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Abstract::  

In response to the Ministerial Resolution issued regarding the issuance of standards 

and mechanisms for the organizational development of the units of the state’s administrative 

apparatus No. 122 of 2015 and the Ministerial Resolution regarding the creation of 

organizational divisions in the units of the State’s administrative apparatus No. 1146 of 2018 

and in particular what is related to the development of the organizational division of internal 

audit and governance in the issuance of the Central Agency for Organization and 

Administration Resolution No. 54 of 2020, and in light of this decision, this approach was 

proposed to activate the organizational division of internal auditing and governance in the 

Egyptian government sector, which is in line with Egypt’s 2030 vision in controlling public 

money and as a guarantee for the continuity of organizational units, as the proposed activation 

approach is based on the creation and review of patterns The organizational structure of the 

internal audit and governance within the units of the Egyptian government sector by 

developing a vision that allows the redistribution of powers and defining the roles, 

responsibilities and powers of the organizational division of internal audit and governance. 

Interior and Governance, and This is by defining the nature of the current organizational 

problem, in order to find solutions that include elements (administrative, accounting / 

financial, technological and human), and these elements referred to depend on mechanisms 

represented in full coordination between the authorities (legislative, executive and 

supervisory) and between the various state agencies to achieve transparency and enhance 

accountability. The research team reached several results, the most important of which are: 

First: The efforts of the Egyptian legislative, executive and supervisory authorities and the 

various state agencies, which were achieved by issuing the Central Agency for Organization 

and Administration Resolution No. 54 of 2020, which is a step and a basic pillar and a starting 

point for tightening control within the units of the administrative apparatus in At a time when 

Egypt is moving at tangible steps to achieve sustainable development goals, combat 

corruption and achieve financial and administrative reform. Second: The importance of 

finding components and mechanisms to activate the proposed approach, to verify the 

effectiveness of the government accounting system in Egypt and to ensure the correctness of 

financial statements, lists and financial reports on the one hand, and to ensure the quality of 

government performance. On the other hand, the most important recommendations of the 

research were the use and application of the proposed approach, which provides a 

sophisticated view, a new methodology, and clear work requirements in light of changing the 

environment in which the internal auditor works, in order to achieve the objectives of internal 

auditing, and to emphasize the quality of the practice of the governance system within the 

units of the Egyptian government sector. 

Keywords: organizational division of internal audit - governance, control of public money. 
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  انًهخض:

ٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌٛؽذاد اٌغٙبص طذاس ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ٌاثشؤْ اٌظبدس ٌٍمشاس اٌٛصاسٞ  اعزغبثخ

ٚاٌمشاس اٌٛصاسٞ ثشؤْ اعزؾذاس رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ ثٛؽذاد اٌغٙبص  2115ٌغٕٗ  122الإداسٞ ٌٍذٌٚخ سلُ 

بعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ ِب ٠شرجؾ ثٚثشىً خبص  2112ٌغٕٗ  1146الإداسٞ ٌٍذٌٚخ سلُ 

ٚفٝ ػٛء ، 2121 ٌغٕخ 54سلُ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح  فٟ طذٚس لشاساٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ 

ّذخً ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع ٘زا اٌ٘زا اٌمشاس رُ الزشاػ 

وؼّبْ ٚفٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  2131اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ٚاٌزٜ ٠زٛافك ِغ سإ٠خ ِظش 

ػٍٝ الاعزؾذاس ٚاػبدح إٌظش فٟ اٌّمزشػ اٌزفؼ١ً  ٠زؤعظ ِذخ١ًّخ، ؽ١ش لاعزّشاس٠خ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١

ثٛػغ  داخً ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ٚاٌؾٛوّٗ ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخٌاٌزٕظ١ّٟ  ١ٙىًأّبؽ اٌ

بٌزمغ١ُ رظٛس ٠غّؼ ثبػبدح رٛص٠غ اٌظلاؽ١بد ٚرؾذ٠ذ الادٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌغٍطبد اٌخبطخ ث

ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ٚوبٔذ ٔمطخ ثذا٠خ اٌزفؼ١ً اٌّمزشؽٗ ٘ٝ: رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ٌ اٌزٕظ١ّٝ

ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٕظ١ّٝ ٌ ١ٌٙىًإِٙب اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ٚاٌزٟ رّضً ػبئمبً ٌزؾم١ك ا٘ذاف ِٚٙبَ 

٠غبد ؽٍٛلاً رزؼّٓ ٚرٌه لإ ٚاٌؾٛوّٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌٗ،

ا١ٌبد  ِمِٛبد)اداس٠خ ِٚؾبعج١خ/ِب١ٌخ ٚرىٌٕٛٛع١ٗ ٚثشش٠ٗ(، ٚ٘زٖ اٌّمِٛبد اٌّشبس ا١ٌٙب رؼزّذ ػٍٝ

ٌزؾم١ك رزّضً فٝ اٌزٕغ١ك اٌىبًِ ث١ٓ اٌغٍطبد )اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ( ٚث١ٓ أعٙضح اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ 

: اْ عٙٛد اٌغٍطبد أٔلا : أًْٓب إنٗ ػذح َزبئظ يٍ جؾشانفشٚك  رٕطمٔلذ اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ، 

 ثبطذاس لشاسرٍه اٌغٙٛد رؾممذ  ٚاٌزٟاعٙضح اٌذٌٚٗ اٌّخزٍفخ ٚ اٌّظش٠خ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ

سو١ضح اعبع١خ ِٕٚطٍك ثّضبثٗ خطٛح ٚ ٚ٘ٛ، 2121ٌغٕخ  54اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ 

ٌزؾم١ك ا٘ذاف فٟ ٚلذ رغ١ش ف١ٗ ِظش ثخطٝ ٍِّٛعٗ  ٚؽذاد اٌغٙبص الإداسٞ داخًلإؽىبَ اٌشلبثخ 

ا١ّ٘خ ا٠غبد ِمِٛبد ٚآ١ٌبد  صبَٛبا:، ِىبفؾخ اٌفغبد ٚرؾم١ك الاطلاػ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ

اٌج١بٔبد ٚاٌزؤوذ ِٓ طؾخ فٟ ِظش  اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخٌٍزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ٔظبَ  ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ،

ٔلذ كبَذ اْى ، ِٓ عٙخ اخشٜ ٚػّبْ عٛدح الاداء اٌؾىِٟٛ ،ِٓ عٙخ ١خ ٚاٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌّبٌ

ِٕٚٙغ١ٗ عذ٠ذح ٚرطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌزٜ ٠مذَ ٔظشح ِزطٛسح  اعزخذاَ جؾش ْٕرٕطٛبد ان

اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚطٛلا ٌزؾم١ك ا٘ذاف رغ١١ش  فٟ ظً ِٚزطٍجبد ػًّ ٚاػؾخ

 .اٌّظشٞداخً ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدح ِّبسعخ ِٕظِٛخ اٌؾٛوّخ 

 .اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ـــ اٌؾٛوّخ، اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (22-1. العواد وأخرون   )ص ........................ مدخل مقترح لتفعيل التقسيم التنظيمي للمراجعة الداخلية والحوكمة 
3 

 :يمذيخ .1

اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ فٝ ظً ٚفٟ أعب١ٌجٗ اٌزم١ٍذ٠خ  دااٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ رغ١١ش ٚاعٗ 

ٚرؼذد اٌٛؽذاد الاداس٠خ داخً ٘زا اٌمطبع دْٚ ِجشس ٚػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزمغ١ّبد  فٟ ــــ زٛعغِٕٙب ــــ اٌ

خ ٌزٕغ١ك ٚػذَ اِىب١ٔاٌزٕظ١ّ١خ ٔز١غخ اٌزؼخُ فٝ ؽغُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌمبئُ، ٚرشرت ػٍٝ رٌه ػؼف ا

اٌزٕظ١ّ١خ، ِّب صاد ِٓ دسعخ  ٌٛؽذادث١ٓ اداخً ٚالاخزظبطبد  اؽىبَ اٌشلبثخ ٚرؼبسة ٚاصدٚاط فٟ

ٌزؾٛي ٚااٌجشش٠خ، ثغبٔت اٌزم١ٕبد اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ؽذ٠ضب، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،  ٛاسداٌزؼم١ذ فٟ اٌّ

الاِش اٌزٜ اعزذػٝ رؾشن ِٓ  اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٗ،اٌٝ لطبع سلّٟ روٟ ٌٍزى١١ف ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد 

 122ٚلذ اطذسد لشاس سلُ  ،اٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ ِّضٍخ فٟ )ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالاطلاػ الإداسٞ

اٌزٕظ١ّ١خ  دىلاٗ ٚظبئف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّش( ٌٍؼًّ ػٍٝ ِشاعؼ2115ٌغٕٗ 

ِّب دفغ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌٝ  رفظ١ٍ١بً فٝ اٌغطٛس اٌمبدِخ فٝ رٌه اٌجؾش، ٘بٚاٌزٝ ع١زُ روش اٌؾب١ٌخ،

اعزؾذاس فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ اٌٝ 

مذ عبء لشاس ف؛ ا اٌجؾش(، ٚف١ّب ٠خض ٘ز2112ٌغٕٗ  1146)ٚرٌه ؽجمب ٌمشاس سئ١ظ اٌٛصساء سلُ 

ٚاٌزٜ ٔض ػٍٝ أْ رزخز ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ  2121ٌغٕخ  54شوضٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ اٌغٙبص اٌّ

)ٚصاسح أٚ ِظٍؾخ أٚ عٙبص ؽىِٛٝ أٚ ٚؽذح ِؾ١ٍخ ِؾ١ٍخ أٚ ١٘ئخ ػبِخ( الاعشاءاد اٌلاصِخ لاعزؾذاس 

ِٚزطٍجبد  رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٌه ثزطج١ك ِٕٙغ١ٗ عذ٠ذح

١ٌٍٙىً  اٌغبسٞ أٚ اٌّغزؾذسػًّ ٚاػؾخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌّٙب ِٛاوجخ اٌزطٛس ٚاٌزى١١ف ِغ اٌزغ١١ش 

ٚرفؼ١ً  ِّب ٠زطٍت دػُ ِٓ اٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ ٚرؤ١٠ذ٘ب ٌٍزغ١١ش ٚاٌزٝ رؼزجش ِٓ ػٕبطش ٔغبؽٗ اٌزٕظ١ّٟ

 .رطج١مٗ

 يشكهخ ٔيٕضٕع انجؾش .2

 ٌٍّؾبعجبد اٌّشوضٞأؽذ ِشاعؼٟ اٌغٙبص ـــــ ػٍٝ اؽذ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ  فش٠ك اٌجؾشثبؽلاع 

ٚاٌخبص ثبؽذٜ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ فٝ اؽذ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ رؼّٕذ ثؼغ اٌّخبٌفبد  ـــــ

 ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب وّب ٠ٍٝ: اٌظش٠ؾخ ٚاٌزٟ

ٛصساء ِٚخبٌفبد ٤ؽىبَ اٌلائؾخ ِخبٌفبد ٌمٛاػذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٚخبٌفبد ٌمشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌـــ  

 ،اٌٍّغٝ ِٚخبٌفبد ا٤ؽىبَ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚرؼذ٠لارٙب 1321ٌغٕخ 121اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ 

ٚثزؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبٌفبد ٚاٌشعٛع اٌٟ ِغججبرٙب لجً ٔزبئغٙب ٠ّىٓ اٌؾىُ ثذا٠خ ػٍٝ ػؼف ٔظُ اٌّشاعؼخ 

رشلت ِغبس الأفبق اٌؼبَ ٚا١ّ٘ٗ  ػشٚسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ، الاِش اٌزٜ ادٜ اٌٝ

اٌشلبثخ ٙذف ث ُ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخغ١١ش ثذْٚ دػفٝ ِظش ٚا١ّ٘خ رؾذ٠ذٖ ٚارغب٘برٗ، ٌٚٓ ٠زؾمك رٌه اٌز

 ..دػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رغزٛػت رٍه اٌزغ١١شا

 انسؤال انزبنٙ: فٙ الإعبثخ ػهٗ نجؾشٔثُبءا ػهٗ يب سجك فبَّ ًٚكٍ طٛبغخ يشكهّ ا

و١ف١خ ِغبّ٘خ رفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ فٟ ِٚذٜ ِب ٘ٛ 

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغئاي ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟اٌّظشٞ ثٙذف ااٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ِب ٟ٘

 ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟

 ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ِب ٟ٘

 ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟اٌّظشٞ ثٙذف اٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌؾٛوّخ ف
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                  : جؾشأْذاف ان. 3

ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٚػغ ِمِٛبد ٚآ١ٌبد ٚثشىً ِجبشش  اٌجؾش ٠غزٙذف ٘زا

اٌّبي اٌؼبَ  ٌشلبثخ ػٍٝا ثٙذفاٌّظشٞ اٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٍّٚشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ِجبدة اٌشفبف١خ ٚرؾم١ك زؼض٠ض ٌ، 2121ٌغٕخ  54اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ  ٚاٌظبدس ثمشاس

 ِٓ خلاي الارٟ: ٚرزؾمك ٘زٖ الا٘ذافٚإٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ 

 اٌزؤوذ ِٓ ؽّب٠خ أِٛاي ِّٚزٍىبد ِٚٛاسد اٌمطبع ثّخزٍف أٔٛاػٙب 

  ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٚؽغٓ ع١ش اٌؼًّ ثبٌٛؽذح،ػّبْ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 

  ،رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌٍّضِخ ٌٍٛؽذح 

  دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 .اٌّغبّ٘خ فٝ رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ اٌّخزظخ  ثبٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد 

           أًْٛخ انجؾش. 4

بد ٚالاعشاءاد اٌّب١ٌخ ٠غبُ٘ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌمبء الاػٛاء اٌىبشفخ ٌٕٛاؽٟ اٌّخبٌف: الًْٛخ انؼًهٛخ

فٟ الزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزذػ١ُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ وبداٖ  ١ٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ، ِّب ٠غبٌٍُ٘ ٚالاداس٠خ

 سلبث١خ ٌزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٌؼجؾ الاداء اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚٗ فٝ ِظش.

اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌمشاساد اٌٛصاس٠خ اٌظبدسح   ٠ؤرٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش: انؼهًٛخ الأًْٛخ

ٚرٌه ثبلزشاػ ِذخً ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ  ،ثٛؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚٗ داخً اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ

 ،2121ٌغٕٗ  54اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ؽجمب ٌمشاس اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإداسح سلُ  اٌزٕظ١ّٟ

اٌزٟ ٌؾمذ ثذٚس اٌذٌٚخ ٚإٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ٚاٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد اٌّزضا٠ذح اٌٟ اٌّؼٍِٛبد  ١ٌغب٠ش اٌزطٛساد

ٚاٌزٜ ٠ؼزجش ثّضبثٗ ِٕظِٛخ سلبث١خ ِزىبٍِٗ ِٓ اٌغ١بعبد رزفبػً ػٕبطش٘ب ٚرزشبثه ا١ٌبرٙب  اٌّؾبعج١خ،

ٚاٌزٜ ٠ّىٓ ِٓ ٌزؾم١ك اػٍٝ ِؼذلاد اٌفبػ١ٍخ ٚاٌّشٚٔٗ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، 

 خلاٌٗ اْ ٠مَٛ وً ِّب ٠ؤرٝ ثذٚسٖ:

 زؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌزطٛساد.ٚرمَٛ ث انغٓبد انزششٚؼٛخ

 الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌزشش٠ؼبد ٚرٕف١ز اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ.ٚػ١ٍٙب  انغٓبد انشلبثٛخ

ػجؾ ِغبس الإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍٕشبؽ اٌؾىِٟٛ، ٚػٍٝ ٘زا اٌمطبع  انؾكٕيٙانمطبع 

اٌؾٛوّخ ٚاٌشلبثخ لٛاػذ ٚوشف اٌفغبد ٚالأؾشافبد ٚرشش١ذ الاعزخذاِبد، ٚرٛص١ك اٌّؼٍِٛبد، ٚرفؼ١ً 

ٚرٌه رؤو١ذا ٌفبػ١ٍخ ػٛاثؾ اٌغ١بعبد اٌشلبث١خ، ٌزؤو١ذ رؾم١ك شفبف١خ  ،ٚر١ّض ا٤داء فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

ٚالافظبػ فٝ رمبس٠ش الاداء اٌؾىِٛٝ فٝ ِظش، ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌّمذِخ ِٓ اٌؼشع 

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼىظ:

 ا٤داء اٌّبٌٝ ِٚب ٠شرجؾ ثٗ ِٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ٚفمب ٌخطخ ِب١ٌخ ٚع١بعخ ٔمذ٠خ ِؾذدح 

     .                                  ِٚٛػٛػٗ ثشىً ِٕبعت ٚع١ٍُ

  الاداء اٌفٕٝ ٚالالزظبدٜ ِٚب ٠ؼىغٗ الأفبق اٌؼبَ ِٓ ٔزبئظ ٍِّٛعخ ٠شٙذ٘ب اٌّغزّغ اٌّظشٜ ٚرٌه

 ٌزمذ٠ّٙب ثشىً ػبَ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌزٝ رخزض ثبٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ. 

 :جؾشفشٔع ان. 5

اٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد زٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٍٚزمغ١ُ اٌٌ ٠ّىٓ رفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػانفشع انشئٛسٙ: 

 اٌزب١ٌخ: اٌفشػ١ٗ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ؟ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع
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  ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٌٍّمِٛبد٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ

 .ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

 ١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌ٣ٌبد ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٛعذ رؤص

 .ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

 خطخ انجؾش:. 6

 :ًٚكٍ ػشع خطّ انجؾش ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ 

 انذساسبد انسبثمخ أٔلا:

 .)انًسزؾذس( فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًّانزمسٛى انزُظًٛٙ  صبَٛبا:

 انذساسخ انزطجٛمٛخ )دساسخ انؾبنّ( صبنضبا:

 انذساسبد انسبثمخ أٔلا:

 ٔفًٛب ٚهٗ ػشع ْزِ انؼُبطش ثشٙء يٍ الَغبص:

رمٕٚى كفبءح ٔفؼبنٛخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ  ثؼُٕاٌ " (2112دساسخ )اثشاْٛى، .1

ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  ثٍٛ انزغذٚذ ٔالسُبد فٙ ضجظ ٔرذَٛخ انفسبد ٔسفغ انكفبٚخ الَزبعٛخ"

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ٌلاسرمبء ثبٔزبع١خ الاداء ٚرؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ٚالأؼجبؽ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، 

ف١خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي دلخ اٌفؾض ٚرفؼ١ً ا١ٌبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاػفبء اٌّظذال١خ ػٍٝ ٚص٠بدح اٌشفب

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ.

اطبس يمزشػ نزفؼٛم دٔس انًشاعغ انذاخهٙ فٙ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ  ثؼُٕاٌ" (2112دساسخ )صٚذاٌ، .2

 ثٓذف ضجظ انُفمبد ٔرطٕٚش انشلبثخ انؾكٕيٛخ: دساسخ يٛذاَٛخ"

ا٠غبد دٚس فؼبي ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ فٝ اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ  

٠ٚىْٛ ٘زا اٌذٚس ِجٕٝ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ٚلب١ٔٛٔخ ع١ٍّخ رٙذف اٌٝ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛس ػ١ٍّبد اٌشلبثخ 

وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٓ خلاي الاؽبس اٌّمزشػ ٠ّىٓ سفغ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌؾى١ِٛخ.

ِؾبٌٚخ دساعخ رطج١ك  كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ ثّض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت ؽزٝ ٠ّىٓ ِٓ رٛع١ؼٗ ٔطبق اٌّشاعؼخ.

ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ٚاٌفٛس٠خ ٚالاػزّبد٠خ ٚإٌظشاء ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٚاصبسُ٘ ػٍٝ ػجؾ 

ك ٔظُ اداسح اٌغٛدح، ٚاداسح اٌّخبؽش، اٌّشاعؼخ إٌفمبد ٚرط٠ٛش اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ، ِٚؾبٌٚخ دساعخ رطج١

 .فمخاٌّزخظظخ  فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاصشُ٘ ػٍٝ ػجؾ إٌ

ثؼُٕاٌ " دساسخ رؾهٛهٛخ لإيكبَٛخ رطجٛك يؼبٚٛش انًشاعؼخ انؾكٕيٛخ  (2112دساسخ )ثذٖٔ ، .3

 انذٔنٛخ فٙ انجٛئخ انًظشٚخ"

اٌؾى١ِٛخ ثبػزجبس٘ب ِٓ اُ٘ ادٚاد اٌشلبثخ ػٍٝ دٚس اٌّشاعؼخ اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ انمبء انضٕء ػهٗ 

اٌّظشٚفبد ٚالا٠شاداد  ٚاٌزؾمك ِٓ  ػ١ٍّبد اٌظشف ٚاٌزؾظ١ً ٌزؾم١ك اٌّغبءٌخ ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ، 

ٚرٌه فٟ ظً رٛعغ ٚرؼمذ اٌؼ١ٍّبد ٚا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اداسان الاػؼبء اٌف١١ٕٓ ثبٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ١ّ٘٤خ  ذساسخٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ ان اٌّغزذاِخ.

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌغٙبص، ثبٌشغُ ِٓ رٌه ٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ 

لذسح اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ أّ٘ٙب: ػؼف ا٘زّبَ 

خزٍفخ ثؤػّبي اٌغٙبص ٚرمبس٠شٖ، اٌٛعبئً غ١ش إٌّبعجخ ٚغ١ش اٌىبف١خ ثبٌغٙبص ٌّزبثؼّٙب ٠ؾذس اٌغٍطبد اٌّ

ِٓ رطٛساد فٟ اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ، ػذَ ٚعٛد  ِؼب١٠ش سلبث١خ ٌٍّشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌزشغ١ً 

الاعزملاي اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ، افزمبس اٌّشاعغ اٌٝ اٌغٍطخ لارخبر لشاساد ثشؤْ اٌّخبٌفبد ٚالأؾشافبد، 
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ٚالإداسٞ غ١ش اٌىبفٟ ٌٍغٙبص ِٚشاعؼ١ٗ، غ١بة إٌض اٌظش٠ؼ فٟ لبْٔٛ اٌغٙبص اٌزٜ ٠ٍضِٗ ثزطج١ك 

 اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ.

ثؼُٕاٌ" انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ فبػهٛخ ٔظٛفخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ  (2112دساسخ )يؾًذ، .4

 انٕؽذاد انؾكٕيٛخ انًظشٚخ"

خ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اخزجبس اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍ انذساسخاسزٓذفذ ْزِ 

اْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رّضٍذ فٟ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌّظش٠خ.

اٌّشاعؼخ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١ٍٓ ٚاعزملا١ٌخ ِٚٛػٛػ١خ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚعٛدح أداء 

كًب  اٌذاخ١ٍخ ٚدػُ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ.

ثؼشٚسح رفؼ١ً ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚاٌضاَ الاعٙضح  أٔطذ ْزِ انذساسخ

سعخ ٘زٖ اٌٛظ١فخ، ٚسفغ وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ اٌؾى١ِٛخ ثزٛف١ش وبفخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌّّب

 اٌذاخ١١ٍٓ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.

 ثؼُٕاٌ" اطبس يمزشػ نزجُٗ انؾٕكًّ فٙ انمطبع انؼبو" (2112جسبو،اندساسخ ) .5

رؼض٠ض عٛدح الاداء اٌؾىِٛٝ ٠زطٍت رفؼ١ً ِجبدة اٌؾٛوّخ ثبلاػبفخ اٌٝ رجٕٝ  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

اْ ِىبفؾٗ اٌفغبد  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ ٌم١بط اداء ِخشعبد الاعٙضح اٌغى١ِٛخ.ِئششاد 

ثٛػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ  ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد ٠زطٍت رفؼ١ً ِجبدة اٌؾٛوّخ.

ج١ك ٌّخشعبد الاداء ٠فؼً اٌمٛا١ٔٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ داخً اٌمطبع اٌؼبَ ِّب ٠ؼضص ِٓ ٔزبئظ اٌزط

 اٌؾىِٛٝ.

رفؼٛم دٔس انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ يكبفؾخ انفسبد ثبنٕؽذاد انزُظًٛٛخ :  ثؼُٕاٌ" (2121دساسخ )يؾًذ ، .6

 دساسخ يٛذاَٛخ"

رؾ١ًٍ دٚس ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمبً  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

ٌّب اٚػؾزٗ ِٕظّخ اٌشفبف١خ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌذاخ١١ٍٓلإطذاساد ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ 

( فٟ رمش٠ش٘ب اٌغٕٛٞ ػٓ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد Transparency International ,2019اٌذ١ٌٚخ )

Corruption Perceptions Index  َػٓ ٚػغ ِظش ٘ٛ ٚعٛد ِشىٍٗ فٟ ِذسوبد اٌفغبد  2113ٌؼب

خبطخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف لذسح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فٟ ػّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌؾذ ِٓ 

٠غت اْ رؼًّ اعٙضح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ػٍٝ رشع١خ ل١ُ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ  اٌفغبد.

اد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠جخ ٚرضم١ف١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ دٚس ِٕٙٗ ث١ٓ وبفٗ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذ

، ػشٚسح اٌضاَ IIAاٌّشاعؼخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌذ١ٌٚخ ٌّؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

، ٠غت اْ الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ثزذش١ٓ ثشاِظ ِىبفؾخ اٌفغبد وؤؽذ ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح

رؾظٝ اداساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌذػُ اٌىبفٟ فٟ اٌم١بَ ثؤدٚاس٘ب اٌّخزٍفخ فٟ اٌؾٛوّخ ٚاداسح اٌّخبؽش 

 ٚاٌشلبثخ.

ثؼُٕاٌ" انًٕاصَخ انمبئًخ ػهٗ انُزبئظ كآنٛخ نزؼضٚض انؾٕكًخ ٔرششٛذ الَفبق  (2121دساسخ )اؽًذ، .1

 انؼبو"

ٚػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ ِٚٓ صُ رفؼ١ٍٙب ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ  ا١ّ٘ٗاسزٓذفذ ْزِ انذساسخ انمبء انضٕء ػهٗ 

ٚرؾم١ك اٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ اٌزٟ رؼىظ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌزٟ ػٍٝ ػٛئٙب ٠ّىٓ ِؼشفخ رٛعٙبد 

اْ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ ػىغذ رفبلُ ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ  اٌؾىِٛخ.

ثبٌّطبٌجخ ثٛػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ ثّب ٠خض كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ ، رشش١ذ الأفبقػغض اٌّٛاصٔخ ٚػذَ 
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اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚاٌّطبٌجخ ثبطلاػ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚالاُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ اٌزضاَ ع١ّغ ا١ٌٙئبد 

ص ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثّجبدة ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ ؽزٝ رؼّٓ علاِٗ الأشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚوفبءرٙب، ِّب ٠ؼض

 ِٓ فؼب١ٌخ الاداء اٌؾىِٟٛ.

ثؼُٕاٌ" دٔس انؾٕكًخ فٙ رفؼٛم اَشطخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ نزؾمٛك اْذاف  (2122دساسخ )انغشٚت، .2

 انزًُٛخ انًسزذايخ"

عؼٗ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌمطبع رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌؾٛوّخ فٝ رؾغ١ٓ أشطخ اٌّشا اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

٠زؼّٓ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رطج١ك ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ِؼشفٗ ؽج١ؼٗ ِٚؾذداد أشطخ اٌؾىِٛٝ، 

اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ، رؾذ٠ذ ؽج١ؼٗ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ِجبدة ٚا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚرؾغ١ٓ ٚظ١فٗ اٌّشاعؼٗ 

ٚاٌزٝ اْ ػذَ رطج١ك ٘زا اٌمطبع ٌٍؾٛوّٗ ٌٗ رؤص١ش غ١ش ِشغٛة  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخاٌذاخ١ٍخ.  

ِٕٙب اٌزظشفبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚ٘زا الاِش ٠ٕؼىظ عٍج١ب ػٍٝ عٛدح أشطخ اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ِّب 

٠مًٍ ِٓ صمخ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد اٌخبػؼٗ ٌٍشلبثخ فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأزشبس اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ داخً 

ػذَ ٠ٚج١خ ٌشفغ وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ، ثبػذاد ثشاِظ رذس كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ.

رفؼ١ً ِجذأ اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض ٚاٌزغبػٝ ػٓ اٌزغبٚصاد اٌّب١ٌخ ٚعشػٗ اٌىشف ػٕٙب ِٚؾبعجخ اٌّغئٛي، 

 اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ.

 ػهٗ انذساسبد انسبثمخ )يٍ يُظٕس انًذخم انًمزشػ( مٛتانزؼ

اٌزٝ رٛاعٗ اداساد اٌّشاعؼٗ  اٌزٕظ١ّ١خ دىلا٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّشثمخ ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌغب

 :ٚرٌه وّب ٠ٍٝ اٌّظشٞ اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٟاٌؾب١ٌخ  اٌذاخ١ٍخ 

 رطج١ك اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌشلبث١خ اٌذاػّخ ٌزطج١ك اٌفغبد ػؼف. 

  ِٝٛػذَ الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؾىُ ٔظبَ اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌمطبع اٌؾى

اٌٝ لظٛس فٝ ٔظُ اٌّؾبعجٗ ٚاٌّغبءٌٗ فٝ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ،  اددٚاٌزٝ  ،اٌّظشٜ

 رؼمذ الاعشاءاد الاداس٠خ.ٚغ١بة اٌشفبف١خ، ٚ

  اٌّظشٞ اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٍٟؾٛوّخ ٌلٛاػذ ِطجمخ  ػذَ ٚعٛد. 

  ِب عجك ػذَ علاِخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ ٌٍّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍٗ ٚاٌزٜ ارؼؼ ِٓ خلاي ٚلذ

 ٠شعغ اٌٝ لظٛس فٝ اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزشش٠ؼبد اٌشلبث١خ ٚاٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ. 

 َٚثبٌؼشٚسح  الا٘زّبَ ثّغبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ خبطخ ثبٌّمبسٔخ ثبلا٘زّبَ اٌذٌٟٚ، ػذ

ٚدٚس ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ ٌزغبإلاد ػٓ ؽج١ؼ٠ٗغت اْ ٠زؼشع اٌمطبع ا

ٚثؼذ اعزؼشاع ِخزٍف اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ رج١ٓ أٔٙب ِٚب  ،داخً اٌمطبع

اً ٌؾذاصخ ثذساعخ ِؾٛسٞ اٌذاسعخ دْٚ اٌشثؾ ث١ُٕٙ ٔظش رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ا٘زّذ ِؼظّٙب

ٌزمذ٠ُ ِذخً ِمزشػ لاعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  جؾشاٌ ااٌّٛػٛع، فمذ أػذ ٘ز

ٔسٛزى رمذٚى انًذخم  ، ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَثٙذف ا اٌّظشٜ ٚاٌؾٛوّخ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

 الرٗ: انًمزشػ يٍ خلال

انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ اسبسٛخ نزفؼٛم  فشٚك انجؾش ْبؼزجشانزٙ ٚ انشكبئض

 انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔانزٙ رزًضم فٙ الرٙ: 
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 الركائز الاساسية لتفعيل المدخل المقترح 

 للتقسيم التنظيمى للمراجعه الداخلية والحوكمه 

 فى القطاع الحكومى المصرى

 المتطلبات

 الاجراءات والتدابير 

 المبررات

 

 

 

 

 

 

 ( : اػذاد فشٚك انجؾش1شكم سلى )

أٔل: يزطهجبد اسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔانزٗ 

 رزًضهذ فٙ الرٙ: 

 انًشكهخ انزُظًٛٛخ رزهخض اثؼبد انًشكهّ انزُظًٛٛخ فٗ :. رؾذٚذ 1

 رظًٛى ْٛبكم رُظًٛٛخ ٔاضؾخ نهمطبع انؾكٕيٗ انًظشٖ  . أ

ثشؤْ ِؼب١٠ش  2115ٌغٕٗ  122طذس لشاس ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼٗ ٚالاطلاػ الاداسٜ سلُ 

اْ رؼذد اٌٛظبئف الإششاف١خ ِٚب ٠ٕغُ ػٓ رٌه ِٓ ، ٚآ١ٌبد الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ

ؽٛي خؾ اٌغٍطخ ٚرؼذد اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش لا ٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاػؼ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ِٚغز٠ٛبد 

ٚاٌٛظبئف  الإششال١خٚعٍطبد الاداساد اٌّخزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ اػذاد اٌٛظبئف 

ؽغُ ا١ٌٙبوً  ف١ّٟبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٔز١غخ اٌزؼخُ ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزمغٚاٌزٕف١ز٠خ، 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ ِٚب ٠زشرت ِٓ ػؼف اٌزٕغ١ك، ٚػذَ اِىب١ٔخ اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ ِىٛٔبد ٘زٖ ا١ٌٙبوً، 

الاخزظبطبد ث١ٓ  فٟظٙٛس ِشبوً الاصدٚاط اٚ اٌزؼبسة ٚ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ٚػٛػ خطٛؽ اٌغٍطخ،

رؾذ٠ذ  فٌٟمبئّخ )داخً اٌمطبع اٌٛاؽذ اٚ ث١ٓ اوضش ِٓ لطبع( ٔز١غخ ٌؼذَ اٌذلخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ا

، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِشاعؼٗ أظّخ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّٟالاخزظبطبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً 

 .(11،ص2116ٚػؾذ دساعخ )اثشا١ُ٘ ، ٚاٌّغبءٌخ

الأشطخ ث١ٓ رمغ١ّبد  ٚرغضئٗ رفز١ذ فٟ اٌّجبٌغخاْ  (314،ص2112دساعخ )ِؾّذ ، أٚػؾذ وّب

 اٌؼذاٌخافزمبس اٌزىبًِ ث١ٓ الأشطخ اٌفشػ١خ ٚػذَ ٚرٕظ١ّ١خ ِزؼذدح ػٍٝ غ١ش اعظ اٚ ِجشساد ِٛػٛػ١ٗ 

ٚؽذٚس  ثبٌغٙخػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ رؤص١ش عٍجٝ وً رٌه  ٠ٚئدٜ ،ء اٌؼًّبػجأرمغ١ُ  فٟ

ٌٙب اٚ خططٙب اٚ اٌزغ١١ش  اٌمبٟٔٛٔاٌشىً  فِٟضً: اٌزغ١١ش  اٌغٙخرٛاعٗ  اٌزٟاٌظشٚف اٌج١ئ١خ  فٟرغ١١شاد 

ِٚب لذ رفشػٗ ِضً ٘زٖ اٌظشٚف ِٓ اطذاس لشاساد رٍضَ ثٙب  ٌٍذٌٚخاٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  فٟ

ؽشق ٚاعب١ٌت اٌؼًّ. دساعخ  فٟ اٌزىٌٕٛٛعِٟضً ٘زٖ اٌغٙبد اٚ اٌزغ١١ش اٌزٜ ٠ؾذس ٔز١غخ اٌزطٛس 

( ارجبع اعٍٛة اٌّشوض٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍغٍطبد ٚػذَ رف٠ٛؼٙب، ٚػذَ فُٙ اٌمبئ١ّٓ 23،ص2112)اٌّظشٜ،

 .ػٍٝ اٌؼًّ لاخزظبطبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚػذَ فُٙ اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ
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 فؾض سلايخ ثُبء انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . ة

فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ػذَ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ع١ٍُ ٠ؾذد الإداساد ٚا٤لغبَ اٌذاخ١ٍخ 

 فٟاٌّخزٍفخ ٚاٌزٜ رشرت ػ١ٍٗ عٛء رٛص٠غ اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد، ِّب أصش ػٍٝ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ 

اعٕبد رٍه ٠غت  ٌزا س٠خ اٌزٟ رٙذف اٌٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف،رم١١ُ ا١ٌٙىً ٚاٌزٜ ٠ؼزجش اؽذ اٌٛظبئف الإدا

اٌٛظبئف اٌٟ وٛادس ِئٍ٘ٗ رّٕؼ ٌُٙ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١خ اٌٛظ١ف١خ ٤داء ٘زٖ اٌٛظبئف، ٚاٌزٜ ِٓ خلاٌٗ 

٠زُ الاسرجبؽ ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌؼؼٛٞ ثّٕغمٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ؽزٝ 

 فٟف١زٞ(، ِٕٚؼ اٌّغئٚي ثؼغ الاخزظبطبد ٠زُ اٌزشاثؾ ٚاٌزشبثه اٌمطبػٟ )اٌّبٌٟ ــ إٌمذٞ ــ اٌزٕ

اٌغٍطبد اٌشلبث١خ اٌّب١ٌخ  فٟاٌزمغ١ُ اٌّجبشش ٤داء اٌٛؽذح ٚاٌزٟ رؼزجش لٕبٖ رٛط١ً ع١ذح ٚعش٠ؼخ ٌّٓ ٠ؼٍٖٛ 

 ثٛصاسح اٌزخط١ؾ.

 فؾض يلاءيخ اللسبو انًٕعٕدح داخم اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . ط

فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد لغُ أٚ اداسح ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌمطبع 

اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ٚاٌزٜ ٠ؼذ ػٕظشا أعبع١ب ِٓ ػٕبطش إٌظبَ اٌغ١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌزٟ ِٓ 

٠شرجؾ ثذٚسٖ أٚ خلاٌٙب ٠زُ رمغ١ُ اٌغٍطبد ٚرٛص٠غ اٌؼًّ داخً اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِشاؽً ثّب 

١ِىٕٗ اٌؼًّ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚ٘زا ٠زطٍت فؾض أطٛي الإصجبد اٌذفزشٞ، ِغزٕذاد 

ِغزٕذاد الإٔفبق )ثٕٛد اعزخذاِبد، ِغزٕذاد رغ٠ٛٗ(، ٚاٌزؾظ١ً)ا٠شاداد اٌٛؽذح، ِغزٕذاد اٌزغ٠ٛخ(، 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثٙزٖ ِغزٕذاد ِخبصْ )اػبفخ، طشف، اسرغبع، دفبرش عشد، ٔز١غخ اٌغشد(، ٚل١بَ ٚ

اٌؼ١ٍّبد رئدٜ اٌٟ ِٕغ اٌغش ٚاٌزض٠ٚش ٚاٌزلاػت ٚاوزشبف ا٤خطبء، ِّب ٠ؼضص اٌضمخ فٝ اٌذفبرش 

 لاد، ٚوزٌه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.ٚاٌغغ

 فؾض أسبنٛت انًشاعؼخ انًزجؼخ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . د

الإداس٠خ، اْ ٕ٘بن لظٛس داخً إٌظبَ فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٤ٔظّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚ

ٌٍّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فمؾ، ث١ّٕب رزُ ِشاعؼٗ ا٤داء اٌؾىِٟٛ فٟ ٚالاوزفبء ثذٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

رؼزجش ؽج١ؼخ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ لا رزؼذٜ أٔٙب سلبثخ وبشفخ ٌٍفغبد فٟ اٌغٙبص  ، ٚثبٌزبٌٟأػ١ك اٌؾذٚد

 الإداسٞ ٌٍذٌٚخ. 

 لغ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ يٍ انٓٛكم انزُظًٛٙ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ أدػى يٕرؤسٛس  .ِ 

اػٍٝ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت اْ رزجغ ( 55:53فمذ اٚػؾذ دساعخ )ع١ذ ،ِشعغ عبثك، ص 

 فِّٟب ٠ؾمك ٌٙب الاعزملاي ٚاٌّٛػٛػ١خ ؽ١ش أٙب رؼذ ا١ٌخ ػّبْ داخٍٟ  اٌزٕظ١ّٟا١ٌٙىً  فٟعٍطٗ 

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاداٖ ٌٍشلبثخ ٚاٌزٟ رغجك اٌزم١١ُ اٌخبسعٟ، ٌزذػ١ُ اٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ 

ٚاوزشبف اٌفغبد داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٌزا رؼزجش عضءاً أعبع١بً ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزؤوذ 

زُ اٌزؾمك ِٓ دلخ ٚعلاِخ ؽغبثبد ا٤طٛي، اٌّٛاصٔخ ٠ٚ فٟؽذٚد اٌّغّٛػ ثٗ  فِٟٓ اْ الإٔفبق اٌؼبَ ٠زُ 

ٚفبػ١ٍخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، وّب أٔٙب رؼزجش عضءا ِىّلا ٌلإداسح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاداٖ ٌزؾغ١ٓ أداء 

) وّب اٚػؾذ دساعخ ِشاعؼٗ الالزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ،  فٟاٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي دٚس٘ب 

دٚساً ؽ٠ٛ١بً ٌىبفخ الأشطخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش رمَٛ ثزم١١ُ  اٌّشاعؼخ ار رٍؼت( 24، ِشعغ عبثك، صاثشا١ُ٘

رم١١ُ وفبءح ٚفؼب١ٌخ  ٚاٌزٟأظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚذٜ الاػزّبد ػ١ٍٙب، ٚأشطخ رشغ١ٍ١خ 

ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١ك ا٘ذفٙب، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب رؾغٓ اداسح اٌّٛاسد ٚرشش١ذ الأفبق  اٌّزجؼخاٌٛظبئف ٚالاعب١ٌت 

 اٌؼبَ.
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 اسس ٔلٕاػذ انؾٕكًّ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔضغ .ٔ 

لا ٠ٛعذ ؽب١ٌب أٞ لٛاػذ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚالزظشد ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚؽ١ش 

ج١ك ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ فٟ راد اٌطبثغ الالزظبدٞ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش ػذَ رط

ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ ٚػذَ اِىب١ٔخ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ الاداس٠خ اٌّظش٠خ لاخزلاف ؽج١ؼخ ٘زٖ 

اٌٛؽذاد ٚالاعشاءاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رخزٍف و١ٍبً ػٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ الالزظبدٞ، الا اْ اٌجبؽش 

لٛاػذ ٌؾٛوّخ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثششؽ اْ رزفك ٘زٖ اٌمٛاػذ ِغ ؽج١ؼخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ع١مزشػ 

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ.

 رُظًٛٛخأٖ يشكهخ . عًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػٍ 2

ٌزى٠ٛٓ ٔظشح ػبِخ ٚشبٍِخ ػٓ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚاخزظبطبرٗ اٌزفظ١ٍ١خ ٌزٛػ١ؼ 

اٌٛظبئف ٚالاعٍٛة اٌّزجغ ِضً اٌلاِشوض٠خ ٚٔظُ ٚاعشاءاد اٌؼًّ ٚاعظ ٚاعجبد ِٚغئ١ٌٛبد شبغٍٟ 

 رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ظشٚف اٌؼًّ ٚاٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٚب ٠غت اْ رىْٛ ػ١ٍٗ.

 رُظًٛٛخرؾهٛم انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػٍ أٖ يشكهخ  .3

٠زُ ِشاعؼٗ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ػٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌزؼذ٠ٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ػٓ ؽش٠ك 

ٚاٌزؾمك ِٓ اْ رشغ١ٍٗ رُ ٚفمب ِب ٘ٛ ِؾذد عبثمب، ٚرم١١ُ ِذٜ طؾخ اٌج١بٔبد، ٚرم١١ُ  اٌفؼٍٟاخزجبس اٌزٕف١ز 

أظّخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾٛوّخ، ٚفؾض الاٌزضاَ ثؾ١ش ٠ىْٛ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ 

ىف١ٍٗ ثزم٠ُٛ ٚػغ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚوفبءح إٌظبَ ٚدسعخ الاػزّبد ػ١ٍخ ِٚٓ صُ الزشاػ اٌغجً اٌ

 إٌظبَ ػٓ ؽش٠ك الاعزؾذاس ٚفمب ٌمشاس سئ١ظ اٌٛصساء.

 :رزضؼ اليٕس انزبنٛخٔرؾهٛهٓب،  ٓبزى رؾذٚذ انًشكهخ انزُظًٛٛخ ٔعًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػُٚٔثؼذ اٌ 

 ٚالإداسٞ اٌؾبٌٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.  اٌّبٌٟػذَ علاِخ ثٕبء ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  .1

 ً اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾب١ٌخ.ػذَ ِلاءِخ الالغبَ داخ .2

رذاخً اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح ٚ ػذَ ٚعٛد فظً فٟ اٌّٙبَ ٚالاخزظبطبد .3

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

 ػذَ ٚعٛد لٛاػذ ِطجمخ ٌٍؾٛوّٗ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ. .4

اطذس لشاس انغٓبص انًشكض٘  ٔفٗ ْزا انشؤٌ ٔطٕلا نؾم ْزِ انًشكلاد أٔ ثؼضٓب ٔثشكم رذسٚغٗ 

 ٔانزٖ يٍ شؤَّ ٚزى: 2121نسُخ  54نهزُظٛى ٔالداسح سلى 

 اعزؾذاس رمغ١ُ رٕظ١ّٟ عذ٠ذ: ٠ؼذ اؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ رؾمك اٌغٙخ أ٘ذافٙب ِٓ خلاٌٗ  .1

اػبدح رٕظ١ُ ٚؽذاد اداس٠خ لبئّخ )اعزؾذاس أٚ اٌغبء أٚ اػبفخ( رغشٜ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ،  .2

ٚالاطلاػ  ٚاٌّزبثؼخشاع ِزطٍجبد اعزؾذاس اٌزمغ١ُ ٚفمب ٌمشاس ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚثؼذ اْ رُ اعزؼ

ثشؤْ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ  2115ٌغٕٗ  122سلُ  الإداسٞ

ثبعزؾذاس  2121ٌغٕخ  54ٚثٕبءً ػ١ٍٗ فبٔٗ طذس لشاس اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ 

  نزا ٔعت انزؼشف ػهٗ ،اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٍّٟشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌ

اسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ يجشساد صبَٛبا: 

 (11:11، ص2113( )ؽّبد،212،213، ص2115)اٌغ١ذ،: فٗ ذٔانزٙ رزًضه
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 مبررات صدور قرار التقسيم التنظيمى 

 للمراجعه الداخلية والحوكمة

 فى القطاع الحكومى المصرى  

 مبررات داخلية مبررات خارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجؾش( : اػذاد فشٚك 2شكم سلى )

 يجشساد داخهٛخ ْٔزِ انًجشساد رزضًٍ: .1

 اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌّشاعؼخػذَ وفب٠خ ادٌٗ ــــ 

 اٌؾىِٟٛٚإٌشبؽ  اٌذٌٚخٌؾمذ ثذٚس  اٌزٟاٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٌزغب٠ش اٌزطٛساد  اٌّشاعؼخــــ رط٠ٛش 

 ــــ لظٛس فٟ اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔظّخ ػًّ الاعٙضح اٌشلبث١خ 

 لظٛس فٟ رؾم١ك ا٘ذاف إٌظبَ اٌشلبثٟــــ 

 يجشساد خبسعٛخ ْٔزِ انًجشساد رزضًٍ: .2

 ِظش فٟــــ لظٛس ِشرجؾ ثظ١بغٗ لٛا١ٔٓ ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

 ــــ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌذاػّخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد

 اٌزشش٠ؼبد(ــــ وضشٖ اٌزشش٠ؼبد ٚرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ )اػبدح ط١بغٗ ِٕظِٛخ 

 .اٌفغبد ِٚىبفؾخ ِٕغ فٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌزؼبْٚ ــــ رفؼ١ً

 )رذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( اٌزىٌٕٛٛع١خــــ اٌزغ١شاد 

با: العشاءاد ٔانزذاثٛش لسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع صبنض

 (3:6،ص2116)اٌؼشثٝ،. انؾكٕيٙ انًظش٘

٠ؾظش ص٠بدح ػذد اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ػٕذ اعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ،  .1

 ؽذٚد الاٌغبء اٚ اٌزؼذ٠ً. فٟػٍٝ اْ ٠زُ الاعزؾذاس 

 ٌٍمطبع لجً صلاس عٕٛاد ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ وفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ. اٌزٕظ١ّٟلا ٠غٛص رؼذ٠ً ا١ٌٙىً  .2

 ػذَ اٌزؼم١ذ ؽزٝ ٠خذَ اٌغشع اٌزٜ اػذ ِٓ اعٍٗ.٠زغُ ثبٌجغبؽخ ٚ .3

 ٚاؽذ. رٕظ١ّٟرمغ١ُ  فٌٍٟغٍطخ اٌّخزظخ ٚرغ١ّؼٙب  اٌزبثؼخخفغ اٌٛؽذاد الاعزشبس٠خ  .4

 ٚاٌشعبٌخ٠غت ػٍٝ اٌٛصاساد اْ رؼغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌخّغخ اٚ ػشش عٕٛاد رزؼّٓ اٌشإ٠خ  .5

 ٚاٌٙذف.

 دػُ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ. .6

انًظش٘ ٔانزٖ انؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ ٔهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ انًذخم انًمزشػ ن 

 (322:324ص ،2112، انجُب) ٚمٕو ػهٗ الرٗ:

اداسح ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )الا٘ذاف ــ اٌظلاؽ١بد ــ اٌّغئ١ٌٚبد( اعزٕبدا ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ  .1

خطخ ػٍّٙب ٚاٌزضاِٙب ثبٌّؼب١٠ش ٚثّجبدة ا١ٌّضبق ا١ٌّٕٙخ ٚفك ٌِؼ١بس اٌّّبسعخ  1111اٌذاخ١ٍخ سلُ 

 ا٤خلالٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزٟ رؼىظ عٛدرٙب ِٓ وفبءح ِٚٛػٛػ١ٗ ٚعٛدح الاداء.
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)اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـــ اداسح  2111ؽج١ؼخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اعزٕبدا ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ سلُ  .2

 اٌّخبؽش ـــ اٌؾٛوّخ(.

اٌزٛاصْ فٟ رٛل١ذ اداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ػجؾ ٘زا الاداء ٚسثطٗ رؾم١ك ػشٚسح  .3

 .ثّغز٠ٛبد اداء ِٕٟٙ ِٕبعجٗ

اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ٚث١بْ دسعخ الالزظبد ٚاٌىفبءح فٟ الأشطخ اٌؾى١ِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت  ػشٚسح ؽغبة .4

اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚػغ رط٠ٛش ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٜ ِٓ خلاٌٗ ٠زُ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

 اعبط ٌزم١١ُ اداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

اطذاس د١ًٌ ا١ّ٘خ ٚػشٚسح رٛف١ش اٌؾ١بد ٚالاعزملاي ٌٍمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي  .5

 اٌّّبسعخ ٌٍّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ. 

 رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخسفغ وفبءح اداء اعٙضح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي  .6

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.  

أ١ّ٘خ رط٠ٛش رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء ِجذأ الافظبػ ِٚٛػٛػ١خ ِٚظذال١خ ػشع    .1

الاؽظبء ٚاٌزمبس٠ش ٚإٌشش الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٗ ٠زُ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد  ِٓ خلاي أشبء اداسح 

خ اٌذاخ١ٍخ ٚٚظبئف آِ ٌّشاعؼرمش٠ش ِغزمً ٠ٛػؼ )سئ١ظ آِ اٌّؼٍِٛبد( ِٓ خلاٌٗ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

 . اٌّؼٍِٛبد

 اٌّب١ٌخ ر١غ١ش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚالاٌزضاِبدٔظبَ ِؾىُ ِٚشْ ٌٍّزبثؼخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ٚػغ  .2

ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ ٚالافظبػ اٌىبًِ ػٓ اٌّٛاسد ٚالاٌزضاِبد 

 ٚثبٌزبٌٟ رغ١ًٙ اداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، ٚرغ١ًٙ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌشلبث١خ ِٓ خلاي 

 اٌزٕظ١ّ١خ. رؤط١ً ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّشبسوخ .3

ٔانزٖ ٚزضًٍ ؾش فشٚك انجكًُطهك للزشاػ يذخم ٚمذيّ  رى ركشْب رؼزجش انزْٙزِ انشكبئض ارا كبَذ ٔ

انمطبع انؾكٕيٙ  نهًشاعؼّ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًّ فٗ نزفؼٛم انزمسٛى انزُظًٛٙ يمٕيبد ٔانٛبد ػهٗ

 ٠ّٚىٓ ػشع الإؽبس اٌؼبَ ٌٙزا اٌّذخً فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ:انًظش٘، 
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 (: ًَٕرط انجؾش يٍ ٔالغ انًذخم انًمزشػ )اػذاد فشٚك انجؾش(3انشكم سلى )

  انزطجٛمٛخ انذساسخ -صبنضب

ٕزبئظ رطج١ك اٌّذخً اٌزٕجئ ثاِىب١ٔبد اػزّذ فش٠ك اٌجؾش ػٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚطٛلا ٌزٛػ١ؼ ا١ّ٘خ ٚ

ٌشلبثخ ثٙذف ا ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞاٌّمزشػ 

 اٌّذخً اٌّمزشػؽ١ش اْ ٚ ،ؽبٌٗ ِغشد دساعخ ٟ٘وبٔذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ  ٚثبٌزبٌٟ، ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

فبػ١ٍخ ِزغ١شاد  ع١زُ اخزجبس ٚأٌُٗ ٠زُ رطج١مٗ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِظش ؽزٝ ا٢ْ،  )ِغزؾذصبً(

رغبػذ ٚرجش٘ٓ ػٍٝ صجبد اٌّذخً ٚفبػ١ٍخ  اٌزٟٚاعزٕزبط اٌفشٚق  اٌؾبٌٟ٘زا اٌّذخً ِمبسٔٗ ثبٌٛػغ 

خطخ دساعخ اٌٛػغ اٌمبئُ ثغبِؼٗ  ثبػذاد ٚرظ١ُّٚلذ لبَ فش٠ك اٌجؾش ا٘ذاف،  رؾم١ك ِب ٠شعٖٛ ِٓ

 ٚاٌزٟاٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ،  ٌٍٕٛاؽٟػ١ٍّبد اٌجؾش اٌذل١ك افشص٘ب  اٌزٟثؼغ اٌّخبٌفبد  ؽظشإٌّظٛسح اٌٝ 

 ٚسئ١غٟ أعبعٟػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ وٙذف  اٌشلبثخرؾم١ك  فٟوبٔذ ثّضبثٗ اداح اٌزٛع١ٗ إٌّبعت ٚاٌفؼبي 

فش٠ك اٌجؾش أ١ّ٘خ رطج١ك اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّذخً اٌّمزشػ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠شٜ  اٌّذخً. ٤٘ذاف

  .اخزجبس اٌفشٚع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظأعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ، صُ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  زطج١كث

 أسهٕة دساسخ انؾبنّ: 

اٌّخبٌفبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُ ؽظش٘ب ثّب  رؼؾذػٍٝ اٌٛؽذح ِؾً اٌذساعخ أ أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخٚثزطج١ك 

 لا ٠زفك ِغ ِب ٘ٛ ِخطؾ ٚفمبً ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ وبٌزبٌٟ:

 

 

 

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (22-1)ص    . العواد وأخرون........................ والحوكمةمدخل مقترح لتفعيل التقسيم التنظيمي للمراجعة الداخلية  
14 

 فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ انؾبنٛخ( : يخبنفبد 1عذٔل سلى )

 َزٛغخ رمظٙ انًخبنفخ انًخبنفبد  طجٛؼخ انًخبنفبد 

ِخبٌفٗ اؽىبَ لشاس سئ١ظ ِغٍظ 

سلُ اٌٛصساء  & ِٕشٛس ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 2115(  ٌغٕٗ 6)

ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌزؼ٠ٛؼٟطشف اٌؾبفض 

لشاس  ٤ؽىبَثبٌض٠بدح ػٓ اٌّغزؾك ثبٌّخبٌفخ 

سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء  & ِٕشٛس ٚصاسح 

 2115(  ٌغٕٗ 6اٌّب١ٌخ سلُ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(111111 ) 

( 5سلُ ) اٌٛصاسِٞخبٌفخ اؽىبَ اٌمشاس 

 1324ٌغٕٗ 

اٌّٛاصٔخ   فٟرؾ١ًّ ِظشٚفبد اٌجبة الاٚي 

 ( ِّب صاد ػغض اٌّٛاصٔخ 1163122ثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(1163122 ) 

ِخبٌفخ اؽىبَ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 1321( ٌغٕٗ 21سلُ ) ٌٍذٌٚخ

 ٚرؼذ٠لارٗ

الاطٛي ٚاٌّبي اٌؼبَ  ؽغبثٟػذَ رؼ١ّٓ 

خ ٚالاصبس اٌّمذِ ٚا٢لادثم١ّخ الاعٙضح 

 وٙذا٠ب 

 (44151رغغً ثّجٍغ )

ِخبٌفخ اؽىبَ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٚاٌّؼذي  1321( ٌغٕٗ 21سلُ ) ٌٍذٌٚخ

اٌخبطخ  2122( ٌغٕٗ 6ثبٌمبْٔٛ سلُ )

 ثبٌّب١ٌخ اٌّٛؽذ

خظُ اػزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثؼذد ِٓ 

 اٌى١ٍبد ثّجبٌغ لا رخظٙب

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(116511) 

ْ ثشؤ 1313( ٌغٕٗ 53) ِخبٌفخ لبْٔٛ

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ 

ػذَ رؼ١ّٓ ِظشٚفبد اٌجبة اٌشاثغ 

ٚا٠شاداد اٌجبة اٌضبٌش ثم١ّخ اٌّجبٌغ 

إٌّظشفخ وبعزضّبساد ِٓ اٌؾغبثبد 

 اٌخبطخ 

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(1241) 

ؤْ ثش 1313( ٌغٕٗ 53ِخبٌفخ لبْٔٛ )

١ز٠خ ٌغٕٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف

2115 

 اٌّٛاصٔخ١ٌٚغذ ِٓ  اٌذائٕخطشف ِجبٌغ ِٓ 
ص٠بدح ِظشٚفبد اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(31111) 

ْ ثشؤ 1313( ٌغٕٗ 53ِخبٌفخ لبْٔٛ )

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ

% ِٓ 111طشف ؽبفض رط٠ٛش ثٕغجخ 

% ِٓ 51اٌّٛاصٔخ ٚاٌّفشٚع طشف 

 % ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌخبطخ 51اٌّٛاصٔخ ٚ

ػغض اٌّٛاصٔخ خفغ 

 (51616ثّجٍغ)

( ٌغٕٗ 43ِخبٌفخ اؽىبَ اٌمبْٔٛ )

 ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ  1312

ٚرؾ١ًّ  اٌذٌٚخطشف ِجٍغ ِٓ ِٛاصٔخ 

اثٛاة اٌّظشٚفبد ثّجبٌغ لا رخظٙب ثّجٍغ 

(111) 

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(111) 

رٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ رٕظ١ُ  لائؾخِخبٌفخ 

 اٌغبِؼبد 
 ( 46112جٍغ )ثبٌض٠بدح  ثّ ِىبفبحطشف 

خ ثّجٍغ خفغ ػغض اٌّٛاصٔ

(46112) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

ٚعٛد د٠ٓ )ِذ٠ٕخ( ؽشف اٌظٕبد٠ك اٌخبطخ 

 ( ٌُٚ ٠ؾظ51616ًثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(51616) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

ثبٌؾغبثبد  اٌّؼلاحػذَ اػبفخ ثؼغ اٌّجبٌغ 

 ٌؾغبة الا٠شاداد اٌذائٕخ

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(153564.35) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

 اٌّذحِٚش ػ١ٍٙب  اٌذائٕخ فٟٚعٛد ِجبٌغ 

 (12132111132اٌمب١ٔٛٔخ ثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(12132111132) 

ب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّ

 ٚاٌؾغبثبد

( 45312343133ػذَ اػبفخ ِجٍغ )

 ٌٍّٛاصٔخ

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(45312343133) 

 اٌّخبصْ ٌلائؾخِخبٌفخ 
( ٌم١ّخ 12111ػذَ اػبفخ اطٕبف ثّجٍغ )

 اٌّخضْٚ اٌّشرغغ

ص٠بدح ل١ّٗ اٌّخضْٚ ثّجٍغ 

( ٌٚىٓ ثؼذ ارّبَ ػ١ٍّٗ 12111)

 ث١ؼٗ

اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ  فٟ اٌزمبس٠ش اٌّخبٌفبد اٌظش٠ؾخ ٘زٖٞ رؼّٓ ٚاٌز ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك

ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد  أٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ػؼف اٌمذسح، ٚاٌزٜ اٌؾبٌَٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ بٛفش٘ب ٔظ٠

، لا رٛفش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌّزخزٞ اٌمشاس اٌؾب١ٌخ بْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخف١ُ الاداء، اٌّزبثؼخ ٚرم١

 ٚ٘زا وٍٗ ٠ؼزجش ٔز١غخ ؽز١ّٗاٌّظذال١خ ٚاٌضمخ،  رجزؼذ وض١شاً ػٓٚثبٌزبٌٝ فبْ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 
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زؼذد اٌزشش٠ؼبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚدٚس الاعٙضح اٌشلبث١خ الا اْ سلبثزٙب ِؾذٚدح ٚلبطشح ػٓ اٌىشف ٌ

، ِّب اعزٍضَ  شبس اٌفغبد ثٗػٓ ِظب٘ش اٌفغبد، ِّب ادٜ اٌٝ ػؼف ِغزٜٛ اداء اٌغٙبص الاداسٞ ٚأز

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزؾذساٌزٕظ١ّٝ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ اٌٝ اٌزمغ١ُ الاِش اٌٝ 

 ٚاخزجبس فشٚػٗ. ٚاٌؾٛوّٗ

 :اخزجبس انفشٔع ٔرؾهٛم انُزبئظ

 فشٔع انجؾش

نهزمسٛى انزُظًٛٙ  نزفؼٛم انًذخم انًمزشػٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نهًمٕيبد  :انفشع الٔل

 .نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو

اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً  ِٓ اٌفشع الاؽظبئٟ ا٤ٚي اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّمِٛبد ٠ٙذف اٌجؾش

نزفؼٛم ًمٕيبد نهٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ 

 (:2ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٓ اٌغذٚي سلُ )، نشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبوثٓذف ا

 الؽظبئٙ الأٔل نهجؾشجبس انفشع (: َزٛغخ اخز2عذٔل سلى )

 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

ِّٚزٍىبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد 

 الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5رط )ّٔٛ

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

 1.632 2.115 1.65 2.431 1.616 2.333 1.321 3.463 1.221 2.133 اٌضبثذ

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

 اٌّٛاصٔخ(

2.331 1.243 3.65 1.621 2.642 1.56 3.216 1.452 2.342 1.542 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

إٌظبَ 

اٌّؾبعجٟ 

 اٌؾىِٟٛ(

3.461 1.341 2.522 1.612 2.423 1.561 2.621 1.612 2.121 1.516 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

اٌزمبس٠ش 

 اٌؾى١ِٛخ(

2.231 1.333 3.651 1.64 3.466 1.311 2.132 1.221 2.316 1.462 

اعّبٌٟ 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

 ٚاٌّب١ٌخ

2.335 1.421 3.322 1.411 2.621 1.411 3.332 1.453 2.541 1.434 

اٌّمِٛبد 

 الاداس٠خ
3.232 1.514 2.24 1.542 2.535 1.62 3.554 1.652 3.231 1.641 

اٌّمِٛبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ
2.131 1.616 2.25 1.632 2.121 1.361 2.215 1.613 2.632 1.43 

اٌّمِٛبد 

 اٌجشش٠خ
3.143 1.521 3.313 1.336 3.232 1.654 2.235 1.512 2.243 1.215 
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 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

ِّٚزٍىبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد 

 الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5رط )ّٔٛ

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

ِؼ٠ٕٛخ 

إٌّٛرط 

F
Sig

 

221.121* 321.412* 231.562* 231.421* 256.221* 

اٌمذسح 

اٌزفغ١ش٠خ 

R
2

 

62.53% 65.24% 61.52% 63.24% 64.26% 

 %5رش١ش ػلاِخ * اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( اسرفبع 1فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌجؾش رج١ٓ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ  ِٓ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ

اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف ا٤ٚي ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً 62.53رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشخ أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرٌه اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: ؽّب٠
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 1ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

بد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف ا٤ٚي اٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ ٚاٌّمِٛ

لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا٤ٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً:  ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓأِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ٔانًمٕيبد ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، 

 الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ ؽًبٚخ أيٕال ٔيًزهكبد انمطبع انؼبو.

( اسرفبع 2فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) ٌجؾشِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط ا وّب رج١ٓ

١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ

اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٟٔ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ 65.24

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشعشاءاد الاداس٠خ، ٚرٌه ٚاٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ٚالا
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 2ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد 

 ٛخ( ػهٗ فبػهٛخ انؼًهٛبد ٔالعشاءاد الداسٚخ.الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕع

فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط  ٌجؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، 

( اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 3سلُ )

ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد  اٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٌش ِٓ 61.52اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشأ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد، ٚرٌه 
2. 
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( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 3ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌضبٌش اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد 

 ضاو ثبنزششٚؼبد.انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ رؼضٚض النز

رج١ٓ ( 4ص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌجؾشٚف١ّب 

اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ 

اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

ٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا63.24رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 4ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخ

ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف اٌشاثغ اٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً:  ّىٓاٌؾٛوّخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠

يبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕ

 ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ دػى يجبدئ انؾٕكًخ.

( 5ص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخب اٌجؾشٚأخ١شاً، ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط 

رج١ٓ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ 

فٟ اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

اٌٙذف اٌخبِظ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً ٌزٞ ٠ّضً % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا64.26رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 5ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌخبِظ اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد 

 ٓضح انذٔنخ.انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ رؼضٚض عٕٓد أع

ػٍٝ  ٍجؾشٚرؤع١غبً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع الاؽظبئٟ اٌشئ١غٟ ا٤ٚي ٌ

انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نزفؼٛم ًمٕيبد نهٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

  .نشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبوفٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ 

ٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نلآنٛبد نزفؼٛم انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ  انفشع انضبَٗ:

 .انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو

اٌّذخً جؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ا١ٌ٢بد ٌزفؼ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٙذف اٌجؾش ِٓ اٌفشع الاؽظبئٟ 

ٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نلآنٛبد  اٌّمزشػ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

نزفؼٛم انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ 
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( 3ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٓ اٌغذٚي سلُ )، .انؼبو انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل

 اٌزبٌٟ:

 جؾش(: َزٛغخ اخزجبس انفشع الؽظبئٙ انضبَٙ نه3عذٔل سلى )

 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

 ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 

 ٚالاعشاءاد الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

 1.21 3.61 1.516 3.412 1.322 3.411 1.221 3.611 1.554 2.135 اٌضبثذ

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

خ أعٙضح اٌشلبث

اٌؼ١ٍب 

 )اٌّزطٍجبد(

2.221 1.311 3.211 1.452 2.522 1.312 3.521 1.664 3.412 1.615 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

خ أعٙضح اٌشلبث

 اٌؼ١ٍب )اٌّٙبَ(

3.33 1.311 2.116 1.642 3.613 1.61 2.522 1.515 3.314 1.416 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

الاداسح اٌؼ١ٍب 

 )اٌّزطٍجبد(

2.363 1.65 3.425 1.654 3.112 1.251 3.334 1.362 2.422 1.315 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

الاداسح اٌؼ١ٍب 

 )اٌّٙبَ(

2.121 1.533 2.321 1.511 3.121 1.414 3.326 1.61 2.626 1.535 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ اداسح 

اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ 

 )اٌّزطٍجبد(

2.562 1.226 3.154 1.436 2.322 1.462 3.15 1.316 2.42 1.35 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ اداسح 

اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ 

 )اٌّٙبَ(

3.456 1.422 2.613 1.312 2.632 1.315 3.141 1.422 3.612 1.413 

ِؼ٠ٕٛخ 

Fإٌّٛرط 
Sig

 
235.411* 223.421* 321.651* 362.321* 351.242* 

اٌمذسح 

Rاٌزفغ١ش٠خ 
2

 
63.45% 62.41% 12.54% 11.51% 16.23% 

 %5رش١ش ػلاِخ * اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( اسرفبع اٌمٛح 1فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ِٓ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف ا٤ٚي ِٓ 63.45ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 
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اٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرٌه أ٘ذاف اٌّذخً ا

R
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 1ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

١ٍب، ِٚغزٜٛ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف ا٤ٚي اٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ 

ٕٚعذ رؤصٛش أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا٤ٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ػهٗ يسزٕٖ   طشد٘ يؼُٕ٘ نلآنٛبد انًذخم انًمزشػ

 ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ ؽًبٚخ أيٕال ٔيًزهكبد انمطبع انؼبو.

( اسرفبع 2فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌوّب 

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ِٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ  اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ

ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف 62.41)اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

اٌٝ  ثبٌٕظشٌضبٟٔ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ، ٚرٌه ا

Rِؼبًِ ل١ّخ 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 2ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ 

اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ  الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف

ٕٚعذ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نلآنٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح 

 فبػهٛخ انؼًهٛبد ٔالعشاءاد الداسٚخ.انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ 

فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط  جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌح ػٍٝ رٌه، ٚػلاٚ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٓ ( اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 3سلُ )

اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ  اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٌش 12.54اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 3ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ 

ٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ(. ٚثبٌزب

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، لإٓٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ ناٌفشػٟ اٌضبٌش ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ رؼضٚض النزضاو 

 ثبنزششٚؼبد.

رج١ٓ ( 4شغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ ر جؾشٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ ِٓ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف 11.51بد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ )اٌّزطٍج

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚرٌه 
2. 
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ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ ( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ 4ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

خ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبث ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف اٌشاثغ اٌّزّضً فٟ: دػُ 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ ٌشاثغ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: ِجبدة اٌؾٛوّخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ لآيؼُٕ٘ ن

 انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ دػى يجبدئ انؾٕكًخ.

( 5فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشٚأخ١شاً، ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد ِٓ ٠زج١ٓ ٌٍجبؽضخ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 16.23)اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌخبِظ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ، ٚرٌه 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظش
2. 

ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ  ( فزج١ٓ أٔٙب5ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

خ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ ١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف اٌخبِظ اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ ٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّى

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ لآيؼُٕ٘ ن

 انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ رؼضٚض عٕٓد أعٓضح انذٔنخ.

 ٍجؾشخ لجٛي اٌفشع الاؽظبئٟ اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ٌٚرؤع١غبً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب ٠ّىٓ ٌٍجبؽض

انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نزفؼٛم نٛبد نلإٓٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

 انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو. نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 فشٚك انجؾش انٗ ػذِ َزبئظ ْٔٗ:رٕطم 

اٌزٝ لذ رمف ػضشٖ فٝ عج١ً رؾم١ك الا٘ذاف اٌّزٕب١ِخ ٌٍّشاعؼٗ  رج١ٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد .1

 .رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّٗٚ اٌذاخ١ٍخ

رمبس٠ش ِئشش ِذسوبد اٌفغبد اٌظبدسٖ ػٓ )ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ( فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ رٛػؼ  .2

ٚاٌزٜ ٠ؼطٝ دلالاد ػٓ ا٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ،  111اؽزً اٌّشوض ، اْ اٌفغبد فٟ ِظش  2121ٌؼبَ 

 .ٌٚمذ ٠شعغ رٌه لأخفبع وفبءح اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌٗ ٚػذَ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّٗ

رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ لاعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ػشٚسح ٚؽز١ّٗ  .3

 اٌّخزٍفخ اٌذٌٚخٜ ٠زطٍت دػُ ِٓ اٌغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ اٌّظش٠خ ِغ اعٙضح ٚاٌز

ٌزٛف١ش ا١ٌبد ٌٕظُ اٌزفز١ش ٚاٌّزبثؼٗ اٌفؼبٌٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤوذ ِٓ الاِزضبي ٚرٕف١ز 

 اٌمٛا١ٔٓ.

ٚػغ ثشٔبِظ لاداسح ِخبؽش اٌفغبد ٠زؼّٓ ِئششاد ِذسوبد اٌفغبد  ٠غزٙذف اٌّذخً اٌّمزشػ .4

رٛع١غ اٌّغبي اٌشلبثٟ ٚرط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ٚ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ػّٓ اؽبس ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 .اعب١ٌجٗ ٚٔظُ اٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ ثّب ٠ؼّٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚالالزظبد
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اٌّمِٛبد الاداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ٗ   ػشٚسح ٚا١ّ٘خ ا٠غبد ٚرؤع١ظ .5

 ٚاٌّزبثؼخلاسعبء دػبئُ ٚاعبع١بد اٌزمغ١ُ ٚاٌزٝ رٕفز ِٓ خلاي آ١ٌبد سلبث١خ رؾمك اٌشفبف١خ 

 .ٚرٌه رذػ١ّبً ٌٍّذخً اٌّمزشػ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغبءٌخ

 ٕٚطٗ فشٚك انجؾش يٍ خلال يب رٕطم انّٛ يٍ َزبئظ انٗ:

فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ  ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ اٌّذخً اٌّمزشػ ٍٝالاػزّبد ػ .1

اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚطٛلا رغ١١ش  فٟ ظًاٌّظشٜ ثٙذف اٌشلبثٗ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

 .ٚلٛاػذ اٌؾٛوّٗ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

ٚاعز١بص اٌزذس٠ت ثشٙبدح ؽى١ِٛخ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أشبء ٌغٕٗ ػ١ٍّخ ٌٛػغ ِٕٙظ رذس٠جٟ  .2

  .ٚاٌؾٛوّخ

ع١ّغ اٌٛصاساد ػٍٝ اخزجبساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ِٚىبفؾٗ ٌٍؼًّ فٟ رذس٠ت اٌّششؾ١ٓ  .3

 اٌفغبد ِٚذٚٔبد اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ

ثبٌغٙبص  اٌذاخ١١ٍٓاٌّشاعؼ١ٓ اػذاد ٚرٕف١ز ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ػًّ  .4

 .الإداسٞ اٌّظشٞ

 .ع١بعبد لإداسح اٌؾٛوّخ رؾمك ا٘ذاف اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚػغ  .5

 

 انًشاعغ

 أٔلا: انكزت ٔانذٔسٚبد ٔانشسبئم انؼهًٛخ 

اثشا١ُ٘، سػب رٛف١ك ػجذٖ " رم٠ُٛ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ث١ٓ اٌزغذ٠ذ  .1

فٟ ػجؾ ٚرذ١ٔخ اٌفغبد ٚسفغ اٌىفب٠خ الأزبع١خ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ـــ ٚالاعٕبد 

 (.2111عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الاٚي،)

اثشا١ُ٘، فبؽّٗ اؽّذ ِٛعٝ " اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٝ فٝ اٌٛصاساد  .2

غط١ٕ١خ اٌؼبٍِٗ فٝ لطبع غضح"، سعبٌٗ ِبعغز١ش ــــــ ِٕشٛسح، و١ٍٗ اٌزغبسح ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍ

 (. 2116ـــ اٌغبِؼٗ الاعلا١ِخ )غضح( ،)

اٌجغبَ، ثغبَ ثٓ ػجذالله ؽّذ " اؽبس ِمزشػ ٌزجٕٝ اٌؾٛوّٗ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ" اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚاٌؼشش٠ٓ،  .3

 (.2113اٌؼذد اٌضبٟٔ،)

ٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ: دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ"، اٌّىزجخ اٌجٕب، ثش١ش ػجذاٌؼظ١ُ" ا٤عظ ا .4

 (.2112ا١ٌبصٚس ػّبْ،)

اٌغ١ذ، أثٛ ص٠ذ وبًِ " رشخ١ض ؽبٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٝ ِظش"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ،  .5

 (.2115و١ٍخ اٌزغبسح ــــ عبِؼٗ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ اٌغبثغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الاٚي،)

أششف " اٌّؼب١٠ش ٚالا١ٌبد اٌٛاعت ارجبػٙب لإعشاء اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الاداسٜ اٌؼشثٟ،  .6

ٌٍذٌٚٗ" اٌغٙبص اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌّبئٗ 

 (.2116ٚاٌخّغْٛ،)

ذاف اٌز١ّٕخ اٌغش٠ت، ٕ٘ذ ِؾغٛة " دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رفؼ١ً أشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾم١ك ا٘ .1

اٌّغزذاِخ"، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ الاٚي: ثؼٕٛاْ "سإ٠خ اٌفىش اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ ػظش اٌشلّٕخ 

 (.2122"، و١ٍخ اٌزغبسح ــ عبِؼٗ  ِذ٠ٕخ اٌغبداد،)2131ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اداسح الاػّبي  اٌّظشٞ، اؽّذ ِؾّذ ػجذاٌشؽّٓ " اٌزط٠ٛش أٚ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٝ أٚ اٌزؾذ٠ش"، عّؼ١ٗ .2

 (.2112اٌؼشث١خ، اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌزغؼْٛ،)

ثذٜٚ، اؽّذ اثٛ اٌفزٛػ ر١ُّ " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لإِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ فٟ  .3

 (.2113اٌج١ئخ اٌّظش٠خ"، سعبٌٗ ِبعغز١ش ــ ِٕشٛسح ، عبِؼٗ اع١ٛؽ،)
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آ١ٌخ ٌزؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚرشش١ذ الأفبق اٌؼبَ"، ِغٍٗ ثٍؾ١ٕش، اؽّذ " اٌّٛاصٔخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌزبئظ و .11

ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، و١ٍٗ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، اٌّغٍذ اٌضبٌش 

 (.2121ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد الاٚي،)

جبد ؽّبد، اؽّذ ػجذاٌؼض٠ض " اشىب١ٌخ اداسح اٌزغ١١ش فٝ ظً اٌّزغ١١شاد اٌشإ٘ٗ : اٌّفَٙٛ ِٚزطٍ .11

اٌزطج١ك"، اٌّئرّش اٌؼش٠جٝ اٌخبِظ ػشش : دٚس إٌظبَ اٌؼش٠جٝ اٌّظشٜ فٝ ِٛاعٙٗ الاصِخ 

 (.2113اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، اٌغّؼ١ٗ اٌّظش٠ٗ ٌٍّب١ٌٗ اٌؼبِخ ٚاٌؼشائت، اٌّغٍذ الاٚي،)

١خ ثٙذف ص٠ذاْ، ِؾّذ ع١ذ ػجذٖ " اؽبس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛ .12

انًغهخ انؼًهٛخ نهذساسبد انزغبسٚخ ػجؾ إٌفمبد ٚرط٠ٛش اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"، 

 (.2112، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلإعّبػ١ٍ١خ ـــ عبِؼخ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ، اٌّغٍذ اٌزبعغ، اٌؼذد اٌشاثغ،)ٔانجٛئٛخ

ٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛس٠خ ع١ذ، ِشفذ ِؾّذ اؽّذ " رم٠ُٛ اداء ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد ا .13

ِظش اٌؼشث١خ : دساعخ ١ِذا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚاداسح 

 (.2112الاػّبي ــ عبِؼٗ ؽٍٛاْ، اٌؼذد اٌشاثغ،)

ِؾّذ، اؽّذ ع١ٍُ " رفؼ١ً دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ : دساعخ  .14

ِغٍٗ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، لغُ اٌّؾبعجخ ــ و١ٍٗ اٌزغبسح ــ عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌشاثغ ١ِذا١ٔخ"، 

 (.2121ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌضبٌش،)

ِؾّذ، اِبي اثشا١ُ٘ " اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  .15

زغبسح ــ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌّظش٠خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌ

 (.2113اٌشاثغ،)

ِؾّذ، ٘ذٜ ؽّذاْ " الاصبس اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ  .16

 (2112اٌؾى١ِٛخ" ِغٍٗ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ـــ عبِؼٗ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد اٌضبٟٔ،)

 آخش٘صبَٛبا: يشاعغ 

  ثشؤْ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد  2115ٌغٕٗ  122اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼٗ ٚالاطلاػ الاداسٜ سلُ لشاس ٚصاسح

 .الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ

  ُثبعزؾذاس فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ  2112ٌغٕخ  1146لشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء سل

بعبد، اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ، اٌّشاعؼخ رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ ٚاٌزٝ رزؼّٓ الارٝ: اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌغ١

 اٌذاخ١ٍخ، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌذػُ اٌزشش٠ؼٟ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٝ.

  ُلاعزؾذاس رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ  2121ٌغٕخ  54لشاس اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سل

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛ وّخ ثٛؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ.

 

 

 


