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جعطٙذفص جٌذسجعس ضك١ًٍ جلاضؿح٘حش ٚجٌؿٙٛد جٌذ١ٌٚس فٝ ِؿحي جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚجعطخذجَ ضطر١محش 

جٌكحعد ج٢ٌٟ فٝ ِؿحي ئدجسز جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س ٚجٌّكحع١س دجخً جٌششوحش ٚجٌطٝ جطركص عّس جٌؼظش 

كحذ١س ِػً جعٍٛخ جٌكذ٠ع، ِٚغ ٘زج جٌطغ١ش ظٙشش ضىح١ٌف ؾذ٠ذز ٌلاعطخذجَ ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغ

جقطغحخ جٌطىٍفس ٚؽش٠مس ئظٙحس٘ح ذحٌمٛجتُ ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ عٍٛن أسذحـ جٌششوحش، ِٚٓ ٘زج 

جٌّٕطٍك ضرٕص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕظّحش ٚجٌؿٙحش جٌذ١ٌٚس ِرحدسجش ٌطٛق١ذ أعح١ٌد جٌم١حط ٚجلافظحـ ػٓ ٘زٖ 

١س، ٚخٍظص جٌذسجعس جٌٝ ضك١ًٍ جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس جٌطىح١ٌف ٚخحطس ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذٌٚ

ٚجلاؽش جٌكح١ٌس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف ٚجٔؼىحط جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٝ ذ١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس،  جٌطٝ 

ػٍٝ ١٘ىً جٌطىح١ٌف ٌّضٚد جٌكٛعرس جٌّكحعر١س جٔؼىحعحش ِحصجٌص ذكحؾس جٌٝ ِض٠ذ ِٓ جٌركع فٝ ٘زج جٌّؿحي ِػً 

جٌكٛعرس جٔؼىحعحش أغش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ػٍٝ ِططٍرحش جلاػطشجف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ، ، ِس جٌغكحذ١سِٚغطخذَ جٌخذ

ضط٠ٛش دٚس جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ذحٌّشحس٠غ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ػٍٝ ؾٛدز ِخشؾحش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، جٌّكحعر١س 

جٌخحسؾ١س ٚضٛل١ص ئطذجس ضمش٠ش جٌّشجؾؼس، أغش جٌكٛعرس أغش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ػٍٝ ؾٙذ جٌّشجؾغ ٚأضؼحخ جٌّشجؾؼس 

 جٌّكحعر١س ػٍٝ ئدجسز ٚؾٛدز جلأسذحـ
ٔظُ  –قٛوّس جٌششوحش  –ئدجسز جلأسذحـ  –جٌّكحعرس جٌشل١ّس  –: جٌكٛعرس جٌغكحذ١س اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 جٌّؼٍِٛحش.

 اٌّمذِخ: -أٚلا 

ش عٛجء جلالطظحد٠س أٚ جلاؾطّحػ١س أٚ أطرف جلاضؿحٖ جٌؼحٌّٟ ٔكٛ جٌطكٛي جٌشلّٟ ذؿ١ّغ جٌّؿحلا

أٚ جٌطؼ١ّ١ٍس ٔط١ؿس ؽر١ؼ١س ٌٍػٛسز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼٍِٛحض١س جٌٙحتٍس ذح٢ٚٔس جلأخ١شز، ٚذحٌطحٌٟ فمذ  جٌػمحف١س

ذشىً ٍِكٛظ فٟ ظً ػٌّٛس جٌٕشحؽ   -خحطس جٌّٙٓ جٌّىطر١س  –ضأغشش ِٕٙس جٌّكحعرس وغ١ش٘ح ِٓ جٌّٙٓ 

ٕطٍك جسضرحؽ جٌركع جٌؼٍّٟ جلاوحد٠ّٟ ذحٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚجٌططر١م١س فمذ ظٙشش جلالطظحدٞ ٚجٌّؼشفٟ، ِٚٓ ِ

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّظطٍكحش جٌّشضرطس ذحعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّطمحسذس جٌٝ قذ ور١ش ذحلأدذ١حش 

(، جٌكٛعرس Fog Computingجلاوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ ِػً: جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س )

( ٚجٌّكحعرس Accounting Computing(، جٌكٛعرس جٌّكحعر١س )Cloud Computingس )جٌغكحذ١
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 Accounting Information( ٚقٛعرس ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س )Cloud Accountingجٌغكحذ١س )

Systems Computing( ٚجٔطشٔص جلأش١حء ،)Internet of Things.) 

ظٙٛس ؾحتكس ف١شٚط وٛسٚٔح جٌّغطؿذ ِغ  -ذشىً ؾٛ٘شٞ  -ٚصجد جلا٘طّحَ ذحٌّٛػٛع 

(COVID-19 ٗٚجلاضؿحٖ جٌؼحٌّٟ ٌٍؼًّ ػٓ ذؼذ ِٓ خلاي جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س، جلاِش جٌزٞ عحّ٘ص ذ )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش  –جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ذٕغرس ور١شز ذطغ١١ش جلاػّحي، جٌٝ جٌكذ جٌزٞ ٔغطط١غ جٌمٛي 

رس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٌُ ضطأغش ذحٌؿحتكس ٌُٚ ٠طٛلف جٌؼًّ ذأْ ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ ظً جٌكٛع  -جٌرحقع 

ٌٚزج ٠طّػً ِٛػٛع جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ضؿ١ّغ ٚضك١ًٍ جٌّكحعرٟ ِػً ذؼغ جٌّٙٓ ٚجٌٛظحتف جلأخشٜ، 

جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س فٟ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٚجٌطىح١ٌف جٌّشضرطس ذٙح عٛجء 

ذِس، ذغشع ضكذ٠ذ جلاضؿح٘حش ٚجٌفؿٛجش جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جلأوحد٠ّٟ ٌّضٚد أٚ ِطٍمٟ جٌخ

جٌىحفٟ، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جٌّشىلاش جٌّشضرطس ذحٌططر١ك جٌفؼٍٟ ٌٍكٛعرس، ِٚكحٌٚس جلطشجـ ِؿّٛػس ِٓ 

 جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌّغطمر١ٍس. 

 اٌذٚافغ ٚاٌزغبؤلد اٌجؾض١خ: -صب١ٔبا 

ذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس جٌؼذ٠ذ ِٓ جلاذؼحد طحقد جلأطشحس جٌٛجعغ لاعطخ

ٚجلأؼىحعحش جٌطٟ أغشش ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس ٚدٚس جٌؼٕظش جٌرششٞ ذٙح، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ دفغ جٌرحقع ٔكٛ 

ِّٚب عجك رزجٍٛس دسجعس جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٌطمذ٠ُ ئؽحس ٔظشٞ ِفح١ّٟ٘ ِٚشؾؼٟ قذ٠ع، 

 اٌجؾض١خ ف١ّب ٠ٍٟ: اٌزغبؤلد
 ِح ٘ٛ ِفَٙٛ ٚجٔؼىحعحش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذر١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس؟ (1

ِح ِذٜ ج٘طّحَ جٌفىش جٌّكحعرٟ جٌّكٍٟ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ ذحٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س؟ ِٚح ٟ٘ أُ٘  (2

 عرس؟جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌّكحعر١س جٌكح١ٌس جٌّطؼٍمس ذحٌكٛ

( ذشأْ جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس FASB/IASBِح ٘ٛ جضؿحٖ جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس ) (3

 جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ِٓ ق١ع جلاػطشجف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ فٟ ئؽحس جٌّؼح١٠ش جٌّشضرطس؟

ِح ٟ٘ جلاضؿح٘حش جٌطٟ ِحصجٌص ضكطحؼ ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌذسجعس فٟ ِؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش  (4

 جٌّكحعرٟ؟

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: -صبٌضبا 

 ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ جٌذٚجفغ جٌركػ١س ٚضٕمغُ ئٌٝ أ١ّ٘س ػ١ٍّس ٚأ١ّ٘س ػ١ٍّس وّح ٠ٍٟ:

ضطّكٛس قٛي ضؿ١ّغ ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س فٟ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ جٌكٛعرس  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: (1

ّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس، ذّح ٠ّىٓ جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ٚجٌطٟ ٚسدش فٟ جٌّؿلاش ٚجٌذٚس٠حش جٌ

جٌرحقع ِٓ ضكذ٠ذ جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌكح١ٌس ٚجٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ جٌفؿٛجش جٌركػ١س جٌطٟ ِحصجٌص ضكطحؼ 

 ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌركع ٚجٌذسجعس فٟ جٌّغطمرً ذّح ٠خذَ ِٕٙس جٌّكحعرس.

س/ جٌغكحذ١س ٚجعطخذجِٙح : ٚضطّكٛس قٛي جٌىشف ػٓ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ (2

فٟ جٌّؿحي جٌّكحعرٟ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ِؼٛلحش ِٚشىلاش جٌططر١ك جٌفؼٍٟ فٟ جٌر١ثس جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس 

ٚجٌذ١ٌٚس، ٚوزٌه فطف جٌّؿحي جِحَ جٌّٙط١ّٓ ذّؿحي جٌّكحعرس عٛجء ِٓ جٌرحقػ١ٓ أٚ جٌؿٙحش ج١ٌّٕٙس 

 غطمرً.جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس ٌكً ٘زٖ جٌّشىلاش فٟ جٌّ

 أ٘ذاف اٌجؾش: -ساثؼبا 

ئؾشجء دسجعس ِشؾؼ١س ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش جٌّكحعرٟ، ٠ّٚىٓ  ٠ؼطرش جٌٙذف جٌؼحَ ٘ٛ

 ٘ذجف فشػ١س ٟٚ٘:أٌٍرحقع ط١حغس جٌٙذف جٌؼحَ فٟ ِؿّٛػس 

 جٌطؼشف ػٍٝ جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ِٓ ِٕظٛس ِكحعرٟ. (1

ّ٘حش جٌؿٙحش ج١ٌّٕٙس )ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س( فٟ ٚػغ جٌطؼشف ػٍٝ ِغح (2

 ئؽحس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س.
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ػشع ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌغحذمس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ فٟ ِؿحي  (3

ٚضكذ٠ذ جٌفؿٛجش جضؿح٘حضٙح جٌركػ١س جٌكح١ٌس جٌّكحعرس ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ذٙذف ِؼشفس 

 . جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جلأوحد٠ّٟ جٌىحفٟ جٌٝ جلاْ

ضكذ٠ذ جٌٕمحؽ جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جٌىحفٟ فٟ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌغحذمس فٟ ػٛء جٌذسجعس  (4

 جٌّشؾؼ١س.

 ١٘ىً اٌجؾش: -خبِغبا 

اٌمغُ ذؼذ جلاعطؼشجع جٌغحذك ٌٍذٚجفغ ٚجٌطغحؤلاش ٚجلا١ّ٘س ٚجلا٘ذجف، لحَ جٌرحقع ذطمغُ جٌركع وّح ٠ٍٟ: 

ٚضٕحٚي ذٗ جٌرحقع جٌطأط١ً جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش جٌّكحعرٟ جلاوحد٠ّٟ، غُ  اٌضبٟٔ

ػرؾ ئؽحس جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف  جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس ٌٍؿٙحش ج١ٌّٕٙس فٟ اٌمغُ اٌضبٌشجعطؼشع جٌرحقع فٟ 

ػشع  اٌمغُ اٌشاثغجٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ِٓ خلاي ضؿشذس جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س، ف١ّح لذَ 

ق١ع  ثبٌمغُ اٌخبِظٚضك١ًٍ ٌلأدذ١حش جٌّكحعر١س فٟ ِؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ٠ٕٚطٟٙ جٌركع 

ذّؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ ػٛء جٌؼشع ٚجٌطك١ًٍ ٌلأدذ١حش  ؽشـ جٌرحقع ذٗ جٌفشص جٌركػ١س جٌّغطمر١ٍس

 جٌّكحعر١س ٚجٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س.

 ؽذٚد اٌجؾش: -عبدعبا 

: جلطظشش جٌذسجعس جٌّشؾؼ١س ػٍٝ ػشع ٚضك١ًٍ جلأدذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ (1

ذٙذف جٌٛطٛي لأقذظ جلاضؿح٘حش جٌركػ١س ذّؿحي  ،2121جٌٝ  2112خلاي خّظ عٕٛجش ِٓ 

 جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س.

جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ضى٠ٛٓ ئؽحس ٔظشٞ ِٚشجؾؼس ٌلأدذ١حش جلأوحد١ّ٠س  اٌؾذٚد الإعشائ١خ: (2

 جٌّكحعر١س وركع ِشؾؼٟ دْٚ ئؾشجء دسجعس ضطر١م١س أٚ ١ِذج١ٔس لاخطرحس فشٚع ذكػ١س ِؼ١ٕس.

جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ػشع ٚضك١ًٍ جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌّكحعرس جٌؼرحذ١س/  اٌؾذٚد ا١ٌّٕٙخ: (3

جٌغكحذ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؿٍغٟ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س ذحػطرحسّ٘ح أورش ؾٙط١ٓ 

 ١ِٕٙط١ٓ ػٍٝ جٌّغطٛٞ جٌذٌٟٚ.

 

 اٌزأط١ً اٌؼٍّٟ ٌٍؾٛعجخ اٌؼجبث١خ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ :اٌمغُ اٌضبٟٔ
جٌٝ عط١ٕحش جٌمشْ جٌّحػٟ ِغ وطحذحش جٌؼحٌُ  -ٔظش٠حً  –جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ضشؾغ ٔشأز 

ؾْٛ ِىحسغٟ، ٌٚىٓ ٠ؼطرش جٌظٙٛس جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس ذحٌؼحٌُ جٌكم١مٟ ٌٍّشز جلأٌٚٝ ِغ ششوس ؾٛؾً ػٕذِح 

( ِٓ خلاي Office، غُ ظٙٛس قضِس )2112أطذسش ِؿّٛػس ِٓ جٌططر١محش ضذػُ فىشز جٌكٛعرس ػحَ 

( ٌششوس أذً ICloudِٚٓ ٚؾٙص ٔظش جٌرحقع ضؼطرش ضطر١محش ) (،0202)وش٠ّخ،شوس ِح٠ىشٚعفص ش

ٟ٘ جلأطلالس جٌكم١مس ٌٍكٛعرس ذشىٍٙح جٌّؼحطش. ٚضؼذ جٌكٛعرس ضطٛسجً ؽر١ؼ١حً ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  2111ػحَ 

جٌر١حٔحش ِٓ أٞ جٌّشحسوس فٟ جٌؼًّ ٚجلإٔطحؼ ػٓ ذؼذ، ٚضخض٠ٓ جٌر١حٔحش ػرش خٛجدَ ػح١ٌّس ضغّف ذحعطخذجَ 

ِىحْ ٌٚذٜ أٞ ِغطخذَ، فمحِص فىشز جٌكٛعرس ػٍٝ أعحط جٔٙح ٔظحَ ٠غّف ٌٍّغطخذ١ِٓ ذحٌٛطٛي جٌٝ 

 (.0222)ِؾّٛد، جٌططر١محش ٚجٌخٛجدَ ٚأؾٙضز جٌطخض٠ٓ ِٓ خلاي جلأطشٔص. 

   ِفَٙٛ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -0/2

قظٟ ِٛػٛع جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ جلأوحد١١ّ٠ٓ ٚجٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس ذشىً 

ٍِكٛظ ِغ ذذج٠س جػطّحد جٌششوحش ػٍٝ ضطر١محش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌّح ٔطؽ ػٕٗ ِٓ عشػس ٚعٌٙٛس أدجء 

ذسجعس، ق١ع جلاػّحي ِٓ خلاٌٙح، ٚأطركص جٌكٛعرس ٚجٔؼىحعحضٙح ٚضى٠ٛٓ ئؽحس ِؼشفٟ ػٕٙح ِكً جٌ

ذأٔٙح "خذِس أٚ ضم١ٕس ضمَٛ ػٍٝ ػذَ قحؾس جٌّغطخذَ ٌطخض٠ٓ أٞ ِٓ ذ١حٔحضٗ ػٍٝ  (0222)ِؾّٛد، ػشفٙح 

ؾٙحص جٌكحعد جٌشخظٟ، جٚ جٌٝ ذشجِؽ ِطٕٛػس جٚ ِؼمذز، ق١ع ٠كطحؼ جٌّغطخذَ فمؾ جٌٝ ٔظحَ جٌطشغ١ً 

ٚطٌٛٗ جٌٝ ٍِفحضٗ ٚذ١حٔحضٗ ِٚطظفف جٔطشٔص ٌىٝ ٠ؼشف ِح ٠كذظ ِٓ ػ١ٍّحش ِٚح ٠غطخذَ ِٓ ذشجِؽ ٚ

جٌّخضٔس ػٍٝ خٛجدَ جٌكٛعرس جٌكغحذ١س ِٓ أٞ ِىحْ ٚفٝ أٞ ٚلص دٚ جْ ٠ٙطُ ذحٌى١ف١س جٌطٟ ضؼًّ ذٙح ٘زٖ 

ذأٔٙح " ضطٛس ؾذ٠ذ فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٠ٙطُ ذطمذ٠ُ خذِحش  (0202)وش٠ّخ، جٌخذِس"، وّح أشحس 
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ٍس ذظٛسز إِٔس، فٟٙ قٛعرس ِر١ٕس ػٍٝ جلأطشٔص جٌكحعد فٟ أٞ ٚلص ذحعطخذجَ أؾٙضز جٌكحعد جٌّطظ

٠طف١ذ ِٓ خلاٌٙح جٌّغطخذَ ذىحفس أٔٛجع جٌططر١محش ٚجٌخذِحش دّٚٔح جٌطذخً ِٓ ؾحٔرٗ فٟ جدجسضٙح جٚ 

ط١حٔطٙح". ِّٚح عرك ٠ّىٓ ضكذ٠ذ خظحتض جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ جٔٙح )خذِس رجض١س/ ضمحعُ جٌخذِس/ 

شؾحع جٌر١حٔحش/ جٌغشػس ٚجٌذلس(، ِٚٓ جٌؿذ٠ذ ذحٌزوش جْ ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ جٌٛطٛي جٌغش٠غ ٌٍشرىس/ جلأِٓ ٚجعط

ِٓ جٌّٕحرؼ ذر١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ٟٚ٘ )جٌكٛعرس جٌؼحِس/ جٌكٛعرس جٌخحطس/ 

 جٌكٛعرس جٌّؿطّؼ١س/ جٌكٛعرس جٌٙؿ١ٕس(

( ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س Clintً )ٚضطؼّٓ ِمِٛحش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س أسذؼس ػٕحطش أعحع١س ٟٚ٘: جٌؼ١ّ

(Infrastructure( ٚجٌرشجِؽ )Software( ٚجٌّٕظس )Platform ٠طفحػٍْٛ ع٠ٛحً ِٓ خلاي غلاغس ،)

( خذِس جٌّٕظس 1)(: Yau-Yeung, et.al, 2020/ Singerová, J., 2018)أٔٛجع ِٓ جلاضفحل١حش: 

(Platform as a Service - PAAS( ِػً ضطر١ك :)Google Apps Engine ق١ع ٠ّىٓ ضط٠ٛش )

 - Software as a Service( خذِس جٌرشجِؽ )2ٚئػحفس ضطر١محش ؾذ٠ذز دْٚ جٌكحؾس جٌٝ ئدجسز جٌشرىس، )

SAAS( ِػً قضِس ضطر١محش :)Office ٓجٌّطٛسز ِٓ لرً ٠ٕٚذٚص، ق١ع ضىْٛ ِطحقس ٌٍّغطخذَ ٠ّٚى )

(: ِػً ششوس Infrastructure as a service - IAAS( خذِس جٌر١ٕس جٌطكط١س )3جٌطؼحًِ ِؼٙح ِرحششز، )

(Amazon .ٚضٙذف ٌّغحػذز جٌششوحش جٌٕحشثس دْٚ جٌطذخً فٟ ِشجلرس جٌر١ٕس جٌطكط١س ) ،ٞ0222)اٌؼب٠ذ /

Maelah, et.al,2021) 

ذحْ ِؼّْٛ جٌكٛعرس )جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س( ٟ٘  (0202)وش٠ّخ، ِغ  ِّٚب عجك ٠زفك اٌجبؽش

طخذَ جٌخذِس ٌطغ١ًٙ ئِىح١ٔس جٌٛطٛي جٌٝ ذشجِؽ ِٕٚظحش ِمذَ جٌخذِس ػرش جضفحل١س ذ١ٓ ِضٚد جٌخذِس ِٚغ

جلأطشٔص، دْٚ جٌكحؾس ٌٛؾٛد أؾٙضز ِٚططٍرحش جٌىطش١ٔٚس ِطخظظس ذّمش ػًّ جٌّغطخذَ، ِٚٓ أُ٘ 

 (.Amazon/ VMware/ Google/ Microsoftِضٚدٞ جٌخذِس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ )

( فأٔٙح ٔٛع ِٓ ضطر١محش جٌكٛعرس Cloud Accountingٚذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س )

ٌغشع ِكذد ٘ٛ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس. ق١ع ٠ٕمً ضػر١ص ِٚؼحٌؿس ٚضخض٠ٓ جٌر١حٔحش لأٔظّس ٚخذِحش 

 ,Yau-Yeung, et.al)جٌّكحعرس ِٓ ِىحْ جٌؼًّ ئٌٝ جٌخٛجدَ جٌرؼ١ذز ٌّٛفشٞ جٌخذِحش جٌغكحذ١س. 

كحعرس جٌغكحذ١س وخذِحش ػرش جلإٔطشٔص. ٚػٍٝ ٘زج جٌٕكٛ، فاْ ٘زٖ ق١ع ٠طُ ضمذ٠ُ ضطر١محش جٌّ (،2020

جٌّٛجسد ِشٔس ٠ّٚىٓ جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ذٛجعطس أؾٙضز ِؼطّذز ِخطٍفس ِػً أؾٙضز جٌىّر١ٛضش ٚجلأؾٙضز جٌٍٛق١س 

٠ّٚىٓ جػطرحس جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ِٓ ػّٓ جضفحل١حش خذِس ( Qunying, 2019)ٚجٌٙٛجضف جٌزو١س، 

٠ٚٛفش ِضٚدٞ جٌغكحذس خذِحش جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ِمحذً سعَٛ جشطشجن ٌٍششوحش  (،SAASجٌرشجِؽ )

 ٠ٚغّكْٛ ٌُٙ ذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ لإدخحي جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ِٚؼحٌؿطٙح. 

 أؼىبعبد اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ث١ئخ الػّبي اٌّؾبعج١خ: -0/0

أدٜ جٌطٛعغ ذحعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأؼىحعحش ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس ٚجلاذؼحد جٌّطؼٍمس 

 Li, 2021/ Manisha and 0202)وش٠ّخ،ذٙح، ٠ّٚىٓ ٌٍرحقع ضٍخ١ظٙح ف١ّح ٠ٍٟ: 

Bosman,2018/ Di Salvo, et.al,2017/ ) 

 أداء اٌٛظ١فخ اٌّؾبعجخ: -0/0/2

جٌر١حٔحش جٌّكحعر١س ِٓ خلاي جٌغكحذس فٟ أٞ ٚلص ِٚىحْ ذحعطخذجَ أٞ ؾٙحص ئِىح١ٔس جٌطؼحًِ ِغ  -

 جٌىطشٟٚٔ.

جٌغشػس ٚجٌذلس فٟ جٔطحؼ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ِّح ٠إغش ػٍٝ خحط١س جٌطٛل١ص جٌّلاتُ ٚذحٌطحٌٟ ضكغ١ٓ  -

 ؾٛدز جٌمشجسجش 

 ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س. ِؼحٌؿس ٚجضحقس جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ِٓ خلاي عكحذس ٠ض٠ذ ِٓ خحط١س جٌك١حد٠س -

ذأفؼً شىً  24/2ػّحْ ػًّ جٌخذِس ذشىً دجتُ لاٌطضجَ جٌششوس جٌّمذِس ٌٍخذِس ذحٌؼًّ ػٍٝ ِذجس   -

 ِّىٓ.
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 رىٍفخ اٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ:  -0/0/0

ضخف١غ ضىٍفس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِٓ خلاي جٌطخٍض ِٓ ضىٍفس ششجء جلأؾٙضز  -

 جٌّططٛسز.جلاٌىطش١ٔٚس 

 ضخف١غ ضىح١ٌف جٌظ١حٔس ٚضكذ٠ع جٌرشجِؽ جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. -

 ضخف١غ ضىٍفس ٔشش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚضىٍفس جٌؼٕظش جٌرششٞ جٌّغثٛي ػٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.  -

 اٌّخبؽش اٌّبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚالعشائ١خ:  -0/0/3

كطحؼ جٌٝ جلاضظحي جٌذجتُ ذحلأٔطشٔص، ٚذحٌطحٌٟ فاْ أٞ جٔمطحع ذؼغ ذشجِؽ ٚضطر١محش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س ض -

 جٚ ذطٟء ذشرىس جلأطشٔص عٛف ٠إدٜ جٌٝ ضٛلف جٌؼًّ ٌك١ٓ ضكغ١ٓ ِغطٜٛ خذِس جٌشرىس ِشز أخشٜ.

ضط١ّض جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذحٌطؼمذ ٚوػشز جٌّؼحٌؿحش جٌٝ قذ ِّح ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌطمذ٠شجش ٚجٌكىُ  -

ؿٛجٔد، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ٌُ ضطُ ِؼحٌؿطٗ ذظٛسز وحٍِس ذحٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جٌشخظٟ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌ

 جلاٌىطش١ٔٚس ٌٍغكحذس.

لظٛس جٌمٛجػذ ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌّٕظّس ٌلإؾشجءجش جٌطؼحلذ٠س ذ١ٓ ِضٚد جٌخذِس  -

 ٚجٌّغطخذَ.

 ٟ ٌٍر١حٔحش.لظٛس جٌمٛجػذ ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌّٕظّس ٌٍطشغ١ً جلاٌىطشٚٔ -

ضؼذ ِخحؽش جٌف١شٚعحش جلاٌىطش١ٔٚس ذحٌغس جلأ١ّ٘س فٟ ظً جٌكٛعرس، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ِحصجي ل١ذ جٌركع  -

 ٚجٌذسجعس 

 ػذَ ِؼشفس جٌششوحش ٌّىحْ ضخض٠ٓ ذ١حٔحضٙح جٌّكحعر١س )جٌغ١شفشجش جٌّشوض٠س(. -

 جٌغكحذس.لا ضٛؾذ ػّحٔحش فؼ١ٍس ٚقم١م١س ػٍٝ جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس ػٍٝ  -

 اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّؾبعج١ٓ: -0/0/4

 ٠ططٍد جعطخذجَ جٌكٛعرس جلاٌّحَ ذحٌطم١ٕحش ٚجٌرشجِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس ذؿحٔد جٌخرشز جٌّكحعر١س. -

ضؼطرش جٌٕظُ جٌّكحعر١س ػرش جٌغكحذس وغٍغٍس ٠ٕٚطؽ ػٓ جلادخحي جٌخحؽة ٌٍر١حٔحش ضأغش جٌؼ١ٍّس جٌّكحعر١س  -

 وىً.

دٚسجش ضذس٠ر١س ِىػفس ٌطأ١ً٘ جٌّكحعر١ٓ ٔفغ١حً ِٚٙحس٠حً ٚضىٌٕٛٛؾ١حً ٌٍطؼحًِ ِغ ضىٌٕٛٛؾ١ح  ػشٚسز ئػذجد -

 جٌّؼٍِٛحش.

 

اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/اٌغؾبث١خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش  :اٌمغُ اٌضبٌش

 اٌّشرجطخ
ضطىرذ٘ح ( ضىح١ٌف Cloud Computing Arrangementضؼطرش ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )

جٌششوحش ٌلأطمحي ِٓ جلأعٍٛخ جٌطم١ٍذٞ جٌٝ جلأعٍٛخ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ جٌؼًّ جٌّكحعرٟ، ٚذحٌطحٌٟ أطرف 

ػشٚس٠حً ضكذ٠ذ و١ف١س قغحخ جٌطىح١ٌف جٌّخطٍفس جٌّشضرطس ذطشض١رحش جٌغكحذس لأٔٙح ضؼٕٟ جٌطفشلس ذ١ٓ ضىح١ٌف 

( أطٛلًا فٟ لحتّس جٌّشوض Capitalized Costجٌشعٍّس أٚ جٌّظشٚفحش. ق١ع ضٕطؽ جٌطىح١ٌف جٌّشعٍّس )

جٌّحٌٟ ٚؾذٚي ئؽفحء أٚ جعطٙلان ٌطم١ًٍ ل١ّطٙح ذّشٚس جٌٛلص. ذ١ّٕح ضؼًّ جٌطىح١ٌف جٌّظشٚفس 

(Expensed Cost ػٍٝ ضم١ًٍ جلإ٠شجدجش، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضخف١غ جلأسذحـ فٟ لحتّس جٌذخً فٟ فطشز )

ضكذ٠ػحش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ِٚؼح١٠ش ػٍٝ  ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌمغُضمش٠ش ٚجقذز فمؾ، 

ِٚزوشز جٌطفغ١ش جٌّٕٟٙ جٌظحدسز ِٓ  2112/2112/2121/2121جٌّكحعرس جٌّح١ٌس جلاِش٠ى١س ٌلاػٛجَ 

 (FASB, 2018/IFRS,2021/ Ernst & young, 2021)ِىطد جسٔغص أٔذ ٠ٛٔؽ. 

 فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ:اٌّؾٛس الأٚي: ئؽبس اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

 Cloudِغ ضٛعغ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌر١حٔحش ٚجلاضظحي، أطركص ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )

Computing Arrangements  أوػش ش١ٛػًح، ٟٚ٘ ضشض١رحش لا ٠ّطٍه ف١ٙح جٌؼ١ًّ قح١ٌحً جٌرشجِؽ )

ؼ١ًّ ئٌٝ جٌرشٔحِؽ ٠ٚغطخذِٗ قغد جٌكحؾس جلأعحع١س جٌّغطخذِس فٟ جٌطشض١د. ذذلاً ِٓ رٌه، ٠كظً جٌ
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)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ػرش جلإٔطشٔص أٚ ػرش خؾ ِخظض(،  ٚضطؼّٓ أِػٍس ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س 

جٌرشِؿ١حش وخذِس، ِٕٚظس وخذِس، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س وخذِس، ٚضشض١رحش جلاعطؼحفس جلأخشٜ. ق١ع لا 

رس جٌؼ١ًّ ٌطشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أٚ ضىح١ٌف ػٍٝ ئسشحدجش طش٠كس قٛي ِكحع IFRSضكطٛٞ ِؼح١٠ش 

ضٕف١ز٘ح. ٌزٌه عطكطحؼ جٌششوس ئٌٝ ضطر١ك أقىحَ ٌٍّكحعرس ػٓ ٘زٖ جٌطشض١رحش ٚلذ ضكطحؼ ئٌٝ ضطر١ك ِؼح١٠ش 

IFRS  ػمٛد الإ٠غبس ، ِٚؼ١بس  26اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ جٌّخطٍفس، ذّح فٟ رٌه

، اٌّّزٍىبد ٚا٢لد 26، ٚالأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ِٚؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ  32اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ 

، ٠ٍخض جٌشعُ جٌر١حٟٔ الإ٠شاداد ِٓ اٌؼمٛد ِغ اٌؼّلاء 25ٚاٌّؼذاد ٚاٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 جٌطحٌٟ جٌّكحعرس ٌطشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضطؼّٓ ئسشحدجش طش٠كس لا  (IFRS) ِٚٓ ِٕطٍك جْ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

قٛي ِكحعرس جٌؼ١ًّ ٌطشض١رحش جٌكٛعرس، ٌزٌه ع١ىْٛ جٌكىُ جٌّٕٟٙ ِطٍٛذحً، ق١ع ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ 

 32ِح ئرج وحٔص جٌكمٛق جٌّّٕٛقس فٟ ضشض١د ٚضٕظ١ُ جٌكٛعرس ػّٓ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

"ػمٛد جلإ٠ؿحس" ٚخلاف رٌه،  16جٌّح١ٌس "جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس" أٚ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش 

(، ٚع١ىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ قىُ ِٕٟٙ Service Contractجٌطشض١د ٚجٌطٕظ١ُ ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس )

ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ١ٌظ ػمذ ئ٠ؿحس ٠ٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج ٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، أٞ 

د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ أطلًا غ١ش ٍِّٛط فٟ ٔطحق ِؼ١حس جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس أِح ئرج وحْ ضشض١

ٌطم١١ُ عٛجء  32، ف١ؿد ػٍٝ جٌششوس ضطر١ك جٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ٌشعٍّس أٚ ٔفمحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز، أِح ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٚلا ٠كطٛٞ 

حس، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ذشىً ػحَ قغحخ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز وّظشٚفحش ِح ٌُ ٠ىٓ ِٓ جٌّّىٓ ػٍٝ ػمذ ئ٠ؿ

 سعٍّطٙح ذّٛؾد جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس جلأخشٜ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس.

 رؾذ٠ذ إٌطبق: -2
 Contains a: )رم١١ُ ِب ئرا وبْ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػمذ ئ٠غبس -2/2

Lease) 

هل ًحتىي الترجيب على علد إًجاز في هطاق 

المعياز الدولي لإعداد التلازيس الماليت زكم 

 ؟16

هل جختاز الشسهت فصل المىىهاث الإًجازيت 

 وغير الإًجازيت؟

هل ًىفس الترجيب مىزدًا للعميل ًمىىه 

 التحىم فيه )أي أصل غير ملمىس(؟

جسجيب الحىسبت السحابيت هعلد خدمت 

وجحدًد ما إذا وان ًمىن زسملت جياليف 

 ي.أخس  IFRSالتىفير بمىجب معاًير 

  38جطبيم معياز المحاسبت الدولي 

 ياليف التىفير التي ًمىن زسملتهالتحدًد السسىم وج

المعياز الدولي  ًطبم

لإعداد التلازيس 

على  16الماليت زكم 

 الترجيب باليامل

المعياز الدولي لإعداد  طبمً

على  16التلازيس الماليت زكم 

 عىصس الإًجاز
ً
 ، ويليم لاحلا

 ىىهاث غير الإًجازيتالم

Yes 

Yes 

Yes No 

No No 
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ٌؿٕس ضفغ١شجش جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ِمطشقحً قٛي ِكحعرس جٌؼ١ًّ ٌطشض١د ٚضٕظ١ُ ضٍمص 

، ٚجٌزٞ ضّص ِٕحلشطٗ فٟ جؾطّحػحش "Software as a service جٌكٛعرس جٌغكحذ١س "جٌرشِؿ١حش وخذِس

كحعرس جٌذٌٟٚ . ٚخلاي ضك١ًٍ ِؿٍظ ِؼح١٠ش ج2112ٌِّٚحسط  2112ٚٔٛفّرش  2112جٌٍؿٕس فٟ عرطّرش 

ٌٍّمطشـ، ٌٛقع أٔٗ ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس أٚلاً ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص جٌكمٛق جٌّّٕٛقس فٟ ضشض١د جٌكٛعرس 

. خلاف رٌه، فاْ 16أٚ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  32جٌغكحذ١س ػّٓ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ِحسط  IFRIC ٍؿٕس جٌّٕشٛس فٟ ضكذ٠عجٌطشض١د ذشىً ػحَ ٠ؼطرش ػمذ خذِس، ٚأشحس لشجس ؾذٚي أػّحي جٌ

٠كذد جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس  :16ئٌٝ ِح ٠ٍٟ قٛي جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  2112

ػمذ، أٚ عضء ِٓ ػمذ، ٠ٕمً اٌؾك فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اعزخذاَ أطً ِؾذّد ػمذ جلإ٠ؿحس ذأٔٗ"  16سلُ 

ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس سلُ   B9ٚ 9ٌفمشضحْ ". ضٛػف جٌفزشح ِٓ اٌٛلذ ِمبثً ِٕفؼخ

 :جعطخذجَ أطً ئرج وحْ ٌٍؼ١ًّ ؽٛجي فطشز جلاعطخذجَ أْ جٌؼمذ ٠ٕض ػٍٝ جٌكك فٟ 16

 .جٌكك فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س ذشىً ور١ش ِٓ جعطخذجَ جلأطٛي )أطً ِكذد( -

 .جٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ جعطخذجَ ٘زج جلأطً -

ئسشحدجش جٌططر١ك قٛي ضؼش٠ف  16ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  B31 ئٌٝ B9 ضمذَ جٌفمشجش ِٓ

ػمذ جلإ٠ؿحس. ِٓ ذ١ٓ جٌّططٍرحش جلأخشٜ، ضكذد ئسشحدجش جٌططر١ك أْ ٌٍؼ١ًّ ذشىً ػحَ جٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ 

جعطخذجَ جلأطً ؽٛجي  جعطخذجَ أقذ جلأطٛي ِٓ خلاي جِطلان قمٛق طٕغ جٌمشجس ٌطغ١١ش و١ف١س ٌّٚحرج ٠طُ

فطشز جلاعطخذجَ. ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه، ٚفٟ ػمذ ٠كطٛٞ ػٍٝ "ئ٠ؿحس" ، ٠طخٍٝ جٌّٛسد ػٓ قمٛق جضخحر 

ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضشض١د  .جٌمشجسجش ٘زٖ ٚٔمٍٙح ئٌٝ جٌؼ١ًّ فٟ ضحس٠خ ذذء جلإ٠ؿحس

)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جٌخٛجدَ جلأعحع١س أٚ  ٚضٕظ١ُ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ جٌكك فٟ جعطخذجَ جلأطٛي

جلأطٛي جٌٍّّٛعس جلأخشٜ( جٌطٟ ٌٙح جٌكك فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س ذشىً ور١ش ِٓ 

جعطخذجَ جلأطً ٚجٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ جعطخذجَ ٘زج جلأطً. ٕٚ٘حن آسجء ِخطٍفس قٛي ِح ئرج وحْ ضشخ١ض 

)٘ـ( ِٓ  3ذٕحءً ػٍٝ ضفغ١شجش جٌفمشز  16ٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌرشِؿ١حش ِغطػٕٝ ِٓ ٔطحق جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌ

. ئرج لشسش جٌششوس أْ ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش لا ٠طُ جعطرؼحدٖ ِٓ ٔطحق 16جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

، 16ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس سلُ  4، ضغّف جٌفمشز 16جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

 .ضططٍد ٌٍششوس ذّكحعرس ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش وؼمذ ئ٠ؿحس ٌٚىٓ لا

 Intangibleرم١١ُ ِب ئرا وبْ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠زؼّٓ أطلاا غ١ش ٍِّٛط: ) -2/0

Asset) 

٠ؼشّف ِؼ١حس "ػٍٝ ِح ٠ٍٟ 2112ِحسط  IFRIC ٔض لشجس ؾذٚي أػّحي جٌٍؿٕس جٌّٕشٛس فٟ ضكذ٠ع

أطً غ١ش ِبٌٟ لبثً ٌٍزؾذ٠ذ ثذْٚ ٚعٛد ِبدٞ. ٠ٚلاؽع جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط ذأٔٗ"  32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

أْ جٌششوس ضطكىُ فٟ أطً غ١ش ٍِّٛط ئرج  13" ٚضكذد جٌفمشز أْ الأطً ٘ٛ ِٛسد رغ١طش ػ١ٍٗ اٌششوخ

جٌّطذفمس ِٓ جٌّٛسد جلأعحعٟ ٚضم١١ذ وحٔص ٌذ٠ٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس 

ٚطٛي ج٢خش٠ٓ ئٌٝ ضٍه جٌّٕحفغ، ٌزٌه ٠ؿد ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج 

٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ )أٞ ، ئرج وحْ ٌذٜ جٌؼ١ًّ جٌمذسز ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس 

١١ذ ٚطٛي ج٢خش٠ٓ ئٌٝ ضٍه جٌّٕحفغ(. ق١ع جٔٗ ئرج ضٍمٝ جٌؼ١ًّ ِٛسدًج جٌّطذفمس ِٓ جٌّٛسد جلأعحعٟ ٚضم

ػٍٝ ٘زج جٌّٛسد،  ٠32ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، ف١ؿد ػ١ٍٗ ضطر١ك جلإسشحدجش جٌٛجسدز فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌغكحذ١س  وّح جٔٗ لا ضمذَ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ئسشحدجش ِكذدز قٛي ِح ئرج وحٔص جٌكٛعرس

ضٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج ٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، ٚأقذ جٌّٛجلف جٌطٟ ٠ٛؾذ ف١ٙح أطً غ١ش ٍِّٛط ٌطشخ١ض 

 :جعط١فحء وً ِّح ٠ٍٟ فٟ ذذج٠س جٌطشض١د ٚجٌطٕظ١ُ جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٘ٛ ػٕذِح ٠طُ

 ششٚؽ اػزجبس رشر١ت اٌؾٛعجخ أطً غ١ش ٍِّٛط()

 .جِطلان جٌرشِؿ١حش خلاي فطشز جلاعطؼحفس ٌٍؼ١ًّ جٌكك جٌطؼحلذٞ فٟ -

ِٓ جٌّّىٓ ٌٍؼ١ًّ ضشغ١ً جٌرشٔحِؽ ػٍٝ أؾٙضضٗ جٌخحطس أٚ ػمذ ِغ ؽشف آخش لا ػلالس ٌٗ ذحٌّٛسد  -

 .لاعطؼحفس جٌرشٔحِؽ
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 .جٌمذسز ػٍٝ جعطلاَ جٌرشٔحِؽ دْٚ ضىرذ ضىح١ٌف ور١شز -

 .ّٕفؼس أٚ جٌم١ّسجٌمذسز ػٍٝ جعطخذجَ جٌرشٔحِؽ ذشىً ِٕفظً دْٚ جٔخفحع ور١ش فٟ جٌ -

ٌٚذػُ اٌشأٞ اٌمبئً ثأْ اٌؼ١ًّ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزلاَ اٌجشِغ١بد اٌّذسعخ فٟ رشر١ت اٌؾٛعجخ 

 :ٌٍششوخ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ٠ّىٓ دْٚ رؾًّ رىب١ٌف وج١شح،اٌغؾبث١خ 

ٌٍرشِؿ١حش. ِػحي ِح ئرج وحٔص جٌغشجِحش جٌّح١ٌس أٚ جٌكٛجؾض جٌطشغ١ٍ١س ذّػحذس ِػرؾ ور١ش لاِطلان جٌؼ١ًّ  -

ػٍٝ ِػً ٘زج جٌكحؾض ٘ٛ ِطٍد ضؼحلذٞ ذٛؾٛخ دفغ سعَٛ أٚ غشجِحش ور١شز ٌٍّٛسد ف١ّح ٠طؼٍك 

ذك١حصز جٌرشِؿ١حش. شىً آخش ِٓ جٌؼمٛذحش لذ ٠ىْٛ ششؽحً ٌذفغ أٚ خغحسز ِرٍغ ور١ش ِٓ سعَٛ 

ضم١١ُ ضشض١د  جلاعطؼحفس "غ١ش جٌّغطخذِس" ػٕذ ئٌغحء ػمذ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٚفمحً ٌزٌه، ٠ؿد

( دفؼٗ ػٕذ 1جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذؼٕح٠س ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ِرٍغ جٌشعَٛ جٌزٞ ٠ؿد ػٍٝ جٌؼ١ًّ ئِح 

 ."( فمذجٔٗ ئرج ضُ دفغ جٌشعَٛ ِغرمحً ٠ّػً "ضىٍفس ور١شز2جلإٌغحء، أٚ 

ور١شًج ذّح ٠ؿد أْ ٠غطٕذ ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص جٌؼمٛذس ور١شز ػٍٝ ِح ئرج وحْ ِمذجس جٌغشجِس ٠خٍك ِػرطحً  -

ف١ٗ جٌىفح٠س ذك١ع لا ٠طكًّ جٌؼ١ًّ جٌؼمٛذس ٌك١حصز جٌرشِؿ١حش. فٟ ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص أٞ سعَٛ أٚ 

 .غشجِحش ور١شز، ٠ؿٛص ٌٍششوس ضم١١ُ ِمذجس جٌشعَٛ أٚ جٌغشجِحش فٟ ع١حق جلطظحد٠حش جٌطشض١د جٌؼحَ

لاٌٙح ِّحسعس جٌكك فٟ جِطلان ِح ئرج وحٔص ٕ٘حن آ١ٌس ٚجػكس فٟ جٌطشض١د جٌطؼحلذٞ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ ِٓ خ -

 .جٌرشِؿ١حش

ِح ئرج وحٔص ٕ٘حن قٛجؾض جلطظحد٠س أٚ ضىح١ٌف أخشٜ ضؼًّ وؼحًِ ِػرؾ ور١ش أِحَ جِطلان جٌؼ١ًّ  -

ٌٍرشِؿ١حش. ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، لذ ضىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ أؾٙضز ؾذ٠ذز ٌطشغ١ً جٌرشِؿ١حش، ٌٚىٓ ضىٍفس 

 .٠ٛؾذ ػحًِ ِػرؾ ور١شجٌكظٛي ػٍٝ ٘زٖ جلأؾٙضز ِشضفؼس ؾذًج ق١ع 

 .ِح ئرج وحْ ٕ٘حن ػذَ ٚؾٛد ػذد وحفٍ ِٓ ِمذِٟ خذِس جلاعطرذجي جٌّإ١ٍ٘ٓ -

دْٚ ِٚٓ عبٔت أخش، ٌذػُ اٌشأٞ اٌمبئً ثأْ اٌؼ١ًّ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌجشِغ١بد ثشىً ِٕفظً 

 :، ٠ّىٓ ٌٍششوخ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخأخفبع وج١ش فٟ إٌّفؼخ أٚ اٌم١ّخ

ئرج ٌُ ٠طُ جعطؼحفس  software ئرج وحْ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ جلاعطفحدز ِٓ ؾ١ّغ ٚظحتف جٌرشِؿ١حشِح  -

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ئرج وحٔص جٌرشِؿ١حش ٌٓ ضىْٛ لحدسز ػٍٝ  .supplier جٌرشِؿ١حش ِٓ لرً جٌّٛسد

، لذ ٠ش١ش ِؼحٌؿس ٔفظ جٌؼذد ِٓ جٌّؼحِلاش ئٌٝ قذ ور١ش فٟ ٔفظ جٌفطشز ضمش٠رحً ئرج ٌُ ٠غطؼ١فٙح جٌّٛسد

٘زج ئٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ جعطخذجَ جٌرشِؿ١حش ذشىً ِٕفظً ػٓ خذِحش جعطؼحفس جٌّٛسد دْٚ 

 .جٔخفحع ور١ش فٟ جٌّٕفؼس أٚ جٌم١ّس

 .ِح ئرج وحٔص ضشل١حش جٌرشِؿ١حش ِطحقس فمؾ ٌٍؼّلاء جٌز٠ٓ ٠غطؼ١ف جٌّٛسد جٌرشِؿ١حش ٌُٙ -

ؼ١ًّ أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٌٍرشٔحِؽ )ٚلا ٠كطٛٞ ػٍٝ ػمذ ٚجخ١شجً، ئرج ٌُ ٠ٛفش ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌٍ

ئ٠ؿحس(، فاْ جٌكك فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس 

(Service Contract) 

 اٌّؾبعجخ ػٓ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٞ ٠زؼّٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ -0

 (Fees in the arrangementٚاٌزٕظ١ُ )سعَٛ اٌزشر١ت  -0/2

، ٠ؿد جلاػطشجف ذحٌرٕذ جٌزٞ ٠فٟ ذطؼش٠ف جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط 32ذّٛؾد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

 :فمؾ، فٟ قحٌس جلاػطشجف جلأٌٟٚ ذحٌٕفمحش

 .ِٓ جٌّكطًّ أْ ضطذفك جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس جٌّطٛلؼس جٌّٕغٛذس ئٌٝ جلأطً ئٌٝ جٌششوس -

 .ىٓ ل١حط ضىٍفس جلأطً ذشىً ِٛغٛق٠ّ -

٘زج جلاخطرحس )أْ جٌرٕذ ٠ٍرٟ ضؼش٠ف جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس ِٚؼح١٠ش جلاػطشجف( ٠طُ ضٕف١زٖ ػٕذِح ضطىرذ 

جٌششوس ٔفمحش ِإٍ٘س ِكطٍّس، عٛجء ٌٍكظٛي ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط أٚ ض١ٌٛذٖ دجخ١ٍحً أٚ جلإػحفس ئ١ٌٗ أٚ 

كمٛق غ١ش جٌٍّّٛعس جٌطٟ ضُ جعطرذجٌٗ أٚ ضمذ٠ّٗ ذؼذ جلاػطشجف جٌّرذتٟ، ٚػحدزً ِح ٠طُ جلاػطشجف ذحٌ

جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذشىً ِٕفظً )أٞ ضشجخ١ض جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س( وأطٛي، 

أْ جٌغؼش جٌّذفٛع ٌٍكظٛي ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط ػحدز ِح ٠ؼىظ  ٠ٚ32فطشع ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 
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ؼّٕس ف١ٗ ئٌٝ جٌٛػغ جٌكحٌٟ. أٞ أْ ضٛلؼحش قٛي جقطّح١ٌس أْ ضطذفك جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس جٌّ

ح أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ضذفك ٌٍّٕحفغ جلالطظحد٠س، قطٝ ٌٛ ٌُ ضىٓ ِطأوذز ِٓ جٌطٛل١ص أٚ جٌّرٍغ.  ًّ جٌششوس ضطٛلغ دجت

ٌزٌه، ٠فطشع جٌّؼ١حس أْ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌّىطغد ذشىً ِٕفظً ػحدز ٠ّىٓ أْ ضمحط ذشىً 

جء فٟ شىً ٔمذ أٚ أطٛي ٔمذ٠س أخشٜ، ٚفٟ ذؼغ جٌكحلاش، ضذخً ِٛغٛق، خحطس ػٕذِح ٠ىْٛ ِمحذً جٌشش

جٌششوحش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌزٞ ٠ططٍد ِٕٙح جٌذفغ ٌّٛسد جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أٚ ؽشف غحٌع 

آخش ٌطٛف١ش أٔشطس جٌطٕف١ز ٚجٌخذِحش جلأخشٜ ِػً ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جعطخذجَ جٌرشِؿ١حش، ٚأػّحي 

ػٍٝ جٌطشف جٌػحٌع جٌم١حَ ذٙح، ٚقمٛق جٌطشل١حش ٚجٌطكغ١ٕحش جٌّغطمر١ٍس ٚضك٠ًٛ جٌظ١حٔس جٌطٟ ٠طؼ١ٓ 

 .جٌر١حٔحش ٚجلأؾٙضز

وّح ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضٛص٠غ جٌشعَٛ فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س لأٔشطس جٌطٕف١ز ٚجٌخذِحش جلأخشٜ، 

ذ١س ٌىً ػٕظش فٟ ٚضؼطّذ ئقذٜ جٌطشق جٌطٟ ٠ّىٓ ذٙح ٌٍششوس ضٛص٠غ جٌشعَٛ فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكح

جٌؼمذ )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش، جلاعطؼحفس، أٔشطس جٌطٕف١ز( ػٍٝ أعحط جٌغؼش جٌّغطمً 

جٌٕغرٟ أٚ جٌم١ّس جٌؼحدٌس جٌٕغر١س ٌىً ػٕظش فٟ جٌؼمذ. غحٌرحً ِح ٠ىْٛ ذ١حْ جٌؼًّ لأٔشطس جٌطٕف١ز ِؼمذًج، ٌزج، 

ح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ٠ؿد ضخظ١ض ِمحذً جٌششجء ٌٙح، عطكطحؼ جٌششوس ئٌٝ ضطر١ك قىُ ٌطكذ٠ذ ِىٛٔحش ضى

 .ٚجٌطٟ عطكذد جٌّرحٌغ جٌطٟ ٠ؿد سعٍّطٙح ٚجٌّرحٌغ جٌطٟ ٠ؿد ضكٍّٙح وّظشٚف

ق١ع أْ جٌؼٕحطش جٌطٟ ضفٟ ذطؼش٠ف جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس ِٚؼح١٠ش جلاػطشجف ٠ؿد أْ ٠طُ جٌّكحعرس 

ٕحطش جٌطٟ ضمغ خحسؼ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس .٠ٚؿد جقطغحخ جٌؼ32ػٕٙح ٚفمحً ٌّؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جلاعطؼحفس( ذٕحءً ػٍٝ ِؼح١٠ش جلأخشٜ. ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه، ٠ٕض ِؼ١حس  32جٌذٌٟٚ 

ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ ػٍٝ أٔٗ ٠ؿد ضكًّ ذؼغ جٌٕفمحش وّظشٚف ػٕذ ضىرذ٘ح )أٞ  32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

 .ضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚضىح١ٌف ذذء جٌطشغ١ً(

 (Implementation Costsرىب١ٌف اٌزٕف١ز ) -0/0

  .غحٌرحً ِح ٠طكًّ جٌؼّلاء ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ٌٍكظٛي ػٍٝ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ؾح٘ضز ٌلاعطخذجَ

)ضىح١ٌف جٌركع ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ضم١١ُ جلاقط١حؾحش ٚضم١١ُ جٌرشِؿ١حش/  :ٚضشًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ِح ٠ٍٟ

ف ضى٠ٛٓ أٚ ضخظ١ض جٌرشِؿ١حش جلأعحع١س/ جٌطغ١١شجش ػٍٝ أٔظّس جٌى١حٔحش ضىح١ٌف جٌٙحسد٠ٚش/ ضىح١ٌ

 جلأخشٜ/ ضىح١ٌف جٌطذس٠د/ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش/ جلاخطرحس(

٠ٚطُ جقطغحخ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طىرذ٘ح جٌؼّلاء ٌطٕف١ز ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌطٟ ضطؼّٓ ضشخ١ض 

ِٓ  32ٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ جٌرشِؿ١حش ذٕحءً ػٍٝ ؽر١ؼس جٌطىح١ٌف، ق١ع ٠ؿد ضطر١ك ج

لرً جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٠كظٍْٛ ػٍٝ ضشجخ١ض جٌرشِؿ١حش ٌطم١١ُ ِح ئرج وحْ ع١طُ سعٍّس أٚ قغحخ ضىح١ٌف 

ِؼ١ٕس، ٚضشًّ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌّىطغد ذشىً ِٕفظً عؼش جٌششجء، ذحلإػحفس ئٌٝ سعَٛ 

طشدجد ذؼذ خظُ جٌخظِٛحش جٌطؿحس٠س، ٚأٞ ضىٍفس ِٕغٛذس جلاعط١شجد ٚػشجتد جٌششجء غ١ش جٌمحذٍس ٌلاع

ِرحششز لإػذجد جلأطً ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد. ٌزٌه، لذ ضىْٛ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ؾضءًج ِٓ ضىٍفس أطً غ١ش 

 .ٍِّٛط ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٗ ذشىً ِٕفظً أٚ لذ ضىْٛ ِإٍ٘س وأطً غ١ش ٍِّٛط ِٕفظً ضُ ئٔشحؤٖ دجخ١ٍحً

ف إٌّغٛثخ ثشىً ِجبشش لإػذاد أطً غ١ش ٍِّٛط رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثشىً ٚرزؼّٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌزىب١ٌ

 :ِٕفظً ٌلاعزخذاَ اٌّمظٛد ِب ٠ٍٟ

 .ضىح١ٌف ِٕحفغ جٌّٛظف١ٓ جٌٕحشثس ِرحششز ػٓ ضك٠ًٛ جلأطً ئٌٝ قحٌس ػٍّٗ -

 .أضؼحخ ١ِٕٙس ٔحضؿس ِرحششز ػٓ ؾٍد جلأطً ئٌٝ قحٌطٗ جٌؼ١ٍّس -

 .ذشىً طك١فضىح١ٌف جخطرحس ِح ئرج وحْ جلأطً ٠ؼًّ  -

وّح ضشطًّ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌٌّٛذ دجخ١ٍحً ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطىح١ٌف جٌّٕغٛذس ذشىً ِرحشش جٌلاصِس 

أِضٍخ ػٍٝ  .لإٔشحء ٚئٔطحؼ ٚئػذجد جلأطً ١ٌىْٛ لحدسًج ػٍٝ جٌؼًّ ذحٌطش٠مس جٌطٟ ضٙذف ئ١ٌٙح جلإدجسز

 :اٌزىب١ٌف إٌّغٛثخ ثشىً ِجبشش ٟ٘

 .جٌّغطخذِس أٚ جٌّغطٍٙىس فٟ ض١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعسضىح١ٌف جٌّٛجد ٚجٌخذِحش  -

 .ضىح١ٌف ِٕحفغ جٌّٛظف١ٓ جٌٕحشثس ػٓ ض١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس -
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 .سعَٛ ضغؿ١ً قك لحٟٔٛٔ -

 .ئعطٙلان ذشجءجش جلاخطشجع ٚجٌطشجخ١ض جٌّغطخذِس ٌط١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس -

ٌطط٠ٛش جٌرشِؿ١حش أٚ جٌكظٛي ػٍٝ ضشخ١ض ذشِؿ١حش ٚػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠ّىٓ سعٍّطٙح 

فٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضشًّ جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س جٌّرحششز ٌٍّٛجد ٚجٌخذِحش جٌّطىرذز فٟ ضط٠ٛش أٚ جٌكظٛي 

ػٍٝ جٌرشِؿ١حش ٚجٌطىح١ٌف )جٌّٕحفغ( جٌّطؼٍمس ذحٌّشضرحش ٚوشٛف جٌّشضرحش ٌٍّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ٠شحسوْٛ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١سْ ٚضشًّ جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س جٌّرحششز، ِٓ ذ١ٓ أِٛس  ذشىً ِرحشش فٟ ضخظ١ض ٔظحَ

أخشٜ، جٌشعَٛ جٌّذفٛػس ٌطط٠ٛش جٌرشِؿ١حش أٚ جٌرشِؿ١حش جٌطى١ٍ١ّس )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٌىطحذس وٛد 

جٌرشٔحِؽ(، ٚضىٍفس ششجء ضشخ١ض ذشٔحِؽ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِٓ أؽشجف غحٌػس ٚٔفمحش جٌغفش جٌطٟ ٠طىرذ٘ح 

ْٛ فٟ ٚجؾرحضُٙ جٌّشضرطس ِرحششز ذطط٠ٛش ٔظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚضطؼّٓ أِػٍس أٔشطس جٌّٛظف١ٓ جٌّٛظف

 .ضى٠ٛذ جٌرشٔحِؽ ٚجخطرحسٖ أغٕحء جٌطط٠ٛش

ِٚٓ ؾحٔد أخش، لا ٠ّىٓ جلاػطشجف ذحٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس، قطٝ ئرج وحْ ِٓ جٌّّىٓ 

جٌطط٠ٛش، فلا ٠ّىٓ جلاػطشجف ذٙح وؿضء ِٓ ضىٍفس أٞ أطً  ضٛص٠ؼٙح ػٍٝ أعحط ِؼمٛي ِٚطغك ٌّششٚع

ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ الػزشاف ثبٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ  32وّب ٠ؾظش ِؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ غ١ش ٍِّٛط. 

 :وؼٕظش ِٓ ػٕبطش اٌزىٍفخ

جٌٕفمحش جلإدجس٠س ٚجٌؼحِس جلأخشٜ ِح ٌُ ٠ىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٕطغد ٘زج جلإٔفحق ِرحششز ئٌٝ ئػذجد جلأطً  -

 .لاعطخذجٌَ

 .أٚؾٗ جٌمظٛس جٌّكذدز ٚخغحتش جٌطشغ١ً جلأ١ٌٚس جٌّطىرذز لرً أْ ٠كمك جلأطً جلأدجء جٌّخطؾ ٌٗ -

 .جلإٔفحق ػٍٝ ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضشغ١ً جلأطٛي -

ٌٙزٖ جلأغشجع، لا ٠كذظ أٞ فشق عٛجء ضُ ضىرذ جٌطىح١ٌف ِرحششز ِٓ لرً جٌششوس أٚ ضطؼٍك ذحٌخذِحش 

ٌػس، وّح ٠ؿد أْ ضطٛلف سعٍّس ضىح١ٌف ضط٠ٛش أطً غ١ش ٍِّٛط فٟ ِٛػذ لا جٌّمذِس ِٓ لرً أؽشجف غح

ٌٚطؿٕد جلاػطشجف غ١ش  ٠طؿحٚص جٌٕمطس جٌطٟ ٠ىطًّ ف١ٙح جٌّششٚع ذشىً ور١ش ٚؾح٘ض ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد،

ألا ٠طُ جخطرحس جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس جٌطٟ ضُ  32جٌّٕحعد ذأطً ِح، ٠ططٍد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ح دجخ١ٍحً ِمحذً جٌّططٍرحش جٌؼحِس ٌلاػطشجف ٚجٌم١حط جلأٌٟٚ فكغد، ذً ضغطٛفٟ أ٠ؼًح جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ئٔشحؤ٘

ضإوذ أْ جٌٕشحؽ رٞ جٌظٍس فٟ ِشقٍس ِطمذِس ذّح ف١ٗ جٌىفح٠س ِٓ جٌطط٠ٛش، لحذٍس ٌٍططر١ك ِٓ جٌٕحق١ط١ٓ جٌف١ٕس 

١فحء ِططٍرحش جلاػطشجف جٌؼحِس ٚجٌطؿحس٠س ٚلا ضطؼّٓ عٜٛ جٌطىح١ٌف جٌّٕغٛذس ِرحششز. فٟ قحٌس جعط

ٚجٌم١حط جلأٌٟٚ، ضمَٛ جٌششوس ذطظ١ٕف ض١ٌٛذ جلأطٛي جٌّطٛسز دجخ١ٍحً ئٌٝ ِشقٍس ذكع ِٚشقٍس ضط٠ٛش، 

وّح أْ جٌّظشٚفحش جٌٕحشثس ػٓ ِشقٍس جٌطط٠ٛش ٠ّىٓ جػطرحس٘ح سعٍّس، ِغ جلاػطشجف ذؿ١ّغ جٌٕفمحش ػٍٝ 

١١ّض ِشقٍس جٌركع ػٓ ِشقٍس جٌطط٠ٛش، ٠طُ جٌطؼحًِ ِغ جٌركع وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح. ئرج وحْ لا ٠ّىٓ ض

 :جلأِػٍس جٌطح١ٌس لأٔشطس جٌركع 32ؾ١ّغ جٌٕفمحش ػٍٝ أٔٙح ذكع، ٠ٚمذَ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

 .جلأٔشطس جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼشفس جٌؿذ٠ذز -

 .جلأخشٜ جٌركع ػٓ جٌطم١١ُ، ٚجلاخط١حس جٌٕٙحتٟ، ٚضطر١محش ٔطحتؽ جٌركٛظ، ٚجٌّؼحسف -

 .جٌركع ػٓ ذذجتً ٌٍّٛجد ٚجلأؾٙضز ٚجٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔظّس أٚ جٌخذِحش -

جٌظ١حغس ٚجٌطظ١ُّ ٚجٌطم١١ُ ٚجلاخط١حس جٌٕٙحتٟ ٌٍرذجتً جٌّكطٍّس ٌٍّٛجد جٌؿذ٠ذز أٚ جٌّكغٕس، أٚ جلأؾٙضز،  -

 أٚ جٌّٕطؿحش، أٚ جٌؼ١ٍّحش، أٚ جلأٔظّس، أٚ جٌخذِحش

جٌركع أٚ جٌّؼحسف جلأخشٜ ػٍٝ خطس أٚ ضظ١ُّ لإٔطحؼ ِٛجد ؾذ٠ذز أٚ ِكغٕس جٌطط٠ٛش ٘ٛ ضطر١ك ٔطحتؽ 

ذشىً ور١ش، أٚ أؾٙضز، أٚ ِٕطؿحش، أٚ ػ١ٍّحش، أٚ أٔظّس، أٚ خذِحش لرً ذذء جلإٔطحؼ أٚ جلاعطخذجَ 

ػٍٝ أْ ضظ١ُّ ٚذٕحء ٚجخطرحس جٌرذ٠ً جٌّخطحس ٌٍّٛجد  32جٌطؿحسٞ. ٠ٕض ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

ز أٚ جٌّكغٕس، أٚ جلأؾٙضز، أٚ جٌّٕطؿحش، أٚ جٌؼ١ٍّحش، أٚ جلأٔظّس، أٚ جٌخذِحش ٘ٛ ِػحي ػٍٝ ٔشحؽ جٌؿذ٠ذ

 .جٌطط٠ٛش

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 252 (272 – 242   ص)السحابيت على جىىىلىجيا الأعمال الحدًثت.... الباش  والسعدون الحىسبت  إوعياساث   

  اٌّؾبعجخ ػٓ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٞ ل ٠زؼّٓ أطً غ١ش ٍِّٛط -3

 (Fees in the arrangementسعَٛ اٌزشر١ت ٚاٌزٕظ١ُ ) -3/2 

ٚلا ٠كطٛٞ  16جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػمذ ئ٠ؿحس فٟ ٔطحق جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د 

، ػٕذتز، فاْ جٌكك فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ 32ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط فٟ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌرشِؿ١حش جلأعحع١س فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس. ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس 

ٌشعَٛ جٌّذفٛػس ٌطشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٕذ ضمذ٠ُ جٌخذِس، ٚضؼطشف جٌششوحش ذشىً ػحَ ذأطً قغحخ ج

ٌٍطىح١ٌف جٌطٟ ضذفؼٙح ِغرمحً ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذخذِس عططٍمح٘ح ذّشٚس جٌٛلص، ٚ٘ٛ ِح ٠ططحذك ِغ ضشض١رحش 

 .جٌكٛعرس جٌغكحذ١س

 (Implementation costsرىب١ٌف اٌزٕف١ز اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف اٌضبٌش ) -3/0

فٟ ضشض١د خذِس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )أٞ ضشض١د ذذْٚ ضشخ١ض ذشِؿ١حش(، لذ ٠طكًّ جٌؼ١ًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز 

ٚجٌطىح١ٌف جلأ١ٌٚس جلأخشٜ لإػذجد ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ؾح٘ضز ٌلاعطخذجَ ٚضطظً ذشىً ِرحشش أٚ 

٘زٖ جٌطىح١ٌف ذحلأٔشطس جٌطٟ ٠إد٠ٙح  غ١ش ِرحشش ذخذِس جٌرشِؿ١حش جٌطٟ ٠طُ ضٍم١ٙح ذّشٚس جٌٛلص. لذ ضطؼٍك

و١ف١س ضم١١ُ  32جٌّٛظفْٛ جٌذجخ١ٍْٛ أٚ جلأؽشجف جٌػحٌػس. ٚضطٕحٚي جٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٠كظٍْٛ ػٍٝ ضشجخ١ض ذشِؿ١حش ٌشعٍّس أٚ وّظشٚف ٌطىح١ٌف ِؼ١ٕس، ٌٚىٕٙح لا ضٕطرك 

ضشض١رحش جٌخذِس جٌطٟ لا ضطؼّٓ ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش(. ضطىرذ ػٕذِح ٠طُ جقطغحخ جٌرشٔحِؽ وخذِس )أٞ 

جٌششوحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌطىح١ٌف جلأ١ٌٚس ٌّؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ ضشض١رحش جٌخذِس. ٚٔط١ؿس ٌزٌه، 

عطكطحؼ جٌششوحش ئٌٟ ِشجؾؼس جٌخذِحش جٌطٟ ع١كظٍْٛ ػ١ٍٙح ٚضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ع١طىرذٚٔٙح ذؼٕح٠س، 

شٚسٞ جٌٕظش ذؼٕح٠س ئرج ضؼحلذ جٌؼ١ًّ ِغ ِٛسد ؽشف غحٌع )غ١ش ِشضرؾ ذّضٚد خذِس ٚع١ىْٛ ِٓ جٌؼ

جٌرشِؿ١حش(، أٚ ضطكًّ ضىح١ٌف دجخ١ٍس لأدجء أٔشطس ِؼ١ٕس ضشضرؾ ذشىً ِرحشش أٚ غ١ش ِرحشش ذطشض١د خذِس 

ْ ٠طُ دفؼٙح جٌرشِؿ١حش. ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء ضم١١ُ ٘زٖ جلأٔٛجع ِٓ جٌطىح١ٌف ذؼٕح٠س ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ٠ؿد أ

وّظشٚفحش، ٠طُ جلاػطشجف ذٙح وأطً ِذفٛع ِغرمحً أٚ سعٍّطٙح، جػطّحدًج ػٍٝ جٌخذِحش جٌّكذدز جٌّمذِس، 

ٚرٛفش الألغبَ اٌزب١ٌخ اػزجبساد ٌزطج١ك ٘زا اٌزٛع١ٗ ػٍٝ رىب١ٌف اٌزٕف١ز اٌّخزٍفخ ٌزشر١ت اٌؾٛعجخ 

 :اٌغؾبث١خ

ضىح١ٌف ٘زٖ جلأٔشطس وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح، ذغغ  ٠طُ قغحخ (:Research costsرىب١ٌف اٌجؾش ) -3/2/1

جٌٕظش ػّح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس ٠طؼّٓ ضشخ١ض ذشِؿ١حش. ضشًّ جلأِػٍس ػٍٝ جلأٔشطس جٌركػ١س جٌطٟ 

 :٠ٕرغٟ أْ ٠طُ ئٔفحلٙح

 .ضكذ٠ذ ِططٍرحش جلأدجء ٌٕظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س -

 .جعطىشحف جٌٛعحتً جٌرذ٠ٍس ٌطكم١ك ِططٍرحش جلأدجء -

 .طٍرحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌلاصِس ٌطكم١ك ِططٍرحش جلأدجء ٌٍششوسضكذ٠ذ ِط -

 .جخط١حس جلاعطشحس١٠ٓ ٌٍّغحػذز فٟ ضٕف١ز ٔظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س -

ضىْٛ ضىح١ٌف جٌكظٛي ػٍٝ جلأؾٙضز وؿضء ِٓ ضشض١د  (:Hardware costsرىب١ٌف اٌٙبسد٠ٚش ) -3/0/0

 .16جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ لحذٍس ٌٍشعٍّس ٠ٚؿد قغحذٙح ذّٛؾد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

٠ؿد  (:Costs to configure or customize the underlying softwareرخظ١ض اٌجشِغ١بد ) -3/0/3

١حش ضٕشة أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٠طكىُ ف١ٗ جٌؼ١ًّ. ع١ططٍد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضخظ١ض جٌرشِؿ

ح. ًّ  ٘زج جٌطم١١ُ قى

لذ ٠طكًّ جٌؼّلاء  (:Changes to other entity systemsاٌزغ١١شاد ػٍٝ أٔظّخ اٌششوخ الأخشٜ ) -3/0/4

جٌزٞ ع١غطّش جعطخذجِٗ ِغ  ERP ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٔظحَ ضىح١ٌف ٌطؼذ٠ً أٚ ضكغ١ٓ ذشجِؿُٙ جٌكح١ٌس

جٌرشِؿ١حش جٌطٟ ع١كظٍْٛ ػ١ٍٙح ذّٛؾد ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء جضرحع  خذِحش

ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ع١طُ سعٍّس أٚ ئٔفحق جٌطىح١ٌف  32جلإسشحدجش جٌٛجسدز فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

خذَ(. جٌطشل١حش جٌّطؼٍمس ذرشِؿ١حش جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ )أٞ جٌرشجِؽ جٌٍّّٛوس أٚ جٌّشخظس ِٓ لرًِ جٌّغط

ٚجٌطكغ١ٕحش ػرحسز ػٓ ضؼذ٠لاش ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌّٛؾٛدز ضإدٞ ئٌٝ ٚظحتف ئػحف١س )أٞ ضؼذ٠لاش 
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ٌطّى١ٓ جٌرشِؿ١حش ِٓ أدجء جٌّٙحَ جٌطٟ ٌُ ضىٓ لحدسز فٟ جٌغحذك ػٍٝ ضٕف١ز٘ح(. ٚضططٍد جٌطشل١حش 

ٌرشِؿ١حش جٌكح١ٌس أٚ ؾضء ٚجٌطكغ١ٕحش ػحدزً ِٛجطفحش ؾذ٠ذز أٚ ضغ١١شجش ص٠حدز ػٍٟ ؾ١ّغ ِٛجطفحش ج

ِٕٙح. ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّغطخذَ، جٌطؼذ٠ً جٌزٞ ٠ط١ً جٌؼّش جلإٔطحؾٟ فمؾ دْٚ ئػحفس ٚظحتف ئػحف١س ٘ٛ 

 .ٔشحؽ جٌظ١حٔس، ٠طُ ضكًّ جٌطىح١ٌف وّظشٚف

ٌزٌه، ٠ؿد سعٍّس جٌطىح١ٌف جٌّإٍ٘س ٌٍطشل١حش ٚجٌطكغ١ٕحش جٌّكذدز فمؾ ئرج وحْ ِٓ جٌّكطًّ أْ ضإدٞ 

 .ٚ جٌطكغ١ٓ ئٌٝ ٚظحتف ئػحف١سجٌطشل١س أ

ضىح١ٌف جٌطذس٠د )ذّح فٟ رٌه ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضط٠ٛش (: Training costsرىب١ٌف اٌزذس٠ت )  -3/0/5

ضشض١د جٌكٛعرس أٚ ضى٠ٕٛٗ أٚ ضٕف١زٖ( لا ضطؼٍك ذطط٠ٛش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء قغحخ 

خذِس جٌطذس٠د رجش جٌظٍس، ذغغ جٌٕظش ػّح ئرج وحْ ضشض١د  ضىح١ٌف جٌطذس٠د ذشىً ػحَ ػٕذِح ٠طُ ضمذ٠ُ

. 32جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ ضشخ١ض ذشِؿ١حش. ضىح١ٌف جٌطذس٠د ِذسؾس فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

 .وّػحي ػٍٝ جٌٕفمحش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضكٍّٙح وّظشٚف

ر١حٔحش ِٓ جٌىّر١ٛضش ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ٘ٛ ػ١ٍّس ٔمً جٌ(: Data conversionرؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ) -3/0/6

جٌّٛؾٛد ئٌٝ ٔظحَ جٌكٛعرس جٌؿذ٠ذ. ٠ٚؿد ػٍٝ جٌششوحش سعٍّس جٌطىح١ٌف جٌّطىرذز ٌطط٠ٛش جٌكظٛي ػٍٝ 

ذشٔحِؽ ٠غّف ذحٌٛطٛي أٚ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش جٌّٛؾٛدز ذٛجعطس ٔظحَ جٌكٛعرس جٌؿذ٠ذ. لا ٠طُ جٌطؼحًِ ِغ 

وؿضء ِٓ ضىٍفس ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س،  ضىح١ٌف جٌكظٛي ػٍٝ ذشِؿ١حش ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش أٚ ضط٠ٛش٘ح

ٌٚىٕٗ ِىْٛ ِٕفظً، ٚؾ١ّغ جٌطىح١ٌف جلأخشٜ )جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س ٌٍكظٛي ػٍٝ ذشِؿ١حش ضك٠ًٛ 

 .جٌر١حٔحش أٚ ضط٠ٛش٘ح( ٠ؿد ضكٍّٙح أغٕحء ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش وّظشٚف

شىً طك١ف ٘ٛ ِػحي ِذسؼ فٟ ئْ ضىٍفس جخطرحس ِح ئرج وحْ جلأطً ٠ؼًّ ذ(: Testingالخزجبس ) -3/0/7

ٌٍطىٍفس جٌّٕغٛذس ِرحششز لإػذجد جلأطً ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد. ٌٚىٓ، فٟ ضشض١د  32ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

خذِس جٌكٛعرس، لا ٠ٛؾذ أطً ِكذد غ١ش ٍِّٛط ٠طكىُ ف١ٗ جٌؼ١ًّ. ٌزٌه، ٠ؿد قغحخ ضىح١ٌف جخطرحس 

 .ضشض١د جٌكٛعرس وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح

 

 : ئؽبس اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ الِش٠ى١خ:اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

( ضكص (ASUضكذ٠ػحً ٌّؼح١٠ش جٌّكحعرس  2112( فٟ  (FASBأطذس ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌّح١ٌس

ثشاِظ العزخذاَ اٌذاخٍٟ: ِؾبعجخ اٌؼ١ًّ ٌزىب١ٌف  -اٌشٙشح ٚغ١ش٘ب  -"الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ػٕٛجْ 

ٌششـ و١ف١س قغحخ  ("352-42اٌزٕف١ز اٌّزىجذح فٟ رشر١جبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )اٌّٛػٛع اٌفشػٟ 

جٌششوحش ٌٍطىح١ٌف جٌّشضرطس ذطٕف١ز ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠مًٍ ِٓ جٌطؼم١ذ فٟ ِكحعرس ضىح١ٌف ضٕف١ز 

( جٌطحذغ  (EITFٕحشثس ٚجػطّذ ٘زج جٌطكذ٠ع ػٍٝ فش٠ك ػًّ جٌمؼح٠ح جٌ ضشض١رحش خذِس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س.

أ(. ٚوحٔص جٌّلاقظس جٌشت١غ١س "لاقع أطكحخ -12ٌّؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌّح١ٌس )جلإطذجس سلُ 

جٌّظٍكس أْ ِرحدب جٌّكحعرس جلأِش٠ى١س جٌّمرٌٛس لرٛلاً ػحِحً أدش ئٌٝ ضؼم١ذ غ١ش ػشٚسٞ ٚضكطحؼ ئٌٝ 

 س ٚجٌطٟ ضّػً ػمٛد خذِس".ضكذ٠ع ٌطؼىظ جٌّؼحِلاش جٌٕحشثس فٟ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١

 (FASB, ASU, 15-2018ٚف١ّح ٠ٍٟ ٠غطؼشع جٌرحقع ؾٛجٔد جٌطكذ٠ع: )
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ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ ضشخ١ظًح  اٌؾبٌخ الأٌٚٝق١ع ضُ جٌطفشلس ذ١ٓ قحٌط١ٓ: 

ٌرشجِؽ جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ، فغ١طُ جقطغحخ ضشخ١ض جٌرشٔحِؽ ِٓ لرً جٌؼ١ًّ ٠ٚطُ جلاػطشجف ذٗ ػٍٝ أٔٗ 

أطً غ١ش جٌٍّّٛط، ٚئٌٝ جٌكذ جٌزٞ ٠طُ ف١ٗ عذجد جٌّذفٛػحش جٌّٕغٛذس ئٌٝ ضشخ١ض جٌرشٔحِؽ ذّشٚس 

ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س  اِب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخف ذحلاٌطضجَ، جٌٛلص، وّح ٠طُ أ٠ؼًح جلاػطشج

ضشخ١ض ذشِؿ١حش، ف١ؿد ػٍٝ جٌؼ١ًّ أْ ٠كغد جٌطشض١د وؼمذ خذِس، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌشعَٛ جٌّشضرطس 

 ذؼٕظش جلاعطؼحفس )جٌخذِس( ٌٍطشض١د ٠طُ طشفٙح ػٕذ ضىرذ٘ح.

ٌؼ١ًّ فٟ ضشض١د جلاعطؼحفس جٌزٞ ٘ٛ ػمذ خذِس ٚفمحً ٌزٌه ضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع ِٓ ج

أْ ٠طرغ جلإسشحدجش جٌٛجسدز ٌطكذ٠ذ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ٠ؿد سعٍّطٙح وأطً ِطؼٍك ذؼمذ جٌخذِس ٚأٞ 

ضىح١ٌف ِظشٚف. ق١ع لا ٠ّىٓ سعٍّس ضىح١ٌف ضط٠ٛش أٚ جٌكظٛي ػٍٝ ذشجِؽ جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ، ِػً 

ً جٌر١حٔحش، ٌزٌه ، فاْ جٌؼ١ًّ فٟ ضشض١د جلاعطؼحفس جٌزٞ ٘ٛ ػمذ ضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚضىح١ٌف ِؼ١ٕس ٌطك٠ٛ

خذِس ٠كذد ِشقٍس جٌّششٚع )أٞ ِشقٍس جٌّششٚع جلأ١ٌٚس ، أٚ ِشقٍس ضط٠ٛش جٌططر١ك ، أٚ ِشقٍس ِح ذؼذ 

جٌطٕف١ز( جٌطٟ ٠شضرؾ ذٙح ٔشحؽ جٌطٕف١ز، ٚضطُ سعٍّس ضىح١ٌف أٔشطس جٌطٕف١ز فٟ ِشقٍس ضط٠ٛش جٌططر١ك جػطّحدًج 

ػٍٝ ؽر١ؼس جٌطىح١ٌف، ذ١ّٕح ٠طُ ضك١ًّ جٌطىح١ٌف جٌّطىرذز خلاي ِشجقً جٌّششٚع جلأ١ٌٚس ِٚح ذؼذ جٌطٕف١ز 

 وّظشٚفحش ػٕذ ضٕف١ز جلأٔشطس، 

ٚضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع أ٠ؼًح جٌؼ١ًّ ضك١ًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس ٌطشض١د 

لاعطؼحفس. ق١ع ضطؼّٓ ِذز ضشض١د جلاعطؼحفس جلاعطؼحفس جٌزٞ ٠ؼذ ػمذ خذِس ػٍٝ ِذجس ِذز ضشض١د ج

( خ١حس ٌطّذ٠ذ جٌطشض١د ئرج وحْ 1جٌفطشز غ١ش جٌمحذٍس ٌلإٌغحء ٌٍطشض١د ذحلإػحفس ئٌٝ جٌفطشجش جٌطٟ ٠غط١ٙح )

( خ١حس ئٔٙحء جٌطشض١د ئرج وحْ جٌؼ١ًّ ِطأوذجً ذشىً 2جٌؼ١ًّ ِطأوذًج ذشىً ِؼمٛي ِٓ ِّحسعس ٘زج جٌخ١حس ، )

( خ١حس ضّذ٠ذ )أٚ ػذَ ئٔٙحء( جٌطشض١د جٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ِّحسعس 3سعس خ١حس جلإٔٙحء ، ٚ )ِؼمٛي ِٓ ػذَ ِّح

 جٌخ١حس ضكص ع١طشز جٌرحتغ، 

ِٚٓ ؾحٔد أخش . ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌؼ١ًّ أ٠ؼًح ضطر١ك ئسشحدجش جٔخفحع جٌم١ّس جٌكح١ٌس جٌٛجسدز فٟ 

ىح١ٌف أطٛلاً ؽ٠ٍٛس جلاؾً، ػٍٝ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس وّح ٌٛ وحٔص جٌط 41-351جٌّٛػٛع جٌفشػٟ 

وّح ضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع أ٠ؼًح ِٓ جٌؼ١ًّ ػشع جٌّظحس٠ف جٌّطؼٍمس ذطىح١ٌف جٌطٕف١ز 

جٌّشعٍّس فٟ ٔفظ جٌرٕذ فٟ لحتّس جٌذخً ِػً جٌشعَٛ جٌّشضرطس ذؼٕظش جلاعطؼحفس )جٌخذِس( ٌٍطشض١د 

فمحش جٌٕمذ٠س ذٕفظ ؽش٠مس جٌّذفٛػحش جٌّذفٛػس ٚضظ١ٕف ِذفٛػحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس فٟ ذ١حْ جٌطذ

 ًتضمن جسخيص للبرهامج

Include a Software License 

 

 Intangible Asset ملمىسأصل غير  Service Contract علد خدمت

Yes No 

 )مصسوف(الأوليت مسحلت المشسوع 

preliminary project stage 

 )زسملت(مسحلت جطىيس التطبيم 

application development stage 

 )مصسوف( مسحلت ما بعد التىفير

post implementation stage 

لأصىل غير ل المعاًيرًىطبم عليها معاملت

 الملمىست في جميع مساحل التيلفت

 الترخيصوالاستهلان على طىل فترة 
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ٌٍشعَٛ جٌّشضرطس ذؼٕظش جلاعطؼحفس. ٠ٍٚطضَ جٌؼ١ًّ ذؼشع ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس فٟ ذ١حْ جٌّشوض 

 جٌّحٌٟ فٟ ٔفظ عطش جٌرٕذ جٌزٞ ع١طُ ضمذ٠ُ دفؼس ِغرمس ٌشعَٛ ضشض١رحش جلاعطؼحفس رجش جٌظٍس.
 

 ٌّؾبعج١خ اٌغبثمخػشع ٚرؾ١ًٍ الدث١بد ا :اٌمغُ اٌشاثغ
 اٌؼشع اٌّشعؼٟ اٌزبس٠خٟ ٌلأدث١بد اٌّؾبعج١خ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -4/2

لاقع جٌرحقع ِٓ خلاي جعطمشجء جلادذ١حش جٌّكحعر١س ضشؼد جلا٘طّحِحش جٌركػ١س ذّؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ 

جلأْ، ٚع١ؼطّذ جٌرحقع ػٍٝ  جٌغكحذ١س وٕط١ؿس ؽر١ؼ١س ٌكذجغس ٚػذَ ٚػٛـ جٌطٕظ١ُ جٌّكحعرٟ ٌٗ جٌٝ

 :2121جٌٝ  2112جلأعٍٛخ جٌطحس٠خٟ ٌؼشع ٚضك١ًٍ جلأدذ١حش خلاي جٌخّظ عٕٛجش جلأخ١شز ِٓ 

 :0227الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/2

ضشش١ذ جلأفحق جٌكىِٟٛ ٌٍخذِحش جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً  (0227ؽبِذ ٚعبثش،جعطٙذفص دسجعس )

ٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ دػص جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس جٌٝ جلا٘طّحَ ذطخف١غ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ق١ع ظٙشش ج

جلأفحق جٌكىِٟٛ ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ دسؾس ِلاتّس جلأعٍٛخ جٌّطرغ فٟ ل١حط 

ٚضم٠ُٛ جلأدجء جٌكىِٟٛ ذٙذف ضشش١ذ جلأفحق؟، ٚجٔطٙص ذطمذ٠ُ ِذخً ِمطشـ ٌطشش١ذ ٔفمحش جلأدجء جٌكىِٟٛ 

 ش جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ِؼطّذجً ػٍٝ فٍغفس ذطحلس جلأدجء جٌّطٛجصْ ٌلأدجء. ٌٍخذِح

( ٌطكذ٠ذ ضأغ١ش جٌكٛعرس ػٍٝ ػٕحطش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش Zoubi,2017-Al)ذ١ّٕح عؼص دسجعس 

ٌّح١ٌس، جٌّكحعر١س ِّػٍس ذـ: ئٔشحء "ؾٙس ِكحعر١س"، ػ١ٍّحش ِح١ٌس، جٌّغطٕذجش، دفحضش جٌّكحعرس، جٌطمحس٠ش ج

جٌّغطخذِْٛ، جلإؾشجءجش، جٌرشجِؽ، جلأؾٙضز جٌّحد٠س، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ٚجلغ 

ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ذحٌٛلص جٌكحٌٟ؟ ِٚح ٘ٛ أغش جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ٔظُ 

غس ِٓ ق١ع جٌّرٕٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ٚأوذش ػٍٝ جْ جٌكٛعرس ضإدٞ ئٌٝ ضم١ٍض قؿُ جٌّإع

ٚجٌّىحضد لأٔٙح ضغّف ذحٌؼًّ فٟ أٞ ِىحْ دْٚ جلاٌطضجَ ذّٛلغ ِؼ١ٓ/ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ ِٓ ق١ع 

ضغ١ًٙ ئٔؿحص جٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١س/ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جٌرشش٠س/ ضغّف جٌششوحش ذحعطخذجَ جٌرشجِؽ ٚجٌّؼذجش 

 جٌّحد٠س دْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ششجء جٌرشٔحِؽ ٚضػر١طٗ.

( دٚس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس Di Salvo, et.al,2017)جٚػكص دسجعس ف١ّح  

ذحػطرحس٘ح ٚع١ٍس )خؼشجء(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضؼطرش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضىٌٕٛٛؾ١ح 

كحعرس خؼشجء ضغُٙ فٟ خفغ جٌطىح١ٌف ٚخحطس جٌر١ث١س ٌٍششوحش؟ ٚأوذش ػٍٝ فؼح١ٌس جعطخذجَ ِمح١٠ظ جٌّ

جٌر١ث١س ٌطم١١ُ جلاعطذجِس أٚ ِذٜ جخؼشجس أٔظّس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ذّطحٌرحضٙح ٌّض٠ذ ِٓ 

 جٌؿٙٛد فٟ ضشغ١ً ٚضكذ٠ذ ِذخلاش جٌّٛجد جٌّغطخذِس فٟ ضٕف١ز ٔظحَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش

 :0222الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/0

ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جعطخذجَ جٌكٛعرس ِٓ لرً ( Soni, et.al,2018)جعطٙذفص دسجعس 

لطحػحش ِخطٍفس، ق١ع ضُ ضمغ١ُ جٌّٕظّحش ئٌٝ أسذؼس لطحػحش: جٌرٕٛن ٚجٌطأ١ِٓ ٚجٌطؿضتس ٚجٌششوحش 

جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جػطّحد جٌكٛعرس 

ذحٌر١ثس جٌٕٙذ٠س؟ ِٚح ِذٜ ئدسجن جٌؼح١ٍِٓ ذّٕحفغ جٌكٛعرس؟ ٚأوذش أْ جٌغرد جٌشت١غٟ ٌؼذَ  ذّٕٙس جٌّكحعرس

جػطّحد جٌرشجِؽ جٌغكحذ١س ٘ٛ ضٙذ٠ذ أِٓ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش/ ٕ٘حن ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ قؿُ جٌّٕظّس 

عطفحدز ِٓ ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ ضؼطرش جٌّٕظّحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس أوػش جٌمطحػحش ج

 جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٔظش٠حً فٟ ق١ٓ أْ لطحع جٌرٕٛن ٠ؼطرش أوػش جٌمطحػحش.

لأغش جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ضىح١ٌف  (Manisha and Bosman,2018)ٚأشحسش دسجعس 

جٌششوحش ذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ 

ضأغ١شجش ئدخحي ذشجِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ جٌطىٍفس جٌطشغ١ٍ١س ٌٍششوحش؟ ِح ٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضكفض 

ؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س؟ ٚأوذش أْ ٕ٘حن ضأغ١ش ٌطذس٠د جٌّٛظف١ٓ جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛ

ػٍٝ جسضفحع جٌطىح١ٌف فٟ جٌغٕس جلأٌٚٝ ٌططر١ك جٌكٛعرس/ جٔخفحع ضىح١ٌف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ 

 ضٛجؾٙٙح جٌششوحش ِٓ خلاي ضطر١ك جٌكٛعرس/ جسضفحع جٌىفحءز جٌطٕظ١ّ١س جٌؼحِس ذؼذ جٌطكٛي ٌٍكٛعرس.
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ذطم١١ُ ِذٜ ِلاتّس ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش  (0222)اٌؼب٠ذٞ، لحِص دسجعس

ػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضٛفش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش 

( ػمٛد 16جدجش ِٓ جٌؼمٛد ِغ جٌؼّلاء ٚجٌّؼ١حس سلُ )( جلإ٠ش15جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ِٓ خلاي جٌّؼ١حس سلُ )

جلا٠ؿحس ِؼط١حش ِلاتّس ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش ػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟، ٚأشحسش ذٕطحتؿٙح 

ٌمظٛس جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٚػذَ لذسضٙح ػٍٝ جٌم١حط ٚجٌطمش٠ش  ٌّػً ٘زٖ جٌطر١ؼس ِٓ جٌٕشحؽ، وّح جْ 

 ٍٝ ِفَٙٛ جٌغ١طشز لا ٠طفك ِغ ؽر١ؼس ٔشحؽ ششوحش جٌكٛعرس، جٌّؼطّذ ػ 15جٌّؼ١حس سلُ 

ضكذ٠ذ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ فؼح١ٌس ٔظحَ جٌشلحذس ( 0222)عّشح، اٌض٘بس، ف١ّح جعطٙذفص دسجعس

جٌذجخ١ٍس ذذٌٚس ١ٌر١ح ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضمَٛ جٌششوحش ج١ٌٍر١س ذحٌططر١ك جٌّٕحعد 

ٌذجخ١ٍس ٌّٛجؾٙس جٌّخحؽش جٌّك١طس ذّٕٙس جٌّكحعرس؟ ًٚ٘ ضغحُ٘ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ لأٔشطس جٌشلحذس ج

ص٠حدز فؼح١ٌس أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ذحٌششوحش جٌظٕحػ١س؟ ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌمظٛس أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس 

 ذس جٌذجخ١ٍس.ذحٌششوحش ٚٚؾٛد أغش ئ٠ؿحذٟ لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ص٠حدز فؼح١ٌس أٔظّس جٌشلح

جٌٝ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ( 0222)عبة الله،  ٚأشحسش دسجعس

(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ TAMِؿحي جٌّكحعرس ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ لرٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح )

س فٟ ِؿحي جٌّكحعرس؟ فٟ ظً جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ لشجس لرٛي جٌّغطخذ١ِٓ ضرٕٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١

جٌّخحؽش جٌطٟ ضظحقد ضطر١مٙح، ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌطكم١ك جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحفغ ِػً جٔخفحع 

جٌطىٍفس ٚو١ّس جٌطخض٠ٓ ٚعٌٙٛس جٌٛطٛي جٌٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضٛؾذ ػلالس ؽشد٠س ذ١ٓ غمس 

 ٚضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس.جٌّغطخذ١ِٓ فٟ جعطخذجَ جٌّكحعرس ػٓ ؽش٠ك جلأطشٔص 

جٌركع جٌّكحعرٟ فٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚضىحًِ  (,2019Novais et.al) ذ١ّٕح قٍٍص دسجعس 

عٍغٍس جٌطٛس٠ذ ذٙذف ضكذ٠ذ جٌٕطحتؽ جلاوحد١ّ٠س ذٙزج جٌشأْ قطٝ ج٢ْ، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: 

ِح ٘ٛ جلاضؿحٖ جٌركػٟ جلأوحد٠ّٟ ٚجٌفؿٛجش جٌركػ١س فٟ ِؿحي جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكٛعرس ٚعلاعً جٌطٛس٠ذ، 

ٝ ٚؾٛد ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جػطّحد جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ضىحًِ جٌؼ١ٍّحش/ جٌٕشحؽ، ٚجٔطٙص ذطمذ٠ُ د١ٌلاً ػٍ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح / جٌٕظحَ، ٚضىحًِ ششوحء عٍغٍس جٌطٛس٠ذ، وّح جشحسش ٌطأغ١ش جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ عٍغٍس 

 جٌطٛس٠ذ ػٍٝ ضىحًِ عٍغٍس جٌطٛس٠ذ ٚجٌطذفمحش جٌّحد٠س أٚ جٌّح١ٌس.

جٌّشحوً ٚجٌّؼٛلحش جٌكح١ٌس لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ( Qunying, 2019) ٚؽشقص دسجعس 

جٌغكحذ١س فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ِذٜ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س 

فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس؟ ِح ٟ٘ جٌّٕحفغ ٚجٌّؼٛلحش جٌّظحقرس لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟ ٚأوذش جٌٕطحتؽ جْ 

ؾٗ ذؼغ أٚؾٗ جٌمظٛس فٟ ضطر١ك جٌّّحسعس جٌّكحعر١س/ لا ضغطط١غ خذِحش جٌكٛعرس جٌكٛعرس ضٛج

ضخظ١ض ٚضٛص٠غ جلإ٠شجدجش ٚجٌطىح١ٌف ٚفمحً ٌٍٛػغ جٌفؼٍٟ ٌلأػّحي، ٚ٘ٛ جلاِش جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌخرشز 

 جٌشخظ١س / طؼٛذس جٌكظٛي ػٍٝ ِغطٕذجش ِكحعرس رجش لرٛي ػحَ.

ضك١ًٍ ِذٜ ِلاتّس ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلادجس٠س ( Al Lami, et.al,2019) دسجعس وّح جعطٙذفص 

((MAI  ٚجعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌششوحش جٌّح١ٌض٠س جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش

جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ دسؾس جػطّحد جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ٚجٔطٙص  جلإدجس٠س؟ ِٚح ٟ٘ ِٕحفغ جعطخذجَ

جٌٝ جْ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س ضغحػذ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ جٌؼًّ ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، 

٠ٚشضرؾ جلاػطّحد ػ١ٍٙح ذّذٜ ضٛجفش جلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ أدجء جٌٛظ١فس 

ذشىً ػحَ ٚجلإدجس٠س ذشىً خحص/ ضؼطرش جٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جلاٌىطش١ٔٚس ذحٌٛلص جٌكحٌٟ أوػش جٌّكحعر١س 

 ِلاتّس ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ِمحسٔس ذحٌششوحش جٌىر١شز.

ئؽحسجً ٌٍر١حٔحش جٌؼخّس ٚو١ف ضغحػذ جلأدٚجش ( Huttunen, et.al,2019) ف١ّح وٛٔص دسجعس 

١حٔحش ٚجٌطؼٍُ ج٢ٌٟ جٌمطحع جٌّحٌٟ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ سؤ٠س أورش قٛي ذ١ثس جٌطك١ٍ١ٍس جٌّطمذِس ِػً ػٍَٛ جٌر

جلاػّحي، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش جٌر١حٔحش جٌؼخّس ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس؟ ًٚ٘ 
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ضغطط١غ جٌّكحعرس جلإدجس٠س ذحٌٛػغ جٌكحٌٟ جلاعطفحدز ِٓ جٌر١حٔحش جٌؼخّس؟ ٚو١ف عطغحُ٘ جٌكٛعرس 

ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ ِٛجورس جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح؟ ٚأوذش ػٍٝ جٔٗ لا ٠ٛؾذ دسجعس ضؿش٠ر١س جٌغكحذ١س 

أوحد١ّ٠س ٌطكذ٠ذ جٔؼىحعحش جٌر١حٔحش جٌؼخّس ػٍٝ جٌّكحعرس جلإدجس٠س ٚجٌّكحعرس جٌّح١ٌس/ جعطخذجَ جٌر١حٔحش 

ٟ وً ِٓ ِؿّٛػس جٌؼخّس فٟ ع١حق جٌّكحعرس ذحٌشىً جٌكحٌٟ غ١ش ِؿذٞ لأٔٗ ع١ططٍد ضغ١١شجً ور١شجً ف

جٌّٙحسجش ٚجٌطش٠مس جٌطم١ٍذ٠س ٌٍؼًّ جٌّكحعرٟ/ ضكطحؼ جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٌٍطط٠ٛش ٚجٌطكذ٠ع ٚفمحً ٌٍططٛس 

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٚٓ جٌّطٛلغ جْ ضخطفٟ ذؼغ جٌّرحدب ٚجٌفشٚع جٌّكحعر١س.

 :0202الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/4

ضكذ٠ذ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س  (0202)وش٠ّخ، جعطٙذفص دسجعس

ٚجٔؼىحعٙح ػٍٝ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ جعطخذجَ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠إغش ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ًٚ٘ ضغطط١غ جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ضٕظ١ُ ِػً ٘زٖ 

جش فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌّكحعرٟ أَ ضكطحؼ جٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌطط٠ٛش ٚجٌطكغ١ٓ؟ ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌٛؾٛد جٌططٛس

أغش ئ٠ؿحذٟ ٌٍكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ص٠حدز ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س /ػشٚسز ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌّكحعرس 

شٚسز طذٚس جٌكح١ٌس ٌّٛجؾٙس ِخحؽش جٌػغشجش جلإؾشجت١س ٚجٌّخحؽش جلأ١ِٕس لاعطخذجَ جٌكٛعرس/ ػ

 ضشش٠ؼحش د١ٌٚس ٌكّح٠س عش٠س جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س.

ضأغ١ش لحذ١ٍس أٔظّس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضطٛجفش ٌذٜ جٌششوحش  (0202)اٌض٠بدٞ، ذ١ّٕح قذدش دسجعس 

جٌظغ١شز ػٍٝ ؾزخ جٌّىحعد ٚجٌّضج٠ح جٌطٕحفغ١س ٚجٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ٘زج جٌطأغ١ش، ٚأغحسش 

١غ١س ٟٚ٘: ً٘ جعطخذجَ جٌششوحش جٌظغ١ش ز لأٔظّس جٌّؼٍِٛحش ٠ىغرٙح ١ِضز ضٕحفغ١س؟ جٌذسجعس ِشىٍس ست

ًٚ٘ ٕ٘حن ضأغ١ش لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ لذسز جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ أٔظّس 

شز/ جٌّؼٍِٛحش؟، ٚأشحسش جٌٝ جْ جعطخذجَ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٠إدٜ ٌض٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍششوحش جٌظغ١

ضٍؼد جٌكٛعرس دٚسجً ؾٛ٘ش٠حً فٟ لذسز جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ جعطخذجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش/ جلاضؿحٖ ٔكٛ 

جٌطٛعغ ذحعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ظحقرٗ ضخف١غ ضىح١ٌف جلاعطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌششوحش 

 .جٌظغ١شز

١س جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س لأغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ جذؼحد ػٍّ (0202ف١ّب أشبسد دساعخ )ؽغٓ، 

ذّظش، خحطس فٟ ظً عؼٝ جٌششوحش جٌّغطّش ٌلاعطفحدز ِٓ جٌّٕحفغ جٌّطشضرس ػ١ٍٙح ِػً ضخض٠ٓ ِٚشحسوس 

جٌّؼٍِٛحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس 

ح ِذٜ جٌّظذجل١س فٟ ٔظحَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌخحسؾ١س ذّظش ِٓ ق١ع )جلإؾشجءجش ٚجٌىفحءز ٚجٌّخحؽش(؟ ِٚ

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟، ٚأوذش جٌٕطحتؽ جٌغٌٙٛس ٚجٌذلس جٌطٟ ضٛفش٘ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضغحُ٘ فٟ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس 

جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س/ جسضفحع دسؾس غمس جٌّشجؾؼ١ٓ جٌخحسؾ١١ٓ ذّظش فٟ ِؼٍِٛحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ ٕ٘حن 

 جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ئؾشجءجش ٚوفحءز ِٚخحؽش ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس.أغش ئ٠ؿحذٟ لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

ذطك١ًٍ ضأغ١ش ّٔحرؼ ٚأشىحي جٌكٛعرس جٌغكحذ١س  (0202)إٌمٛدٞ، ٚفٝ جضؿحٖ جخش لحِص دسجعس 

ذحػطرحس٘ح أقذ أُ٘ جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس فٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ضىحًِ علاعً جٌطٛس٠ذ ذٙذف 

ٌٍششوحش. ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: و١ف١س جلاعطفحدز ِٓ ِضج٠ح جٌكٛعرس  دػُ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س

جٌغكحذ١س ٌخذِس علاعً جٌطٛس٠ذ؟، ٚأوذش جٌٕطحتؽ ػٍٝ جْ جٌكٛعرس ضؼضص ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ٌٍششوحش/ ٕ٘حن 

ُ ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ٌٍكٛعرس ػٍٝ ضىحًِ علاعً جٌطٛس٠ذ ِٓ خلاي خفغ ضىح١ٌف جٌطٍد ٚجٌطخض٠ٓ/ ضغح٘

 جٌكٛعرس فٟ ضؼض٠ض جٌؼلالس ذ١ٓ أؽشجف علاعً جٌطٛس٠ذ ِٓ خلاي عشػس جٌّؼحِلاش ٚجٌمحذ١ٍس ٌٍطٛعغ.

ضكذ٠ذ ِذٜ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ( Agus. and Pinasti,2020)ذ١ّٕح جعطٙذفص دسجعس  

(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح SMEsذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس )

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِلاتُ ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ِذٜ ضر١ٕٙح فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٌٍكٛعرس 

جٌغكحذ١س؟ ِٚح ٟ٘ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جعطخذجِٙح؟ ٚأوذش ػٍٝ جْ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ؼطرش 

فشز ٌٍطىٍفس. ٚضض٠ذ ِٓ أسذحـ جٌششوحش ِٓ خلاي جٌكفحظ ػٍٝ جٔخفحع سأط ِحٌٙح ٚٔفمحضٙح/ ضم١ٕس أػّحي ِٛ
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أطركص جٌكٛعرس شحتؼس جلاعطخذجَ ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ذغرد وفحءضٙح جٌؼح١ٌس ٚضىٍفطٙح 

 جٌّٕخفؼس/ ٠ؼطرش أِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚعٌٙٛس جلاعطخذجَ أُ٘ ػٛجًِ لرٛي ٚضرٕٟ جٌكٛعرس.

ذطك١ًٍ ضىٍفس جٌّؼحِلاش لاعطىشحف ِخحؽش أٔظّس  (Yau-Yeung, et.al,2020) عسٚلحِص دسج 

ٚخذِحش جٌّكحعرس جٌمحتّس ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ أعطشج١ٌح ٚضكذد جعطشجض١ؿ١حش جٌطخف١ف ِٓ جٌّخحؽش 

س جٌطٟ جػطّذضٙح جٌّٕظّحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ِذٜ جػطّحد جٌششوحش جلأعطشج١ٌ

ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذّٕٙس جٌّكحعرس؟ ِح ٟ٘ ِخحؽش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س؟ ٚآ١ٌحش ضخف١ف أٚ ضؿٕد ٘زٖ 

جٌّخحؽش؟ ٚأوذش أْ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س لا ضغرد فمؾ ِخحؽش ِكذدز ٌٍّكحعرس ِػً ٍِى١س جٌر١حٔحش، ٌٚىٓ 

س ِػً جٌرش٠ذ جلإٌىطشٟٚٔ/ ضؼطرش ذؼغ جٌّخحؽش جٌّؼشٚفس جٌّشضرطس ذحٌططر١محش جلأخشٜ جٌّغطٕذز ئٌٝ جٌغكحذ

جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس أقذ آ١ٌحش ِٛجؾٙس ِخحؽش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ أ١ّ٘س ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ٌٍطألٍُ ِغ جعطخذجَ 

 جٌّكحعرس جٌغكحذ١س.

ذطك١ًٍ ضأغ١ش جٌكٛعرس ػٍٝ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ( Moudud-Ul-Huq et.al,2020) ٚلذِص دسجعس 

ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ دٚس جٌكٛعرس فٟ ضط٠ٛش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، ٚأغحسش جٌذسجعس 

جٌّكحعر١س؟ ًٚ٘ جدٞ جٌطٛعغ فٟ جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌٝ ضط٠ٛش أٔظّس جٌّؼٍِٛحش 

ذشىً ػحَ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ؟ ٚضّػٍص آ١ٌس جٌٛطٛي ٌٍٕطحتؽ جٌركػ١س فٟ: ِشجؾؼس ٌلأدذ١حش جٌّكحعر١س، 

ذطمذ٠ُ ضأط١ً ٔظشٞ قذ٠ع ٌّفَٙٛ جٌّكحعرس فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚػشع جٌطأغ١شجش ٚجٔطٙص 

جلأعحع١س ػٍٝ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س/ جلإشحسز جٌٝ ضشو١ض جلادذ١حش ػٍٝ جٌّٕحفغ جٌٕحضؿس ِٓ جٌكٛعرس 

ٞ ئٌٝ دْٚ جلإشحسز ذشىً وحفٟ جٌٝ جٌّخحؽش/ ئْ ضكغ١ٓ أؽش ػًّ جٌّكحعرس ذحعطخذجَ جٌكٛعرس ع١إد

 ئػحدز ضظ١ُّ جلأػّحي ِغ ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ ِٕٙؿ١س جٌؼًّ.

ضك١ًٍ ضأغ١ش جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ِٛجتّس ١٘ىً  (Effiong, et.al,2020) ف١ّح جعطٙذفص دسجعس 

جٌطىٍفس ٌٍششوحش لاعطىشحف ؾذٜٚ ضطر١ك جٌّكحعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌششوحش ٚخحطس جٌظٕحػ١س. ق١ع 

س ذشىً ور١ش فٟ لطحع جٌطظ١ٕغ ذغرد ػخحِس ضىح١ٌف ض١ٌٛذ جٌر١حٔحش ٚضخض٠ٕٙح ضٕخفغ فؼح١ٌس ئدجسز جٌطىٍف

ٚجعطشؾحػٙح، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ ؾذٜٚ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟ ًٚ٘ ٠إدٞ 

جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطخف١غ جٌطىح١ٌف ذحٌششوحش جٌظٕحػ١س؟ ٚجٔطٙص ذحٌطأو١ذ ػٍٝ 

دِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س فٟ ١٘ىً جٌّكحعرس جلإدجس٠س، ٚضذس٠د جٌّكحعر١ٓ ػٍٝ جعطخذجَ أٔظّس  ػشٚسز

جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ٌلاعطفحدز ِٓ فٛجتذ٘ح ػٍٝ ئدجسز جٌطىح١ٌف ٌششوحش جٌطظ١ٕغ/ أْ جعطخذجَ جٌكٛعرس ٌٗ 

ٌكذ٠ػس فٟ ق١ٓ ػذَ ٚؾٛد ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جٌّرحششز ذشأْ جلطٕحء ٚجعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج

 ضأغ١ش ػٍٝ جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز.

 :0202الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/5

( فٟ ظً ضرٕٝ IOTضكذ٠ذ أغش ضطر١ك ضم١ٕس ئٔطشٔص جلأش١حء ) (0202)خ١ّظ، جعطٙذفص دسجعس

جٌططٛس  جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز جٌّخضْٚ، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: فٟ ظً

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚضؼمذ جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س لإدجسجش جٌّخحصْ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ، و١ف ضإغش ضم١ٕس 

ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز جٌّخضْٚ؟، ٚأوذش ػٍٝ جْ ضطر١ك ضم١ٕس 

/أدٞ جلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس لإِىح١ٔس  ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٝ جٌكٛعرس ٠إدٞ ٌطكغ١ٓ ئدجسز جٌّخضْٚ

جٌطكذ٠ع جٌفٛسٞ ٌٍر١حٔحش ذظٛسز ٌكظ١س ٌؿ١ّغ ِكط٠ٛحش جٌّخحصْ/ أدٞ جعطخذجَ جٌكٛعرس ٌطفحدٜ جلأخطحء 

 جٌرشش٠س ٚضكغ١ٓ عٍغٍس جلاِذجد.

لأغش جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ضكذ٠ذ  (0202)اٌشّشأٟ ٚالعّشٞ،  ذ١ّٕح أشحسش دسجعس 

جٌّشجؾؼس ٚفمحً ٌٍؼٛجًِ جٌذجخ١ٍس ٌٍششوحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ضأغ١ش أضؼحخ ػ١ٍّس 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ِٕٙس جٌّشجؾؼس؟ ِٚح ٘ٛ دٚس٘ح فٟ ضكذ٠ذ جضؼحخ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس ٚجٌؿٙذ جٌّرزٚي؟ 

جلاخطرحسجش ٚٔطحق ٚأوذش ػٍٝ أْ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضؼضص جعطخذجَ جٌكٛعرس ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ ضٛع١غ قؿُ 

 جٌفكض ٚعشػس ئٔؿحص جلأػّحي/ ٚؾٛد أغش لاعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ضكذ٠ذ أضؼحخ جٌّشجؾؼس.
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ضكذ٠ذ أغش ضطر١ك جٌكٛعرس جٌّكحعر١س فٟ جٌمطحع ( Li, 2021) ِٚٓ صج٠ٚس أخشٜ جعطٙذفص دسجعس 

ر١ك جٌكٛعرس جٌكىِٟٛ فٟ ظً جٌر١حٔحش جٌؼخّس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش ضط

جٌّكحعر١س ػٍٝ أدجء جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ؟ خحطس فٟ ظً جٌر١حٔحش جٌؼخّس، ٚأوذش ػٍٝ 

جٔٗ طحقد ظٙٛس جٌكٛعرس ضغ١شجش ؾضس٠س فٟ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ِٓ ق١ع جٌغشػس ٚجٌذلس/ جدٞ جعطخذجَ 

د جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؼٛلحش ٌططر١ك جٌكٛعرس جٌكٛعرس جٌٝ ص٠حدز جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ِٓ خلاي ضخف١غ جٌطىٍفس/ ٚؾٛ

 ِشضرطس ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚخحطس ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ.

( MAIجٌؼلالس ذ١ٓ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س ) (Maelah, et.al,2021) وّح قٍٍص دسجعس 

ٚجضخحر جٌمشجس ٚجٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: 

ِح ِذٜ جعطخذجَ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ٚجلإدجس٠س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ِذٜ جعطخذجَ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذٙزٖ جٌششوحش؟ ٚو١ف١س جعطفحدضٙح ِٓ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ضؼض٠ض جعطخذجَ ٔظُ 

ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جٌّؼٍِٛحش؟ ٚأوذش ػٍٝ أْ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ِذسو١ٓ لأ١ّ٘س 

جلإدجس٠س ذحٌشغُ ِٓ ػذَ جلاػطّحد ذشىً ور١ش ػ١ٍٙح/ ٠غحُ٘ جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ص٠حدز وفحءز ٚفؼح١ٌس جضخحر 

جٌمشجسجش/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ ص٠حدز ؾٛدز ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ ضخف١غ 

 جٌطىح١ٌف ٔط١ؿس جٌطخٍض ِٓ ضىح١ٌف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

لأغش جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ أدجء جٌٛظ١فس  (Baicu,2021) أشحسش دسجعسف١ّح  

جٌّكحعر١س ذحٌّشحس٠غ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضؼطرش جٌكٛعرس 

ظً  جٌّكحعر١س ِلاتّس ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ٟ٘ جٔؼىحعحضٙح ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س فٟ

جٌػٛسز جٌّؼٍِٛحض١س جٌكح١ٌس ٚجٌّٕحفغس جٌؼح١ٌّس؟ ِٚذٞ جلأِحْ ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ٚجٔطٙص ذحْ جٌّكحعرس 

جٌغكحذ١س ضؼطرش خ١حسجً إِٓحً، سل١ّحً ِٚحد٠حً، ٠ٚٛفش فٟ جٌطىح١ٌف، ٚعًٙ جلاعطخذجَ. وّح أْ جٌى١حٔحش جٌطٟ 

جٌٛلص جٌكحٌٟ ٟ٘ جٌى١حٔحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس/ ٠ّىٓ أْ ضغطف١ذ أوػش ِٓ ذشجِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س، فٟ 

ضكطحؼ أٔظّس جٌّخضْٚ جٌكح١ٌس ذحٌكٛعرس جٌّكحعر١س جٌٝ جٌططٛس ق١ع ضطغُ ذحٌرذجت١س ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ ئدجسز 

جٌؼ١ٍّحش ذحٌششوحش جٌىر١شز/ عطإغش جٌكٛعرس ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠د ٚخحطس ذحٌطأ١ً٘ 

 عر١ٓ.جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍّكح

 رؾ١ًٍ الدث١بد اٌّؾبعج١خ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌّؾبٚس ال٘زّبَ:  -4/0
الرغبٖ اٌجؾضٟ 

 ٌٍؾٛعجخ

ثبٌفىش اٌّؾبعجٟ  

 الأوبد٠ّٟ

 العّبٌٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ اٌذٌٟٚ )د( اٌفىش اٌّؾبعجٟ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ )َ(

 د َ 0202 0202 0222 0222 0227 0202 0202 0222 0222 0227

رىب١ٌف ِٚخبؽش 

 ِٚؾذداد اٌؾٛعجخ 
---- ---- 2 ---- 2 0 2 0 4 4 0 23 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ
---- ---- ---- 2 ---- 0 0 4 3 2 2 20 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ
---- 0 2 2 3 7 3 7 6 5 7 02 

اٌّّبسعخ ٚاٌّؼب١٠ش 

 ا١ٌّٕٙخ
2 0 2 2 2 3 4 3 5 6 6 02 

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ 

 ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد 
---- 2 2 2 2 2 2 6 4 7 4 22 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌّشاعؼخ 
2 ---- 3 2 3 0 4 2 0 4 2 23 

 226 02 07 04 03 25 27 2 5 7 5 0 العّبٌٟ

 Google Scholar /SSRN: ئػذجد جٌرحقع ذحلاػطّحد ػٍٝ ذٕه جٌّؼشفس جٌّظشٞ/ جٌّىطرس جٌشل١ّس جٌغؼٛد٠س/ اٌّظذس* 
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 اٌّؾٛس الأٚي: رىب١ٌف ِٚخبؽش ِٚؾذداد اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -4/0/2

ِٓ خلاي جعطمشجء ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جٌّشضرطس ذٙزج جٌّكٛس، فمذ لاقع جٌرحقع جضفحق جلادذ١حش 

ِٓ خلاي ضأغ١ش٘ح ػٍٝ ضىح١ٌف جعطخذجَ  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍششوخجٌّكحعر١س قٛي دٚس جٌكٛعرس فٟ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّؼٍِٛحض١س، ٌٚىٓ ِحصجي ضٛق١ذ ٚػٌّٛس ئؽحس جٌّكحعرس ػٓ جٌطىح١ٌف غحِؼحً 

خحطس ِغ جخطلاف جٌرشجِؽ ٚجلأٔظّس جٌّّىٓ جعطخذجِٙح ػرش جٌكٛعرس ِغ قم١مس ضؼذد ِضٚدٞ جٌخذِس 

 ِغ جٌّغطخذ١ِٓ. ٚجٌؼلالحش جٌطؼحلذ٠س جٌّّىٓ ئذشجِٙح

٠ؼطرش جٌٕمطس جٌؿذ١ٌس  أِب ِٓ صا٠ٚخ اٌّخبؽش، فمذ ارفمذ الدث١بد ػٍٝ أْ ػٕظش )أِٓ اٌّؼٍِٛبد(

جلأٌٚٝ ذٙزج جٌشأْ قٛي دسؾس جلأِحْ ٌٍر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّظحقرس لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ 

 دسؾس جلأِحْ )جفطشجػحش ٔظش٠س فمؾ(،جٌغكحذ١س، ِغ ػذَ ٚؾٛد أٞ أدٌس ضطر١م١س ضإ٠ذ جٔخفحع أٚ جسضفحع 

اٌؼلالخ ث١ٓ سثؾ١خ اٌششوخ ٚالػزّبد ، فاْ ٕ٘حن ضؼحسخ ذ١ٓ جلادذ١حش قٛي ِٚٓ صا٠ٚخ اٌّؾذداد

جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ق١ع جشحسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٌٛؾٛد ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ جٌشذك١س  ػٍٝ اٌؾٛعجخ

ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚأغش٘ح ػٍٝ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ِّح ٠ذفغ ٚجٌكٛعرس جعطٕحدجً جٌٝ دسؾس جٌّخحؽش جٌّطؼٍمس 

جٌششوحش ٌٍطؿٕد ضطر١ك جٌكٛعرس، ِٚٓ ؾحٔد أخش جوذش ػذز دسجعحش ػٍٝ جْ جٌكٛعرس أقذ أعرحخ 

جسضفحع جٌشذك١س ٌذٚس٘ح فٟ ضخف١غ ضىح١ٌف جٌطشغ١ً جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، وّح جْ ٕ٘حن 

جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ق١ع جشحسش جٌؼذ٠ذ  خ ٚالػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخاٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوضؼحسخ قٛي 

ِٓ جٌذسجعحش ٌٛؾٛد ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ قؿُ جٌششوس ٚجٌكٛعرس جٌؼرحذ١س جعطٕحدجً جٌٝ جْ جٌششوحش جٌىر١شز 

جٌكؿُ لا ضغطط١غ ضكًّ ضىح١ٌف ِخحؽش جٌكٛعرس أِحَ أطكحخ جٌّظحٌف خحطس جٌّطؼٍمس ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش 

ٔحش،  ِٚٓ ؾحٔد أخش جوذش ػذز دسجعحش ػٍٝ ٚؾٛد ػلالس ؽشد٠س ذ١ٓ قؿُ جٌششوس ٚجٌكٛعرس ٚفمذ جٌر١ح

جٌؼرحذ١س جعطٕحدجً جٌٝ جسضفحع ػذد ٚضؼمذ جٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١س ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٜ ضغطط١غ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِٓ 

شق رفغ١ش اٌّؾذداد ثبخزلاف ؽخلاي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضؿٕرٗ أٚ ضخف١غ ضأغ١شٖ، وّح جضغّص جلادذ١حش 

ػٍٝ جضؿحٖ جٌششوحش لاعطخذجَ جٌكٛعرس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚفمحً ٌطر١ؼس وً دٌٚس ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح 

ٚجٌطشش٠ؼحش جٌمحتّس ذٙح، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ 

 قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 

 
 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ:اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  -4/0/0

ٔذسز جٌذسجعحش جٌّك١ٍس ِمحسٔس ذحلا٘طّحَ جٌذٌٟٚ ػٓ دٚس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌّششٚػحش 

رؼزجش ( ِٓ ؾحٔد ِكحعرٟ، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ جٌفثس ِٓ جٌّششٚػحش SMEsجٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس )

ا٠ب رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش أوضش اٌفئبد اٌزٟ عٛف رؾمك اعزفبدح ِٓ ِض
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، ٌّح ع١ىْٛ ٌٙح أغش ور١ش ػٍٝ لذسضٙح ػٍٝ جعطغلاي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذّمحذً سِضٞ ضمش٠رحً ضّحش١حً ِغ اٌغؾبث١خ

قؿُ ضؼحِلاضٙح جٌّح١ٌس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ 

 قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 

 
 

 س اٌضبٌش: ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ:اٌّؾٛ -4/0/3

، اٌغٛ٘شٞ ٌٍؾٛعجخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد عٛاء اٌّؾبعج١خ أٚ الإداس٠خ اٌزأص١شجضفمص جلادذ١حش ػٍٝ 

ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثٕظُ ق١ع ع١ظحقد ص٠حدز جلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس فٟ 

لذسز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش ذغشػس ٚدلس ػح١ٌس ، ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ِّٙح وحْ قؿّٙح ِٓ أٞ ِىحْ ٚذأٞ ٚلص، وّح ع١ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش ػٍٝ جٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍمحت١ّٓ ػٍٝ 

ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ق١ع ع١ططٍد رٌه ئٌّحِٗ ذحٌٛظ١فس جٌّكحعر١س جٌطم١ٍذ٠س ذحلإػحفس جٌٝ جلاٌّحَ 

دب ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ألً ضمذ٠ش. ٌٚىٓ لا ضٛؾذ جٌٝ جلاْ أدٌس ضطر١م١س ػٍٝ ضط٠ٛش ذّرح

جٌششوحش ٌٕظُ ِؼٍِٛحش ِكحعر١س خحطس ذٙح ٚفمحً ٌطر١ؼس ٔشحؽٙح ٚػ١ٍّحضٙح جٌّح١ٌس فٟ ظً ضكىُ ِضٚدٞ 

ؿؼً جٌرذجتً جٌّطحقس فٟ أغٍد جٌخذِس فٟ ٔٛػ١س جٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جٌّطحقس ٌٍّكحعرس جٌغكحذ١س قح١ٌحً. ِّح ٠

جلأق١حْ غ١ش ِٕحعرس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد 

 ِشجؾؼس جٌرحقع:
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 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّّبسعخ ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ: -4/0/4

عرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ػٍٝ جضفمص جلادذ١حش ػٍٝ ٚؾٛد جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحفغ لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛ

رؼزجش ئِىب١ٔخ اٌؼًّ ػٓ ِّحسعس ِٕٙس جٌّكحعرس ِػً: جٌغشػس ٚجٌذلس ٚجٌمذسز جٌٙحتٍس ػٍٝ جٌطخض٠ٓ، ٌٚىٓ 

ِٚٓ صج٠ٚس  (،COVID-19ثؼذ ِٓ أُ٘ إٌّبفغ خبطخ ثؼذ ظٙٛس عبئؾخ ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ )

اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثشىٍٙب اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِٛاوجخ ػذَ لذسح جٌّؼح١٠ش ج١ٌّٕٙس فمذ جضفمص جلادذ١حش ػٍٝ 

، ِٚٓ صج٠ٚس جخشٜ لذِص جقذٜ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ لعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌّؾبعج١خ

( جلإ٠شجدجش ِٓ جٌؼمٛد ِغ جٌؼّلاء، ٚجٌّؼطّذ IFRS 15جٌذسجعحش جدٌٗ ػٍٝ ػذَ ِلاتّس جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ )

. ِٚٓ ٚعٙٗ ف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ ٌطر١ؼس ٔشحؽ ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١سػٍٝ ِفَٙٛ جٌغ١طشز ٌلاػطشج

)جعطّحسز جلاعطمظحء/ِشجؾؼس جلادذ١حش( ف١ّح  ٔظش اٌجبؽش فاْ ارغبٖ الدث١بد ٌلأعٍٛة إٌظشٞ أٚ ا١ٌّذأٟ

% ِٓ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جلاوحد١ّ٠س جٌّطؼٍمس ذحٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً جعطّشجس ٠25محسخ 

جٌذ١ًٌ جٌططر١مٟ ػٓ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س أِشجً ٚجلؼحً ذحٌفىش جٌّكحعرٟ، ٚف١ّح ٌٟ شىً غ١حخ 

 ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 
 

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ: -4/0/5

جٌّكحعر١س ػٍٝ جْ جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ع١ض٠ذ ِٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جضفمص جلادذ١حش 

ٚذؿحٔد جٌذلس ٚجٌّظذجل١س ٚجٌغشػس فٟ جٔطحؼ ٚخبطخ اٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ جٌّكحعر١س 

ٌٍض٠حدز جٌٙحتٍس فٟ  جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، وّح جضفمص أ٠ؼحً ػٍٝ جْ جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ضؼطرش ضطٛسجً ؽر١ؼ١حً 

قؿُ جلاػّحي ٚذحٌطحٌٟ قؿُ جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س ٚجٌطٟ ٔطؽ ػٕٙح ظٙٛس ِظطٍف جٌر١حٔحش 

(، ٌٚىٓ ضمطظش أدٌس جلادذ١حش جٌّكحعر١س ػٍٝ دسجعحش ١ِذج١ٔس ػرش لٛجتُ جلاعطمظحء Big Dataجٌؼخّس )

كحٚس جٌكٛعرس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ ٚجلاعطر١حْ ِغ جعطّشجس غ١حخ جلأدٌس جٌططر١م١س ِػً أغٍد ِ

 جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:
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 اٌّؾٛس اٌغبدط اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ:  -4/0/6

ذحٌطضجِٓ  ثبٌششوبد ل٠ٛخ ٚفؼبٌخػشٚسح اْ رىْٛ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ جضفمص جلادذ١حش جٌّكحعر١س ػٍٝ 

ِغ جلاضؿحٖ ٔكٛ جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ٚجلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س خحطس فٟ ظً 

اِب ِٓ جٌّططٍرحش ٚجٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ جٌخحص ٌٍّكحعر١ٓ ٌّٛجورس جٌطغ١ش فٟ جدجء جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س، 

، جلاضؿحٖ جلأٚي ِغ جْ جلاضؿحٖ ثبٌفىش اٌّؾبعجٟ ثٙزا اٌشأْصا٠ٚخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٕٙبن ارغب١٘ٓ 

ٌٍكٛعرس جٌّكحعر١س ع١ؼمذ ِٓ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س ٠ٚظؼد ِٓ ِّٙس جٌّشجؾغ جٌخحسؾٟ ِٓ ق١ع 

جٌطخط١ؾ ٚجلإؾشجءجش جٌّطرؼس فٟ ظً غ١حخ جٌّغطٕذجش جٌٛسل١س جٌطم١ٍذ٠س، جِح جلاضؿحٖ جٌػحٟٔ فٙٛ ِغ جْ 

ٛعرس جٌّكحعر١س ع١غًٙ ِٓ ِّٙس جٌّشجؾغ جٌخحسؾٟ ٔظشجً لأخفحع جٌطذخً جٌرششٞ جلاػطّحد ػٍٝ جٌك

ٚذحٌطحٌٟ جلأخطحء ٚجٌفشص ٌٍطلاػد ذحٌمٛجتُ ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚجلطظحس دٚس جٌّكحعر١ٓ فٟ جغٍد 

١س جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ػٍٝ جدخحي جٌر١حٔحش فمؾ، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر

 ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:
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ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذشىً ػحَ ػٓ جٌكٛعرس فٟ قذٚد ِشجؾؼس 

 جٌرحقع:

 
 

ٚأخ١شاا فمذ لؽع اٌجبؽش ػذَ رطشق الأدث١بد اٌّؾبعج١خ عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ ٌذساعخ 

جخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ِٓ خلاي اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ ثشىً ِجبشش، ٚ٘ٛ ٚرؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌؾٛع

الأِش اٌزٞ ِضً لظٛس ثبلأدث١بد الوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ ٚػذَ ٚػٛػ ئؽبس اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؾبعجخ فٟ 

 ٘زٖ اٌغضئ١خ ثشىً وج١ش.

 أؽش اٌزىب١ٌف اٌّطشٚؽخ ٚفمبا ٌلأدث١بد الوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ: -4/3

 (Effiong, et.al, 2020)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/2

(، فّٓ جٌُّٙ قغحخ On-demand Pricingٔظشًج لأْ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضغطخذَ جٌطغؼ١ش قغد جٌطٍد )

ػ١ٍٙح ضىٍفس جِطلان ضىٍفس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ قحٌس جلاقطفحظ ذٙح دجخً جٌششوحش ٠ٚطٍك 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

 ػٕظش اٌزىٍفخ َ
 Traditionalاٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ )

Accounting) 

 Cloudاٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ )

Accounting) 

2 

رىب١ٌف رط٠ٛش اٌّٛلغ 

 الٌىزشٟٚٔ

Website development 

رىٍفخ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّٛلغ الٌىزشٟٚٔ 

ٌٍششوخ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ رىب١ٌف رشاخ١ض 

 ظبس٠ؼ، ٚرخؼغ ١ٌّٛي ٚارغب٘بد اٌششوخ ٚر

رىٍفخ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّٛلغ الٌىزشٟٚٔ 

ٌٍششوخ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ رىب١ٌف رشاخ١ض 

ٚرظبس٠ؼ، ٚرخؼغ ١ٌّٛي ٚارغب٘بد 

 اٌششوخ 

0 

 رىب١ٌف رط٠ٛش اٌجشِغ١بد

 أٚ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

Development or 

acquisition of 

software 

اسرفبع رىب١ٌف رظ١ُّ ٚاِزلان 

(Ownership License اٌجشاِظ  )

اٌّؾبعج١خ ٚفمبا ٌٕٛػ١خ ٚو١ّخ اٌج١بٔبد 

اٌّطٍٛة ِؼبٌغزٙب ِٓ لجً اٌجشٔبِظ ٚؽذٚد 

 اٌّغزخذ١ِٓ ثٗ.

 Userأخفبع رىب١ٌف اعزخذاَ اٌجشاِظ )

License ثذسعخ وج١شح ِمبسٔبا ثزىب١ٌف )

رظ١ُّ ٚاِزلان ٚششاء رشاخ١ض اٌؼًّ 

 Ownershipثجشاِظ ِؾبعج١خ خبطخ )

License) 

3 

 رىب١ٌف ششاء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

Infrastructure 

purchases 

( ٚشجىبد Serversرىٍفخ ششاء اٌخٛادَ )

( ٚاٌزشو١جبد اٌضبثزخ Networksالرظبلد )

ٌزغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٕذ ارغبٖ 

اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ اٌششوخ لعزخذاَ 

 ٚثبٌزبٌٟ أخفبع اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍششوخ

4 

 رىب١ٌف اٌظ١بٔخ 

 أٚ اٌخذِبد اٌّغزّشح

Maintenance  

or ongoing Services 

رىٍفخ اٌظ١بٔخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ 

(Maintenance ٚرىب١ٌف اٌطبلخ )

(Power ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌخبطخ )

(Facilities ثزشغ١ً ِىٛٔبد اٌج١ٕخ )

 العبع١خ

ل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٌٍظ١بٔخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ، 

ٚرمزظش رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌخذِبد 

اٌّغزّشح ػٍٝ ط١بٔخ أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

اٌذٚس٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌخبطخ ثبلرظبي 

 ثبلأٔزشٔذ فمؾ.
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 (Qunying, 2019)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/0

 

 اٌزىٍفخػٕظش  َ

 اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ

 (Traditional 

Accounting) 

 اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ

 (Cloud Accounting) 

 ِٕخفؼخ  ِشرفؼخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  2

 سعَٛ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌّؾبعج١خ ششاء اٌجشاِظ اٌّؾبعج١خ اعزخذاَ اٌجشاِظ 0

 ٔغج١با أعٛس ِشرفؼخ  أعٛس فٟ اٌّغزٜٛ اٌطج١ؼٟ اٌىبدس اٌجششٞ 3

 رأ١ً٘ ِؾبعجٟ ٚرىٌٕٛٛعٟ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ثشىً ِغزّشح رأ١ً٘ ِؾبعجٟ فمؾ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ 4

 رىب١ٌف اٌزشغ١ً 5
 ػ١ٍّبد رشغ١ً رم١ٍذ٠خ، 

 ٚرىب١ٌف ِىزج١خ ٚٚسل١خ 

 ػ١ٍّبد رشغ١ً اٌىزش١ٔٚخ، ٚل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٚسل١خ

 ٌٚىٓ اسرفبع ِخبؽش ػذَ ٚعٛد ِغزٕذاد ٚسل١خ

 ِٕخفؼخ ٔغج١با  ٌّخبؽش اٌزىب١ٌف ا 6
ِشرفؼخ ٔغج١با، ؽ١ش ل ٠ّىٕٙب اٌزٕجإ ثبٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

 اٌّؾزٍّخ.

7 
رخظ١ض 

 اٌزىب١ٌف

 رزُ ثشىً أوضش دلخ لػزّبد٘ب 

ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌؾىُ 

 اٌشخظٟ

رؼزّذ ػٍٝ اٌجشِغخ الٌىزش١ٔٚخ ٚالً دلخ، ٚل رؼىظ ثشىً وبًِ 

فمؾ ِغ ال٠شاد  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذخً ٚاٌزىٍفخ، ؽ١ش رزٕبعت

ٚاٌّظشٚف ٚفماب ٌٍٛلذ، ٚل رغزط١غ ئظٙبس رٛلؼبد اٌششوخ 

 ٌٍّغزمجً ثشىً وبًِ

 

 (Nanath and Pillai, 2013)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/3

 
  Layer 1: Base Cost Estimation-اٌّغزٜٛ الأٚي: رمذ٠ش اٌزىٍفخ الأعبع١خ 

 Cost of رىٍفخ اٌخٛادَ 

Servers 

رىٍفخ ششاء اٌخٛادَ ٚرخزٍف ٚفمبا ٌٍمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلإػبفخ ٌزىب١ٌف ٌزغ١ٙضٖ 

 ٌلاعزخذاَ 

 ال٘لان ٚالعزٙلان

Depreciation & 

Amortization 

رؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ١٘ىً اٌزىٍفخ اٌشٙش٠خ فٟ 

زُ ؽغبة ٔغجخ ال٘لان ٌٍخٛادَ ٚاٌّشافك الأخشٜ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؾم١ك اٌششوخ، ؽ١ش ٠

إٌغجخ اٌؼبدٌخ ٌزىب١ٌف ِٛاسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ )الأعٙضح / اٌجشاِظ(، 

ٚ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِطٍٛة ٌؾغبة رىٍفخ الإ٘لان أٚ العزٙلان اٌشٙش٠خ ٌىً ػٕظش ِٓ 

اٌجٕٛد ٌٙب ِظبس٠ف ششاء أ١ٌٚخ،  ػٕبطش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ؽ١ش أْ ٘زٖ

٠ٚزُ اؽزغبة رىٍفزٙب ػٍٝ أعبط اٌّذح اٌزٟ ٠زُ خلاٌٙب ئؽفبء العزضّبس ثغؼش 

 اٌفبئذح، ػٍّبا ثأْ فزشح الإ٘لان ٌٍخٛادَ / اٌّشافك الأخشٜ صلاس عٕٛاد.

رىٍفخ اٌشجىخ ٚالرظبي 

Network  

ٌّٕبفز ٚاٌىبثلاد ٚاٌجشاِظ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رىب١ٌف اٌشجىبد ٟ٘ اٌّؾٛلد ٚا

 ٚاٌظ١بٔخ.

 Power Costرىٍفخ اٌطبلخ 

اعّبٌٟ اٌطبلخ ٌلأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرشًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اعزٙلان اٌطبلخ، ؽ١ش اْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾٛعجخ )اٌخبدَ ٚاٌّفبر١ؼ 

ؾ٠ٛ١خ ٌٍشجىخ، ٚاٌّؾٛلد، ٚئِذاداد اٌطبلخ ِٚب ئٌٝ رٌه(، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ اٌ

 غ١ش إٌّمطؼخ، ٚالإػبءح ٚغ١ش٘ب.

 Softwareرىٍفخ اٌجشِغ١بد 

Cost 

ِٓ أعً ئداسح ِشاوض اٌج١بٔبد، ٠ٍضَ رضج١ذ رظؾ١ؾبد ِٚٛاسد ٔظبَ اٌزشغ١ً ٌّٛاصٔخ 

اٌؾًّ، ٚرشعغ رىٍفخ اٌجشاِظ اٌّشرجطخ ثزمذ٠ش اٌزىٍفخ الأعبع١خ ئٌٝ دفغ اٌزشخ١ض، 

ٕ٘بن فئزبْ ِٓ اٌجشاِظ ٠زُ إٌظش ف١ٙب ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ثٕبءا ػٍٝ ١٘ىً اٌزشخ١ض، 

َ اٌزشغ١ً ث١ّٕب رزؼّٓ اٌفئخ ة اٌجشاِظ الأعبع١خ ؽ١ش رزؼّٓ ثشاِظ اٌفئخ أ ٔظب

 (.VMالأخشٜ )خبدَ اٌزطج١مبد، ثشٔبِظ 

 Cooling Costرىٍفخ اٌزجش٠ذ 

رزّضً فٟ رىٍفخ اٌزجش٠ذ لِبوٓ اٌخٛادَ ٚاٌّؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌشجىخ، 

رىب١ٌف فٟ ِّب ٠ؼ١ف  04/7ٚرشغ١ً ٘زٖ الأعٙضح ٠ؼزجش رشغ١ً دائُ ٠ٚؾزبط ٌٍزجش٠ذ 

 غ١ش أٚلبد اٌؼًّ اٌشع١ّخ

 Real Estateاٌزىٍفخ اٌؼمبس٠خ 

Cost 

رزؼّٓ رىب١ٌف الشغبي ٌٍزغ١ٙضاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌخٛادَ ٚاٌشجىبد، ؽ١ش 

 أٙب رىٍفخ فشطخ ثذ٠ٍخ فٟ ؽبٌخ رٍّه ِٛلغ الشغبي أٚ رىٍفخ ئ٠غبس٠ٗ.
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 اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ اٌؼشٚس٠خ ٌٍزشغ١ً اٌؼبدٞ ٌٍّؼذاد. رّضً ٘زٖ اٌّىٛٔبد Facility Costرىٍفخ اٌّشافك 

 رىب١ٌف اٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ

Support and 

Maintenance Cost 

رىٍفخ اٌّٛظف١ٓ اٌّخزظ١ٓ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌششوخ ٚػبدح ِب ٠ىْٛ ػذدُ٘ 

ل١ًٍ ٌٚىٓ رىٍفزُٙ ِشرفؼخ ِٓ ؽ١ش الأعٛس، ٌٚزٌه فبغٍت اٌششوبد رزغٗ ٌٍزؼٙذ 

خبسعٟ أٞ العزؼبٔخ ثششوبد ِزخظظخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رؾذ اٌطٍت اٌ

 ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍؼّبٌخ.

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ّٔؾ اٌج١بٔبد )لجٛي اٌؾٛعجخ(

  LAYER 2: DATA PATTERN BASED COST ANALYSIS (Cloud Acceptance)) 

 Time  -رؾ١ًٍ اٌٛلذ 

Analysis 

٠أخز فٟ الػزجبس و١ّخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزُ ِؼبٌغزٙب ِٓ لجً إٌّظّخ ٌغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد 

ا ئٌٝ رى٠ٛٓ ِض١لاد اٌغؾبثخ اٌّزوٛسح فٟ لغُ رمذ٠ش رىٍفخ اٌغؾبثخ،  ِغزّؼخ. اعزٕبدا

٠ّٚىٓ ٌٍششوخ اوزشبف رىبفإ اٌمذسح اٌؾغبث١خ فٟ ِمش اٌؼًّ ِغ ِض١ٍزٙب ثبٌغؾبثخ، 

ٟ عزىزشف اٌٛلذ اٌؾغبثٟ داخً اٌششوخ ٚوزٌه اٌغؾبثخ. ِٚٓ صُ ، ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌ

 ٌٍششوخ ارخبر لشاس ثشأْ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌؾٛعجخ ثٕبءا ػٍٝ اٌٛلذ اٌؾغبثٟ.

 Demand -رؾ١ًٍ اٌطٍت 

Analysis 

ئرا فؼٍذ اٌششوبد رٛف١ش خبدَ ِزٛعؾ اٌمذسح، فمذ رفمذ اٌىفبءح ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ 

ٚلبد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌطٍت اٌفؼٍٟ أوجش ِٓ ِزٛعؾ اٌطٍت. ِٚٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ الأ

صُ، فاْ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠جشص ػ١ٛة وً ِٓ ٔمض اٌزض٠ٚذ ٚاٌزٛف١ش اٌّفشؽ ٌمذسح اٌخبدَ. 

ٌٓ رظٙش ٘زٖ اٌؼ١ٛة فٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ؽ١ش ٠زُ اٌذفغ ِمبثً العزخذاَ اٌذل١ك 

جغ١طخ ِضً اٌزسٚح اٌّمذسح ٚاٌّزٛعؾ ٌّٛاسد اٌؾٛعجخ. ٠أخز فٟ الػزجبس اٌّذخلاد اٌ

 ٚاٌطٍت إٌّخفغ عٕجبا ئٌٝ عٕت ِغ اٌطٍت اٌفؼٍٟ اٌزٞ رُ رٛف١ش اٌخبدَ ٌٗ.

 

 اٌفشص اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ :اٌمغُ اٌخبِظ

 
 دٚافغ اٌجبؽش للزشاػ الرغبٖ اٌجؾضٟ اٌّغزمجٍٟ الرغبٖ اٌجؾضٟ  َ

1 

اٌؾٛعجخ أؼىبعبد 

ػٍٝ اٌّؾبعج١خ 

١٘ىً اٌزىب١ٌف 

ٌّضٚد ِٚغزخذَ 

 اٌخذِخ اٌغؾبث١خ 

 ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ. (2

ٌزىب١ٌف اٌؾٛعجخ  -اٌٝ الأْ  –ػذَ ٚعٛد ئؽبس ػٍّٟ ِزىبًِ ِزفك ػ١ٍٗ د١ٌٚبا  (0

اٌزٛعغ اٌٙبئً فٟ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ أٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

 اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ.

اٌزغ١شاد اٌغزس٠خ ث١ٙىً اٌزىب١ٌف اٌّشرجؾ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ٌذٜ  (3

 اٌّغزخذ١ِٓ 

ػٍٝ اٌم١بط ٚالفظبػ  -ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ  -ػذَ لذسح اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ  (4

ظً رؼذد الرفبل١بد ٚأؽش  ػٓ ئ٠شاداد ٚرىب١ٌف ششوبد ِضٚدٞ اٌخذِخ اٌغؾبث١خ فٟ

 اٌخذِخ اٌغؾبث١خ.

2 

أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ 

ِزطٍجبد الػزشاف 

 ٚاٌم١بط ٚالفظبػ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ الػزشاف  (2

ٚاٌم١بط ٚاٌؼشع ٚالفظبػ اٌّؾبعجٟ ِٓ صا٠ٚخ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ أٚ ئسشبداد 

 اٌّؾبعج١خ.اٌّؼب١٠ش 

ل رزلاءَ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ؽب١ٌبا ِغ اٌزطٛساد ثبٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ اٌّظبؽجخ  (0

لعزخذاَ اٌؾٛعجخ فٟ ظً الػزّبد ػٍٝ أوضش ِٓ ِؼ١بس ٚثذ٠ً ٌزؾذ٠ذ اٌزى١١ف 

 اٌّؾبعجٟ ٌٍزىٍفخ

ل ٠ٛعذ ئؽبس ػٍّٟ ِزفك ػ١ٍٗ د١ٌٚبا اٌٝ الْ ٌزىب١ٌف اٌؾٛعجخ، ِّب ٠ذفغ اٌجبؽض١ٓ  (3

 ٙبد اٌشخظٟ فٟ ارغب٘بد ِخزٍفخ ٚٚعٙبد ٔظش ِزجب٠ٕخ.ٌلاعز

3 

اٌؾٛعجخ أؼىبعبد 

ػٍٝ اٌّؾبعج١خ 

عٛدح ِخشعبد ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  (2

 اٌّؾبعج١خ.

رؼزجش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ الِزذاد ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ  (0

ظً اٌضٛسح اٌّؼشف١خ اٌٙبئٍخ ٚظٙٛس ِظطٍؼ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ثبٌّغبي اٌّؾبعجٟ، 

ِّب ٠زطٍت ِؼٗ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌززٕبعت ِغ اٌزؼبِلاد ٚاٌّؼبٌغبد 

 بٔبد ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ خبطخ ثبٌششوبد وج١شح اٌؾغُ. اٌّطٍٛثخ ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ اٌج١

٠ؼزّذ ٔغبػ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ عٛدح ِخشعبرٗ ِٚلائّزٙب لرخبر  (3
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 دٚافغ اٌجبؽش للزشاػ الرغبٖ اٌجؾضٟ اٌّغزمجٍٟ الرغبٖ اٌجؾضٟ  َ

اٌمشاساد، ٚاٌؼٕظش الأُ٘ ٌزٍج١خ ٘زٖ اٌخبط١خ ٘ٛ اٌغشػخ ٚاٌذلخ اٌزٞ رٛفشٖ 

ف١خ رط٠ٛغ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ِبصاي اٌجؾش اٌّؾبعجٟ ثؾبعخ ٌذساعخ و١

لذساد اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ٌزٍج١خ ؽبعبد ِزخزٞ اٌمشاساد ِٓ خلاي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ

4 

رط٠ٛش دٚس 

اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ 

ثبٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ دٚس اٌؾٛعجخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح  (2

 ٚاٌّزٛعطخ ِؾ١ٍبا.

ِٓ اٌششوبد الأوضش اعزفبدح )ٔظش٠با( ِٓ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب رؼزجش ٘زٖ اٌفئخ  (0

 اٌؾٛعجخ.

رؼزجش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ألً فئبد اٌششوبد رٕظ١ّبا ِؾبعج١با ِٓ عبٔت  (3

 اٌّؼب١٠ش.

5 

أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ عٙذ 

اٌّشاعغ ٚأرؼبة 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

ٚرٛل١ذ ئطذاس 

 رمش٠ش اٌّشاعؼخ 

الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٔذسح  (2

 اٌّشرجطخ ثبٌّشاعؼخ.

اْ اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ع١خزظش ثشىً وج١ش )ٔظش٠با( ِٓ  (0

رٛل١ذ ئػذاد اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚع١ىْٛ ٌٗ أصش ػٍٝ رٛل١ذ ئربؽزٙب ٌٍّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ.

رٛل١ذ ئطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِذٜ عٌٙٛخ ئعشاءاد ِشاعؼخ اٌمٛائُ  ٠ؼزّذ (3

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ الِش اٌزٞ رغزط١غ اٌؾٛعجخ )ٔظش٠با( رؾم١مٗ.

فٟ أداء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِغ رطج١ك  –ٔظش٠با  –أْ رضآِ أخفبع اٌٛلذ اٌّجزٚي  (4

ٚع١ٕؼىظ ػٍٝ أرؼبة  رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ع١خفغ ِٓ عٙذ اٌّشاعغ،

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ِغب٠شح، فاْ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ أدٌخ 

ِٚغزٕذاد عٛف ٠ض٠ذ ِٓ عٙذ اٌّشاعغ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ِّب ع١ٕزظ ػٕٗ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِّب ٠فغؼ اٌّغبي لإ٠غبد أدٌخ ػ١ٍّخ 

 .ثٙزٖ إٌمطخ اٌجؾض١خ

6 
أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ 

 ئداسح ٚعٛدح الأسثبػ

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ئداسح ٚعٛدح  (2

 الأسثبػ.

اْ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ رإدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌغٙذ اٌجششٞ اٌّجزٚي ثؼ١ٍّخ اٌّؾبعجخ ِٓ  (0

جششٞ( ٚطؼٛثخ رزجغ أداء اٌٛظ١فخ عٙخ )ٚثبٌزبٌٟ أصش ا٠غبثٟ ٌزم١ًٍ ِخبؽش اٌزذخً اٌ

اٌّؾبعج١خ ٚغ١بة اٌّغزٕذاد ثشىٍٙب اٌزم١ٍذٞ )ٚثبٌزبٌٟ أصش عٍجٟ ٌغ١بة الأدٌخ 

 اٌّبد٠خ(

عزخؼغ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ ػجش اٌؾٛعجخ لخز١بس ئداسح اٌششوخ ِّب  (3

خ اٌزٟ ٠فغؼ اٌّغبي أِبَ اٌزظشفبد ٚالخز١بساد الٔزٙبص٠خ رغبٖ اٌجذائً اٌّؾبعج١

رٛفش٘ب اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ػجش ٘زٖ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد ِغ طؼٛثخ اٌززجغ اٌٛسلٟ 

 اٌزم١ٍذٞ ٌٍّغزٕذاد اٌّؾبعج١خ. 

 

 لبئّخ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

( "جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطؼض٠ض ضىحًِ أٔشطس علاعً جٌطٛس٠ذ ذٙذف دػُ 2121جٌٕمٛدٞ، عٛصٜ )

 322-341، ص 1، جٌؼذد 2، ؾحِؼس ؽٕطح، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س" 

(. جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚدٚس٘ح فٟ ضكذ٠ذ أضؼحخ ػ١ٍّس 2121جٌشّشجٟٔ، ِحؾذز، جلاعّشٞ، ٔٛسٖ )

جٌّشجؾؼس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّشجؾؼ١ٓ جٌخحسؾ١١ٓ "دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ ِىحضد جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س 

، جٌؼذد 11، جٌّؿٍذ اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبد ٚالأػّبيٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س". ذّذ٠ٕس ؾذز فٟ جٌ

 252-246، ص 2

( ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش IFRS( " ضم١١ُ ِذٜ ِلاتّس ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس )2112جٌؼح٠ذٞ، غشٚش )

، ؾحِؼس ػ١ٓ ِٟغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: دسجعس جعطىشحف١س"، 

 .212-252، ص 2، جٌؼذد 23شّظ، جٌّؿٍذ 
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( "دسجعس ضأغ١ش لحذ١ٍحش أٔظّس جٌّؼٍِٛحش فٟ ؾٕٟ ِىحعد ضٕحفغ١س ِغطّذز 2121جٌض٠حدٞ، ػرذ جٌؼظ١ُ )

ِٓ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٕؿحـ ضٛظ١ف خذِحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: دسجعس فٟ ػ١ٕس 

، ِغٍخ اٌّضٕٟ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاللزظبد٠خس رٞ لحس" ِٓ جٌششوحش طغ١شز جٌكؿُ فٟ ِكحفظ

 .22-46، ص 4، جٌؼذد 11جٌّؿٍذ 

(، " ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ِؿحي 2112ؾحخ الله، عح١ِس )

ؼس ، ؾحِِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخجٌّكحعرس ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ لرٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح: دسجعس ١ِذج١ٔس" 

 .466-422، ص 1، جٌؼذد 2ذٕٟ ع٠ٛف، جٌّؿٍذ 

("ِذخً ِكحعرٟ ِمطشـ ٌطشش١ذ ٔفمحش جلأدجء جٌكىِٟٛ ٌٍخذِحش 2112قحِذ، ِٕظٛس ٚؾحذش، ػّحد )

ؾحِؼس لٕحز  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ،جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً جٌكٛعرس جٌغكحذ١س" 

 361-334،ٍِكك جٌؼذد ،ص2جٌغ٠ٛظ،جٌّؿٍذ 

ِغٍخ (، " جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚضأغش٠ٙح ػٍٝ ِٕٙس جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س فٟ ِظش"، 2121غٓ، ع١ذز )ق

 .422-451، ص 11، جٌؼذد 6، ؾحِؼس وفش جٌش١خ، جٌّؿٍذ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح

(" أغش ضطر١ك ضم١ٕس ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز 2121خ١ّظ، ِكّذ )

 .1441-1411، ص 1جٌؼذد  2، ؾحِؼس جلإعىٕذس٠س، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خٌّخضْٚ" ج

( "جعطخذجَ خذِحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جٌّكحعرٟ جٌؿحِؼٟ فٟ 2112ِكّٛد، ٚجتً )

 .632-521، ص 4، جٌؼذد 22، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجِٟظش"، 

( "أغش جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ٚجٔؼىحعٙح ػٍٝ 2121وش٠ّس، د٠ٕح )

، 25ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس"، 

 412-361، ص 1جٌؼذد 

ذس جٌذجخ١ٍس فٟ ( "أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ فؼح١ٌس ٔظحَ جٌشلح2112عّشز، ٠حعش؛ جٌض٘حس، ٘حٟٔ )

، ؾحِؼس لٕحز جٌغ٠ٛظ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خجٌششوحش جٌظٕحػ١س ج١ٌٍر١س" 

 .213-122، ص 1، ٍِكك ػذد 11جٌّؿٍذ 
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