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Abstract: 
This research aims to identify the impact of the application of corporate governance on 

the value of the enterprise from the perspective of the cost of capital through an applied study, 

and to identify the concept, objectives and advantages of applying corporate governance as 

well as accounting principles and mechanisms, and also the impact of corporate governance 

on disclosure and transparency, and the importance and mechanism of quality disclosure and 

transparency In light of corporate governance, and to identify disclosure and transparency and 

their impact on the cost of capital through knowledge of the elements of the cost of capital, 

the relationship between transparency and the cost of capital, and approaches to studying the 

relationship between the degree of information transparency and the cost of capital, which is 

divided into the direct approach to studying the relationship between the degree of 

information transparency And the cost of capital - the indirect approach to studying the 

relationship between the degree of information transparency and the cost of capital, as well as 

analyzing the value of the enterprise in the light of the impact of the cost of capital through 

the approaches to measuring the value of the enterprise, which are divided into the book entry 

- the market entrance - the discounted cash flows entrance. The study concluded that the 

importance of the cost of capital is due to its direct impact on maximizing the value of the 

enterprise, and it also entails many financial decisions taken by the management, such as 

using it when calculating the present value of net cash flows as a basis for differentiating 

between available investment projects. The study recommends the need to develop and spread 

awareness of transparency among preparers and users of financial statements and reports, as 

well as the need to encourage investors to deal with financial analysts to follow up on the 

activities of the facility and provide investors with information, which may reduce 

information asymmetry. 
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 رأصٛش رطجٛك ؽٕكًخ انششكبد عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط انًبل

 )دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ عٕق الأٔساق انًبنٛخ انًصشٖ(
 

 سثبة يؾًذ ؽغٍ يؾًذ
 ٍظَ -ؿخٍعش قْخس حىْٔ٘ٝ  -رخلإَٓخعٞيٞش  ميٞش حىظـخٍس

 

 انًهخص:

ٖٝيف ٌٕح حىزلغ اىٚ حىظعَف عيٚ طؤػَٞ ططزٞق ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس  ٍِ ٍْظٍ٘     

طنيفش  ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه عَو ىٍحٓش ططزٞقٞش ، ٗحىظعَف عيٚ ٍفًٖ٘ ٗإٔيحف ٍِٗحٝخ ططزٞق ك٘مَش 

 ٗحىشفخفٞش ، ٗإَٔٞش حلإفظخف عيٚ حىشَمخص ك٘مَش حىَلخٓزٞش ، ٗأٝؼخً أػَحىشَمخص ٗمٌىل حىَزخىة ٗحٟىٞخص 

حىشَمخص ، ٗحىظعَف عيٚ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش  ٗطؤػَٕٞخ عيٚ  ك٘مَش ظو فٜ ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ؿ٘ىس ٗآىٞش

 طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه ٍعَفش عْخطَ طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗحىعلاقش رِٞ حىشفخفٞش ٗطنيفش ٍأّ حىَخه ،

ٍٗيحهو ىٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه حىظٚ طْقٌٔ اىٚ حىَيهو حىَزخشَ ىيٍحٓش 

حىَيهو غَٞ حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش  -حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

فٚ ػ٘ء طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه ٍيحهو  حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه ٗمٌىل طليٞو قَٞش حىَْشؤس

  ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش . -حىَيهو حىٔ٘قٜ  -قٞخّ قَٞش حىَْشخس ٗحىظٚ طْقٌٔ اىٚ حىَيهو حىيفظَٛ 

ٗط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أّٔ طَؿع إَٔٞش طنيفش ٍأّ حىَخه اىٚ طؤػَٕٞخ حىَزخشَعيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ 

يٝي ٍِ حىقَحٍحص حىَخىٞش حىظٚ طظوٌٕخ حلإىحٍس  ٍؼو حٓظويحٍٖخ عْي كٔخد حىقَٞش حىلخىٞش ىظخفٜ ٝظَطذ عيٖٞخ حىع

طَْٞش  ػٍَٗس حىيٍحٓش اىٚ ٗط٘طٜ حىظيفقخص حىْقيٝش مؤٓخّ ىيَفخػيش رِٞ حىَشَٗعخص حلآظؼَخٍٝش حىَظخكش.

ل ػٍَٗس طشـٞع حىَٔظؼََِٝ ٗمٌى ّٗشَ حى٘عٜ رخىشفخفٞش رِٞ ٍعيٛ ٍٗٔظويٍٜ حىق٘حثٌ ٗحىظقخٍَٝ حىَخىٞش،

عيٚ حىظعخٍو ٍع حىَلييِٞ حىَخىِٞٞ ىَظخرعش أّشطش حىَْشؤس ٗاٍيحى حىَٔظؼََِٝ أٗلاً رؤٗه رخىَعيٍ٘خص ٍَخ قي 

 ٝقيو ٍِ عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص.

 .  ك٘مَش حىشَمخص، قَٞش حىَْشؤس، طنيفش ٍأّ حىَخهانكهًبد الافززبؽٛخ: 

 

 الإغبس انعبو نهذساعخ

 انًمذيخ -1

مخص     ربٕظَييخً مزٞييَ ٍييِ قزييو حىزييخكؼِٞ  Corporate Governanceكظييٜ ٍ٘ػيي٘ك ك٘مَييش حىشييَ

ٗحىلنٍ٘خص ٗحىَْظَيخص حىَٖظَيش عييٚ حىَٔيظِ٘ٝٞ حىعيخىَٚ ٗحىَلييٚ، ًٗىيل ّظٞـيش ىلييٗع حىعيٝيي ٍيِ ح ٍُيخص 

ع كَيييش ح ٓييٌٖ ٗحىعييخٍيِٞ ٗأطييلخ د حىَظييخىق حلاقظظييخىٝش ٗحىَخىٞييش عخىَٞييخً ٍٗليٞييخً، ٍٗييخ ّـييٌ عْٖييخ ٍييِ طعييَ

 ح هَٙ ىؤخثَ ػوَش.

ٗرٌىل طعظزَ حىل٘مَش أىحس ق٘ٝش ٗفعخىش طزخشَ ٗطَحقذ حىشَمخص، فظٔعٚ اىٚ طوفٞغ حى٘مخىش حىْخؿَيش عيِ 

مش  حّفظييخه حىَينٞييش عييِ حلإىحٍس، ٗطلييييى ٓييزو طُ٘ٝييع حىلقيي٘  ٗحى٘حؿزيييخص رييِٞ حىَشييخٍمِٞ حىَوظيفييِٞ رخىشيييَ

حءحص )مؤعؼخء ٍـيْ حلإىحٍس ٗحىَيَِٝٝ، ٗكَيش ح  ٌٖٓ، ٗأطلخد حىَظخىق حلاهَٙ،، ٗط٘ػق ق٘حعيي ٗاؿيَ

 ، .902، ص9002حطوخً حىقَحٍحص حىَظعيقش رشجُ٘ أعَخىٖخ )ٍلَي عزي حىلَٞي ،

 غجٛعخ انًشكهخ   -2

مخص، ٗطؤمٞيي ِّحٕيش      ٍٗٝش ٗحىلاٍُيش ىلٔيِ عَيو حىشيَ مخص ٍيِ إٔيٌ حىعَيٞيخص حىؼيَ طعي ك٘مَش حىشيَ

مخص  مخص إٔييحفٖخ، فيبُ ك٘مَيش حىشيَ ىل حى٘فيخء رخلاىظِحٍيخص ٗحىظعٖييحص ٗىؼيَخُ طلقٞيق حىشيَ حلاىحٍس فٖٞخ، ٗميٌ

ٍأّ ٍيخه حىَْشيؤس، مَيخ أُ حىـٞيس فٚ شنو حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَخىٞش، َٝنِ أُ ٝعَو عيٚ طوفيٞغ طنيفيش 

ٗد  ك٘مَش حىشَمخص حىـٞيس طٔخعي عيٚ ؿٌد حلآظؼَخٍحص ٓ٘حء ح ؿْزٞش أً حىَليٞش، ٗطٔخعي فٚ حىليي ٍيِ ٕيَ

ٍإإّ ح ٍيي٘حه، مَييخ أطييزلض قؼييٞش حىلظيي٘ه عيييٚ حىَعيٍ٘ييخص ٗٓييٖ٘ىش حىلظيي٘ه عيٖٞييخ ٗكَٝييش طيييحٗىٖخ 
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، 9020ٗحىَٔيظؼََِٝ. )ٍظيطفٚ كٔيِٞ رٔيّٜٞ٘، ٍٗظيحقٞظٖخ ٗىقظٖخ ٍِ حىقؼخٝخ حىَيلش عييٚ ٍؿيخه ح عَيخه

 ، .92ص

س ح ٕظَييخً رَفٖييً٘ طعظييٌٞ قَٞييش حىَْشييؤس ، رظلٔييِٞ قيييٍطٖخ عيييٚ حلإريييحك ،    س ح هٞييَ ٗقييي طِحٝييي فييٚ حىفظييَ

ٗطَٗٝؾ ٍْظـخص ؿيٝيس ًح ؽخرع فَٝي ، ٗطعِِٝ حىَْخفٔش ُٗٝيخىس كظيظٖخ حىٔي٘قٞش ، ٗطلقٞيق حلآيظقَحٍ ٗحىظَْٞيش 

ٗس كخٍييو حىٔييٌٖ ، ٍٗػييخ حىعَييلاء ٗحىعييخٍيِٞ ، حىَٔييظيحٍش ، رٖييي ٗس أطييلخد حىَظييخىق ، رِٝييخىس ػييَ ف طعظييٌٞ ػييَ

 ٗطلقٞق ٍْخفع حقظظخىٝش ٍٗفخٕٞش ىيَـظَع . 

ٗس أطيلخد حىَظيخىق         stakeholder wealth maximizationٗاًحء ًىل ، كو ٍفًٖ٘ طعظيٌٞ ػيَ

ٗس كخٍيو حىٔيٌٖ  حٍ   shareholder wealth maximizationٍليو ٍفٖيً٘ طعظيٌٞ ػيَ ٍيِ هيلاه حطويخً حىقيَ

 ٗحىٔي٘ك ح هلاقٜ ىيشَمخص . 

ٗىظعظٌٞ ػَٗس أطلخد حىَظخىق ، ٝـذ ألا طعطٚ أفؼيٞش ىزعؼيٌٖ عييٚ كٔيخد حىيزعغ ح هيَ كظيٚ    

حٍحص رخىَْشيخس ،       social wasteلا ٝليع ػٞخك حؿظَيخعٚ  ، أٙ ٝـيذ ٍَحعيخس حىزعيي ح هلاقيٚ ىييٙ حطويخً حىقيَ

حٍحص حىَْشييؤس رخ هلاقٞييش ، رٖيييف طعظييٌٞ قَٞييش حىَْشييؤس طـييخٓ حىَـظَييع )رلٞييغ طظٔييٌ   Guidi et)  قييَ

al.,2008,p603    . 

عزيخٍس عيِ طنيفيش حىفَطيش  Cost of Capitalٗحٓيظقَص ٍعظيٌ حىنظخريخص عييٚ أُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه    

ٛ َٝنيِ . ٗقيي حٓيظقَ حىفنيَ حىَيخىٜ عييٚ أُ طنيفيش حىفَطيش حىزيOpportunity Costٝحىزيٝييش  ييش ٕيٜ حىعخثيي حىيٌ

طزؾ   طلخد ٍأّ حىَخه حىلظ٘ه عيٞئ ٍيِ حٓيظؼَخٍ أٍي٘حىٌٖ فيٜ أفؼيو حىزييحثو حىَظخكيش، ٗعييٚ ًىيل فٖيٜ طيَ

ٗك أُ  ٗعخص حلآيظؼَخٍٝش حىَظخكيش أٍيخً حىَْشيؤس حىظيٜ َٝنيِ  ٛ ٍشيَ رظوظٞض ح ٍ٘حه ٗحلاهظٞيخٍ ريِٞ حىَشيَ

حٍ ٝعظَييُٗ ٝعطٚ عخثيحً أقو ٍِ طنيفش حىفَطش حىزيٝيش، ٗقي ط ٘طيض ٍعظٌ حىيٍحٓخص حىعَيٞش اىٚ أُ ٍظوٌٛ حىقيَ

     ،.22، ص9006حىٔعٞي رَٝنش، ٌٕٓ حىظنيفش فٜ حطوخً قَحٍحص حلآظؼَخٍ) أٓخٓخً عيٚ

 ٔفٗ ظٕء يب عجك فاٌ انجؾش ٚغعٗ ئنٗ الاعبثخ عهٗ يغًٕعخ يٍ انزغبؤلاد انزبنٛخ:  

 ٍِٗحٝخ ططزٞقٖخ؟ٍخٕ٘ ٍفًٖ٘ ك٘مَش حىشَمخص ٍٗخ ٕٚ إٔيحفٖخ  -2

 مٞف َٝنِ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص؟ -9

 ٍخٕٚ عْخطَ طنيفش ٍأّ حىَخه؟ -3

 ٍخ ٕٚ ٍيحهو قٞخّ قَٞش حىَْشؤس؟  -4

ٕو ْٕخك طؤػَٞ ىظطزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ  -5

 حىَخه؟ 

 انذساعبد انغبثمخ 
 ( 2002دساعخ )خبنذ، -1

حىيٍحٓش حىٚ حرَحُ ىٍٗ ك٘مَيش حىشيَمخص عييٚ طلٔيِٞ مفيخءس حٓيظويحً حىَي٘حٍى ٗطعظيٌٞ قَٞيش ْذفذ        

حىشَمخص ٗطيعٌٞ قيٍطٖخ حىظْخفٔٞش فٜ ح ٓ٘ح ، ٍَخ َٝنْٖخ ٍِ ؿٌد ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍليٞش ٗىٗىٞيش ىيظ٘ٓيع 

٘ح  حىَيخه ٗحىَْ٘ ٍَيخ ٝـعيٖيخ قيخىٍس عييٚ هييق فيَص عَيو ؿيٝييس ٍيع حىليَص عييٚ طييعٌٞ حٓيظقَحٍ أٓي

 ٗح ؿِٖس حىَظَفٞش، ح ٍَ حىٌٛ ٝئىٛ اىٚ طلقٞق حىنفخءس ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٝش حىَٔظٖيفش . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ ّظخثؾ حىظليٞو حلإكظيخثٜ ٍْليض ىٍٗحً ٍَٖيخً ٗريخٍُحً  رعيخى ك٘مَيش حىَئٓٔيخص  رٕصهذ   

ٞش حىظعخٍيو ٗحىعيحىيش حىـخّيذ ٗحىٌٛ طفظقيَ ىٖيخ حىَظيخٍف حلآيظؼَخٍٝش ٍ٘ػي٘عٔ حىيٍحٓيش، ٗىقيي ميخُ ىشيفخف

ح مزَ فٜ ح ٓجيش حىَطَٗكش ػَْٞخً عيٚ ًٗٛ حىَٔئٗىٞش ٗحلاهظظخص ٗحىظٜ مخُ ىٖخ طخػَٞ عييٚ ؿ٘حّيذ 

 أهَٙ ٍؼو عَيٞخص ؿٌد حىَٔظؼََِٝ، ٗطَْٞش حىق٘ٙ حىعخٍيش .

 ( Black et al.,2008دساعخ ) -2

شييَمخص عيييٚ قَٞييش حىَْشييؤس رييخىظطزٞق عيييٚ حىيٍحٓييش اىييٚ حىظعييَف عيييٚ مٞفٞييش طييؤػَٞ ك٘مَييش حى ْددذفذ    

حىشَمخص حىنٍ٘ٝش، ٍظٔخثيش عَخ اًح مخُ ٍٔظ٘ٙ ك٘مَيش حىشيَمخص ٝيئػَ عييٚ قَٞيش ٓي٘  حىَْشيؤس أٗ عييٚ 

 حىَْشؤس منو، ٍٗخٕٚ حىقْ٘حص حىظٚ ٝظٌ ٍِ هلاىٖخ مٌىل.
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حىيٍحٓش اىٚ ٗؿ٘ى عيس قْ٘حص . ففٚ ظو حىَْشآص حىنٍ٘ٝش حىلخطيش عيٚ ىٍؿش أعيٚ فٚ ىىٞيو  رٕصهذ    

ك٘مَش حىشَمخص ، طنُ٘ طفقخطٖخ ًحص حىعلاقش أقو طعخٍػخً ٍع قَٞش حىَْشؤس ٗطظٌٔ ٍرلٞظٖخ رلٔخٓٞش أمؼيَ 

َ كٔخٓييٞش ىيَرلٞييش ىيييٙ ٍقخٍّظٖييخ رَرلٞييش حىظييْخعش، ٗطقييو ّفقخطٖييخ حىَأٓييَخىٞش ٗٝنييُ٘ حلآييظؼَخٍ فٖٞييخ أمؼيي

ٗفَع حىَْي٘، ٗطَْي٘ ٍزٞعخطٖيخ ريٍؿيش أقيو، ٗطظٔيٌ ٍرلٞظٖيخ رلٔخٓيٞش أمزيَ ىفيَص حىَْي٘، ٗٝيَطزؾ ٕٞنيو 

ٍـيْ اىحٍطٖخ حىـٞي رَرلٞش أعيٚ، ٗطنُ٘ حىظُ٘ٝعخص أعيٚ ٍَٗحقزش ٍِ أؿو حىَرق ٗطظٔيٌ رلٔخٓيٞش أمؼيَ 

ٗقَٞش حىَْشؤس ٍيِ ّخكٞيش، ٗريِٞ ٕيٌح حىٖٞنيو طـخٕٔ. مَخ طزِٞ حىْظخثؾ ٗؿ٘ى ٍحرطش رِٞ ٕٞنو ٍـيْ حلإىحٍس 

 ٌٕٗٓ حىقْ٘حص ٍِ ّخكٞش أهَٙ. 

 ( 2002دساعخ )ٔفبء ، -3

حىيٍحٓش اىٚ رٞيخُ ىٍٗ ٍٔيظ٘ٝخص حلإفظيخف فيٚ اٝـيخى ك٘مَيش ؿٞييس ٗرخىظيخىٜ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ  ْذفذ   

حىَخه، ٗحعظَيص حىزخكؼش عيٚ عْٞش ٍظعيىس حىََحكو كٞغ طٌ حهظٞخٍ عْٞش رٔٞطش ٍِ شَمخص حىََٔٔس ٗطيٌ 

فٚ رٍ٘طش ح ٍٗح  حهظٞخٍ عْٞش ٍْظظَش ٍِ حىَٔظؼََِٝ ح فَحى، ٗعْٞش ٍِ حىَلييِٞ حىَخىِٞٞ ٗحىَلخٓزِٞ 

حىَخىٞييش ٗأهٞييَحً عْٞييش ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ  هييٌ حىييَأٛ حىعيَييٚ ىٖييٌ فَٞييخ ٝوييض حىيييٍٗ حىليي٘مَٚ 

 ىَٔظ٘ٝخص حلإفظخف . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ حىل٘مَش أطزق ىٖيخ ىٍٗ فعيخه فيٚ كَخٝيش حىشيَمخص ٗطؤمٞيي ٍظييحقٞظٖخ ٗكَخٝيش  رٕصهذ   

عيٖٞيخ، ٗاُ حىل٘مَيش طِٝيي طييعٌٞ عْظيَ حىشيفخفٞش فيٚ مخفيش حىشَمش ٍِ أٛ طغَٞحص ٍٗٔظـيحص طئػَ ٓيزخً 

حىَعخٍلاص ٗحىٌٙ َٝنِ ٍِ هلاىٔ ػزؾ عْخطَ حىفٔخى، ٗأُ ُٝخىس ىٍؿش حىشفخفٞش ٗحطزخك ٍزخىٙء حىل٘مَش 

ٓٞئىٙ اىٚ حّوفخع طنيفش ٍأّ حىَخه ٍَيخ ٝيئىٙ اىيٚ ُٝيخىس حىطييذ عييٚ ح ٍٗح  حىَخىٞيش ُٗٝيخىس حىٔيٞ٘ىش 

ْٕخك علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف ٗطنيفش ٍأّ حىَخه كٞغ أّ ميَخ ُحى حلإفظيخف ٗأميص حىيٍحٓش أُ 

عيييِ حىَعيٍ٘يييخص حّوفؼيييض طنيفيييش ٍأّ حىَيييخه، ٗأُ ُٝيييخىس ىٍؿيييش حلإفظيييخف حلاهظٞيييخٍٛ عيييِ حىَعيٍ٘يييخص 

 حىَٔظقزيٞش طئىٙ اىٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .

   (Erkens,2010)دساعخ -4

َ حىظْ٘ك حلإقيَٜٞ عيٚ ٍَخٍٓخص حىشفخفٞش ٗك٘مَش حىشيَمخص طنشيف عيِ حىيٍحٓش اىٚ ط٘ػٞق أػ ْذفذ    

 ّفٖٔخ رؤشنخه عيٝيس ٍِ ٍنخُ اىٚ آهَ . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ حىشفخفٞش طعي ٍِ إٌٔ ٍزيخىة حىل٘مَيش حىظيٚ طيئىٙ اىيٚ حٓيظقَحٍ ح ٓي٘ح  حىَخىٞيش  رٕصهذ   

ٓي٘ح  حىْخشيجش ، ٗطيئىٙ اىيٚ حلآيظويحً ٗطشـٞع حلآظؼَخٍحص ٗحىقييٍس حىظْخفٔيٞش ٗحىَْي٘ حلاقظظيخىٙ فيٚ ح 

 ح فؼو ىيَ٘حٍى ٍِ أؿو طعِِٝ حىظَْٞش حلاقظظخىٝش . 

 ( 2011دساعخ )أعبيخ، -5

حىيٍحٓييش اىييٚ ط٘ػييٞق حىيييٍٗ حىَعيٍ٘ييخطٚ ىَلظيي٘ٙ حلإفظييخف عييِ قخثَييش حىظيييفقخص حىْقيٝييش ٗحىييَرق  ْددذفذ   

حىَلخٓزٚ عيٚ ّشخؽ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش ًٗىيل ٍيِ هيلاهخ حهظزيخٍ ؽزٞعيش حىعلاقيش ريِٞ ميو ٍيِ حىظييفقخص 

ِ طخفٚ حىَرق قزيو حىْقيٝش ٗرِٞ ع٘حثي ح ٌٖٓ ٗكـٌ حىَعخٍلاص ٗقَٞظٖخ، ٗحهظزخٍ ؽزٞعش حىعلاقش رِٞ مو ٍ

ٗرعي هظٌ حىعْخطَحلآظؼْخثٞش ٗرِٞ ع٘حثي ح ٌٖٓ ٗكـٌ حىَعخٍلاص ٗقَٞظٖيخ، ٗقيخً حىزخكيغ رخهظٞيخٍ عْٞيش 

، ٗقييخً حىزخكييغ رييخىظَمِٞ عيييٚ طيييل حىفظييَس 9002-9009رْنييخً ٍظييَٝخً ًٗىييل هييلاه حىفظييَس ٍييِ  23عيييىٕخ 

 .  ىظيٍٗ ىىٞو حىظعيَٞخص حىَقخرٞش عيٚ حىزْ٘ك رخىزْل حىََمِٙ

حىيٍحٓش اىٚ إَٔٞش حىَلظ٘ٙ حىَعيٍ٘خطٚ ىنو ٍيِ حىظييفقخص حىْقيٝيش ٗحىيَرق حىَلخٓيزٚ فيٚ طفٔيَٞ  رٕصهذ   

حىظغَٞحص فٚ ّشخؽ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٍَخ ٝٔخعي فٚ حطوخً حىقَحٍحص، ْٕٗخك طشيخرٔ ريِٞ ٍظطيزيخص ٍعٞيخٍ ٍقيٌ 

ّ٘يخص حىْقيٝيش ٗحىظز٘ٝيذ ٗعيَع حىييٗىٚ ٍيِ كٞيغ ّطيخ  حىظطزٞيق ٍٗن 2ح ٍَٝنٜ ٗرِٞ حىَعٞخٍ ٍقيٌ  25

 حىظيفقخص كٔذ ح ّشطش .

 ( 2011دساعخ )آيبل، -6

حىيٍحٓش اىٚ ط٘ػٞق حىعلاقش رِٞ ؿ٘ىس ح ٍرخف حىَلخٓزٞش ٗظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ٗأػَٕيخ ْذفذ     

ٍِ حىَٔيظؼََِٝ فيٚ  93ٍـَ٘عخص حشظَيض عيٚ  3عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗمخّض عْٞش حىزلغ ٍنّ٘ش ٍِ 
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ٍييِ حىَلييييِٞ  44ٍييِ ٍعيييٙ حىقيي٘حثٌ حىَخىٞييش، ٗ 99حىشييَمخص حىَٔييـيش رٔيي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞييش حىَظييَٝش، 

 .   حىَخىِٞٞ قي طٌ حهظٞخٌٍٕ رظٍ٘س عش٘حثٞش

حىيٍحٓش اىٚ أُ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘يخص ٍيِ أمؼيَ حىقؼيخٝخ ًحص حلاٍطزيخؽ حىعنٔيٚ رـي٘ىس  رٕصهذ    

ْظيخثؾ ٗؿيي٘ى علاقيش عنٔيٞش رييِٞ ؿي٘ىس ح ٍريخف حىَلخٓييزٞش ٗحىليي ٍييِ حىيَرق حىَلخٓيزٚ، ٗأٝؼييخً أظٖيَص حى

 ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ٍَخ ٝئىٙ اىٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .

 يٍ خلال ئعزعشاض انذساعبد انغبثمخ ًٚكٍ نهجبؽضخ أٌ رغزُزظ يب ٚهٗ:

طيئىٙ اىيٚ حٓيظقَحٍ ح ٓي٘ح  حطفقض ٍعظٌ حىيٍحٓخص عيٚ أُ حىشفخفٞش طعي ٍيِ إٔيٌ ٍزيخىة حىل٘مَيش حىظيٚ  -

ٗرخىظخىٚ  حرَحُ ىٍٗ ك٘مَش حىشَمخص عيٚ طلِٔٞ مفخءس حٓظويحً حىَ٘حٍى ٗطعظٌٞ قَٞش حىشَمخصحىَخىٞش ، ٗ

 طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .  

أشييخٍص رعييغ حىيٍحٓييخص اىييٚ حلإظَييخً رقَٞييش حىَْشييؤس فييٚ حىفظييَس حىليٝؼييش ، كٞييغ طظنخٍييو ٍيي٘حٍى حىَْشييخس  -

اىٚ طخفٚ قَٞش ٍظِحٝيس ، ٗط٘ؿٞٔ ٌٕٓ حىَي٘حٍى اىيٚ حلآيظؼَخٍحص حىٖخٍيش رٖييف طعظيٌٞ  ٗعَيٞخطٖخ ىي٘ط٘ه

 قَٞش كخٍو حىٌٖٔ ، ٗرَخ لا ٝظعخٍع ٍع كق٘  أطلخد حىَظخىق ح هَٙ . 

أٗػلض ّظخثؾ رعغ حىيٍحٓخص أُ ْٕخك علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف ٗطنيفش ٍأّ حىَخه كٞيغ اّئ  -

 يٍ٘خص حّوفؼض طنيفش ٍأّ حىَخه .ميَخ ُحى حلإفظخف عِ حىَع

ىظؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَيش عييٚ قَٞيش  ّيٍس حىيٍحٓخص حىعَرٞش حىظٚ طْخٗىض عَو ىٍحٓش طليٞيٞش -

, مَخ طظٌٔ حىيٍحٓخص حىظٚ طَض رخىيغش حىعَرٞيش رعييً ىٍحٓيظٖخ ىظيخػَٞ ٕيٌٓ حىعلاقيش ٍيِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش  حىَْشؤس

 ٍأّ حىَخه .

حلإػخفش حىزلؼٞش ىٌٖح حىزلغ اىٚ طظَؼو فٚ ىٍحٓش شخٍيش ٍظنخٍيش فٚ ٌٕح حىَـخه حىزلؼيٚ , ٍِٗ ْٕخ طزَُ     

ىظؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَش عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗحى٘قي٘ف عييٚ ٍييٙ 

 اطٔخ  ٗط٘حفق ّظخثؾ حىيٍحٓش ٍع ّظخثؾ حىيٍحٓخص حىٔخرقش.

 صبنضبً: أْذاف انجؾش
رأصٛش رطجٛك ؽٕكًخ انششكبد عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط ٝظـٔي حىٖيف حىَثٞٔٚ ىيزلغ     

ْٗٝزؼق ٍِ ٌٕح حىٖيف ٍـَ٘عش ٍِ ح ٕيحف ، انًبل )دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ عٕق الأٔساق انًبنٛخ انًصشٖ(

 حىفَعٞش حىظخىٞش خ 

 ش ٗعيٞٔ طظَؼو إٔيحف حىزلغ فَٞخ ٝيٚخ فٜ  طظَؼو إٔيحف حىزلغ فٚ حلاؿخرش عيٚ حىظٔخإلاص حىٔخرق

 حىظعَف عيٚ ٍفًٖ٘ ك٘مَش حىشَمخص ٗإٔيحفٖخ ٍِٗحٝخ ططزٞقٖخ. -2

 حىظعَف عيٚ مٞفٞش ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص . -9

 حىظعَف عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه . -3

 حىظعَف عيٚ ٍيحهو قٞخّ قَٞش حىَْشؤس . -4

 حىظعَف عيٚ طؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ حىَخه.  -5

 ساثعبً: أًْٛخ انجؾش
 َٝنِ ط٘ػٞق إَٔٞش حىزلغ ٍِ هلاه حىْقخؽ حىظخىٞشخ     

 الأًْٛخ الأكبدًٚٛخ :  - أ

عيٖٞييخ فييٚ ٍنخفلييش حىفٔييخى طعظزييَ ٍزييخىٙء ك٘مَييش حىشييَمخص أكييي حٟىٞييخص حىٖخٍييش حىظييٚ َٝنييِ ح عظَييخى  -2

 .حلاىحٍٙ ٗحىَخىٚ ٗطوفٞغ حىَوخؽَ

 حىَعيييييخَٝٞ حىٔييييييَٞش ىيل٘مَيييييش طييييييعٌ مفيييييخءس حلإىحٍس حىَخىٞيييييش، مَيييييخ أُ حىْظيييييخً حىٔييييييٌٞ ىيظقيييييخٍَٝ -9

 ٕييييي٘ حىيييييٌٙ ٝييييي٘فَ حىَعيٍ٘يييييخص حىلٞ٘ٝيييييش ٗحىظيييييٜ طٔيييييخعي عييييييٚ حهظٞيييييخٍ حىقيييييَحٍحص حلآيييييظؼَخٍٝش

 . حىٔيَٞش رَخ ٝيعٌ ٍفًٖ٘ طعظٌٞ حىقَٞش

ف عيٚ حىـ٘حّذ حىعيَٞش ىَزخىة ك٘مَش حىشَمخص ٗىٍٕٗيخ فيٚ طعِٝيِ قَٞيش حىَْشيؤس ًٗىيل ىظقييٌٝ حىظعَ -3

 ٍعيٍ٘خص شخٍيش طفٞي أطلخد حىَظخىق حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش ًحص حىظيش .
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حٍحص حىَخىٞيش حىظيٜ  -4 طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه حىَزخشَ عيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ ٝظَطذ عيٖٞيخ حىعيٝيي ٍيِ حىقيَ

 حلإىحٍس.طظوٌٕخ 

 :  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ  - ة

مخص عييٚ قَٞيش ْٕخك كخؿيش ٗحػيلش اىيٚ حىيٍحٓيخص حىظطزٞقٞيش  فيٜ ٍـيخه           طيؤػَٞ ططزٞيق ك٘مَيش حىشيَ

ّظَحً ىظِحٝي إَٔٞش ح ٓ٘ح  حىَخىٞش فٚ طعزجش حىَ٘حٍى ٗط٘فَٞ ٍأّ حىَخه  حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ حىَخه

 حىلاًُ ىيَْشؤص ٗطَطزؾ طنيفش ٍأّ حىَخه )حىعخثي، ريٍؿش حىوطَ حىََطزطش رخلآظؼَخٍ فٚ مو ٍـخه .

 خبيغبً: فشٔض انجؾش : 
 فٗ ظٕء غجٛعخ انًشكهخ نهجؾش ٔأْذافّ رزًضم فشٔض انجؾش كًب ٚهٗ :  

 لا ط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ حىشفخفٞش ٗؿ٘ىس حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش.ٔل : انفشض الأ

  خ لاط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَخه ٗقَٞش حىَْشؤس. انفشض انضبَٗ

 عبدعبً: يُٓظ انجؾش  
ٓ٘ف طعظَي حىزخكؼش عيٚ حىَْٖؾ حلإٓظقَحثٚ ًٗىل ٍِ هلاه ٍلاكظيش حىظيخَٕس عييٚ حىْلي٘ حىيٌٙ طزييٗ 

عيٞيئ رظييفش ؽزٞعٞييش ، ػييٌ حلإؽييلاك عيييٚ حىيٍحٓييخص حىٔييخرقش ٗحلاعظَييخى عيييٚ حىْظَٝييخص حىعيَٞييش ىظليٝييي 

ىظنيِ٘ٝ حلإؽيخٍ , ًٗىيل ٗمٞفٞش حلآظفخىس ٍْٖخ فٜ ٍعخىـيش ٍشينيش حىزليغحىويفٞش حىْظَٝش ىيزلغ ىطزٞعش 

 حىْظَٙ ىيزلغ، ٗآظولاص حىْظخثؾ، ىي٘ط٘ه اىٚ حىْظخثؾ حىعخٍش ىيزلغ.

 عبثعبً: ؽذٔد انجؾش  
ٝظَؼو ٍـظَع حىزلغ حىَنُ٘ ٍِ ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش ٍع حٓظزعخى قطخك حىزْ٘ك  

ْ )ح مخىَِٝٞٞ،، أٍخ ٗحىظؤٍِٞ ٗمٌىل حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ حىزٍ٘طش ٗأٝؼخً أعؼخءٕٞجش حىظيٍٝ

 ، ٍفَىس ًٗىل ٍِ هلاه اعيحى قخثَش حٓظقظخء .500عْٞش حىزلغ طظنُ٘ ٍِ )

 صبيُبً: رمغًٛبد انجؾش:
 انمغى الأٔل: الإغبس انُظشٖ نهجؾش:

ع  طؤػَٞ ططزٞق ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشيؤس ٍيِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٝظْخٗه         ٍيِ هيلاه عيَ

حلإؽخٍ حىعخً ىل٘مَش حىشَمخص رخىظَمِٞ عيٚ ٍزيأ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش، حلإفظخف ٗحىشيفخفٞش ٗطؤػَٕٞيخ عييٚ طنيفيش 

ٍأّ حىَخه، طليٞو قَٞش حىَْشؤس فٚ ػ٘ء طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه. عَع حىيٍحٓيخص حىٔيخرقش حىََطزطيش رخىيٍحٓيش 

 حىلخىٞش 

 انمغى انضبَٗ: انذساعخ انزطجٛمٛخ 

 يٍحٓش حىظطزٞقٞش عيٚ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش حىَظَٛٓ٘ف طظٌ حى     

 انمغى انضبنش: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد:

 حىْظخثؾ  -

 حىظ٘طٞخص  -

 انمغى الأٔل: الإغبس انُظشٖ نهجؾش
 أٗلاخً حلإؽخٍ حىعخً ىل٘مَش حىشَمخص رخىظَمِٞ عيٚ ٍزيأ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش  

 كبد  انشسكًخ ًفٓٔو ؾٔ -1

زظٍٗس عخَش ٕٜ زُٞ َـَٗعش َُ ح ّٔ ٗحىَزخىة ٗحىْظً حىظٜ ظلنً حىعلاقش حىشَمخص ك٘مَش 

، َُ ْخلٞش أوٍٙ ٍعٖخ ٗح ؽٍحف ح وٍٙ حىَظعخَيش مش حىشٍٍلاك َـيّ حلإىحٍس َُ ْخلٞش ٗزُٞ رِٞ 

مو طيل ح ؽَحف )ىىٞو ك٘مَش حىشَمخص فٚ ٍظَ ، لَخٞش ٗظٗحُُ زُٞ َظخىق  ه زٖىف ظلقٞ   أفؼ

 . ،8، ص 9026

ٗعَفض ك٘مَش حىشَمخص رؤّٖخ ّظخً ىيظ٘ؿٞٔ ٗحىظلنٌ ٗحىَقخرش عيٚ ّشخؽ حىشَمخص حىَٔخَٕش ، 

ٍزْٚ عيٚ طْظٌٞ عَيٞش حطوخً حىقَحٍ فٚ ٌٕٓ حىشَمخص ، ٗطُ٘ٝع حىظلاكٞخص ٗحىَٔئٗىٞخص فَٞخ رِٞ 
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، 9020،حىٔٞي  أٍِٞح ؽَحف حىَثٞٔٞش فٚ حىشَمش ، ًٗىل ىويٍش ٍظخىق حىَٔخَِٕٞ رشنو عخً )

 ، .239ص

 كًخ انششكبد  أْداف ًٔصاٛب زغجٛق ؾٔ -2

ىيقٗحُْٞ حٍظؼيخلاً زٖخ ىّٞ حلإىظيِحً  ٗمَيش حىَظٍٞش أُ ظٔعٚ اىٚ ظؽزٞ  قٗحعى حىلٗميخص حىشٍٝـذ عيٚ     

عُ ظؽٍٗٞ َْخم فؼييييييلاً َُ َْخفع عىٞىس مَييييييش ىَخ ظلققٔ حىلٗأٝؼييييييخً ٗىنُ ، ٗحىظعيَٞخص حىٍقخزٞش  فلٔد

 ، .8، ص 9026)ىىٞو ك٘مَش حىشَمخص فٚ ٍظَ ، عخً ه حىَْٗ حلاقظظخىٛ زشن حلأظؼَخٍ ُٗٞخىس

 حىلظَخ    لا هحىَؼخه َُٗحٞخٕخ عىٞىس َْٖخ عيٚ ٔزٞ، ىيظؽزٞ ك٘مَش حىشَمخص حىقخريٞش ٗظظًٔ 

، ٗلقٗ  حىعخَيُٞ زٖخمش ، لَخٞش لقٗ  حىَٔخَُٕٞ أٗ َلاك حىشٍه َؼ، َؽي ه لَخٞش حىلقٗ  زشن - أ

لظٚ ظَظى ، ٗحىىحجُْٞ ٗحىٍَٗىُٞ ٗأـُٖس حىىٗىش ء حىعَلاه َؼٍمييش لقٗ  حىَظعخَيُٞ َع حىشػييخً ٗأٞ

 مش .  فٖٞخ حىشٍه ٗحىزٞجش حىظٜ ظعَمنو ىلَخٞش حىَـظَع 

 ص .مخىيشٍش حٓظيحٍش ٍَنَْعىلاص   أفؼو ظلقٞ - د

 طلِٔٞ مفخءس حىظشغٞو ٗىعٌ حىَقخرش عيٚ ح ىحء . - ف

 ط٘فَٞ حىظَ٘ٝو ٗطوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .  - ى

 حىلي ٍِ طؤػَٞ حىَوخؽَ ٗح ٍُخص . -ٓ 

 حىعَو عيٚ طـْذ طعخٍع حىَظخىق عْي طعخٍلاص حىيحهيِٞٞ ٗح ؽَحف ًٗٙ حىعلاقش. -ٗ 

 ٍٔخعيس حىشَمخص حىعخثيٞش ىيظل٘ه ىيشنو حىَئٓٔٚ . -ُ 

ٍٗييِ هييلاه ططزٞييق حىل٘مَييش، فييبُ شييَمخص حىَٔييخَٕش حىَغقيييش ٓٞظييزق ٍييِ حىٔييٖو عيٖٞييخ قٞييي أٍٗحقٖييخ 

حىَخىٞش رخىزٍ٘طش، ح ٍَ حىٌٙ ٝٔظ٘ؿذ حّظزخٓ ٍٔخَٕٖٞخ ٗاىحٍحطٖخ اىٚ ػٍَٗس ٍظخرعش ططزٞق حىل٘مَش 

ٗ حىقٞيي فيٜ حىزٍ٘طيش طَٖٞيحً ٗحٓظعيحىحً ىيقٞي فٜ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش . فخىظؤٕٞيو حىٔييٌٞ ىيطيَف حىعيخً أ

 ٝؤطٜ عِ ؽَٝق ططزٞق ٍزخىة حىل٘مَش ٍقيٍخً رشنو ٓيٌٞ. 

  انششكبد ؽٕكًخ يجبدب -3

 :حىَْظَخص ٌٕٓ ٍِٗ ، حىشَمخص ىل٘مَش ٍزخىة ٗػع ّل٘ ؿخٕيس حىَْٖٞش حىَْظَخص ٍِ حىعيٝي كخٗىض    

 .(IIF) حىيٗىٜ  حىظَ٘ٝو ٍعٖي - 

 ( Kennesaw) . ىـخٍعش حىظخرع حىل٘مَش ٍَمِ  -

 ( FRC) . حىَخىٞش حىظقخٍَٝ اعيحى ٍـيْ  -

 (OECD) .ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٛ حىظعخُٗ ٍْظَش - 

 حىظعيخُٗ ٍْظَيش عيِ حىظيخىٍس حىَزيخىة ٕيٜ ٗحٕظَخٍيخً  قز٘لاً  حىَزخىة ٌٕٓ أمؼَ أُ اىٚ حىظعيى ٌٕح ٍٗغٌ     

 ح ٓيخّ أعييص ٗحىظيٜ ، 9004 عخً طٞخغظٖخ اعخىس طٌ ٗحىظٜ 2222 عخً (OECD) ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٛ

 ٍَّٗٗش عخىَٜ ٍؼَُ٘ ٍِ حىَزخىة طيل طلظ٘ٝٔ ىَخ ّظَحً  ، حىعخىٌ ىٗه ٍِ حىعيٝي فٜ اىٞٔ حلآظْخى ٝظٌ حىٌٛ

 َٝنيِ أٓخٓيٞش ٍـيخلاص ٓيظش حىَزيخىة ٕيٌٓ ٗطغطيٜ ، حىَظزخْٝيش حىزٞجٞيش حىظيَٗف ظيو فيٜ حىظطزٞق فٜ مزَٞس

 : (OECD,2004)ٝؤطٜ  فَٞخ طيوٞظٖخ

  : نهؾٕكًخ فعبل ئغبس ٔعٕد -أ

 ، ح ؽيَحف ىنخفيش حىَعيٍ٘يخص ميو عِ ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ٝلقق ىيل٘مَش عخً اؽخٍ ٗؿ٘ى ٍِ لاري   

 ٗحىَ٘ػي٘عٞش رخىِْحٕيش حلإشَحفٞش حىـٖخص طظٌٔ أُ ٗػٍَٗس ، ٗحىي٘حثق حىق٘حِّٞ رنخفش حلإىظِحً ػَخُ ٍع

 حى٘قيض فيٜ حىَظييلش ًحص ح ؽيَحف ىنخفيش ٗحىشفخفٞش حلإفظخف طلقق حىظٚ حىلاٍُش حلإؿَحءحص مخفش ٗحطوخً

 .حىَْخٓذ 

  : انًغبًٍْٛ ؽمٕق ؽًبٚخ -ة
 حهظٞيخٍ ٗكيق ، ح ٓيٌٖ ٍينٞيش ّقيو كق ٗطشَو حىَٔخَِٕٞ ، كق٘  حىل٘مَش حؽخٍ ٝلَٜ أُ ٝـذ     

 ٗأٛ حىَخىٞش حىق٘حثٌ عيٚ حىلظ٘ه ٗكق ، حىعٍَ٘ٞش حىـَعٞخص فٜ حىظظ٘ٝض ٗكق ، حلإىحٍس ٍـيْ أعؼخء

 ح ٌٖٓ . ٍْٗق ح ٍرخف ٍِ عخثي عيٚ حىلظ٘ه ٗكق ، حىَْخٓذ حى٘قض فٜ إَٔٞش ًحص ٍعيٍ٘خص
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 : انًغبًٍْٛ ثٍٛ ٔانعبدنخ انًزغبٔٚخ انًعبيهخ -ط

 ٗحىَٔخَِٕٞ حىَٔخَِٕٞ حىَٔخَِٕٞ )طغخٍ مخفش رِٞ حىَٔخٗحس ط٘فَٞ شحىل٘مَ حؽخٍ ٝؼَِ أُ ٝـذ

 حىقخّّ٘ٞش كق٘قٌٖ عيٚ ىيلظ٘ه حىَٔخَِٕٞ ٍِ فجش ٍع أٗ ػي حىظلِٞ ٗغٌَٕٞ،، ٗطـْذ... ح ؿخّذ

  .حىظْفٌِٞٝٞ ٗحىَيَِٝٝ حلإىحٍس ٍـيْ أعؼخء ٍع حىَعخٍلاص مخفش عيٚ ٗحلإؽلاك

 انًصبنؼ : أصؾبة ؽمٕق اؽزشاو -د

 حىفعخىش ٍشخٍمظٌٖ آىٞخص ، ٗمٌىل حىلق٘  ىظيل حّظٖخك أٛ عِ ٗحىظع٘ٝغ حىقخّّ٘ٞش كق٘قٌٖ حكظَحً ٗطشَو   

 ٗحىٍَ٘ىِٝ حىْٔيحص ٗكَيش ٗحىعخٍيِٞ ٗحىزْ٘ك حىَظخىق رؤطلخد ٗٝقظي حىشَمش عيٚ حىَقخرش عيٚ

 . ٗحىعَلاء 

 : ٔانشفبفٛخ  الإفصبػ -ْـ

 ىقٞقيش ٗطنيُ٘ ٍْخٓيذ ط٘قٞيض ٗفيٜ ٍٗلاثَيش مخفٞيش افظيخكخص طقييٌٝ حىل٘مَيش اؽيخٍ ٝظؼيَِ أُ ٝـيذ   

 حىَيخىٜ حىَ٘قف ٗرٞخُ حىشَمش ىظؤْٓٞ حىَظظيش ٗهخطش حىشَمش حىٖخٍش رشؤُ ح ٍٍ٘ ىنو ٗشخٍيش ٍٗ٘ػ٘قش

 . حىٔيطش  ٍَخٍٓش ٗأٓي٘د حلإىحٍٛ ح ىحء طَْ حىظٜ ٗحىعْخطَ ٗحىَينٞش

  الإداسح : يغبنظ يغإٔنٛبد -ٔ

فيٚ  ٗىٍٗٓ ح ٓخٓيٞش ٍٖٗخٍئ أعؼيخءٓ حهظٞيخٍ ، ٗمٞفٞيش حىقخّّ٘ٞيش ٗٗحؿزخطٔ حلإىحٍس ٍـيْ ٕٞنو ٗطشَو   

 . حىظْفٌٞٝش  حلإىحٍس عيٚ حلإشَحف

  انششكبد نؾٕكًخ انًؾبعجٛخ اٜنٛبد -4

 طَشٞي فرٖي ٗطْفٌٕٞخ طظْٞفٖخ ٝظٌ حىظٜ حى٘ٓخثو ٍـَ٘عش ٕ٘ حىشَمخص ك٘مَش رآىٞخص حىَقظ٘ى    

 ػٌ ٍِٗ حىَلاك ٍظخىق طلقٞق اىٚ طئىٛ حىظٜ حىقَحٍحص لاطوخً حىعيٞخ حلإىحٍس ٓي٘ك ٍٗقخرش ٗط٘ؿٞٔ

،ص 9022)ٍلَي ٓخٍٚ،  حىل٘مَش ٟىٞخص طظْٞفخص عيس ْٕٗخك حى٘مخىش ٍشنيش كيس ٍِ حىظويض

 خ ،442-446ص

 . حىوخٍؿٞش ٗحٟىٞخص حىيحهيٞش حٟىٞخص  :الأٔل انزصُٛف -أ    

 . ٗطْظَٞٞش، اىحٍٝش ٍٗقخرٞش، قخّّ٘ٞش)حىَلخٓزٞش  غَٞ ٗحٟىٞخص حىَلخٓزٞش حٟىٞخص خٙانضبَ انزصُٛف -د    

 :ٗإَٖٔخ ىيل٘مَش، حىَلخٓزٞش حٟىٞخص ريٍحٓش ٓظنظفٜ حىزخكؼش  ىٍحٓظْخ ؽزٞعش ٍعخً ٗطَخشٞ 

  : ٔانًشاععخ انًؾبعجخ ٔيعبٚٛش انًبنٛخ انزمبسٚش -1

حىشيَمخص،  ك٘مَيش طفعٞيو فٜ ح ٓخٓٞش ٗحىَمِٞس حىفقَٛ حىعَ٘ى رَؼخرش ٗحىََحؿعش حىَلخٓزش ٍعخَٝٞ طعي    

 حىيٍٗٝش حىََحؿعش ٗاؿَحء ىيَلخٓزش حىٔيَٞش حىق٘حعي اطزخك عيٚ حىشَمخص طلغ حىظٜ حٟىٞخص أكي طَؼو فٖٜ

 رٔيزذ حىؼَخّْٞٞخص فظَس هلاه حىَخىٞش حىظقخٍَٝ ؿ٘ىس ططٍ٘ ى٘كع كٞغ منو حىشَمش طخىق فٞٔ رَخ حىَٔظقيش

 Sarbans- oxley  حٓيٌ اىيٚ عيٞئ ؿيٝيي أؽييق طييٍٗ طشيَٝع اىيٚ أىٙ ٍيخ ٕٗي٘ ، حىَخىٞيش حىق٘حثٌ طـَٞو

 شيَمخص أىحء رََحقزيش ط٘طيٞظٔاىٚ   رخلإػخفش ، فعخىش ٗشفخفٞش افظخف ٗؿ٘ى آىٞخص إَٔٞش عيٚ ٝئمي ٗحىٌٛ

 ، .22-20،ص ص9006)ٍَِّٞ ّزٞو ، ٍٖخٍٖخ أىحء مفخءس ىؼَخُ ٗحىََحؿعش حىَلخٓزش

  : ،222-229،ص ص9020)ارَحٌٕٞ ٓٞي، انذاخهٛخ انًشاععخ -2

 ٍـييْ ٍيع ٗحىعَيو ، حىيحهيٞيش حىَقخريش فعخىٞش ٗطؤمٞي ، إٔيحفٖخ طلقٞق فٜ حىَْشؤس حىيحهيٞش حىََحؿعش طٔخعي 

 هيلاه ٍيِ ، حىشيَمخص ك٘مَيش عَيٞيش فيٜ عيٖٞيخ ٗحىَقخرش حىَوخؽَ اىحٍس أؿو ٍِ حىََحؿعش ٗىـْش حلإىحٍس

 طيلش ػيٌ ٍٗيِ ،  عَخىٖيخ حىَْشيؤس ٍَخٍٓش ؿ٘ىس عيٚ ٝئمي رَخ ، ىيَْشؤس حىيحهيٞش حىعَيٞخص ٗطلِٔٞ طقٌٞٞ

 ىيَثْٞ ٗطزعٞظٖيخ حىيحهيٞيش حىََحؿعيش لآيظقلاه ّظٞـيش ًٗىل حىَْشؤس عْٖخ طفظق حىظٜ حىَلخٓزٞش حىَعيٍ٘خص

  . حىََحؿعش ىـْش رَثْٞ حطظخىٖخ ٗ حلإىحٍس ٍـيْ

  : انخبسعٛخ انًشاععخ -3

 حىوخٍؿٜ حىََحؿعرٖخ  ٝقً٘ ىَخ ّظٞـش حىل٘مَش ٍـخه فٜ ٗفعخلاً  ؿَٕ٘ٝخً  حىوخٍؿٞش حىََحؿعش ىٍٗ أطزق   

 فيٜ حىَلخٝيي حىفْيٜ ٍأٝئ ارييحء هيلاه ٍيِ ًٗىيل ، حىَلخٓيزٞش حىَعيٍ٘يخص عييٚ ٗحىَظيحقٞش حىؼقش اػفخء ٍِ

 . حىَْشؤس  طعيٕخ حىظٜ حىَخىٞش حىق٘حثٌ ٗعيحىش طي  ٍيٙ عِ حىََحؿعش طقََٝ
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  : انًشاععخ نغبٌ -4

 حىَْشيؤس فيٜ ىيََحؿعيش ىـخُ ػٍَٗس عيٚ حىشَمخص رل٘مَش حىوخطش ٗحىظقخٍَٝ حىيٍحٓخص ٍعظٌ أميص    

 حىقي٘حثٌ ٍٗ٘ػ٘قٞيش ٍظييحقٞش ُٝيخىس فيٜ حىلٞي٘ٛ ىييٍٕٗخ ًٗىيل ، حىشيَمخص ك٘مَيش ططزٞيق اىيٚ طٔعٚ حىظٜ

 حىَْي٘ؽ رَٖخٍٖيخ ىيقٞيخً حىعيٞيخ حلإىحٍس ىَٔيخّيس ٗميٌىل ٗحىَٔيظؼََِٝ، ىئَيخَِٕٞ حلإىحٍس طعييٕخ حىظٜ حىَخىٞش

 فؼلاً  ، حىوخٍؿٜ حىََحؿع كٞخىٝش ٗكَخٝش ، حىيحهيٜ حىََحؿع حٓظقلاىٞش ٗىظيعٌٞ ، ٗفعخىٞش رنفخءس حىقٞخً رٖخ

)ٍـييٙ  حىََحؿعيش عَيٞيش أىحء مفيخءس ٍفيع ٍيِ ٝٔيظظزعٔ ٍٗيخ ، حىيحهيٞيش حىَقخريش ّظيخً أىحء ؿ٘ىس طلِٔٞ عِ

 ،.22،ص9002ٍلَي ،

 انشفبفٛخ  ٔ الإفصبػ عهٗ انششكبد ؽٕكًخ أصش -5

 حٟهيَ فيٜ ٍَْٖيخ ميو ٝيئػَ ، ٗحكييس ىعَييش ٗؿٖيخُ حىشيَمخص ك٘مَيش ٗظيخَٕس ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ٝعي    

 فيٜ حىشيفخفٞش ُٗٝيخىس ، شيفخفٞش أمؼيَ ٝظيزق ، حىشيَمخص ك٘مَيش ظيو فيٜ حىَلخٓيزٜ فخلإفظيخف رٔ ، ٗٝظؤػَ

 ؿي٘ىس أُ مَيخ ، حىَٔيظؼََِٝ كَخٝيش اىيٚ ٗطيئىٛ ، حىشيَمخص ك٘مَيش طفعٞيو ٍيِ طْيظؾ حىَلخٓيزٜ حلإفظيخف

 حىَلخٓزٞش. حىَعيٍ٘خص ٍظيحقٞش طعُِ حىَخىٞش حىق٘حثٌ

  انًؾبعجٙ  الإفصبػ -أ

 طَٔق رطَٝقش ٗغٌَٕٞ ٗحىيحثِْٞ ىئَظؼََِٝ حىٖخٍش حىَعيٍ٘خص عَع " رؤّٔ حىَلخٓزٜ حلإفظخف ٝعَف   

 ، .660،ص9002)أٍِٞ حىٔٞي،حىظِحٍخطٖخ  ٗٓيحى حىَٔظقزو فٜ ح ٍرخف طلقٞق عيٚ حىَْشؤس رَقيٍس رخىظْزئ

 حىعَيٞيخص حىْظيخثؾ ط٘طيٞو ٝيظٌ هلاىئ ٍيِ  ّئ ح ٓخٓيٞش حىَلخٓيزٞش حىَفخٌٕٞ ٍِ حىَلخٓزٜ حلإفظخف ٗٝعظزَ     

مَ ٗحىـييَٝ حىَلخٓيزٞش، حىَعيٍ٘يخص ٍٔيظويٍٜ ٍوظييف اىيٚ ىيَْشيؤس حىَخىٞش  ٍقييحٍ كي٘ه حطفيخ  ٝ٘ؿيي لا أّئ رخىيٌ

ح عْٖيخ حلإفظخف حى٘حؿذ حىَعيٍ٘خص ّٗ٘ك )عزٞيَ إَٖٔيخ  ُٗحٝيخ عييس ٍيِ حىَلخٓيزٜ حلإفظيخف طظيْٞف طيٌ فقيي ىيٌ

 ،خ20-88،ص ص 9022رٍٞ٘ٚ،

 : ثبلإفصبػ  الانزضاو دسعخ صأٚخ -1

  : ئعجبس٘ ئفصبػ -1-1

 حىَعيٍ٘يخص ٗطلييى ، حىَخىٞيش حىقي٘حثٌ اعييحى عْيي طظزيع أُ ٝـيذ حىظيٜ حىَلخٓيزٞش حىَعيخَٝٞ ربطييحٍ ٝيظٌ    

 ىئَظؼََِٝ. حىَْشؤس عْٖخ طفظق أُ ٝـذ حىظٜ حىَلخٓزٞش

  : اخزٛبس٘ ئفصبػ -1-2

 .قخّّٜ٘  ٍطيذ ٗؿ٘ى ، ريُٗ ىئَظؼََِٝ حىَعيٍ٘خص مخفش عِ ىيَْشؤس حىٌحطٜ حلإفظخف ؽَٝق عِ ٝظٌ   

 : الإفصبػ  يمذاس صأٚخ -2

   :كبفٙ ئفصبػ -2-1

 ٍيِ َٝنيٌْٖ رَيخ حىقيَحٍحص ىَظويٌٛ حىَخىٞيش ٗحىظقيخٍَٝ حىق٘حثٌ فٜ حىَعيٍ٘خص ٍِ ح ىّٚ حىلي ط٘فَٞ ٝعْٜ   

 .حىَخىٞش  ح ٍٗح  ٓ٘  فٜ حلآظؼَخٍ قَحٍ حطوخً

  : عبدل ئفصبػ -2-2

 ٗرخىظخىٜ حىَٔخٗحس قيً عيٚ حىَخىٞش حىق٘حثٌ ٍٔظويٍٜ رخكظٞخؿخص طفٜ حىظٜ حىَعيٍ٘خص طقيٌٝ عيٚ َٝمِ   

 . أهلاقٜ ؿخّذ عيٚ حلإفظخف ٍِ حىْ٘ك ٌٕح ْٝط٘ٛ

   :كبيم ئفصبػ -2-3

 ح َٕٞيش ٍفٖيً٘ ظو فٜ حىقَحٍحص ىَظوٌٛ حىَخىٞش حىق٘حثٌ فٜ ٗحلإٝؼخكخص حىَعيٍ٘خص مخفش ط٘فَٞ ٝعْٜ     

 ٝعظَيي رَيِ رخىغيخً  ػيٍَحً  طلييع قيي ٍعْٞيش ٗاٝؼيخكخص ٍعيٍ٘خص ط٘فَٞ عيً أُ اىٍحك َٝنِ رلٞغ حىْٔزٞش

 . حىَخىٞش ح ٍٗح  ٓ٘  فٜ حلآظؼَخٍ قَحٍ حطوخً فٜ عيٖٞخ

 انًؾبعجٛخ  انشفبفٛخ -ة 

 عيِ حىَعيٍ٘يخص ؿعيو هلاىٖيخ ٝيظٌ رٞجيش هييق ٍزييأ اىيٚ ٝشيَٞ ٍظيطيق رؤّٖيخ حىَلخٓزٞش حىشفخفٞش طعَف     

 ح ؽَحف ىنخفش ىيفٌٖ ٗقخريش ، ٍَٗثٞش رٖٔ٘ىش اىٖٞخ ىي٘ط٘ه قخريش حىقخثَش ٗحىظظَفخص ٗحىقَحٍحص حىظَٗف

 فيٜ حىي٘حٍىس حىَْشيؤس ٍٗعيخٍلاص أكييحع عيِ ىيَعيٍ٘يخص حىظيخى  حىظَؼٞيو عِ طعزَ رخىٔ٘  فٖٜ حىَشخٍمش

 مّٖ٘يخ فيٜ حلإفظيخف عيِ طوظييف ٕٗيٜ ،خً ىٗىٞي ربعييحىٕخ حىوخطيش حىَعيخَٝٞ ٗفيق أعييص حىظٜ حىَخىٞش حىق٘حثٌ
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 قيَحٍحص لإطويخً ٝلظخؿّٖ٘يخ حىظيٜ رخىَعيٍ٘يخص حىَٔيظويٍِٞ ىظِٗٝيي حىَخىٞيش ٗحىق٘حثٌ حىظقخٍَٝ ٍزخىة طظوطٚ

 فٖيٜ رخىشيَمخص حىل٘مَيش ّظيٌ عييٚ ىهيٞلاً  أٗ ؿيٝييحً  ٍ٘ػي٘عخ طعي لا ٗحىشفخفٞش ٗٗحعٞش ٍشٞيس حٓظؼَخٍٝش

 فيٜ ٝنَيِ حىفيخٍ  ىنيِ ٍْٗظَيش شيَمش ميو أؿْييس عيٚ حىَفٞع ّٖخٍنخ طلظو ، حىَخػٜ فٜ مخّض ٗمَخ حُٟ

 ّٗش٘ء حىيٗه رعغ حؿظخكض حىظٜ ح ٍُخص ّظٞـش ٗحىعخٍش حىـٍَٖ٘ ٍِ حىقؼٞش ىٌٖٓ حىَ٘ؿٔ حلإظَخً كـٌ

 ، .660،ص9002)أٍِٞ حىٔٞي، ىٖخ حىـيٝي حىَفًٖ٘ ٌٕح

  انششكبد  ؽٕكًخ ظم فٙ ٔانشفبفٛخ الإفصبػ عٕدح ٔآنٛخ أًْٛخ -6

 حىَلخٓيزٞش حىَعيٍ٘يخص فظي٘فَٞ حىشيَمخص، ك٘مَيش آىٞخصٍٗمخثِ  إٌٔ أكي ٗحىشفخفٞش حلإفظخف آىٞش طَؼو     

  ، خ280،ص9008)أكَي ٍؿذ،  ٍخٝيٜ طلقٞق أىٗحص إٌٔ ٍِ ٝعي حىَلخٓزٞش ٗغَٞ

  حىَخىٞش  ٗحىٔلاٍش حىظلش -أ

 .رخىَْشؤس  حىَٖظَِٞ ىـَٞع حىَعيٍ٘خص حىَْخم ط٘فَٞ -د

  .رخىَْشؤس ٗطعَٝفٌٖ حىَٔظؼََِٝ حٕظَخً ؿيد -ؽ

 .  حىْشؤس  فٜ ٝليع فَٞخ ٗحىٞقظش حلاّظزخٓ طلقٞق -ى

 رخىنٌ حىَعيٍ٘خص ٗط٘فَٞ ٗحىشفخفٞش ىلإفظخف ؿٞي ّظخً ٗطؤْٓٞ رْخء عيٚ حىَْشآص ٍعظٌ طلَص ٍِٗ ػٌ  

 ٍٗـيخلاص ؿ٘حّيذ طلييى ٗحىظيٜ حىَْظَيش ٗحىيي٘حثق رخىق٘حعيي حىظيِحً ٍيع حىَْخٓيذ حى٘قيض ٗفيٜ ٗحىـي٘ىس

 طٖيخٗاػزخ عْٖيخ حلإفظيخف ٝظعيِٞ حىظيٜ حىعْخطيَ أٗ رخىَ٘ػي٘عخص ٝظظيو فَٞيخ ٓي٘حء حلإفظيخف ٗهظيخثض

  .رخىَْشؤس حىقَحٍ ٍظوٌٛ طِٗٝي رغَع طعي ٗحىظٜ حىَخىٞش رخىق٘حثٌ

 ٍْٗيخفع ٍِحٝيخ طلقٞيق ٝظ٘قيف كٞيغ حطـيخِٕٞ ًحص علاقش ٗحلإفظخف حىشَمخص ك٘مَش رِٞ حىعلاقش أُ مَخ  

أٍيخً  حىشيَمخص ٍظييحقٞش ُٝيخىس اىيٚ ٝيئىٛ ٍَخرٖخ  حىل٘مَش ٍَخٍٓخص عِ حىشَمخص حفظخف عيٚ حىل٘مَش

 طلقٞيق ٗرخىظيخىٜ ، منيو حىَيخه ٗرٔي٘  رٖخ حىؼقش ٝعٞي حىٌٛ ح ٍَ كْٔش َٓعش ٗحمظٔخرٖخ حىَظعخٍيِٞ ٍؿَٖ٘

 حىشَمخص . ك٘مَش فخعيٞش ُٗٝخىس طيعٌٞ عيٚ ٝعَو حلإفظخف رؤُ حىق٘ه َٗٝنِ ، ٍَطفعش َّ٘ ٍعيلاص

 طؼيَِ ٗحىشيفخفٞش حلإفظخف ىَعخَٝٞ ط٘فَٕٞخ هلاه ٍِ حلإفظخف طيعٌٞ عيٚ حىشَمخص ك٘مَش طعَو مٌىل 

 ٕيٌٓ ٍٔيظويٍٜ لإعطيخء ٗحىؼيٍَٗٝش حىلاٍُيش حىَعيٍ٘يخص ؿَٞيع عييٚ ىيشيَمخص حىَخىٞيش حىظقيخٍَٝ شيَ٘ه

 ، .265،ص9022)ّؼخه عِِٝ،حىشَمش  ّشخؽ عِ ٗحػلش طٍ٘س حىظقخٍَٝ

 صبَٛبً: الإفصبػ ٔانشفبفٛخ ٔرأصٛشْب عهٗ ركهفخ سأط انًبل 

 عُبصش ركهفخ سأط انًبل -1

طَؿع إَٔٞش طنيفش ٍأّ حىَخه اىٚ طؤػَٕٞخ حىَزخشَ عيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ ٝظَطذ عيٖٞيخ حىعيٝيي ٍيِ    

حىقَحٍحص حىَخىٞيش حىظيٚ طظويٌٕخ حلإىحٍس ٍؼيو حٓيظويحٍٖخ عْيي كٔيخد حىقَٞيش حىلخىٞيش ىظيخفٚ حىظييفقخص حىْقيٝيش 

و ٍظخىٍ حىظَ٘ٝو حىَٔظويٍش رخىَْشؤس مؤٓخّ ىيَفخػيش رِٞ حىَشَٗعخص حلآظؼَخٍٝش حىَظخكش ، ٗٝؼٌ ٕٞن

ٍِٝؾ ٍِ كق٘  حىَينٞش ٍؼو ح ٌٖٓ حىعخىٝش ٗح ٌٖٓ حىََظخُس ٗح ٍرخف حىَلظـِس رخلإػخفش اىٚ حلاقظيَحع 

ؽ٘ٝو حىَيٙ ، ٗطظؤػَ طنيفش ٍأّ حىَخه رَِٝؾ حىٖٞنو ٍِ ح ٍ٘حه حىََي٘مش ٗحىَقظَػش ّٗٔزش ميو عْظيَ 

س حىوخطش ، ٗٝشَٞ ٕٞنو حىظَ٘ٝو ح ٍؼو اىٚ هفيغ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٍْٖخ ،  ٗىنو ٍظيٍ طنيفظٔ ٍٗوخؽَ

 ، خ328-322،ص ص9023اىٚ حىلي ح ىّٚ ٗطشَو شقِٞ أٓخِٓٞ َٕخ )اَٝخُ ٍلَي ،

 ركهفخ ؽك انًهكٛخ  -أ

َٝنِ حىظعزَٞ عْٖخ رَعيه حىعخثي حىٌٙ َٝغذ حىَٔخَِٕٞ فٚ حىلظ٘ه عيٞٔ ؿَحء حٓظؼَخٍحطٌٖ رخىشيَمش ،    

ي طُ٘ٝعييخص ح ٍرييخف عيييٚ ح ٓييٌٖ حىعخىٝييش رَْٞييخ طلظييو ح ٓييٌٖ حىََظييخُس عيييٚ ّٔييزش ػخرظييش ٍييِ ٗٝؼييٌ عخثيي

حىظُ٘ٝعخص طيفع رظفش ىٍٗٝش ٗٗفقخً ىْي٘ك حىٔيٌٖ ٍـَيع ح ٍريخف أٗ غٞيَ حىَـَيع ، ٗٝعظزيَ حىٔيعَ حىٔي٘قٚ 

ٓظؼَخٍحص فٚ ػي٘ء ىلأٌٖٓ حىََظخُس ىٔ أفؼيٞش ىظليٝي طنيفش كق حىَينٞش عيٚ أٓخّ حىعخثي حىَظ٘قع عيٚ حلا

 ٍٔظ٘ٙ حىَوخؽَ حىلخىٞش.

 ركهفخ الأيٕال انًمزشظخ  -ة

رؤّٖييخ  9006، رعْيي٘حُ كطنيفييش حلاقظييَحعك حىظييخىٍ عييخً 24عَفٖييخ ٍعٞييخٍ حىَلخٓييزش حىَظييَٙ ٍقييٌ )    

كحىف٘حثيي ٗحىظنيخىٞف ح هيَٙ حىظييٚ طظنزييٕخ حىَْشيؤس ّظٞـيش لإقظييَحع ح ٍي٘حهك، ٗٝقظيي رخىظنيخىٞف ح هييَٙ 
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ىوظٌ أٗحىعلاٗس حىوخطش رخلاقظَحع ٗأٙ ٍٓيً٘ أهيَٙ ، ٗميٌىل فيَٗ  حىعَييش عْيي حلاقظيَحع حٓظٖلاك ح

رخىعَيش ح ؿْزٞش ، ٗقي أطخف حىَعٞخٍ طلَٞو طنيفش حلاقظَحع عيٚ حىفظَس حىَخىٞش حىظٚ كييػض فٖٞيخ حىظنيفيش ، أٗ 

 ٍَٓيظٖخ اًح حٍطزطض رلٞخُس أٗ اّشخء ح ط٘ه .

حع )ْٓيحص ؽ٘ٝيش ح ؿو أٗ قيَٗع، ٕٗيٚ ٍعييه حىفخثييس حىفعييٚ حىيٌٙ طيفعئ مَخ طعظزَ طنيفش حلاقظَ       

حىَْشييؤس ىئَييظؼََ أٗ حىَقييَع رعييي طعيٝييئ رَقيييحٍ حى٘فييٍ٘حص حىؼييَٝزٞش . ٗٝييِىحى حلإفظييخف حىَلخٓييزٚ فييٚ 

حىشَمخص حىظٚ طَطفع فٖٞخ ّٔزش حىيُٝ٘ ػَِ حىٖٞنو حىظَ٘ٝيٜ ٗٗفقخً ىعق٘ى حىيُٝ٘ حىظيٚ طفيَع قٞي٘ى ٍعْٞيش 

يٚ حىشَمش ىلَخٝش أٍ٘حه حىَقَػِٞ، ٍؼو ٗػع كيٗى ىٔٞخٓخص طُ٘ٝع ح ٍرخف ، حىلفيخظ عييٚ كيي أىّيٚ ع

ىَأّ حىَخه حىعخٍو ٗٗػع كيٗى عيٞخ ىزعغ حىَئشَحص حىَخىٞش ٍؼو ّٔيزش حىَيّٝ٘ٞيش ، ًٗىيل رٖييف كَخٝيش 

ؤس عييٚ طلقٞيق ٍظخىق حىَقَػِٞ ٗعيً طوفٞغ قَٞش طخفٚ ح ط٘ه، رخلإػخفش اىٚ حٓيظََحٍ قييٍس حىَْشي

 طيفقخص ّقيٝش ٍ٘ؿزش.

 انعلالخ ثٍٛ انشفبفٛخ ٔركهفخ سأط انًبل  -2

اُ ك٘مَش حىشَمخص حىـٞييس حىظيٚ طنَيِ  فيٜ شينو حىشيفخفٞش ٗحلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص حىَخىٞيش َٝنيِ أُ    

طعَيييو عييييٚ طوفيييٞغ طنيفيييش ٍأّ ٍيييخه حىَْشيييؤس. مَيييخ أُ ك٘مَيييش حىشيييَمخص حىـٞييييس طٔيييخعي عييييٚ ؿيييٌد 

حص ٓ٘حء ح ؿْزٞش أٗ حىَليٞش ٗطٔخعي عيٚ حىلي ٍِ َٕٗد ٍإّٗ ح ٍ٘حه ٍٗنخفلش حىفٔخى حىٌٛ حلإٓظؼَخٍ

ٝيٍك مو فَى حُٟ ٍيٙ ٍخ َٝؼئ ٍِ اعخقش ىيَْ٘ ٍٗخ ىٌ ٝظَنِ حىَٔظؼََُٗ ٍيِ حىلظي٘ه عييٚ ٍيخ ٝؼيَِ 

ش ىيِ َٝنيِ طلقٞيق ىٌٖ عخثي عيٚ حٓظؼَخٍحطٌٖ، فيبُ حىظَ٘ٝيو ىيِ ٝظييفق اىيٚ حىَْشيآص. ٗرييُٗ حىْفقيخص حىَخىٞي

حلإٍنخّٞخص حىنخٍيش ىَْ٘ حىَْشؤس  ٗاكيٙ حىف٘حثي حىنزَٙ حىظٜ طْشؤ ٍِ طلِٔٞ ك٘مَش حىشيَمخص ٕيٜ حُىٝيخى 

اطخكش حىظَ٘ٝو ٗاٍنخّٞش حىلظ٘ه عييٚ ٍظيخىٍ أٍهيض ىيظَ٘ٝيو ٕٗي٘ ٍيخ ِٝٝيي ٍيِ إَٔٞيش حىل٘مَيش رشينو 

 ، . (Clement  Michael,2000,p83هخص رخىْٔزش ىييٗه حىْخٍٞش 

 يذاخم دساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل ًْب: -3

 حىَيهو حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -2

 حىَيهو غَٞ حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -9

 انًذخهٍٛ عهٗ انُؾٕ انزبنٗ:ٔعٕف رزُبٔل انجبؽضخ كم يٍ 

 انًذخم انًجبشش نذساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل -1

ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ٝظٌ ىٍحٓش ٗطليٞو أػَ ىٍؿيش شيفخفٞش حىَعيٍ٘يخص عييٚ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ًحطٖيخ، ٗىيْٞ     

ٚ طيَطزؾ رظنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗحىيٍحٓيش فيٚ ىٍحٓش ٗطليٞو أػَ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص عييٚ حىَظغٞيَحص حىظي

ٌٕح حىَيهو ط٘فَ ىىٞو ٍزخشَ عيٚ حىعلاقش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

 ، .52،ص9020)ٍخٍٝخً ٗؿيٛ،

، اىييٚ أُ حىيٍحٓييخص حىٔييخرقش حىظييٚ & Maffett,2010,p61)  Langكٞييغ أشييخٍص اكيييٙ حىيٍحٓييخص    

إظَيض ريٍحٓيش أػيَ ىٍؿيش  –علاقش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَيخه إظَض ريٍحٓش حى

حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص عيٚ حىَظغَٞحص حىظٚ ٍِ حىَظ٘قع أُ طَطزؾ رظنيفش ٍأّ حىَخه، ٗىْٞ ىٍحٓيش أػَٕيخ 

 عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه ًحطٖخ.

حلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص ٗطنيفيش ٍأّ مَخ أٗػيلض حىيٍحٓيش أٝؼيخً ٗؿي٘ى علاقيش عنٔيٞش ريِٞ ىٍؿيش      

حىَخه كٞغ أُ ُٝخىس ىٍؿش حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص طئىٙ اىٚ طوفيٞغ ىٍؿيش عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص ريِٞ 

حىَٔظؼََِٝ ٗحىشَمش، ٗقي أمي حىزخكؼِٞ عيٚ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘يخص حىظيٚ ٝيظٌ حلإفظيخف 

 ٍِ ّخكٞش أهَٙ.عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

ٗىقي أٗػلض مؼَٞ ٍِ حىيٍحٓخص حىظٚ طْخٗىض إَٔٞش حىَعيٍ٘يخص حىَلخٓيزٞش فيٚ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش ٗطؤػَٕٞيخ     

 ،خ  322، ص9004عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه حىلقخثق حىظخىٞش )ع٘ع ٓلاٍش ، 

عخٍ حىْٔزٞش ىلأٍٗح  أُ حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش طعظزَ حىَظيٍ ح ٓخٜٓ فٜ ٗػع أٗ اّشخء أٗ طَطٞذ ح ٓ -أ

 حىَخىٞش.
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طَؼييو حىَعيٍ٘ييخص حىَلخٓييزٞش ؿييِءحً أٓخٓييٞخً ٍييِ حىَعيٍ٘ييخص حىظييٚ طٔييخٌٕ فييٚ طليٝييي ح ٓييعخٍ ٗحطوييخً  -د

حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش فٚ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش، ٗطلظيو ح ٗىيٚ ريِٞ حىع٘حٍيو حىَيئػَس عييٚ ح ٓيعخٍ، 

يٍ٘يخص ٍٗيخ ىٖيخ ٍيِ طيؤػَٞ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ كٞغ ٝزٌه حىَلييِٞ ؿٖيحً مزَٞحً ٍِ أؿو ٕيٌٓ حىَع

حىَييخه ٍٗوييخؽَ حلإٓييظؼَخٍ عْييي اطيييحٍ ط٘طييٞخطٌٖ رزٞييع أٗ شييَحء ح ٍٗح  حىَخىٞييش ٗرخىظييخىٚ عيييٚ قَٞييش 

 حىَْشؤس .

 ٗؿ٘ى علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -ؽ

طٌ ٍعخىـظٖخ رَْخًؽ ٍٝخػٞش ٗاكظخثٞش ىقٞخّ حىَوخؽَ فيٜ اٍنخّٞش حٓظويحً حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ  -ى 

 حىزٍ٘طش ٗطقٌٞٞ ح ٓعخٍ حىلقٞقٞش ىلأٌٖٓ.

 خ انًذخم غٛش انًجبشش نذساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل -2

ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو طظٌ ىٍحٓش أػَ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص عيٚ حىَظغَٞحص حىظٚ طَطزؾ رظنيفش ٍأّ      

حىَييخه، أٙ أُ ىٍحٓييش حىعلاقييش رييِٞ ىٍؿييش حلإفظييخف عييِ حىَعيٍ٘ييخص ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه طييظٌ رطَٝقييش غٞييَ 

حىََطزطش رظنيفش ٍأّ حىَيخه ٗحىظيٚ ٍزخشَس، الا أُ حىَْشؤص حىظٚ طظزع ٌٕح حىَيهو طوظيف رخىْٔزش ىَظغَٞحص 

 ٝظٌ حلإعظَخى عيٖٞخ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه .

،23،ص9008، ٓعٞي شَٝفًٔٚكٍ انزًٛٛض فٗ ْزا انصذد ثٍٛ يذخهٍٛ كًب ٚهٗ )
 

 : 

 انًذخم الأٔل: 

ٖٝظٌ ريٍحٓش أػَ ىٍؿيش حىشيفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص ٗحىٔيٞ٘ىش فيٚ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه   

ٗأٍرخف حىَيَِٝٝ حىَظ٘قعش ٍِ قٞخً حىَيَِٝٝ رخلإطـخٍ ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ. ًٗىل ٍيِ 

  ح ٍٗح  حىَخىٞيش، ٗرخىظيخىٜ عييٚ هلاه ىٍحٓش ّظَٝش  ػَ حىشفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص عييٚ حىٔيٞ٘ىش فيٜ ٓي٘

طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗأٝؼخً أػَ حلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص عييٚ أٍريخف حىَييَِٝٝ حىَظ٘قعيش ٍيِ قٞيخً حىَييَِٝٝ 

رخلإطـخٍ ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ ٗحطؼق ٍِ حىيٍحٓش فٜ ٌٕح حىَيهو ٍخ ٝيٜ )عخىه عزيي 

 ، خ244، ص9020حىفظخف ،

خىس ىٍؿش حىشفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص اىيٚ طوفيٞغ ىٍؿيش عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص، ٍَيخ ٝيئىٛ اىيٚ طئىٛ ُٝ -أ

ُٝخىس حىٔٞ٘ىش فٜ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش، ٗرخىظخىٜ ٝئىٛ اىٚ طشـٞع حىَٔظؼََِٝ عيٚ حلإقزيخه ٗحلإٓيظؼَخٍ 

 فٜ حىشَمش، ٍَخ ْٝعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه ٗرخىظخىٚ عيٚ قَٞش حىَْشؤس . 

ئىٛ ُٝخىس ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص اىٚ طوفٞغ أٍرخف حىَييَِٝٝ حىَظ٘قعيش ٍيِ قٞيخٌٍٖ رخلإطـيخٍ ط -د

ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ، ٍَخ ٝئػَ عيٚ ٍشخمو حى٘مخىش ٗرظفش هخطش ٍشنيش حىظويوو 

 ح هلاقٜ 

 انًذخم انضبَٙ:   

ىشييفخفٞش عييِ حىَعيٍ٘ييخص ٍٗوييخؽَ حىظقيييَٝ حىظييٜ ط٘حؿيئ ٖٝييظٌ ٕييٌح حىَيييهو ريٍحٓييش حىعلاقييش رييِٞ ىٍؿييش ح   

حىَٔييظؼََِٝ ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه، ًٗىييل ٍييِ هييلاه ىٍحٓييش ّظَٝييش  ػييَ ىٍؿييش حىشييفخفٞش ٗحلإفظييخف عييِ 

حىَعيٍ٘ييخص عيييٚ ٍوييخؽَ حىظقيييَٝ حىظييٜ ط٘حؿيئ حىَٔييظؼََِٝ عْييي قٞييخً حىَٔييظؼََِٝ ربعيييحى حىظقيييَٝحص عييِ 

رخىظيخىٜ عيييٚ طنيفيش ٍأّ حىَييخه ٗط٘طيو  ٕيٌح حىَيييهو ىيْظيخثؾ حىظخىٞييش ٍعيٍ٘يخص حىظُ٘ٝيع حلإكظَييخىٜ ىيعخثيي ٗ

 ، خ 89،ص9020)ؽخٍ  عزي حىعخه،

طئىٛ ُٝخىس ىٍؿيش حىشيفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص اىيٚ طوفيٞغ ٍويخؽَ حىظقييَٝ حىظيٜ ط٘حؿئ حىَٔيظؼََِٝ عْيي قٞيخً  -أ

ىٛ اىيٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ ٍيخه حىَٔظؼََِٝ ربعيحى حىظقيَٝحص ىَعيٍ٘يخص حىظُ٘ٝيع حلإكظَيخىٜ ىيعخثيي، ٍَيخ ٝيئ

 ح ٌٖٓ، ٍَخ ْٝعنْ فٜ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه. 

حىظييَٗف حلإقظظييخىٝش حىعخٍييش حىظييٜ طشييظَو عيييٚ حىطيييذ ٗحىعييَع عيييٚ ٍأّ حىَييخه ىحهييو حلإقظظييخى  -د

 طْعنْ ٌٕٓ حىظَٗف حلإقظظخىٝش حىعخٍش فٜ ٍعيه حىعخثي حىوخىٜ ٍِ حىَوخؽَ.  –ٍٗٔظ٘ٙ حىظؼوٌ 

ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص اىٚ طوفٞغ حىَوخؽَ حىظٜ طليٞؾ ريخ ٍٗح  حىَخىٞيش حىوخطيش طئىٛ ُٝخىس  -ـ

رخىشَمش ٗرخىظخىٜ ُٝخىس حىقيٍس عيٚ طٔ٘ٝق ح ٍٗح  حىَخىٞش حىوخطش رخىشَمش رِٞ حىَٔظؼََِٝ، ٍَخ ٝئىٛ 

 َخه. اىٚ طوفٞغ ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ، ٍَخ ْٝعنْ فٜ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حى
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 -ٍيِ ٗؿٖيش ّظيَ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقييٍُ٘ أٍي٘حىٌٖ ىيشيَمش  -ٗهلاطش حىقي٘ه اُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه   

طعزَ عِ ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ. أٍخ ٍِ ٗؿٖش ّظيَ حىشيَمش، فيبُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

حىظييٜ  -ش ح ؿييو طَؼييو طنيفييش حىلظيي٘ه عيييٚ ح ٍيي٘حه حىظييٜ طلظييخؽ اىٖٞييخ حىشييَمش ٍييِ ٍظييخىٍ حىظَ٘ٝييو ؽ٘ٝييي

 طظؼَِ حىظَ٘ٝو رخلإقظَحع ٗحىظَ٘ٝو رؤٍ٘حه حىَينٞش.

 صبنضبً: رؾهٛم لًٛخ انًُشأح فٗ ظٕء رأصٛش ركهفخ سأط انًبل 

طعي قَٞش حىَْشؤس ٕٜ حىَلٍ٘ حىٌٛ ٝيٍٗ ك٘ىٔ أطوخً حىقَحٍحص ٗحىظظَفخص حىَخىٞش ٗغَٞ حىَخىٞش، ٗىٌىل      

ظخىٝش  ط٘ه حىَْشيؤس ٍٗيخ ٝقخريٖيخ ٍيِ حىوظيً٘ ، ٗحىقيَحٍحص حىَخىٞيش طعَف رؤّٖخخعَيٞش طليٝي حىقَٞش حلاقظ

ٕٜ حىظَؿَش حىلقٞقٞش ىنو إٔيحف حىَْشؤس ، فيٌىل ٝـذ ٗػيع ٕيٌٓ حىقيَحٍحص فيٜ طيٍ٘س ٍخىٞيش كظيٚ َٝنيِ 

 ،. 298،ص9023قٞخٖٓخ )آٍخه ٍّ٘ٙ،

 ٔثُبء عهٗ يب عجك عٕف رزُبٔل انجبؽضخ يب ٚهٗ :

 ٔرُمغى ئنٗ صلاس يذاخم ْٔٗ :يذاخم لٛبط لًٛخ انًُشأح  -

     . َٛأٗلاخً ٍيهو ىفظ 

  . ٜػخّٞخخً ٍيهو ٓ٘ق 

 .،ٜػخىؼخخً ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )ٍيهو ًحط 

 يذاخم لٛبط لًٛخ انًُشأح :
ٍيهو ٓ٘قٜ  -ىظليٝي قَٞش حىَْشؤس فْٖخك ػلاػش ٍيحهو ٍثٞٔٞش ىقٞخّ قَٞش حىَْشؤس ) ٍيهو ىفظَٛ 

 حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )ٍيهو ًحطٜ، ، ٗفَٞخ ٝيٜ ط٘ػٞق ىنو ٍْٖخ خٍيهو حىظيفقخص  -

 أٔلاً : انًذخم انذفزش٘     

ٗٗفقخً ىٌٖح حىَيهو فبُ قَٞش حىَْشؤس ٕٜ حىقَٞش حىيفظَٝش لإؿَخىٜ ح ط٘ه ، ٗكٞغ اُ اؿَخىٜ ح طي٘ه      

حً عيٞيئ َٝنييِ قٞييخّ قَٞييش ىفظَٝييخً لارييي ٗأُ ٝظٔييخٗٙ ٍييع اؿَييخىٜ حىوظييً٘ ٗكقيي٘  حىَينٞييش حىيفظَٝييش ، ٗرْييخء

 حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ؽزقخً ىيَعخىىش حىظخىٞش خ

 لًٛخ انذفزشٚخ نهًُشأح = ئعًبنٙ الأصٕل = ئعًبنٙ ؽمٕق انًهكٛخ

ٓ حىَْشيؤس لا ط٘ؿيي ٍشينيش،       حً عيِ حىقَٞيش حىلقٞقيش ىٖيٌ ٗمُ٘ اؿَخىٜ ح ط٘ه حىٌٛ طٌ حىظ٘طو اىٞٔ ٍلخٓزٞخً ٍعزيَ

ح َٝؿييع  حً ىقٞقييخً عييِ حىلقٞقييش، ٕٗييٌ ٓ حىقَٞييش حىيفظَٝييش طعزٞييَ ٗىنييِ حىَشيينيش طظٖييَ اًح ىييٌ ٝظلقييق ًىييل، فقييي لا طعزييَ ٕييٌ

 ،خ  928، ص9002ىلأٓزخد حىظخىٞش )حىٔعٞي ٍلَي، 

اُ ٌٕٓ حىقَٞش حىيفظَٝش ٕٜ قَٞش طخٍٝوٞش طعزَ عِ حىَخػٜ ٗطقف عْي طيخٍٝن اعييحى حىََميِ حىَيخىٜ ،  -2

 ٗحىَْشؤس ٍٔظََس ٗرْ٘ى ح ط٘ه ٗحىوظً٘ فٜ طغَٞ ٍٔظََ .

اُ ٌٕٓ حىزْ٘ى )أط٘ه أٗ هظً٘، قي طوظيف ٗطظؤػَ رَخ َٜٝٔ رخىٔٞخٓخص ٗح ٓخىٞذ حىَلخٓزٞش 

ىَخىٞش ٍؼو ٓٞخٓخص حلإٕلاك أٗ ٓٞخٓخص طقٌٞٞ ٍوُِٗ آهَ حىَيس ، حىَٔظويٍش فٜ اعيحى حىق٘حثٌ ح

 ٍِٗ ػٌ فقي طظؤػَ قٌٞ ح ط٘ه أٗ حىوظً٘ رظيل حىٔٞخٓخص حىَلخٓزٞش حىَظزعش فٜ حىَْشؤس .

ٗؿيي٘ى رعييغ أهطييخء حىقٞييخّ ٗطْشييؤ ّظٞـييش حٓييظويحً طقيييَٝحص رعييغ حىزْيي٘ى حىَلخٓييزٞش ٍؼييو طقيييَٝ   -9

 حىَوظظخص حىَوظيفش .

يفظَٝش لا طعنيْ أػيَ رعيغ حىع٘حٍيو حىٖخٍيش ًحص حىظيؤػَٞ ٍؼيو حىَويخؽَس أٗ حىقي٘س حىشَحثٞي ش اُ حىقٌٞ حى -3

 ىيْق٘ى ٗحىظٜ طظؤػَ رخىٍِِ ، ٗرخىظخىٜ فبُ ٌٕٓ حىقٌٞ حىيفظَٝش قي طنُ٘ رعٞيس عِ حىلقٞقش .

َيش، ٗرخىظيخىٜ لا ٗىٌٖٓ ح ٓزخد حىٔيخرقش َٝنيِ حىقي٘ه ريؤُ قَٞيش حىيفظَٝيش ىيَْشيؤس قيي لا طَؼيو كقٞقيش حىقٞ       

َٝنِ حلاعظَخى عيٚ ٌٕح حىَيهو، ٗىنِ َٝنِ حٓظويحٍٔ مَئشَ ىيقَٞش رـخّذ حىَيحهو ح هَٙ، ٗىٌىل لاري 

 ٍِ حلاعظَخى عيٚ أكي حىَيهيِٞ حىظخىِٞٞ خ

 صبَٛبً : انًذخم انغٕلٙ 

 ٌ ْٗٓيحص، ٗقض حىظقٌٞٞ،طقيٍ قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو رخ ٓعخٍ حىٔ٘قٞش حىٔخثيس ىلأٍٗح  حىَخىٞش )أٖٓ

أٛ أُ ٌٕح حىَيهو ٝقً٘ رخىظَمِٞ عيٚ ٍظخىٍ ح ٍ٘حه فٜ حىَْشؤس ٗحىظٜ طظنُ٘ ٍِ )كٔخً 

 ، خ49،ص9009عطٞٔ،
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 كق٘  حىَينٞش. -

 حىيُٝ٘ ؽ٘ٝيش ح ؿو ٗحىََؼيش رخىْٔيحص . -

 حىيُٝ٘ قظَٞس ح ؿو . -

 ٔرمبط لًٛخ انًُشأح غجمبً نهًعبدنخ انزبنٛخ :

 لًٛخ الأعٓى + لًٛخ انغُذاد + انذٌٕٚ لصٛشح الأعملًٛخ انًُشأح = 

 ٗلاري ٍِ ط٘حفَ رعغ حىشَٗؽ كظٚ َٝنِ حلاؽَجْخُ اىٚ طقيَٝحص حىٔ٘  ىٌٖٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٕٗٚ خ      

أُ طنُ٘ ٍظخىٍ أٍ٘حه حىَْشؤس )ٍأّ حىَخه ٗحىيُٝ٘، قي طٌ اطيحٍٕخ فٜ شنو أٍٗح  ٍخىٞيش ٍيِ أٓيٌٖ  -2

 ْٗٓيحص.

٘  ىلأٍٗح  حىَخىٞش )رٍ٘طش، ٗٝظٌ فٖٞخ طيحٗه ٌٕٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٗٝـَٙ عيٖٞخ طعيخٍلاص أُ ط٘ؿي ٓ -9

 ٍِ رٞع ٗشَحء .

 خ ٌٕٗح ٝظطيذأُ طنُ٘ ٌٕٓ حىٔ٘  ٍَؼيش ىيْشخؽ حلاقظظخىٛ ٗعيٚ ىٍؿش عخىٞش ٍِ حىنفخءس  -3

حىيٌٛ ٝؼيٌ عييىحً أُ طنُ٘ ٍعظٌ حىشَمخص ٍَؼيش فٜ حىٔ٘  كظٚ ٝنُ٘ حىٔ٘  ٍيِ حىْي٘ك حىنؼٞيف أٛ  -أ 

 مزَٞحً ٍِ ح ٌٖٓ ٗحىْٔيحص ىعيى مزَٞ ٍِ حىشَمخص حىََؼيش ىنو ح ّشطش حلاقظظخىٝش فٜ حىَـظَع.  

أُ طقً٘ حىشَمخص رخلإفظخف حىنخٍو ٍِ ؿخّزٖخ عِ مو أّشطظٖخ ٍٗ٘قفٖخ حىَخىٜ رَخ ٝ٘فَ حىَعيٍ٘خص  -د 

 أّشطظٖخ حلآظؼَخٍٝش ٗحىظَ٘ٝيٞش. حىنخفٞش عِ ٌٕٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٗعيً اهفخء أٛ ٍعيٍ٘خص عِ

أُ طنُ٘ ٌٕٓ حىَعيٍ٘خص ٍظ٘فَس ٍٗظخكش فٜ ٗقظٖخ ٍٗظَخػيش ىـَٞع حىَظعخٍيِٞ فٜ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٍيِ  -ـ

 ٗٓطخء َٗٓخَٓس ٍٗلييِٞ ٍٗٔظؼََِٝ كخىِٞٞ ٍَٗطقزِٞ . 

فيش حىَعيٍ٘يخص حىَظخكيش ٗاًح ٍخ ط٘حفَص ٌٕٓ حىشَٗؽ أٍنِ حىق٘ه رؤُ أٓيعخٍ ح ٍٗح  حىَخىٞيش طعنيْ مخ      

عِ حىٍ٘قش حىَخىٞش ٍِٗ ػٌ فبُ ٌٕٓ ح ٓعخٍ طعزَ عيِ كقٞقيش قَٞيش ٕيٌٓ حىٍ٘قيش حىَخىٞيش، ٗحىَشينيش أّئ قيي لا 

ٗهخطيش ٍيخ ٝظعييق  –كظٚ فيٜ أمؼيَ حىييٗه عَحقيش فيٜ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش  –طظ٘حفَ رعغ ٌٕٓ حىشَٗؽ 

ٕيٌح ٍيخ أىٙ اىيٚ ػيٍَٗس أُ ٝ٘ؿيي ٍييهو آهيَ ٕٗي٘ رَيٙ ط٘حفَ حىَعيٍ٘خص فٜ ٗقظٖخ ٗطَخػيٖيخ ىيـَٞيع، ٗ

 ،.22، ص9006حىَيهو حىٌحطٜ أٗ ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )حىٔعٞي رَٝنٔ، 

 صبنضبً: يذخم انزذفمبد انُمذٚخ انًخصٕيخ  

ٌٕح حىَيهو ىْٞ ٍْخفٔخً ىيَيهو حىٔ٘قٜ، رو ٕ٘ ٍيهو ٝٔخعي عييٚ حىظؤميي ٍيِ ٓيلاٍش حىَييهو حىٔي٘قٜ      

خىييش طيي٘حفَٓ رييو أمؼييَ ٍييِ ًىييل أّيئ ٍيييهو ٝٔييخعي عيييٚ ط٘ؿٞيئ حىَيييهو حىٔيي٘قٜ ٗطظييلٞق حّلَحفخطيئ، فييٜ ك

َٗٝٔٚ رخىَيهو حىٌحطٜ  ّٔ َٝميِ عييٚ ؿخّيذ حلآيظويحٍخص )ح طي٘ه، ًٗىيل رقٞيخّ قييٍس ٕيٌٓ ح طي٘ه 

قيٝش حىَوظٍ٘ش حىٌحطٞش عيٚ طلقٞق طيفقخص ّقيٝش ٍٔظقزلاً هلاه عََ حىَْشؤس، مَخ َٜٝٔ رَيهو حىظيفقخص حىْ

كٞغ لا طظلقق طيل حىظيفقخص حىْقيٝش ىفعيش ٗحكييس ريو عييٚ ىفعيخص ٍظنيٍَس فيٜ ط٘قٞيض ٍُْيٜ ٍعيِٞ، ٗىيٌىل 

طظيؤػَ ريخىق٘س حىشيَحثٞش ٍٗعييلاص حىظؼيوٌ، ٗرخىظيخىٜ ٝـيذ هظيٌ طييل حىظييفقخص حىْقيٝيش رَعييه هظيٌ ٍعييِٞ 

ػيخفش اىيٚ حىَويخؽَس  )ؽيخٍ  عزيي حىعيخه ىعنْ ٌٕٓ حٟػخٍ حىْخؿَش عِ حىيٍِِ ٗحىقي٘س حىشيَحثٞش ىيْقي٘ى رخلإ

 ،.88، ص9020،

 ًٔٚكٍ لٛبط لًٛخ انًُشأح ٔفمبً نٓزا انًذخم غجمبً نهًعبدنخ انزبنٛخ :  

 لًٛخ انًُشأح = صبفٗ انمًٛخ انؾبنٛخ نهزذفمبد انُمذٚخ انًزٕلعخ غٕل عًش انًُشأح

 ،خ  932، ص9005ٍلخٍٗ)ٓعٞي ط٘فٞق، هَٔش قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ٝزْٚ عيٚ ٗطقيَٝ    

 خ اُ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش )ٗىْٞ ح ٍرخف، ٕٜ ح ٓخّ، فخىَْشؤس لا ٝظٌ طشغٞيٖخ  انًؾٕس الأٔل

 رخ ٍرخف )حىظٜ قي طنُ٘ ٍقٞيس رخىيفخطَ، ٗىنِ رخىْق٘ى . 

 َٙخ أُ ٍعيه َّ٘ حىَْشؤس ٝئػَ عيٚ ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝيش حىَظ٘قعيش فٖيٜ طِٝيي أٗ طقيو ٗفقيخً  انًؾٕس انضب

 ىَعيه حىَْ٘ . 

 خ اُ ط٘قٞض ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش ٓ٘ف ٝئػَ عيٚ قَٞظٖخ ّظٞـش لإهيظلاف حىقي٘س  انًؾٕس انضبنش

 حىشَحثٞش ىٌٖٓ حىْق٘ى رفعو حىظؼوٌ . 
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 يفقخص حىْقيٝش ٍيِ حىؼيٍَٗٛ هظيَٖخ رَعييه هظيٌ ٝعنيْ حىقي٘س حىشيَحثٞش خ اُ ٌٕٓ حىظ انًؾٕس انشاثع

ٗىٍؿش حىَوخؽَس حىظٜ طظخكذ ٌٕٓ حىظيفقخص، مَخ ٝعنْ أٓي٘د حىظَ٘ٝو ٍٗظيخىٍٓ ٗح َٕٞيش حىْٔيزٞش 

 ىنو ٍظيٍ ٍِ ٌٕٓ حىَظخىٍ. 

 قخص حىْقيٝيش خ اُ عَيَ حىَْشيؤس ٕٗي٘ حىفظيَس حىٍِْٞيش حىَظ٘قيع أُ طظلقيق فٖٞيخ ٕيٌٓ حىظييف انًؾٕس انخبيظ

 ٓ٘ف ٝئػَ عيٚ كظٞيش ٌٕٓ حىظيفقخص ٗىٌىل لاري ٍِ حىظعَف عيٚ عََ حىَْشؤس . 

ٍِٗ ػٌ فبُ قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَييهو طقييٍ رخىقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش حىَظ٘قعيش ؽي٘حه عَيَ      

ؤس ٗحىع٘حٍو حىَيئػَس فٖٞيخ حىَْشؤس أٛ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش ٍوظٍ٘ش رَعيه هظٌ ٝعنْ ظَٗف حىَْش

 ٍع ٍَحعخس ٍعيه حىَْ٘ فٜ ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝش .

 انمغى انضبَٗ: انذساعخ انًٛذاَٛخ
طظْخٗه حىزخكؼش فٜ ٌٕح حىـِء حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش حىظٜ قخٍض رٖخ، ٗطليٞو ّظخثؾ حهظزخٍ حىفَٗع حىظٜ طٌ 

 ربعيحى حٓظقظخء ٍٞيحّٜ ٍ٘ؿٔ اىٜ عْٞش ٍِخٗػعٖخ رغَع طلقٞق إٔيحف حىيٍحٓش، ًٗىل ٍِ هلاه حىقٞخً 

 ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش ٍع حٓظزعخى قطخك حىزْ٘ك ٗحىظؤٍِٞ. -2

 حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ حىزٍ٘طش.  -9

 أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ )ح مخىَِٝٞٞ،. -3

ؽٕكًخ انششكبد رأصٛش رطجٛك لاهظزخٍ حىْظخثؾ حىظٜ ط٘طيض اىٖٞخ حىزخكؼش ٍِ هلاه حىيٍحٓش حىْظَٝش ك٘ه 

ًٗىل ٍِ هلاه اؿَحء حىظليٞو حلإكظخثٜ ىيزٞخّخص حىظٜ  عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط انًبل،

 أٓفَ عْٖخ حلآظقظخء. ٍِٗ أؿو ًىل طٌ طقٌٔٞ ٌٕح حىـِء اىٜخ

 ٍْٖـٞش حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش.  -2

 حىظليٞو حلإكظخثٜ ٗحهظزخٍحص حىفَٗع. -9

  -ٗفَٞخ ٝيٚ شَف ٌٕٓ حىْقخؽ رشت ٍِ حىظفظٞو خ     

 يُٓغٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ:  -1

 ٝظؼَِ حلإؽخٍ حىْظَٛ ىييٍحٓش حىَٞيحّٞش حىظٜ ٓظقً٘ رٖخ حىزخكؼش ح ؿِحء حىظخىٞشخ 

 أٔلاً: أْذاف انذساعخ       

طٖيف حىيٍحٓيش حىَٞيحّٞيش اىيٚ حهظزيخٍ ٍييٛ طيلش حىْظيخثؾ حىظيٜ ط٘طييض اىٖٞيخ حىزخكؼيش ٍيِ حىيٍحٓيش  

 حىْظَٝش، ًٗىل ٍِ هلاه حهظزخٍ فَٗع حىزلغ حىظخىٞشخ 

 لا ط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ حىشفخفٞش ٗؿ٘ىس حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش. -1

 خه ٗقَٞش حىَْشؤس.لاط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَ -9

 صبَٛبً: أعهٕة انذساعخ     

ٝظٌ حلاعظَخى فٜ ؿَع حىزٞخّخص ح ٗىٞش لإعيحى حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش عيٚ أٓي٘د حلآظقظخء، ًٗىيل ٍيِ  

 هلاه طظٌَٞ قخثَش حلآظقظخء حىلاٍُش ىـَع حىزٞخّخص ٍِ ٍفَىحص حىعْٞش ًٗىل ٍِ هلاه ٍخ ٝيٜخ 

 رصًٛى أداح انجؾش   -1

ش ربعييحى قخثَيش حٓظقظيخء مؤكيي ح ٓيخىٞذ حىَفؼييش ىظـَٞيع حىزٞخّيخص ح ٗىٞيش ٍيِ عْٞيش قخٍض حىزخكؼي 

 حىزلغ، ٗىقي طٌ طظََٖٞخ رشنو ٍزٔؾ ٍٗوظظَ رقيٍ حىَٔظطخك ىظغطٞش عيس ؿ٘حّذ ٗحىظٜ طظؼَِخ

 .حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش 

 أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه  ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه

 حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش.

ٗىقي طٌ حٓظويحً حىَقٞخّ حىوَخٜٓ )ٍقٞخّ ىٞنَص، ىلإؿخرش عيٜ ح ٓجيش حىي٘حٍىس رخىقخثَيش ٗطل٘ٝيو حٍٟحء   

 خ حى٘طفٞش ىعْٞش حىيٍحٓش اىٜ رٞخّخص ٍقَٞش كٞغ ٝظٌ طليٝي ح ُٗحُ مَخ ٝيٜ
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 غٛش يٕافك رًبيبً  غٛش يٕافك غٛش يزأكذ يٕافك يٕافك رًبيبً  انعجبسح

 5 4 3 9 2 انٕصٌ

 ٗىقي طٌ طظٌَٞ حىقخثَش رلٞغ طلظ٘ٛ عيٚ ٍـَ٘عظِٞ ٍِ ح ٓجيش عيٚ حىْل٘ حىظخىٜخ 

 أٓجيش ًحص ّٖخٝش ٍغيقشخ رلٞغ ٝقً٘ حىَٔظقظٜ ٍْٔ رخهظٞخٍ اؿخرش ٗحكيس ٍِ رِٞ حلإؿخرخص حىؤَش.  -

أٓجيش ًحص ّٖخٝش ٍفظ٘كشخ ًٗىل لإعطيخء حىَٔظقظيٜ ٍيٌْٖ ٍـيخلاً  ٛ اػيخفخص َّٖٝٗيخ ٕخٍيش فَٞيخ  -

طيٌ عيَع . رأصٛش رطجٛدك ؽٕكًدخ انشدشكبد عهدٗ لًٛدخ انًُشدأح يدٍ يُظدٕس ركهفدخ سأط انًدبلٝظعيق 

قخثَش حلآظقظخء فٜ طٍ٘طٖخ ح ٗىٞش عيٚ ٍـَ٘عش ٍيِ ٍييَٝٛ حىشيَمخص حىَقٞييس فيٜ حىزٍ٘طيش، 

ش اىييٚ ٍـَ٘عييش ٍييِ حىَٔيظؼََِٝ حىَظعييخٍيِٞ فييٜ حىزٍ٘طييش، ٍٗـَ٘عيش ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش رخلإػيخف

حىظيٍْٝ رخىـخٍعخص حىَظَٝش، كٞغ قخٍض حىزخكؼش رشَف حىٖيف ٍِ حىيٍحٓيش ٗحىغيَع ٍيِ قخثَيش 

حلآظقظييخء ىئَظقظييٜ ٍييٌْٖ، ٗؽيزييض ٍييِ حىـَٞييع اريييحء آٍحثٖييٌ ٍٗلاكظييخطٌٖ عييِ ٍيييٛ شييَ٘ه 

ظخطٌٖ ح ػَ حىنزَٞ فٜ حىظ٘طيو ىيقخثَيش رظيٍ٘طٖخ حىْٖخثٞيش ٗحىظيٜ طيٌ ٗٗػ٘ف حىقخثَش، ٗمخُ ىَلاك

 طُ٘ٝعٖخ فَٞخ رعي عيٚ عْٞش حىيٍحٓش. 

 يغزًع ٔعُٛخ انجؾش    -2

ىظلقٞييق إٔيييحف حىيٍحٓييش حىَٞيحّٞييش ٗحهظزييخٍ فييَٗع حىيٍحٓييش، فيقييي قخٍييض حىزخكؼييش رظليٝييي ٍـظَييع حىيٍحٓييش 

 حىزلغ ر٘ؿٔ عخً ٕٜٗخ حىَٞيحّٞش فٜ ػلاع فجخص ًحص طيش ٗػٞقش رَ٘ػ٘ك 

ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش حىَظيَٝش رخعظزيخٌٍٕ ٍيِ إٔيٌ حىفجيخص حىظيٜ ْٝيخؽ رٖيخ حطويخً  -2

حىقَحٍحص فٜ ٍـخه عَيٞخص حلإفظخف رخىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗطليٝي حىٔٞخٓخص حىَلخٓزٞش حىظٜ ٝظٌ حطزخعٖخ 

 ٍَخ ٝئػَ عيٚ قٌٞ ح ٍرخف حىظخَٕس رخىق٘حثٌ حىَخىٞش. 

ََِٝ حىَظعييخٍيِٞ فييٜ حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش رخعظزييخٌٍٕ ٍييِ إٔييٌ حىفجييخص حىظييٜ طظييؤػَ قييَحٍحطٌٖ حىَٔييظؼ -9

حلآظؼَخٍٝش ريٍؿش حلافظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَعيِ عْٖخ فٜ حىق٘حثٌ حىَخىٞيش ىيشيَمخص حىَقٞييس فيٜ 

 حىزٍ٘طش حىَظَٝش.

رخىـخٍعييخص أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ)ح مخىَِٝٞٞ، حىَظوظظييِٞ فييٜ ٍـييخه حىَلخٓييزش ٗحىََحؿعييش  -3

حىَظَٝش ًٗٛ حلإظَخً رَ٘ػ٘ك حىيٍحٓش رخعظزخٌٍٕ ٍيِ إٔيٌ حىفجيخص حىَطيعيش عييٚ إٔيٌ حىقؼيخٝخ 

 حىظٜ طشغو ٍْٖش حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش، ٗمََؼيِٞ ىيْخكٞش حىعيَٞش ٗح مخىَٝٞش.

ٗعْي ططزٞق حىيٍحٓش، فقيي طيٌ حهظٞيخٍ ٍفيَىحص حىيٍحٓيش )ٗكييس حىَعخْٝيش، رطَٝقيش عشي٘حثٞش، ًٗىيل 

 ٓزخد حىظخىٞشخ ىلأ

  ٜطييع٘رش حٓظقظييخء ؿَٞييع ٍفييَىحص ٍـظَييع حىيٍحٓييش، ٗهخطييش ٍيييَٝٛ حىشييَمخص حىَقٞيييس فيي

حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش ّظييَحً ىعخٍييو حى٘قييض ٗحىـٖييي ٗحىظنيفييش، ٗطييع٘رش ىقييخءٌٕ ؿَٞعييخً لاٍطفييخك 

 حىيٍؿش حى٘ظٞفٞش. 

 ٍعييخص طييع٘رش حلاطظييخه رنييو ٗكيييس حىَعخْٝييش، كٞييغ طظَؼييو فييٜ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ رخىـخ

حىَظَٝش طوظض حىَلخٓزش ٗحىََحؿعيش ّظيَحً ىعخٍيو حى٘قيض ٗحىـٖيي ٗحىظنيفيش ىيزخكؼيش، ٗأٝؼيخً 

 ىقيش حى٘قض حىَظخف ىَقخريش أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ رخىـخٍعخص حىَظَٝش. 

  .اٍنخّٞش حىظلنٌ فٜ حهظٞخٍ أّ٘حك ٍوظيفش ٍِ حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ ٍع حىزٍ٘طش حىَظَٝش 

ي٘د حىعْٞش حىعش٘حثٞش ٍِ أؿو حى٘فخء رَظطيزخص حىزلغ، ٗقي ٍٗعٜ فٜ ٌٕٓ حىعْٞيش ٗىقي طٌ حىيـ٘ء اىٚ أٓ

أُ طنييُ٘ ٍَؼيييش ىيَـظَييع ٍلييو حىيٍحٓييش ٗأُ طْطزييق عيٖٞييخ حىَ٘حطييفخص حىَطييي٘د  غييَحع حىيٍحٓييش.ٗقي 

، ٍييِ حىَٔييظؼََِٝ 900، ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص حىَقٞيييس رخىزٍ٘طييش حىَظييَٝش، )250طنّ٘ييض حىعْٞييش ٍييِ )

، ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ رخىـخٍعييخص حىَظييَٝش طوظييض 250فييٜ حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش، ) حىَظعييخٍيِٞ

 حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش. 
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 صبنضبً: عًع انجٛبَبد  

قخٍض حىزخكؼش رظُ٘ٝع قخثَش حلآظقظخء عيٜ ٍفَىحص ٍـظَع حىزلغ ٗشَف حىٖيف ٍِ حىزلغ ٗحىغَع ٍيِ 

ٍِ رٞخّخص، ٗقيي مخّيض ّٔيزش حلآيظـخرش ؿٞييس ٍيِ قخثَش حلآظقظخء ىٌٖ ىؼَخُ ؿ٘ىس ٍخ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٞٔ 

قزو ٍفَىحص عْٞش حىزلغ ٍع حىعيٌ أُ ّٔذ حلآظَخٍحص حىظلٞلش ٍلٔ٘رش ٍيِ حلآيظَخٍحص حىي٘حٍىس ٕٗيٜ 

% ٕٜٗ ّٔزش ؿٞيس، أٍخ رلٔخد ّٔزش حلآظَخٍحص حىظيلٞلش اىيٜ اؿَيخىٜ حلآيظَخٍحص حىَُ٘عيش  22طَؼو 

رخىْٔييزش  ٓييي٘د قيي٘حثٌ حلآظقظييخء فييٜ ؿَييع حىزٞخّييخص، مَييخ ٕيي٘ % ٕٗييٜ ّٔييزش ٍقز٘ىييش  59فظنييُ٘ حىْٔييزش 

 ٍ٘ػق رخىـيٗه حىظخىٜخ

 اعزغبثبد فئبد انذساعخ (1انغذٔل سلى )

 

 فجخص حىيٍحٓش

عيى 

حلآظَخٍحص 

 حىَُ٘عش

حلآظَخٍحص  حلآظَخٍحص حى٘حٍىس

 حىَٔظزعيس

حلآظَخٍحص 

 حىظلٞلش

 حىْٔزش حىعيى حىْٔزش حىعيى حىْٔزش حىعيى

ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس 

 رخىزٍ٘طش

250 200 66.2 % 93 93% 22 22 % 

حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ 

 حىزٍ٘طش

900 240 20 % 92 22 % 223 82 % 

أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ 

 )ح مخىَِٝٞٞ،

250 20 60% 90 99 % 20 28 % 

 % 22 960 % 92 20 %66 330 500 حلإؿَخىٜ

 ساثعبً: الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ  

، حلإطييحٍ حىٔيخىّ عشيَ فيٜ اؿيَحء حىظليٞيو حلإكظيخثٜ ىزٞخّيخص SPSSطٌ حٓظويحً حىزَّخٍؾ حلإكظخثٜ )

حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش ٗقي حعظَيص حىزخكؼش فٜ طليٞو حىزٞخّخص عيٚ ح ٓخىٞذ حلإكظخثٞش حىظخىٞش
 

)أكَيي حىَفيخعٜ، 

 ،خ302، ص9000ّظَ ٍلَ٘ى،

 حىَظ٘ٓطخص حىلٔخرٞشخ ًٗىل لإؿَحء حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىيٍحٓش.  -2

،  ٓجيش حلآظقظخء، ًٗىل Alphaكٔخد ٍعخٍو حلاٍطزخؽ )أىفخ،خ كٞغ ٝظٌ كٔخد ٍعخٍو حىؼزخص ) -9

ىظقٌٞٞ ػزخص ٍٗييٛ حعظَخىٝيش أٗ ٍظييحقٞش حىَقيخْٝٞ حىَٔيظويٍش فيٜ حىيٍحٓيش، ٗحٍطفيخك ٍعخٍيو أىفيخ 

أٗ طلَٝف فٜ حىْظخثؾ عْي حىظليٞو ٝعْٜ عيً ٗؿ٘ى طلِٞ
.
  

،خ ًٗىل لاهظزخٍ ٍيٛ قيٍس حىَظغَٞحص حىَٔظقيش عيٚ Multiple Regressionحلاّليحٍ حىَظعيى ) -3

Rحىظؤػَٞ عييٚ حىَظغٞيَ حىظيخرع، ٗٝٔيظويً ٕيٌح ح ٓيي٘د رٖييف حىلظي٘ه عييٚ ٍعخٍيو حىظليٝيي )
2

 ،

ٓ ر٘حٓيطش حىَظغٞيَحص حىَٔيظقيش ٗطظيَحٗف حىٌٛ ٝقْٞ ّٔزش حلاهظلاف ىيَظغَٞ حىظخرع حىٌٛ ٝظٌ طفٔيَٞ

Rقَٞش ٍعخٍو حىظليٝيي ريِٞ طيفَ، ٗحكيي طيلٞق )ٗحكيي
2
طيفَ،، ٗميَيخ ُحىص قَٞيش ٍعخٍيو  > > 

 حىظليٝي ُحىص ق٘س حىعلاقش حلاٍطزخؽٞش رِٞ حىَظغَٞ حىظخرع ٗحىَظغَٞحص حىَٔظقيش ٗحىعنْ طلٞق.

ٗحلاّ ٍييٙ ٗؿي٘ى فيَٗ  ،خ ٝوظزَ أٓي٘د مَّٗ مخه Kruskal-Wallisمَّٗ مخه ٗحلاّ ) -4

ًحص ىلاىش ٍعْ٘ٝش رِٞ عيس ٍـَ٘عخص )فجخص، ٍِ حىَـَ٘عخص ًحص حىزٞخّخص حىَطٞزش أٗ حىظٜ َٝنيِ 

 طَطٞزٖخ. 

 انزؾهٛم الإؽصبئٙ ٔاخزجبساد انفشٔض -2

 ٓ٘ف طقً٘ حىزخكؼش رعَع ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ ىيزٞخّخص ٍِ هلاه حىعَع حىظخىٜخ 

 أٔلاً: رمٛٛى اعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًُٕرط 

ٝٔظويً ٍعخٍو أىفخ فٜ طقٌٞٞ ٍظيحقٞش ٍـَ٘عش ٍِ حىعزخٍحص حىظٜ طقْٞٞ ٍظغَٞ ٍعِٞ، ًٗىل ىزلغ ٍيٛ     

حلاعظَخى عيٚ ّظخثؾ حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش ٗعيً ٗؿ٘ى طلِٞ أٗ طلَٝف فٜ حىْظخثؾ عْي حىظليٞو، ٍَخ ٝيئىٛ اىيٚ 

 اٍنخّٞش طعٌَٞ حىْظخثؾ. 
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غَٞحص حىيٍحٓش حىَثٞٔيٞش حىظيٜ ٝيظٌ قٞخٓيٖخ رخٓيظويحً ٍـَ٘عيش ، ٍعخٍلاص أىفخ ىَظ9ٗٝ٘ػق حىـيٗه ٍقٌ )  

، ، ٕٗي٘ ٍيخ 0.825، 0.563ٍِ حىَظغَٞحص حىفَعٞش، ٗ ٝظزِٞ ٍِ حىـيٗه أُ قٌٞ ٍعخٍو أىفيخ طظيَحٗف ريِٞ )

%  50ٝعْٜ ٍٔظ٘ٛ ٍقز٘ه ٍِ حعظَخىٝش )ٍظيحقٞش، حىَقخْٝٞ ًٗىل رخىْٔزش ىنخفش حىَظغَٞحص ، كٞيغ طَؼيو 

قز٘ه ىَعخٍو أىفخ ، ٗحٍطفخك ٍعيلاص حلاعظَخىٝيش ٝعنيْ حٍطفيخك ىٍؿيش حلاطٔيخ  حىييحهيٜ ريِٞ حىلي ح ىّٚ حىَ

ٍلظ٘ٝخص مو ٍظغَٞ ٍِ حىَظغَٞحص حىٔخرقش ، مَخ أّٔ ٝعْٜ اٍنخّٞش حلاعظَخى عيٜ ٌٕٓ حىَظغٞيَحص فيٜ حى٘حقيع 

 حىعَيٜ . 

 رمٛٛى ئعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًزغٛشاد (2عذٔل سلى )

 انًزغٛــــش
 انضجبديعبيم 

(Alpha) 

 ( حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمشY1.، 0.825 

  ٍَٞخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘ف

 ،.X2ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )
0.256 

 صبَٛبً: انزؾهٛم الإؽصبئٙ انٕصفٙ نًزغٛشاد انذساعخ 

ٝظٌ عَع حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىيٍحٓش ٗحىظٜ ٝعنٖٔخ ٍخ ٍٗى رقخثَش حلآظقظخء ٍيِ أٓيجيش  

 ٗإٌٔ ٍخ ٝظَطذ عْٔ ٍِ ّظخثؾ. 

 ( Y1انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٗ انغٕاَت انٓبيخ ثبنششكخ )  -1

، 3،، ٗريويض حىـييٗه ٍقيٌ )Y1.6 خY1.1ٗعزخٍحطئً حىٔيظش ريخىٍَُ٘ )، Y1ٗٝعزَ عْٔ رخىٍَِ )

 ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ حىوخص رظيل حىـ٘حّذ. 

 (Y1انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٗ انغٕاَت انٓبيخ ثبنششكخ ) (3عذٔل سلى )

 انعجبسح

يذٚش٘ انششكبد انًمٛذح 

 ثبنجٕسصخ

انًغزضًشٌٔ انًزعبيهٌٕ 

 فٙ انجٕسصخ
 انعُٛخ ككم )الإعًبنٙ( ْٛئخ انزذسٚظأععبء 
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 صٚبدح عهٗ انشفبفٛخ رعًم -1

 فٙ انٕاسدح انًعهٕيبد

 (.Y1.1الإٚعبؽبد )

4.35 1.15 2 4.22 1.26 5 4.32 1.12 5 4.30 1.21 2 

 انؾذ ئنٗ رإد٘ انشفبفٛخ -2

 انشبئعبد رأصٛش يٍ

 انًعهٕيبد ٔئعزغلال

 (.Y1.2انذاخهٛخ )

4.43 1.03 1 4.24 1.14 3 4.41 1.06 4 3.36 1.04 1 

 عًهٛخ يٍ انشفبفٛخ رضٚذ -3

 انزٙ انجُٕد لٛى رٕظٛؼ

انًبنٛخ  انمٕائى رؾزٕٚٓب

(Y1.3.) 

3.21 0.23 6 4.30 1.16 2 4.45 0.42 3 4.14 1.05 5 

انشفبفٛخ رعًم عهٗ رمهٛم  -4

انزمهت فٗ الاعٕاق دسعخ 

انًبنٛخ نعًبٌ الإعزمشاس 

 (.Y1.4انًبنٗ )

4.22 1.02 3 4.02 1.16 6 4.24 1.00 6 4.16 1.12 6 

رعًم انشفبفٛخ عهٗ انؾذ  -5

يٍ ظبْشح عذو رًبصم 

 (.Y1.5انًعهٕيبد )

3.40 0.23 4 4.32 1.10 1 4.55 0.41 1 4.26 1.00 3 

رؾذ انشدفبفٛخ ثصدفخ عبيدخ  -6

يددددددددٍ ئَزشددددددددبس انفغددددددددبد 

(Y1.6.) 

3.25 0.25 5 4.23 1.14 4 4.55 0.42 2 4.21 1.04 4 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 302 (214 – 482  ص)....... رباب محمد حسن محمد ثأثير ثطبيق حوكمة الشركات على قيمة المنشأة من منظور     

 ( يب ٚهٙ: 3ٚزعؼ يٍ انغذٔل انغبثك سلى )

أُ ْٕخك اؿَخك ٍٟحء عْٞش حىيٍحٓش رشؤُ حىَ٘حفقيش عييٜ ؿ٘حّيذ حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ  -

حىعْٞش م٘كيس ٗحكيس ٍخ رِٞ ، كٞغ طظَحٗف قَٞش حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ٍٟحء Y1حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

،، ٕٗييٜ قَٞييش طعنييْ ح َٕٞييش حىظييٜ ٝلظييٚ رٖييخ حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ 4.36،، )4.26)

، عْيي فجيخص حىيٍحٓيش ٍـظَعيش، ٗقيي مخّيض طَطٞيذ ٕيٌٓ حىـ٘حّيذ رخىْٔيزش Y1حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

 ىعْٞش حىيٍحٓش منو مَخ ٝيٜخ 

 ظٓغلاه حىشخثعخص ػَٞطؤ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش ) حىق خَىٞ  ،.Y1.3حى

 ( ٜحىشفخفٞش طعَو عيٚ طقيٞو ىٍؿش حىظقيذ فٜ حلآ٘ح  حىَخىٞش ىؼَخُ حلآظقَحٍ حىَخىY1.4.، 

ٗمخُ ْٕخك حهظلاف فيٜ طَطٞيذ إَٔٞيش طييل حىعْخطيَ ريِٞ آٍحء عْٞيش حىيٍحٓيش كي٘ه حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ 

 عْي فجخص حىيٍحٓش، ٗٝظَٖ ًىل مَخ ٝيٜخ  حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش

 ثبنُغجخ نًذٚش٘ انششكبد انًمٛذح فٙ انجٕسصخ: -

َٝٗح أُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٚ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش كٔيذ إَٔٞظٖيخ مَيخ 

 ٝيٜخ 

 ظٓغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( ٜخَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ شٞ ىؼ خَى ح٘  حى ٜ ح ٓ ؿش حىظقيذ ف و ىٍ ٚ طقيٞ و عي شٞ طعَ  ،.Y1.4حىشفخف

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش حىق خَىٞ  ،.Y1.3) حى

 ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ انًزعبيهٍٛ فٙ انجٕسصخ انًصشٚخ: -

فَٞٗح أُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٚ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش كٔيذ إَٔٞظٖيخ مَيخ 

 ٝيٜخ 

 ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ) طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِY1.5.، 

 حىَخىٞش ) حىق٘حثٌ طلظٖ٘ٝخ حىظٜ حىزْ٘ى قٌٞ ط٘ػٞق عَيٞش ٍِ حىشفخفٞش طِٝيY1.3.، 

 حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص ٗحٓظغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞشY1.2.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( ٜ خَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ ش ىؼ خَىٞ ح٘  حى ٜ حلآ و ىٍؿش حىظقيذ ف ٚ طقيٞ  ،.Y1.4حىشفخفٞش طعَو عي

 ثبنُغجخ لأععبء ْٛئخ انزذسٚظ )الأكبدًٍٚٛٛ(: -

 َٕٞظٖخ مَخ ٝيٜخ  فبُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش كٔذ أ

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش ) حىق خَىٞ  ،.Y1.3حى

 ظٓغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 
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 ( ٜ خَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ ش ىؼ خَىٞ ح٘  حى ٜ حلآ و ىٍؿش حىظقيذ ف ٚ طقيٞ  ،.Y1.4حىشفخفٞش طعَو عي

 ُ   َ ظَؤه ذ حى طَٞ حًص حىظ ذ  حّ٘ َٞش حىـ ً إٔ ٜ عي عْ خٔرق لاٝ  يٗه حى ى رخىـ حٍ٘ ذ حى طَٞ ذ كظيض حىظ حّ٘ مو طيل حىـ

 ِ  ٍ ٓؾ )أمزَ ظَ٘ ش ف٘  حى يذ 9.5عيٜ قَٞ حّ٘ ٜ حىـ َ حىشيفخفٞش عيي طَقيذ ىظيؤػٞ ٍ حىَ يذ حىييٗ حّ٘ َٞش ميو ؿ ٜ إٔ يه عي خَٝ   ٍ،،

ذ. حّ٘ ٜ حلاطفخ  ك٘ه طيل حىـ عْ خَٝ  ٔٞؾٍ  ْٞش ر ِ فجخص حىع ُ حلاهظلاف رٞ قٗي مخ ش رخىشَمش،  خٍٖ  حى

ط الإلزشاؽدبد الإعدزضًبسٚخ انزدٙ ٚدزى ردٕفٛش الأيدٕال يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًعٛبس نمجدٕل أٔ سفد -2

 (X2انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

، ، ٗٝيويض حىـييٗه ٍقيٌ X2.1 : X2.8، ٗعزخٍحطئ حىؼَخّٞيش ريخىٍَُ٘ )X2ٗٝعزيَ عْئ ريخىٍَِ )

 ، ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ حىوخص رظيل حىعْخطَ . 4)

ٛبس نمجٕل أٔ سفط الالزشاؽبد الاعزضًبسٚخ انزٙ ٚزى رٕفٛش يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًع (4عذٔل سلى )

 (X2الأيٕال انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

 انعـجـــبسح

يذٚش٘ انششكبد 

 انًمٛذح ثبنجٕسصخ

انًغزضًشٌٔ 

انًزعبيهٌٕ فٙ 

 انجٕسصخ

 انعُٛخ ككم )الإعًبنٙ( أععبء ْٛئخ انزذسٚظ

ػ
ع

زٕ
ي

ف 
شا

ؾ
اَ

 

ت
رٛ

رش
ػ 

ع
زٕ

ي
ف 

شا
ؾ

اَ
 

ت
رٛ

رش
ػ 

ع
زٕ

ي
ف 

شا
ؾ

اَ
 

ت
رٛ

رش
ػ 

ع
زٕ

ي
ف 

شا
ؾ

اَ
 

ت
رٛ

رش
 

رًضم ركهفدخ سأط انًدبل يعدذل انعبئدذ  -1

ة يدددٍ عبَدددت انًغدددزضًشٍٚ  انًطهدددٕ

ال  فٛش الأيددددٕ ٌ ثزددددٕ انددددزٍٚ ٚمٕيددددٕ

 (.X2.1انلاصيخ نهششكخ )

4.50 0.40 2 4.52 0.24 2 4.50 0.42 3 4.51 0.40 2 

دددى  -2 دددبل يدددٍ أْ رعزجدددش ركهفدددخ سأط انً

دإصشح فددٙ ئرخدبر انمددشاساد  إيدم انً انع

بًسٚخ ثبنششكخ    .(X2.2)الإعزض

4.42 0.40 3 4.42 0.40 5 4.45 0.42 2 4.42 0.40 3 

رغدددزخذو ركهفدددخ الأيدددٕال كًعٛدددبس  -3

نهًفبظددددددددهخ ثددددددددٍٛ انًمزشؽددددددددبد 

الإعددزضًبسٚخ انًًكددٍ أٌ رغددزخذو 

 (.X2.3فٛٓب الأيٕال )

4.30 1.05 4 4.22 1.10 2 4.22 1.02 2 4.22 1.02 5 

دددشعؼ نمٛدددبط  -4 عدددػ انً زٕ ٚغدددزخذو انً

ى  ددددددبل عُددددددذ رمٛددددددٛ ركهفددددددخ سأط انً

بًسٚخ  ششٔعبد الإعزض  (X2.4)انً

4.60 0.20 1 4.56 0.22 1 4.52 0.22 1 4.52 0.23 1 

ٚعزًددذ انمددشاس الإعددزضًبس٘ أعبعددبً  -5

عهٗ يعذل انعبئدذ أٔدنٛدم انشثؾٛدخ 

 . (X2.5)انًزٕلع انؾصٕل عهّٛ 

3.13 0.64 2 4.52 0.22 3 4.42 0.42 6 4.10 1.05 2 

دددبل  يمبعدددّ  -6 رغدددزخذو ركهفدددخ سأط انً

دخ انؾبنٛدخ نهزدذفمبد  عذل خصى نهمًٛ ثً

بًس٘  انُمذٚدددددددخ نالزدددددددشاػ الإعدددددددزض

(X2.6.) 

3.14 0.20 2 4.51 0.42 4 4.50 0.22 4 4.11 1.02 6 

ٍ كًٛدددخ  -2 د علالدددخ يجبشدددشح ثدددٛ ٔعدددٕ

يددبد انزددٗ ٚددزى الإفصددبػ  عهٕ ددب انً عُٓ

ركهفدددخ سأط  بَؽٛدددخٔ  دددب يدددٍ  عٛزٓ َٕٔ

بًل )  (.X2.7ان

3.42 0.22 5 4.42 0.45 6 4.55 0.22 2 4.31 0.43 4 

ؾبعدجٛخ انزدٗ  -2 يبد انً عهٕ أنً بَد  بٛ انج

عكظ  بٓ ردُ ألإفصبػ عُ ٚزى انشفبفٛخ 

ٗ رخفٛط ركهفخ سأط يبل الأعٓى  عه

ُشأح ) خ انً  (. X2.8ٔكزنك لًٛ

3.15 0.65 6 4.42 0.44 2 4.42 0.22 5 4.06 1.04 2 

 ( يب ٚهٙ : 4ٚزعؼ يٍ انغذٔل انغبثك سلى )

أُ ْٕخك اؿَخك ٍٟحء عْٞش حىيٍحٓش رشيؤُ حىَ٘حفقيش عييٜ إٔيٌ عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو 

، ، 4.58، ، )4.06كٞغ طظَحٗف قَٞش حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ٍٟحء حىعْٞش م٘كيس ٗحكيس ٍخ رِٞ ) ،X2ٍوظيفش )
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ٕٗييٜ قَٞييش طعنييْ ح َٕٞييش حىظييٜ طلظييٜ رٖييخ عْخطييَ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ 

ي فجيخص ، عْيX2حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو ٍوظيفيش )

 حىيٍحٓش ، ٗقي مخّض طَطٞذ ٌٕٓ حىعْخطَ رخىْٔزش ىعْٞش حىيٍحٓش منو مَخ ٝيٜ خ 

 ،.X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

  .،X2.2)طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَس فٜ اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش  -3

ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ  -4

 ،.X2.7حىَخه )

ِ حىَقظَكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه طٔظويً طنيفش ح ٍ٘حه مَعٞخٍ ىيَفخػيش رٞ -5

(X2.3. ، 

طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ  -6

(X2.6.، 

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -2

زٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖيخ طيْعنْ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ حى -8

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

ٗمخُ ْٕخك حهظلاف فٜ حىظَطٞيذ ريِٞ آٍحء عْٞيش حىيٍحٓيش كي٘ه إٔيٌ عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ 

حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ  مَعٞيخٍ ىقزي٘ه أٗ ٍفيغ حلإقظَحكيخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىَخه

 ، ، ٗٝظَٖ ًىل مَخ ٝيٜ خ X2طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ثبنُغجخ نًذٚش٘ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسصخ انًصشٚخ: -

فييبٌّٖ ٝييَٗح أُ طَطٞييذ إٔييٌ عْخطييَ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ حلإقظَحكييخص 

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ X2حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه 

 ، .X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 .،X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

  .،X2.2)طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَس فٜ اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش  -3

طٔظويً طنيفش ح ٍ٘حه مَعٞخٍ ىيَفخػيش رِٞ حىَقظَكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه  -4

(X2.3. ، 

ّ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ٗ -5

 ،.X2.7حىَخه )

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖيخ طيْعنْ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ  -6

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

حلإٓيظؼَخٍٛ طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش ىلإقظيَحف  -2

(X2.6.، 

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -8

ٓيظويحً حىَظ٘ٓيؾ أٛ أُ ٍيَٝٛ حىشيَمخص حىَقٞييس رخىزٍ٘طيش حىَظيَٝش قيي أعطي٘ح إَٔٞيش مزٞيَس لا

، ، ٝيٖٞخ فٜ ح َٕٞش طَؼو طنيفش X2.4)حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش 

ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىيشيَمش 

(X2.1 طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍيو حىَيئػَس فيٜ ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش ٍِ كٞغ ح َٕٞش

 ، .X2.2)َمش اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىش
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 ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ انًزعبيهٍٛ فٙ انجٕسصخ انًصشٚخ : -

فَٞٗح أُ طَطٞذ إٌٔ عْخطَ ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش     

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ X2حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ،.X2.4)ظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش ٝٔظويً حىَ -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

 . ،X2.5)ىلظ٘ه عيٞٔ ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع ح -3

طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞش حىلخىٞش ىيظيفقخص حىْقيٝش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ  -4

(X2.6.، 

طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍييو حىَييئػَس فييٜ اطوييخً حىقييَحٍحص حلإٓييظؼَخٍٝش رخىشييَمش  -5

(X2.2،.  

ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ  -6

 ،.X2.7حىَخه )

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖخ طْعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفيش ٍأّ  -2

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

أُ طٔييظويً فٖٞييخ  طٔييظويً طنيفييش ح ٍيي٘حه مَعٞييخٍ ىيَفخػيييش رييِٞ حىَقظَكييخص حلإٓييظؼَخٍٝش حىََنييِ -8

 ، .X2.3ح ٍ٘حه)

ٓيظويً حىَظ٘ٓيؾ أٛ أُ حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش قيي أعطي٘ح إَٔٞيش مزٞيَس لا

، ، ٝيٖٞخ فٜ ح َٕٞش طَؼو طنيفش X2.4)حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش 

ظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىيشيَمش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔي

(X2.1 ٝعظَيي حىقيَحٍ حلإٓيظؼَخٍٛ أٓخٓيخً عييٚ ٍعييه حىعخثيي ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش ٍِ كٞيغ ح َٕٞيش

 ، .X2.5)أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ 

 ثبنُغجخ لأععبء ْٛئخ انزذسٚظ )الأكبدًٍٚٛٛ( : -

ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش فبُ طَطٞذ إٌٔ عْخطَ 

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ  X2حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ،.X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس  -9

 ،.X2.7حىَخه )

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -3

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

خص حىْقيٝش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞش حىلخىٞش ىيظيفق -4

(X2.6.، 

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖخ طْعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفيش ٍأّ  -5

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -6

طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍييو حىَييئػَس فييٜ اطوييخً حىقييَحٍحص حلإٓييظؼَخٍٝش رخىشييَمش  -2

(X2.2،.  

طٔييظويً طنيفييش ح ٍيي٘حه مَعٞييخٍ ىيَفخػيييش رييِٞ حىَقظَكييخص حلإٓييظؼَخٍٝش حىََنييِ أُ طٔييظويً فٖٞييخ  -8

 ،.X2.3ح ٍ٘حه )



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 306 (214 – 482  ص)....... رباب محمد حسن محمد ثأثير ثطبيق حوكمة الشركات على قيمة المنشأة من منظور     

ٓييظويً حىَظ٘ٓييؾ حىَييَؿق أٛ أُ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ )ح مييخىَِٝٞٞ، قييي أعطيي٘ح إَٔٞييش مزٞييَس لا

،، ٝيٖٞييخ فييٜ ح َٕٞييش ٗؿيي٘ى علاقييش X2.4)ىقٞييخّ طنيفييش ٍأّ حىَييخه عْييي طقٞييٌٞ حىَشييَٗعخص حلإٓييظؼَخٍٝش 

، ، X2.7ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘يخص حىظيٚ ٝيظٌ حلإفظيخف عْٖيخ ّٗ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه )

أّ حىَييخه ٍعيييه حىعخثييي حىَطييي٘د ٍييِ ؿخّييذ ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخىؼييش ٍييِ كٞييغ ح َٕٞييش طَؼييو طنيفييش ٍ

 ،.X2.1حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍُ٘٘ رظ٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىيشَمش )

حىظَطٞذ حى٘حٍى رخىـيٗه حىٔخرق لا ٝعْيٜ عييً إَٔٞيش حىعْخطيَ ًحص حىظَطٞيذ حىَظيؤهَ  ُ ميو طييل 

ميو عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ ، ، ٍَيخ ٝييه عييٜ إَٔٞيش  9.5حىعْخطَ كظيض عيٜ قَٞش ف٘  حىَظ٘ٓؾ ) أمزَ ٍيِ 

طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ 

، ، ٗقييي مييخُ حلإهييظلاف رييِٞ فجييخص حىعْٞييش رٔييٞؾ ٍَييخ ٝعْييٜ حلإطفييخ  كيي٘ه طيييل X2ٍظيخىٍ طَ٘ٝييو ٍوظيفييش )

 حىعْخطَ . 

 صبنضبً:اخزجبساد انفشٔض الإؽصبئٛخ 

ً حىزخكؼش رعيَع ّظيخثؾ حلإكظيخء حلإٓيظيلاىٜ ىيزٞخّيخص ٗحهظزيخٍحص حىفيَٗع ٍيِ هيلاه حىعيَع ٓ٘ف طق٘

 حىظخىٜ خ

 أٔلاً : ئخزجبس انفشض الأٔل  

 " لا رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ انشفبفٛخ ٔعٕدح انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ "

ىس حىَعيٍ٘يخص حىَلخٓيزٞش ، ٗلاهظزخٍ ٕيٌح حىفيَع طقيً٘ حىزخكؼيش ريٍحٓيش حىعلاقيش ريِٞ حىشيفخفٞش ٗؿي٘

عيٜ أُ ٝظٌ ًىيل ٍيِ هيلاه حهظزيخٍ ٕيٌٓ حىعلاقيش ريِٞ حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش 

، مَظغَٞ طخرع ٍع حىيٍٗ حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشيفخفٞش ح ٍريخف طليٝييحً فيٚ حىليي ٍيِ Y1رخىشَمش )

 ، مَظغَٞ ٍٔظقو ، ًٗىل مَخ ٝيٜخ X1ظخَٕس اىحٍس ح ٍرخف )

 ؽٛش رمٕو انجبؽضخ ثاعشاء انزؾهٛم انزبنٙ : 

، ٗحىويخص رـ٘حّيذ 3ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔيئحه ح ٗه حىي٘حٍى رخىـييٗه ٍقيٌ )

، ٗحىظيٜ ٝيظٌ حىظعزٞيَ عْٖيخ ريخىَظغَٞحص Y1حىيٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش )

Y1.1 : Y1.6) َٞأُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجخص حىيٍحٓش عيٜ أُ ْٕخك حىعيٝي ٍِ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػ  ،

حىشفخفٞش عيٜ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش  ، ٌٕٗح ٍخ ٝئميٓ حٍطفخك قَٞش حىَظ٘ٓطخص حىلٔخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص 

 حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي ىيٚا طيئىٛ ، ، ٗقيي حكظييض حىشيفخفٞش حىظي4.36ٚ،، )4.26، ٗحىظٜ طظيَحٗف ريِٞ )

، حىََطزش ح ٗىٜ رخىْٔزش ىـ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عييٜ Y1.2حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص ٗآظغلاه

، ، ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخّٞييش  4.36حىـ٘حّييذ حىٖخٍييش رخىشييَمش  كٞييغ ريييا ٍظ٘ٓييؾ آٍحء ٍفييَىحص حىعْٞييش )

، كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء ٍفيَىحص Y1.1حلإٝؼيخكخص ) فيٜ ٍىسحىي٘ح حىَعيٍ٘يخص ُٝيخىس عييٚ حىشيفخفٞش طعَيو

، ، ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخىؼييش طعَييو حىشييفخفٞش عيييٚ حىلييي ٍييِ ظييخَٕس عيييً طَخػييو حىَعيٍ٘ييخص 4.30حىعْٞييش )

(Y1.5( 4.92، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

ِ حىَظ٘ٓيؾ حىلٔيخرٜ ىنيو حىعزيخٍحص مَيخ أ  ، ٗرخىظيخىٜ فيبُ 9.5ّٖيخ طِٝيي عيِ )ٗٝلاكع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش ريٞ

مش  رخىْٔييزش ىفجييخص  ًىييل ٝ٘ػييق ٍيييٛ إَٔٞييش ؿ٘حّييذ حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ حىـ٘حّييذ حىٖخٍييش رخىشييَ

 . حىيٍحٓش ؿَٞعخً ، مَخ ٝ٘ػق ٍ٘حفقظٌٖ عيٜ طيل حىـ٘حّذ

ٗحىويخص حىييٍٗ ، 4مَخ ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔئحه حىؼخّٜ حى٘حٍى رخىـيٗه ٍقٌ )

، ٗحىظيٜ ٝيظٌ X1حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فٚ حىلي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )

،  أُ ْٕيخك حطفيخ  ريِٞ فجيخص حىيٍحٓيش عييٜ أُ ْٕيخك حىعيٝيي ٍيِ (X1.1 : X1.8حىظعزٞيَ عْٖيخ ريخىَظغَٞحص 

ٞش ح ٍرخف طليٝيحً فيٚ حىليي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس حىعْخطَ حىظٜ طَؼو حىيٍٗ حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخف

،  ، ٌٕٗح ٍخ ٝئميٓ حٍطفيخك قَٞيش حىَظ٘ٓيطخص حىلٔيخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص ، ٗحىظيٜ طظيَحٗف ريِٞ X1ح ٍرخف )

، ، ٗقييي حكظيييض طٔييخعي شييفخفٞش ح ٍرييخف عيييٚ ُٝييخىس قيييٍس حلإىحٍس عيييٚ اطوييخً حىقييَحٍحص 4.52،، )3.66)

، حىََطزش ح ٗىيٜ رخىْٔيزش ىيعْخطيَ حىظيٜ طَؼيو حىييٍٗ X1.2حىق٘حثٌ حىَخىٞش )ٗرخىظخىٚ طؼُفٜ حىَظيحقٞش عيٚ 

،  كٞيغ رييا X1حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فٚ حىلي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )
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ُٝيخىس ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزيش حىؼخّٞيش  ططزٞيق شيفخفٞش ح ٍريخف ٝيئىٙ اىيٚ 4.52ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش )

، ، ٗٝيٖٞيخ فيٜ حىََطزيش حىؼخىؼيش طٔيخعي 4.50، كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء ٍفيَىحص حىعْٞيش )X1.8قَٞش حىَْشيؤس )

شفخفٞش ح ٍرخف عيٚ ُٝخىس قيٍس حلإىحٍس عيٚ اطوخً حىقَحٍحص ٗرخىظخىٚ طؼُفٜ حىَظيحقٞش عيٚ حىق٘حثٌ حىَخىٞيش 

(X1.2( 4.48، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

، ٗرخىظيخىٜ 9.5كع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش رِٞ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ىنو حىعزخٍحص مَخ أّٖخ طِٝيي عيِ )ٗٝلا

فيبُ ًىييل ٝ٘ػييق ٍييٛ إَٔٞييش حىعْخطييَ حىظييٜ طَؼيو حىيييٍٗ حىَلييٍ٘ٙ ىيشييفخفٞش رشينو عييخً ٗشييفخفٞش ح ٍرييخف 

قظٌٖ عييٜ طييل طليٝيحً فٚ حىلي ٍِ ظخَٕس اىحٍس ح ٍريخف رخىْٔيزش ىفجيخص حىيٍحٓيش ؿَٞعيخً ، مَيخ ٝ٘ػيق ٍي٘حف

 حىـ٘حّذ .

، ىقٞييخّ حلاهييظلاف رييِٞ آٍحء مييلاً ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص (Kruskal–Wallisٗرخٓييظويحً طليٞييو 

حىَقٞيس رخىزٍ٘طش حىَظَٝش ، ٗحىَٔظؼََِٝ حىَظعيخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش ، ٗأعؼيخء ٕٞجيش حىظييٍْٝ 

، ٗحىظييٜ Y1ّييذ حىٖخٍييش رخىشييَمش ))ح مييخىَِٝٞٞ، كيي٘ه إَٔٞييش حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ حىـ٘ح

 ، . 5ٝيوظٖخ حىـيٗه حىظخىٜ ٍقٌ )

 

يذ٘ ارفبق عُٛخ انذساعخ ؽٕل أًْٛخ انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٙ انغٕاَت  (5عذٔل سلى )

 ( ثبعزخذاو رؾهٛم كشٔعكبل ٔالاطY1انٓبيخ ثبنششكخ )

 انًعُٕٚخ Chi-Square P-Value انجٛـــبٌ

ش طعَو -2 خٝىس عيٚ حىشفخفٞ خٍص ُ عي٘ ىس حىَ حٍ٘ حلإٝؼخكخص  فٜ حى

(Y1.1.، 

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.602 0.222

 ٗآيظغلاه حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي اىيٚ طيئىٛ حىشيفخفٞش -9

 ،.Y1.2حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.632 0.290

 طلظٖ٘ٝيخ حىظيٜ حىزْي٘ى قيٌٞ ط٘ػيٞق عَيٞيش ٍيِ حىشيفخفٞش طِٝيي -3

 ،.Y1.3حىَخىٞش ) حىق٘حثٌ

 ٍعْ٘ٝش 0.000 56.208

حىشفخفٞش طعَو عيٚ طقيٞيو ىٍؿيش حىظقييذ فيٚ حلآي٘ح  حىَخىٞيش  -4

 ،.Y1.4ىؼَخُ حلإٓظقَحٍ حىَخىٚ )

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.492 2.209

خٍص ) -5 عي٘ خَػو حىَ ً ط سَ عي ِ ظخٕ ٚ حىليٍ  ش عي  ٍعْ٘ٝش Y1.5.، 42.228 0.000طعَو حىشفخفٞ

ظشخٍ حىفٔخى ) -6  ٍعْ٘ٝش Y1.6.، 42.886 0.000طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ اّ

إَٔٞيش ك٘ه عيً ٍعْ٘ٝش حىفَ  رِٞ ٍظ٘ٓؾ آٍحء فجخص حىيٍحٓش ، 5ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرق ٍقٌ )

%، كٞغ أُ قيٌٞ 5، عْي ٍٔظ٘ٛ ٍعْ٘ٝش Y1حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

P-Value .أمزَ ٍِ ٍٔظ٘ٛ حىَعْ٘ٝش ٍَخ ٝيه عيٚ عيً ٗؿ٘ى حهظلاف رِٞ آٍحء فجخص حىيٍحٓش 

ٍِٗ ْٕخ طَٛ حىزخكؼش أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجخص حىيٍحٓش ك٘ه إَٔٞش حىيٍٗ حىََطقذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش 

 عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش. 

ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص  ، ىقٞييخّ حلاهييظلاف رييِٞ آٍحء مييلاً (Kruskal–Wallisٗرخٓييظويحً طليٞييو 

حىَقٞيس رخىزٍ٘طش حىَظَٝش ، ٗحىَٔظؼََِٝ حىَظعيخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش ، ٗأعؼيخء ٕٞجيش حىظييٍْٝ 

)ح مخىَِٝٞٞ، ك٘ه إَٔٞش ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفيغ حلإقظَحكيخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىظيٜ 

 ، . 6، ٗحىظٜ ٝيوظٖخ حىـيٗه حىظخىٜ ٍقٌ )X2ش )ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيف

 

 

 

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 308 (214 – 482  ص)....... رباب محمد حسن محمد ثأثير ثطبيق حوكمة الشركات على قيمة المنشأة من منظور     

يذ٘ ارفبق عُٛخ انذساعخ ؽٕل أًْٛخ يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًعٛبس نمجٕل أٔ سفط  (6عذٔل سلى )

( ثبعزخذاو X2الإلزشاؽبد الإعزضًبسٚخ انزٙ ٚزى رٕفٛش الأيٕال انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

 رؾهٛم كشٔعكبل ٔالاط

 انًعُٕٚخ Chi-Square P-Value انجٛـــبٌ

طَؼو طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٍعييه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ  -2

حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍُ٘٘ رظ٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىيشَمش 

(X2.1.، 

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.255 0.522

ييئػَس فييٜ اطوييخً  -9 ييو حىَ ييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍ طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَ

  .،X2.2)حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش 
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.222 0.042

طٔظويً طنيفيش ح ٍي٘حه مَعٞيخٍ ىيَفخػييش ريِٞ حىَقظَكيخص  -3

 ،X2.3حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه . )
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.282 0.099

4-  ٌ ييخه عْييي طقٞييٞ ؿق ىقٞييخّ طنيفييش ٍأّ حىَ ييَ ظ٘ٓييؾ حىَ ٝٔييظويً حىَ

شَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش   ،X2.4)حىَ
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.282 0.032

ييو  -5 ىىٞ حٍ حلإٓييظؼَخٍٛ أٓخٓييخً عيييٚ ٍعيييه حىعخثييي أٗ ٝعظَييي حىقييَ

 ٔ ظ٘قع حىلظ٘ه عيٞ  .،X2.5)حىَرلٞش حىَ
 ٍعْ٘ٝش 0.000 206.802

ظييٌ ىيقَٞييش طٔييظويً طنيفييش ٍأّ حىَييخه  ٍقخٓيئ رَعيييه ه -6

 ،.X2.6حىلخىٞش ىيظيفقخص حىْقيٝش ىلإقظَحف حلإٓظؼَخٍٛ )
 ٍعْ٘ٝش 0.000 204.604

ٗؿييي٘ى علاقيييش ٍزخشيييَس ريييِٞ مَٞيييش حىَعيٍ٘يييخص حىظيييٚ ٝيييظٌ  -2

حلإفظييخف عْٖييخ ّٗ٘عٞظٖييخ ٍييِ ّخكٞييش ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه 

(X2.7.، 

 ٍعْ٘ٝش 0.000 32.229

حىزٞخّييييخص ٗحىَعيٍ٘ييييخص حىَلخٓييييزٞش حىظييييٚ ٝييييظٌ حىشييييفخفٞش  -8

ٗحلإفظييخف عْٖييخ طييْعنْ عيييٚ طوفييٞغ طنيفييش ٍأّ ٍييخه 

 ، .X2.8ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

 ٍعْ٘ٝش 0.000 202.823

إَٔٞيش ك٘ه عيً ٍعْ٘ٝش حىفَ  رِٞ ٍظ٘ٓؾ آٍحء فجخص حىيٍحٓش ، 6ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرق ٍقٌ )

حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش 

 %5، عْي ٍٔظ٘ٛ ٍعْ٘ٝش X2ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

أمزييَ ٍييِ ٍٔييظ٘ٛ حىَعْ٘ٝييش ٍَييخ ٝيييه عيييٜ عيييً ٗؿيي٘ى حهييظلاف رييِٞ آٍحء فجييخص  P-Valueكٞييغ أُ قييٌٞ  

 حىيٍحٓش.

أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجيخص حىيٍحٓيش كي٘ه إَٔٞيش ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ حىَيخه مَعٞيخٍ  رش٘ انجبؽضخٍِٗ ْٕخ   

ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو ٍوظيفيش 

(X2 . ، 

ٍأّ حىَييخه ٗرخٓييظويحً طليٞييو حلاّليييحٍ حىَظعيييى ىقٞييخّ حىعلاقييش رييِٞ حىَظغٞييَ حىظييخرع ٍييخ طَؼييئ طنيفييش 

مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو 

، ٗحىَظغَٞ حىَٔظقو ٕٗ٘ حىيٍٗ حىَلٍ٘ٛ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فيٚ حىليي X2ٍوظيفش )

، ، ٗٝظؼيق ٍيِ حىـييٗه حىظيخىٜ ٍقيٌ X1.1: X1.8، ٗ ىعزخٍحطئ حىؼَخّٞيش )X1ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )

 ، إٌٔ ّظخثؾ ًَّ٘ؽ حلإّليحٍ. 22)

 صبَٛبً: ئخزجبس انفشض انضبَٗ 

 " لا رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح "

ظٌ ًىيل ٗلاهظزخٍ ٌٕح حىفَع طقً٘ حىزخكؼش ريٍحٓش حىعلاقش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس ، عييٜ أُ ٝي

ٍييِ هييلاه حهظزييخٍ ٕييٌٓ حىعلاقييش رييِٞ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ حلإقظَحكيييخص 

، )ٍَؼلاً ىظنيفش ٍأّ حىَخه، X2حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )
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ظفش هخطش عيٚ ملا ٍيِ طنيفيش ٍأّ مَظغَٞ ٍٔظقو ٍع ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف ر

 ، مَظغَٞ طخرع، ًٗىل مَخ ٝيٜ خ Y2حىَخه ٗقَٞش حىَْشؤس )

 ؽٛش رمٕو انجبؽضخ ثاعشاء انزؾهٛم انزبنٙ : 

، ٗحىوخص رَييٙ طيؤػَٞ 6ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔئحه حىَحرع حى٘حٍى رخىـيٗه ٍقٌ )

، Y2ش عييٚ ميلا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس )حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظيفش هخطي

، أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجيخص حىيٍحٓيش عييٜ أُ ْٕيخك حىعيٝيي Y2.1:Y2.8ٗحىظٜ طٌ حىظعزَٞ عْٖخ رخىَظغَٞحص )

ٍِ عْخطَ ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظفش هخطش عيٚ ميلا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

ٌٕح ٍخ ٝئميٓ حٍطفخك قَٞيش حىَظ٘ٓيطخص حىلٔيخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص ، ٗحىظيٜ طظيَحٗف ، ، Y2ٗٗقَٞش حىَْشؤس )

، ، ٗقي حكظيض ٝئىٙ ٕٞنو حىظَ٘ٝيو ح ٍؼيو اىيٚ طيّٞيش حىَظ٘ٓيؾ حىَيَؿق ىظنيفيش ٍأّ 4.58،، )3.68رِٞ )

خفٞش رظيفش ، حىََطزش ح ٗىٜ رخىْٔيزش ىَييٙ طيؤػَٞ حىشيفY2.3حىَخه ٍَخ ٝئىٙ طزخعخً اىٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس )

عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظفش هخطش عيٚ ملا ٍِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء 

، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزيش حىؼخّٞيش  طعَيو ك٘مَيش حىشيَمخص حىـٞييس حىظيٚ طنَيِ  فيٜ شينو 4.58ٍفَىحص حىعْٞش )

، كٞغ ريا ٍظ٘ٓيؾ Y2.4ه حىَْشؤس )حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَخىٞش عيٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ ٍخ

، ، ٗٝيٖٞخ فيٜ حىََطزيش حىؼخىؼيش لإىحٍس ح ٍريخف طيؤػَٞ عييٚ طوفيٞغ قَٞيش حىَْشيؤس 4.56آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش )

(Y2.6( 4.48، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

، ٗرخىظيخىٜ 9.5ٗٝلاكع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش رِٞ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ىنيو حىعزيخٍحص مَيخ أّٖيخ طِٝيي عيِ )

فبُ ًىل ٝ٘ػق ٍيٛ إَٔٞش عْخطَ ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍيش ٗشيفخفٞش ح ٍريخف رظيفش هخطيش عييٚ 

ملا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس رخىْٔيزش ىفجيخص حىيٍحٓيش ؿَٞعيخً ، مَيخ ٝ٘ػيق ٍي٘حفقظٌٖ عييٜ طييل 

 حىعْخطَ .

 ٍَخ ٓزق فبّٔ ٝظٌ ٍفغ فَع حىعيً ٕٗ٘ خ 

 راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح " " لا رٕعذ علالخ

 ٗقز٘ه حىفَع حىزيٝو ٕٗ٘ خ 

 " رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح "

 

 انمغى انضبنش: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد
 أٔلاً: انُزبئظ

حىيحهيٞيش. ٗطعيي ٍمٞيِس طعيخٍلاص  حىَعيٍ٘يخص ٗحٓيظغلاه حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي اىيٚ طيئىٛ حىشيفخفٞش -2

 حىزٍ٘طش.

 حىَظيطْع حىَفيع اىيٚ حىشفخفٞش أىٙ اىٚ حّٖٞخٍ رعغ حىشَمخص ٍِٗ ػيٌ اعيلاُ افلآيٖخ. ٗٝيئىٛ غٞخد -9

 ح ٌٖٓ.  ٓعخٍ

 ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَش طعَو عيٚ ٍفع قَٞش حىَْشؤس. -3

س فٜ حطوخً حىقَحٍحص حىَخىٞش رخىْٔزش ىيَْشؤس فيٜ ٍـيخلاص طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَ -4

 حلآظؼَخٍ ٗحىظَ٘ٝو، مَخ ٗأّٖخ طئػَ عيٚ قَٞش حىَْشؤس حلاقظظخىٝش فٜ حىٔ٘  حىَخىٞش.

 انزٕصٛبد :صبَٛبً 

 :ٚهٙ ثًب انجبؽضخ رٕصٙ انغبثمخ انُزبئظ عهٗ ثُبء  

 حىق٘حثٌ ٗحىظقخٍَٝ حىَخىٞش.طَْٞش ّٗشَ حى٘عٜ رخىشفخفٞش رِٞ ٍعيٛ ٍٗٔظويٍٜ  ػٍَٗس -2

ػيييٍَٗس طشيييـٞع حىَٔيييظؼََِٝ عييييٚ حىظعخٍيييو ٍيييع حىَليييييِٞ حىَيييخىِٞٞ ىَظخرعيييش أّشيييطش حىَْشيييؤس ٗاٍييييحى  -9

 حىَٔظؼََِٝ أٗلاً رؤٗه رخىَعيٍ٘خص ٍَخ قي ٝقيو ٍِ عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص.

يٍ٘يخص هخطيش أٗ ػٍَٗس ِٓ ق٘حِّٞ طفَع عق٘رخص ٍحىعش عيٚ ٍيَٝٙ حىَْشؤص اًح قيخٍ٘ح رْشيَ ٍع -3

 حٍظْع٘ح عِ ّشَ ٍعيٍ٘خص طلٞلش ىظؼيٞو حىَٔظؼََِٝ.
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 يشاعع انجؾش
 انًشاعع انعشثٛخ:

 انكزت:

 حىـخٍعٞش حىيحٍ ، الأيٕال غغٛم ٔ انٕغُٛخ عجش انششكبد يغإٔنٛخ ٔ انششكبد ؽٕكًخ أكَي، ٓٞي ارَحٌٕٞ

 .9020ٍظَ  ، حلإٓنْيٍٝش ،

 ، حىظُ٘ٝيع ٗ ىيْشيَ حىـخٍعٞيش حىييحٍ ، اندذٔنٙ انزٕافدك يُظدٕس انًؾبعدجخ َظشٚدخ ، ىطفيٜ حكَي حىٔٞي أٍِٞ

 . 9002ٍظَ، حلإٓنْيٍٝش

 9020 ٍظَ، حلإٓنْيٍٝش، حىـخٍعٞش، حىيحٍ ، انششكبد ؽٕكًخ ٔ انًشاععخ _____________،

 .9002ك، حىَنظذ حىعَرٚ حىليٝغ، حلإٓنْيٍٝش، الاداسح انًبنٛخحىٔعٞي ٍلَي ىزيٓ ، ٍَْٞ حرَحٌٕٞ ْٕيٙ ،ك

 . 9022 ، ٍظَ حلإٓنْيٍٝش، ، حىـخٍعٜ حىظعيٌٞ ىحٍ ، انًزمذيخ انًشاععخ يٕعٕعخ ، ٍحػٜ ٓخٍٜ لَيٍ

 انذٔسٚبد:

رزٍ٘طيش ح ٍٗح   حىشفخفٞش طلقٞق ظو فٜ حىَْشٍ٘س حىَخىٞش ىيظقخٍَٝ ٍقظَف كاؽخٍ ، حىَيل عزي ٍؿذ أكَي

 ، حىظـيخٍس ، ميٞش انزغبسٚخ ٔانذساعبد نهجؾٕس انًغهخ انعهًٛخ ،حىَخىٞش ىٍحٓش ّظَٝش ٗططزٞقٞش ك

 . 9008،،20) حىعيى كي٘حُ ، ؿخٍعش

أٍخه ٍلَي ٍلَيي ع٘ع،كطليٞيو حىعلاقيش ريِٞ ؿي٘ىس ح ٍريخف حىَلخٓيزٞش ٗظيخَٕس عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص  

ميٞيييش حىظـيييخٍس ، ؿخٍعيييش عيييِٞ ،  يغهدددخ انفكدددش انًؾبعدددجٗٗأػَٕيييخ عييييٚ طنيفيييش ٍأّ حىَيييخهك، 

 . 9022شَْ،

حىْقيٝيش  حىظييفقخص ىقخثَيش حىَلظي٘ٙ حىَعيٍ٘يخطٜ ٍيع حىَيخىٜ حىظليٞيو أىٗحص طْيخغٌ ٍلَيي، كٍييّٙيٍ٘ٛ  آٍخه 

 الالزصدبدٚخ يغهدخ انعهدٕوحىشيَمخص حىعخىَٞيشك،  ٍيِ عييى رٞخّيخص عييٚ رخلإعظَيخى طليٞيٞيش ىٍحٓيش

 .9023رغيحى، ٗحلإقظظخى ، ؿخٍعش حلإىحٍس ميٞش ، ،34) ،حىعيى

ٞو حىعلاقيش ريِٞ حىيظلفع حىَلخٓيزٚ رخىظقيخٍَٝ حىَخىٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه اَٝخُ ٍلَي ٓعي حىيِٝ ؽ٘ٝو ,كطلي

،، 2، ؿخٍعييش رْييٚ ٓيي٘ٝف ، حىعيييى ) يغهددخ انًؾبعددجخ ٔانًشاععددخٗحػَٕييخ عيييٚ قَٞييش حىَْشييؤسك، 

9023 . 

ٓعٞي ط٘فٞق عزٞي، كًَّ٘ؽ ٍقظَف ىظقيَٝ قَٞش حىَْشخس  غَحع حىوظوظش ٍع ىٍحٓش ططزٞقٞش عيٚ قطخك 

، ، ميٞييش حىظـييخٍس ، ؿخٍعييش 9حىعيييى )انًغهددخ انعهًٛددخ نلالزصددبد ٔانزغددبسح ، حىظييْخعخص حىغٌحثٞييشك، 

 .9005عِٞ شَْ،

 ىٍحٓيش ططزٞقٞيش  -حىَيخىٜ ٗغٞيَ حىَيخىٜ رخلإفظيخف حىشَمخص أٌٖٓ أٓعخٍ طؤػَ كٍيٙ حىزَحى، ٓعٞي شَٝف 

 ميٞش حىؼخّٜ، حىـِء ،،9حىعيى) ، ٔانزغبسح دنالزصب انعهًٛخ انًغهخ، كحىٔع٘ىٝش ح ٌٖٓ ٓ٘  عيٚ

 \. 9008شَْ، عِٞ ؿخٍعش حىظـخٍس،

ؽخٍ  عزي حىعخه كَخى، كحؽخٍ ٍقظَف ىقٞخّ ٍٔظ٘ٙ حىشفخفٞش فٚ ػ٘ء هظيخثض حىَْشيخص حىَظيَٝش فيٚ 

 . 9020، ميٞش  طـخٍس، ؿخٍعش عِٞ شَْ،،9)حىعيى يغهخ انفكش انًؾبعجٗ، حىزٞجش حىَظَٝش ك، 

عخىه عزي حىفظخف ٍظطفٚ، كحلإفظخف ٗحىشفخفٞش فٚ طْخىٝق حلآظؼَخٍ ىويٍش أغَحع حىل٘مَش خ ىٍحٓيش  

،، ميٞش طـيخٍس، ؿخٍعيش 9،، حىعيى )2حىَـيي )انًغهخ انعهًٛخ نهزغبسح ٔانزًٕٚم، طليٞيٞش ٍقخٍّشك، 

 .9020ؽْطخ ،

ع٘ع ٓلاٍش فخِٝ حىَكٞيٚ ،كىٍٗ ّظخً حىٔ٘  حىَخىٞيش حىـيٝيي فيٜ طعِٝيِ حىشيفخفٞش ٗحلإفظيخف حىَلخٓيزٜ  

, ميٞش حىظـيخٍس , ؿخٍعيش حلإٓينْيٍٝش، يغهخ انجؾٕس انعهًٛخفٜ حىزٞجش حىٔع٘ىٝشخ, ىٍحٓش طليٞيٞشك, 

 . 9004،،9، , حىعيى )42حىَـيي )

 حىَخىٞيش حىقي٘حثٌ ؿي٘ىس عييٚ آػخٍٕيخ ٗ حىشيَمخص كنٍ٘يش فيٜ حىََحؿعيش ىـيخُ كىٍٗ ، ٓيخٍٜ ٍلَيي ٍـييٛ

 حلإٓنْيٍٝش ؿخٍعش ، انعهًٛخ نهجؾٕس انزغبسح كهٛخ يغهخ ،ك حىَظَٝش ح عَخه رٞجش فٜ حىَْشٍ٘س

 .9002، ،46، حىَـيي ) ،9) حىعيى ،
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أفدبق يغهدخ ،كىٍٗ ك٘مَيش حىشيَمخص فيٚ طعظيٌٞ قَٞيش حىَْشيؤس ىٍحٓيش ّظَٝيش ططزٞقٞيشك، ٍلَي عزي حىلَٞي 

 . 9002،،92،، حىَـيي )4حىَْ٘فٞش ، حىعيى) ميٞش حىظـخٍس ، ؿخٍعش ، عذٚذح نهذساعبد انزغبسٚخ

،حىعييى  يغهدخ انًدبل ٔانزغدبسحٍظطفٚ كِٔٞ رّٔٞ٘ٚ،كحىشفخفٞش ٗحلافظخف فٚ اؽخٍ ك٘مَش حىشيَمخصك،  

(423، ،9020. 

 انشعبئم : 

ٚ عييٚ زقخثَيش حىظييفقخص حىْقيٝيش ٗحىيَرق حىَلخٓيأٓخٍش ٍـيٙ فئحى، كىٍحٓش طليٞيٞش ىَلظ٘ٙ حلإفظيخف عيِ 

، ميٞش حىظـخٍس ، سعبنخ يبعغزٛشٍع ىٍحٓش ططزٞقٞش عيٚ قطخك حىزْ٘كك،  –ّشخؽ ح ٍٗح  حىَخىٞش 

 .9022ؿخٍعش حلإٓنْيٍٝش،

كٔييخً عطٞييش عزييي حىَقظيي٘ى،ك أػييَ حىَوييخؽَ حىَظييَفٞش عيييٚ حىقَٞييش حىٔ٘قٞيي ش  ٓييٌٖ حىزْيي ٘ك حىظـخٍٝيي شك، 

 . 9009، ميٞش حىظـ خٍس ، ؿخٍع ش عِٞ شَْ،يبعغزٛشسعبنخ 

ك،   EVAحىٔيعٞي رَٝنييش، ٓييََٞ ٍٔييعٚ، كطقٞيٌٞ حىَْشييخس حلاقظظييخىٝش خ ٍيييهو حىقَٞيش حلاقظظييخىٝش حىَؼييخفش 

 .9006، ؿخٍعش حىعَرٚ رِ ٍٖٞيٙ، سعبنخ يبعغزٛش

 ح ٍٗح  رٔي٘  حلآيظؼَخٍٛ حىقيَحٍ ؿي٘ىس عييٚ حىشَمخص كنٍ٘ش آىٞخص ططزٞق أػَك، ٍلَ٘ى رٍٜٞ٘ عزَٞ

 .9022 ، حىقخَٕس ، ؿخٍعش حىظـخٍس ميٞش ،يبعغزٛش سعبنخ ، حىَظَٝشك حىَخىٞش

ٍخٍٝخً ٗؿيٛ ٍ٘ٓٚ فَّْٔٞ،كأػَ ططزٞيق آىٞيخص حىشيفخفٞش عييٚ مفيخءس حىزْي٘ك حىََمِٝيش ٍيع ىٍحٓيش كخىيش 

حلاقظظخى  ، ميٞشسعبنخ يبعغزٛشك، 9005اىٚ  2225حىزْل حىََمِٛ حىَظَٛ هلاه حىفظَس ٍِ 

 .9020ٗحىعيً٘ حىٔٞخٓٞش ، ؿخٍعش حىقخَٕس،

 سعدبنخ حىَظيَٙك، حىَيخه ٓي٘  عييٚ حىظطزٞيق ٍيع حىظَ٘ٝيو ٗ حىشيَمخص ،كك٘مَيش حىعطيخ أري٘ ّزٞو ٍَِّٞ

 .9006حىقخَٕس ، ؿخٍعش ميٞش حىظـخٍس،،يبعغزٛش

 ح ىحء ػيزؾ ٗ حىشيفخفٞش طلقٞيق ىغيَع حىزْي٘ك حىعَحقٞيش فيٜ حىلنٍ٘يش رْٞيش ططَ٘ٝ ك، ٍٖيٛ عِِٝ ّؼخه

 . 9022حىقخَٕس ؿخٍعش ، يُشٕسح غٛش دكزٕساِ سعبنخ ىٍحٓش ططزٞقٞشك، -حىَخىٜ

ٗفخء ارَحٌٕٞ غَٝذ، كحىيٍٗ حىل٘مَٚ ىَٔظ٘ٝخص حلإفظخف فٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ حىَيخه )ىٍحٓيش ٍٞيحّٞيش 

، ميٞييييش طـييييخٍس ، ؿخٍعييييش قْييييخس حىٔييييْ٘ٝ  سعددددبنخ يبعغددددزٛش عيييييٚ ٓيييي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞييييشك،

 .9008رخلإَٓخعٞيٞش،

 أخشٖ:

انًددإرًش هخىيي حىَٖييخْٜٝ، كك٘مَييش حىشييَمخص ٗإَٔٞظٖييخ فييٜ ؿييٌد حلآييظؼَخٍحص ٗطَْٞييش حىَيي٘حٍى حىزشييَٝشك، 

 .9002،انعهًٗ نفعبنٛبد انعهًٛخ  نغًعٛخ انًؾبعجٍٛ انمبٍََٕٛٛ انغٕسٍٚٛ

ٍَميييِ حىَييييَِٝٝ حىَظيييَٙ رخىٖٞجيييش حىعخٍيييش ىيَقخريييش حىظيييخىٍ عيييِ ،  دنٛدددم ؽٕكًدددخ انشدددشكبد فدددٗ يصدددش

 .9026حىَخىٞش،
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