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Abstract: 

     The importance of digital transformation, the use of modern technology and 

the use of service mechanization are due to the desire to promote the economy 

and achieve sustainable development, And accelerate the provision of services 

to citizens, after technology has become the driving force for different 

development sectors, Digital transformation has become a feature of developed 

countries that rely on modern technology in all different fields, This contributes 

to the development of services, the advancement of the economy and the 

attraction of investment. 

     This research paper seeks to recognize the importance of digital 

transformation in achieving sustainable development. 
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ًِ وتحقيق انتنميت انمستذامت: مصر نمىرجًب  انتحىل انرقم
 

 د.نبيهت عبذ انفتبح قشطً
ِٜ ٚٔظُ ع١بع١خ  ِٝ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼشة  -دوزٛساٖ لبْٔٛ دعزٛس  ِظش -ػؼٛ الارؾبد اٌذٌٚ
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 انمهخص:
      ِٝ ِٝ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌٍغٛء ١ٌّىٕخ اٌخذِبد ئٌٝ اٌشغجخ ف رشعغ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

إٌٙٛع ثبلالزظبد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرغش٠غ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ثؼذ ِب أطجؾذ 

ِٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٝ اٌمٛح اٌذافؼخ ٌمطبػب ِٝ عّخ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌز د ر٠ّٕٛخ ِخزٍفخ، ٚأطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رط٠ٛش اٌخذِبد ٚإٌٙٛع  ِٝ وً اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ ف رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ف

 ثبلالزظبد ٚعزة الاعزضّبس.

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.       ِٝ ف  ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, الالزظبد, الاعزضّبس, اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. انكهمبث انمفتبحيت: ِٝ  اٌزؾٛي اٌشلّ

 

 انمقذمت:

ِٝ شٙذ اٌؼبٌُ رطٛساد ِزٍ٘خ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ رخ١ٍٙب ِ      ، ٚف ِٝ ِٝ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّ ب ف ًِ ٓ ػششْٚ ػب

ٍؾِخ ِٓ أعً رغش٠غ  ُِ ِٝ ػشٚسح  ِٝ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّ خِؼُ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ اٌز

ِٝ  خطٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٚٔٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌز

. رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشل ِٝ ّ 

، خبطخً ٚأْ اٌؼبٌُ دخً ػظش       ِٝ وّب ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ أ٠ؼًب ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ وبفخ أسعبءٖ, ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  ِٝ أزششد ٔشبؽبرٙب ف صٛسح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼشفخ، ٚاٌز

ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشى ِٝ ٠غبُ٘ ف ِٝ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ اٌزٛعغ ف ِٝ رز١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌز ًٍ ٚاعغ ف
ِٝ رُ رمذ٠ّٙب ػشٚسح اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌؾً اٌّشبوً  رؼزشع اٌز١ّٕخ، ٌٙزا وبْ ِٓ ػّٓ اٌزٛط١بد اٌز

ِٝ الإداسح ؽزٝ لا رؼٛق ػٍّٙب. ِٝ ف ِٝ رؼزشع اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّ  اٌز

 إشكبنيت انذراست:

ِٝ رغبؤي ٘بَ, أ      ب لأ٘ذاف رزّضً ئشىب١ٌخ ٘زٖ اٌذساعخ ف ًّ ِٝ أْ ٠ىْٛ داػ لا ٚ٘ٛ: ً٘ ٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّ

 : ِٝ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٔطشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

؟ .1 ِٝ  ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

؟ .2 ِٝ  ِب ٘ٝ ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟  .3  ِب ِذٜ ٔغبػخ اٌشلّٕخ ف

 أهميت انذراست:

ِٝ رّظ ػبٌّٕب اٌّؼبطش؛ ٚرزّضً أ١ّ٘خ        رشعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ئٌٝ وٛٔٗ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ اٌز

 : ِٝ ِٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ  اٌجؾش ف

1.  . ِٝ  ث١بْ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌٍزؾٛي اٌشلّ

2.  . ِٝ  رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أثؼبد اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلا .3  لخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّ

4.  . ِٝ  رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

5. . ِٝ  ششػ اٌّشاؽً الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ

 .اٌشلّٕخ ٔؾٛ اٌزٛعٗ أعجبة رؾذ٠ذ .6
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7. . ِٝ ِٝ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ  سطذ اٌزؾذ٠بد اٌز

 أهذاف انذراست:

ِٝ ِٚشاؽٍٗ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعجبة اٌزٛعٗ ئ١ٌٗ,       رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  ِٚذٜ ِغبّ٘زٗ ف

 منهج انذراست:

ِٝ رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌزؾٛي       ِٝ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش رُ اػزّبدٖ ف ِٝ ف ِٝ اٌزؾ١ٍٍ ٌمذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطف

 ِٝ ، ٚرج١بْ ِذٜ ػشٚسح اٌشلّٕخ ٚو١ف١خ اٌشلّ ِٝ ، ِزطٍجبد ٘زا اٌزؾٛي، ٚطف ِشاؽً اٌزؾٛي اٌشلّ

 رغخ١ش٘ب ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 هيكم انذراست:

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٌٚلإٌّبَ ثىً عٛأت اٌّٛػٛع، رُ رمغ١ُ اٌجؾش ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ,      

ِٝ  اٌّؾٛس الأٚي رٕبٚي اٌّمذِخ ِٚب ثٙب ِٓ ئشىب١ٌخ ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف ِٕٚٙظ ِزجغ ٌٍذساعخ, أِب اٌّؾٛس اٌضبٔ

 ِٝ : ِذٜ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ , ٚاٌّجؾش اٌضبٔ ِٝ فزُ رمغ١ّٗ ئٌٝ ِجؾض١ٓ, اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

 ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 انمبحث الأول

 ًِ  مبهيت انتحىل انرقم

ِٝ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب اٌؼبٌُ       ِٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِٓ الاعزشار١غ١بد الأ١ٌٚخ اٌز ِٝ أطجؾذ ف ئْ رم١ٕخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ١ٌظ ١ِىٕخ اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍذ٠خ فمؾ ٚئّٔب رغ١١ش  أعّغ، ٔظشًا ٌِّب رمذِٗ ِٓ فٛائذ وض١شح, لأْ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚلذساد رم١ٕخ, ِٚٓ ص   ِٝ ّٔبرط الأػّبي ثفىش ئثذاػ ٍؾخ ف ُِ ِٝ أطجؾذ ػشٚسح  ُ فاْ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  ٠فشػٙب اٌزطٛس اٌّزغبسع ف

 ًِ  أولًً: تعريف انتحىل انرقم

ِٝ ئٌٝ اٌؼ١ٍّبد الإٌىزش١ٔٚخ رٕف١ز٠بً ِغ أرّزخ       ًٍ ػبَ ٘ٛ اٌزؾٛي اٌىبًِ أٚ اٌغضئ ِٝ ثشى اٌزؾٛي اٌشلّ

:ا ِٝ ِٝ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر ِٝ اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ ل١ٍِذ ف  لإعشاءاد ٚؽٛوّزٙب, ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌز

ِٝ اثزىبس  .1 ٠ؼشف ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ أزمبي اٌششوبد ئٌٝ ّٔٛرط ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ف

)٠ظ،  إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚرٛف١ش لٕٛاد عذ٠ذح ِٓ اٌؼبئذاد ٚفشص رض٠ذ ِٓ ل١ّخ ِٕزغٙب"

2115) . 

ِٝ ٠ؼ١ش ثٙب إٌبط ٠ٚؼٍّْٛ ٠ٚفىشْٚ ٠ٚزٛاطٍْٛ اػزّبدً ػٍٝ  .2 ٘ٛ ئؽبس ٠ؼ١ذ رشى١ً اٌطش٠مخ اٌز

ِٝ اٌذائُ لإػبدح ط١بغخ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ )ػجذ  اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ ِغ اٌزخط١ؾ اٌّغزّش ٚاٌغؼ

 . (2121اٌشؽّٓ ؽغٓ ؽغٓ، 

٘ٛ: "ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ّٔٛرط أػّبي اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ أٚ ششوبد اٌمطبع اٌخبص ئٌٝ ّٔٛرط  .3

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرظ١ٕغ إٌّزغبد ٚرغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ" )اٌجبص،  ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ف

2112). 

ِٜ ٠زطٍت ّٔٛرط ػًّ ٚلذساد رم١ٕخ ٚسل١ّخ ٠زُ ٠ؼشف اٌزؾٛي ا .4 ِٝ ثأٔٗ: "رٌه اٌزؾٛي اٌز ٌشلّ

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚوزا رؾغ١ٓ  عّؼٙب لاثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد ئثذاػ١خ ِمبسٔخً ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ف

اٌىفبءاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرخف١غ اٌزىٍفخ ٚالاعزؾٛار ػٍٝ شش٠ؾخ أوجش ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛس ِٓ أعً 

،  ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ"اٌزفٛق  ِٝ  . (2111)ػٍ

5.  ِٝ ِٝ و١ف١خ ئدسان ٚرفى١ش ٚرظشفبد الأفشاد ف ِٝ ثأٔٗ: "ئؽذاس رغ١١شاد ف ٠ؼشف اٌزؾٛي اٌشلّ

اٌؼًّ، ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ؛ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

الافزشاػبد اٌزٕظ١ّ١خ ؽٛي اٌٛظبئف, ثؾ١ش رزؼّٓ فٍغفخ  ٚالارظبلاد، ثبلإػبفخ ئٌٝ رغ١١ش

ِٝ رشىً عٍٛن الأفشاد ثّب ٠زفك  إٌّظّبد ٚاٌم١ُ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزشر١جبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌز

 . ( 2116, عجزّجش 43)سػٛاْ، اٌؼذد ٚؽج١ؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد"
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ِٝ ع١ّغ اٌغٛأت ٠ؼُشف اٌزؾٛي ا .6 ِٝ ثأٔٗ: "اٌزغ١ش اٌّشرجؾ ثزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ف ٌشلّ

 الاعزّبػ١خ".

ِٝ ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ أزمبي اٌششوبد ئٌٝ ّٔٛرط ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ  .7 ٠ؼشف اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اثزىبس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚرٛف١ش لٕٛاد عذ٠ذح ِٓ اٌؼبئذاد ٚفشص رض٠ذ ِٓ ل١ّخ ِٕ  زغزٙب"ف

 .(2112)ثٛشٟ، ا٠ٍٛي 

ِٝ ػٓ ط١غخ رٕف١ز اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّزشبثٙخ ٌٍّٕظّخ اٌفؼ١ٍخ ثبعزخذاَ       ٠ّىٓ أْ ٠ؼجش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٠شبع اعزخذاِٙب ِٓ لجًِ  ع١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثأٔشطخ  رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌز

، ٠ٚغبٔذ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغّٛػخ اٌجشِغ١بد ٚاٌّؼذاد الإٌىزش١ٔٚخ، إٌّظّخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعبئً الارظبي ثبٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِٚب ٠زفشع ػٕٙب ِٓ ٚعبئً دْٚ اسرجبؽ 

 . (1224)ػٍٝ، اثش٠ً  اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ثّىبْ أٚ صِبْ ِؾذد٠ٓ

 ًِ  ثبنيبً: فىائذ انتحىل انرقم

 رؾذ٠ش ّٔبرط اٌؼًّ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ..1

رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرٕظ١ّٙب، ٚرؾغ١ٓ عٛدرٙب ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد .2

 اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس, ٚرخم١غ ٔغجخ الأخطبء.

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚالأ٘ذاف، ٚارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ رؾمك ِجذأ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٔز١غخ ٌٛػٛػ الأدٚاس .3

. ِٜ ِٝ اٌزم١ٍذ  اٌمشاساد ١ِٛ٠بً دْٚ اػزّبد اٌزغٍغً اٌٙشِ

 رؼض٠ض ئ٠شاداد الاعزضّبساد..4

 رؼض٠ض سػب اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ػٍٝ ؽذ عٛاء..5

 اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ: ؽ١ش رزضٚد ثزم١ٕخ ِؼٍِٛبر١خ ػب١ٌّخ اٌزظ١ٕف..6

 اٌزفشد اٌلاصِخ ٌٍمذسح اٌزٕبفغ١خ.اٌز١ّض, ؽ١ش رّزٍه ع١ّغ ِمِٛبد .7

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد, ٌخٍك ؽبٌخ .2 خٍك فشص ٌزمذ٠ُ خذِبد ِجزىشح ٚئثذاػ١خ ثؼ١ذًا ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ف

 ِٓ اٌشػب ٚاٌمجٛي ٌذٜ اٌغّٙٛس رغبٖ خذِبد اٌّإعغخ أٚ اٌششوخ وزطج١مبد اٌّؾّٛي.

ِٝ ٠ّىٓ أْ رغ.2 ًٍ رىبٍِ  زف١ذ ِٕٗ.ػبثشح ٌٍؾذٚد: ؽ١ش رطشػ خذِبرٙب ثشى

ِٝ رزغُ ثغشػخ اٌزغ١ش ٚاٌزٕٛع..11  لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌز

ِٝ ثغجت ؽج١ؼخ ػٍّٙب ٚاسرجبؽٙب خبسع١بً، ِٚؾ١ٍبً, ٚػب١ٌّبً..11 ِٝ شجى  ٚعٛد ثٕبء رٕظ١ّ

ِٝ ّٔٛ ٘زٖ اٌمطبػبد؛ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً .12 ِٝ ثؾز١ّخ ٘زٖ إٌمٍخ, فبٌؼًّ ثظفخ عّبػ١خ ٠غبُ٘ ف اٌٛػ

ِٝ اٌؼًّ ٚلذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً.ػٍٝ رمذَ   اٌذٚي ٌزىْٛ أوضش ئدساوًب ِٚشٚٔخً ف

ِٝ ٚاعخذاَ ِٛاد٘ب ثىفبءح أػٍٝ ٚأِضً. .13  ٠غبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغبس٘ب اٌظٕبػ

ِٝ ٔطبَ أٚعغ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ شش٠ؾخ أوجش ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛس..14  ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛعغ ٚالأزشبس ف

 ٌغٛدح ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا.15

٠فزؼ فشطًب أوجش ثؼذ فزؼ اٌؾٛاس ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌششاوخ ث١ّٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ وً .16

 اٌٛصاساد. 

ِٝ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙذ ثشىً وج١ش.17  . (3, ص2121)اٌؾغلاْ،  ٠ٛفش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ فشطًب ػخّخ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌششوبد اٌخبطخ، ِٓ أّ٘ٙب رؾم١ك .12 ٠ٛفش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اٌٛلذ  أ٘ذاف اٌّإعغبد ٚاٌٛطٛي ثٙب ٌشؤ٠زٙب الاعزشار١غ١خ ثاِىب١ٔبد ألً ِٓ اٌّٙذسح ف

 . ِٝ ِٝ أٚ ِب لجً اٌزؾٛي اٌشلّ  اٌؾبٌ

 ًِ  ثبنثبً: متطهببث تحقيق انتحىل انرقم

ِٝ ػٛء رؼذد ِف      :ف ِٝ ِٝ ٠زطٍت ِب ٠ٍ ِٝ ٔغذ اٌزؾٛي اٌشلّ  ب١ُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٜ ٌغٙٛد اٌزؾٛي، ِٓ خلاي رشو١ض اٌم١بداد ػٍٝ اٌّّبسعبد  -1 ِٜ ٚالإداس اعزّشاس اٌذػُ اٌم١بد

 الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ، ٚاٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ.
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ِٝ اٌّغزمجً.رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ رؾذ٠ذًا دل١ -2  مبً؛ ٚ٘ٝ ػشٚسح رٛػ١ؼ ِب ٔش٠ذ أْ ٔىْٛ ػ١ٍٗ ف

 رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ ِٓ خلاي اٌجؼذ ػٓ ا١ٌٙبوً اٌّؼمذح.  -3

 ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد وبفخ اٌشجبة ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ. -4

 الأعبع١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. رٛف١ش الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌجشاِظ اٌّزٕٛػخ ٌزغذ٠ذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -5

ِٝ لإ٠غبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِشٔخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ فشق اٌؼًّ اٌفؼبٌخ. -6  اٌغؼ

ػشٚسح رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚاؽز١بعبرٗ، ٚرؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ِٚغؼ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  -7

 ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

8- . ِٝ  اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌخطخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٠زطٍت لذساد ِٚٙبساد ٚخظبئض شخظ١خ ٌٍم١بداد ٚوبفخ أػؼبء ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي  -9 اٌشلّ

ِٝ ِٚشاؽٍٙب.  اٌّغزّغ رؼىظ ِذٜ ئ٠ّبُٔٙ ٚاٌزضاُِٙ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٔشش صمبفخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزشٔذ، ٠زطٍت رٌه رغ١١ش ئداسح اٌضمبفخ و١ّضح رٕبفغ١خ.  -11

ِٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ثٕبء لذساد اٌم١ -11 ِٝ ػٛء ٠ٕجغ بداد ٚالأفشاد ثٙذف دػُ اٌزغ١١ش ٚرأ١٠ذٖ ف

ِٝ وبفخ ِغبلاد ٚأٔشطخ اٌّغزّغ )اٌّؾؼبس،  ِفب١ُ٘ دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ف

 .(2116ِبسط 

 ًِ  رابعًب: معىقبث انتحىل انرقم

ِٝ رمغ       ِٝ داخً اٌّإعغبد ٚاٌششوبد, ٚاٌز ِٝ رؼشلً ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز

ِٝ ٔزوش ِٕٙب:  ِٝ ٚعٗ اٌزؾٛي اٌشلّ  ؽغش ػضشح ف

اٌزخٛف ِٓ ِخبؽش أِٓ اٌّؼٍِٛبد وٕز١غخ لاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼزجش أؽذ أوجش اٌؼٛائك      

 راد ل١ّخ ػب١ٌخ. خبطخً ئرا وبٔذ الأطٛي

 طؼٛثخ رغ١١ش ػم١ٍبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ أٌفِٛا اٌٛػغ اٌغبئذ. -1

 ػذَ عب٘ض٠خ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؼشفخ اٌؼشٚس٠خ. -2

3-  ِٝ ٔمض اٌىفبءاد ٚاٌمذساد اٌّزّىٕخ داخً اٌّإعغخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ ل١بدح ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّ

 عغخ. ٚاٌزغ١١ش داخً اٌّإ

ِٝ إٌّشٛد. -4 ِٝ رّىّٓ ِٓ ٔؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌز  ٔمض اٌّٛا٘ت اٌّزخظظخ ف

ِٝ ثبٌغبِؼبد  ٔمض ا١ٌّضا٠ٕبد اٌّشطٛدح ٌٙزٖ اٌجشاِظ رؾذ ِٓ ّٔٛ٘ب -5 ، اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ )ػٍ

 . (525, ص2113اٌّظش٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 ًِ  انمبحث انثبن

ًِ عهً انتنميت انمستذامتمذي   تأثير انتحىل انرقم

لأغشاع اٌذساعخ عٕمزظش ٕ٘ب ػٍٝ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذافٙب ِٚؼٛلبرٙب ٚو١ف١خ      

: ِٝ ِٝ ِظش, ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ  اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚرأص١ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 أولًً: تعريف انتنميت انمستذامت

 يت انمستذامت نغىيبًانتنم-1

      ِٝ ِٜ عزسٖ )دَٚ( ثّؼٕٝ اٌّٛاظجخ ػٍٝ الأِش، ٚثبٌزبٌ ِٜ عبء اٌفؼً اعزذاَ اٌز ثبٌشعٛع ئٌٝ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛ

ِٝ الأِش ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ  . (213، ص2117)ِٕظٛس،  ٠ش١ش ئٌٝ ؽٍت الاعزّشاس ف

ِٝ ""٠ٚSustainableؼٛد أطً ِظطٍؼ الاعزذاِخ       "؛ ؽ١ش Ecology" ئٌٝ ػٍُ الأ٠ىٌٛٛع

ِٝ رىْٛ ػُشػخ  ئٌٝ  -ٔز١غخ د٠ٕب١ِى١زٙب-اعزخذِذ الاعزذاِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ رشىً ٚرطٛس إٌظُ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌز

ِٝ خظبئظٙب ٚػٕبطش٘ب, ٚػلالبد ٘زٖ اٌؼٕبطش ِغ ثؼؼٙب  ِٜ ئٌٝ ؽذٚس رغ١ش ف رغ١شاد ١٘ى١ٍخ, رإد

،  اٌجؼغ ِٝ  . (27, ص2111)اٌخٌٛ
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ِٜ اعزخذَ ِظطٍؼ الاعزذاِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٍُ الالزظبد       ِٝ اٌّفَٙٛ اٌزّٕٛ ٚف

""Economy  ِٝ ١ٓ ِشزم١ٓ ِٓ ٔفظ الأطً ""Ecologyٚػٍُ الأ٠ىٌٛٛع َّ ؛ ػٍٝ اػزجبس أْ اٌؼٍِ

، ؽ١ش ٠جذأ وً ِّٕٙب ثبٌغزس  ِٝ ِٝ اٌؼشث١خ اٌج١ذ أٚ إٌّضي, ٚاٌّؼٕٝ اٌؼبَ "Ecoالإغش٠م ِٝ ف ِٜ ٠ؼٕ " اٌز

ِٝ ئداسح ِىٛٔبد  "Economy"٘ٛ دساعخ ِىٛٔبد اٌج١ذ، أِب ِظطٍؼ  ""Ecologyٌّظطٍؼ  ف١ؼٕ

اٌج١ذ, ٌٚٛ افزشػٕب أْ اٌج١ذ ٕ٘ب ٠مظذ ثٗ ِذ٠ٕخ أٚ ئل١ٍُ أٚ ؽزٝ اٌىشح الأسػ١خ فاْ الاعزذاِخ ٕ٘ب رىْٛ 

ب ٠زٕبٚي دساعخ ًِ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أٔٛاع ٚخظبئض ِىٛٔبد اٌّذ٠ٕخ أٚ الإل١ٍُ أٚ اٌىشح الأسػ١خ  ِفٙٛ

 .(65, ص2111أوزٛثش،  21-12) ٔبط١ف،  ٚث١ٓ ئداسح ٘زٖ اٌّىٛٔبد

ِٝ رغزخذَ اٌّٛاسد Websterٚػشّف لبِٛط ٠ٚجغزش "       " ٘زٖ اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙب: "رٍه اٌز١ّٕخ اٌز

 . (43, ص2111)ِظطفٝ،  ٌطج١ؼ١خ دْٚ أْ رغّؼ ثبعزٕضافٙب أٚ رذ١ِش٘ب عضئ١بً أٚ و١ٍبً"ا

ػٍٝ أٔٙب: "رٍه  -ِذ٠ش ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ-" W.Ruckelshausٚػشفٙب ١ٌُٚ سٌٚىض ٘بٚط "     

ِٜ ٠زلاءَ ِغ  ِٝ رمش ثؼشٚسح رؾم١ك ّٔٛ الزظبد لذساد اٌج١ئخ, ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌز

 . (2112, 55)ػجٛد، ص الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب ػ١ٍّبد ِزىبٍِخ ١ٌٚغذ ِزٕبلؼخ

 انتنميت انمستذامت إصطلاحًب-1

٠ٚزؼّٓ اٌزغ١ش ٚاٌزطٛس  ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘ ػ١ِّٛخ ٚش١ٌّٛخ ٠ٚشرجؾ ثفىشح اٌزمذَ،     

، فىً ِٓ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٠شزشؽ أؽذّ٘ب  ِٜ ِٜ ػّٛد٘ب اٌفمش ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ أخشٜ، ٠ٚشغً إٌّٛ الالزظبد

ِٝ ٌِّب ٘ٛ لبئُ, عٛاء وبْ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ.  ا٢خش، فبٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ رغ١ش ٔٛػ

ب ػب١ٌّبً وج      ًِ ِٜ ٚػشف ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا٘زّب ١شًا ثؼذ ظٙٛس رمش٠ش ٌغٕخ "ثش٠ذ لأذ" اٌز

ِٝ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ اٌشإ٘خ، دْٚ  ِٝ رٍج طبؽ أٚي رؼش٠ف ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أٔٙب: "اٌز١ّٕخ اٌز

ِٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ".  اٌّغبِٚخ ػٍٝ لذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ف

ًٍ ػبَ ٠ؾذد الإؽبس اٌؼبَ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا      ِٜ ث١ٓ الأع١بي ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ثشى ِٝ رطبٌت ثبٌزغبٚ ٌز

ِٝ ِؾبٌٚخ رمذ٠ُّٙ ٌزؼش٠فبد  ِٜ دػب ئ١ٌٗ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ف ؽ١ش رؾم١ك اٌؾبع١بد اٌشئ١غ١خ، الأِش اٌز

ِٝ ِغبلاد ِخزٍفخ ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف ،  ٚرفغ١شاد رغبُ٘ ف ِٝ  . (122, ص2112)اٌش١ّ

, ؽ١ش       ِٝ ِٝ اٌزؼش٠فبد ٚاٌّؼبٔ ِٝ ِٓ اٌزضاؽُ اٌشذ٠ذ ف ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼبٔ

ِٝ رؼّٕذ ػٕبطش ٚششٚؽ  ِٝ رٕٛع اٌزؼش٠فبد اٌز ِٝ غ١بة اٌزؼش٠ف ٚئّٔب ف أطجؾذ اٌّشىٍخ ١ٌغذ ف

عؼخ اٌزذاٚي ٌٍز١ّٕخ اٌز١ّٕخ, ٚرؼّٓ اٌزمش٠ش اٌظبدس ػٓ ِؼٙذ اٌّٛاسد اٌؼب١ٌّخ ؽظش ػشش رؼش٠فبد ٚا

 اٌّغزذاِخ، ٚلغُ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ئٌٝ أسثغ ِغّٛػبد الزظبد٠خ، اعزّبػ١خ، ث١ئ١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ: 

ِٝ اعزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد، أِب  .أ  ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ئعشاء خفغ ف الزظبد٠بً رؼٕ

ِٝ رٛظ١ف اٌّٛاسد ِٓ أعً سفغ ِ  غزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش. ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي اٌّزخٍفخ فٙٝ رؼٕ

ِٝ ٚسفغ  .ة  ِٝ ِٓ أعً اعزمشاس إٌّٛ اٌغىبٔ : "اٌغؼ ِٝ ِٝ فأٙب رؼٕ ِٝ ٚالإٔغبٔ ػٍٝ اٌظؼ١ذ الاعزّبػ

ِٝ اٌش٠ف.  ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ خبطخً ف

ِٝ اٌضساػ١ .ط  : "ؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌلأساػ ِٝ ِٝ فٙٝ رؼٕ خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌج١ئ

 ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ".

ِٝ رغزخذَ  .د  : "ٔمً اٌّغزّغ ئٌٝ ػظش اٌظٕبػبد إٌظ١فخ اٌز ِٝ ِٝ رؼٕ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزىٌٕٛٛع

رىٌٕٛٛع١ب ِٕظفخ ٌٍج١ئخ، ٚرٕزظ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌغبصاد اٌٍّٛصخ ٚاٌؾبثغخ ٌٍؾشاسح ٚاٌؼبسح 

 . (McKINNON ،2113 ,p 44-52) ثبلأٚصْٚ"

ِٝ رىْٛ ر١ّٕخ       ٚروش رمش٠ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أْ اٌمبعُ اٌّشزشن ٌٙزٖ اٌزؼبس٠ف ٘ٛ أْ اٌز١ّٕخ ٌى

ِٜ ئٌٝ دِبس ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، وّب ٠غت أْ  ِغزذاِخ ٠غت ألا رزغبً٘ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚألا رإد

 رؾُذس رؾٛلاً رم١ٕبً ثمبػذح اٌظٕبػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغبئذح.

 معىقبث انتنميت انمستذامتثبنيبً: 
ِٝ رإصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٕٚٙب ِؼٛلبد ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ       ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز

 ٚالزظبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ:
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ِٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌظشٚف  انمعىقبث الًجتمبعيت والًقتصبديت: -1 رشًّ أٚعٗ اٌمظٛس ف

ِٝ ػٍٝ ع١ّغ  الالزظبد٠خ غ١ش اٌّٛار١خ، ٚل١ٛد اٌذػُ , ٚرزطٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئ ِٝ اٌّبٌ

ِٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رزؼّٓ ِخزٍف عٛأت ؽفع اٌّٛاسد  اٌّغز٠ٛبد ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ ِٕبعجخ ف

اٌطج١ؼ١خ ٚئداسرٙب, وّب رزىْٛ اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ ػذَ ٚعٛد ع١بعبد 

 .(Russell ،2113 ,p122-132) خ اٌّغزذاِخٚاعزشار١غ١بد طٕبػ١خ ٚاػؾخ ٌٍز١ّٕ

ِٝ اٌذٚي إٌب١ِخ،       ِٝ رؼ١ش ف ِٝ ٌٍّغزّؼبد اٌز ٚاٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٘ٝ ِب ٠ٕزغخ اٌغٍٛن الاعزّبػ

 ِٝ ٚالاخزلاف اٌىج١ش ث١ٓ  -خًٍ رٛص٠غ اٌغىبْ عغشاف١بً-ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠غُّٝ ثخًٍ إٌغك الأ٠ىٍٛع

ب، ٚأزشبس اٌؼبداد ٚا ًِ ِٝ إٌّٛ ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ػّٛ ٌزمب١ٌذ اٌّشرجطخ ثّٕؾ ِٕبؽك اٌغىٓ ف

ِٝ رٛص٠غ اٌضشٚاد ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ِٝ غ١ش ِزٛاصْ، ِٓ شأٔٙب ئؽذاس خًٍ ف )ِؾّٛد،  اعزٙلاو

 , ِٕٚٙب ٘زٖ اٌّؼٛلبد أ٠ؼًب: (11, ص2117

 الافزمبس ئٌٝ ؽٍّخ فؼبٌخ ٌٍز٠ٕٛش ٚاٌزٛع١ٗ اٌؼبَ.  .أ 

ِٝ رؼ١ك  .ة  ِٝ أؽ١بٔبً.الأ١ِخ ٚاٌخشافبد اٌز  ػ١ٍّخ اٌزجٕ

 اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٚإٌذسح اٌشذ٠ذح ٌٍّذخلاد. .ط 

 خذِبد الإسشبد اٌفم١شح. .د 

 عٛء إٌمً. .ٖ 

 ػؼف ِشافك اٌزغ٠ٛك ١٘ٚىً اٌزغؼ١ش. .ٚ 

 ػذَ ِلاءِخ اٌّذخلاد. .ص 

. .ػ  ِٝ  اٌفمش ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ غ١ش اٌّٛار١خ، ٚل١ٛد اٌذػُ اٌّبٌ

ِٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.  .ؽ   اٌمظٛس ف

 ٚأخفبع اٌذخً.ٔمض الائزّبْ  .ٞ 

 .(Roberts ،2114 ,p126-134) ٔمض اٌؼّبٌخ .ن 

 انمعىقبث انسيبسيت:  -2

ًٍ ِطٍك دْٚ ػغٛؽبد ِٓ       رفزمذ اٌذٚي إٌب١ِخ ط١بغخ لشاسارٙب اٌغ١بع١خ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ثشى

ِٝ ظً ٘زٖ  ِٜ دٌٚخ أْ رزغٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ف ِٝ لا ٠ّىٓ لأ اٌذٚي اٌّشرجطخ ِؼٙب ثبرفبل١بد الزظبد٠خ، ٚثبٌزبٌ

ِٜ ِٛاسد ِبد٠خ أٚ ث ِٝ اعزغلاي أ ِٜ ٠ٕزظ لظٛسًا ف  شش٠خ. ظشٚف، الأِش اٌز

، ٚاٌؾشٚة ٚإٌضاػبد       ِٝ ِٝ ظً ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بع ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ف

 ِٝ ِٝ اٌغ١بعبد ٚٔمض الاعزّشاس٠خ ف ِٜ ئٌٝ رؼبسة ف ِٝ اٌؾىِٛخ رإد ٚالأملاثبد, ٚاٌزغ١١شاد اٌّزىشسح ف

ِٝ اٌؾىُ ث١ٓ إٌخجخ أٚ أٔشطخ اٌز١ّٕخ ِّب ٠زؼبسع ِغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ثبلإػبفخ ٌٍ فغبد ٚاٌؼغض ف

ِٝ اٌغٍطخ ِغ سعبي أػّبي رؼ١ك أٔشطخ اٌز١ّٕخ، ثغبٔت الافزمبس ئٌٝ اٌّغبءٌخ، ٚئ٘ذاس اٌّبي  اٌغ١بع١١ٓ ف

ِٝ طٕغ اٌمشاس.  اٌؼبَ، ٚالافزمبس ئٌٝ اٌّإعغبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ ٚاٌّشبسوخ ف

ِٝ اٌزخط١ؾ ؽ١ش رغزٍضَ اٌز١ّٕخ اٌّ      ِٝ رفبػلًا ِزؼذد ٚاٌمظٛس ف غزذاِخ اػزّبد ٔٙظ ٚخطؾ رغزذػ

ِٝ ػ١ٍّخ  ِٝ ٚلذ ٚاؽذ ِؼًب ف ِٝ رؼًّ ف اٌزخظظبد, ٠شًّ ع١ّغ اٌزخظظبد ٚاٌٛصاساد راد اٌظٍخ اٌز

ِٝ ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ٌٍز١ّٕخ, رٙذف ئٌٝ  اٌزخط١ؾ ثطش٠مخٍ ِزىبٍِخ, ٠ٚغت رغغ١ذ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ف

ِٝ رؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض عٛدح لبػذح اٌّٛاسد لذس الإِىبِْغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد اٌجذ٠ٍخ ا )  ٌز

 . (4, ص2116ؽذاد، 

ِٝ رؾظٝ       وّب أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽٛافض الزظبد٠خ ٚطىٛن لب١ٔٛٔخ ٚرشش٠ؼ١خ ٌذػُ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌز

ِٝ ظً ٚعٛد ف١ٙب عٛدح اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد ثأ٠ٌٛٚ خ ػب١ٌخ, ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ف

، ٚاٌؾشٚة الأ١ٍ٘خ أٚ الأملاثبد اٌؼغىش٠خ.  ِٝ  ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بع

       ِٝ ِٜ ئٌٝ رؼبسة ف ِٜ رغ١١ش اٌٛصساء ثشىً ِغزّش( رإد ِٝ اٌؾىِٛخ )أ وّب أْ اٌزغ١١شاد اٌّزىشسح ف

ِٝ أٔشطخ اٌز١ّٕخ، ٚوٍٙب أِٛس رزؼبسع ِغ اٌز١ّٕخ اٌغ١بعبد ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚٔمض الاعزّشاس ٠خ ف

 .(Lowe ،2114 ,p37-41) اٌّغزذاِخ
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ِٜ ٠ؼ١ك أٔشطخ       ِٝ اٌغٍطخ ِغ سعبي الأػّبي اٌز ٕٚ٘بن اٌفغبد ٚاٌزٛاؽإ ث١ٓ إٌخجخ ٚاٌغ١بع١١ٓ ف

اٌز١ّٕخ، ثغبٔت الافزمبس ئٌٝ اٌّغبئٍخ، ٚئ٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ، ٚالافزمبس ئٌٝ اٌّإعغبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ 

ِٝ طٕغ اٌمشاس.  ٚاٌّشبسوخ ف

د ٔٙظ ٚخطؾ رزطٍت رفبػلاد ِزؼذدح اٌزخظظبد, رشًّ ع١ّغ ٚرغزٍضَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اػزّب     

 ِٝ ِٝ ٚلذ ٚاؽذ ٚثزٕبغُ ف ِٝ ٠غت أْ رؼًّ ثطش٠مخ ِزىبٍِخ ف اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ، ٚاٌز

ِٝ ِشؽٍخ  ِٝ اٌجشٔبِظ ف ًٍ أفؼً ف ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ, وّب رزطٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ دِظ اٌشٛاغً اٌج١ئ١خ ثشى

 .(Gibbs ،2111 ,p9-19) ٘زا ٠غزٍضَ رذس٠ت ٚرٛع١ٗ ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓاٌزخط١ؾ، ٚ

ِٝ ٠زُ       ٠ٚغت ط١بغخ اٌغ١بعبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب, ٚأْ رٙذف الاعزشار١غ١بد اٌز

ِٝ رؼّٓ اٌؾفبظ ػ ٍٝ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض عٛدح اػزّبد٘ب ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌز

 لبػذح ٘زٖ اٌّٛاسد لذس الإِىبْ.

ِٝ رؾظٝ ف١ٙب       ٕٚ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽٛافض الزظبد٠خ ٚطىٛن لب١ٔٛٔخ ٚرشش٠ؼ١خ ٌذػُ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌز

عٛدح اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد ثأ٠ٌٛٚخ ػب١ٌخ, فؼٕذ غ١بة ٘زٖ الأدٚاد ع١ىْٛ ِٓ اٌظؼت ػّبْ 

 اٌّٛاسد ٚاٌغٛدح اٌج١ئ١خ, ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌفشع الاِزضبي.رؾم١ك اٌؾفبظ ػٍٝ 

 انمعىقبث الأمنيت:  -3

ِٝ رؼظف       ِٝ ٘زٖ اٌؾمجخ ِٓ اٌضِٓ اٌز ِٝ وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ، ف ِٝ ف ِٝ ٚالإِٔ ٠ٕؼذَ الاعزمشاس اٌغ١بع

ِٝ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ  ِٝ ف١ٙب ٠زجؼٗ رخٍف ف ثٙب اٌؾشٚة الأ١ٍ٘خ ٚأؼذاَ الاعزمشاس الإِٔ

 ٚاٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 انمعىقبث انتكنىنىجيت: -4

١ّٕخ رطج١ك اٌؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚئداسرٙب ِٚؼبٌغزٙب رزطٍت اٌز     

ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد، ٚلا  ٚالاعزخذاَ اٌشش١ذ ٌٙب, فّؼظُ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ رفزمش ئٌٝ اٌىٛادس اٌّذسثخ ف

، Levin) ز ثشاِظ اٌز١ّٕخرّزٍه اٌمذسح اٌّإعغ١خ ػٍٝ ئٔزبط اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚرى١١فٙب ٌغؼٍٙب ِٕبعجخ ٌزٕف١

2116 ,p60-71). 

 

 ثبنثبً: سبم انتغهب عهً معىقبث انتنميت انمستذامت

ِٝ عٕٛػؾٙب       ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ ِؼٛلبرٙب ٚاٌز

: ِٝ  وب٢ر

رف١ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌفؼبٌخ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼّبٌخ : ئر استخذاو وسبئم انتكنىنىجيب انحذيثت -1

اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي خفغ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح الاعزذاِخ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب رخفغ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرمًٍ 

, Grosskurth ،2115) ِٓ و١ّخ إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفبد، ِّب ٠ؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌّؼش ثبٌج١ئخ

p135–151). 

: ٌزخف١غ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚالاعزفبدح ِٕٙب لذس اعتمبد نهج إعبدة الًستخذاو وإعبدة انتذوير -2

الإِىبْ ثذلًا ِٓ اٌزخٍض ِٕٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد ِّب ٠مًٍ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّٛاسد 

 ٠ٚؾذ ِٓ و١ّخ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس.

ِٝ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ئٌٝ  تعزيز عمهيت انتثقيف وانتىعيت انبيئيت: -3 ِٜ ٔشش اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ ف ٠إد

رغ١١ش ّٔؾ اٌزفى١ش ٌلأفشاد ٚرغ١١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌخبؽئخ رغبٖ اٌج١ئخ؛ ِّب ٠ذػُ ِفَٙٛ 

ُّغزذاِخ.  اٌز١ّٕخ اٌ

٠غبػذ فُٙ اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ٌّخضْٚ اٌّٛاسد ػٍٝ  استخذاو انمىارد حسب انقذرة الًستعببيت: -4

ِٝ اعزخذاِٙب ؽزٝ رؾ م١ك الاعزذاِخ ػٓ ؽش٠ك رشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚػذَ الإفشاؽ ف

. ِٝ  لا ٠زذ٘ٛس إٌظبَ اٌج١ئ
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ِٜ ئٌٝ رم٠ٛخ تحسين نىعيت انحيبة انمتعهقت ببنعبداث الًجتمبعيت وانثقبفيت والًقتصبديت -5 : ِّب ٠إد

ِٝ اٌ ِٝ اٌّغزّؼبد ٚرٛػ١زُٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس ف -Hau ،2114 ,p215) ّٕٛ اٌغىبٔ

225). 

ِٝ إٔٔب ِطبٌجْٛ عىبٔبً ٚطٕبػًب ٌٍمشاس ثزغ١١ش ؽشق       ٠زج١ٓ ٌٕب ِّب عجك أْ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ؼٕ

ِٝ صلاصخ ارغب٘بد سئ١غ١خ ٘ٝ: اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ِٝ ث١ئبرٕب اٌّؾ١ٍخ, ٚاٌغ١ش ف اٌج١ئخ، رؾم١ك رؼبٍِٕب ِغ الأش١بء ف

ِٝ ع١مٛدٔب ئٌٝ  ًٍ ِزٛاصْ ٚػملأ ِٝ ٘زٖ الارغب٘بد ثشى ، رؾم١ك ػذاٌخ اعزّبػ١خ, ٚاٌغ١ش ف ِٜ ّٔٛ الزظبد

 رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ِؼ١شزٕب ٚػّبْ ؽ١بح ع١ذح ٌٕب ٌٚلأع١بي اٌمبدِخ.

أْ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠زطٍت أْ رمَٛ ا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ثزط٠ٛش أعب١ٌت ئداسح وّب      

ِزىبٍِخ ٠زُ ثٛاعطزٙب اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ ػٍٝ أٔٗ ٔظبَ ِزىبًِ, ٠ٚشزًّ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ وبٌٕظبَ 

ًٍ ِغزّش، ٚ ِٝ رإصش ٚرزأصش ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثشى ِٝ اٌز ِٝ ٚاٌطج١ؼ ِٜ ٚالاعزّبػ ِٝ رزطٍت الالزظبد ثبٌزبٌ

د٠ٕب١ِى١خ ٘زٖ إٌظُ ػ١ٍّبد ػجؾ ٚرٛع١ٗ ِغزّشح ٌٍؾذ ِٓ اٌغٍج١بد ٚرؼظ١ُ الإ٠غبث١بد, ٚ٘زا ٘ٛ دٚس 

ِٝ وً ٔشبؽبرٙب ِٚخزٍف ِشاؽٍٙب, ِٓ  ًٍ وج١ش ػٍٝ ِشبسوخ اٌغىبْ ف ِٝ رؼزّذ ثشى اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌز

 ؽٍٙب.ُ ػٍٝ ِٕطك أْ أطؾبة اٌّشىٍخ ُ٘ أوضش الأشخبص ِؼشفخ ثٙب ٚألذس٘

ًِ انتنميت انمستذامت بمصررابعًب ًِ ف  (155, ص2121)ػّش ،  : تأثير انتحىل انرقم

ِٝ ِظش ٠ؼُذ عضءًا أعبع١بً ِٓ خطزٙب اٌمبئّخ، ٚرّضً الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ       ِٝ ف اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚػؼزٙب ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌزؼبْٚ ِغ وبفخ اٌغٙبد  2131اٌّغزذاِخ  اٌز

ِٜ ٚاٌٛصاساد اٌّشبسوخ ثبٌّٕظِٛخ ثّٕضٌخ ِجبدب رٛع١ٙ١خ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ ِظ ش ئٌٝ ِؾٛس ِشوض

،  ؽ١ش أْ ٕ٘بن عٙٛدًا ِجزٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ  ِٝ ِٝ ٚاٌؼبٌّ ٌلارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّ

ِٝ ٠ؾزبعٙب اٌّٛاؽٓ ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغش.  اٌّؼٍِٛبر١خ ٚػّبْ اعزذاِخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌز

ِٝ اٌؼبٌُ رزطٍغ ئٌٝ اٌزمذَ  أٔٗ ٌُ ٠ؼذ 2114ٚأدسوذ ِظش خبطخً ثؼذ ػبَ       ِٜ دٌٚخ ف ِٝ ِمذٚس أ ف

ِٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ئلا أْ ٠ىْٛ لطبع رىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌزطٛس ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

ِٝ وً ِششٚػبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب. ِٝ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ف  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ثٕبء ِظش اٌشل١ّخ ِٓ خلاي  2131 ٚرشزًّ سؤ٠خ ِظش      ػٍٝ اعزشار١غ١خ ِّٙخ ٚل٠ٛخ ٘ذفٙب الأعبع

ِٝ ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ ِٓ أعً رط٠ٛش ِغزّغ لبئُ ػٍٝ  ِٝ اٌشلّ ِٝ ٚاٌزؾٛي اٌّبٌ اٌزؾٛي ئٌٝ الالزظبد اٌشلّ

ِٝ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌٛظبئف  اٌّؼشفخ، ٚرٌه ػجش رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌشلّ

 الإثذاػبد اٌشل١ّخ.ٚ

ِٝ أطٍمذ أٔشطخ ِؼشع       ِٝ اٌشلّ ِٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌ ٚفٝ ئؽبس فٍغفخ رؾٛي ِظش ئٌٝ الالزظبد اٌشلّ

ِٝ »ِٚإرّش  ِٝ اٌشلّ ، ثّشبسوخ ٚصساء اٌجزشٚي ٚاٌؼذي «PAFIX 2020اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌشّٛي اٌّبٌ

، ٚاٌّإع ِٝ ِٝ ٚل١بداد اٌمطبع اٌّظشف ِٝ ِغبي ٚاٌزؼبِٓ الاعزّبػ غبد ٚاٌششوبد اٌّزخظظخ ف

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ.

ِٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد       ِٝ اٌّإرّش ػٓ ٚعٛد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌم٠ٛخ ٌّظش ف ٚوشف اٌّشبسوْٛ ف

ِٝ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٜ أْ ٠ٛاطً ّٖٔٛ ف ِٝ دػّذ الالزظبد اٌّظش  2121 ٚالارظبلاد، ٚأْ ٘زٖ اٌج١ٕخ ٘ٝ اٌز

ِٜ شٙذرٗ ِظش ثبٌشغُ ِٓ ٚثبء وٛسٚٔب، 3.6ثٕغجخ  ِٝ اٌز ِٜ اٌىٍ % ِذفٛػبً ثبلاعزمشاس الالزظبد

ِٝ ارغّذ ثبٌزٛاصْ اٌذل١ك ِب ث١ٓ  ِٝ ارخزرٙب اٌذٌٚخ ٌؾّب٠خ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚاٌز ٚالإعشاءاد الاؽزشاص٠خ اٌز

ِٝ اٌذٚساْ ٌٚٛ  ثّؼذلاد ألً ِٓ اٌٛػغ اٌؾفبظ ػٍٝ طؾخ أفشاد اٌشؼت ٚاعزّشاس ػغٍخ الالزظبد ف

. ِٝ  اٌطج١ؼ

ٚرُ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّبعجخ ٌزفؼ١ً ٘زٖ اٌشؤ٠خ ِٓ خلاي ئطذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ،      

ِٝ ٚاٌضمبفخ اٌّب١ٌخ الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ, ٚوضفذ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ عٙٛد٘ب  فؼلًا ػٓ رؼض٠ض ٔشش اٌٛػ

ِٝ دػُ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌجمبء فٝ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ ٌذػُ ػ١ٍّخ سلّٕخ الالزظبد ِٝ رغُُٙ ثمذس وج١ش ف ، اٌز

، ِٓ خلاي اػزّبد ع١بعبد اعزجبل١خ ٌجٕبء لذساد ئٔزبع١خ رُٕبعت 2131ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ِٝ اٌغذ٠ذ، ٚرى٠ٛٓ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌٍّإعغبد ٚالأفشاد، ِغ الاسرمبء ثغ١بعبد  الالزظبد اٌشلّ
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ِٝ ِغبي ئربؽخ اٌخذِبد  الاثزىبس، ٚدػُ ِجبدساد س٠بدح الأػّبي، ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ف

 اٌشل١ّخ. 

، ٚرشغ١غ اعزخذاَ ٚعبئً اٌذفغ       ِٝ ي ئٌٝ ِغزّغ سلّ ّٛ وّب رزجٕٝ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ رٛعٙبً عبدًا ٌٍزؾ

ِٝ وأؽذ اٌذػبئُ ٌزؾ م١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌشبٍِخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌ

ُّغزذاِخ، ثّب ٠ُّضً أؽذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌخطؾ ٚثشاِظ ػًّ اٌؾىِٛخ ٌزٕف١ز "سؤ٠خ ِظش  "، 2131ٚاٌ

ؾذّصخ. ُّ  ٚٔغُخزٙب اٌ

ب وج١شًا ٌزغ١ًٙ الإعشاءاد ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً       ًِ ٚلذ أٌٚذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ا٘زّب

 ِٝ  6613ٚرط٠ٛش٘ب، ثٙذف ر١غ١ش ؽظٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ ػ١ٍٙب، ِٚٓ رٌه ل١بَ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ث١ّىٕخ  ئٌىزشٚٔ

ِىزت طؾخ ٌزغغ١ً اٌّٛا١ٌذ ٚاٌٛف١بّد ٌؾظ١بً،  4711عٙخ ٌزٕف١ز ِغزٙذفبد ِظش اٌشل١ّخ، ٚرط٠ٛش 

ِٝ رٛف١ش ِب لا ٠مً ػٓ  11ٚسثطٙب ثمٛاػذ ث١بٔبد  ِٜ ٠غُبػذ ف س ع١ٕٗ ١ٍِب 2عٙبد ؽى١ِٛخ، الأِش اٌز

% ِٓ ِىبرت اٌزطؼ١ّبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ 36ِىزت رطؼ١ُ رشُىً  1271ع٠ٕٛبً، ئٌٝ عبٔت رط٠ٛش 

 ِٝ ُِغزٙذف الأزٙبء ِٓ ١ِىٕزٙب ثٕٙب٠خ ػبَ  5411ِٓ ئعّبٌ ِٝ رؾذ٠ذ 2123/2124ِىزت  ؛ ثّب ٠غُبُ٘ ف

 ٌّٛاصٔخ ٚاعزخذاِبد اٌذٌٚخ. الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌلأِظبي ٚاٌٍمبؽبد ٌؼّبْ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ ِٛاسد ا

ِٝ ثٕغجخ  271ٚرُ رط٠ٛش       % ِٓ ٚؽذاد اٌّؾ١ٍبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ رمُذس 24ِشوض رىٌٕٛٛع

ِٝ ِؼبِلاد ثٍغذ  133ٚؽذح ِؾ١ٍخ رمُذَ  317ثؼذد  ١ٍِبس ع١ٕٗ  ١ٍِ11,5ْٛ ِؼبٍِخ ثم١ّخ  3خذِخ، ثاعّبٌ

ِٜ  ِشوضًا رىٌٕٛٛع١بً ِزٕملًا رؼًّ ٌخذِبد اٌّؾ١ٍبد 62، ٚرغ١ٙض ٚرٛف١ش 2121ػبَ  ٚاٌؼذي )اٌشٙش اٌؼمبس

 ٚاٌزٛو١لاد( ٚالأؽٛاي اٌّذ١ٔخ. 

ِٝ ٌـ       عٙبص ِذ٠ٕخ ربثؼخ ١ٌٙئخ  21دٚا٠ٚٓ ػَّٛ اٌّؾبفظبد، ٚ 2وّب رُ الأزٙبء ِٓ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع

ِٝ )25اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ رشُىً ٔغجخ  خذِخ، ١ِٚىٕخ اشزشاؽبد  121ِذ٠ٕخ( رمُذَ  22% ِٓ الإعّبٌ

ِٝ رمُذَ اٌجٕبء اٌغذ ٠ذح ٚسثطٙب ثبٌّزغ١شّاد اٌّىب١ٔخ، ٚئؽلاق ثٛاثخ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٌخذِبد اٌّؾ١ٍبد ٚاٌز

ِٜ ٠مُذَ  44 ِٝ ١ٌٙئخ اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ اٌز  خذِخ. 161خذِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔ

ِٝ رٙذف ئٌٝ ٚػغ آ١ٌخ رفبػ١ٍخ ٌم١      بط عٛدح اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ "ل١َُّ خذِبره" اٌز

ِٜ اٌّٛاؽٓ، ٚرٕف١ز ِششٚع "رىبًِ اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌّٕظِٛخ اٌزخط١ؾ اٌّظش٠خ" ٚئٔشبء ِشوض  خلاي سأ

 ِٝ ِٝ ثٛصاسح اٌزخط١ؾ، ثّب ٠غُبػذ ف ِٝ ثاداسح اٌّغبؽخ اٌؼغىش٠خ ِٚشوض رجبدٌ اٌزغ١شاد اٌّىب١ٔخ اٌشئ١غ

ِٝ ِظش ثبلاػزّبد ػٍٝ أؽذس اٌّزبثؼخ اٌّىب١ٔخ اٌذل١مخ ٌٍّششٚػبد ٚ ِٝ رؾَذُس ف اٌزغ١شّاد اٌّىب١ٔخ اٌز

، ؽ١ش رزىبًِ ث١بٔبرٗ ِغ  441رىٌٕٛٛع١ب الألّبس اٌظٕبػ١خ، ٠ٚشًّ ؽب١ٌبً  ِٝ زغ١شِ ِىبٔ ُِ عٙخ  14أٌف 

ِٝ  26ؽى١ِٛخ، ٚرط٠ٛش   ِؾبفظخ. 26ٚؽذح ِزغ١شاد ِىب١ٔخ ف

ِٝ ٌلإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌ      ِٜ ١ٌظُجؼ ٚئؽلاق اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕ ِٜ ٠غزٙذف رؾ٠ًٛ ِغبس الالزظبد اٌّظش ز

، ِٓ أعً رشغ١غ إٌّٛ  ِٝ ِٝ الالزظبد اٌؼبٌّ الزظبدً ئٔزبع١بً ٠شرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ ٠ٚزّزغ ثمذساد رٕبفغ١خ ف

ٕبؿ الاعزضّبس ٚث١ئخ  َِ ٕزظِ، ٚر٠ٕٛغ ٚرط٠ٛش أّٔبؽ الإٔزبط ٚرؾغ١ٓ  ُِ ِٝ ٚخٍك فشص ػًّ لائك ٚ الاؽزٛائ

ٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح رٕبفغ١خ اٌظبدساد اٌّظش٠خ؛ ِغ دَػُ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ الأػّبي ٚرٛؽ١ٓ ا

 ٚأّ٘ٙب: لطبع اٌٍٛعغز١بد، ٚاٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء، ٚاٌغ١بؽخ.

ِٝ لا ٠مً أ١ّ٘خ       ِٝ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ ُِىٛٔبً أعبع١بً ف ٚرؼض٠ض ٚثٕبء لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبػزجبس٘ب 

ِٜ ٠ؾظٝ ثأ٠ٌٛٚخ لظُٜٛ ٌذٜ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ، ػٓ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا ٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ اٌز

 ، ِٝ ِٝ اٌؼبٌّ ثبػزجبسٖ اٌشو١ضح اٌشئ١غ١خ ٌخٍك صمبفخ سل١ّخ رغُبػذ اٌّٛاؽٓ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛع

ِٝ اٌخـذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.  ٚرطج١ك الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ف

      ِٝ ئدساط أسثؼخ ِجبدساد ِظش٠خ ٘ٝ: ؽ١بح وش٠ّخ، ٚإٌّظِٛخ  وّب ٔغؾذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ف

اٌّزىبٍِخ لإػذاد ِٚزبثؼخ اٌخطخ الاعزضّبس٠خ، ٚثشٔبِظ "اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثظؼ١ذ ِظش، ِٚششٚع "سٚاد 

ِٝ رؾُمك الأ٘ذاف الأ١ِّخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ "2131  SDGs Good" ثّٕظخ "أفؼً اٌّّبسعبد اٌز

Practicesح اٌشئْٛ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبلأُِ اٌّزؾذح " اٌزبثؼخ لإداسUNDESA ٚرٌه ٌمذسرٙب ،
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ِٝ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الأ١ِّخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ػٍٝ أسع اٌٛالغ أصشَّد  ػٍٝ اٌزلال

ِٝ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ.  ثبلإ٠غبة ف

ئٌٝ رؾم١ك ٔٛػ١خ ٌؾ١بح الإٔغبْ ٚاعزغلاي  ِٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغؼٝ     

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثطش٠مخ ػملا١ٔخ, ِٚؾبٌٚخ ئثمبئٙب ٌّذح ص١ِٕخ ثؼ١ذح ػّبٔبً ٌّزطٍجبد الأع١بي اٌلاؽمخ، 

ِٝ ؽبٌخ اٌّٛاسد اٌّزغذدح ٠غت رشش١ذ اعزخذاِٙب  ِٝ ٌٍّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح, ٚف ؽ١ش ٠غت الاعزغلاي اٌؼملأ

ِٝ ٚعٛة اعزخذاَ ِغ ِؾبٌٚخ ئ٠غبد ثذائ ً ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٌزغزغً ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕ

، ٚرٌه ٌٍؼلالخ اٌٛؽ١ذح ث١ٓ اٌز١ّٕخ  ِٝ ِٜ ئٌٝ ػغض ث١ئ ِٝ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ثطش٠مخ ِٕبعجخ لا رإد اٌّٛاسد ف

 اٌّغزذاِخ ٚاٌج١ئخ.

ِٝ ٠ذ٠ُ اعزّشاس٠زٙب إٌبط      ِٝ غ١ش ِزىٍف،  ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٝ رٍه اٌز١ّٕخ اٌز ًٍ رٍمبئ أٚ اٌغىبْ ثشى

ِٝ ٌٙزٖ  ًٍ ٚاػؼ ئٌٝ لٜٛ اٌذفغ اٌزار ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ش١ش ثشى

ِٝ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ِٓ عٙخ  ِٝ ثزٌه اٌغٙٛد الإٔغب١ٔخ اٌّزّضٍخ ف ِٝ رؼّٓ اعزّشاس٠زٙب, ٚٔؼٕ اٌز١ّٕخ ٚاٌز

 ِٝ )ِظطفٝ َ.،  وً عبٔت ِٓ عٛأت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ف

 .(22,ص2111

 انخبتمت

خ       َّ ِٝ عِ ِٝ ٠ّضً رٛعٙبً ٚٔٙغًب ػب١ٌّبً رزجٕبٖ وً دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش أطجؼ الالزظبد اٌشلّ ئْ اٌزؾٛي اٌشلّ

، وّب أطجؼ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب لطبػًب  ِٝ ب ِٓ الالزظبد اٌؼبٌّ ًّ ٙ ُِ أعبع١خ ِٓ عِّبد اٌؼظش، ٠ٚشىً عبٔجبً 

ِٝ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ، ٚلبؽشح سئ١غ١خ ٌٍّٕٛ ٚ  خٍك فشص اٌؼًّ.ِإصشًا ف

ِٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػشٚسحٌ رفشػٙب اٌزؾذ٠بد اٌز٠ّٕٛخ الالزظبد٠خ       ٚالا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌّؼشفخ ٚالاعزضّبس ف

ِٝ رشٙذ٘ب دٚي اٌؼبٌُ، خبطخً ِغ رضا٠ذ اٌذػٛاد ٌؼشٚسح ِٛاوجخ ِزطٍجبد ِب ٠ؼُشَف  ٚالاعزّبػ١خ اٌز

ِٝ أعب١ٌت الإٔزبط, "ثبٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ, ِٚب رفشػٗ ِٓ فشص ٚرؾذ٠ بد أثشص٘ب اٌزغ١ش اٌّغزّش ف

ِٝ ظً الارغبٖ اٌّزضا٠ذ ئٌٝ  ٚاؽزّبلاد أذصبس أّٔبؽ ِٓ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ٚظٙٛس أّٔبؽ عذ٠ذح ثذ٠ٍخ، ف

 ِٝ ، ٚرؼَبظُُ دٚسٖ ف ِٝ ١ىٕخ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ، ٚأزشبس اٌزوبء اٌظٕبػ َِ الاعزخذاَ اٌىض١ف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚ

 ِٝ ِٝ اٌّإعغبد ٌض٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ.ِغبي الأػّبي ف  ئؽبس عؼ

     : ِٝ  ٚفٝ خزبَ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ رٛطٍٕب ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 أولًً: اننتبئج

1.  ، ِٝ ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب؛ ِضً رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙذ، ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛع ٠ؾمك اٌزؾٛي اٌشلّ

 غبد.ِٚىبفؾخ اٌف

ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد؛ ِضً رٛافش أعٙضح ؽبعجبد ٚثشاِظ رطج١مبد ِزطٛسح،  .2 ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٌٍٚزٕغ١ك ٚاٌشثؾ ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚالأػّبي اٌؾى١ِٛخ.

ِٝ ٌٍؾىِٛخ ٘ٝ رى٠ٛٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، اٌزؾذ٠ش، ئداسح اٌّؼٍِٛبد،  .3 خطٛاد اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٚاٌزىبًِ.

؛ أّ٘ٙب؛ ٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد ا .4 ِٝ ِٝ عج١ً رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ رٛاعٗ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ف ٌز

ٚعٛد الإعشاءاد الإداس٠خ اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٌذٜ ثؼغ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚػغ اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌّشبس٠غ الإداسح اٌشل١ّخ، الأ١ِخ اٌشل١ّخ.

 ثبنيبً: انتىصيبث

ِٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ا .1 ، ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌٙب.الإعشاع ف ِٝ ِٝ رؾٛي دْٚ اٌزؾٛي اٌشلّ  ٌز

ِٝ اٌزؾٛي  .2 ِٝ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ٌلاعزفبدح ِٕٙب ٚالإعشاع ف الاؽلاع ػٍٝ اٌزغبسة إٌبعؾخ ف

ِٝ ٌٍؾىِٛخ.  اٌشلّ

ِٝ ِز١ٓ ٚٔبعغ. .3  الا٘زّبَ ثزؾغٓ خذِبد رىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ ٚالارظبي، ٌزؾم١ك رؾٛي سلّ

.رٛف١ش اٌج١ٕخ  .4 ِٝ  اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد ٌٚلإػلاَ ٌٌٍٛٛط الأؽغٓ ٌٍؼبٌُ اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .5 ِٜ ٠غبُ٘ ف ِٝ اٌز  رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ ِلائّخ ٌزطج١مبد الالزظبد اٌشلّ
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6.  ِٝ ِٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبلارظبلاد؛  ِّب ٠غُٙ ف ِٜ ِشغغ ف رٛف١ش ِٕبؿ اعزضّبس

 ِؼٍِٛبر١خ ع١ذح.ئلبِخ ث١ٕخ رؾز١خ 

ِٝ ٘زا إٌّؾ اٌغذ٠ذ، ٚٔشش صمبفخ اعزؼّبي اٌشلّٕخ ِٓ ؽشف  .7 ِٝ اٌّلائُ ٌزجٕ خٍك إٌّبؿ اٌمبٔٛٔ

ِٝ ِؼبِلارٗ ا١ِٛ١ٌخ اٌّخزٍفخ.  اٌّٛاؽٓ ف

ِٝ ٠مذِٙب ٌزغ١ًٙ  .2 ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌز ِٝ ِٝ ٌذٜ الأفشاد ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػ

ِٝ ِخزٍف اٌغٛأت الاعزّبػ١خ.اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ِّب  ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف  ٠غبػذ ف

ِٜ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ِٓ خلاي رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ  .2 ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌؼٕظش اٌجشش

، ٚئلشاس ٔظبَ ٌلأعٛس ٚاٌؾٛافض ٠زّبشٝ ِٚغز٠ٛبد اٌزؼخُ ٠ٚىفً ٌُٙ ؽ١بح  ِٝ اٌزؾٛي اٌشلّ

 وش٠ّخ.

ِٝ ٘زا اٌّغبي، ؽزٝ ٔغزط١غ عذ اٌفغٛح  .11 اٌشل١ّخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِب ٚطٍذ ئ١ٌٗ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ف

 .2131رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾٍٛي ػبَ 

 عٓ لٛا١ٔٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رخذَ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. .11

 انمراجع

 2117اثٓ ِٕظٛس, ٌغبْ اٌؼشة, داس اٌّؼبسف, اٌمب٘شح, 

ِٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ أؽ ِٝ رٕظ١ُ اٌّشدٚد الالزظبد ّذ ٔبط١ف, دٚس الإداسح اٌج١ئ١خ ف

, اٌشثبؽ،  ِٝ ِٝ اٌٛؽٓ اٌؼشث ِٝ الأٚي ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ف  2111أوزٛثش،  21-12ٌٍّإرّش اٌؼشث

, الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ِٝ ِٝ  21-12أعبِخ اٌخٌٛ ِٝ  أوزٛثش, اٌّإرّش اٌؼشث الأٚي ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ف

, اٌشثبؽ,  ِٝ  2111اٌٛؽٓ اٌؼشث

ِٝ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, ِغٍخ ک١ٍخ  , اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍ

 , ِٝ  2113اٌزشث١خ, اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌضلاصْٛ, اٌغضء اٌضبٔ

ِٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظش , اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ ِٝ أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍ ٠خ اٌّزطٍجبد ٚا١ٌ٢بد, اٌّغٍظ اٌؼبٌّ

 ,33, ػذد 14ٌغّؼ١بد اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ, اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِغٍذ

2111 

ِٝ ِغبي  ِٝ ٌٍّؼشفخ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّزخظظ١ٓ ف أًِ طلاػ ِؾّٛد سػٛاْ, رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ

خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ ا٢داة ثمٕب, اٌجٛاثخ اٌؼشث١خ ٌٍّىزجبد ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔ

 2116, عجزّجش43ٚاٌّؼٍِٛبد, اٌؼذد

ِٝ ث١ٓ اٌؼشٚسح ٚاٌّخبؽش, ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ,  ِٝ ٠ٛعف, اٌزؾٛي اٌشلّ ِ , ِٝ ع١ٍّخ ع١ٍُ ثٛش

, اٌغضائش, اٌّغٍذ  ِٜ  2112, أ٠ٍٛي 2, اٌؼذد 11عبِؼٗ اٌٛاد

ِٝ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ, ث١شٚد س٠ّ  2116ْٛ ؽذاد, ٔظش٠خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشٔبِظ دػُ الأثؾبس ف

ِٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِظش ّٔٛرعًب,  ِٝ ٌٍؾىِٛخ ٚدٚسٖ ف ػجذ اٌؾف١ع أؽّذ ػّش, اٌزؾٛي اٌشلّ

 2121, 2ِغٍخ عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ

ِٝ ٌٍّؼشفخ ػٍٝ عٍٛن اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ ؽٍجخ ػجذ الله ػ جذ اٌشؽّٓ اٌّؾؼبس, رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد,  ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أَ اٌمشٜ, ِغٍخ ثؾٛس ف

 2116عبِؼخ اٌمب٘شح, و١ٍخ ا٢داة, ِشوض ثؾٛس ٔظُ ٚخذِبد اٌّؼٍِٛبد, ِبسط 

, و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد, عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض, ػذٔبْ ِظطف ِٝ ٝ اٌجبص, رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّ

 2112اٌغؼٛد٠خ, 

ِٝ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّؼبطشح، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الأعىٕذس٠خ,  لبعُ ِظطفٝ، ئداسح اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 2111اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ, 

ِٜ ٍِزمٝ رم١ٕبد ِؾّذ ئثشا١ُ٘ اٌؾغلاْ, اٌزؾٛي  ِٝ اٌزؼ١ٍُ سؤ٠خ ٚفك ِفَٙٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌجشش ِٝ ف اٌشلّ

ِٝ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ   2121, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, 2131اٌزؼ١ٍُ ف
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, ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دساعخ  ِٜ ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ ؽغٓ, ِؾّذ أؽّذ اٌغج١ش

 2121شث١خ اٌغؼٛد٠خ, رؾ١ٍ١ٍخ, عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ, اٌٍّّىخ اٌؼ

ِٝ اٌّؼٛلبد ِٝ اٌٛؽٓ اٌؼشث اٌّزطٍجبد اٌّؾٍخ ا١ٌٍج١خ اٌؼب١ٌّخ,  -ِؾّذ ِغ١ذ ِؾّٛد, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 25اٌؼذد

ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ  ِؾّذ ِظطفٝ, رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٚرم١ٕبد الاعزشؼبس ػٓ ثؼذ ف

ًّ ِمذِخ ٌٛسشخ ػًّ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ دساعخ ؽبٌخ ئل١ٍُ اٌمب٘شح اٌىجشٜ, ٚسلخ ػ

ِٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, اٌمب٘شح،   2111ف

ِٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚٚعبئً ر٠ٍّٛٙب, اٌؾٛاس اٌّزّذْ، اٌؼذد  , اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ف ِٝ , 2532ِؾّذ ٔج١ً اٌش١ّ

2112 

, اٌى٠ٛذ اٌّغٍظ اٌٛؽٕٝ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ 124ٔج١ً ػٍٝ, اٌؼشة ٚػظش اٌّؼٍِٛبد, ػبٌُ اٌّؼشفخ, اٌؼذد 

 1224ٚا٢داة, ئثش٠ً 

ِٝ ٌّإعغبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ, ِغٍخ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد, داس  ٔغلاء أؽّذ ٠ظ: ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّ

 12إٌخٍخ ٌٍٕشش, اٌؼذد
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