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Abstract:  

The main objective of the research is the impact of the accounting 

disclosure on the capitalization of contracts of professional players in sports 

clubs on the lists, and the research methodology depends on the use of the field 

survey method through the survey form to prove the validity of the impact of 

each of the periodic financial statements, players’ trading cases, future economic 

benefits, and accounting vigilance The monetary unit of measurement on the 

informational content of the financial statements, and the field study indicated 

that there is a positive correlation and a significant effect between the opinions 

of the sample and the effect of the imposition of periodicity of the financial 

statements, players’ trading cases, future economic benefits resulting from the 

activity of professional players, and the principle of accounting conservatism. 

And the monetary measurement unit, on the informational content of the 

financial reports, and based on the previous results, the researcher recommends 

the following research directions, the most important of which is directing 

accounting thought to conduct more research on the capitalization of 

professional players’ contracts, issuing an Egyptian regulatory standard for 

accounting disclosure of professional players contracts.     

Key words: capitalization of professional players’ contracts/informational 

content of financial reports/players trading cases/accounting 

conservatism/monetary unit/future economic benefits. 
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 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 
 

 ػٍٟ ث١ِٛٝ ػٍٟ اؽّذ
 حٌٕخىٜ ح٦ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػىٟ ٍث١ْ لُٔ حٌلٔخرخص ٍٚث١ْ ٚكيس ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌظخرؼش ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس حٌميَ
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 :اٌٍّخض

أػَ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش  ٠ّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ

ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌمٛحثُ ,ٚطؼظّي ِٕٙـ١ش حٌزلغ ػٍٝ حٓظويحَ حٍٓٛد ح٤ٓظمظخء ح١ٌّيحٔٝ ِٓ ه٩ي حٓظّخٍس 

ش ح٤ٓظمظخء ٢ػزخص طلش ِيٜ طؤػ١َ وً ِٓ ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش,كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ,حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠

حٌّٔظمز١ٍش,حٌظلمع حٌّلخٓزٝ,ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش , ,ٚلي حشخٍص 

حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش أٍطزخؽ ِٛؿزش ًٚحص طؤػ١َ ِؼٕٜٛ ر١ٓ حٍحء حٌؼ١ٕش ٚأػَ وً ِٓ فَع 

٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش,ٚكخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ, ٚحٌّٕخفغ ح٤لظظخى

حٌّلظَف١ٓ,ِٚزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ,ٚٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ,ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ 

حٌّخ١ٌش,ٚحٓظٕخىحً ٌٍٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ٛطىٟ حٌزخكغ رؼيٖ طٛؿ١ٙخص رلؼ١ش أّ٘ٙخ طٛؿ١ش حٌفىَ حٌّلخٓزٝ ٢ؿَحء 

٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ,حطيحٍِؼ١خٍ ِظَٜ ِٕظُ ٢فظخف حٌّلخٓزٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌزلٛع ػٍٝ ٍٍّٓش ػمٛى ح

 ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ .

ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ/حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش/كخ٨ص طيحٚي  اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

 ح٩ٌػز١ٓ/حٌظلفع حٌّلخٓزٝ/ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ/حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش/.

 

 ٌمغُ الأٚي: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾشا

 . اٌّمذِخ: 1
ِٓ ح٘ظّخِخص حٌلىِٛخص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميَ ٚحٌٕخِٟ  خً طّؼً حٌلَوش ح٠ٌَخػ١ش ؿِءً ٘خِ

ٌّخ طٍؼزٗ ح٠ٌَخػش ِٓ ىٍٚ فؼخي ٚك١ٛٞ ػٍٟ حٌّٔظٛٞ حٌٛؽٕٟ ٚحٌّٔظٛٞ حٌيٌٟٚ فٟ ِوظٍف ح٤طؼيس 

ح١ٌٔخ١ٓش, ٚح٨لظظخى٠ش, ٚحٌؼمخف١ش, ٚح٨ؿظّخػ١ش, ٚفٟ حٌيٚي حٌّظميِش أطزلض ح٠ٌَخػش طٕخػش طؼظّي ػٍٟ 

ٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش, ٚطٔؼٟ ح٠ٌَخػش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٝ اٌٟ أْ ٠ىْٛ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ح٤ٍٓٛد ح

ِٓ ٍٚحء الخِش حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ ٘ٛ حٌَرق حٌّخىٞ ٌّلخٌٚش طغط١ش ٔفمخطٙخ, ٚالخِش ٔشخؽ ٠ٍخػٟ ٠ظظف 

٠َخػ١ش ِٚخ رخٌـٛىس، ٌٚىٓ طفَع حٌمٛح١ٔٓ حٌلخ١ٌش ٠ٌٍَخػش أْ ٠ىْٛ ٘يفٙخ حٌَث١ٟٔ ٔشَ حٌّّخٍٓش حٌ

طظظً رٙخ ِٓ ٔٛحكٟ حؿظّخػ١ش, ٚػمخف١ش, ١ٓٚخ١ٓش, ك١غ طلٌٛض ح٠ٌَخػش ِغ حٌظطٍٛ حٌلي٠غ اٌٟ ظخَ٘س 

حؿظّخػ١ش وز١َس ٚحكي حٌّلَوخص ح٨لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ حٌّظميَ رؼيِخ ؽغٟ حٌّخي ػٍٟ ػخٌّٙخ ِغ ح٨ٔظمخي 

أِٛح٨ ؽخثٍش طؼي رخ١ٌٍّخٍحص فٟ وً  ِٓ ِـَى حٌٙٛح٠ش، ٚحٌّظؼش اٌٟ ح٨كظَحف حٌٌٞ ٠يٍ ػٍٟ أطلخرٗ

أٔلخء حٌؼخٌُ ٚلي طؤػَص ح٠ٌَخػش وّفَٙٛ كي٠غ رؼيس ػٛحًِ ٌؼً أّ٘ٙخ حٌظظ١ٕغ ٚحٌظلؼ١َ ٚطمي٠ُ طم١ٕخص 

ٚٓخثً ح٨طظخي ٚحٌّٛحط٩ص ًٌه رخ٦ػخفش اٌٟ حٌزلغ ػٓ ِـظّؼخص فَػ١ش ِٔظليػش, ٚظٍٙٛ ؽزمخص 

 (. 2313ؿي٠يس ِٓ ح٠ٌَخػ١١ٓ طظظف رخٌؼَحء )ٍِؼخْ,

ِٚٓ ٚؿٙش حٌٕظَ حٌّلخٓز١ش طؼظزَ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ١٘جخص أ١ٍ٘ش هخطش 

ٚحٌٌٞ حؿظخُ ٌٌٖٙ  2311ٌٕٔش  11ًحص ٔفغ ػخَ ٨ طٙيف اٌٟ حٌَرق ٌٚىٓ رؼي طيٍٚ لخْٔٛ ح٠ٌَخػش ٍلُ 

ٍى ح٩ٌُِش ِٓ ه٩ي ط٠ٛٔك ح١ٌٙجخص اىحٍس أِٛحٌٙخ ٚأٔشطظٙخ رط٠َمش حٓظؼّخ٠ٍش رٙيف حٌلظٛي ػٍٟ حٌّٛح

 (.2323هيِخطٙخ أٚ أٔشخء شَوخص ِٔخّ٘ش طؼًّ فٟ ِـخي هيِش طلم١ك أ٘يحف حٌٕخىٞ)حٌشلخص,
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 ِشىٍخ اٌجؾش: . 2
شٙي حٌؼخٌُ ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخػ١ش ػيىً ِٓ حٌظغ١َحص حٌـ٠َ٘ٛش ٚحٌظٟ أػَص ػٍٝ ِوظٍف   

ح٨لظظخى٠ش,ٚح٨ؿظّخػ١ش, ٚح١ٌٔخ١ٓش, ٚح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿٛحٔذ حٌل١خس حٌّؼخطَس, ٚأػَص ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

ىٚي حٌؼخٌُ ريٍؿخص ِظفخٚطش ِٓ حٌظميَ ٚحٌّٕٛ وٌٌه أػَص ػٍٟ ١٘ىً, ٚشىً حٌمٛحَ ح٠ٌَخػٟ ٚهخطش ٌؼزش 

وَس حٌميَ, ٟٚ٘ حٌٍؼزش ح٤وؼَ شؼز١ش فٟ وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ك١غ طظطٍذ وَس حٌميَ حٌلي٠ؼش حٌىؼ١َ ِٓ 

ٙخ ٚحٌّلخفظش ػٍٟ ل١ّظٙخ ِٚٔظٛح٘خ فخ٤ٔي٠ش فٟ حٌفظَس ح٤ه١َس أطزلض ِئٓٔخص ح٤ِٛحي ٌظ١١َٔ شجٛٔ

طـخ٠ٍش ِٕٚشآص ٍرل١ش وّخ أٔٙخ طؼظزَ رّؼخرش حٌّظَف حٌٌٞ ٠مَٛ رظي٠َٚ ح٤ِٛحي ِٓ أؿً ٠ُخىطٙخ ٌظلم١ك 

وَس حٌميَ ح٤ٍرخف ِٓ ه٩ي حٌؼًّ حٌٌٞ طمَٛ رٗ ح٦ىحٍس ك١غ أْ حٌيهٛي فٝ ٔظخَ ح٨كظَحف رمٛس فٟ ػخٌُ 

 ( .2311لي غ١َ وؼ١َح ِٓ حٌشىً حٌٔخرك ٌىَس حٌميَ ٚح٤ٔي٠ش ػٍٟ ٚؿٗ حٌوظٛص)حٌشَر١ٕٝ,

فٝ ك١ٓ ؿّؼض ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ِـّٛػخص ِوظٍفش ِٓ حٌشزخد ٌّّخٍٓش ٘ٛح٠ظُٙ ح٠ٌَخػ١ش 

طٕخف١ٔش طظـخُٚ ٚط١َٓن ػ٩لظُٙ ح٨ؿظّخػ١ش ٚرٌٌه أطزلض ٌ٘س ح٤ٔي٠ش طىْٛ شوظ١ش ؿي٠يس ًحص ٍإ٠ش 

حٌّٕخفٔش ح٠ٌَخػ١ش ٚح٤٘يحف ح٦ؿظّخػ١ش اٌٟ حٌّٕخفٔش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ِٓ حؿً حٌلظٛي ػٍٝ 

حٌظ٠ًّٛ حٌّزخشَ ٚغ١َ حٌّزخشَ, ٚأ٠ؼخ حٔفظٍض وَس حٌميَ ػٓ وٛٔٙخ ٔشخؽخً ِيِـخ فٟ حٌٕخىٞ اٌٟ ٔشخؽ 

٨ٓظؼّخٍحص ٚٓٛف ٠ظَطذ ػٍٟ حٌظلٛي ِٔظمً ِٓ ه٩ي طؤ١ْٓ شَوخص وَس ليَ طلظٜٛ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح

اٌٟ ٌ٘ح ح٨طـخٖ ح٨ػظّخى رشىً وز١َ ػٍٟ ح٩ٌػز١ٓ ح٠ٌَخػ١١ٓ وؤطٛي ػخرظش رش٠َش ٚػ١ٍش ١ٓىْٛ ٕ٘خن 

 .طِح٠ي وز١َ فٟ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤طٛي حٌزش٠َش

٠ش طىخ١ٌف أٔشخء ػخىس ِخ طظلًّ ٌ٘س ح٤ٔي٠ش حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕفمخص ك١غ طشىً حٌٕفمخص حٌَث١ٔ١ش ٌٌٖٙ ح٤ٔي 

ح٩ٌّػذ, ٚح٤ر١ٕش ح٠ٌَخػ١ش, ٚطىخ١ٌف ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚ طشىً طىخ١ٌف ح٨ٓظؼّخٍ فٟ 

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌّٔظَّس فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ؽٛحي ك١خس حٌى١خْ 

 ..ح٠ٌَخػٟ

ٛحص ح٤ه١َس ك١غ طٕفك ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ح٠ٌِّي ِٓ ٌمي طغ١َ ِـخي وَس حٌميَ رشىً وز١َ ه٩ي حٌٕٔ 

ح٤ِٛحي ػٍٝ ح٨ٔظمخ٨ص ٚطٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ, ٚوخٔض ح٠ٌَخػش ح٨كظَحف١ش ىحثّخ ِـخ٨ً ِؼ١َحً ٩ٌ٘ظّخَ 

٤وخى١١ّ٠ٓ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش, ٚ ٌِٕ حٌٔظ١ٕ١خص ١ٓطَص ػٍٝ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػيٖ طٔخإ٨ص 

٠ف ح٤طٛي حٌزش٠َش ػٍٝ أٔٙخ أط٨ٛ فٟ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ٚأ٠ؼخً ً٘ ٠ّىٓ ل١خٓٙخ أّ٘ٙخ ػٓ و١ف١ش طؼَ

رشىً ؿ١ي , أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّـخي وَس حٌميَ فبْ ح٤َِ ٠ظؼٍك رّلخٓزش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚطل١ًّ 

٩ػز١ٓ ؽ٠َمش ل١ّظٙخ ػٍٝ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ك١غ ؿؼٍض ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٝ ٍَٓٛ ح٨ٔظمخي ٚػمٛى حٌ

حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش رٌٙس حٌط٠َمش حٌظم١ٍي٠ش أَِح غ١َ ِمزٛي ٚهخطش رخٌٕٔزش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌظٝ طظؼخًِ 

 ربٓظؼّخٍحص ػوّش فٝ أظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ ٤ْ حٌظؤػ١َ ػٍٝ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ١ٓىْٛ وز١َح ؿيح. 

ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ه٩ي حٌٕٔٛحص ٚلي اهظٍفض ح٢ٍحء كٛي حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌظىخ١ٌف ح٨

حٌّخػ١ش ك١غ أٍطزؾ حهظ٩ف حٌَأٞ حٌّلخٓزٟ رّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ حٌظٝ وخٔض ٌٙخ ح٤ػَ حٌّزخشَ 

ػٍٟ ؽَق ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٓٛحء ح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

ؾ ح٤ػّخي وٕفمش ا٠َحى٠ٗ ًٌٚه ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ ِلخٓزٟ ِؼ١خٍ ىٌٟٚ أٚ وؤطٛي ِظيحٌٚش أٚ رمخثّش ٔظخث

 ِظَٞ ٚحػق ِٕظُ ٌٌٌه.

 ٚأطلالب ِّب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ: 

 لظٍٛ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش حٌلخ١ٌش ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش . . أ
ٚٚحػق ٌٍّلخٓزش ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ػٛء حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ػيَ ٚؿٛى اؽخٍ ِليى  . د

 ٚحٌّظ٠َش.

لظٍٛ افظخف حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٓ ِؼٍِٛخص ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ِّخ فمي٘خ  . ص

 حٌظؼز١َ حٌظخىق طـخٖ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٚظوٌٞ حٌمَحٍحص . 

ػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٟ طل١ًٍ أ 

 حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظ٩ءَ ِغ ر١جش ح٤ػّخي حٌّظ٠َش.
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 ٚثظٛسح أوضش رشو١ضا رغؼٟ اٌذساعخ اٌٟ اٌجؾش ػٓ اعبثبد ػٓ اٌزغبإلاد اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش ؟ِخ ٟ٘ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى  . أ

 ِخ ٟ٘ حٌٕفمخص حٌَّطزطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ؟  . د

 ِخ ٟ٘ أفؼً حٌطَق ٧ٌفظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ؟ . ص

ِٛخطٟ ِخ ح٤ػَ ٌّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍ . ع

 ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ؟

 . أ٘ذاف اٌجؾش: 3
٠ٙيف حٌزلغ رظفش أٓخ١ٓش اٌٟ ل١خّ أػَ ِليىحص ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

 حٌّظ٠َش ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

 :  ٠ٚشرجؾ ثزؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً فٟ 

ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌلـُ ٔفمخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  ل١خّ أػَ . أ

. 

 ل١خّ أػَ حهظ٩ف حٓظويحَ حٌطَق حٌّلخٓز١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش . . د

  ل١خّ أػَ فَع حٌي٠ٍٚش فٝ لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش . ص

 ل١خّ أػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. . ع
ل١خّ أػَ حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ  . ؽ

 ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

  ل١خّ أػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. . ف

 ل١خّ أػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.  . م

 . أ١ّ٘خ اٌجؾش:4
 فٟ ػٛء ِشىٍش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ طٔظّي حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ٔخك١ظ١ٓ ّ٘خ:

 ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش: 

 ٠ؼَع حٌزلغ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ِخ ٠ؤطٟ : 

طٕخٌٚض أػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ٔيٍس حٌيٍحٓخص اٌٟ كي ػٍُ حٌزخكغ, ٚحٌظٟ  . أ

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش هخطش فٟ حٌز١جش 

 حٌّظ٠َش.

طٛف١َ ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌوخطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ ِيه٩ص  . د

 ٚطشغ١ً ِٚوَؿخص. 

 طٛػ١ق حٌؼ٩لش  ر١ٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚحٌفَٚع, ٚحٌّزخىة حٌّلخٓز١ش رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. . ص

 ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش)حٌظطز١م١ش( : 

ٔظَح ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍشخىحص وخف١ش رشؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

 ِظَ حٌؼَر١ش  فؤْ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼ١ٍّش طىّٓ فٟ :  حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ  ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رـ٠ٍّٛٙش

ِٔخّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طٛػ١ق ٤ػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ  . أ

 لخثّظٟ حٌيهً ٚ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  .

ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ طٛؿ١ٗ ٔظَ حٌّل١١ٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٔلٛ أ١ّ٘ -2 . د

 ٌٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ. 

طمي٠ُ اٍشخىحص ػ١ٍّش ٌٍٛكيحص حٌّلخٓز١ش فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٤فؼً حٌٔزً ٔلٛ ح٦فظخف ػٓ  -3 . ص

 ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .

,  (IAS.38) ١شطط٠َٛ ٔظخَ ِلخٓزٟ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ِظَ ٠ظٛحفك ِغ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٚ . ع

 ( . 23(ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش 
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 فشٚع اٌجؾش:. 5
طٔؼٟ حٌيٍحٓش ٦هظزخٍ حٌفَع حٌَث١ٟٔ فٟ ػٛء ؽز١ؼش ِشىٍش حٌزلغ ِٚخ ٘ٛ ِٔظٙيف ِٓ ىٍحٓظٙخ  

 حٌظخٌٟ ٚ٘ٛ :

طئػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٛٞ 

 حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌفَع حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 فشٚع ٠زُ اخزجبس٘ب ١ِذا١ٔب :

ك١غ لخَ حٌزخكغ رظلي٠ي ٌ٘س حٌفَٚع ٢هٌ حٍحء ػ١ٕش حٌزلغ فٝ ل١خّ أػَ ِليىحص ح٤فظخف حٌوخطش 

 ش.رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌ

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ فَع اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي: 

 حٌي٠ٍٚش فٝ لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

 ٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ كخ٨صاٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٔٝ: 

 طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ حٌّٕخفغ اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش: 

 ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ِزيأ ٌفشػٟ اٌشاثغ: اٌفشع ا

 حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٚكيس اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ: 

 ٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.حٌم١خّ حٌٕميٞ ػٍٝ حٌّلظ

 ؽذٚد اٌجؾش :. 6
كيٚى ِىخ١ٔش:  ٚطشًّ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش ٚلي حهظخٍ حٌزخكغ حٌٕخىٞ ح٨ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػٟ  . أ

ك١غ ٠ؼظزَ ِٓ أٔي٠ش حٌيٍؿش ح٤ٌٟٚ رخٌيٍٚٞ حٌؼخَ,٠ٚؼظزَ ِٓ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌـّخ٠َ١٘ش وّخ ٠ظُ 

ظٛٞ ػٍٟ حوزَ ِٓ ه٩ٌٗ حٔظمخ٨ص ِٔظَّس ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٓٛحء حٌّظ١٠َٓ, ٚح٤ؿخٔذ ٚوٌٌه ٠ل

أوخى١ّ٠خص وَس حٌميَ حٔظشخٍح فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش, ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ أوؼَ حٌز١جخص ح٠ٌَخػ١ش فٟ 

 ِظَ ٨هظزخٍ حٌؼ١ٕش ِٛػٛع حٌزلغ. 

ٚوٌٌه  2323كظٝ  2315كيٚى ١ُِٕش: لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍٕخىٞ ح٦ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػٟ ِٓ ػخَ  . د

ّّش ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌَّطزطش ٚحٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ٌؼمٛى حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش ٚح٠٦ؼخكخص حٌّظ

 ٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٩ٌػز١ٓ.2323كظٝ  2315ح٩ٌػز١ٓ ٌِٕ ػخَ 

كيٚى ِٛػٛػ١ش: ٠مظظَ حٌزلغ ػٍٟ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش  . ص

 (.23ٚحٌّؼ١خٍ حٌّظَٞ ) IAS.38)ِغ ح٦شخٍس اٌٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ)

 . ِٕٙظ اٌجؾش:7
 حػظّي حٌزخكغ ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌّؼخطَ حٌمخثُ ػٍٟ حٌِّؽ ر١ٓ حٌّٕٙـ١ٓ ح٨ٓظمَحثٟ, ٚحٌّٕٙؾ ح٨ٓظٕزخؽٟ 

: ٘ٛ ِٕٙؾ حٌظؼٛى ِٓ حٌـ٠ِجخص اٌٟ حٌؼ١ِّٛخص, ًٌٚه رٛحٓطش حٌوطٛحص حٌَث١ٔ١ش إٌّٙظ الاعزمشائٟ

 ٌٌٙح حٌّٕٙؾ ٚحٌّظّؼٍش فٟ : 

، ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌمظٍٛ فٟ ح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٩ِكظش حٌظخَ٘س ِٛػٛع حٌيٍحٓش . أ

حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ًٌٚه ِٓ ه٩ي ل١خّ حػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى 

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. 

 ٚع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظٟ طىْٛ كٍٛي ِزيث١ش. طى٠ٛٓ ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ػُ ٚػغ حٌفَ . د

طلي٠ي حٌّٕٙـ١ش ح٩ٌّثّش ٌٍم١خَ رخٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ح٩ٌُِش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طلي٠ي ٔٛع حٌز١خٔخص  . ص

 حٌّطٍٛرش ٚكيٚى حٌزلغ ٚحٌؼ١ٕش فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش.
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اهظ١خٍ فَٚع حٌزلغ حٓظمَحث١خ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍؼ١ٕش حٌّوظخٍس, ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ ٌٍٛطٛي اٌٟ  . ع

حٌلمخثك, ٚحٌظؼ١ّّخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طز١ٓ ؽز١ؼش ح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

 ح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش. 

 إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ :

٠ِجخص ك١غ ٠ظُ حشظمخق ٔظخثؾ ؿ٠ِج١ش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛطً ٘ٛ ِٕٙؾ حٌٙزٛؽ ِٓ حٌؼ١ِّٛخص اٌٟ حٌـ

ا١ٌٙخ حٓظمَحث١خ, ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ رخٓظٕزخؽ كً ٌّشىٍش حٌزلغ ًٌٚه ِٓ ه٩ي طف١َٔ, ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌز١خٔخص 

 ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍّشىٍش رؼي حهظزخٍٖ ػ١ٍّخ, ٚحٌظؤوي ِٓ لخر١ٍظٗ ٌٍظطز١ك.

 

ٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٝ الأٔذ٠خ اٌمغُ اٌضبٔٝ : الإفظبػ ا

 اٌش٠بػ١خ
طظؼَع حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش حٌظم١ٍي٠ش رخٓظَّحٍ ٩ٌٔظمخىحص روظٛص ػيَ اػطخء حٌّٛحٍى حٌزش٠َش كمٙخ  

ِٓ ح٨٘ظّخَ ٚحػظزخٍ٘خ ِـَى طؼ٠ٛغ ِخىٞ ٠ظـٔي فٟ طٍٛس أؿٍٛ هخطش فٟ ظً حٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ 

حٌزش٠َش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌلي٠ؼش, ٚوْٛ ح٦فظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رٙخ ٩٠ثُ وؼ١َحً طٍؼزٗ حٌّٛحٍى 

ِظوٌٞ حٌمَحٍحص, ح٤َِ حٌٌٞ ؿؼً حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ؽَحف ٠ٕخىْٚ رؼٍَٚس طمي٠ُ افظخكخص ِلخٓز١ش وخف١ش 

ٌَّطزخص, طشًّ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش, ٚػيَ كظَ٘خ فٟ اؽخٍ حٌّؼٍِٛخص كٛي ح٤ؿٍٛ ٚح

ٚلي ططٍٛ ػٍُ حٌّلخٓزش ِٓ أىحس ٌويِش أطلخد حٌّشَٚع اٌٝ كّخ٠ش ًٚٞ حٌّظخٌق ِٓ ِٔخ١ّ٘ٓ 

ٚغ١َُ٘ ِٓ ه٩ي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ فٟ حطوخً لَحٍحطُٙ ٤ْ ح٦فظخف ِخ 

 خ اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ.٘ٛ ا٨ ٔشَ ٚٔمً ٘خىف ٌٍّؼٍِٛخص ِّٓ ٠ؼٍّٙخ ٌّٓ ٨ ٠ؼٍّٙخ ِٓ ِظخىٍ أٔظخؿٙ

ٌ٘ح ػٍٟ ٔطخق ِـخ٨ص لطخع ح٤ػّخي حٌؼخَ ٚحٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌوخص رىخفش أٔٛحػٗ وٌٌه فٟ    

ِـخي ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ٚهخطش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ طٍه حٌٕفمخص حٌّٔظَّس حٌظٟ طّؼً حٌؼذء ح٤وزَ 

 ٓزش ف١ٙخ .فٟ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ طغ١١َ ٚطط٠َٛ ٔظخَ حٌّلخ

ػٍٝ ٔٛع ٚحكي ِٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ أٔي٠ش ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ  ٚعٛف ٠شوض اٌجبؽش     

حٌؼَر١ش, ُٚ٘ ٨ػزٛح وَس حٌميَ, ك١غ طّؼً ٔفمخص ٌٖ٘ حٌؼمٛى حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ حٌٕفمخص فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

ثُ حٌّخ١ٌش, ٌٌٌٚه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ فٟ ِظَ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ِّخ طئػَ ػٍٟ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛح

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٠ّؼٍْٛ أط٨ًٛ غ١َ حٌٍّّٛٓش اً طش١َ ػ١ٍّش حٌظؼخلي ِؼُٙ اٌٝ حِظ٩ن حٌٕخىٞ ٌٍلك فٟ 

حٓظؼّخٌُٙ ٨ٚ ٠ّىٓ ِؼخٍِظُٙ وؤطً ٍِّّٛ ًٌٚه ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ ح٨ِظ٩ن حٌّخىٞ ٌُٙ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ اٌٝ أْ 

ٌٍّّٛٓش ك١غ ٌٍٕخىٞ حٌلك فٟ حِظ٩ن ليٍحص ِٚٙخٍحص ِٚـٙٛى حٌؼمي ٠ؼي ِٓ أٔٛحع ح٤طٛي غ١َ ح

 ح٩ٌػذ فٟ ِمخرً ِخىٞ ٠ظؼيٞ ٔفمخطٗ.

٠ٚـذ أْ ٠ٙظُ حٌزخكغ فٟ حٌزيح٠ش رؼَع رّخ ٘ٛ حٌّمظٛى ر٩ػذ وَس حٌميَ حٌّلظَف ؽزمخ ٌظؼ٠َف  

ذ ِٓ ٔبدٞ ٠زمبػٝ اٌلاػت اٌزٞ ٠شرجؾ ثؼم٨ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ رخ٨طلخى حٌيٌٟٚ ٌىَس حٌميَ رؤٔٗ ٘ٛ ))

( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ 2313(( )٨ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ، ثّٛعجخ ِمبثً لأٔشطزٗ اٌىش٠ٚخ أوضش ِّب ٠زؾًّ ِٓ ٔفمبد

٠ٕيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ؿ١ّغ ح٩ٌػز١ٓ حٌّظ١٠َٓ ٚح٤ؿخٔذ ٚحٌٕخشج١ٓ حٌظخػي٠ٓ ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس 

 حٌميَ 

 الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ:

 ػ اٌّؾبعجٟ:ِفَٙٛ الإفظب

طؼيىص حٌّفخ١ُ٘ حٌوخطش رخ٦فظخف ٚح٘ظّض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّلخٓز١ش ريٍحٓش ِخ١٘ش ح٦فظخف ػٓ 

( رؤْ ح٦فظخف ٘ٛ" حٌم١خَ رؼَع حٌّؼٍِٛخص 2323حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ِٕٙخ ك١غ أشخٍ حٌزخكغ) ِؼخً,

خص حٌّىٍّش حٌَّطزطش رخ٦فظخف فٟ حٌمٛحثُ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚح٠٦ؼخكخص حٌّظّّش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌّؼٍِٛ

حٌّخ١ٌش ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ٧ٌفظخف ػٍٝ أٔٗ ح٦ظٙخٍ حٌٛحػق ٌٍلمخثك أٚ حٌظَٚف حٌّوظٍفش فٟ لخثّش حٌَّوِ 

حٌّخٌٟ أٚ حٌمٛحثُ أٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ح٤هَٜ فٟ طٍٛس ٩ِكظخص طف٠َ١ٔش أٚ فٟ طم٠ََ َِحلذ حٌلٔخرخص 
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حٌّؼٙي ح٠َِ٤ىٟ ٌٍّلخٓزش ح٦فظخف فٟ "ػَع حٌّؼٍِٛخص رشىً  حٌوخٍؿٟ ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق ػَف

  (".GAAPٚحػق فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظفك ِغ ِزخىة حٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش لز٨ًٛ ػخِخً)

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ : 

 ( رؤٔٗ: ٠2312ّىٓ أْ ٍٔوض أ٘يحف ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ وّخ أشخٍ)هخٌي,
ٚطٛف١َ ل١خٓخص ٩ِثّش ٌٌٖٙ حٌفمَحص ػيح طٍه حٌم١خٓخص حٌّؼٍِٛخص حٌّٕيٍؿش  ٚطف فمَحص ِؼظَف رٙخ -1

 ػّٓ حٌمٛحثُ.

 ٚطف حٌزٕٛى غ١َ حٌّؼظَف رٙخ ٚطٛف١َ ل١خٓخص ٔخفؼش ٌٌٖٙ حٌزٕٛى. -2
طٛف١َ ِؼٍِٛخص ٌّٔخػيس حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ ٌظم١١ُ ِوخؽَ ٚحكظّخ٨ص وً حٌفمَحص حٌّؼظَف رٙخ ٚغ١َ  -3

 حٌّؼظَف رٙخ.

ِؼٍِٛخص ِّٙش طّٔق ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌّمخٍٔش ػّٓ حٌٕٔش حٌٛحكيس ٚر١ٓ  طٛف١َ -4

 حٌٕٔٛحص ح٤هَٜ.

 طٛف١َ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش.  -5

 ِٔخػيس حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ طمي٠َ حٌؼخثي ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ . -6

 طلم١ك حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.  -1

مي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظٍق وؤٓخّ ٨طوخً حٌمَحٍحص ح٨لظظخى٠ش هخطش لَحٍحص ح٨ٓظؼّخٍ ط -2

 ٚح٨ثظّخْ .

طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ اه٩ء ِٔج١ٌٛش اىحٍس حٌّٕشؤس فٟ ظً حٔفظخي حٌٍّى١ش ػٓ  -3

 ح٦ىحٍس. 

حٌّظغ١َحص ح٩ٌُِش ٌظطز١ك حٌّٕخًؽ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٔخػي حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ طمي٠َ  -13

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

طٛف١َ ِؼٍِٛخص طٔخػي ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚمخٍٔش ح٤ٍلخَ ِغ ِؼ٩١طٙخ ٌٍشَوخص ح٤هَٜ  -11

 ٚوٌٌه حٌّمخٍٔش ٌٕفْ حٌشَوش ػزَ حٌٕٔٛحص. 

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ ثبلارؾبد الأٚسٚثٟ ٌىشح اٌمذَ

ِٓ أٌٚٝ ح٨طلخىحص ح٠ٌَخػ١ش حٌؼخ١ٌّش حٌٌٞ ح٘ظُ U.E.F.A) )٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ ٠ؼظزَ ح٨طلخى ح 

رخ٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّشخٍوش فٟ ح٦طلخى ًٌٚه كفخظخً ػٍٝ حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

َوخص ٌؼّخْ حٌظ١ّٕش ٌٍشَوخص حٌّخٌىش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ك١غ أطيٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش حٌٍِِّش ٌٌٖٙ حٌش

 حٌّٔظيحِش ٌٕشخؽ وَس حٌميَ. 

 اٌّب١ٌخ ثبلأٔذ٠خ الأٚسٚث١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك شفبف١خ الإفظبػ  اٌّؾبعجٟ :الأصِخ 

٠ٕخ٠َ  11(فٟ U.E.F.A( رز١خْ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ ) Brommer,2011أشخٍص ىٍحٓش)     

ٔخى٠خً( لي  131ىٍٚٞ حٌيٍؿش ح٤ٌٟٚ, ٚحٌظٟ طزٍغ ) أْ أٔي٠ش وَس حٌميَ ح٤ٍٚٚر١ش حٌّلظَفش فٟ 2311

(, ٌ٘ح ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 2313-١ٍِ2333خٍ ٠ٍٛٚ فٟ حٌٕٔش حٌّخ١ٌش) 2,1طٔززض فٟ هٔخٍس طخف١ش ليٍ٘خ 

 ١ٍِخٍ ٠ٍٛٚ.  1,11ٓـً ح٠٦َحىحص حٌزخٌغ 

( U.E.F.Aٚلي أػَد َِحلزٛح حٌلٔخرخص ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ػٓ شىٛوُٙ رشؤْ ح٨٘ظّخَ حٌّٔظَّ ٤ٔي٠ش)   

رخ٘ظّخِٙخ ٌظٕخػش وَس حٌميَ ح٨كظَحف١ش, ىْٚ ح٨٘ظّخَ ٌشفخف١ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌظٍه 

ح٤ٔي٠ش, ٚحٌظٟ وخٔض ٓززخً فٟ ٌٖ٘ ح٤ُِش ِّخ أىٜ اٌٝ ح٨ٔؼىخّ فٟ طؤه١َ ػَع حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ، ٚوٌٌه 

ٌٟ فبْ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ١ٌٔض ٌي٠ٙخ ىٚحفغ ٌٍَرق ٚطّؼً حٌؼي٠ي ِٓ ح٨ٓظؼٕخءحص فٟ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش،  ٚرخٌظخ

 ػؼف ِٛحٍى٘خ رٔزذ أفخلٙخ حٌَّطفغ ػٍٟ ف٠َك وَس حٌميَ. 

أْ حٌٔزذ ح٤ٓخٟٓ ٥ٌُِش حٌّخ١ٌش ٌظٍه ح٤ٔي٠ش ٠ىّٓ فٟ ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ ح٠٦َحىحص,  ِّب عجك ٠ئوذ   

زؼغ حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ ٨ػزٟ وَس ٚحٌٕفمخص ك١غ اْ اىحٍس ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش أوؼَ حٓظؼيحىًح ٌٍظؼل١ش ر

 حٌميَ .
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( ربٌِحَ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش ف١ٗ, ٚحٌظٟ U.E.F.Aأ٘ظُ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ) ٚٔز١غخ ٌّب عجك     

( رخ٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ 25طـ 41, حٌّخىس U.E.F.Aطظزغ طؼ١ٍّخص ٌٚٛحثق ِليىٖ ٌٔوَ ِٕٙخ)٨ثلش 

طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش رمٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ, ك١غ ألَ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ أٔٗ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٥ٌ

ٚفمخ ٌٌٖٙ حٌٍٛحثق ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌزٕٛى رشىً ِٔظمً وً ػٍٝ كيس ػٍٝ ٓز١ً 

ٟ حٌّظؼٍك حٌّؼخي )حٌشَٙس, ٚػمٛى ٨ػزٟ وَس حٌميَ حٌّلظَف١ٓ(, ٠ٕٚزغٟ حٌىشف ػٓ حٌفجش ٚحٌّزٍغ ح٦ؿّخٌ

رخٌٕفمش, ٚوٌٌه ح٨ٓظ٩ٙن حٌٕٔٛٞ حٌّظَحوُ فٟ ريح٠ش ٚٔٙخ٠ش وً ػخَ ِخٌٟ ػٍٝ طٍٛس )وشف ٌلَوش 

ح٤طٛي(, ٨ٚري أْ ٠ؼزَ حٌىشف ػٓ حٌؤخثَ حٌّظؼٍمش رخٌٕخىٞ أػٕخء وً فظَس اْ ٚؿيص ٚوٌٌه حٓظ٩ٙن 

 (procedural rules governing the UEFA Club Financial Controlٚٓيحى حٌي٠ٓ 

(Body Edition.p55   , ك١غ أشخٍص ىٍحٓشMartin.B&Wallström.J,2014)ْرؤٔٗ ٠ـذ أ ) 

٠ىْٛ ح٦فظخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش, ٚوٌٌه حٌز١خٔخص حٌَّفمش ٨ري أْ طىْٛ ِٛكيس ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌيٌٚش 

أْ ٠ىْٛ حٌى١خْ  حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ, ٚأْ طىْٛ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٔظؼيس ػٍٝ حفظَحع

((, ٠ّٚىٓ ٥ٌٔي٠ش حهظ١خٍ ِخ اًح وخْ ٌّجذأ الاعزّشاس٠خِٔظمَحً, ١ٓٚٛحطً ػ١ٍّخطٗ فٟ حٌّٔظمزً ؽزمخً))

٠ـذ ٍٍّٓش طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ, ٚاظٙخٍُ٘ رمٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ِٓ ػيِٗ ؽخٌّخ أٔٗ ِّٔٛف رٗ رّٛؿذ 

 ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّل١ٍش ٌىً ٔخىٞ .

  :الأٚسٚثٟ ٌىشح اٌمذَ ػٍٝ شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خأصش ٌٛائؼ الارؾبد 

( أكي حٌّشخ٠ٍغ  حٌطّٛكش F.F.Pٌٛحثق ) اٌٝ حػظزخU.E.F.Aٍ)أشخٍ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ)     

ٚ طُ طلي٠غ  2313ٚطلي٠يحً فٟ حٌَّس ح٤ٌٚٝ ػخَ  2333ٌىَس حٌميَ ففٟ حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ حٌظٟ أػمزض ػخَ 

ٚوخٔض ٔظ١ـش  2312ٚوٌٌه ػخَ  2315كظٝ ػخَ  2312ٌٖ٘ حٌٍٛحثق رشىً وخًِ ه٩ي حٌفظَس ِٓ ػخَ 

% ِٓ حٌّٔظٜٛ 23حٌظلي٠غ ٟ٘ حٔوفخع حٌؤخثَ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ٚحٌي٠ْٛ حٌّظَحوّش ػ١ٍٙخ اٌٝ ألً ِٓ 

اٌٝ ِب  (F.F.Pاف ثشٔبِظ)( ٌّجبدئ ٚأ٘ذMorrow,2013ٚلذ أشبسد دساعخ ) لزً طلي٠غ ٌٖ٘ حٌٍٛحثق

 ٠ؤرٟ:

طل١ٔٓ حٌميٍس ح٨لظظخى٠ش, ٚحٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ٠ُٚخىس حٌشفخف١ش ٚحٌّظيحل١ش فٟ ح٦فظخف  -1

 حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش. 

٠ُخىس ح١ّ٘٤ش ح٩ٌُِش ٌلّخ٠ش حٌيحث١ٕٓ, ٚػّخْ ل١خَ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش رظ٠ٛٔش حٌظِحِخطٙخ طـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ  -2

 ؿٙش ِٚغ حٌٍٔطخص, ٚح١ٌٙجخص ح٨ؿظّخػ١ش , ٚح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ ؿٙش أهَٜ.ٚح٩ٌػز١ٓ ِٓ 

 اىهخي ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٔؼزخؽ, ٚحٌؼم١ٔ٩ش فٟ حٌشجْٛ حٌّخ١ٌش ٌىَس حٌميَ . -3

 طشـ١غ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ حٌؼًّ ٚفمخً ٌميٍحطٙخ حٌّخ١ٌش. -4

 طشـ١غ ح٦ٔفخق حٌّٔجٛي ٌظخٌق وَس حٌميَ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ . -5

 حٌّٔظيحِش ٥ٌٔي٠ش وَس حٌميَ ح٤ٍٚٚر١ش . كّخ٠ش حٌظ١ّٕش -6

٠ٙيف حٌزَٔخِؾ اٌٝ اػخىس ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش اٌٝ حٌؼًّ رؼي طٛلف, رٔزذ هٔخٍطٙخ حٌّفَؽش ك١غ ٠ٙيف  -1

 اٌٝ ٚػغ ل١ٛى ػٍٝ حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ِٓ ٍَٓٛ ٔمً ٚطىخ١ٌف ػمٛى.

ٌؼن ح٠ٌِّي ِٓ  ٔخىٞ 53ِٕغ طَحوُ حٌي٠ْٛ ِٓ ه٩ي ِطخٌزش حٌّخٌى١ٓ أٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٤وؼَ ِٓ  -2

 ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌـي٠يس ٌظم١ًٍ هٔخثَُ٘.

فَع ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمٛرخص حٌظخٍِش رّخ فٟ ًٌه ح٨ٓظزؼخى ِٓ حٌّٔخرمخص ح١ٌَّٓش ػٕي حٌظؤهَ فٟ  -3

 ِظٍلش حٌؼَحثذ(.-ح٩ٌػز١ٓ-حٌّيفٛػخص حٌّٔظلمش ٌٍيحث١ٕٓ ٌٍـٙخص حٌوخٍؿ١ش أٚ حٌيحه١ٍش )حٌؼخ١ٍِٓ

ٟ رّٛحٍى ح٤ٔي٠ش, ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ِٔخءٌش ِي٠َٞ ح٤ٔي٠ش ٚأطلخرٙخ ػٓ ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ ح٦ػ٩ِ -13

 اىحٍس ح٤ٔي٠ش رط٠َمش ِٔظيحِش.

 ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ أٚسٚثب: FFPأصش رطج١ك ٌٛائؼ  

( 13ػٍٝ ػيى )2316كظٝ  2312فٟ حٌفظَس ِٓ  (Patrizia at all.,2019)٠ٚٛػق حهظزخٍحً أؿَحٖ 

( ٚحٌظٟ طُ ف١ٙخ فلض حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش U.E.F.Aٔخىٞ ِشخٍن رخ٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ )

 ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :
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 كمك أٍرخكخً ػٓ وً ػخَ ِٓ فظَس ح٨هظزخٍ.(Borussia Dortmund FC):  ٔخىٞ -1

(: كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش ٚحكيس ٚ٘ٝ Ajaxٔخىٞ) -2

((2015/2016. 

كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش ٚحكيس  Lazio ):ٔخىٞ) -3

(ٟ٘ٚ(2012/2013. 

ف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش (: كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخParken Sportsٔخىٞ) -4

 . 2015/2016)ٚحكيس ٟٚ٘)

 (.(2015/2016(: ٠لمك ٔمطش حٌظؼخىي ٤ٚي َِس ػخَ Juventus.FCٔخىٞ) -5

(: ٠لمك ٔمطش حٌظؼخىي رؼي ػخَ ٚحكي ِٓ فظَس ح٨هظزخٍ ػخَ Olympique Lyonnaisٔخىٞ) -6

(2015/2016 .) 

 2014.(: طلٛي ِٓ ٔظخثؾ ٍٓز١ش اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ػخَ Aalborg and Sport Lisboaٔخىٞ ) -1

 .2019( : ٌُ طظلٔٓ ٔظخثـٗ كظٝ ػخَ Roma clubٔخىٞ ) -2

٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ حطـخ٘خص ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ ٌؼيى ِٓ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس 

 (.2316كظٝ  2312حٌميَ فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شىً ارغب٘بد الأسثبػ ٚاٌخغبئش لأسثؼخ أٔذ٠خ
  ( Patrizia at all.,2019.pp196حٌّظيٍ )

١٠٩ِٓ ٠ٍٛٚ ِٚغ ًٌه ٠ّىٓ أْ  5( رؤْ ح٨ٔلَحف حٌّمزٛي ٘ٛ FFPِٓ ٨ثلش ) 61ٚٚفمخً ٌٍّخىس 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ ١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ اًح طُ طغط١ش ح٠ٌِخىس رخٌىخًِ ِٓ ه٩ي ىػُ  ٠33ظـخُٚ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ كظٝ 

 أُٓٙ حٌشَوخص حٌّخٌىش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش أٚ ح٤ؽَحف ًحص حٌظٍش رٌٖٙ ح٤ٔي٠ش.

( ػمٛرخص طفَع فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ اًح FSBٚلي أطيٍص حٌٍـٕش حٌظٕف٠ٌ١ش ١ٌٙجش ح٤شَحف حٌّخٌٟ)

ش ف١ّخ رؼي ٌٔوَ حٔظٙه حٌٕخىٞ حٌٍٛحثق حٌظخىٍس ِٕٙخ ًٌٚه كظٝ طّٕغ طى٠ٛٓ ى٠ْٛ ٨ ٠ّىٓ أْ طظلٍّٙخ ح٤ٔي٠

 ِٕٙخ. 

 ح٦ٌٔحٍ . -1

 حٌغَحِش. -2

 هظُ حٌٕمخؽ . -3
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 ِٕغ ؿٛحثِ حٌّٔخرمخص. -4

 ػيَ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌـيى فٟ حٌّٔخرمخص. -5

 ػيَ حشظَحن حٌٕخىٞ فٟ حٌّٔخرمخص حٌي١ٌٚش . -6

 اٌغخء حٌظَط١ذ ٚؿخثِس حٌظؼٛى فٟ وً َِكٍش. -1

ٚرخٌَغُ ِٓ حٌؼمٛرخص حٌٔخرمش فبْ ١٘جش حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌظخرؼش ٩ٌطلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٨ طىظفٟ رخٌـِحء فمؾ 

 ٚأّخ طظٛؿٗ اٌٝ اػخىس حٌظؤ١ً٘ رٛحٓطش حٌؼي٠ي ِٓ ح٨طفخل١خص ِغ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش رخ٨طلخى. 

( U.E.F.Aش )( حٌٌٞ طُ اطيحٍس رٛحٓطF.F.P( رشؤْ رَٔخِؾ )BBC,2019وٌٌه ًوَص ِـٍش حي)

ٌّٕغ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طظؤً٘ ِٓ حٌّٕخفٔخص فٟ حٌزط٨ٛص حٌي١ٌٚش اًح ِخطُ حٌىشف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٓ 

٠ُخىس ِٓ ح٦ٔفخق ػٓ ِخ ٠ظـخُٚ اِىخ١ٔخطٙخ حٌمؼخء اٌٝ ِخ ٚطفٗ ر٩ط١ٕٟ رخُٓ حٌّٕشطخص حٌّخ١ٌش فٟ وَس 

ح٤ٔي٠ش ٠يَِ ٌؼزش وَس حٌميَ, ٠ٚشؼَ أْ ِٔظٛٞ حٌي٠ْٛ حٌميَ, ك١غ حػظمي ر٩ط١ٕٟ أْ ح٦ٔفخق حٌىز١َ ٌزؼغ 

حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌىؼ١َْٚ ٨ ٠ّىٓ أْ طظلٍّٗ  ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ك١غ أطيٍ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ أٚي كىُ 

( ك١غ ٠ّىٓ أْ 2312/2313( ٚ )2311/2312رؼيِخ حٓظٕي ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس ٤ٔي٠ش ػخِٟ)

١ٍِْٛ ؿ١ٕش آظ١ٌَٕٟ أوؼَ ِّخ طىٔزٗ فٟ فظَس  ١٠٩ِ3.33ٓ ٠ٍٛٚ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي  5طٕفك ِخ٠ظً اٌٝ 

١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ  45حٌظم١١ُ, ػٍٟ حٌَغُ ِٓ أٔٗ ه٩ي فظَس حٌَّحلزش ٌٖ٘ طُ حٌّٔخف رؤخثَ اؿّخ١ٌش ليٍ٘خ 

 ٕٓٛحص.  ١ٍِ3ْٛ ؿ١ٕش آظ١ٌَٕٟ ٚٓٛف ٠ظُ طم١١ُ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش وً  35ِخ٠ؼخىي 

رؤْ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ حٓظطخع ربطيحٍس ٌٍٛحثق  ٠غزٕزظ اٌجبؽش ٚرؼم١جب ػٍٝ ِب عجك

(F.F.P)   ٚحٌظٟ لخَ ربطيحٍ٘خ رؤْ ٠ٕشٝء ِظيٍحً ػخ٠ٛٔخً كم١م١خً ٌمٛحػي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 )٥ٌٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى, ٚحٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أْ طىًّ حٌٕمض فٟ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش 

(IAS/IFRS  رشؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ لٛحثُ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ًٌٚه

رٙيف حٓظَّحٍ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٟٚ٘ هطٛس طل١لش ٠ّىٓ أْ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ ح٨طلخى حٌّظَٞ 

 ٌىَس حٌميَ, ٚح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش.

 سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ:( ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ U.E.F.Aششٚؽ )

( ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٦فظخف حٌّخٌٟ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ,رؤٔٗ ٠ظطٍذ Martin,2014أشخٍص ىٍحٓش ) 

أْ طٛػق رّخ ٠ـذ أْ طىْٛ ػ١ٍٗ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ٚحٌَّحؿؼش حٌّخ١ٌش  ٥ٌٔي٠ش  (U.E.F.Aػٍٝ)

ٛٓش رشىً ِٕفظً ِؼخي)حٌشَٙس ح٠ٌَخػ١ش، ك١غ ٠ـذ ح٦فظخف ػٓ وً فجش ِٓ فجخص ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّ

/ل١ّش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ /ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ(, ٚرخٌٕٔزش ٌىً فجش ِٕٙخ ٠ـذ ح٦فظخف ػٓ اؿّخٌٟ 

حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٚح٩٘٦ن حٌّظَحوُ ٌزيح٠ش ٚٔٙخ٠ش وً ٕٓش ِخ١ٌش أ٠ؼخً ٠ٚـذ ط٠ٛٔش حٌم١ّش حٌيفظ٠َش فٟ ريح٠ش 

ص ٚح٨ٓظزؼخىحص ه٩ي حٌفظَس حٌٕخطـش ػٓ هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّش ؽزمخً ٚٔٙخ٠ش حٌفظَس , ِغ اظٙخٍ ح٦ػخفخ

حٌّؼظَف رٗ فٟ كٔخد ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ ه٩ي حٌفظَس حٌّخ١ٌش, ٠ّٚىٓ ٥ٌٔي٠ش  IAS.36)ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ)

ل١ٍش حهظ١خٍ ح٨ٓظفخىس ِٓ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ أَ ٨ ؽخٌّخ ًٌه ِّٔٛكخً رش ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّ

 ٌٍيٚي حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ.

 ٟ٘: ((U.E.F.A,2012حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ ِظطٍزخص ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ حٌظٟ كيىطٙخ 

 ٠ـذ طوظ١ض حٌّزٍغ حٌمخرً ٩٘٧ٌن ػٍٝ ِيٜ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػز١ٓ ٚحٌظٟ ٠ّؼً ِيس حٌظؼخلي. -1

ٍمش رخوظٔخد ح٩ٌػذ ٨ٚ ٠ـُٛ اػخىس طم١١ّٙخ رٔؼَ َِطفغ , ٠ّٔق فمؾ رٍَّٓش حٌظىخ١ٌف حٌّزخشَس حٌّظؼ-2

 ٨ٚ ٠ّٔق أ٠ؼخً رٍَّٓش حٌظىٍفش حٌّظؼٍمش رمطخع حٌٕخشج١ٓ , ٌٚىٓ فمؾ رظىٍفش ح٩ٌػز١ٓ حٌّشظَحٖ. 

 ٠ـذ أْ ٠زيأ ح٩٘٦ن ػٕيِخ ٠ظُ شَحء ح٩ٌػذ ٠ٚظٛلف ػٕي ر١غ ح٩ٌػذ أٚ ٔمٍش اٌٝ ٔخىٞ أهَ.-3

ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌٍَّّٓش رشىً فَىٜ وً ػخَ ٌّؼَفش حٔوفخع حٌم١ّش ِٓ لزً ح٦ىحٍس ٠ـذ َِحؿؼش ؿ١ّغ ل١ -4

 اًح وخْ حٌّزٍغ ألً ِّخ ٘ٛ ٌِوٍٛ فٟ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي, ف١ـذ طؼي٠ٍٗ اٌٝ حٌّزٍغ حٌمخرً ٩ٌٓظَىحى. 

 طُ ٚػغ لٛحػي ِٕظّش ِظؼٍمش رخ٨ٓظغٕخء ػٓ ح٩ٌػز١ٓ ٌٔوَ ِٕٙخ : -5

 رخ٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ػٓ طيحٚي كمٛق ح٩ٌػز١ٓ فٟ لخثّش حٌيهً.٠ـذ ح٨ػظَحف  - - أ

 أٞ أٍرخف ٔخطـش ػٓ ح٨كظفخظ رؼمي ح٩ٌػذ لي ٨ ٠ظُ ح٨ػظَحف رٙخ فٟ لخثّش حٌيهً. - - د
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 player  عذٚي رؼش٠ف لاػتػٕي ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٠ـذ ػٍٝ حٌٕخىٞ اػيحى)  -6 - ص

identification table : ٠ٚظؼّٓ ًٌه ,) 

 حُٓ ح٩ٌػذ ٚطخ٠ٍن ح٩١ٌّى.-أ - ع

 طخ٠ٍن ريء حٌؼمي ٚحٔظٙخثٗ.-د - ؽ

 ح٩٘٦ن حٌّظَحوُ كظٝ ٔٙخ٠ش وً فظَس ِخ١ٌش. -ؽ - ف

 ِظَٚفخص حٓظ٩ٙن حٌفظَس.-ى - م

 (IAS.36).طىٍفش حٔوفخع حٌم١ّش ه٩ي حٌفظَس حٌّخ١ٌش حٌٕخطؾ ػٓ حهظزخٍ ح٨ػّل٩ي-ٖ - ى

 طخفٝ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش.-ٚ -ً 

 ح٩ٌػز١ٓ. أٍرخف ٚهٔخثَ ح٨ٓظغٕخء ػٓ-ّ -ٍ 

 شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِمبسٔخ

 : الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ 

دساعخ شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌىشح اٌمذَ الأٚسٚث١خ ( رؼٕٛحْ"oliver at all.,2016أػزظض ىٍحٓش )

ِٓ ح٠ٌِخىس حٌّفَؽش فٟ ا٠َحىحص ح٤ٔي٠ش ح٤ٍٚٚر١ش رؤوؼَ ِٓ  ػٍٝ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِئ٠ذٖ" 

( وخٔض ٔظ١ـش ٠ٌِخىس حٌَرق حٌظشغ١ٍٟ فٟ طٍه ح٤ٔي٠ش, 2314كظٝ  1336% فٟ حٌفظَس ِٓ ِخر١ٓ )533

ٌٚىٓ حطؼق رؼي ىٍحٓش حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش أْ حٌؤّش أٔي٠ش حٌّٕخفٔش فٟ حٌيٍٚٞ ح٤ٍٚٚرٟ ٨ 

٠خىس ٠٤ش رطٌٛش, ٚرخٌظخٌٟ طلظخؽ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ٤ْ طىْٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٙخ أوؼَ شفخف١ش ٌٍلفخظ طؼىْ ٌٖ٘ حٌِ

 ػٍٟ ٍفخ١٘ش حٌٍؼزش ٚالخِش ِٔظمزً ِٔظيحَ .

أٔٗ رؼي حٌىشف ػٓ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌغبثمخ اٌٝ أُ٘ إٌزبئظ ِٕٚٙب ٚلذ

ٍحٓش أْ شفخف١ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٛؿٛىس ىحهً حٌٍّّٛٓش, ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش أػزظض حٌي

طٕخػش وَس حٌميَ فٟ أٍٚٚرخ, ٌٚىٓ رشىً ؿِثٟ ك١غ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌظٍه ح٤ٔي٠ش أظَٙص أْ 

ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي حٌٍّّٛٓش أوؼَ شفخف١ش ػٕٙخ فٟ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ػمٛى 

( فمي (juventuse.fc. porto.fcًٌٚه فٟ ِؼظُ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ح٤ٍٚٚر١ش ِخ ػيح  ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ

يِٛح افظخكخ وخ٩ِ ٌـ١ّغ حٌظٔـ٩١ص حٌّخ١ٌش, رّخ فٟ ًٌه حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ػٓ ٌٖ٘ حٌؼمٛى، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ ل

كٔخرخطٙخ رخٌفؼً, أْ ٠ىْٛ ًٌه ِؼ١خٍ ٌـ١ّغ ح٤ٔي٠ش ح٤هَٜ ٚأه١َحً ٠ـذ حٌٕظَ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طفظق 

 ٠ٌِخىس ىٍؿش حٌّٛػٛل١ش ٌظمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش, ٚأ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش .

رؤْ ٕ٘خن طؤػ١َحً ِزخشَحً ٌيٍؿش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش 

ػٍٝ ىٍؿش ح٨ٓظيحِش ٌٍؼزش وَس حٌميَ حٌّخ١ٌش حٌوخطش رخ٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ 

ك١غ ػيَ ح٦فظخف حٌـ١ي ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٠مًٍ ِٓ ىٍؿش حٌّٛػٛل١ش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ح٤َِ حٌٌٞ 

٠ئىٞ اٌٝ ػيَ ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌٍشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّخٌىش ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ىٍؿش ح٨ٓظؼّخٍ أٚ حٌظ٠ًّٛ 

ؼىْ ػٍٝ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ىحهً ح٩ٌّػذ ٠ٚئػَ ٍٓز١خً ػٍٝ اكَحُ حٌّزخشَ ٌٌٖٙ حٌشَوخص ِّخ ٠

 حٌزط٨ٛص ف١ّخ رؼي.

 الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚسٞ اٌّظشٞ : 

٘ٛ ػٍٝ أٔٗ )2311( ٌٕٔش ٠11مظظَ ِفَٙٛ حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ فٟ ِظَ ؽزمخً ٌمخْٔٛ ح٠ٌَخػش ٍلُ ) 

اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ الاػزجبس١٠ٓ ِغٙضح ثبٌّجبٟٔ ٚاٌّلاػت ١٘ئخ س٠بػ١خ رىٛٔٙب عّبػخ ِٓ الأشخبص 

 (.ٚالإِىب١ٔبد ٌٕشش ِّبسعبد اٌش٠بػخ

اًْ أْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ الخِش ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ِظَ ٘ٛ ٔشَ ِّخٍٓش ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ؽزمخ 

ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش فٟ  ٌٍمخْٔٛ ٚػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّش حٔظمخي ح٩ٌػز١ٓ ِٓ ٚاٌٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٘ٛ فٟ ح٤ٓخّ ِٔخػيس

 الخِش ٚٔشَ ِّخٍٓش ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ١ٌْٚ حٌٙيف ح٨طـخٍ أٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ.

ٚلي حلظظَص حٌّئٓٔخص حٌّٔجٌٛش ػٓ لطخع ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ُٚحٍس حٌشزخد    

ع ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚح٠ٌَخػش ٚحٌٍـٕش ح٤ٌّٚز١ش حٌّظ٠َش, ٚح٨طلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ رخٌظٕز١ٗ فمؾ ربطزخ

 حٌّظ٠َش فٟ اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .
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فمي ًوَص ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش  ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػش
 

 (: 2311) حٌّٕشٍٛس فٝ ؿ٠َيس حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش,

رؤْ ٠ٍظَِ حٌٕخىٞ فٍٛ حٔظٙخء حٌٕٔش حٌّخ١ٌش ربػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ػٍٝ أْ طظُ  :11أٚلاً اٌّبدح  

حٌفلض ٚفمخً ٌٍمٛحػي ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ طليى٘خ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌّظ٠َش ٠ٚظؼ١ٓ أْ أػّخي حٌَّحؿؼش ٚ

 طظؼّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ ٧ٌفظخف ِّخ ٠ٍٟ:

 لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ. -1

 كٔخرخص ح٠٦َحىحص ٚحٌّظَٚفخص. -2

 لخثّش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌـ١ّغ ح٤ٔشطش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌٕخىٞ. -3

 ش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّطزمش.ح٠٦ؼخكخص حٌّظّّ -4

 ًٌٚه رَّحػخس حٌّٛحػ١ي حٌّمٍَس ٩ٌٔؼمخى حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍٕخىٞ. 

٠ـذ أْ طظؼّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍٕخىٞ حٌلي ح٤ىٔٝ حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه  :12صب١ٔبً اٌّبدح

ٌّلخٓز١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه ح٤ٍلخَ حٌّمخٍٔش ح٦فظخف ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش ٚحٌّزخىة ح

 ٌٍفظَس حٌٔخرمش.

( رؤٔٗ لي أٔفظً ٔشخؽ وَس حٌميَ ِٓ وٛٔٙخ ٔشخؽخً ِيِـّخً فٟ 2311ٚلي أشخٍص ىٍحٓش ) حٌشَرظٍٟ,

حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ اٌٝ ٔشخؽ ِٔظمً ِٓ ه٩ي طؤ١ْٓ شَوخص وَس حٌميَ , ٚف١ٙخ طظؼيى ح٨ٓظؼّخٍحص, ٚٓٛف 

ظلٛي اٌٝ ٌ٘ح ح٨طـخٖ, ح٨ػظّخى رشىً وز١َ ػٍٝ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطٛي ػخرظش رش٠َش, ٠ظَطذ ػٍٝ حٌ

ٚػ١ٍٗ ١ٓىْٛ ٕ٘خن طِح٠ي وز١َ فٟ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ٌٖ٘ ح٤طٛي رغَع حٓظويحِٙخ فٟ حٌٕشخؽ 

٤طٛي ح٦ٔظخؿٟ ٚ٘ٛ ٌؼذ حٌّزخ٠ٍخص ١ٌْٚ رغَع ح٨طـخٍ ف١ٙخ ِّخ ٠ؼطٟ ح١ّ٘٤ش ٌٍؼٕخ٠ش ريٍحٓش طٍه ح

 حٌزش٠َش .

رؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٤ٍٚٚر١ش  ٚرؼم١جب ػٍٝ ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش

أوؼَ طٛٓؼخ ٚاٌِحِخ ػٕٗ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش ك١غ طؼّٓ  U.E.F.A)حٌّشخٍوش فٟ )

حٌشفخف١ش فٟ ح٦فظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش فٟ ػَع حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظشًّ 

ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚهخطش ح٤طٛي حٌزش٠َش حٌّظّؼٍش فٟ طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رً ٚٔشَص 

ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚأطيٍص حٌمٛح١ٔٓ حٌٍِِّش ٧ٌفظخف حٌّلخٓزٟ ٌٙخ ٚحٌظٟ ٌٙخ ٔظ١ـش ا٠ـخر١ش رخٌٕٔزش  ّٔخًؽ

ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ حٌؼىْ رخٌٕٔزش ٌمطخع ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ فمؾ حوظفض حٌمٛح١ٔٓ حٌظخىٍس ِٓ ح١ٌٙجخص 

اػخف١ش ٍِِِش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش حٌَلخر١ش رخ٨ٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش ىْٚ حٌظطَق فٟ أ٠ش طفخط١ً 

ح٤َِ حٌٌٞ أىٜ اٌٟ لظٍٛ شي٠ي فٟ ػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٟ ح٠ٌِّي ِٓ ػ١ٍّش طٕظ١ُ ٠ُٚخىس 

 ح٦فظخف فٟ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش .

اٌّؾزشف١ٓ فٟ الأٔذ٠خ  ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌمغُ اٌضبٌش

 اٌش٠بػ١خ
حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٟ٘ أىٚحص حطظخي ِئ١ٔٓش طٔظٙيف ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ِظخٌق ِٓ  طؼظزَ حٌظمخ٠ٍَ

ِوظٍف ح٤ٔٛحع طـخٖ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رٙيف طٛف١َ ِؼٍِٛخص كٛي و١ف١ش حٓظويحَ ح٦ىحٍس ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش 

خ٠ٍَ رؤ١ّ٘ش حٌظم (Morrow.S,2013)فمي أشخٍص ىٍحٓش  رشىً ؿ١ي, ٚرخٌظخٌٟ حطوخً لَحٍحص ِٔظ١َٕس , 

حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش وؤىحس ٌٍّؼٍِٛخص طظ١ق ٌـ١ّغ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٕٙخ حٌٛطٛي ٌٕفْ حٌّؼٍِٛش فٟ ٔفْ 

حٌٛلض ك١غ ٠ظُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٥ٌغَحع حٌؼخِش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌّؼظّيس, ك١غ ٠ـذ أْ 

 ص حٌّخ١ٌش.طٛفَ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌَّوِ حٌّخٌٟ, ٚح٤ىحء حٌّخٌٟ , ٚحٌظيفمخ
٠ّىٓ حػظزخٍ ل١ّش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش أوؼَ حٌؼٕخطَ ًحص حٌظٍش ِٓ ك١غ    

حٌظؤػ١َ حٌظشغ١ٍٟ, ٚحٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٌٌٚٙح حٌٔزذ أطزلض ِٛػٛع ٌٍّٕخلشش حٌّٔظَّس كٛي ؽَق 

ٌٚىٟ ٠ّىٓ طظٍٛ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش حٌّلخٓزش حٌظل١لش ِٓ ه٩ي ىٍحٓخص ِظؤ١ٔش ٌظمخ٠ٍَ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش, 

ٌّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

ف٩ري أْ ٠َطزؾ رخٌٕظ٠َش حٌؼخِش ٌٍّلخٓزش, ٚوٌٌه حٌفَٚع ٚحٌّزخىة حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ى١ٌٚخً ٚوٌٌه حٌّؼخ١٠َ 
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ك طَطزؾ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّـّٛػش ِٓ حٌّليىحص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌَّطزطش, ٚؽزمخً ٌّخ ٓز

 حٌّٕظّش ٌٙخ, ٚحٌظٟ لخَ حٌزخكغ رظلي٠ي٘خ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ:

 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ الإفظبػ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ: 

٠ؼظزَ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ رظفش ػخِش أكي ٔظخثؾ ظَٚف ػيَ حٌظؤوي حٌّل١طش رخٌّّخٍٓخص حٌّلخٓز١ش    

( رؤٔٗ حػظَحف رخٌؤخثَ حٌّظٛلؼش ىْٚ ح٤ٍرخف حٌّظٛلؼش ٚرخٌم١ُ حٌي١ٔخ 2312,عّؼبْك١غ أشخٍص ىٍحٓش)

خي طؼَع حٌّٔظؼَّ ٤طٛي ٚحٌؼ١ٍخ ٩ٌٌظِحِخص ك١غ أشخٍص رؤْ ػيَ حٌظِحَ حٌشَوش رٗ ٠ِ٠ي ِٓ حكظّ

ٌظيِخص فـخث١ش ٌؼيَ ح٨ػظَحف ِٔزمخ رخ٤ٔزخء غ١َ حٌٔخٍس, ٚحٌظٟ فٟ كُٛس ح٦ىحٍس ِّخ ٠ؼٕٟ ػيَ طّؼخي 

ِؼٍِٛخص ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طـٕزٗ ر٠ِّي ِٓ حٌظلفع وّخ ٠ِ٠ي ِٓ ىٍؿش ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس 

 ٌـٛىطٙخ ىْٚ حٌٍـٛء ٌٍّظخىٍ حٌزي٠ٍش.

ٓ أُ٘ أٔٛحع حٌظلفع حٌّلخٓزٟ, ٚحٌٌٞ ٌٗ ػ٩لش رخ٦فظخف ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٠ؼظزَ ِ   

 ( ك١غ لُٔ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ اٌٟ :2321ك١غ أشخٍص ىٍحٓش ) ىٓٛلٟ,

 :Conditional Conservatismاٌزؾفع اٌّششٚؽ  -أ

ٚطوف١غ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٠ٚؼٕٟ أْ ٠ىْٛ حٌظلفع ِؼظّيحً ػٍٝ ٚلٛع ح٤كيحع رّؼٕٟ أْ ٠ظُ حٓظزؼخى,    

٥ٌطٛي فٟ ظً ٚلٛع أكيحع غ١َ ٓخٍس, ٚػيَ حػظَحف ر٠ِخىس حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٤طٛي فٟ ظً ٚلٛع 

أكيحع ٓخٍس ا٨ اًح طٛحفَ ى١ًٌ ػٍٝ طلم١مٙخ رّؼٕٟ طٛل١ض ح٨ػظَحف غ١َ حٌّظّخػً ٌىً ِٓ ح٤هزخٍ حٌٔخٍس, 

ه ح٨ػظَحف رؤخثَ ح٨ػّل٩ي فٟ ل١ُ ح٤طٛي ٚغ١َ حٌٔخٍس فٟ حٌَرق حٌّلخٓزٟ, ٚحُ٘ ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌ

 ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً, ٚح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش.

٠ٚؼٕٟ أْ ٠ىْٛ حٌظلفع ِٔظم٩ً ػٓ  :UnConditional Conservatismاٌزؾفع غ١ش اٌّششٚؽ  -ة

ٚلٛع ح٤كيحع رّؼٕٟ أْ ٠ظُ طٔـ١ً, ٚل١خّ ح٤طٛي ِٓ حٌزيح٠ش رم١ُ ىفظ٠َش طمً ػٓ حٌم١ُ حٌٔٛل١ش ٌٙخ 

ِيحٍ ػَّ٘خ ح٦ٔظخؿٟ رشىً ٠ئىٞ اٌٝ ٔشؤس شَٙس غ١َ ِٔـٍش, ِٚٓ أِؼٍش طٍه ح٦ؿَحءحص  ػٍٝ

 حٌّلخٓز١ش حٌّظلفظش ِؼخٌـش طىٍفش أشخء حٌؼٕخطَ غ١َ حٌٍّّٛٓش ىحه١ٍخً وّظَٚفخص ري٨ً ِٓ ٍٍّٓظٙخ.

٠َخػ١ش ٚططز١مخً ٌّزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ فٟ ح٦فظخف ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌ

( IAS.38لزً حػظّخى ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ) رؤٔٗ  Bogdan.v&Tuddor.o,2014)) أشخٍص ىٍحٓش

ّٓلض حٌّؼخ١٠َ ٚحٌٍٛحثق ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٩ٌهظ١خٍ ر١ٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚر١ٓ حػظزخٍ 

٘ٛ رٔزذ ح٨ِظؼخي ٌّزيأ حٌل١طش طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وٕفمخص حٓظؼٕخث١ش ػّٓ ح٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش 

 ٚحٌلٌٍ) حٌظلفع حٌّلخٓزٟ(.

أٔٗ  فٟ ظً طِح٠ي أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ظٛلغ أْ ٠ئى٠ٗ ح٩ٌػزْٛ  ٚرؼم١جب ػٍٝ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش  

حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٔـخف ٚحٓظَّحٍ حٌٛكيحص ح٨لظظخى٠ش, ٚطيػ١ُ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٚحٌلخؿش 

ٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ح٩ٌّثّش ًحص ل١ّش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ رّخ ٠ظّخشٟ ِغ ِظطٍزخص حٌّظِح٠يس اٌٝ ػٍَٚس ط

ر١جش ح٤ػّخي حٌلي٠ؼش فبْ طؤػ١َ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ  و١ف١ش اىٍحؽ  طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ رخٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخ ٚح٠ٌٌٓ طُ طل٠ََ ػمٛى حكظَحف ٌُٙ فٟ كخٌٗ اطزخع حٌظلفع حٌّلخٓزٟ أٚ ػيَ حطزخػ١ش 

 ِلخٓز١خ رخٓظويحَ حكيٞ حٌطَق حٌظخ١ٌش:

ػٕيِخ ٠ظُ ح٨ٓظلٛحً ػٍٝ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚػٕيِخ  اٌشعٍّخ صُ اػبدح اٌزم١١ُ)ػذَ اٌزؾفع(:-1

طىْٛ ِٕخفؼٙخ حٌّٔظمز١ٍش فٟ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي, فبْ ِؼ١خٍ اىٍحؿٙخ وؤطً غ١َ ٍِّّٛ لي طلمك 

ٌٌٌه ٠ـذ ٍٍّٓظٙخ ٚا٩٘وٙخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ حٌّف١ي ٚاًح حٔوفؼض حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ 

طخفٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ٕزغٟ طوف١غ طخفٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش, كظٝ طظٔخٚٞ حٌّٔظمز١ٍش ػٓ 

ِغ حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ حٌّٔظمز١ٍش ٠ٕزغٟ اػخىس حٌظم١١ُ ٍٍّٚٓظٙخ ػٍٝ أٓخّ طىخ١ٌف ح٨ٓظلٛحً ِطَٚكخً 

ظَطذ ػ١ٍٗ طٛف١َ ٌ٘ح حٌَأٞ ك١غ ١ٓ ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ِلائّخِٕٙخ ِـّغ ح٩٘٦ن ٌِٕ ريح٠ش حٌٍَّٓش 

ِؼٍِٛخص اػخف١ش ٌويِش ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخ٤ؽَحف حٌيحه١ٍش رخٌٕخىٞ ٚوٌٌه ح٤ؽَحف حٌوخٍؿ١ش 
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ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظّشٝ ِغ ِزخىة ٚفَٚع حٌٕظ٠َش حٌّلخٓز١ش ِٓ ك١غ ح٦فظخف ػٓ ػخًِ ِٓ ػٛحًِ ح٦ٔظخؽ 

 رخٌٕخىٞ ٚ٘ٛ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ.

 صُ اػبدح سعٍّزٙب فٟ اٌفزشاد اٌلاؽمخ)اٌزؾفع(:اػزجبس٘ب ِظشٚفب -2

ػٕيِخ ٠ظُ ح٨ٓظلٛحً ػٍٝ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚطىْٛ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حرؼي ِخطىْٛ 

ػٓ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي, فبْ ِؼ١خٍ اىٍحؽ ح٤طً ٌُ ٠ظلمك ٌٌٌه ٠ٕزغٟ حػظزخٍ٘خ ِظَٚفخً فٟ حٌفظَس 

ٝ ٚاْ وخٔض حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش طظيفك فٟ فظَس ٨كمش, ِٚٓ حٌظٟ كيػض ف١ٙخ كظ

ػُ أطزلض فٟ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي فبٔٗ ٠ٕزغٟ ٍٍّٓظٙخ ٚا٩٘وٙخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ حٌّظزمٟ, 

وف١ؼٙخ رّـّغ ٠ٕٚزغٟ أْ طىْٛ حٌٍَّٓش ػٍٝ أٓخّ طىٍفش ح٨ٓظلٛحً ح٤ط١ٍش أٚ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ِغ ط

ٌ٘ح  ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ػذَ ِلائّخح٩٘٦ن ٌِٕ ريح٠ش حٌفظَس حٌظٟ حػظزَص ف١ٙخ ِظَٚفخً كظٝ فظَس ٍٍّٓظش 

حٌَأٞ ٨فظمخىٖ اٌٝ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌؼخثي ػٍٝ ػٛحًِ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش ِّخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه طؼٛرش فٟ 

َحٍحص ١ٍّٓش ٚرخٌظخٌٟ كيٚع ػ١خع ٚآَحف طوظ١ض ِٛحٍى حٌٕخىٞ رشىً فؼخي فؼ٩ً ػٍٝ ػيَ حطوخً ل

 ٌٍّٛى ٘خَ ِٓ ِٛحٍى حٌٕخىٞ رٔزذ طؼٛرش طم١١ُ ح٤ىحء ػٍٝ أٓخّ ١ٍُٓ.

  ٚؽذح اٌم١بط إٌمذٞ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ:

٠ٙظُ ػٍُ حٌّلخٓزش ٚفمخً ٌفَع حٌم١خّ رخٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظؼز١َ ػٕٙخ ٔميحً, ٚأْ أٞ ػ١ٍّش ٠٨ّىٓ     

 اهؼخػٙخ ٌٍم١خّ حٌٕميٞ طوَؽ ِٓ ٔطخق حٌّلخٓزش.

ٚطظطٍذ ػ١ٍّش حٌم١خّ حهظ١خٍ ٚكيس حٌم١خّ حٌّٕخٓزش ٚحٌّظـخٔٔش كظٝ طىْٛ حٌّمخ١٠ْ حٌٕخطـش لخرٍش 

حٌظٟ طٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌم١خّ حٌٕميٞ ٘ٛ ػيَ ػزخص ٚكيس حٌٕمي ٔفٔٙخ ًٌٚه ٤ٔش ِٓ ٌٍّمخٍٔش , ٚحٌّشىٍش 

حٌّؼَٚف أْ حٌٕمٛى ِؼزَس ػٓ ل١ّش حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚرخٌظخٌٟ فّٓ حٌّظٛلغ ػيَ ػزخص حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى 

ٞ ٠ئػَ ػٍٝ ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّشخوً حٌّظَطزش ػٍٝ طغ١١َ حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى ح٤َِ حٌٌ

 طـخْٔ ح٤ٍلخَ حٌّلخٓز١ش.

أْ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  (Patrizia at al.,2019 )ٚٔظ١ـش ٌظغ١َ حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى فمي أشخٍص ىٍحٓش

ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ ػ١ٍٙخ طمي٠ُ طز٠ََحص ٚحػلش ٥ٌٓزخد حٌظٟ أىص اٌٟ طوف١غ ل١ّش حٌؼٍّش ك١غ ٠ظُ أشخء 

ٌٌٞ ٠ظؼ١ٓ طمي٠ّٗ اٌٟ َِحلذ حٌلٔخرخص , ٚ طظّؼً ٚظ١فش ٌ٘ح حٌـيٚي ِخ٠ؼَف رـيٚي طلي٠ي ل١ّش ح٩ٌػذ ح

فٟ حٌظٛف١ك ر١ٓ ح٤ٍلخَ ح٦ؿّخ١ٌش فٟ ؿيٚي طلي٠ي ل١ّش ح٩ٌػذ ٚح٤ٍلخَ ًحص حٌظٍش فٟ لخثّش ٔظخثؾ 

ح٤ػّخي, ٚكٔخد ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش, ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش ٠زيٚ أْ ِشىٍش ح٦فظخف 

 كٍٙخ .طُ 

ٚفٟ اكظخث١ش أشخٍص ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش حٌٔخرمش رشؤْ طؤػ١َ حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع ل١ّش حٌؼٍّش 

 حٌٕمي٠ش حٌّم١ّش ٌلمٛق حوظٔخد ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فمي حٓظوَؽ حٌزخكغ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

حٌؼٍّش فٟ ػخَ ( حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع ل١ّش FC.Borussia Dortmund كيى ٔخىٞ)-1

 أٌف ٠ٍٛٚ . 543ٚحٌٌٞ ف١ٗ طُ ح٨ػظَحف رؤخثَ حٔوفخع حٌم١ّش رم١ّش  2313/2314

ك١غ ٌُ ٠ليى حٌٕخىٞ أ٠ش هٔخثَ ٨ٔوفخع حٌم١ّش ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش , ٚطمَٛ حٌشَوش رظم١١ُ ٚآظ٩ٙن 

غ حٌٕخىٞ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ طٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ رٔؼَ حٌظىٍفش رل١غ ٠ىْٛ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٌُٙ ِليى رّيس طؼخليُ٘ ِ

 U.E.F.A)رؤْ حٌٕخىٞ ٠مَٛ رخهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش فمؾ ػٕي ظٍٙٛ ِئشَحص ِّخ ٠ىٓ ِوخٌفخً ٌٍٛحثق )

 ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش فٟ ٔٙخ٠ش وً فظَس ِخ١ٌش.

ٍٙٛ رظم١١ُ ٚا٩٘ن طٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ رٔؼَ حٌظىٍفش ففٟ كخٌش ظ (FC .Juventus)٠مَٛ ٔخىٞ -2

 ِئشَحص ٨ٔوفخع حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌظؼخلي ح٩ٌػز١ٓ ٠ظُ اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش ؽزمخً ٌٍّئشَحص ح٢ط١ش:

 ح٦طخرخص ر١ٓ ح٩ٌػز١ٓ ًحص ح١ّ٘٤ش حٌوخطش.  -

 حٌؤخثَ حٌَأّٓخ١ٌش حٌىز١َس حٌٕخؿّش ػٓ حٌّز١ؼخص حٌّٕفٌس رؼي طخ٠ٍن اػيحى لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي.  -

 ظؼخلي٠ش حٌظٟ طّٕغ رشىً فؼخي حٌظوٍض ِٓ ح٩ٌػز١ٓ. حٌٔٛق ٚحٌشَٚؽ حٌ -
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( ربؿَحء طوف١غ ٌفَٚق حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ك١غ طُ طـ١ّغ ؿِء ِٓ FC.Juventus)ٔظ١ـش ٌٌٌه لخَ ٔخىٞ 

١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ ِٓ أؿً ِٛحءِش حٌم١ّش حٌّظزم١ش ٌلمٛق طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه  3.2ٌ٘ح حٌظوف١غ 

 ي فٟ ٚؿٛى حٌّئشَحص حٌٔخرمش ِّخ ٠ٛػق شفخف١ش ح٦فظخف ٌٌٙح حٌٕخىٞ . أؿَٜ حٌٕخىٞ حهظزخٍ حػّل٩

(ػٍٝ اػزخص IAS.21( ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ)13وّخ أشخٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ)   

حٌّؼخٍِش حٌظٟ طظُ ٌؼٍّش أؿٕز١ش ػٕي حػظَحف ح٤ٌٟٚ ٌٙخ رؼٍّش حٌظؼخًِ ٌٍّٕشؤس, ًٌٚه ػٍٝ أٓخّ طَؿّش 

 ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طظُ رٙخ حٌّؼخٍِش رخٓظويحَ ٓؼَ حٌظَف حٌٍلظٟ حٌٔخثي ٚ٘ٛ ٓؼَ ح٦لفخي .   ل١ّش حٌؼٍّش

رؤٔٗ ٠ظؤػَ ل١خّ طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚحٌظٟ ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش:

ٕٓٛحص حٌظؼخلي, وٌٌه ٠ظؤػَ  رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش رخٌظغ١َ فٟ ِؼي٨ص حٌظؼوُ  ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش حٌظٟ طظغ١َ ػزَ

ٓؼَ طَف حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش, ٚحٌظٟ طُ طم١ّٙخ أػٕخء طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ ح٤ؿخٔذ فٟ حٌيفخطَ, رظمٍزخص ٓؼَ 

رؼيَ ٍٍّٓش فَٚق حٌظغ١َ فٟ أٓؼخٍ طَف  ٚثبٌزبٌٟ ٠مزشػ اٌجبؽشطَف حٌؼٍّش ِٓ ٕٓش اٌٟ أهَٞ 

 فظخف ػٕٙخ ػٓ ػّٓ ػٕخطَ لخثّش حٌيهً .حٌؼ٩ّص حٌٕخطؾ ػٓ ل١خّ طىٍفش ح٩ٌػز١ٓ ح٤ؿخٔذ ٚح٦

 :  فشع اٌذٚس٠خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

طمؼٟ ح٨ػظزخٍحص فٟ حٌّلخٓزش رؼٍَٚس طم١ُٔ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس اٌٝ فظَحص ى٠ٍٚش ِٕظظّش     

رٙيف اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٔظويَ ٌظٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ٨طوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌّيٜ حٌمظ١َ, 

ء, ٌٌٌٚه فبْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚط٠ِٚي ح٤ؽَحف حٌّؼ١ٕش رخٌّٕشؤس رخٌّئشَحص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طم١١ُ ح٤ىح

حٌّظظٍش رٕشخؽ حٌٛكيحص ح٨لظظخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش طظطٍذ ح٦فظخف حٌيٍٚٞ ػٓ ِيٜ حٌظِحَ حٌّٕشآص رخٌٛفخء 

رّٔج١ٌٛظٙخ طـخٖ ح٤ؽَحف حٌّؼ١ٕش, ٠ٚئػَ فَع حٌي٠ٍٚش طخػ١َحً ِّٙخ ػٍٝ ِّٙش حٌّلخٓذ ك١غ طظَوِ 

ـخُحطٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر١ٓ حٌفظَحص حٌّخ١ٌش حٌّوظٍفش, ٌٚ٘ح حٌظم١ُٔ ِّٙظٗ فٟ طوظ١ض أٚ طم١ُٔ ؿٙي حٌّٕشؤس ٚأ

فٟ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس ٠ئىٞ اٌٟ طـِثش حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼ٩لخص حٌلم١مش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

حٌظٟ طؼي ػٓ فظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش ٟ٘ ِـَى طمي٠َحص أٚ ٔظخثؾ طم٠َز١ش ِشَٚؽش ٨ٚ ٠ّىٓ حػظزخٍح٘خ لٛحثُ 

 خ١ٌش ٔٙخث١ش.ِ

ٕٚ٘خن رؼغ ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ فَع حٌي٠ٍٚش فّؼ٩ً فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٨ ٠ُٙ حطزخع ؽ٠َمش    

حٌمٔؾ حٌؼخرض أٚ حٌّظٕخلض ٩٘٦ن ٚوٌٌه ٨ ٠ُٙ طلش طمي٠َ حٌّلخٓذ ٌٍّميِخص أٚ حٌّٔظلمخص ٚغ١َ٘خ 

طظَٙ أٚ طظؤػَ رٙخ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍٛكيس ِٓ حٌّشخوً حٌّظَطزش ػٍٟ طم١ُٔ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس  ٚحٌظٟ ٌٓ 

حٌّلخٓز١ش, ٍٚغُ ٌٖ٘ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ فَع حٌي٠ٍٚش ا٨ أْ حػظزخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚحكظ١خؿخص ِٔظويِٟ 

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش طفَٔ ٌٕخ ح٤ٓزخد حٌّٕطم١ش ٍٚحء اطزخع ٌ٘ح حٌفَع فٟ ح٦ؽخٍ 

 حٌفىَٞ ٌٍّلخٓزش.

( ػٍٝ أٔٗ طمَٛ حٌّٕشؤس IAS.34( ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ )33ٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ )ٚلي أشخ   

رظطز١ك طؼ٠َف ٚل١خّ حػظَحف ح٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ رٕفْ حٌط٠َمش فٟ حٌفظَس حٌي٠ٍٚش وّخ فٟ حٌفظَس 

ٍّّٛ ح٠ٌٕٛٔش, ٠ٚظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ طُ طلٍّٙخ لزً حٓظ١فخء شَٚؽ ح٨ػظَحف رخ٤طً غ١َ حٌّ

وّظَٚف ٠ٚظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ظُ طلٍّٙخ رؼي حٌظخ٠ٍن حٌّليى حٌٌٞ ٠ظُ ف١ش حٓظ١فخء شَٚؽ 

ح٨ػظَحف وـِء ِٓ طىٍفش ح٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ ١ٌْٚ ِٓ حٌّزٍَ طؤؿ١ً حٌظىخ١ٌف وؤطٛي فٟ حٌَّوِ 

 ش. حٌّخٌٟ حٌيٍٚٞ ػٍٟ أًِ حٓظ١فخء شَٚؽ ح٨ػظَحف رٙخ ف١ّخ رؼي فٟ حٌٕٔش حٌّخ١ٌ

رؤٔٗ ٠ـذ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٍٛ أظٙخء ػ١ٍّش حٌظؼخلي  ٚرؼم١جب ػٍٟ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش:

( ٚطل١ًّ وخفش طىخ١ٌف ح٨ٔظمخي ِٓ طىٍفش حٌظؼخلي ٚػٌّٛش ٚو٩ء حٌشَحء 33ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّؼ١خٍ ٍلُ)

حٌٔؼَ حٌّٔيى ٌٍٕخىٞ حٌّخٌه ِمخرً حٓظغٕخء ػٓ ح٩ٌػذ ػٍٝ ل١ّش ح٤طً ِٚمخرً طٔـ١ً ح٩ٌػذ ٟٚ٘ 

فمخص ح٩ٌكمش لزً حلظٕخء ح٤طً , وٌٌه طظؤػَ ح٠٦َحىحص حٌّخ١ٌش حٌّٔظمز١ٍش رخٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌَّطزطش حٌٕ

 رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

اٌٝ أٔٗ طظّؼً حٌّٕفؼش ح٨لظظخى٠ش (IAS.38) أشخٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ إٌّبفغ الالزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ:

١ٍٙخ ِٓ ر١غ ِٕظـخص أٚ هيِخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ػٍٝ حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ح٠٦َحىحص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلظٛي ػ

 شىً ٚفٍٛحص طىخ١ٌف١ش ػٓ ؽ٠َك طوف١غ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ أٚ ِظَٚفخص حٌظشغ١ً .
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( اٌٝ أْ أٔي٠ش وَس حٌميَ طلظً ػٍٝ هيِخص Javier.F&Lozano.M,2011ٚأشخٍص ىٍحٓش)

 ٠َحىحص ِٕٙخ: ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ك١غ طٌٛي ٌٖ٘ حٌويِخص ِـّٛػخص وز١َس ِٓ ح٦

: ٚطظّؼً فٟ حٌـٛحثِ ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ حٌّظيفك ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِمخرً ِٕخفٔش حٌف٠َك  ا٠شاداد إٌّبفغخ-1

 فٟ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش ٚحٌي١ٌٚش.

: ٚطظّؼً فٟ كمٛق حٌزغ حٌفؼخثٟ ٌٍّزخ٠ٍخص ح١ٌَّٓش ِٚمخرً شَوخص  ا٠شاداد ؽمٛق اٌّشبسوخ -2

 حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ. 

 ٚطظّؼً فٟ حشظَحوخص حٌؼؼ٠ٛش ٤ػؼخء ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.  ا٠شاداد الاشزشاوبد: -3

 ٚطظّؼً فٟ ا٠َحىحص طٌحوَ كؼٍٛ حٌّزخ٠ٍخص .  ا٠شاداد رزاوش اٌّجبس٠بد: -4

ٍَٓٛ ٔمً ٌز١غ كمٛق ح٩ٌػز١ٓ ٨ٓظغ٩ي أىحثُٙ اٌٝ أٔي٠ش أهَٜ ٚ وً ًٌه رَػخ٠ش أٍٓٛد حٌظ٠ٛٔك -5

 ٍٚػخ٠ش حٌيهً.

ظخٌٟ ٓظؼظّي ح٠٦َحىحص حٌمخىِش ِٓ حٌّٔخرمخص رشىً وز١َ ػٍٟ ؿٛىس ح٩ٌػز١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠شىٍْٛ ف٠َك ٚ رخٌ

حٌٕخىٞ. ٚوٍّخ وخٔض ؿٛىس ٨ػزٟ وَس حٌميَ أفؼً ، ُحىص ا٠َحىحص حٌّٕخفٔخص )حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش( ِٚز١ؼخص 

ن ح٤ٔي٠ش فٟ حٌّٔخرمخص حٌظٌحوَ ح١ٌّّٓٛش ٚحٌّزخ٠ٍخص ٚكمٛق حٌزغ حٌظٟ طظّظغ رٙخ ح٤ٔي٠ش ك١غ طشخٍ

حٌٛؽ١ٕش حٌّوظٍفش كٔذ ِٔظٛٞ ؿٛىس ٨ػز١ٙخ ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ. ١ٓليى ًٌه ِٔظٜٛ 

 حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠شخٍن ف١ٙخ حٌٕخىٞ ٚوٌٌه كـُ حٌيهً . 

 

   

 

 

 ا٠شاداد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خشىً رٛػ١ؾٝ 
 (Javier.F&Lozano.M,2011) اٌّظذس

٠ٛػق حٌشىً حٌٔخرك حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظَطزش ػٍٝ ؿٛىس أىحء ح٩ٌػز١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طٌحوَ حٌّزخ٠ٍخص, ِمخرً ح٨ٓظغٕخء حٌّزخشَ ٩ٌػز١ٓ, كمٛق حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ ا٠َحىحص 

 َحوخص حٌؼؼ٠ٛش ٌٍٕخىٞ. حٌٕشخؽخص حٌّظؼٍمش رىَس حٌميَ , ؿٛحثِ ح٨شظَحن فٟ حٌّٔخرمخص، حشظ

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ:

ح١ٌٔطَس ىحهً طٕخػش وَس حٌميَ ٟ٘ حٌمؼ١ش ح٤ٌٚٝ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش, ك١غ أىٞ حٌظيهً حٌمخٟٔٛٔ,    

ٚحٌظغ١َحص فٟ ٔظخَ حٌٕمً حٌّظفك ػ١ٍٗ ر١ٓ ح٤ٔي٠ش حٌؼخ١ٌّش, ٚح٨طلخىحص حٌّٕظّش ٌٍزط٨ٛص اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ 
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( أٔٗ رشىً ػخَ ٠ّىٓ Starita,2019ش حٌلَوش ٩ٌػزٟ وَس حٌميَ حٌّلظَف١ٓ، ٚلي أشخٍص ىٍحٓش)ك٠َ

٩ٌػذ طٛل١غ ػمي حكظَحف ٌّيس طظَحٚف ر١ٓ ٕٓش اٌٟ هّْ ٕٓٛحص, ِٚغ ًٌه فبْ حٌفظَس حٌّل١ّش ٌٍؼمٛى 

ن حكظّخي أْ ح٨كظَحف حٌّزَِش ر١ٓ ح٩ٌػز١ٓ ٚح٤ٔي٠ش ٟ٘ ػخِخْ فٟ ٔٙخ٠ش ٌٖ٘ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ٕ٘خ

 ح٩ٌػذ ػٍٝ فه ٌٌٙح ح٨ٍطزخؽ, ٚأْ ٠طٍذ أٙخء ػميٖ ِٓ ؿخٔذ ٚحكي ٢ٞ ٓزذ ِٓ ح٤ٓزخد ٚطٕشؤ ػٓ 

 ك٠َش ح٨ٔظمخ٨ص ٩ٌػز١ٓ كخ٨ص ِوظٍفش ١ٌٍٔطَس ػٍٝ كمٛق ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ِٕٙخ:

 ٌلاػت(اوزغبة ؽمٛق اٌلاػج١ٓ ثّٛعت ػمذ ارفبق لبٟٔٛٔ ِغ ٔبدٞ أخش)ششاء ا-1

(Player’s Registration Rights: ) 

طوظٍف أٔي٠ش وَس حٌميَ رشىً وز١َ ػٓ حٌشَوخص حٌظٟ طٕظّٟ اٌٟ لطخػخص أهَٜ, ك١غ أْ حٌٕشخؽ    

حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ ٠ظُ اؿَحإٖ ٘ٛ ًٚ ؽز١ؼش ٠ٍخػ١ش ٠ٚظىْٛ ِٓ حٌّشخٍوش فٟ حٌّٔخرمخص, ٚحٌّزخ٠ٍخص حٌٛؽ١ٕش 

 ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ ح٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش حٌظى١ٍ١ّش ح٤هَٜ.

ِّىٕش ِٓ ه٩ي ٚؿٛى ف٠َك ٠ظؤٌف ِٓ ٨ػز١ٗ ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠زٍَ فٟ حٌٛحلغ أطزلض ٌٖ٘ حٌّزخ٠ٍخص 

ٚؿٛى ٔفْ ٔخىٞ وَس حٌميَ ريُٚٔٙ ، فبْ ٔخىٞ وَس حٌميَ رخٌظؤو١ي ٌٓ ٠شخٍن فٟ حٌّٔخرمخص أٚ أ٠ش أٔشطش 

 ٠ٍخػ١ش أهَٜ ، ٌٚٓ ٠زٍَ ٚؿٛى أطٛي أهَٜ.

 

 

 

 

 

 

 

 

(Source: UEFA,2019) 

 

 

 

 شىً رٛػ١ؾٟ 

 2112ؽزٝ ػبَ  2114ِٓ ػبَ  رىٍفخ أزمبي اٌلاػج١ٓ ثبلارؾبد الأٚسٚثٟ خلاي اٌفزشح  

 

٠ٚٛػق حٌشىً حٌٔخرك ح٠ٌِخىس حٌٛحػلش فٟ طىٍفش حٔظمخي ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ    

 (.2311/2312ك١غ ٚطٍض ًٍٚطٙخ ُِٛٓ ) 2313كظٝ  2314رطٌٛش أٍٚٚرخ ه٩ي حٌفظَس ِٓ 

كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٠ّىٓ ِمخٍٔظٗ رخٌّزخٌغ حٌّوظظش ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌّزخشَس   

فٟ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ، ٌٌٚٙح حٌٔزذ رخٌظلي٠ي ٍوِ ح٘ظّخَ حٌؼٍّخء فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ػٍٝ حٌمؼخ٠خ 

 حٌّل١طش رٌٙح حٌّٛػٛع.

، طـيٍ ح٦شخٍس ، اٌٝ أْ حٌٙيف ِٓ حٌظل١ًٍ ٚرميٍ ِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ رخٌـخٔذ حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌّٔؤٌش  

 ١ٌْ ح٩ٌػذ ٔفٔٗ ، ٌٚىٕٗ حٌلك حٌَّطزؾ ٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ططخٌذ رٗ ح٤ٔي٠ش. 

فٟ حٌٛحلغ ، ٠ىظٔذ حٌٕخىٞ ، فٟ ٚلض طٔـ١ً حٌؼمي ٌيٞ ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش ، حٌلمٛق ح٨طلخى٠ش ٚحٌظَه١ض  

َ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٤ٔي٠ش وَس حٌميَ رخُٓ " كمٛق ٨ٓظويحِٗ فٟ حٌّٔخرمخص. ٠شخٍ اٌٟ ٌ٘ح حٌلك رشىً ػخ

 طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ" ٚ٘ٛ طخٌق رشىً أٓخٟٓ ٌّيس طؼخىي ِيس حٌؼمي حٌّٛلغ ر١ٓ ح٩ٌػذ ٚحٌٕخىٞ. 
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 اوزغبة ؽمٛق رغغ١ً اٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ: -2

( Players promoted from the youth team ) 

ح٩ٌػزْٛ حٌٕخشجْٛ فٟ لطخع ح٤وخى١ّ٠خص رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ػمي ٨ػذ ِلظَف  رّـَى أْ ٠ٛلغ   

ِغ ٔخى٠ٗ حٌٌٞ ٔشخء ف١ٗ ػزظض ػ١ٍّش ح٨ػظَحف, ٚ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ ٤ْ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِظؼٍمش أٓخٓخً رؤ١ٍ٘ش 

 ح٩ٌػذ, ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ ػٕظَحً ٠ظُ ح٨ػظَحف رٗ وؤطً ِٓ أطٛي حٌٕخىٞ غ١َ حٌٍّّٛٓش .

طؤطٟ حٌّشىٍش ػٕي طلي٠ي طىٍفش حلظٕخء ح٩ٌػذ ك١غ ٠ىْٛ ؽ٠َمش اػخىس حٌظم١١ُ غ١َ ِٕخٓزش ِؼمي ٌٍغخ٠ش ٚ

 ٚغ١َ ِٕخٓذ.

أٔٗ لي شيىص ٌٛحثق ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ  (Bogdan.V&Tuddor.O,2014)ىٍحٓش صٕٚ٘خ أشخٍ    

رشؤْ ٍٍّٓش طىخ١ٌف ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ حٌّؼيْٚ ىحه١ٍخً ىحهً أوخى١ّ٠خص حٌٕخىٞ  U.E.F.A),ٌىَس حٌميَ )

ك١غ ٠ظُ ل١خّ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش  (IAS.38),حٌّخٌه ٨ري أْ طؼظّي ػٍٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ػ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش, ٚحػظّخى٘خ ػٍٟ أٔٙخ طىخ١ٌف حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚهخطش فٟ لطخع ح٤وخى١ّ٠خص ح٠ٌَخ

 حٌظخرؼش ٌٍٕخىٞ .

فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٨ري ِٓ كظَ ؿ١ّغ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ظىزي٘خ  (Gelimin,2014) ٚلي أشخٍص ىٍحٓش   

لطخع حٌٕخشج١ٓ فٟ حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ, ٚحٌوخطش رظىخ١ٌف حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚهخطش فٟ ظً ظَٚف ػيَ 

حٌٕخشت ِٔظمز٩ً, ٚحٌٕخطـش ِٓ حٓظؼّخٍ ح١ٌم١ٓ حٌّئوي ٌٍفٛحثي أٚ حٌؼٛحثي ح٨لظظخى٠ش حٌّظٛلؼش ِٓ ح٩ٌػذ 

 ح٩ٌػذ ِغ ح٤ٔي٠ش ح٤هَٜ . 

ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه حٓظطخػض ِؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش أْ ط١ِّ رٕٛى حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٤ْ َِكٍش   

حٌزلغ فمؾ ٨ ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ ح٨ػظَحف رخ٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ, وٌٌه ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٟ َِكٍش 

زٟ ٍٓٔش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رـيٜٚ ح٤طً ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ ِؼخٌـش حٌظط٠َٛ, ٌٚىٕٙخ طٍ

ٔفمخطٙخ فٟ كٔخد لخثّش حٌيهً ػٍٝ أٔٙخ طىخ١ٌف أٚ أػزخء ِخ١ٌش
 
(IAS.38) . 

( أٔٗ ِٓ حٌوطؤ ػيَ ٍٍّٓش طىخ١ٌف Goshuova.A,2014&L.Kulikovaٚلي أشخٍص ىٍحٓش)

ظي٠ٍذ حٌـ١ي ٨ػزٟ وَس حٌميَ حٌٕـخف ِٔظمز٩ٌ ٤ٔي٠ش وَس حٌميَ ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ ك١غ ٠ؼّٓ ٔظخَ حٌ

,ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٨ػز١ٓ وَس حٌميَ حٌٕخشج١ٓ ُ٘ أٓخّ حٌف٠َك ك١غ أفخىص حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش رؤْ أوخى١ّ٠خص 

حٌٕخشج١ٓ ٟ٘ حٌط٠َمش ح٤وؼَ فخػ١ٍٗ ٌظَل١ش ح١ٌٙىً ح٤ٓخٟٓ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش , ٚػّخْ حٓظمَحٍ حٌٍؼزش 

ٚس ػٍٝ ًٌه فبْ طٛحفَ أوخى١ّ٠خص حٌٕخشج١ٓ فٟ ١٘ىً ٔخىٞ وَس حٌميَ ٘ٛ حٌّؼ١خٍ ح٦ٌِحِٟ حٌٌٞ ٠ظؼ١ٓ ػ٩

( ٌٚٓ ٠ّٔق ٌٕخىٞ وَس حٌميَ رخٌّشخٍوش فٟ حٌّٔخرمخص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش UEFAطٕف١ٌٖ ٌمزٛي طَه١ض )

١ش ٤ٔٗ ٠ّٕق حٌٕخىٞ حٌلك شَؽ أٓخٟٓ ٌظلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمزٍ حٌٕخشج١ٓٚرٌٌه فبْ ٚؿٛى ح٩ٌػز١ٓ 

فٝ ِّخٍٓش ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش ٚرخٌظخٌٟ فبْ طىٍفش طي٠ٍذ ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ طفٟ رّؼخ١٠َ ح٤طٛي ٚ٘ٝ 

ٔخطؾ ػٓ اػيحى ؽ٠ًٛ ح٤ِي ٚ لخىٍس ػٍٝ طلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش فٟ شىً طيفمخص حٌيهً ِٓ 

يَ ػمٛى ح٨كظَحف ٌؼّخْ ح٨ِظؼخي ٌّزخىة ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش ٚ طوؼغ ١ٌٔطَس ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طٔظو

 (. UEFA)ح٨ٓظمَحٍ حٌظؼخليٞ ٚحٌظٟ طؼّٓ ٌٛحثق ٌّؼخ١٠َ

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ػخىس ِخ طؼظّي اىحٍس حٌظىخ١ٌف فبْ أٍٓٛد حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد, ٚرخٌظخٌٟ   

وّٕٙـ١ش ٌظلي٠ي حٌم١ُ ٚرٕخء ػٍٝ ِخٓزك فبْ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طَفغ رشىً لخؽغ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حٌٕخشج١ٓ 

 حٌيفظ٠َش حٌوخطش رلمٛق طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي ح٤ٔي٠ش. 

٠َٜ حٌزخكغ رؤٔٗ لي حهظٍفض أٍحء حٌزخكؼ١ٓ كٛي ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش:  

٩ػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ رخػظزخٍُ٘ حٌٕخشج١ٓ ٠ٚؼظمي حْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٘ٛ حهظ٩ف حٌَحٜ كٛي ل١خّ طىٍفش ػمٛى حٌ

أط٩ً ِظٌٛي ىحهً حٌّٕشؤس ٚػ١ٍٗ ٠ظٛحفك ٍأٜ حٌزخكغ ِغ ح٢ٍحء حٌوخطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ 

ك١غ طَرطُٙ ػمٛى حكظَحف ِغ حٌٕخىٞ حٌّوظض ٌٗ ِليى حٌم١ّش ِٚليى حٌّيس ؽزمخً ٌٕظخَ ح٨كظَحف ؽزمخ 

ٕٓٛحص ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ ٍٍّٓش ل١ّش ػمي  3ٍغ ِيٖ حٌؼمي أوؼَ ِٓ ٌظؼ١ٍّخص ح٨طلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ ك١غ طز

ح٨كظَحف ٚحطزخع ِٕٙـ١ش ِٚؼخٌـش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس حٌميَ ِغ حػظزخٍ ؿ١ّغ 
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حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طّض لزً حٌظؼخلي ِٓ طىخ١ٌف طي٠ٍذ أٚ طط٠َٛ طلًّ ػٍٝ لخثّش حٌيهً رخػظزخٍٖ أػزخء طوض 

 فظَحطٙخ. 

٠ظُ طلي٠ي حٌظىٍفش حٌوخطش رخٌٕخىٞ ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش  (:Free agentsالأزمبي اٌؾش ٌلاػج١ٓ )-3

حٌظؼخلي٠ش ر١ٓ حٌٕخىٞ, ٚر١ٓ ح٩ٌػذ ىْٚ اػخفش طىٍفش حٌشَحء ِٓ ٔخىٞ أهَ ٚحٌظٟ طّؼً طؼ٠ٛؼخً ػٓ أٙخء 

حٌظؼخلي فٟ حٌٕخىٞ حٌزخثغ , ٚفٝ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ؼظزَ ل١ّش حٌظؼخلي ِغ ح٩ٌػذ ٟ٘ حٌم١ّش حٌّٕخٓزش ٌؼ١ٍّش حٌظم١١ُ 

 (.Bsman )كىُ

رؤْ طىخ١ٌف ح٩ٌػذ حٌلَ ػٓ حٔظمخٌٗ اٌٝ حٌٕخىٞ حٌّظؼخلي ِؼٗ Morrow,2006) ك١غ أشخٍص ىٍحٓش)

١ٌْ ِٓ حًٌٔٙ طلي٠ي ٍَٓٛ حٔظمخٌٗ ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ِٓ حٌظؼذ طم١١ُ ح٩ٌػذ لزً ػ١ٍّش حٌظؼخلي ِؼٗ ٚرخٌظخٌٟ 

 فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش.٠ٛطٟ حٌزخكغ ربطيحٍ طؼ١ٍّخص طٕظ١ّ١ش ٌظم١١ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ 

  (:The temporary transfer of a player) الأزمبي اٌّئلذ ٌلاػت )اػبسح اٌلاػت(-4

اْ اػخٍس ح٩ٌػز١ٓ ٟ٘ ؽ٠َمش حٔظمخي ِٔظويِش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ لزً أٔي٠ش وَس حٌميَ ك١غ طـٍذ 

ذ ِّخ ٠ّٔغ ٩ٌػز١ٓ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ١ِِحً وز١َس طلٔٓ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٥ٌٔي٠ش ىْٚ فمي ح١ٌٔطَس ػٍٝ ح٩ٌػ

 حٌٕخشج١ٓ رخوظٔخد حٌوزَحص ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس .

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌٕمً حٌّئلض ٠ٔظٍَِ ح٨ػظَحف رخ٠٦َحىحص ٚطىخ١ٌف حٌظشغ١ً ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚحٌظٟ ٓٛف 

طظؤػَ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش أؽَحف ػ١ٍّش ح٨ٔظمخي ٚف١ٙخ ٓٛف ٠ٔظَّ حٌٕخىٞ حٌّخٌه ٌلمٛق طٔـ١ً 

ح٨ٓظَّحٍ فٟ حكظٔخد ح٩٘٦ن ٚفمخ ٌٍؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػذ حٌّليى فٟ ػميٖ أِخ حٌٕخىٞ حٌّٔظف١ي ح٩ٌػذ 

 حٌٌٞ أٔظمً ا١ٌش ح٩ٌػذ ف٩ ٠مَٛ رٍَّٓش ح٩ٌػذ ا٨ فٟ كخٌٗ ؽٍزٗ ٩ٌٔظمخي حٌٕٙخثٟ ٌٗ.

  أزٙبء طلاؽ١خ اٌزؼبلذ ث١ٓ اٌلاػت ٚإٌبدٞ اٌّبٌه ٌٍؼمذ:-5
رؤٔٗ لي طٕشخ ِشىٍش أوؼَ كٔخ١ٓش فٟ كخٌٗ حٔظٙخء  ((Dahlback.O&lind.E,2016أشخٍص ىٍحٓش

ػٍٝ أٔٗ فٟ ٌلظش حٔظٙخء ػمي ح٩ٌػذ ,  1333ط٩ك١ش ػمي ح٩ٌػذ ك١غ ٔظض حٌٍٛحثق حٌي١ٌٚش لزً ػخَ 

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ح٦ىحٍس أْ طؼَع ػٍٝ ح٩ٌػذ ػميحً رلي أىٟٔ ِٓ ل١ّش حٌزٕٛى وّخ ٘ٛ فٟ حٌؼمي حٌٔخرك اًح 

 ّىٓ حٔظمخٌٗ اٌٝ ٔخىٞ أهَ . ٍفغ ػَع حٌؼمي ٚرخٌظخٌٟ ٠

رؤٔٗ ػٕيِخ ٠مٍَ ح٩ٌػذ حٌظمخػي ,٠ـذ أْ ٠لًّ ف٠َك وَس حٌميَ  (Maglio,2017)ٚلي أشخٍص ىٍحٓش

ر١خْ حٌيهً رم١ّش ٌٖ٘ حٌؤخٍس , رخػظزخٍ٘خ هٔخثَ حٔوفخع فٟ ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌٔزذ فٟ 

 ٔظمز١ٍش ٌٌٙح ح٩ٌػذ فٟ كخٌٗ أٙخء حٌؼمي رخٌظَحػٟ.ٌ٘ح ح٦ؿَحء ٘ٛ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػٛحثي حلظظخى٠ش ِ

 الاؽزفبظ ثبٌلاػت ثغشع اٌج١غ :-6

٠ّىٓ أْ طظطٍغ ح٦ىحٍس رخٌظؼخلي ِغ ح٩ٌػذ رٙيف ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌم١ّش حٌز١ؼ١ش رؼي حٍطفخع  

ك١غ طمَٛ حٌّٕشؤس رظز٠ٛذ ( 32أىحثٗ ح١ٌّيحٟٔ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طظؤػَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌّؼ١خٍ حٌّظَٞ ٍلُ )

طىٍفش ػمي ح٩ٌػذ وؤطً ِظيحٚي رغَع حٌز١غ ٚ ٠ظٛلغ حٓظَىحى حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌظىٍفش ح٩ٌػذ فٟ ِيس ٨ 

( رؤٔٗ رخٌٕٔزش ٌظٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظفع رُٙ Patrizia et al.,2019طظـخُٚ حٌؼخَ ، ٚلي أشخٍص ىٍحٓش)

ٚ حٌّؼَٚف رؼي هظُ ٍَٓٛ حٌز١غ ِغ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍؼمي رغَع حٌز١غ طظُ ِمخٍٔش ٓؼَ حٌز١غ حٌّميٍ أ

 ٠ّٚىٓ ح٨ػظَحف رخٌظوف١غ ػٕي حٌؼٍَٚس .

 حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌلخٌش ٠َّ حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ رؼيس كخ٨ص :

 حٓظويحَ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  ِوظِٛخً ِٕٙخ طىخ١ٌف حٌز١غ.  - أ

ػٓ ح٩ٌػذ اًح حٓظغَلض ػ١ٍّش حٌز١غ أوؼَ ِٓ ػخَ أٞ ٠ُخىس فٟ  حٌم١ّش حٌلخ١ٌش فٟ كخٌش ح٨ٓظغٕخء - ة

 حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٠ظُ ل١ي٘خ فٟ لخثّش حٌيهً وظىخ١ٌف ط٠ًّٛ .

حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٥ٌطً فٍٛ لزٌٛٙخ وؤطٛي ِلظفع رٙخ ٌغَع حٌز١غ ؽزمخ ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش  - د

 .32حٌّظَٞ

 ؽخٌّخ أٔٙخ ِزٛرش وؤطٛي رغَع حٌز١غ.٨ ٠ـُٛ كٔخد ل١ّش ح٩٘٦ن ٤ٞ ِٓ ح٤طٛي حٌّظيحٌٚش  - س
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 عذٚي ٠ٛػؼ رؤص١ش ؽبٌخ رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 

ؽبٌخ رذاٚي 

 اٌلاػت

 

اٌّؼ١بس  

اٌّظشٞ 

ٚاٌذٌٟٚ 

 اٌّشرجؾ

 

ؽشق 

اٌم١بط 

 إٌّبعجخ

 

 الاصش ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ؽبلاد 

اؽزغبة 

 الإ٘لان

 

اوزغبة ؽمٛق 

اٌلاػج١ٓ ثّٛعت 

لبٟٔٛٔ ػمذ ارفبق 

 ِغ ٔبدٞ اخش

 

 

 

IAS.3

8 

ِظشٞ

23 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 اػبدح اٌزم١١ُ

)اٌزىٍفخ 

اٌغٛل١خ 

ٚاٌم١ّخ 

 اٌؼبدٌخ

ص٠بدح ل١ّخ  الأطٛي اٌضبثزخ /أطٛي  -1

 غ١ش اٌٍّّٛعخ.

 ص٠بدح اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛ.-2

اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌّظشٚفبد أٚ -3

الإ٠شاداد ثّمذاس اٌزغ١ش ثفبسق 

اٌزبس٠خ١خ ٚاػبدح اٌزم١١ُ   اٌم١ّخ 

 ثمبئّخ اٌذخً.

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -4

 .الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

اوزغبة ؽمٛق 

اٌلاػج١ٓ  إٌبشئ١ٓ 

ثّٛعت ػمذ ارفبق 

لبٟٔٛٔ  ِغ إٌبدٞ 

 اٌّبٌه

IAS.3

8 

ِظَٞ

23 

 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

/أطٛي ص٠بدح ل١ّخ  الأطٛي اٌضبثزخ -1

 غ١ش اٌٍّّٛعخ /

 ص٠بدح اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛ -2

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -3

 الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

 

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

الأزمبي اٌؾش 

 ٌلاػج١ٓ

IAS.3

8 

ِظَٞ

23 

 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

ص٠بدح ل١ّخ  اٌضبثزخ /أطٛي غ١ش -1

 اٌٍّّٛعخ

 اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛص٠بدح اٌخظَٛ -2

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -3

 الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

الأزمبي اٌّئلذ 

 ٌلاػت

IAS.3

8 

ٞ ِظَ

23 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

لا ٠زُ  ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثمبئّخ اٌذخً

اؽزغبة 

 ا٘لان

الاؽزفبظ ثبٌلاػت 

 ثغشع اٌج١غ

ِظَٞ 

32 
اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

اػبدح   

 اٌزم١١ُ

اٌم١ّخ 

 اٌؾب١ٌخ

ارا رُ الاعزغٕبء لأوضش ِٓ ػبَ -1

اٌض٠بدح فٟ عبٔت اٌّظشٚفبد  

ثم١ّخ اٌزغ١ش إٌبرظ ٌٍم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

ػٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلاػت )رىب١ٌف 

 ر٠ًّٛ(

ارا رُ الاعزغٕبء لألً ِٓ ػبَ : ص٠بدح -2

فٟ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ / أطٛي 

 اٌج١غِؾزفع ٠ٙب ثغشع 

لا ٠زُ 

اؽزغبة 

 ا٘لان

 اٌّظذس)اػذاد اٌجبؽش( اعزٕبداً ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّظش٠خ 
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طُ حهظ١خٍ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ

حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ؽزمخً ٌٍّزخىة ٚحٌفَٚع حٌّلخٓز١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ 

حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٚحٌّظ٠َش ٟٚ٘ طظّؼً فٟ حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ٚح١ٌّيح١ٔش ٌٍزلغ ِظغ١َ ِٔظمً ٠ئػَ فٟ 

 رغ حٌّظّؼً ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش .حٌّظغ١َ حٌظخ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 أعٍٛة اٌذساعخ:

طُ ح٨ػظّخى فٟ ؿّغ حٌز١خٔاخص ح١ٌٚ٤اش ٌؼ١ٕاش حٌيٍحٓاش ح١ٌّيح١ٔاش ػٍاٝ حٓاٍٛد ح٨ٓظمظاخء ًٌٚاه ِآ  

ّاغ حٌيٍحٓاش ًٌٚاه ِآ ها٩ي ه٩ي طظا١ُّ حٓاظّخٍس ح٨ٓظمظاخء ح٩ٌُِاش ٌـّاغ حٌز١خٔاخص ِآ ِفاَىحص ِـظ

 ِخ٠ٍٝ :

 حٌّلٍٛ ح٤ٚي : ً٘ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌفَع حٌي٠ٍٚش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش -1

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ : ً٘ طئػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش  -2

طـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ : ً٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخ -3

 ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

حٌّلٍٛ حٌَحرغ : ً٘ ٠ئػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاش ٤ٔي٠اش  -4

 ح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش 

فٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ  حٌّلٍٛ حٌوخِْ: ً٘ ٠ئػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ -5

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٌٚمي طُ حٓظويحَ حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ ) ِم١خّ ١ٌىاَص( ٧ٌؿخراش ػآ ح٤ٓاجٍش حٌاٛحٍىس رخ٨ٓاظّخٍس ٚطل٠ٛاً 

 ح٢ٍحء حٌٛطف١ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خٔخص ٍل١ّش ك١غ ٠ظُ طلي٠ي ح٤ُٚحْ وّخ ٠ٍٟ:

 ١ىشد( ٌزؾذ٠ذ الأٚصاْعذٚي )ِم١بط ٌ

 حٌُْٛ حٌؼزخٍس

 5 ِٛحفك رشيس

 4 ِٛحفك

 3 ِلخ٠ي

 2 غ١َ ِٛحفك

 1 غ١َ ِٛحفك رشيس

ٌٚمي طُ طظا١ُّ ح٨ٓاظّخٍس رل١اغ طىاْٛ أٓاجٍش ًحص ٔٙخ٠اش ِغٍماش رل١اغ ٠ماَٛ حٌّٔظمظاٝ رخهظ١اخٍ اؿخراش 

 ٚحكيس ِٓ ر١ٓ ح٦ؿخرخص حٌؤّش.

 ِغزّغ اٌذساعخ:

ح١ٌّيح١ٔش لخَ حٌزخكغ رـّغ حٌز١خٔخص ػٓ ؽ٠َك طظ١ُّ لخثّش حٓظمظخء ك١غ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش  

ٍىحً ٚ٘ٛ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّٔظويَ ٚلي حٓظٙيفض حٌيٍحٓش  53طُ ؿّغ حٌَىٚى رط٠َمش لٛحثُ ح٨ٓظز١خْ ٚطؼّٕض 

 حٌفجخص حٌظخ١ٌش:

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: 

رى١ٍااش حٌظـااخٍس  ؿخِؼااش لٕااخس حٌٔاا٠ْٛ ك١ااغ ٠ؼااي حهظ١ااخٍ أػؼااخء ١٘جااش حٌظااي٠ٍْ ٚح١ٌٙجااخص حٌّؼخٚٔااش ٌٙااخ 

طوظااض حٌّلخٓاازش رخػظزااخٍُ٘ ١ّ٠ٍااْٛ اٌااٝ حٌـخٔااذ ح٤وااخى٠ّٟ ٌّـااخي حٌيٍحٓااش ٚاػااخفش ٌااٌٌه ٠مِٛااْٛ 

رخ٨ػااط٩ع ِٚظخرؼااش حٌّٔااظـيحص فااٟ ٘ااٌح حٌفااَع حٌّؼَفااٟ حٌٙااخَ ِّااخ ٠ؼّااً ػٍااٝ ِؼَفااش ح٢ٍحء كااٛي أػااَ 

 ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١

 ِشالجٟ اٌؾغبثبد : 

٠َؿغ ٓزذ حهظ١خٍ حٌزخكغ ٌٌٖٙ حٌفجاش رخػظزاخٍُ٘ أْ ٌاي٠ُٙ حٌوزاَس حٌىخٍِاش فاٟ َِحؿؼاش َِٚحلزاش حٌماٛحثُ 

حٌّخ١ٌااش ٥ٌٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش ٚوااٌٌه حٌّٕشااآص ح٠ٌَخػاا١ش حٌظخرؼااش ك١ااغ ٠ماايِْٛ حٌٕظااق ٚح٦ٍشااخى حٌظااخَ ٌٙااٌٖ 

 ِٓ حٌٕخك١ش حٌّلخٓز١ش ٚطٕمُٔ ٌٖ٘ حٌفجش اٌٝ ح٤لٔخَ حٌظخ١ٌش: حٌـٙخص 
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 حٌّلخٓز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ.  -1

 حٌَّحلز١ٓ ٌٍـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍّلخٓزخص . -2

 حٌّفظش١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رّي٠َ٠ش حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش فَع ح٦ّٓخػ١ٍ١ش. -3

 الإداسح اٌّب١ٌخ : 

 أ١ِٓ حٌظٕيٚق  -1

 حٌّي٠َ حٌّخٌٟ -2

 ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش رخٌٕخىٞ َِحؿؼٟ كٔخرخص -3

٠َؿغ ٓزذ حهظ١خٍ حٌزخكغ ٌظٍه حٌفجش اٌٝ ِّخٍٓظُٙ ٌٍؼًّ حٌّزخشَ فاٟ اػايحى ػ١ٍّاش حٌَّحؿؼاش حٌيحه١ٍاش 

 ٚاػيحى ل١ٛى ح١ِٛ١ٌش ٚحٌظَط١ي رخٌيفخطَ حٌّلخٓز١ش ىحهً ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.

١ٕش حٌّٔظويِش ؽزمخً ٌٍـيٚي حٓظّخٍس ُٚ٘ كـُ حٌؼ 53حٓظّخٍس طُ حٓظَىحى ِٕٙخ  65ك١غ طُ ط٠ُٛغ ػيى 

 حٌظخٌٟ :

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ

 اٌفئخ
اعّبٌٟ الإعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

إٌغجخ 

 اٌّٛصػخ

اعّبٌٟ الأعزّبساد 

 اٌّغزشدٖ

ٔغجخ 

 اٌّغزشد

 %111 3 %5 3 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 %111 2 %15 2 اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ

 %77 27 %55 35 ِشالجٟ اٌؾغبثبد

 %75 11 %23 14 الإداسح اٌّب١ٌخ

 %52 51  61 الأعّبٌٟ

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ًٌٚه ٦ؿَحء حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌّظغ١َٞ حٌيٍحٓش -1

( ٨ٓاجٍش ح٨ٓظمظاخء ًٌٚاه Alphaكٔخد ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ )حٌفخ( ك١غ ٠ظُ كٔخد ِؼخًِ حٌؼزخص ) -2

حٌّٔاظويِش فاٝ حٌيٍحٓاش ٚحٍطفاخع ِؼخِاً حٌفاخ ٠ؼٕاٝ ػايَ ٌظم١١ُ ػزخص ِٚيٜ حػظّخى٠ش حٚ ِظيحل١ش حٌّماخ١٠ْ 

 ٚؿٛى طل١ِ حٚ طل٠َف فٝ حٌٕظخثؾ ػٕي حٌظل١ًٍ.

 : ًٌٚه ٌز١خْ حٌفَٚق حٌّؼ٠ٕٛش فٝ حهظ٩ف ح٢ٍحء ىحهً حٌّظغ١َ.  one-sample Testحهظزخٍ  -3

 Nonparametricطلي٠ي ِٔظٜٛ ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ٚحٌّظغ١اَ حٌظاخرغ ِآ ها٩ي ) -4

correlations (Spearman,s 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 رم١١ُ اػزّبد٠خ )ِظذال١خ( إٌّٛرط: -1

٠ٔظويَ ِؼخًِ أٌفخ فٝ طم١١ُ ِظيحل١ش ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٝ طم١ْ ِظغ١َ ِؼا١ٓ ًٌٚاه ٌزلاغ ِايٜ 

حٌظل١ٍاً ِّاخ ٠ائىٜ اٌاٝ اِىخ١ٔاش ح٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚػيَ ٚؿٛى ط١١ِّ حٚ طل٠َف فٝ حٌٕظاخثؾ ػٕاي 

( ِؼااخ٩ِص أٌفاخ ٌّظغ١ااَحص حٌيٍحٓاش ح١ٌِِٕااش حٌظاٝ طااُ ل١خٓاٙخ رخٓااظويحَ 14طم١ا١ُ حٌٕظاخثؾ. ٠ٚٛػااق حٌـايٚي )

ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١َحص حٌفَػ١ش حٌظٝ طٕيٍؽ طلض وً ِٕٙخ ًٌٚه ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٚظز١ٓ ِآ حٌـايٚي أْ لا١ُ 

ٍااٝ حٌظَط١ااذ ٚ٘ااٛ ِااخ ٠ؼٕااٝ ِٔااظٜٛ ِمزااٛي ِاآ اػظّخى٠ااش ( ػ3.233،  3651ِؼخِااً أٌفااخ طظااَحٚف راا١ٓ )

% حٌلاي ح٤ىٔاٝ حٌّمزاٛي ٌّؼخِاً أٌفاخ 53)ِظايحل١ش( حٌّماخ١٠ْ ًٌٚاه رخٌٕٔازش ٌىخفاش حٌّظغ١اَحص ك١اغ طّؼاً 

ٚحٍطفخع ِؼي٨ ح٦ػظّخى٠ش ٠ؼىْ اٍطفخع ىٍؿش )ح٦طٔخق( حٌيحهٍٝ ر١ٓ ِلظ٠ٛخص واً ِظغ١اَ ِآ حٌّظغ١اَحص 

 اِىخ١ٔش ح٨ػظّخى ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص فٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٝ.حٌّيٍٚٓش وّخ أٔٗ ٠ؼٕٝ 
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 رم١١ُ اػزّبد٠خ )ِظذال١خ( اٌّزغ١شاد ٌؼ١ٕخ ٌّؾبٚس اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  

 (Alphaِؼبًِ ) اٌّزغ١ش

 3.233 حٌّلٍٛ ح٨ٚي

 3.111 حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ

 3.651 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ

 3.163 حٌّلٍٛ حٌَحرغ

 3.632 حٌّلٍٛ حٌوخِْ

 اٌّظذس : ؽغت ِٓ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ )رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد(:  -2

 أٚلا: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

 حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ: -أ

4 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ ِئً٘ ؿخِؼٟ أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ ٟٚ٘ أػٍٝ ٔٔزش، ، ٚ ٠16ظؼق ِٓ حٌـيٚي أْ ٔٔزش 

4 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ 46 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٌيٍؿش حٌّخؿٔظ١َ ، ٚ أْ ٔٔزش 12أْ ٔٔزش 

 ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٌيٍؿش حٌيوظٛحٍس. 

 ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبٌٛس٠ٛط ِبع١غز١ش دوزٛساح عّبٌٝالا

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ 35 2 3 51

111 6% 15% 76% ٪ 

 حٌوزَس حٌؼ١ٍّش فٝ ِـخي َِحلزش حٌلٔخرخص: -د

ٕٓش ، ٚ  415  ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طفٛق 16( أْ ٔٔزش ٠16ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )        

4  ِٓ أفَحى 22ٕٓش ، ٚ أْ ٔٔزش  15اٌٝ  413  ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طظَحٚف ر١ٓ 44أْ ٔٔزش 

4 12َحى حٌؼ١ٕش ، ٚ أْ ٔٔزش ٕٓٛحص ٚ٘ٝ ح٨ػٍٝ ٔٔزش ِٓ حف 13اٌٝ  5حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طظَحٚف ر١ٓ 

 ٕٓٛحص ٚ٘ٝ ح٨لً ٔٔزش. 5هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش ألً ِٓ 

 اٌغذٚي رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 عٕخ15اوضش ِٓ  الاعّبٌٝ

عٕٛاد 11ِٓ 

 15اٌٝ الً ِٓ 

 عٕخ

عٕٛاد اٌٝ  5ِٓ 

 11الً ِٓ 

 عٕٛاد

 5ِٓ ألً ِٓ 

 عٕٛاد

ػذد عٕٛاد 

 اٌخجشح

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ 6 14 22 5 51

111 
16% 44% 25% 12% 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ِؾبٚس اٌذساعخ: 4/2/5

 ً٘ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ. -1

٠ظؼااق ِاآ حٌٕظااخثؾ حٌااٛحٍىس رخٌـاايٚي ٚريٍحٓااش رٕااٛى ِلااٍٛ ٘ااً ٠ٛؿااي طااؤػ١َ ٌفااَع حٌي٠ٍٚااش ػٍااٝ      

( ٠اظُ  4حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش طز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٔٗ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي حٌؼزخٍس ٍلاُ ) 

حٓااظ١فخء شااَٚؽ طٔااـ١ً  ح٨ػظااَحف رخٌظىااخ١ٌف حٌظااٝ طظلٍّٙااخ ح٤ٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش وّظااَٚف ٍأٓااّخٌٟ رؼااي

( ٠اائػَ ططز١ااك 2، ١ٍ٠ااٗ فااٟ حٌظَط١ااذ حٌؼااخٟٔ حٌؼزااخٍس ٍلااُ ) 4.13ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ رّظٛٓااؾ رٍااغ كااٛحٌٝ 

، ١ٍ٠اٗ  4.32(ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ 33حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ ٍلُ)

ش رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش فٝ ػَػٙخ ػٍاٝ ططز١اك (طظزغ حٌمٛحثُ حٌّخ1١ٌفٝ حٌظَطذ حٌؼخٌغ حٌؼزخٍس ٍلُ )

، وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١اذ حٌَحراغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ  3.22( رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 33حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ ٍلُ)

( ٠ظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش وّظَٚف ا٠َحىٞ لزً حٓظ١فخء شَٚؽ طٔاـ١ً 3)
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، وّخ ؿخء فٟ حٌظَط١اذ حٌواخِْ ٚحٌٔاخىّ ٚحٌٔاخرغ حٌؼزاخٍحص  3.1ٛٓؾ رٍغ كٛحٌٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّظ

٘ٝ ٠ئػَ فَع ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍاٝ ػ١ٍّاش حٌَٓاٍّش واٌٌه راخهظ٩ف أٔاٛحع حٌظماخ٠ٍَ حٌّخ١ٌاش حٌّميِاش 

٠ااش ٌّظوااٌٞ حٌمااَحٍحص حٌّخ١ٌااش ، ٌاا١ْ ِاآ حٌّزااٍَ طؤؿ١ااً حٌظىااخ١ٌف حٌوخطااش رظٔااـ١ً كمااٛق ح٩ٌػزاا١ٓ رخ٤ٔي

ح٠ٌَخػ١ش ٌفظاَحص ١ُِٕاش ؽ٠ٍٛاش ، طظاؤػَ ح٠٦اَحىحص حٌّخ١ٌاش حٌّٔاظمز١ٍش حٌٕخطـاش ِآ ٔشاخؽ واَس حٌمايَ راخٌفظَس 

ػٍااٝ  2.24،  3.12،  3.54ح١ٌِِٕااش حٌَّطزطااش رااخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌااش . رّٛٓااؾ ىٍؿااخص رٍااغ ٌىااً ِاإُٙ كااٛحٌٟ 

 حٌظَط١ذ.

% ك١اغ ؿاخءص ص 1ٕاي ِٔاظٜٛ ػ T testوّاخ ٠شا١َ ر١خٔاخص ٔفاْ حٌـايٚي ػزاٛص ِؼ٠ٕٛاش حهظزاخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ ٔٔاذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

 رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ      
ِٛافك  ع اٌؼجـبسح

 ثشذح

لا  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

الأؾشاف  اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ

 اٌّؼ١بسٜ

ِغزٜٛ  د

 اٌذلاٌخ

 1.11 26.2 1.11 3 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 1

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 24.1 1.12 2 4.15 51 4 3 - 21 22 ع 2

% 44 42 - 6 5 111 

 1.11 21.1 1.22 4 3.7 51 4 6 2 13 15 ع 3

% 36 26 15 12 5 111 

 1.11 25.2 1.15 1 4.11 51 2 4 6 13 25 ع 4

% 51 26 12 5 4 111 

 1.11 16.1 1.36 6 3.12 51 2 5 2 16 5 ع 5

% 16 32 15 16 15 111 

 1.11 21.5 1.16 5 3.54 51 3 4 21 2 14 ع 6

% 25 15 41 5 6 111 

 1.11 14.5 1.37 7 2.54 51 12 2 11 13 6 ع 7

% 12 26 21 15 24 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ ٠ٛعذ أخزلاف راد دلاٌةخ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع 

 اؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 ً٘ رئصش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.   -2

َ كااخ٨ص طاايحٚي ح٩ٌػزاا١ٓ ػٍااٝ ٠ظؼااق ِاآ حٌٕظااخثؾ حٌااٛحٍىس رخٌـاايٚي  ريحٍٓااش رٕااٛى ِلااٍٛ ٘ااً طاائػ     

حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش طز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٔٗ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي حٌؼزخٍس ٍلُ ٠ئػَ ٚفاخس 

، وّاخ  4.14ح٩ٌػذ أٚ حٌؼـِ حٌىٍٝ ػٍٝ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٚلخثّش حٌيهً رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٟ 
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٠ئػَ ح٨كظفاخظ رخ٩ٌػاذ رغاَع حٌز١اغ ٤لاً ِآ ػاخَ ػٍاٝ حٌظغ١اَ فاٟ   ؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ حٌؼزخٍس ٍلُ

، وّااخ ؿاخء فاٟ حٌظَط١ااذ  3.22ح٤طاٛي حٌّظيحٌٚاش ِلاظفع رٙااخ رغاَع حٌز١اغ رّظٛٓااؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

( ُٚ٘ ٠ئػَ اوظٔاخد كماٛق ح٩ٌػزا١ٓ رّٛؿاذ حطفاخق 4،  1،  2حٌؼخٌغ ٚحٌَحرغ ٚحٌوخِْ وً ِٓ حٌؼزخٍحص )

هَ ػٍٝ ل١ّش ح٤طٛي حٌّظيحٌٚش ٚكٔخد حٌيحث١ٕٓ رمخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٝ ، طئػَ ِيٖ حٌظؼخلي لخٟٔٛٔ ِغ ٔخىٞ آ

٩ٌػذ حٌّلظَف ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ، ٠ئػَ حهظ٩ف ؽَق طم١١ُ كمٛق ح٩ٌػزا١ٓ ػٍاٝ لخثّاش 

 ػٍٝ حٌظَط١ذ ،  3.12، 3.22،  3.24حٌَّوِ حٌّخٌٝ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ ٌىخي ُِٕٙ كٛحٌٟ 

 رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ   

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 26.2 1.113 4 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 1

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 22.7 1.211 3 3.54 51 - 7 4 22 11 ع 2

% 21 55 5 14 - 111 

 1.11 12.41 1.625 2 2.56 51 17 6 6 2 12 ع 3

% 24 15 12 12 34 111 

 1.11 17.23 1.52 5 3.72 51 5 4 6 5 24 ع 4

% 45 16 12 5 16 111 

 1.11 17.17 1.32 7 3.41 51 1 - 12 16 12 ع 5

% 24 32 24 - 21 111 

 1.11 21.5 1.16 6 3.54 51 3 4 21 2 14 ع 6

% 25 15 41 5 6 111 

 1.11 14.5 1.37 5 2.54 51 12 2 11 13 6 ع 7

% 12 26 21 15 24 111 

 1.11 26.2 1.11 4 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 5

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 21.54 1.25 2 3.55 51 4 6 - 22 15 ع 2

% 36 44 - 12 5 111 

 1.11 34.14 1.557 1 4.14 51 2 1 - 32 15 ع 11

% 31 64 - 2 4 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

 

% ك١غ ؿخءص ص 1ػٕي ِٔظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش فٝ ٔٔذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( .

ٌغبثك ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ ٠ٛعذ أخزلاف راد ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ا

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػجة١ٓ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ 

 .ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ
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ً٘ رئصش إٌّبفغ الألزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ إٌبرغخ ػٓ ٔشبؽ اٌلاػج١ٓ اٌّؾزةشف١ٓ فةٝ الأٔذ٠ةخ  -3

 ٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ اٌش

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي  ًٌٚه ػٓ ً٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش       

ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍاٝ حٌّلظاٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاش ك١اغ 

ٚ٘ٝ طظغ١َ ِمخرً حشظَحن أػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش )حشظَحن   4ٍس ٍلُ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٨ٚي حٌؼزخ

حٌؼؼ٠ٛش( رٕشخؽ واَس حٌمايَ ٢ٔي٠اش حٌّشاخٍوش فاٝ حٌزطا٨ٛص حٌّل١ٍاش ٚحٌي١ٌٚاش رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ 

ُٚ٘ طظغ١َ ا٠اَحىحص ح٤ٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ِآ  2،  1، ١ٌٙخ فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ حٌؼزخٍس ٍلُ  3.12كٛحٌٟ 

زااخٍحس ٔظ١ـااش ٠ٌِااخىس ؿااٛىس أىحء ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ فااٝ حٌٍّؼااذ ٓااٛحء فااٝ حٌزطاا٨ٛص ر١ااغ طااٌحوَ حٌّ

حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ، طظغ١اَ ح٠اَحىحص ح٤ٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ِآ كماٛق حٌزاغ حٌفؼاخثٟ ٔظ١ـاش ٠ٌِاخىس حٌمايٍس 

،  3.26حٌظٕخف١ٔش ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ ٌىاً ِإُٙ 

ُٚ٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔاظمز١ٍش ػٍاٝ  5،  3وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ٚحٌَحرغ حٌؼزخٍس ٍلُ 

لخثّظٝ حٌيهً ٚلخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٝ ، طظغ١َ ا٠َحىحص ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِمخرً كمٛق حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ 

ش ٚحٌي١ٌٚش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ ٔظ١ـش ٠ٌِخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍ

 ػٍٝ حٌظَط١ذ . 3.36، 3.22ٌىً ُِٕٙ رلٛحٌٝ 

% ك١اغ ؿاخءص ص 1ػٕاي ِٔاظٜٛ  T testوّاخ ٠شا١َ ر١خٔاخص ٔفاْ حٌـايٚي ػزاٛص ِؼ٠ٕٛاش حهظزاخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ ٔٔاذ 

 رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( .ح٨ؿخرش )ِٛحفك 

رؾذ٠ةةذ ِةةذٜ رةةؤص١ش إٌّةةبفغ الألزظةةبد٠خ اٌّغةةزمج١ٍخ إٌبرغةةخ ػةةٓ ٔشةةبؽ اٌلاػجةة١ٓ اٌّؾزةةشف١ٓ فةةٝ 

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثشذح
 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 23.34 1.11 2 3.65 51 2 7 5 21 12 ع 1

% 24 42 16 14 4 111 

 1.11 26.6 1.273 2 3.65 51 - 11 4 25 5 ع 2

% 16 56 5 21 - 111 

 1.11 13.55 1.52 4 3.16 51 13 5 6 2 14 ع 3

% 25 15 12 16 26 111 

 1.11 17.57 1.47 1 3.72 51 7 4 5 5 23 ع 4

% 46 16 16 5 14 111 

 1.11 16.51 1.37 3 3.22 51 11 - 15 15 2 ع 5

% 15 31 31 - 22 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

ٚ٘ةٛ ٠ٛعةذ أخةزلاف راد  ٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش إٌّبفغ الالزظةبد٠خ اٌّغةزمج١ٍخ إٌبرغةخ ػةٓ ٔشةبؽ 

 اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٝ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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٠ئصش ِجذأ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٢ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ً٘  -4

 فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي  ًٌٚه ػٓ ً٘ ٠ئػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ       

ش ك١غ ؿخء فاٝ حٌظَط١اذ ح٨ٚي حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٢ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١

ػاٍَٚس حٌفظاً را١ٓ حٌٕفماخص ح٠٦َحى٠اش ٚحٌَحٓاّخ١ٌش ٌؼماٛى ح٩ٌػزا١ٓ حٌّلظاَف١ٓ ػٕاي  1حٌؼزخٍس ٍلاُ 

٠ائػَ  2، ١ٍ٠ش فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٔٝ حٌؼزخٍس ٍفُ  4.44حطوخً لَحٍ حٌٍَّٓش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 

حٌظؤوااي حٌّؼمااٛي ٌٍّٕااخفغ ح٨لظظااخى٠ش  ح٤ٓااظلٛحً ػٍااٝ ػمااٛى ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ فااٝ ٔطااخق ػاايَ

 4.2حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ  لَحٍ ٍٍّٓظٙخ وؤطً غ١َ ٍِّّٛ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

ٚ٘اٝ ػايَ ٚؿاٛى ٔظاخَ ِؼٍِٛاخطٝ ىل١اك ٌظطز١اك ٔظاخَ  2، وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١اذ حٌؼخٌاغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ 

، ٚؿااخء فااٝ حٌظَط١ااذ  4.12ص رٍااغ كااٛحٌٟ حٌَٓااٍّش فااٝ ح٤ٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش حٌّظاا٠َش رّظٛٓااؾ ىٍؿااخ

ُٚ٘  لخثُ حٌَّوِ حٌّخٌٝ ٥ٌٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ٨ طظاٛفَ ف١ٙاخ  4،  13حٌَحرغ ٚحٌوخِْ وً ِٓ حٌؼزخٍحص 

حٌلي ح٤ىٔٝ ٧ٌفظخف حٌّلخٓازٟ ٌؼماٛى ح٩ٌػزا١ٓ حٌّلظاَف١ٓ ػآّ ح٤طاٛي غ١اَ حٌٍّّٛٓاش ، ٠ائػَ 

 3.22ٛى ح٩ٌػز١ٓ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ ٌىً ِإُٙ حٓظويحَ ِزيأ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػم

 ػٍٝ حٌظَط١ذ 3.53، 

رؾذ٠ةةذ ِةةذٜ رةةؤص١ش ِجةةذأ اٌةةزؾفع اٌّؾبعةةجٝ ػٍةةٝ اٌّؾزةةٜٛ اٌّؼٍِٛةةبرٝ ٌٍمةةٛائُ اٌّب١ٌةةخ ٢ٔذ٠ةةخ 

 اٌش٠بػ١خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 22.2 1.255 3 4.15 51 2 7 4 4 33 ع 1

% 66 5 5 14 4 111 

 1.11 24.5 1.125 2 4.2 51 1 5 1 11 31 ع 2

% 61 21 2 16 2 111 

 1.111 12.6 1.65 2 2.25 51 17 3 5 5 14 ع 3

% 25 16 16 6 34 111 

 1.11 21.5 1.147 5 3.51 51 4 2 21 11 12 ع 4

% 24 22 42 4 5 111 

 1.11 17.7 1.25 5 3.22 51 1 21 6 11 12 ع 5

% 24 21 12 42 2 111 

 1.11 13.3 1.72 7 3.26 51 14 7 - 11 12 ع 6

% 35 21 - 14 25 111 

 1.11 31.6 1.223 1 4.44 51 2 2 - 14 32 ع 7

% 64 25 - 4 4 111 

 1.11 22.2 1.255 3 4.15 51 2 7 4 4 33 ع 5

% 66 5 5 14 4 111 

 1.11 16.76 1.45 6 3.46 51 4 14 7 5 21 ع 2

% 41 11 14 25 5 111 

 1.11 12.47 1.41 4 3.55 51 2 12 4 4 25 ع 11

% 56 5 5 24 4 111 

 %1ػٕذ ِغزٜٛ %           ** : ِؼٕٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:
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% ك١اغ ؿاخءص )ص( 1ػٕاي ِٔاظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ 

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ 

 ٔٔذ ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ،  ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

عةذ أخةزلاف راد ٚ٘ةٛ ٠ٛٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ِجذأ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٢ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

٘ةً ٠ةئصش ٚؽةذح اٌم١ةبط إٌمةذٜ فةٝ رم١ة١ُ ػمةٛد اٌلاػجة١ٓ اٌّؾزةشف١ٓ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ  -5

 ١ٌٌٍٗمٛائُ اٌّب

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي ًٌٚه ػٓ ً٘ ٠ئػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ فٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػزا١ٓ      

طٔاـ١ً  4حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاٗ ك١اغ ؿاخء فاٝ حٌظَط١اذ ح٨ٚي حٌؼزاخٍس ٍلاُ 

،  3.52ٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ فَٚق حٌظغ١َ فٝ أٓؼخٍ طَف حٌؼ٩ّص ػّٓ ػٕخطَ لخثّش حٌيهً رّظٛٓاؾ ى

ٚ٘ٝ طؤػ١َ حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع حٌؼٍّاش حٌّم١ّاش ػٍاٝ  2ٚؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٔٝ حٌؼزخٍس ٍلُ 

ٚ٘اٝ طاؤػ١َ  1، وّاخ ؿاخء فاٝ حٌظَط١اذ حٌؼخٌاغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ  3.34لخثّش حٌيهً رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 

ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظاَف١ٓ رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ ػيَ ػزخص ٚكيس حٌٕمي ح٤ؿٕزٝ فٝ ِظَ ػٍٝ طم١١ُ 

طاؤػ١َ ٓاؼَ طاَف حٌؼٍّاش ح٤ؿٕز١اش حٌٕاظؾ ػآ طمٍزاخص ٓاؼَ  3، ١ٍ٠ٗ فٝ حٌظَط١ذ حٌَحرغ حٌؼزخٍس ٍلُ  2.32

طَف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش فٝ ِظَ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

2.22. 

ذح اٌم١بط إٌمذٜ فٝ رم١١ُ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ٚؽ

 اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 12.72 1.161 3 2.22 51 16 4 12 4 14 ع 1

% 25 5 24 5 32 111 

 1.11 12.16 1.23 2 3.34 51 6 2 23 7 12 ع 2

% 24 14 46 4 12 111 

 1.11 16.75 1.15 4 2.52 51 2 27 6 5 7 ع 3

% 14 16 12 54 4 111 

 1.11 15.57 1.56 1 3.52 51 5 11 - 12 21 ع 4

% 41 24 - 21 16 111 

 %1** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ     %       5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

% ك١غ ؿخءص ص 1ػٕي ِٔظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فٝ ٔٔذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ،  ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

أخزلاف راد  ٚ٘ٛ ٠ٛعذٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ٚؽذح اٌم١بط إٌمذٜ فٝ رم١١ُ ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.

رؤٔٗ رؼي لزٛي حٌفَٚع حٌزي٠ٍش ٌٍفَٚع حٌفَػ١ش ِٓ حٌؼخٌغ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠ضجذ اٌجبؽش

اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ رئصش خطش ١ِيح١ٔخً رؤٔش ٠ظُ ٍفغ حٌفَع حٌؼيِٝ ٚلزٛي حٌفَع كظٝ حٌٔخرغ ٌٌٜٚ طُ حػز
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ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ 

 اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد :
 أٚلاً: ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ض ا١ٌش حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ,ٚحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌٕظخثؾ اٌٝ فٟ ػٛء حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ِٚخ حٔظٙ

 إٌزبئظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ :  -1

٨ ٠ٛؿي حهظ٩ف ؿَٛ٘ٞ ر١ٓ ح٤ىر١خص حٌٔخرمش كٛي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ح٤طٛي  -1

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌزش٠َش رظفش ػخِٗ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

٣ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رظفش هخطش , ٠َٜٚ حٌزخكغ حٔٗ ٠ـذ طٛحفَ ِليىحص ِم١يس ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى 

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش. 

حهظٍفض  رؼغ حٌيٍحٓخص فٝ حٓظويحَ حٌط٠َمش حٌّٕخٓزش ٌظم١١ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ك١غ وّخ طٛطٍض -2

ىٍحٓخص أهَٜ حٌٝ ػٍَٚس حٓظويحَ ؽ٠َمش اػخىس حٌظم١١ُ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٕي اػخىس 

حٌظٛل١غ أٚ حٓظمطخد ٨ػز١ٓ غ١َ ِٔـ١ٍٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼَف رخ٨ٔظمخي حٌلَ 

 ٩ٌػز١ٓ.

زش ِٓ وشفض حٌيٍحٓش ػٓ ِيٜ لظٍٛ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحٌّظ٠َش ٚحٌظٟ ٨ طظؼّٓ ىٍؿش ِٕخٓ -3

ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش  ك١غ أويص رؼغ حٌيٍحٓخص ػٍٝ حٔٗ ٨ 

٠ٛؿي ِؼ١خٍ ىٌٟٚ ِليى ٠ليى آ١ٌش حٌم١خّ ٚحٌؼَع ٚح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي حٌزش٠َش رظفش ػخِش 

 ٚح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رظفش هخطش.

ش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش ٚحٌظٝ طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ كظ١ّش ٍٍّٓ -4

٠ظٛلغ ِٕٙخ حٌؼٛحثي فٟ حٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش ٚح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ طلض رٕي 

ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ري٨ً ِٓ ح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌيهً ٟٚ٘ طؼظّي فٟ ح٤ٓخّ ػٍٝ 

 حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ِليىحص ٚػٛحًِ ِئػَس طئػَ ػٍٝ 

ػٍَٚس طٛحفَ ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ىحهً ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌظغ٠ٌش ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش رخٌّؼٍِٛخص  -5

 ح٩ٌُِش ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ.

ح٨٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ ٨ٓظويحَ طمي٠َحص حٌم١ّش حٌؼخىٌش, ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ػٍٝ ػٍَٚس ططز١ك حٌّّخٍٓخص -6

حٌّلخٓز١ش حٌّظلفظش ٔلٛ طٔـ١ً ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٕي أػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش 

 ح٠ٌَخػ١ش رشىً ٠ؼىْ فخػ١ٍٗ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش . 

حٌٕظ٠َش حٌٔخرمش ربظٙخٍ حػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ ػيَ ح٘ظّخَ حٌيٍحٓخص  -1

حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ك١غ ح٘ظّض ٍٚوِص فمؾ ػٍٝ ؽَق طم١١ُ 

 ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ . 

ُ ٌفظَس أوزَ ِٓ أ١ّ٘ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ ٚح٠ٌٌٓ ٠ظُ حٌظؼخلي ِؼٙ -2

ػ٩ع ٕٓٛحص وؤطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش أِخ رخٌٕٔزش ٌٍؼمٛى ِٓ فظَٖ ِٓ ٕٓش اٌٝ ٕٓظ١ٓ ٠ظُ ح٦فظخف 

 ػُٕٙ فٝ لٛحثُ حٌيهً. 

طلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش فٝ شىً طيفمخص ٔمي٠ش طظلمك ِٓ ىهً ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظّؼٍش  -3

 فٟ ٔشخؽ وَس حٌميَ.

حٌّٕخٓذ ٌم١ّش هيِخص ح٩ٌػذ حٌّلظَف ٠ؼٕٝ ًٌه ط٠ُٛغ ٌٍم١ّش حٌلخ١ٌش  طلي٠ي ػٕظَ ح٩٘٦ن-13

 ٌم١ّش حٌؼمي ػٍٝ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػذ 

طُ حٌظٛطً اٌٝ أْ هيِخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طلىّٙخ ػ٩لخص طؼخلي٠ش ِغ  -11

ٝ طمي٠ُ هيِخطٗ ه٩ي فظَس حٌٕخىٞ طظً اٌٝ ػ٩ػش أػٛحَ فؤوؼَ ك١غ ٠مَٛ ح٩ٌػذ أػٕخء ًٌه اٌ

طؼخليٖ ٚحٌظٟ طلىّٙخ رؼغ ح٨ػظزخٍحص حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ ٠ـذ َِحػخطٙخ ٚحٌظٟ طئػَ رشىً ِزخشَ 

 ػٍٝ وفخءس هيِخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي حٌٕخىٞ. 
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زخشَحً ٔٔزش طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ىْٚ حؿَحءحص اػخىس حٌظم١١ُ حٌوخطش ٠ئػَ طؤػ١َحً ِ -12

 ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش, حٌظٟ طّؼً حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ ح٤طٛي حٌؼخرظش ٌٌٙس حٌمٛحثُ.

 إٌزبئظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا١ٌّذأٝ : 
فٟ ػٛء حٌَرؾ حٌّٕٙـٟ ٌٍّشىٍش حٌزلؼ١ش رٕظخثؾ حٌيحٍٓش ح١ٌّيح١ٔش, ِٚغ ر١خْ ِيٜ حطٔخلٙخ ِغ حٌٕظخثؾ 

 ش, ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ػَع حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ ِٓ طل١ًٍ ح٤ىر١خص حٌٔخرم

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٌفَع حٌي٠ٍٚش ػٍٝ حٌّلظٜٛ  -1

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ  -2

 ٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌشػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخط

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش  -3

حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ 

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٍحٓش كٛي أػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌي -4

 ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش

ٚ٘ٛ ٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ  -5

 ٍمٛحثُ حٌّخ١ٌشفٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌ

 

 رٛط١بد اٌذساعخ:  -صب١ٔبً 
 فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌزٝ وشفذ ػٕٙب ٘زٖ اٌذساعخ, ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ:

 اٌغٙخ إٌّفزح آ١ٌخ اٌزٕف١ز إٌز١غخ اٌٙذف اٌزٛط١خ َ

1 

ؽشػ ِؼ١بس 

ِؾبعجٟ 

ِظشٞ ٚدٌٟٚ 

 ِٕظُ

رٕظ١ُ آ١ٌخ 

اٌم١بط 

ٚاٌؼشع 

 ٚالإفظبػ

رؾغ١ٓ عٛدح  -1

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

اٌؾظٛي ػٍٝ -2

اؽبس أفؼً 

ٌلإفظبػ ػٓ رىٍفخ 

 ػمٛد اٌلاػج١ٓ

اطذاس ٌٛائؼ 

 ٚلٛا١ٔٓ ٍِضِخ

ِغٍظ ِؼب١٠ش -1

اٌّؾبعجخ 

 IASاٌذ١ٌٚخ

ِغٍظ ِؼب١٠ش -2

 اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ

اٌغٙبص اٌّشوضٞ -3

 ٌٍّؾبعجبد

2 

رٛع١ٗ ا٘زّبَ 

الأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

اٌّظش٠خ ٔؾٛ 

الإفظبػ 

اٌّؾبعجٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

رؼذ٠ً لٛائُ 

اٌّشوض اٌّبٌٟ 

اٌؾب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

 اٌّظش٠خ

رؾم١ك اٌّظذال١خ 

ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

رمذ٠ُ -1

دٚاساد رذس٠ج١خ 

ٌٍؼب١ٍِٓ 

ثبلإداساد 

 اٌّب١ٌخ

ِزبثؼخ -2

اٌغٙبد اٌشلبث١خ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌّؾبعج١ٓ  -1

عؼ١ٓ ٚاٌّشا

ثبلإداساد اٌّب١ٌخ 

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ -2

ِشالت  -3

 اٌؾغبثبد

اٌغٙبص اٌّشوض  -4

 ٌٍّؾبعجبد

3 

دػُ ٔظبَ 

ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ػٓ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

ػّبْ رٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٌزؾغ١ٓ عٛدح 

أخفبع ٔغجخ 

اٌخطؤ ٚػّبْ 

الإفظبػ ػٓ وبفخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

أشبء ٔظبَ 

ؽٛوّخ ػبٌٟ 

اٌغٛدح ػٍٝ 

وبفخ اداساد 

 شئْٛ اٌلاػج١ٓ -1

لغُ اٌزؼبلذاد  -2

 ٚاٌزغ٠ٛك

الإداسح اٌّب١ٌخ  -3
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 اٌغٙخ إٌّفزح آ١ٌخ اٌزٕف١ز إٌز١غخ اٌٙذف اٌزٛط١خ َ

الإفظبػ ػٓ  اٌّؾزشف١ٓ

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ٌؼمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

 ثبٌٕبدٞ إٌبدٞ

 

4 

اطذاس ٌٛائؼ 

ِٕظّخ ػٍٝ 

ٔغك ٌٛائؼ 

FFP  اٌظبدسح

ِٓ الإرؾبد 

 الأٚسٚثٟ

ػّبْ عذاد 

اٌذ٠ْٛ 

اٌخبسع١خ 

 ٌلأٔذ٠خ

اٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 

 ٌلأٔذ٠خ

رؾغ١ٓ اٌمذسح 

الالزظبد٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ 

 اٌش٠بػ١خ

ص٠بدح اٌّظذال١خ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

اطذاس ٌٛائؼ 

ِٕظّخ ِٓ 

ٚصاسح اٌشجبة 

 ٚاٌش٠بػخ

 ِزبثؼخ اٌزٕف١ز

ٚصاسح اٌشجبة -1

 اٌش٠بػخٚ

 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ-2

 

5 

رٛع١ٗ الا٘زّبَ 

الأوبد٠ّٟ 

لإعشاء ِض٠ذ 

ِٓ اٌجؾٛس 

ػٍٝ ِؾبعجخ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

الا٘زّبَ 

ثّؾبعجخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

الا٘زّبَ ثّؾبعجخ 

لطبع ٘بَ ِٓ 

لطبػبد اٌذٌٚخ 

ٚ٘ٛ اٌمطبٖ 

 اٌش٠بػٟ

رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ 

ٔؾٛ الا٘زّبَ 

 ثبٌّؾبعجخ ػٓ

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

 و١ٍبد اٌزغبسح-1

 اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب-2

6 

رؼ١ّٓ ِٕب٘ظ 

اٌّؾبعجخ 

ثؤعضاء 

رفظ١ٍ١خ 

رزؼّٓ الإؽبس 

اٌؼٍّٟ 

ٚإٌّٙغٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

ٔشش ٔظبَ 

ِؾبعجٟ خبص 

ثّؾبعجخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

اظٙبس الأصش 

الإ٠غبثٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

ٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ ا

اٌّؾزٜٛ 

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمبئُ 

 اٌّب١ٌخ

اطذاس ِٕب٘ظ 

ػ١ٍّخ ثبٌىزت 

ٚاٌّغلاد 

 اٌؼ١ٍّخ

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد 

اٌزغبسح ٚاٌّؼب٘ذ 

 اٌؼ١ٍب

7 

رٕظ١ُ 

اٌّئرّشاد 

اٌؼ١ٍّخ ٚػمذ 

 ٚسػ اٌؼًّ

اظٙبس أ١ّ٘خ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

ٌلأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ 

 ٚ اٌش٠بػ١خ

 الأخشٜ

الا٘زّبَ ثّؾبعجخ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

ػمذ ِئرّشاد 

 ػ١ٍّخ

 ٚسػ ػًّ

 ٔذٚاد ٚدٚساد

ٚصاسح اٌشجبة -1

 ٚاٌش٠بػخ

 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ-2

ِذ٠ش٠بد اٌشجبة -3

 ٚاٌش٠بػخ اٌفشػ١خ

 ٔمبثخ اٌزغبس١٠ٓ-4
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 لبئّخ اٌّشاعغ
 أٚلا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

 )أ( اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ: 

(,"حٌلي ِٓ ِشخوً ططز١ك ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش فٟ ػٛء طؼي٠ً طؼ٠َف 2321ِلّي ٚىحى.) (ح٤ٍػٟ,1

ح١ّ٘٤ش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌّٕٟٙ حٌّمظَف: ىٍحٓش اهظزخ٠ٍش.حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٧ٌلظظخى ٚحٌظـخٍس, حٌؼيى 

 .242-121حٌؼخٔٝ,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,و١ٍش حٌظـخٍس,ص ص 

ع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص (,"أػَ حٌظلف2321(حٌيٓٛلٟ,فخؽّش ِلّٛى حرَح١ُ٘.)2

ِٚٔظٜٛ حٌٕمي٠ش حٌّلظفع رٙخ" ىٍحٓش اهظزخ٠ٍش ػٍٝ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّظ٠َش,ِـٍش حٌفىَ 

 .51 -1حٌّلخٓزٟ, حٌؼي ح٤ٚي, و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ ص ص 

"ح٦فظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ رخٓظويحَ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش (.2313حٌٔي٠َٞ,فٙيٖ ٍٓطخْ.) (3

ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ لطخع ح٨طظخ٨ص رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش حٓظىشخف١ش" 

 .   63-1,حٌؼيى ح٤ٚي,ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف,ص ص لارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

ىشٞ ٚأصشح ػٍٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ "اداسح سأط اٌّبي اٌف(.2311( ٠ٛٓف,٘خٟٔ ؿّخي.)4

,ص ص 44,ِـٍش ح١ٓٛؽ ٌٍؼٍَٛ ٚفْٕٛ حٌظَر١ش ح٠ٌَخػ١ش,حٌؼيى ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب"

3-433. 

(. " حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وخٓظؼّخٍحص طـخ٠ٍش رٙيف 2314( ِئِٓ, ش٠َف ِلّي ٌطفٟ.)5

ِغٍخ اٌجؾٛس , 25ش فٟ ظً حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُطيػ١ُ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌ

 (.125-132,ص ص )3و١ٍش حٌظـخٍس.ؿخِؼش رٍٛٓؼ١ي,حٌؼيى  ,اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ

(." ىٍٚ ح٦فظخف ح٨هظ١خٍٞ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طلم١ك 2314( ٓؼٛىٞ,ٓخِق ِلّي ٌطفٟ ِلّي.)6

ِغٍخ ؼٍِٛخص حٌّظ٠َش:ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش", ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌشَوخص ح٨طظخ٨ص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ

 (.125-132,ص ص )3,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,حٌؼيى اٌفىش اٌّؾبعجٟ

(."ىٍحٓش أٔظمخى٠ش ٌّيٞ حطفخق اؽخٍ حٌّلخٓزش ػٓ ح٤طٛي حٌزش٠َش 1326).( ػزي حٌَك١ُ،ٓخِٟ ِؼَٚف1

, ص ص  عبِؼخ ػ١ٓ شّظ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٢لزظبد ٚاٌزغبسح,و١ٍخ اٌزغبسحِغ حٌفمٗ حٌّلخٓزٟ"

 .2313.:ِظخف ػٍٟ ِٛلغ ىحٍ حٌّٕظِٛش رظخ٠ٍن  433-413

(" ل١خّ أػَ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ػٍٟ 2313ػزي حٌل١ٍُ,أكّي كخِي ِلّٛى) (2

ِغٍخ اٌّؾبعجخ ػٍٟ حٌشَوخص حٌٔؼٛى٠ش",-ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚل١ّش حٌشَوش ىٍحٓش ططز١م١ش 

 .31-1,حٌؼيى حٌؼخٟٔ,ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف ص صرؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خٚاٌّشاعؼخ لا

(."ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚفمخً 2323( ػٍْٛ,ِلّي ح١ِٓ.ٓؼيٞ,ػزي حٌلك.,طخٌلٟ,ِلّي ٌوؼَ)3

ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش لٟ حٌّئٓٔخص ح٦لظظخى٠ش",ِـٍش ح٦لظظخى حٌيٌٟٚ ٚحٌؼٌّٛش,و١ٍش حٌؼٍَٛ 

ِظخف ػٍٟ ِٛلغ ىحٍ حٌّٕظِٛش  :213-223ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ,حٌـِحثَ.ص ص ح٦لظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش 

 . 2323رظخ٠ٍن 

( ."حػَ حٌّليىحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٔٛل١ش ػٍٟ ح٦فظخف فٟ طم٠ََ 2311( طخٌق ,طخَِ ِلّٛى ِلّي.)13

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ,و١ٍخ ِـٍْ ح٦ىحٍس ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّظ٠َش"

 . 43-1.ص ص بسح عبِؼخ الإعىٕذس٠خ,اٌؼذد اٌضبٟٔ,اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌخّغْٛاٌزغ

(., "حػَ حٌّليىحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٔٛل١ش ػٍٟ ح٦فظخف فٟ طم٠ََ  2311( طخٌق ,طخَِ ِلّٛى ِلّي.)11

اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌخّغْٛ,اٌؼذد ِـٍْ ح٦ىحٍس ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّظ٠َش"

 .43-1, ص ص  ,عبِؼخ الاعىٕذس٠خاٌضبٟٔ,و١ٍخ اٌزغبسح

 )ة( سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ:

سعبٌخ (."ػمي حكظَحف ٨ػذ وَس حٌميَ ٚحػَ ح٨ٔظمخي ٚح٦ػخٍس",2313حِـي رٙخء حٌي٠ٓ حٌو١ًٍ،)،(أغخ1

 .23-1,و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ. ص ص  دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح
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ٌّلخٓز١ش حٌٕخطـش ػٓ طل٠ًٛ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌىَس (,"ح٨ٔؼىخٓخص ح2323( ارَح١ُ٘,ِلّي حٌشلخص.)2

سعبٌخ  حٌميَ حٌّظ٠َش اٌٟ شَوخص ِٔخّ٘ش ٚأػَ٘خ ػٍٟ ح٨لظظخى حٌمِٟٛ.اؽخٍ حٓظَحط١ـٟ ِمظَف",

 و١ٍش حٌظـخٍس ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ. ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ

ٌجشش٠خ فٟ الأٔذ٠خ "ّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد ا(.2311( حٌَحرٟ,حكّي ٠ؼمٛد ِظطفٟ.)3

و١ٍش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ:دساعخ ؽبٌخ ٔبدٞ اٌٛؽذاد الاسدٟٔ"

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ,ؿخِؼش حٌٍِلخء,ح٨ٍىْ.

(." حٌوظخثض حٌّليىس ٌيٍؿش ح٦فظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ 2316حٌَُحَ, آ٨ء ُ٘يٞ ِلّي.) (4

,و١ٍش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح حٌظٕخػ١ش حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش ح٤ٍى١ٔش",حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍشَوخص 

 (.23-1حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ,ؿخِؼش حٌٍِلخء,ح٨ىٍْ  .ص ص)

دٚس اٌّشاعغ فٟ رؾم١ك أطٛي ششوبد وشح اٌمذَ ."(2311( حٌشَرظٍٟ, ِلّٛى ارَح١ُ٘ ػٍٟ.)5

سعبٌخ  دساعخ رطج١م١خ" -(F.I.F.Aاٌّزخظظخ ٚأصش٘ب اٌّبٌٟ ٌٙب فٟ ظً لٛا١ٔٓ ٚلشاساد )

 ,و١ٍش حٌظـخٍس, ؿخِؼش رٕٙخ. ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح

(."ىٍحٓش أػَ حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌَأّ حٌّخي حٌزشَٞ 2311ح٠ٌَٕٟٚ,ِخ٠ٔش ػٍٟ ىٓٛلٟ.) (6

ػٍٟ ل١ّش حٌّٕشؤس",حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚح٨ىح٠ٍش,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ِي٠ٕش 

 حٌٔخىحص.

(."ىٍٚ حٌَّحؿغ فٟ طلم١ك أطٛي شَوخص وَس حٌميَ 2311( حٌشَر١ٕٟ, ِلّٛى ارَح١ُ٘ ػٍٟ. )1

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  (",F.I.F.Aحٌّظوظظش ٚأػَس ػٍٟ ح٤ىحء حٌّخٌٟ فٟ ظً لٛأ١ٔٓ ٚلَحٍحص )

 .122-1, ىٍحٓش ططز١م١ش, و١ٍش حٌظـخٍس , ص صِٕشٛسح

ىٍحٓش  -حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ٍفغ وفخءس ح٤ىحء حٌّخٌٟ(, " ىٍٚ ِلخٓزش 2316حٌشٕطٟ,ٚٓخَ ٍِؼخْ) (2

,سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ططز١م١ش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش فٍٔط١ٓ"-١ِيح١ٔش

 . ,و١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش,ؿخِؼش ح٤َُ٘. غِسِٕشٛسح

١خّ ٚطم١١ُ ح٤ىحء فٟ حٌّئٓٔخص (. "اؽخٍ ِلخٓزٟ ِمظَف ٌم2313( حٌظؼفخٟٔ,ػزي ح٩ٌَٔ ػزي الله.)3

,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ح٠ٌَخػ١ش ح٨كظَحف١ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش",

 .235-211رٕٙخ,ص ص

( ."ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚأػَس ػٍٟ 2312( رٕٟ ػط١ش ,ٔخ٠ف ػٛحى ِطٍك حٌوّخ١ٓش.)13

يح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش ح٤ٍى١ٔش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش ىٍحٓش ١ِ–ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

, و١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح٦ى٠ٍش لُٔ حٌّلخٓزش, ؿخِؼش حي سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ػّخْ 

 .22-1حٌز١ض,ح٤ٍىْ. ص ص 

(. "ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ حٌم١خّ ٚح٦فظخف ٚططز١مٙخ فٟ 2315( كيحى،ٍٔٛحٌٙيٞ.)11

،و١ٍش حٌؼٍَٛ ,سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسحىٍحٓش ٔظ٠َش ٚططز١م١ش"-حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش

 .233-1,حٌـِحثَ. ص ص 1ح٨لظظخى٠شٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ,ؿخِؼش ٓط١ف

(."أػَ ططز١ك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ حٌّؼيي اػّل٩ي ل١ّش 2321(كٔٓ, ى٠ٕخ وّخي ػزي ح٩ٌَٔ)12

ىٍحٓش  –( ػٍٝ طم١١ُ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ ح٦ٓظَّح٠ٍش COVID-19خ)ح٤طٛي فٝ ظً ؿخثلش وٍٛٚٔ

 .115-652, حٌؼيىحٌؼخٔٝ, ص ص 22ططز١م١ش,ِـٍش حٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش,حٌّـٍي

(.," حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚأػَس 2312( هخٌي،طزَٞ ػٛع كٔٓ .)13

سعبٌخ ِبعغز١ش “ػٍٟ ػ١ٕش حٌّظخٍف حٌؼخٍِش رخٌٔٛىحْ ىٍحٓش ١ِيأ١ٔش -ػٍٟ ىػُ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش

 .41, و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ. صغ١ش ِٕشٛسح

( "حشىب١ٌخص ح٨كظَحف ح٠ٌَخػٟ ٌيٞ ٨ػزٟ وَس حٌميَ فٟ ِظَ 2316( ه١ًٍ حرَح١ُ٘ ؿّخ ِلّي)14

 ٠3خػ١ش,ؿخِؼش ؽٕطخطَر١ش ٠ٍخػ١ش,و١ٍش حٌظَر١ش حٌَسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح,ٚٓزً ػ٩ؿٙخ",

 .53-1ص ص 
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ِيٞ ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش (. “2316( وشىٛ،ٓخثي ِلّٛى.) 15

, و١ٍش حٌظـخٍس ,حٌـخِؼش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ٌٍشَوخص حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش فٍٔط١ٓ 

 .26-1ح١ِ٩ٓ٦ش رغِس. ص ص 

طفؼ١ً حٌظىخًِ ر١ٓ ح٤فظخف حٌّخٌٝ ٚغ١َ حٌّخٌٝ ػٍٝ حٌم١ّش  (,"أػ2323َ( ِؼخً,ؽخَ٘ ؿ١ًّ ِلّي .)16

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌشَوخص حٌّٔـٍش رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش, -حٌٔٛل١ش ٌٍّٕشؤس

 ,ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ.ِٕشٛسح

(."حٌّظغ١َحص حٌّٕظّش ٌؼ٩لش ح٨فظخف ح٨هظ١خٍٞ رؼيَ 2312( ّٓؼخْ, حكّي ِلّي شخوَ كٔٓ.)11

سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕٙؾ حِز٠َمٟ, -ٌظّخػً حٌّؼٍِٛخطٟ فٟ ٓٛق ح٨ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّظ٠َش"ح

 21-1,ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك , ص ص ِٕشٛسح

("حٌظؤػ١َ حٌف١ٌٔٛٛؿٟ ٌٍّٕشطخص ٚػ٩لظٗ رخٌظش٠َؼخص حٌمخ١ٔٛٔش 2333فؼً الله ,ِلّي حكّي ػٍٟ) (12

, , سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسحش طل١ٍٍش ,,ٚح١ٌّؼخق ح٤ٌّٚزٟ فٟ ظً ٔظُ ح٨كظَحف ح٠ٌَخػٟ":ىٍحٓ

 311, طــ2333,ؿخِؼش كٍٛأْ 

طؤػ١َ حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش (.“2312( ٍػٛٞ, هخٌي ك١ٔٓ أكّي.)13

,و١ٍش حٌظـخٍس, ؿخِؼش ػ١ٓ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ىٍحٓش ططز١م١ش -“ػٍٟ طم١١ُ أىحء حٌّٕشؤس 

 .(25-4شّْ, ص ص)

( ."طؼظ١ُ حٌؼٛحثي ح٨لظظخى٠ش ٌظٕخػش وَس حٌميَ رٕخىٞ 2313ٍِؼخْ ,٠خَٓ ٓؼ١ي ِلّي.) (23

 . و١ٍش حٌظَر١ش ح٠ٌَخػ١ش ؿخِؼش كٍٛحْ ,سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖح٦ّٓخػ١ٍ١ش ح٠ٌَخػٟ"

رٕخء ِم١خّ ٌّليىحص اىحٍس ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ " (.,2311( غخُٔ,ا٩َٓ ِىََ ػزي ح٩ٌَٔ.)21

,و١ٍش حٌظَر١ش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ,"ربىحٍحص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ رؤٔي٠ش ِلخفظش ح٨ٓىٕي٠ٍش

 ح٠ٌَخػ١ش ,ؿخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش.

 ط( أخــــــــــــــــــــــــــشٜ 

اٌمٛا١ٔٓ:  -أٚلاً   

., 1 ,حٌزخد ح٤ٚي ,طؼ٠َفخص, ِّظٍىخص حٌٕخىٞ ,ِخىس 2311ٌٕٔش  11لخْٔٛ ح٠ٌَخػش حٌظخىٍ رَلُ  -( 1

 .2311ٓزظّزَ ٕٓش  6فٟ  233حٌّٕشٍٛ فٟ ؿ٠َيس حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش حٌؼيى

 صب١ٔبً:اٌٍٛائؼ:

 (.2313,)أٚػخع ح٩ٌػز١ٓ( حٌّظيٍس فٝ)٨3ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,ح٤طلخى حٌّظَٜ ٌىَس حٌميَ ,ِخىس ( 1

حٌّٕشٍٛس فٟ ؿ٠َيس  ( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش, ُٚحٍس حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش ,حٌٍـٕش ح٤ٌّٚز١ش, ,2

 .2311ٓظّزَ  6.,  233حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش,حٌؼيى

,ٍَٓٛ حٌم١ي 2313/2323( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٩ٌطلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ, ٌٍُّٛٓ ح٠ٌَخػٟ 3

 ٚحٌظٔـ١ً,ٍَٓٛ طٛػ١ك حٌؼمٛى,ِٕشٍٛ طؼ١ٍّخص حٌم١ي ٚحٔظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ,اىحٍس شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,

,ٍَٓٛ حٌم١ي 2323/2321ى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ, ٌٍُّٛٓ ح٠ٌَخػٟ ( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٩ٌطلخ4

 ٚحٌظٔـ١ً,ٍَٓٛ طٛػ١ك حٌؼمٛى,ِٕشٍٛ طؼ١ٍّخص حٌم١ي ٚحٔظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ,اىحٍس شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,

 

 :اٌّشاعغ الأعٕج١خ 

A)Periodicals: 

1) Amelio,S.,(2016),"Impairment test in the football team financial 

reports",19th International Conference Enterprise and Competitive 

Environment, ECE, Brno, Czech Republic, pp105-114:available online at 

www.sciencedirect.com. 

2) Bogdan,V.,&Tuddor,O.,(2014)" Accounting For Soccer Players 

Capitalization Paradigm vs Expenditure", Faculty of Economics and 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69) ........... علي بيومي............................ المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفينالإفصاح   

 
130 

Business Administration, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romania 

,pp.( 1647:1654) :available online at www.sciencedirect.com. 

3) Brommer .B.(2011).," Does the recognition of football players contracts 

require extra attention"Master theise Accounting, Tilburg University, 

Tilburg, The Netherlands. 

4) Bengtsson. M& Wallström.J.(2014)." Accounting and disclosure of 

football player registrations: Do they present a true and fair view of the 

financial statements? A study of Top European 

5) Dahlback.O& lind.E.(2016)."Transparency in European Football aStudy of 

Financial Disclousur Transparency from a Supporter Perspective,"Master 

in Accounting, Jonkoping University, pp.1-53: 

 available online at: http://hj.diva-portal.org. 

6)Gelmini.L.(2014). "Le società di calcio professionistiche nella prospettiva 

dell’economia d’azienda: modelli dibilancio e valore economic", Milano, 

Giuffrè, , pp. 147-148. 

 7)  Francisco. J.& Martin. L.(2011 )." Deficits of accounting in the valuation of 

rights to exploit the performance of professional players in football clubs. 

A case study" , J Manag Control ,pp.335:357: Available online at www. 

Springer Verlag.com. 

8) Gabriele Gravina, Il bilancio d’esercizio e l’analisi delle performance nelle 

società di calcio professionistiche:esperienza nazionale e internazionale, 

Milano, Franco Angeli, 2011, pp. 28-30. 

9) Hajar.I ,Iman.H.(2020)."Factors that Determine the Market Value of 

Professional Football Players in Indoneseia",Jurnal Dinamika 

Akuntansi,pp51:61Availableonline  

at:http://Jourval.unnes.ac.id/nju/index.php/jda.     

10) Javier,F& Lozano,M.(,2011)." Deficits of accounting in the valuation of 

rights to exploit the performance of professional players in football clubs. 

A case study", Universidad de Sevilla, AVDA. Ramóny Cajal, Sevilla, 

Spain,PP.336:356 

11) Flouti,E& Akhlaque,S.(2016)." Accounting in Football A Study on the 

Human resource accounting of football players in Allsvenska",Master’s 

Thesis 30 credits,epartment of Business Studies,Uppsala University. 

12) Kulikova.l.E&Goshuova.A.V .(2014)." Human Capital Accounting in 

Professional Sport-Evidence fromYouth Professional",   Mediterranean 

Journal of Social Sciences,  MCSER Publishing, Rome-Italy pp.44-

48:available online : www.issn.com. 

13) Lenzi,P.  Sottoriva,C.(2013)." L’applicazione del financial fair play alle 

società di calcio professionistiche,Roma, Aracne Editrice, p.129 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69........... علي بيومي )............................ الإفصاح المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفين 
 

131 

Lorenzo Gelmini.(2014)." Le società di calcio professionistiche nella prospettiva 

dell’economia d’azienda: modelli dibilancio e valore economico, Milano, 

Giuffrè, 2014, p. 142  . 

14) Martin.B & Wallstrom .J .(2014)"Accounting and Disclosure of  Football 

Player Registrations: Do they Present a True and Fair View of the Financial 

Statements?" -a study of Top European Football Clubs Master’s in 

accounting Jonkoping University Available online: 

https://www.semanticscholar.org pp.1-54. 

15) Maglio., Roberto & Andrea Rey(2017)." The Impairment Test For Football 

Players The Missing Link Between Sport and Financial 

performance"University of Naples Federico II, Napoli, Campania, Italy 

Correspondenc Published 4 Jul, pp1-9 :-available online at www.palgrave- 

journals.com/palcomms.  

16) Morrow .S.(2013). " Football club financial reporting:time for a new 

model?, University of Stirling, Stirling, Business and Management: An 

International Journal, 3(4), pp.297-311. 

17) Moho.D,Gehard.R,GRhardus.V(2021)."Montary Value of Human Capital 

Disclosure for Predicting Future Business Earnings",SA Journal of Human 

Resource Management.pp1-14: available online : www.issn.com 

18) Nadjet. B(2020)."Accounting for Football Player Registrions as Intangible 

Asset Measurment and Disclosure",Economic and Management Research 

Journal,University of Bouira,pp371-390: available online at 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/145004. 

19) Perechuda.,M. (2016)." Market Value Book and Intellectual Capital Value 

in Case of Football Clubs Listed on Stock Exchange, "8international 

scientific conferenece managing&modeling of financial risks,VSB-TU 

ofostava-Faculty of Economics,Department of Finance, Czech Republic, 

com, pp.798-806:available:http//ruj.uj.pl. 

20) Oliver. D.&Erik .L(2016). " "Transparency in European Football aStudy of 

Financial Disclousur Transparency from a Supporter Perspective,"Master 

in Accounting, Jonkoping University.pp1-70. 

21) Pavlovic,P.,Sreko,M., Ljumovic,I.(2014)."Controversies about the 

Accounting Treatment of Transfer Fee in the Football 

Industry",Management Journal of Sustainable Business and 

Management Solutions in Emerging Economies, University of Pristina, 

Faculty of Economics,Kosovska Mitrovica. 

22) Patrizia,G.,Amelio.S.,Papagiannis.,F.,Madlina.E.,(2019) "Financial 

Reporting in European Football Teams: A Disclosure Analysis of Player 

Registrations "International Journal of Academic Research in Accounting, 

Finance and Management Sciences Vol. 9, No.4, October 2019, pp. 182–

206. 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69) ........... علي بيومي............................ المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفينالإفصاح   

 
132 

23)Putra M.R.W (2018). " The Impairment Test For Football Players The 

Missing Link Between Sport and Financial performance.” Department of 

Accounting, Faculty of Economics and Business, Universitas Indonesia, 

Depok, Indonesia,Competition and Cooperation in Economics and 

Business – Gani et al. (Eds) Taylor & Francis Group, London.pp1-9: 

available at:www.taylorfrancis com. 

24) Quansah.T. , Bernd.F, Markus .L, Kieran. M. (2020)," The impact of the 

coronavirus outbreak (COVID-19) on player salaries, transfer fees, and net 

transfer expenses in the English Premier League",working paper, 

University of Lausanne,England.pp1-30. 

25) Rottok,. C.( 2018)."Should European Football Clubs uses to Account for 

Player Contracts", Master of Commerce, University of the Witwatersrand. 

26) Starita, D. (2019). "Accounting For Football Players under I.A.S/I.F.R.S  

Regulatory Frame Work "-an Analysis of Football clubs Fnancial 

Statements" Master's Degree Department of Business and 

Management,pp.1-78 :-available at:http:// tesi.luiss.it. 

27) Sammy ,L. (2018)." Human capital Accounting Tool Usage Evidence from a 

Survey of Keny an Firms".Chandrian Scool of Busness,United States 

Inernational Universty Africa,pp.61-76:available at:www.ssrn.com      . 

28)Steenkamp,.M.(2021)."Capturing the Value of Football players in Financial 

Reporting".Submittend in Fulfment of the Requirments for the 

Degree,College of Business and Economics,University of Johannesburg. 

29) Yasar. Nermin Nergis, Mine Isik, Fethi Calisir. (2015)."Intellectual capital 

efficiency: the case of football clubs". 11th International 

Strategic.Management.Conference,Istanbul,Technical Universty, 

 Macka,Istanbul,Turkey,pp.354-362 

availableonline   at:- www.sciencedirect.com. 

B)Others: 

1)Websites &Published Magazines: 

1) https://www.bbc.co.uk/sport/football/ Available online:- Wednesday 5 June 

2019. 

2) AS Roma, Relazione finanziaria annuale per l’esercizio chiuso al 30 Giugno 

2018, p. 86. Available at: www.asroma.com 

3)https://www.transfermarkt.com/vereins-statistik/wertvollstemannschaften 

/marktwertetop.av:25/12/2020. 

4) https://resources.fifa.com/image/ 

5) www.ifrs.org/projects/2020/player-transfer-payments/ 

6) Olympique Lyonnais, Registration Document , OL GROUPE 2017/18, p. 

XXV Available at: www.investisseur.olympiquelyonnais.com 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69........... علي بيومي )............................ الإفصاح المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفين 
 

133 

7) Deloitte proposes through the Football Money League a ranking of the top 

twenty European teams inrelation to operating income. Available at 

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-

businessgroup/articles/deloitte-football-money-league.html 

8) The European Club Footballing Landscape, Club Licensing Benchmarking 

Report Financial Year 2017, p. 71. 

2)International Laws and Regulations: 

1) procedural rules governing the UEFA Club Financial Control Body Edition   

2)UEFA, 2012., Annex 7, pp. 62-63.  

3)UEFA, 2012., Annex 7, pp. 63-64. 

4)UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations Edition 2018, pp. 

69 

5)IAS 38.IntangibleAssets, pp. A1353. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-ofstandards/ias-38-intangible-

assets/ 
 
6) IAS 38 — Intangible Assets, pp. A1353. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-ofstandards/ias-38-intangible-

assets/ 
 
7) The European Club Footballing Landscape, Club Licensing Benchmarking 

Report Financial Year 2017, p. 80 

 8)IAS 38 — Intangible Assets, pp. A1345-A1347. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of- standards/ias-38-intangible-

assets/ 

 9)UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations Edition 2018, pp. 

69 
 
10)IAS 38 — Intangible Assets, pp. A1356-57. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of- 
 
11) FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players 2018, p. 19. 

Available at www.resources.fifa.com 
 
12) IAS 38 — Intangible Assets, p. A1359. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of- standards/ias-38-

intangible-assets/ 
 
13)  IAS 38 — Intangible Assets, pp. A1361-A1362. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-ofstandards/ias-38-intangible-

assets/ 

14)FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players 2018, p. 19. 

Available at www.resources.fifa.com  

15)IAS 38 — Intangible Assets, p. A1359. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards/list-ofstandards/ias-38-intangible-

assets/ 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69) ........... علي بيومي............................ المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفينالإفصاح   

 
134 

16)UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations Edition 2018, p. 

70  

17)IAS 38 — Intangible Assets, p. A1360. Available at: https://www.ifrs.org 
 
18) IAS 38 — Intangible Assets, p. A1362. Available at: https://www.ifrs.org/ 

 
19) IAS 36 — Impairment of Assets, p. A1273. Available https://www.ifrs.org/ 

 
20) IAS 38 — Intangible Assets, pp. A1361-A1362. Available at: 

https://www.ifrs.org 
 
21)IAS1Presentation of Financial Statements. Available at: 

https://www.ifrs.org/issued-standards 


