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Abstract 

The aim of this research is to develop university education to meet the needs 

of the labor market, which is characterized by rapid and successive changes. The 

research was based on several terms, including (development, university 

education, labor market), and the research reached multiple and different results, 

including: 

University education needs to be developed in order to meet the needs of the 

labor market, and this development must include its central administration and 

its transformation into an administration based on modern and contemporary 

scientific foundations, and its financing, which currently depends only on 

financial allocations determined by the state, and it must search for additional 

and renewable sources To finance it, the development must also include sterile 

curricula and their development to suit the current and future labor market 

requirements, and the admission policy that depends only on the total number of 

students in high school and converting it into a policy that takes into account the 

tendencies and capabilities of students and the needs of the labor market. The 

researchers set a set of recommendations at the local and international levels. 

Keywords: Proposed vision, Palestinian university education, Labor market, 

Era of globalization. 
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سؤّت ممخشحت لخطٌّش الخعلْم الضامعِ الفلغطْنِ فِ مٌاصيت ححذّاث عٌق العمل 

 الفلغطْنِ فِ ظٌء عصش العٌلمت
 

 أ.شْشّن عمش نعْم          د. خلْل علِ أبٌ صشاد                          
 دمز٘زآ ػيٌ ّفط رسث٘ٛ                                    ٍسؼدح رسث٘ٝخ ّٗفعٞخ

 عبٍؼخ اىقدض اىَفز٘ؽخ                                 ٗشازح اىزسثٞخ ٗاىزؼيٌٞ اىؼبىٜ  
 

 ملخص 
اؽزٞبعددبد ظدد٘ع اىؼَددو اىزددٜ رزعددٌ ٕددد ذ اىدزاظددخ اىؾبىٞددخ ئىددٚ رعدد٘ٝس اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ىٞيجددٜ   

ثدبىزيٞساد اىعدسٝؼخ ٗاىَزقؽقدخا ٗاظدزادً اىجؾدش اىَدْٖظ اى٘ـدفٜ ٗاىدرٛ ٝدزٌ ٍدِ لقىدٔ ٗـد  اىؾقددب   

اىَزؼيقخ ثزع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗظ٘ع اىؼَوا ٗعَغ اىجٞبّبد ٗرْظَٖٞب ٗرفْٞفٖب ٗرؾيٞيٖب ثدقخ ىي٘ـد٘ه 

ؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜا ٗازرندص اىجؾدش ػيدٚ ػددح ٍفدعيؾبد ٍْٖدب ئىٚ ٗظٞيخ َٝندِ نُ ٝدزٌ ٍدِ لقىٖدب رعد٘ٝس اىز

)اىزعدد٘ٝسا اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜا ظدد٘ع اىؼَددولا ٗر٘ـددو اىجؾددش ئىددٚ ّزددب ظ ٍزؼددددح ٍٗازيفددخ ٍْٖددب  نُ اىزؼيددٌٞ 

اىغبٍؼٜ ٝؾزبط ئىٚ رع٘ٝس ؽزٚ ٝيجٜ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدوا ٕٗدرا اىزعد٘ٝس ٝغدت نُ ٝؽدَو ئدازردٔ اىزدٜ 

ىٚ ئدازح قب َخ ػيٚ نظط ػيَٞخ ؽدٝضخ ٍٗؼبـسحا ٗرَ٘ٝئ اىرٛ ٝؼزَدد ؽبىٞدب رزف  ثبىَسمصٝخ ٗرؾ٘ٝيٖب ئ

 قه ػيٚ اىَاففبد اىَبىٞخ اىزٜ رؾددٕب اىدٗىخا ٗػيٞٔ نُ ٝجؾش ػِ ٍفبدز ئلب ٞخ ٍٗزغدددح ىزَ٘ٝيدٔا 

مَب ٝغت نُ ٝؽَو اىزع٘ٝس اىَْبٕظ اىؼقَٞخ ٗرع٘ٝسٕب ىزْبظت ٍزعيجبد ظد٘ع اىؼَدو اىؾبىٞدخ ٗاىَعدزقجيٞخا 

ٗظٞبظخ اىقج٘ه اىزٜ رؼزَد  قه ػيٚ ٍغَ٘ع اىعبىت  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ ظٞبظدخ رساػدٜ ٍٞد٘ه 

ٗقدزاد اىعقة ٗاؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو ٗردٌ اىز٘ـدو اىدٚ ٍغَ٘ػدخ ٍدِ اىْزدب ظ اىَزؼيقدخ ثبىدزاظدخ ٗ دٜ 

 .ل٘ء اىْزب ظ اقزسػ اىجبؽضبُ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘ـٞبد ػيٚ اىفؼٞد اىَؾيٜ ٗاىدٗىٜ

 .زؤٝخ ٍقزسؽخ, اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ,ظ٘ع اىؼَو ,ػفس اىؼ٘ىَخالكلماث المفخاحْت: 

 

 :ممـذمـت
ئُ اىؼبىٌ اىًٞ٘ ٝؽدٖد رعد٘زاد ٗريٞدساد ٍعدزَسح  دٜ مدو اىَٞدبدِٝ ٍٗدغ ٕدرٓ اىزعد٘زاد نـدجؾذ 

ػيٖٞدب نُ رعد٘ز ٍدِ اىزَْٞخ اىجؽسٝخ رَضو نشٍخ ٗصققً ٝقغ ػيٚ مبٕو اىَإظعبد اىزؼيَٞٞخ اىزٜ ـدبز ىصاٍدبً 

ندا ٖددب ٗنُ رؾعددِ ٍددِ مفبٝبرٖددب ىكظددٖبً ثؽددنو  بػددو  ددٜ ثْددبء ااّعددبُ ٗئػدددادٓ ىٞزؼبٍددو ٍددغ اىَزيٞددساد 

 ٗاىزؾدٝبد اىزٜ لا رعنِ نثداً.

ٗ ٜ اى٘قذ اىسإِ ر٘اعدٔ ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىفيعدعْٞٞخ مضٞدس ٍدِ اىزؾددٝبد اىزدٜ رزفدو 

لاؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ٗلعده اىزَْٞدخ  دٜ ٍؼظدٌ اىجيدداُ اىؼسثٞدخا  ثزدّٜ ّ٘ػٞخ ٍاسعبرٖب ٗػدً ٍ٘ا َزٖب

ٗنُ مضٞسا ٍِ راففبد ٗثساٍظ ٕرٓ اىَإظعبد ىٌ ٝؼد ٝؽنو ذاد نٗى٘ٝخ ىؾبعخ اىَغزَدغ ٗنـدجؼ ظد٘ع 

 ل9002)اىؼجٞدٛ ,ظٞقُ   اىؼَو ٍؽجؼب ٍْٖب

ٌ  ددٜ ميفزددٔ ىددرىل نـددجؾذ قمددٞخ رعدد٘ٝس اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗرؾعددِٞ ٍعددز٘آ ٗز ددغ مفبٝزددٔ ٗاىددزؾن

ٗؽعِ اظزضَبزٓا ٍِ اىقمدبٝب اىس ٞعدخ اىَضدبزح  دٜ اى٘قدذ اىؾبلدس اظدزغبثخ ىزؾددٝبد اىؼفدس اىعدسٝغ  دٜ 

نٗعددٔ اىؾٞددبح الاعزَبػٞددخ ٗالاقزفددبدٝخ ٗرددد   ظددجو اىَؼس ددخ  ددٜ ٍازيدد  اىَغددبلاد مْزٞغددخ ىيزقدددً اىؼيَددٜ 

ثقددز ٍدب ٕدٜ قمدٞخ عدٕ٘س اىزؼيدٌٞ ٗرعجٞقبرٔ اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗقمٞخ رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ىٞعدذ قمدٞخ مدٌ 

ٍٗمَّ٘ٔ ٍٗؾز٘آ ٗنسا قٔ ٗمفبٝزٔ
(

 ل9009ئثسإٌٞاٍؾَد ٗ نّٞط,نؽَد  

ٗاىجؾش اىؾبىٜ ٝعؼٚ ئىٚ رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ؽزٚ ٝزَنِ ٍِ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع 

 اىؼَو اىؾبىٜ ٗاىَعزقجيٜ  ٜ ل٘ء ثؼك اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح. 

 

 ـذ:ت البحمشكل
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ٝؼبّٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍِ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد اىزٜ رؼٞ  رع٘زٓ ٕٜٗ اىَؽنقد اىَسرجعخ ثزيجٞدخ 

ُ  اىزؼيددٌٞ  عددد ن  ٗ اؽزٞبعدبد ظدد٘ع اىؼَددوا ّٗظددسا ىيزعدد٘زاد ٗاىزيٞددساد اىَزقؽقددخ  ددٜ مب ددخ ع٘اّددت اىؾٞددبح 

ىَجدرٗه  دٜ ٍإظعدبد اىغبٍؼٜ  ٜ ؽبعخ ىزع٘ٝسٓ ىٞفدٜ ثَزعيجدبد ظد٘ع اىؼَدوا ٗػيدٚ اىدساٌ ٍدِ اىغٖدد ا

اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ئلا نُ اىؼدٝدد ٍدِ اىغبٍؼدبد ٍبشاىدذ اٞدس  بػيدخ  دٜ ػَيٞدخ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدوا 

ٗذىل ثعجت اىقف٘ز  ٜ ثؼك اىغ٘اّت ثٖرا اىْد٘ع ٍدِ اىزؼيدٌٞا َٗٝندِ ـدٞباخ ٍؽدنيخ اىجؾدش  دٜ ظدإاه 

 ز ٞط ٕ٘   

ا ّمكن حلبْت احخْاصاث عٌق العملل الفلغلطْنِ فلِ ط: ما صٌانب حطٌّش الخعلْم الضامعِ الخِ من خلالي

 ظٌء النمارس العالمْت المعاصشة ؟

 ـذاف البحـذ:أى
ىيجؾش اىؾبىٜ ٕدد  ز دٞط ٕٗد٘ رعد٘ٝس اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع 

 اىؼَو اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ  ٜ ل٘ء ثؼك اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح .

 أىمْـت البحـذ:
 ّمكن عشض أىمْت البحذ الحالِ فِ عذة نماغ ًىِ كما ّلِ : 

 نَٕٞخ اىَسؽيخ اىزٜ ٝزْبٗىٖب ٕٜٗ ٍسؽيخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىرٛ ٝزسثغ ػيٚ قَخ اىٖسً اىزؼيَٜٞ. .0

اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ٗقد نـجؾذ لسٗزح ٍيؾدخ ّظدسا ىيزعد٘زاد اىزدٜ رعدسن ػيدٚ ظد٘ع اىؼَدو  .9

 ّؼٞػ  ٞٔ اُٟ.ثففخ ٍعزَسح ؽعت ظسٗ  اىؼفس اىرٛ 

اىَسؽيخ اىؼَسٝخ اىزٜ ٝؼٞؽٖب نبىت اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٕٗدٜ ٍسؽيدخ اىَسإقدخ ٗٝزندُ٘  ٖٞدب ارغبٕدبد  .3

 ٗن نبز اىعقة.

 ؽزَٞخ اىزع٘ٝس ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ل٘ء اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح . .4

 منيـــش البحـــذ: 
ّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبد اىابـدخ ثبىظدبٕسح ٝعزادً اىجؾش اىؾدبىٜ اىَدْٖظ اى٘ـدفٜ  ّدٔ ٖٝدزٌ ثغَدغ اىجٞب

ٗاظزاقؾ اىدلالاد ٗاىَؼدبّٜ اىَازيفدخ اىزدٜ رْعد٘ٛ ػيٖٞدب اىجٞبّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبدا ٗئػعدبء ذىدل اىزفعدٞس 

 ل9000اىؼيَٜ )اىعٞتاٍؾَد  

مَب نّٔ ٝعبػد ػيٚ ٍؼس خ اى٘لغ اىسإِ ىجؼك ّ٘اؽٜ اىقف٘ز ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىزٜ رؾزبط ئىٚ 

 رع٘ٝس.

 ذ: مصطلحاث البح

 اػزَد اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ ثؼك اىَفعيؾبد ٕٜٗ   

         The Development  الخطٌّش -1

ٝؼْٜ ذىل اىزيٞٞس اىنٞفٜ ٗاىنَٜ  ٜ نؽد نٗ ثؼك نٗ عَٞغ ٍنّ٘بد اىْظبً اىزؼيَٜٞ ثَب ٝإدٛ ئىدٚ 

اظدزْبدا ئىدٚ  ٗاىَعدزقجوز غ مفبءح اىْظبً اىزؼيَٜٞ  ٜ رؾقٞ  ابٝبردٔ ٍدِ نعدو اىزَْٞدخ اىؽدبٍيخ  دٜ اىؾبلدس 

دزاظددخ نّظَددخ اىَغزَددغ اىَازيفددخ ٗاىَددإصساد اىداليٞددخ ٗاىابزعٞددخ اىَؼبـددسح ٗاىَعددزقجيٞخ ذاد اىؼققددخ ثددٔ
 .

 ل9004ٍؼغٌ ٍفعيؾبد اىزسثٞخ ىفظب ٗاـعقؽب )

 The Higher Educationاىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ    -9

ٜا رنْ٘ىد٘عٜا ٗئػدداد ٍؼيَدِٞل مو نَّبن اىزؼيدٌٞ اىدرٛ ٝدزٌ  دٜ ٍؼبٕدد راففدٞخ )نمدبدَٜٝا ٍْٖد

مبىغبٍؼبد ٗاىنيٞبد اىغبٍؼٞخا ٗميٞبد اىفُْ٘ اىؾسحا ٗاىَؼبٕد اىزنْ٘ى٘عٞدخا ٗ ميٞدبد اىَؼيَدِٞا ٗاىؽدسن 

ا ظبظٜ ىيقج٘ه ٕ٘ الاّزٖبء ٍِ اىَسؽيدخ اىضبّ٘ٝدخ ٗاىزدٜ رقجدو ػبٍدخ نقثدب ٍز٘ظده نػَدبزٌٕ ؽد٘ه اىضبٍْدخ 

 ل9004قؽب ٍؼغٌ ٍفعيؾبد اىزسثٞخ ىفظب ٗاـعػؽس. )

ٗٝؼس  ئعسا ٞبً ثأّٔ  ٕ٘ رؼيٌٞ ٝزٌ  دٜ ٍإظعدبد عبٍؼٞدخ ٝيدٜ اىَسؽيدخ اىضبّ٘ٝدخ ٕٗد٘ نزقدٚ نّد٘اع 

 اىزؼيٌٞ ٗاىعسٝ  اى٘ؽٞد ىيدزاظبد اىؼيٞب.
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 Labor Marketظ٘ع اىؼَو   -3

ٝؼس  ػيٚ نّٔ   اىَنبُ اىرٛ ٝغزَغ  ٞدٔ مدو ٍدِ اىَؽدزسِٝ ٗاىجدب ؼِٞ ىاددٍبد اىؼَدو ٗاىجدب غ  دٜ 

ىؾبىخ ٕ٘ اىرٛ ٝسات  ٜ رأعٞس لدٍبرٔا ٗاىَؽزسٙ ٕ٘ ـبؽت اىَْؽأ ٗنُ ـدبؽت اىؼَدو ٕد٘ اىدرٛ ٕرٓ ا

ٝسات  ٜ اىؾف٘ه ػيٚ لدٍبد اىؼَوا ٗثٖرا  اُ ٍنّ٘بد ظ٘ع اىؼَو ٕٜ اىجدب غ ٗاىَؽدزسٛ
 .

)اىقسٝؽدٜ, 

 ل9002ٍدؽذ  

ب ٝزْبظت ٍغ ٗٝؼس  ئعسا ٞبً ثأّٔ  ٕ٘ ٍنبُ ا زسالٜ ْٝظٌ اىؼسق ٗاىعيت ىي٘ظب   ٗاىؾس  ثَ

 ٍعز٘ٙ ٗرافؿ اىاسٝظا ٗثَب لا ٝزؼبزق ٍغ ظسٗ  اىَغزَغ ٗظٞبظزٔ اىؼبٍخ.

 الذساعاث الغابمت:
 ٝزٌ ػسق اىدزاظبد اىعبثقخ ٍِ ا قدً ئىٚ ا ؽدس  

 –( بعنلٌا:: ئعلخشاحْضْت ممخشحلت لخطلٌّش الخعللْم الضلامعِ فلِ مصلش 2003دساعت )ششف, سشلاد : -1

 دساعت مغخمبلْت.

اىدزاظدددخ ئىدددٚ ٗلدددغ اظدددزسارٞغٞخ ىزعددد٘ٝس اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ٍفدددس رساػدددٜ ٍجددددن ٕدددد ذ 

ؼدددَ٘ىٞخ اىزعددد٘ٝسا ٗذىدددل ٍدددِ لدددقه رْدددبٗه  يعدددفخ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىقدددسُ اىؾدددبدٛ ٗاىؼؽدددسِٝا 

ٗٗاقددغ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ  ددٜ ٍفددسا ٍددغ رْددبٗه اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗاظددزسارٞغٞبد رعدد٘ٝسٓ  ددٜ اىفددِٞ ا 

َدددْٖظ اى٘ـدددفٜ ٍٗدددْٖظ رؾيٞدددو اىدددْظٌا ٗمدددبُ ٍدددِ نثدددسش اىْزدددب ظ نّٖدددب ر٘ـددديذ ٗاظدددزادٍذ اىدزاظدددخ اى

ئىدددٚ اظدددزسارٞغٞخ ٍقزسؽدددخ ىزعددد٘ٝس اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ٍفدددس  دددٜ لددد٘ء اىاجدددساد ا عْجٞدددخ ٗاى٘اقدددغ 

 اىَفسٛ.

( بعنلٌا:: مغللخمبل الخعلللْم الضللامعِ المصلشُ فللِ ظللٌء المخ ْللشاث 2005دساعلت )العللشع ,عصللا  : -2

 ة المضخمعْت المعاصش

ًا  ٜ لد٘ء 9095ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ ـٞباخ زؤٝخ ٍعزقجيٞخ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىَفسٛ ؽزٚ ػبً 

اىَزيٞددساد اىَغزَؼٞدددخ اىَعدددزؾدصخ ٗاىَؼبـدددسحا ىزَندددِٞ لسٝغدددٜ اىغبٍؼدددبد ٍدددِ اىزؼبٍدددو ٍدددغ ٍضدددو ٕدددرٓ 

ا ٍضدو  اىَزيٞساد ثعٖ٘ىخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثدسش اىْزدب ظ   ػددً الاظدزاداً

ىَإظعددبد اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜا ٗػيددٚ زنظددٖب اىغبٍؼددبد ٗػدددً قدددزح اىددزؼيٌ اىغددبٍؼٜ ػيددٚ ٍعددبٝسح اىزؾدددٝبد 

اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح ٗقف٘ز اىغبٍؼخ ػِ اىقٞبً ث٘اعجٖب رغبٓ اىجٞئخ اىَؾٞعخا ٗاىَعدبَٕخ  دٜ ؽدو ٍؽدنقرٖب 

 ّزٞغخ اىَسمصٝخ اىابّقخ.    

( بعنلٌا:: نملم الخعللْم العلالِ Machin, Stephen & Sandra McNally :2002دساعلت ) -3

 ًأعٌاق العمل : مشاصعت نمم الخعلْم العالِ

ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ دزاظدخ ردأصٞس اىز٘ظدغ  دٜ ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜ ػيدٚ نظد٘اع اىؼَدوا ٗمٞد  

ٝددإصس ذىددل ػيددٚ رؾقٞدد  نٕدددا  اىَْدد٘ الاقزفددبدٛ ٗالاعزَددبػٜ ىٖددرٓ اىدددٗها ٗاظددزادٍذ اىدزاظددخ اىَددْٖظ  

ى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   نُ ْٕبك ؽبعخ عٞدح ىقظزَساز  ٜ اىز٘ظغ ػيٚ ٍعز٘ٙ اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜا ا

 َٗٝنِ رؾقٞ  ذىل ػِ نسٝ  ر٘ ٞس اىَصٝد ٍِ ا ٍبمِ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ.

( بعنللٌا:: الخخطللْػ ااعللخشاحْضِ للخعلللْم الضللامعِ لخلبْللت مخطلبللاث 2010دساعللت )الضنفلللِ, أحمللذ : -4

 المغخذامت  الخنمْت 

ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ ٗلغ لعخ اظدزسارٞغٞخ ىيزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىؾندٍٜ٘ اىَفدسٛ ىزيجٞدخ اؽزٞبعدبد 

اىزَْٞخ اىَعزداٍخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜ  دٜ ريجٞدخ ٍزعيجدبد اىزَْٞدخ اىَعدزداٍخا ٗاظدزادٍذ 

ٞغٞخ ىيزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىَفدسٛ مرىل ٍْٖظ اىزؾيٞو اىَعزقجيٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   ٗلغ لعخ اظدزسار

 ىزيجٞخ اؽزٞبعبد اىزَْٞخ اىَعزداٍخ.   

( العلاللت بلْن أىمْلت المعشفلت باحخْاصلاث علٌق العملل ًملذٍ صلٌدة 2010دساعت  )الكنلشُ, نلٌا :  -5

 مخشصاث الخذماث الخعلْمْت الضامعْت.

بد عد٘دح اىاددٍبد ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ  ؾؿ رأصٞس اىَؼس خ ثبؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ػيٚ رؾعِٞ نثؼ

اىزؼيَٞٞخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   نُ ظ٘ع اىؼَو اىن٘ٝزٜ ٝؼبّٜ ٍِ 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (202  - 191)ص       .................... أبوجراد ونعيم  الفلسطيني رؤية مقترحة لتطوير التعليم الجامعي 
 

195 

لدؼ  ٍاسعددبد عبٍؼددخ اىن٘ٝددذ ٍددِ ػدددح ع٘اّددت ٍْٖددب ػدددً اىَؼس ددخ ثَعددز٘ٝبد اىييددخ ااّغيٞصٝددخ ٗػدددً 

 ٍؼس خ اظزاداً اىؾبظت اٟىٜ.

بعنللٌا:: الخعلللْم الضللامعِ المصللشُ )ًالعللوت ًسؤّللت مغللخمبلْت ( 2012دساعللت )عابللذّن, محمللٌد : -6

 لخطٌّشه(.

ٕددد ذ اىدزاظددخ ئىددٚ رؾدٝددد نثددسش اىَؽددنقد اىزددٜ رؼددبّٜ ٍْٖددب مفددبءح اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ اىَفددسٛ 

ٗئّزبعٞزٔا ٗقد اظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ  ردّٜ ٍعز٘ٙ لسٝغٜ اىَسؽيدخ 

ضيدُ٘ ٍددلقد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜا رصاٝدد نػدداد اىعدقة ٗاىز٘ظدغ  دٜ اىنيٞدبد دُٗ راعدٞه اىضبّ٘ٝخ اىدرِٝ َٝ

 ٍْبظت.

 ـذـاس النمـشُ للبحالإغ

  : ِأًا: الٌظع الشاىن للخعلْم الضامع 

ُ  ريجٞخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ىَزعيجبد ظ٘ع اىؼَو ىٌ رنِ قمدٞخ ٍعسٗؽدخ ىيَداٗىدخ ػْددٍب  ئ

اىفيعددعْٜٞ ٝعددز٘ػت عَٞددغ لسٝغددٜ ٍإظعددبد اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗٝمددَِ ىٖددٌ اى٘ظٞفددخ مددبُ ظدد٘ع اىؼَددو 

اىَْبظجخ ئلا نُ اىزيٞدساد ٗاىزؾد٘لاد اىزدٜ ؽددصذ  دٜ اىعدْ٘اد ا لٞدسح  دٜ اىَغدبلاد الاقزفدبدٝخ ٗظد٘ع 

اىؼَو اىفيععْٜٞ قد عؼيذ ٍضو ٕرا اىسثه قمٞخ عٕ٘سٝخ
  

 ل9005)اىفيٞس ,نؽَد  

ر٘ظٞ  لسٝغٜ اىغبٍؼبد  ٜ اىؾنٍ٘خ لقه اىعْ٘اد ا لٞدسحا ٗاىغبٍؼدبد ىقد رساعغ ٗثف٘زح ـبزلخ 

 ٜ اىؾنٍ٘خ لقه اىعْ٘اد ا لٞسحا ٍٗغ ٕرا ىٌ ٝز٘ظغ اىقعبع اىابؾ اىَْظٌ  ٜ اىز٘ظٞ  ثدزعخ مب ٞخا 

ؽزٚ َٝنِ اؽز٘اء اىؼدد اىنجٞس ٍِ اىَزؼيَِٞ اىرِٝ ٝددليُ٘ ظد٘ع اىؼَدو ظدْ٘ٝبً 
   

 )اىجسّدبٍظ ااَّدب ٜ ىمٍدٌ

 ل9000اىَزؾدح ٍٗؼٖد اىزاعٞه اىقٍٜ٘  

   : ِرانْا: أىذاف الخعلْم الضامع  

َٝنِ الاظزْبد ئىٚ دزاظبد ظبثقخ ىيَغيط اىقٍٜ٘ ىيزؼيٌٞ  ٜ زـد نٌٕ اى٘ظدب   ٗا ٕددا  اىزدٜ ٝقدغ 

 ل9000ػيٚ ػبر  اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىقٞبً ثٖب ٗرؾقٞقٖب ٕٜٗ  )اىَغبىط اىقٍ٘ٞخ اىَزاففخ  

اىَزْ٘ػخ ٗاىَزع٘زح ٗاىقبدزح ٍدِ اىَزاففدِٞ ٗاىفْٞدِٞ ٗاىَفندسِٝ ىيقٞدبً ثب ػَدبه ئػداد ا نس  -0

ٗااّغددبشاد اىزددٜ ٝزعيجٖددب اىَغزَددغ  ددٜ ظددب س قعبػددبد اىْؽددبنا ثَددب ٝددزقءً ٍددغ اىزعدد٘ز اىؾدددٝش 

ٗاىزؾدد٘لاد الاعزَبػٞددخ ٗالاقزفددبدٝخ ٗاىعٞبظددٞخ اىَؾٞعددخ ثددبىجقدا ٗٝز٘ا دد  ٍددغ نٕدددا  ٗثددساٍظ 

 ٞخ اىؽبٍيخ.ٗرعيؼبد اىزَْ

اىقٞبً ثبىدزاظبد اىؼيٞب  ٜ ٍازي  اىَعز٘ٝبدا  ٜ ّعبع ااظزسارٞغٞخ اى٘نْٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ ظ٘اء  ٜ  -9

ٍغبلاد اىؼيً٘ اىَزقدٍخ نٗ  ٜ ٍغبلاد اىزإٔٞدو ٗاىزددزٝت ػيدٚ ق٘اػدد ٗنـد٘ه ٍٖٗدبزاد اىجؾدش 

  ٍ٘اقددغ اىؼَددو اىؼيَددٜا ٍددِ نعددو اىزعدد٘ٝس ٗرَْٞددخ اىقدددزاد ػيددٚ الاثزنددبز ٗالاظددزْجبن  ددٜ ٍازيدد

 ٍٗسامص اىزَْٞخ ٗاىزع٘ٝس ثٖب.

ا ٗر٘عٞددٔ ثؼددك ٍؽددسٗػبرٔ ّؾدد٘ ئؽددداس اىزَْٞددخ الاعزَبػٞددخ  -3 اىقٞددبً ثبىجؾددش اىؼيَددٜ ا ظبظددٜ ٗاىزعجٞقددٜ

 ٗالاقزفبدٝخ  ٜ اىَغزَغا ئىٚ عبّت ااظٖبً  ٜ رقدً اىؼيً٘ ٗاىفُْ٘ ٗاٟداة.

اىادٍددددخ اىؼبٍددددخ ثبىزؼددددبُٗ ٍددددغ رؼظددددٌٞ ثددددساٍظ اىزؼيددددٌٞ اىَعددددزَس ٗاىزدددددزٝت اىَزفددددو ٗثددددساٍظ  -4

ٍسامدددص اىْؽدددبنا ٖٝدددد  ز دددغ ٍعدددز٘ٝبد ا داء ٗشٝدددبدح مفدددبءح ئّغدددبش ا ػَدددبه ٗػدددقٗح ػيدددٚ 

ذىددل  دداُ ٍددِ نٕددٌ نٕدددا  اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ اىزددٜ ّْؽدددٕب  ددٜ ػفددسّب اىؾبلددسا رَْٞددخ قدددزاد 

 اىعدددقة اىَؼس ٞددددخ ٗالاعزَبػٞدددخ ٗـددددقيٖب ٗئصسا ٖدددب ٍٗعددددبػدح اىعدددقة ػيددددٚ ئّزدددبط اىَؼس ددددخ

ٗاىزعددديؼ ثبىَٖدددبزاد اىؼيَٞدددخ ٗاىَْٖٞدددخا ّٗؽدددس اىَؼس دددخ اىؼيَٞدددخ ٗاىعدددؼٜ ّؾددد٘ رقددددٍٖب
 

)ؼدددؾبرٔ 

 ل9005, ؽعِ  

 :رالزا: صٌانب الخطٌّش اللاصمت للخعلْم الضامعِ لخلبْت احخْاصاث عٌق العمل فِ فلغطْن 

 اؽزٞبعدبدئُ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ  ٜ ؽبعخ ٍبظخ ىزع٘ٝس ثؼدك ٍنّ٘بردٔ ىٞدزَنِ ٍدِ ريجٞدخ 

 ظ٘ع اىؼَو َٗٝنِ ؽفس ٕرٓ اىَنّ٘بد  َٞب ٝيٜ  
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 ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ    لن 

ئُ اى٘اقددغ اىَيَدد٘ض ٝؼنددط ئَٕددبه اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ىيزعدد٘زاد اىغدٝدددح  ددٜ اىَْددبٕظ ٗػدددً رؾقٞدد  

قدٌٞ اى٘ؽدح ثْٖٞبا ٗػدً الإزَبً ثبىؼيً٘ اىعجٞؼٞخ ٗرعجٞقبرٖب ٗػددً ر٘ظٞد  اىَْدبٕظ  دٜ ئمعدبة ااّعدبُ ىي

اىايقٞخ اىقشٍخ ىَ٘اعٖخ اىض٘زح اىؼيَٞخ مو ٕرا ٝؼسقو اىزَْٞخ ٗٝد غ ئىدٚ ٍصٝدد ٍدِ اىزايد  ٗاىقيد  )ػدصة 

 ل9000,ٍؾَد  

مَب ٝغت ػيٚ اىزؼيٌٞ اىغدبٍؼٜ نُ ٝعد٘ز ٍدِ ٍْبٕغدٔ ؽزدٚ ٝندُ٘ اىادسٝظ ػيدٚ قددز ٍْبظدت ٍَدب 

اىؼَدوا ٗلا ؼدل نُ ْٕدبك ػققدخ ٝزعيجٔ ظ٘ع اىؼَو اىؾدبىٜ ٗاىَعدزقجيٜ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ الاىزؾدبع ثعد٘ع 

ٗصٞقخ ثِٞ ٍعز٘ٙ اىدلو ٗاىقدزح ػيٚ اظزاداً رعجٞقبد رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بدا  بىدٗه اىَزقدٍدخ اىزدٜ رمدٌ 

ل نى  دٗلاز ظْ٘ٝباً ثَْٞدب اىددٗه اىْبٍٞدخ اىزدٜ رمدٌ 95%ل ٍِ ظنبُ اىؼبىٌ ٝفو ٍز٘ظه اىفسد ٍْٖب )05)

دلو اىفدسد  ٖٞدب ػيدٚ )نىد  دٗلازل  َدِ اى٘الدؼ نّدٔ ر٘عدد  %ل ٍِ ظنبُ اىؼبىٌ لا ٝصٝد ٍز٘ظه55ّؾ٘ )

 غد٘ح زٕٞجددخ ثدِٞ دلدد٘ه اىددٗه اىيْٞددخ ٗاىددٗه اىفقٞددسح
 

ٗقدد ٝسعددغ ذىدل ئىددٚ ٍددٙ اٍددزقك ا  دساد ىَٖددبزاد 

 ل9002الاىزؾبع ثع٘ع اىؼَو. )شِٝ اىدِٝ , ـقػ  

 رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ  يععِٞ    لة 

اىزؼيٌٞ ٕد٘ ّؽدبن ٝؾزدبط ئىدٚ ٍاففدبد ٍبىٞدخ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ميٞسٓ ٍِ نّ٘اع 

رْفٞر ثساٍغٔ ّٗؽبنبرٔ ٗٝؼس  رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ثأّٔ ٍفًٖ٘ ٝسرجه ىزؾدٝد ٍفدبدز اىزَ٘ٝدو ثَازيد  

نّ٘اػٖب ؽنٍ٘ٞخ مبّذ نٗ اٞس ؽنٍ٘ٞدخا ٗاىؼَدو ػيدٚ رَْٞزٖدب ٗاظدزضَبزٕبا ٗر٘عٖٖٞدب ػيدٚ اىْؾد٘ ا ٍضدو 

د اىزؼيَٞٞخ اىؼبىٞدخ ٍدِ اىقٞدبً ثأدٗازٕدب رغدبٓ اىفدسد ٗاىَغزَدغا ٗرؾقٞد  نػيدٚ اظدزضَبز اىرٛ َٝنِ اىَإظعب

ثأقو رنيفخ
  

 (2005)الص ْش, أحمذ :

مرىل ٝؼد رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ لسٗزح ظٞبظٞخ ٍِ ؽٞش إزَبً اىدٗىخ ثَغبّٞخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜا 

ؽددٙ اىدزاظدبد ٗاىزدٜ ر٘ـديذ ئىدٚ ػددً ـدؾخ ٗئقسازٕب ىَجدن رنب إ اىفسؾ اىزؼيَٞٞخا ٗرإمد ػيٚ ذىل ئ

اىفدسق اىقب ددو ثددأُ ٍغبّٞدخ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ رددأرٜ ػيدٚ زنض اىؼ٘اٍددو اىزددٜ رددإصس  دٜ لفددك مفبٝددخ اىْظددبً 

اىزؼيَٜٞا ٗنٗـذ ثمسٗزح اىزصاً اىدٗىخ ثَغبّٞخ اىزؼيٌٞا ٗاىجؾش ػِ ٍفبدز رَ٘ٝو نلسٙ ىددػٌ اىزؼيدٌٞ 

 ٜ اىَغزَغ
  
 ل9000نث٘ ميٞيخ ,ٕبدٝخ  )

 ظٞبظخ اىقج٘ه   لط 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٕددد٘ ّددد٘ع ٍدددِ نّددد٘اع اىزؼيدددٌٞ ٗنزقدددبٓ ٝيدددٜ اىَسؽيدددخ اىضبّ٘ٝدددخ اىؼبٍدددخ نٗ اىفْٞدددخا 

ٗ مدددو ٍسؽيدددخ نٗ ّددد٘ع نٗ ٍدددِ اىزؼيدددٌٞ ىدددٔ ظٞبظدددخ ٝزجؼٖدددب  دددٜ قجددد٘ه نقثدددٔ اىغدددددا ٗثفدددفخ ػبٍدددخ  ددداُ 

ىَازيدددد  قْدددد٘اد ظٞبظددددخ اىقجدددد٘ه ٝقفددددد ثٖددددب الالزٞددددبز ٗاىز٘عٞددددٔ ٗاىزؽددددؼٞت ٗرقسٝددددس ّعددددت اىز٘شٝددددغ 

اىزؼيددددٌٞ ٗاىزدددددزٝت رجؼًددددب ىيفددددسٗع اىفسدٝددددخ ثددددِٞ اىزقٍٞددددر ٍددددِ ؽٞددددش اىقدددددزاد ٗاىَٞدددد٘ه ٗالإزَبٍددددبد 

ٍٗقدددددداز اىَْددددد٘ اىزؾفدددددٞيٜ  دددددٜ الارغدددددبٓ اىَعيددددد٘ة لدددددَبّبً ىقظدددددزاداً ا ٍضدددددو ىيجؽدددددس ٗىيََبزظدددددخ 

اىدَٝقسانٞخ
   
  بزٗع ػجدٓ  يٞخا نؽَد ػجد اىفزبػ اىصمٜ )

ٗىنٜ ٝأرٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ثضَبزٓ اىَسع٘ح لاثد ٍِ رع٘ٝس ظٞبظخ اىقج٘ه ثٖرا اىزؼيٌٞ اىساقدٜ اىدرٛ 

 اىؼَدوٝؾزو قَخ اىٖسً اىزؼيَٜٞ  ٜ  يععِٞا  ٞغت نُ ٝنُ٘ ْٕبك ػققخ ق٘ٝخ ٗدا َخ ثدِٞ ٍزعيجدبد ظد٘ع 

 ٍِ ؽٞش اىنٌ ٗاىْ٘ع ٗظٞبظخ اىقج٘ه ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ. 

 الضامعِ فِ حلبْو احخْاصاث عٌق العمل : سابعا: دًس الخعلْم 

ٝؽٖد اىؼبىٌ اىَؼبـس ريٞدساد عرزٝدخ  دٜ مب دخ ٍغدبلاد اىؾٞدبحا ا ٍدس اىدرٛ َٝندِ ٍؼدٔ اىقد٘ه نُ 

ػبىَددبً عدٝددداً ًلددراً  ددٜ اىزؽددنوا ٗنُ اىَغزَؼددبد اىَؼبـددسح ٝؼددبد ـددٞباخ نظددط رْظَٖٞددبا ٗنظددبىٞت اىؼَددو 

ىعٞبظددٞخ ٗالاقزفددبدٝخ دالددو اىَغزَددغ اى٘اؽدددا ثددو ٗ َٞددب ثددِٞ ٗاىؾٞددبح  ٖٞددبا ٗنُ اىؼققددبد الاعزَبػٞددخ ٗا

 اىَغزَؼبد ثؼمٖب اىجؼك ًلرح ٕٜ ا لسٙ  ٜ اىزيٞٞس. 

ئُ اىؼفددس اىددرٛ ّؼددٞػ  ٞددٔ ٝزعددٌ ثأّددٔ ػفددس اىَؼيٍ٘ددبدا ٗذىددل  َٕٞددخ اىدددٗز اىددرٛ رعددٌٖ ثددٔ 

 ٜ ـدْبػخ اىقدسازاد   اىَؼيٍ٘بد  ٜ رقدً ا ٌٍ ٗازرقبء اىَغزَؼبدا ٗرزَضو ٕرٓ ا َٕٞخ ثف٘زح ٗالؾخ

اىزٜ رفبؽ ػيٜ ل٘ ٖب نٕدا  اىدٗىخ ٗظٞبظزٖب ٗق٘اّْٖٞب
  

 ل 9000)اىؼَس,  بزٗع  
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ئذا مبُ ٕرا ؽبه اىؼفس اىؾدبىٜا  َدبذا ّز٘قدغ ىيؼفدس اىقدبدًج ٗاىغد٘اة  لاؼدل نّدٔ ظدٞنُ٘ نمضدس  

مددبُ اىزؼيددٌٞ ٕدد٘  ٍؼيٍ٘ددبد ٗنمضددساً ر٘ظٞفددبً ىٖددرٓ اىَؼيٍ٘ددبد ٗنظددسع ؽفدد٘لاً ػيددٜ ٕددرٓ اىَؼيٍ٘ددبدا ٗئذا

ا ظبض ىيزَْٞخ اىجؽسٝخ اىزٜ رؼزجس اىَدلو اىؾقٞقٜ ىزع٘ٝس ٗرؾدٝش اى٘نِ
   

 ل9005)اىٖبدٛ, ٍؾَد  

 ع٘  رندُ٘ ٗظٞفدخ اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ  ىٖدب ؼدنو  ٗنظدبىٞتة ٍازيفدخ ػدِ اىَ٘عد٘دح ؽبىٞدبً ؽزدٚ رزْبظدت ٍدغ  

 اىؼفس ّفعٔ. 

ح رفسلدٖب نجٞؼدخ اىؼفدسذ ٗذىدل ىَ٘امجدخ ىرىل نـدجؼ رعد٘ٝس ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ لدسٗز

اىزع٘زاد اىؼبىَٞخا ٗاىزنْ٘ى٘عٞخا ٍٗ٘اعٖخ اىقمدبٝب ٗاىَؽدنقد اىَازيفدخ. ّٗزٞغدخ ىيزعد٘ز اىعدسٝغ اىدرٛ 

ّؾٞبٓ  ٜ ٕرا اىؼفس
   

 ل9002)اث٘ اىْ٘ز ,ٍؾَد  

ػيدٚ ٗ ٜ ظو الاقزفبد اىقب ٌ ػيٚ اىَؼس خ ظؼذ اىغبٍؼخ ئىٚ رعد٘ٝس زنض اىَدبه اىجؽدسٛ اىقدبدز 

اىؼَو ٗااّزبط ٕٗرا ٝزعيت ئػبدح اىْظس ئىٚ  يعفخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنٕدا ٔ ٍٗدٙ رنٞفٔ ٍغ اىجٞئدخ اىدٗىٞدخا 

ٗرْبٍٜ الاظزضَبز  ٜ ٍغبلاد رغ٘ٝد نداء اىغبٍؼبد ىزأصٞسٕب اىفؼدبه  دٜ ا ّؽدعخ الاقزفدبدٝخ ٗالاعزَبػٞدخ 

 ل9005ٗاىضقب ٞخ ػيٚ اىفؼٞد اىَؾيٜ ٗاىؼبىَٜ )لبٍٜ , ؽبرٌ  

 أـجؼ ئػداد ٍاسعبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ ثعسٝقدخ ٍق َدخ ىزيجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو اىَعدزقجيٞخ 

ٗرؾعِٞ اىسٗاثه ثَْٖٞب ٝؽنو إزَبٍبً ز ٞعٞبً ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ اىؼبىٌ نعَغا ثؾٞش ٝنُ٘ ىدٙ اىادسٝغِٞ 

اىَغزَغ اىؾدٝشا ٗثرىل رزد٘ا س اىَٖبزاد ٗاىنفبءاد اىزٜ ظزنُ٘ ْٕبك ؽبعخ ئىٖٞب  ٜ الاقزفبد اىؾدٝشا ٗ

  سؾ ػَو ىٌٖ  ٜ ٕرٓ ا ظ٘اع.

 :بعط النمارس العالمْت المعاصشة فِ حلبْت الخعلْم الضامعِ احخْاصاث عٌق العمل 

اىؼققدددددخ ثدددددِٞ اىزؼيدددددٌٞ اىغدددددبٍؼٜ ٗظددددد٘ع اىؼَدددددو ػققدددددخ ٍعدددددزَسح ٗريقدددددٚ إزَبٍدددددبً مجٞدددددساً                

 ددددٜ لعدددده اىزَْٞددددخ اىقٍ٘ٞددددخ  ددددٜ مضٞددددس ٍددددِ اىدددددٗه ا عْجٞددددخا ؽٞددددش ٝسّٖٗددددب  سـددددخ رقدددددٌٝ رؼيددددٌٞ                

 ددٜ رفؼٞدددو  ٝؼزَددد ػيددٚ اىزدددزٝت ٗر٘ظٞدد  اىَدد٘ازد اىجؽددسٝخ  ددٜ لدٍددخ اىَغزَددغا ىددرىل رعددبزع اىدددٗه

دٗز اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ ىزيجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددوا ٗئؽنددددبً اىددددسثه ٗاىَ٘اءٍددددخ ثَْٖٞددددبا ٗٝزْددددبٗه 

اىجؾدددش اىؾدددبىٜ  دددٜ ٕدددرا اىففدددو ػدددددا ٍدددِ اىَْدددبذط اىؼبىَٞدددخ  دددٜ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىزيجٞدددخ 

 اىدٗه  ٜ  اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَوا ؽزٚ رعزعٞغ اىغبٍؼبد اىفيععْٞٞخ الاظزفبدح ٍِ لجساد ٕرٓ

ٕدددرا اىَغدددبها ٗقدددد الزدددبز اىجؾدددش اىؾدددبىٜ ٕدددرٓ اىددددٗه ّظدددساً لإزَبٍٖدددب ثزفؼٞدددو اىؼققدددخ ثدددِٞ 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٗظددد٘ع اىؼَدددوا ٗمدددبُ ىٖدددرا اىزفؼٞدددو ػب دددداً مجٞدددساً ػيدددٚ اىَْددد٘ الاقزفدددبدٛ ٗرؽددديٞو 

 اىؽجبة.

 عٌق العمل: النمٌرس  الألمانِ فِ مضا  حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ  فِ حلبْت احخْاصاث .1

رؼددد نىَبّٞددب ٍددِ اىدددٗه اىَزقدٍددخ اىزددٜ رٖددزٌ ثددبىزؼيٌٞ ٗرددسثه ثْٞددٔ ٗثددِٞ ظدد٘ع اىؼَددو  ددٜ ٍغددبه 

اىفددْبػخا ٗىددٌ رؾزددو نىَبّٞددب ٕددرٓ اىَنبّددخ ٍددِ  ددساؽ ثددو  ّٖددب زثعددذ ثددِٞ اىزؼيددٌٞ ٗظدد٘ع اىؼَددوا ٗمددبُ 

ٞت اادازٝددددخ ىيزؼيددددٌٞ اىؼددددبىٜ دٗزا  ؼددددبلا  ددددٜ ريجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددوا  ٖددددٜ رعددددزادً ا ظددددبى

اىؾدٝضدددخ  دددٜ ئدازرٖدددب ٍضدددو نظدددي٘ة اادازح ثب ٕددددا ا ٗمدددو عبٍؼدددخ ىٖدددب اىؾسٝدددخ  دددٜ رؾدٝدددد اىجدددساٍظ 

اىدزاظددددٞخ ٍٗؼددددبٝٞس ا داء ٍٗفددددبدز اىزَ٘ٝددددوا ٗقددددد ّؽددددسد ٍفٖددددً٘ اىَؽددددبزمخ  ددددٜ اىزَ٘ٝددددو ىيزؼيددددٌٞ 

ٞددددخ ٍددددِ اىغددددبٍؼٜ ثددددِٞ اىٖٞئددددبد اىابـددددخ ٗمددددبُ ىددددرىل ا صددددس ااٝغددددبثٜ ٍددددِ رؾدددد٘ه اىغبٍؼددددبد ا ىَبّ

 ا ؼنبه اىزقيٞدٝخ ئىٚ ا ؼنبه اىؾدٝضخ اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

 :نشأة ًحطٌس الخعلْم الضامعِ فِ ألمانْا 

ئُ دزاظدددخ ّؽدددأح ٗردددبزٝت ّظدددبً اىزؼيدددٌٞ  دددٜ نٛ دٗىدددخ لا ٝندددُ٘ ٍدددِ ثدددبة اىؾؽددد٘  دددٜ اىجؾدددش 

ْعددجخ ىيزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ اىؼيَددٜا ثددو ٕدد٘ ٍددِ ٍْعيدد  ثْددبء ليفٞددخ ػيَٞددخ ػددِ ٕددرا اىْظددبً اىزؼيَٞددٜا ٗثبى

نىَبّٞددددب  ٖدددد٘ ىددددٞط ثؾدددددٝش  زسعددددغ ّؽددددأرٔ ئىددددٚ اىقددددسُ اىساثددددغ ػؽددددسا  قددددد رأظعددددذ نٗه اىغبٍؼددددبد 

ا ىَبّٞدددددخ  دددددٜ نٗالدددددس اىقدددددسُ اىساثدددددغ ػؽدددددس ٗثداٝدددددخ اىقدددددساُ اىادددددبٍط ػؽدددددسا نقددددددٍٖب عبٍؼدددددخ 

(Heidelberg( ؽدددئذ عبٍؼدددخ ً Berlin) 1810لا ٗر٘اىدددذ  دددٜ ئّؽدددبء اىغبٍؼدددبد ٗاىز٘ظدددغ ؽزدددٚ نّ 
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ٗمدددبُ ىندددو عبٍؼدددخ اظدددزققىٞخ  دددٜ رْظدددٌٞ ؼدددئّٖ٘ب اىداليٞدددخ ٗمدددرىل اىْددد٘اؽٜ ا مبدَٝٞدددخا ٕٗدددرا ٝؼندددط 

 ّظبً ئدازرٖب لا ٍسمصٝبً.

ٗاىَززجددغ ىْظددبً اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ  دددٜ نىَبّٞددب ٝقؽدد  نّددٔ قددد ٍدددس لددقه رعدد٘زٓ ثددضقس ٍساؽدددو 

 ؽدددداس اىزدددٜ ٍدددسد ز ٞعدددخ ؽزدددٚ ٗـدددو ئىدددٚ اىفددد٘زح اىزدددٜ ٕددد٘ ػيٖٞدددب اُٟا ٗذىدددل رجؼدددب ىيظدددسٗ  ٗا

ثٖددب نىَبّٞددب لددقه  زسارٖددب اىزبزٝاٞددخ اىَازيفددخا ريددل اىظددسٗ  اىزبزٝاٞددخ اىزددٜ رؼددد ثَضبثددخ ليفٞددخ ٍؾفددصح 

نٗ ٍضجعدددخ ىزعددد٘ز اىدددْظٌ اىزؼيَٞٞدددخ اىَازيفدددخا ٗ دددٜ لددد٘ء اىايفٞدددخ اىزبزٝاٞدددخ ىيَغزَدددغ ا ىَدددبّٜ َٝندددِ 

صددقس ٍساعددو ا ٗىددٚ مددبُ  ٖٞددب اىزؼيددٌٞ رؾدٝددد اىَساؽددو اىزددٜ ٍددس ثٖددب ّظددبً اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ نىَبّٞددب 

اىؼدددبىٜ ٍ٘ؽدددداا اىَسؽيدددخ اىضبّٞدددخ اّقعدددٌ  ٖٞدددب اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ئىدددٚ ؼدددعسِٝ ؼدددسقٜ ٗاسثدددٜ ىندددو ٍَْٖدددب 

 ّظبً ٍازي ا اىَسؽيخ اىضبىضخ اىؼ٘دح ئىٚ ّظبً اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىَ٘ؽد.

 : حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل بألمانْا 

َزددغ اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ نىَبّٞددب ثبزرفددبع قَٞددخ اىؾسٝددخ ا مبدَٝٞددخ ٗاىؾدد   ددٜ ٍزبثؼددخ اىَؼس ددخ ٝز

 0226ىدددرارٖبا ئلا نُ رؽدددسٝؼبد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ نىَبّٞدددب ٗقدددبُّ٘ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىدددرٛ ظدددِ  دددٜ ػدددبً 

ثقددد٘ح  دددٜ  ٗقددد٘اِّٞ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىابـدددخ ثندددو ٗلاٝدددخ ميٖدددب رجدددسش ٍعدددئ٘ىٞخ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىَْٖٞدددخ

نىَبّٞدددب نمضدددس ٍدددِ دٗه نلدددسٙ مضٞدددسحا ٗثدددرىل رظٖدددس اىَعدددئ٘ىٞخ الاعزَبػٞدددخ ىَإظعدددبد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ 

 ا ىَبّٞخ ث٘ل٘ػ.

ْٕٗدددبك ثؼدددك اىَجدددبدزاد اىزدددٜ ٝؽدددٖدٕب اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ٗاىزدددٜ ارادددرد ٍدددِ نعدددو رعدددٖٞو اّزقدددبه 

قٍدددؼ ٕدددرٓ اىَجدددبدزح ٍدددِ اىعدددقة ٍدددِ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ئىدددٚ اىؾٞدددبح اىَْٖٞدددخ اىؼَيٞدددخا َٗٝندددِ ػدددسق ٍ

ؽٞددددش راعددددٞه اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ  ددددٜ لدددد٘ء اؽزٞبعددددبد اىزَْٞددددخ ٗظدددد٘ع اىؼَددددو ٍددددِ نعددددو ٍ٘اعٖددددخ 

اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ٗاؽزٞبعدددبد اىزَْٞدددخ ااقيَٞٞدددخا  قدددد ردددٌ ارادددبذ ٍغَ٘ػدددخ ٍدددِ ااعدددساءاد ٍدددِ 

ٞددد  نعدددو رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىَ٘اعٖدددخ ٍعبىدددت ظددد٘ع اىؼَدددو َٝندددِ ػسلدددٖب مَدددب ٝيدددٜ رعج

ٍعددد٘ػ اىادددسٝغِٞ نٗ اىدزاظدددبد اىززجؼٞدددخ ثبىغبٍؼدددبد ئُ شٝدددبدح  دددسؾ اىادددسٝغِٞ  دددٜ اىز٘ظٞددد  رؼزجدددس 

ٍددِ نٕددٌ نٕدددا  ػَيٞددخ ث٘ىّ٘ٞددب )ٕٗددٜ ارفبقٞددخ عبٍؼٞددخ ؽدٝضددخ ثددِٞ اىدددٗه ا ٗزٗثٞددخ رٖددد  ئىددٚ ر٘ؽٞددد 

اىددددْظٌ ٍٗعددددَٞبد اىدددددزعبد اىغبٍؼٞددددخ  ددددٜ عَٞددددغ اىغبٍؼددددبد ا ٗزٗثٞددددخ ىزعددددٖٞو الاّزقددددبه ٗاىؼَددددو 

ىيعيجدددخ ٗاىادددسٝغِٞ  دددٜ دٗه الارؾدددبد ا ٗزٗثدددٜا  ٖدددٜ رعدددزٖد  رؽدددنٞو  مدددبء نٗزٗثدددٜ ٍ٘ؽدددد ىيزؼيدددٌٞ 

 اىؼبىٜ.

 النمٌرس الْابانِ فِ مضا  حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل : .2

رزْدددبٗه ٕدددرٓ اىاجدددسح رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُ 

قدددبً ىؼددددح ٍؾدددبٗز رزَضدددو  دددٜ ّؽدددأح ٗرعددد٘ز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىٞبثدددبُا ٍٗجدددسزاد ا لدددر ثددددٗز ٗ 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُا ٗرفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ 

ٍؼٜ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُا ٗمدددرىل اىقددد٘ٙ ٗاىؼ٘اٍدددو اىَدددإصسح ػيدددٚ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددب

 ددٜ ريجٞددخ اؽزٞبعددبد ظدد٘ع اىؼَددو  ددٜ اىٞبثددبُ ٗاىددرٛ ىٖددب نصددس ػيددٚ ٍْظٍ٘ددخ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ نٗ ريجٞزٖددب 

 لاؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو اىٞبثبّٜ.

 : :نشأة ًحطٌس الخعلْم الضامعِ فِ الْابا 

ٝؼزجدددس اىٞبثدددبُّٞ٘ ٍدددِ اىؽدددؼ٘ة اىقدَٝدددخ ذاد اىضقب دددخ اىََٞدددصحا ٗقدددد ػبؼددد٘ا نٞيدددخ نىفدددٜ ػدددبً 

عدددصزٌٕا ٗ دددٜ اىقددسُ اىعدددبدض اىَدددٞقدٛ ثددددن ارفددبىٌٖ ثبىؾمدددبزح اىفدددْٞٞخ  دددأػغج٘ا ثٖدددب ٍْؼددصىِٞ  دددٜ 

ٗثدددنٗا ٝعددزؼٞسُٗ مضٞددسا ٍددِ ػْبـددسٕبا ٍٗددِ ذىددل ّظددبً اىفددِٞ  ددٜ  اىنزبثددخ ٗقددد اقزجعدد٘ا مضٞددسا ٍددِ 

نّظَدددخ اىفدددِْٞٞٞ اىعٞبظدددخ الاقزفدددبدٝخ ٍٗدددب نُ عدددبء اىقدددسُ اىعدددبثغ اىَدددٞقدٛ ؽزدددٚ نـدددجؾذ اىٞبثدددبُ 

زح اىفددِٞا ٗاظددزَس ّقيٖددٌ ػددِ اىفددِٞ ٗرقيٞدددٕب ؽزددٚ ثدددند رظٖددس ىٖددٌ صقب ددخ رَٞددصٌٕ عددصءا ٍددِ ؽمددب

 ٗثٖرا اّزقي٘ا ٍِ ٍسؽيخ اىْقو ئىٚ ٍسؽيخ الاثزنبز ٗاىزغدٝد.

ٗثؼدددد ئُ ٗـدددو اىٞبثدددبُّٞ٘ ئىدددٚ ٍسؽيدددخ الاثزندددبز ٗاىزغدٝدددد ندزك قدددبدح اىٞبثدددبُ ٍْدددر ٗقدددذ ٍجندددس 

ىٌ ظددددسٝغ اىزقدددددً ٗاىزيٞددددسا لا َٝنددددِ نُ ٝددددأرٜ دُٗ نُ ٗؽدددددح ا ٍددددخ اىٞبثبّٞددددخ ٗق٘رٖددددب ٗرقدددددٍٖب  ددددٜ ػددددب
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ّظدددبً رؼيَٞدددٜ ٍزَبظدددل ٍٗددددسُا ٗئىٞدددٔ ٝؼددد٘د اىفمدددو ا ٗها زاددددٌ ٍؽدددنقرٔ ٍٗسمصٝزدددٔا  دددٜ ئػددددداد 

اىقدددبدح ٗاىاجدددساء  دددٜ مب دددخ ٍغدددبلاد اىؼيدددٌ ٗاىَؼس دددخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞدددبا ئمعدددبة اىٞبثدددبُ ظدددَؼخ اٍزقمٖدددب 

  ق٘ٙ ّظبً رسث٘ٛ  ٜ اىؼبىٌ.

ىضددخ ٝ٘عددد ىدددٙ اىٞبثددبُ عبٍؼددخ مجٞددسح ىيزسثٞددخ رمددٌ ػددددا ٍددِ اىنيٞددبد  ددٜ ػدددح ٗ ددٜ ا ىفٞددخ اىضب

ٍددددُ ٝبثبّٞدددخ ٗرسمدددص اىدزاظدددخ ثٖدددب ػيدددٚ اىغبّدددت ا مدددبدَٜٝ ٗاىزعجٞقدددبد اىؼَيٞدددخ دَّٗدددب إزَدددبً مجٞدددس 

ثبىدزاظددددبد اىْظسٝددددخ  ددددٜ ٍغددددبه اىزسثٞددددخ ٗٝؼزَدددددُٗ ػيددددٚ ردددددزٝت اىعددددقة اىَؼيَددددِٞ  ددددٜ اىَدددددازض 

ٝط ٗ ْددددُ٘ اىزسثٞددددخ ٍددددِ اىَدزظدددِٞ اىقددددب َِٞ ثبىؼَددددوا ٗٝددددْؼنط ٕددددرا ػيددددٚ لامزعدددبة ٍٖددددبزاد اىزدددددز

 ع٘دح لسٝظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىرٛ ٕ٘ ؽغس اىصاٗٝخ  ٜ ظ٘ع اىؼَو اىفيععْٜٞ.

ٗٝزَٞدددص اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ اىٞبثدددبُ ثدددبىزْ٘ع ٗاىزؼددددد  دددٜ نؼدددنبىٔ ٗرْظَٞبردددٔ ٍٗؾز٘ٝبردددٔ ؽٞدددش 

 99 - 05% ٍدددِ اىؽدددسٝؾخ اىؼَسٝدددخ ٍدددِ 43.3عبٍؼدددخ ٝيزؾددد  ثٖدددب نمضدددس ٍدددِ  559ٝ٘عدددد ثٖدددب نمضدددس 

 ٍِ اىعنبُ ٕرا اىزْ٘ع ٗاىزؼدد ٝيجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

ئُ ااؽفدددبءاد قدددد نؼدددبزد ئىدددٚ نُ اىٞبثدددبُ قدددد نظدددس ذ  دددٜ اظدددزضَبزارٖب  دددٜ اىزؼيدددٌٞ ثبىْعدددجخ 

ىْفدددٞت اىفدددسد ٍدددِ اىددددلو اىقدددٍٜ٘  ددداُ ظدددسػخ اىزَْٞدددخ الاقزفدددبدٝخ ٗٗـددد٘ه اىٞبثدددبُ ئىدددٚ ٍعدددز٘ٙ 

ٛ ٗرنْ٘ىدددد٘عٜ مجٞددددس ٝدددد٘ؽٜ ث٘عدددد٘د زاثعددددخ ق٘ٝددددخ ثددددِٞ اىقدددد٘ٙ اىؼبٍيددددخ اىَزؼيَددددخ ٗاىَْدددد٘ اقزفددددبد

الاقزفدددبدٛ ٕددد٘ ٍدددب ثدنردددٔ اىٞبثدددبُ ؽَْٞدددب ٗلدددؼذ اظدددزضَبزارٖب اىمددداَخ  دددٜ رَْٞدددخ ّظبٍٖدددب اىزؼيَٞدددٜ 

 نبّدددذ ّزٞغدددخ ذىدددل ٍدددب ؽققزدددٔ ٍدددِ رقددددً اقزفدددبدٛ مجٞدددسا ٗمدددبُ ٍدددِ نٕدددٌ نظدددجبة اىزَْٞدددخ الاقزفدددبدٝخ 

 ظبٍٖب اىَزَٞص  ٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ.ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ّ

 : :حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل بالْابا 

ٝؽددددٖد ظدددد٘ع اىؼَددددو  ددددٜ اىٞبثددددبُ رؾدددددٝبد مجددددسٙ داليٞددددخ ٗلبزعٞددددخ ٕٗددددرٓ اىزؾدددددٝبد ّزٞغددددخ 

نجٞؼٞدددخ ىيزعددد٘زاد ٗاىزيٞدددساد  دددٜ مب دددخ اىَغدددبلاد ٍْٖٗدددب ظددد٘ع اىؼَدددو اىدددرٛ ٝدددصداد اىعيدددت ػيٞدددٔ 

ّزٞغدددخ ىيصٝدددبدح اىعدددنبّٞخ ٗاىؾبعدددخ ئىدددٚ اىؾفددد٘ه ػيدددٚ ٍفددددز دلدددو ىم دددسادا ٗذىدددل ٝفدددسق ػيدددٚ 

ٗٝعددد٘ز ٍدددِ ّفعدددٔ ىٞغدددد اىادددسٝظ  سـدددخ  دددٜ ظددد٘ع اىؼَدددوا ىدددرىل ظدددؼٚ  اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ نُ ٝ ؾعدددِ

اىزؼيددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىٞبثدددبُ ئىدددٚ رعددد٘ٝس ّفعدددٔ ٗرفؼٞددو دٗزٓ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ٗمدددبُ 

 ذىل ٍِ لقه اٟرٜ  

رقدددددٝس اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ اىٞبثددددبّٜ ثؽددددنو ٍيؾدددد٘ظ ٍددددِ اىٞبثددددبِّٞٞا مَددددب رددددٌ اؽزددددساً اىؾسٝددددخ 

ٝقسٕدددب اىدظدددز٘ز اىٞبثدددبّٜ ٍإمدددداً ػيدددٚ ؽددد  مدددو ٍدددِ ٍددد٘انِ  دددٜ اىؾفددد٘ه ػيدددٚ  ا مبدَٝٞدددخ ٗاىزدددٜ

 ددسؾ ٍزنب ئددخ  ددٜ اىزؼيددٌٞا ٗقددد ّغؾددذ اىٞبثددبُ  ددٜ رعدد٘ٝس ّظددبً اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ ٍددِ لددقه الاظددزفبدح 

ٍدددِ اىَْدددبذط اىيسثٞدددخ ٗلبـدددخ اىَْددد٘ذط ا ىَدددبّٜ اىدددرٛ مدددبُ ىدددٔ نمجدددس ا صدددس ػيدددٚ اىغبٍؼدددبد اىٞبثبّٞدددخا 

لإزَدددبً ثدددبىزؼيٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٝدددددػٌ دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظدددد٘ع ٕٗدددرا اىزقددددٝس ٗا

 اىؼَو. 

دػدددٌ اىعدددقة ٍدددِ مب دددخ اىْددد٘اؽٜا  فدددٜ عبٍؼدددخ ن٘مٞددد٘ ٝدددزٌ دػدددٌ اىعدددقة ٍْٖٞدددباً ٗذىدددل ٍدددِ 

لدددقه ٍسامدددص ٍْٖدددخ اىعبىدددتا ٗاىدددرٛ ٝسمدددص ػيدددٚ  ٍقبثيدددخ اىعدددقة ٍدددغ اىادددسٝغِٞ ىيَعدددبَٕخ  دددٜ دػدددٌ 

ىَغزَدددغ ظددد٘اء ثبىؼَدددو  دددٜ ؼدددسمخ نٗ اظدددزنَبه اىدزاظدددبد اىؼيٞدددبا ٗ ٍَبزظدددخ قدددساز اىعبىدددت ىادٍدددخ ا

ا ّؽددددعخ اىَسرجعددددخ ثبى٘ظٞفددددخا ٍضددددو اىجؾددددش اىاددددبؾ ثبىفددددْبػبد ٗاىؽددددسمبدا ٗالاظددددزؼداد ىيؼَددددوا 

 مَب ظززبثغ  سـخ اىََبزظخ اىؼَيٞخ اىزٜ رفٞد اىعبىت  ٜ اىجؾش ػِ ٗظٞفخ.

ٗاىفددددْبػخ ٗئدازح اىدٗىددددخ ذاد اىؼققددددخا الازرجددددبن اى٘صٞدددد  ثددددِٞ اىغبٍؼددددبد ٍٗسامددددص اىجؾددددش 

 جَْٞددددب رنزفددددٜ ٍؼظددددٌ دٗه اىؼددددبىٌ اىضبىددددش ثازظددددبه ثؼضبرٖددددب ئىددددٚ اىيددددسة ىيؾفدددد٘ه ػيددددٚ اىدددددمز٘زآا 

ٍٗؼزجدددسح ذىدددل ّٖبٝدددخ اىَعدددب ا  ددداُ اىجؼضدددبد اىٞبثبّٞدددخ ٍَضيدددخ  دددٜ اىؼيَدددبء ٗاىجدددبؽضِٞ ٗاىَْٖدظدددِٞ ىٖدددب 

ٚ اىزعدددد٘زاد  ددددٜ ا  نددددبز ٗاى٘ظددددب و شٝددددبزح مددددو ػددددبً ئىددددٚ اىَفددددبّغ ٍٗسامددددص اىجؾددددش ىيزؼددددس  ػيدددد

اىؼيَٞددددخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞددددخ ٍٗؼبْٝددددخ اىَْددددبذط اىفددددْبػٞخ اىغدٝدددددحا ٗدزاظددددخ مددددو ٍددددب ْٝؽددددس ٍددددِ ثددددساءاد 

 الالزساع.
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ئٝغدددبد ًىٞدددخ ىيدددسثه ثدددِٞ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٗظددد٘ع اىؼَدددو  دددٜ اىٞبثدددبُا  ْٖدددبك ٗزغ ردزٝجٞددددخ 

ىَؼغددددصح  ددددٜ نٍددددبمِ اىدددد٘زغ اىزدزٝجٞددددخ ٍَٖددددخ  ددددٜ اىؼَيٞددددخ اىزؼيَٞٞددددخ ىينيٞددددبد اىزنْ٘ى٘عٞددددخا ٗرعددددٞس ا

ثبىغبٍؼدددبد ٝدددزٌ اظدددزئغبز اىَإظعدددبد اىفدددْبػٞخ ٗاىَسامدددص اىزدزٝجٞدددخا  عدددصاء اىزددددزٝجبد اىفدددْبػٞخ 

 اىَع٘زحا ثٖد  زثه اىدزاظخ اىْظسٝخ ثزنْ٘ى٘عٞب اىفْبػخ اىَع٘زح.

النمللللٌرس الغللللن افٌسُ فللللِ مضللللا  حفعْللللل دًس الخعلللللْم الضللللامعِ فللللِ حلبْللللت احخْاصللللاث عللللٌق  .3

 لعمل:ا

 0265ئُ اىَززجدددغ ىزدددبزٝت ظدددْيب ٘زح ٝددددزك نُ ظدددْيب ٘زح مبّدددذ رؾدددذ الاؽدددزقه ؽزدددٚ ػدددبً 

ٍدددددقٗٛلا ٗثؼدددددد الاظدددددزققه ؽققدددددذ ظدددددْيب ٘زح  -ـدددددْٞٞخ  -ٗنُ ؼدددددؼجٖب ٍدددددِ ػددددددح نـددددد٘ه )ْٕدٝدددددخ 

اّغددبشاد ٕب يددخ ٗاّزقيددذ ٍددِ مّٖ٘ددب دٗىددخ ٍددِ دٗه اىؼددبىٌ اىضبىددش ئىددٚ دٗىددخ ٍددِ اىدددٗه اىَزقدٍددخ لددقه 

لَعدددُ٘ ػبٍدددبا ثدددرىل رندددُ٘ ظدددْيب ٘زح لدددسثذ ٍدددضق زا ؼدددب  دددٜ ااـدددساز ٗقددد٘ح اازادح   زدددسح قفدددٞسح

  ٜ رؾقٞ  نٕدا ٖب.

ٗٝؼدددد اىَغزَدددغ اىعدددْيب ٘زٛ ٍغزَؼًدددب ٍزَبظدددنًب ٍٗزْبظدددقبً ٗؼدددبٍاًب  دددٜ ػققبردددٔ ٗقَٞدددٔ ؽٞدددش 

اىدقددددخ اىَزْبٕٞددددخ ٗالاؽزددددساً ٗالاّمددددجبنا ؽٞددددش ٝؼزجددددس اىفددددسد رسظًددددب  ددددٜ اىَغزَددددغ ٝزنبٍددددو ٍددددغ ثقٞددددخ 

ىَْظٍ٘ددخا  نيٖدددب ٍعدددئ٘ىٞخ ٍؽدددزسمخ رقدددغ ػيدددٚ عَٞدددغ ن دددساد اىَغزَدددغا  بىجٞئدددخ اىْظٞفدددخ ردددده ػيدددٚ ٍددددٙ ا

اىسقدددٜ اىؾمدددبزٛا ٗاىامددددسح رنعددد٘ مددددو ؼدددٖس ٍدددِ ا زق دلاىددددخ ػيدددٚ اىزفددددبؤه ٗا ٍدددو ٗاىزعيددددغ 

 ثؽيٍ  ئىٚ اىَعزقجوا ٕٗرا اىزَبظل ٗاىزساثه مبُ ظججب ز ٞعب  ٜ ٕرا اىزقدً اىيٞس ػبدٛ. 

ظدددْيب ٘زح رغسثدددخ  سٝددددح َّ٘ذعٞدددخ ىدٗىدددخ ـددديٞسح ّبٍٞدددخ اظدددزعبػذ نُ رْزقدددو ئىدددٚ ىدددرىل رؼدددد 

ٍفددب  اىدددٗه اىَزقدٍدددخ اىزددٜ ؽققددذ لدددقه لَعددخ ٗصقصددِٞ ػبٍدددبً ئّغددبشاد اٞددس ػبدٝدددخ ٗذىددل ثارجدددبع 

ٍْٖغٞدددخ اقزفدددبدٝخ ٍؾدددددح ٍدددِ لدددقه رفدددٌَٞ زعبىٖدددب ػيدددٚ اى٘ـددد٘ه ئىدددٚ ا ٕددددا  اىَْؽددد٘دح ثدددبقس 

 اىعسع اىََنْخ.

 ٌس الخعلْم الضامعِ فِ عن افٌسة :نشأة ًحط 

ظددددْيب ٘زح ٍددددِ اىدددددٗه اىؾدٝضددددخ ػيددددٚ اىعددددبؽخ اىدٗىٞددددخا ٗإزَبٍٖددددب ثددددبىزؼيٌٞ اىؼددددبىٜ ٍددددسرجه 

ٍْٗدددددر اىعددددجؼْٞبد نٛ ثؼدددددد  0265ثنٞبّٖددددب مدٗىددددخ ٍعدددددزقيخا  جؼددددد نُ اظدددددزقيذ ظددددْيب ٘زح  دددددٜ ػددددبً 

اىؼدددبىٜ  دددٜ ئندددبز ظٞبظدددخ اظدددزققه ظدددْيب ٘زح ثفزدددسح قفدددٞسح ٕٗدددٜ ظدددؼٚ عبٕددددح ئىدددٚ راعدددٞه اىزؼيدددٌٞ 

ٗنْٞدددخ رؽدددَو اىْظدددبً اىزؼيَٞدددٜ مندددو ٗٝظٖدددس اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ ٕدددرٓ اىعٞبظدددخ مؼْفدددس نظبظدددٜ  دددٜ 

زظس ٍْٔ ااظٖبً  ٜ رَْٞخ اىجقد اعزَبػٞب ٗاقزفبدٝب ٗظٞبظٞب.  ػَيٞخ اىجْبء اىقٍٜ٘ ْٝ 

ْيب ٘زح نؽدددد ٗزادددٌ ؽداصدددخ ّظدددبً اىزؼيدددٌٞ  دددٜ ظدددْيب ٘زح ئلا نّدددٔ ٝؼزجدددس اىْظدددبً اىزؼيَٞدددٜ  دددٜ ظددد

نٕدددٌ ٍقٍدددؼ اىزقددددً الاعزَدددبػٜا ٗٝقددد  ٗزاء ذىدددل ٗشازح اىزسثٞدددخ اىزدددٜ ْٝدددبن ثٖدددب ئدازح مدددو ٍإظعدددبد 

 اىزؼيٌا ٗٝجدن اىْظبً اىزؼيَٜٞ  ٜ ظْيب ٘زح مبٟرٜ 

اىَسؽيدددخ ا ٗىدددٚ  ٍسؽيدددخ ٍدددب قجدددو اىَدزظددددخ ٗرؼْدددٜ زٝدددبق ا نفدددبه ٗدٗز اىؾمدددبّخا ٕٗدددٜ نٗىددددٚ 

 دزعبد اىعيٌ اىزؼيَٜٞ.

 ظْخ. 00 – 6اىضبّٞخ  اىَسؽيخ الاثزدا ٞخ ٕٜٗ رَضو ّ٘اح اىزؼيٌٞ اىْظبٍٜ ٗرَزد ٍِ  اىَسؽيخ

اىَسؽيددخ اىضبىضددخ  ٍسؽيددخ اىزؼيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ ٕٗددٜ اىزددٜ ريددٜ اىَسؽيددخ الاثزدا ٞددخ ٗرزفددبٗد ٍدددح اىدزاظددخ ثٖددب 

 ظْ٘اد. 5 – 4

ٍؼددخ ظددْيب ٘زح اى٘نْٞددخ ٍددِ اىَسؽيددخ اىساثؼددخ  اىَسؽيددخ اىغبٍؼٞددخا ٗريددٜ اىَسؽيددخ اىضبّ٘ٝددخا ٗرؼزجددس عب

ميٞددددبد ثبالددددب خ ئىددددٚ لَعددددِٞ دا ددددسح ػيَٞددددخ رَددددْؼ دزعددددخ  5نمضددددس اىغبٍؼددددبدا ٗرمددددٌ 

ظدددْ٘اد ثبظدددزضْبء ميٞددددخ  4اىجندددبى٘زٝ٘ض ٗ دددٜ اىؼدددبدح رعدددزيسع اىدزاظددددخ ىيَسؽيدددخ اىغبٍؼٞدددخ 

 ظْ٘اد.  6-5اىْٖدظخ ٗاىعت رعزيسع 

ٝدددبدح الاظدددزضَبز ٗااّفدددبع ػيدددٚ ىقدددد ؼدددٖد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ر٘ظدددؼب مجٞدددسا ٗـدددبؽت ٕدددرا اىز٘ظدددغ ش

 % ٍِ ٍٞصاّٞخ ظْيب ٘زح.95اىزؼيٌٞ اىؼبىٜا  قد ٗـو ااّفبع ػيٚ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ 

 رفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو  ٜ ظْيب ٘زح -9
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ئُ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ نٛ دٗىدددخ ٕددد٘ نزقدددٚ نّددد٘اع اىزؼيدددٌٞ ٗنقسثٖدددب ئىدددٚ ظددد٘ع اىؼَدددو  ّدددٔ 

ٝؼزجدددس ٕددد٘ اىَسؽيدددخ ا لٞدددسح اىزدددٜ ْٝزقدددو ثؼددددٕب اىادددسٝظ ئىدددٚ ظددد٘ع اىؼَدددوا ىدددرىل ارجؼدددذ اىؾنٍ٘دددخ 

اىعدددْيب ٘زٝخ اىؼدٝدددد ٍدددِ اىعٞبظدددبد ثؽدددأُ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىزيجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو 

 ٗرزَضو  َٞب ٝيٜ 

ه ػددددد ٝدددزٌ اىزاعدددٞه  دددٜ اىْظدددبً اىعدددْيب ٘زٛ ػيدددٚ اىَعدددز٘ٙ اىسظدددَٜ )اىؾندددٍٜ٘ل ٍدددِ لدددق

ٍدددِ ا عٖدددصح اىَزاففدددخ اىزدددٜ رقدددً٘ ثزؾدٝدددد الاؽزٞبعدددبد اىزدزٝجٞدددخ ٗاىزؼيَٞٞدددخ ٗاىجدددساٍظ اىَق َدددخ 

اؼدددجبع ريدددل الاؽزٞبعدددبد ٍدددِ ٗعٖدددخ ّظدددس ظددد٘ع اىؼَدددوا مَدددب رقدددً٘ ٕدددرٓ ا عٖدددصح ثفدددٞباخ نٕددددا  

ل  دددددٜ ٍدددددب ٝزؼيددددد  ثأػدددددداد ٍٗعدددددز٘ٝبد اىجدددددبؽضِٞ ػدددددِ ػَدددددو ٗاىؼدددددبٍيِٞ اىَدددددساد Targetsٍؾدددددددح )

 .رع٘ٝسٌٕ

ٗىيزفدددددٛ ىٖددددرٓ اىَؽددددنقد ثدددددند ظددددْيب ٘زح ثزغسثددددخ رعجٞدددد  اىَدددددازض ااىنزسّٗٞددددخ ؽٞددددش 

ٕددد ذ ٕددرٓ اىَدددازض ئىددٚ دٍددظ رنْ٘ى٘عٞددب اىَؼيٍ٘ددبد  ددٜ اىزؼيددٌٞ ٗالاظددزاداً ا ٍضددو ىيزنْ٘ى٘عٞددب  ددٜ 

اىؼَيٞددددخ اىزؼيَٞٞددددخا ٗذىددددل ىزفددددجؼ ظددددْيب ٘زح ٍدْٝددددخ ػبىَٞددددخ ث٘اظددددعخ رنْ٘ى٘عٞددددب اىَؼيٍ٘ددددبد ٗاىزددددٜ 

٘زٕب ئىدددٚ اىغبٍؼدددبد ثبػزجبزٕدددب ا ظبظدددٜ  دددٜ ئلدددساط اىنددد٘ادز اىجؽدددسٝخ اىقدددبدزح ػيدددٚ ظٞفدددو رفددد

 ئؽداس اىزَْٞخ.

ٍٗددددِ ثددددِٞ ػْبـددددس ااظددددزسارٞغٞخ اىغدٝدددددح  ددددٜ ظددددْيب ٘زح ئدلددددبه ثؼددددك اىَقددددسزاد ؽدددد٘ه 

الاظددددزضَبز ٗاىَؽددددسٗػبد  ددددٜ ٍْددددبٕظ اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ ؽٞددددش ٝزعدددديؼ لسٝغدددد٘ عبٍؼددددخ ظددددْيب ٘زح 

ْ٘ى٘عٞددددخ ٍٖٗددددبزاد اىزفنٞددددس اىؼيَددددٜ اىَعي٘ثددددخ ادازح الاقزفددددبد اىَجْددددٜ ػيددددٚ اى٘نْٞددددخ ثبىَؼس ددددخ اىزن

اىَؼس دددخ ٗمدددرىل نلدددر اىَسمدددص  دددٜ ثْدددبء ؼدددجنخ ٍدددِ اىَعدددزضَسِٝ ٗاىسنظدددَبىِٞٞ نـدددؾبة اىَؽدددسٗػبد 

ٗذىدددل ىزْفٞدددر اىَؽدددسٗػبد ٗالاثزندددبزاد اىَْجضقدددخ ػدددِ اىغبٍؼدددخ ٗاىؾفددد٘ه ػيدددٚ اىددددػٌ اىدددقشً ىزيدددل 

 اىغبٍؼخ اىَؽسٗػبدا ٗلبـخ ٍِ لبزط

 :  المشكلاث الخِ حٌاصو الخعلْم الضامعِ الفلغطْنِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل 

ٝ٘اعدددٔ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ  يعدددعِٞ اىؼدٝدددد ٍدددِ اىَؽدددنقد اىَؾيٞدددخ ٗ َٞدددب ٝيدددٜ   ػدددسق 

 ٍ٘عص  َٕٖب 

عبقددخ اىصٝددبدح اىعددنبّٞخ ٍددغ شٝددبدح اىعيددت الاعزَددبػٜ ػيددٚ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٍٗددِ صددٌ اىصٝددبدح  ددٜ اى لن 

الاظزٞؼبثٞخ ىيغبٍؼبد ٍغ ػدً ر٘ا   ٍاسعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍدغ ٍزعيجدبد ظد٘ع اىؼَدو ؽٞدش ْٕدبك 

شٝبدح  ٜ اىَؼسٗق ٍِ اىاسٝغِٞ ػِ ٍزعيجبد ظ٘ع اىؼَو ٍدغ لدؼ  ٍعدز٘إٌ ٍَدب ّغدٌ ػدِ ذىدل 

ٜ %ل  دد25.4رفددبقٌ نشٍددخ اىجعبىددخ ٗاىددرٛ ٝؼددبّٜ ٍْٖددب قعددبع مجٞددس ٍددِ اىاددسٝغِٞا  َؼدددىٖب نمضددس ٍددِ )

%ل  ددٜ ػددبً 95,6%ل ٗاىمددفخ اىيسثٞددخ ٗاددصح )02,3%ل ٗاىَيددسة )93,2 يعددعِٞ  فددٜ اىغصا ددس )

ل ا ٍس اىرٛ ندٙ ئىٚ رقيٞو  سؾ اىؼَو اىَزبؽخ9004)
 (

The World Bank  9005ل 

ىرا رؼد اىصٝبدح اىعنبّٞخ ٍِ نلعس اىَؽنقد اىزدٜ ر٘اعدٔ  يعدعِٞ لدقه اىقدسُ اىؾدبىٜا ؽٞدش ٝؾددس 

ل ػبٍبً رقسٝجباً ٍَب ٝ٘عد  غ٘ح ؽقٞقٞخ ثِٞ مو ٍِ َّ٘ اىعدنبُ َّٗد٘ 95عِٞ مو )رمبػ  ىعنبُ  يع

اىَ٘ازدا ٕرا  مقً ػِ نُ ظنبُ  يعدعِٞ ػجدس اىؼفد٘ز ٝزسمدصُٗ  دٜ ٍعدبؽخ ٍؾددٗدح ٍدِ ا زق 

اىفيععْٞٞخ ثبالدب خ ئىدٚ رددّٜ اىافدب ؿ اىعدنبّٞخ ثؽدنو ػدبًا ٍَدب ٝدإدٛ ػيدٚ رفدبقٌ ٍادبنس ٕدرٓ 

ِاىَؽنيخ  ٜ  يععٞ
   (

 ل9009ػجد اىؼصٝص ,ـقػ اىدِٝ  

ػصىخ اىغبٍؼبد ػِ اىزفبػو ااٝغبثٜ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَدو اىفيعدعْٜٞ ٗؽٞدش ْٝؾفدس دٗزٕدب  لة 

ىدٔ ٍدِ عٖدخ ٍٗدِ عٖدخ  اىقشٍدخ ٜ ئػداد ظ٘ع اىؼَو ثبىاسٝغِٞ ٍِ اىَدإٕيِٞ ثبىنفبٝدبد ٗاىَٖدبزاد 

ؼدد نظدبض ٍَبزظدخ اىؼَدو اىؾقٞقدٜا ٗمدو ذىدل نلسٙ ٝزٌ ؽسٍبُ اىعدقة ٍدِ اىاجدساد اىؼَيٞدخ اىزدٜ ر

ّزٞغخ اٞبة الازرجبن ثِٞ ظٞبظبد اىزؼيٌٞ اىغدبٍؼٜ ٗاىقد٘ٙ اىؼبٍيدخ ٗاىزَْٞدخ ٗقعبػدبد اىَغزَدغ
 

)ػدص 

 ل9005اىدِٝ, ّبٕد  

ٝؼد اىعقة ٍِ نٌٕ ٍدلقد اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗٝزؼي  ثٌٖ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد ٍْٖٗب اػزجبز اىَغَ٘ع  لط 

اىْٖب ٜ  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ ٕ٘ اىَؼٞبز اى٘ؽٞد ىقىزؾبع ثبىنيٞخ ٗاىزيبلٜ ػِ نٛ ٍؼدبٝٞس نلدسٙ ٍْٖٗدب 
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ٗاىددددزٗض زاجدددخ اىعبىدددت ٗاىزدددٜ رؼندددط ػ٘اٍدددو نلدددسٙ ٍضدددو اىظدددسٗ  ا ظدددسٝخ ٗعددد٘دح اىَدزظدددخ 

اىاف٘ـٞخا ٍِٗ صٌ  ق رمغ اىعقة  ٜ ا ٍبمِ اىَْبظجخ ىٌٖ مَب رزغبٕو قددزارٌٖ اىنبٍْدخ )ٍْظَدخ 

 ل9000اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخ  

اىزَْٞددخ اىَْٖٞددخ ٗاىؼددٝددخ  ػمددبء ٕٞئددخ اىزدددزٝطا ؽٞددش ٝغددبة نػمددبء ٕٞئددخ اىزدددزٝط اىؼدٝددد ٍددِ  لد 

ق ٍسرجبد ٗنظبررح اىغبٍؼدخ ٝدإدٛ ئىدٚ رعدسة ػددد مجٞدس اىَؽنقد ٍْٖٗب   ا ٍِ الاقزفبدٛ  بّافب

ٍِ ا ظبررح ذٗٛ اىاجسح اىؼبىَٞخ ئىٚ اىجيداُ ذاد اىدلو اىَسرفغ
  (

 ل9002اىٖقىٜ ,اىٖقىٜ  

مَب ر٘اعٔ اادازح اىغبٍؼٞخ ٗاىغٖبش اادازٛ ثبىغبٍؼخ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد ٍْٖٗب ظٞبدح صقب دخ ا  دساد  لٓ 

غبٍؼبدا ٗاٞبة صقب دخ اىْظدبً ػْدد ريٞٞدس اىقٞدبداد ظد٘اء ػيدٚ ٍعدز٘ٙ اادازح دالو اىَؼبٕد اىؼيٞب ٗاى

اىؼيٞب  ٜ اىغبٍؼخ نٗ اادازح ػيٚ ٍعز٘ٙ اىنيٞبد نٗ ا قعبًا ٗمرىل لدؼ  اىَعدزؾدصبد اىزنْ٘ى٘عٞدخ 

 ل9004 ٜ اادازح اىغبٍؼٞخ )ٍؾَ٘د , ٍؾَد  

اىصٝبدح  ٜ نػداد ندقة اىدزعدخ اىغبٍؼٞدخ ٍؽنقد اىَؼبٍو ٗاىَنزجبد ٗااّؽبءاد اىغبٍؼٞخا  قد ندد  (ً 

ا ٗىٚ  ٜ ظْ٘اد ا لٞسح ئىٚ اّافبق ٍؼده اظزاداً اىعبىت ىمعٖصح ٗاىَؼداد اىؼبىَٞدخ ٗاىَنزجدبد 

 ل9002ٍَب ندٙ ثدٗزٓ ئىٚ اّزؽبز ظبٕسح اىدزٗض اىاف٘ـٞخ ثِٞ نقة اىغبٍؼخ )ػيٜ, ظؼٞد  

عدددد نُ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ اىفي  ٗ عدددعْٜٞ ٝ٘اعدددٔ اىنضٞدددس ٍدددِ اىَؽدددنقدا ٗثْدددبء ػيدددٚ ٍدددب ظدددج  

ٗػيٞدددٔ نُ ٝ٘اعدددٔ ٕدددرٓ اىَؽدددنقد ٗٝزييدددت ػيٖٞدددب ؽزدددٚ ٝدددزَنِ ٍدددِ رفؼٞدددو دٗزٓ اىٖدددبً ٗاىفبػدددو  دددٜ 

ريجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددو اىفيعددددعْٜٞ ٍددددِ اىؼَبىددددخ اىفيعددددعْٞٞخ اىَددددبٕسح ٗاىَدزثددددخ  ددددٜ مب ددددخ 

ؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ اىفيعدددعْٜٞ اىزاففدددبد ظددد٘اء اىؾس ٞدددخ نٗ اىزاففدددبد ا مبدَٝٞدددخا ٗىدددِ ٝعدددزعٞغ ىيز

نُ ٝ٘اعددٔ ٕددرٓ اىَؽددنقد ئلا ثبراددبذ مب ددخ اىزددداثٞس ٗااعددساءاد اىزددٜ ٍددِ ؼددأّٖب الازرقددبء ثٖددرا اىزؼيددٌٞ 

 ٍضو  

 ٗلغ لعخ ئظزسارغٞخ ىٖرا اىزؼيٌٞ قبثيخ ىيزْفٞر ٗرزْبظت ٍغ ظسٗ  اىَغزَغ اىؾبىٞخ.  .0

 اىسثه ثِٞ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍٗزعيجبد ظ٘ع اىؼَو اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ.  .9

 ر٘ ٞس اىَٞصاّٞبد اىقشٍخ ىٖرا اىزؼيٌٞ. .3

 رْقٞؼ ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ؽزٚ رزْبظت ٍِ اىزع٘زاد اىؾبىٞخ ٍِ مب خ اىْ٘اؽٜ. .4

ٞدبض ٍعدز٘ٙ رؼدٝو ّظدٌ الاٍزؾبّدبد ىزندُ٘ ٗ د  ا ظدط اىؼيَٞدخ ٗاىزسث٘ٝدخ ٗلا رؼزَدد  قده ػيدٚ ق .5

 اىؾف  ٗاظزسعبع اىَؼيٍ٘بد.

 ـذ:ائــش البحنخـ
 ر٘ـو اىجؾش اىؾبىٜ ئىٚ اىؼدٝد ٍِ اىْزب ظ ٍْٖب ٍب ٝيٜ   

 رفزقس ئدازح اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ئىٚ ا ظبىٞت اادازٝخ اىؾدٝضخ ٗاىَؼبـسح. .0

 ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىؾبىٞخ لا ريجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو. .9

 ٜ ؽبعخ ٍبظخ ئىٚ اىزع٘ٝس اىقدب ٌ ػيدٚ نظدط ػيَٞدخ رزْبظدت ٍدِ ٍزعيجدبد  ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ .3

 اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

 رؼغص ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ػِ ئؼجبع ؽبعبد اىعقة ٗاىَغزَغ. .4

 ٝؼزَد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ػيٚ اىَاففبد اىَبىٞخ اىزٜ رؾددٕب اىدٗىخ ىٔ ٍِ ٍٞصاّٞزٖب اىعْ٘ٝخ. .5

 ٍؼٜ ػِ اى٘ بء ثَزعيجبرٔ اىقشٍخ ىزْفٞر ثساٍغٔ ّٗؽبنبرٔ اىزؼيَٞٞخ.رؼغص ٍٞصاّٞخ اىزؼيٌٞ اىغب .6

 اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ؽبعخ ئىٚ ر٘ ٞس ٍْبثغ ىزَ٘ٝئ ٍضو رفؼٞو  نسح اىغبٍؼخ اىَْزغخ  .2

 ٝزجغ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ظٞبظخ قج٘ه ػقَٞخ رؼزَد  قه ػيٚ ٍغَ٘ع اىعبىت  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ. .5

 ظ٘ع اىؼَو ٗاىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ.لؼ  اىؼققخ ثِٞ اؽزٞبعبد  .2

 الا زقبز ئىٚ ٗع٘د قبػدح ثٞبّبد ر٘لؼ الاؽزٞبعبد اىفؼيٞخ ىع٘ع اىؼَو ٍِ ؽٞش اىنٌ ٗاىنٞ  .00

 اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ لا ٝساػٜ ٍٞ٘ه ٗقدزاد اىعقة  ٜ ظٞبظخ اىقج٘ه. .00

 شٝبدح  سؾ اىاسٝغِٞ  ٜ اىز٘ظٞ  ثأىَبّٞب ّزٞغخ ػَو ٍع٘ػ ىياسٝغِٞ ثبىغبٍؼبد. .09
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زقبه اىعقة ٍِ اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜ ئىدٚ اىؾٞدبح اىَْٖٞدخ اىؼَيٞدخ ّزٞغدخ اىزددزٝت اىَعدزَس نصْدبء رعٖٞو اّ .03

 اىدزاظخ اىغبٍؼٞخ.

الازرجددبن اى٘صٞدد  ثددِٞ اىغبٍؼددبد اىٞبثبّٞددخ ٍٗسامددص اىجؾددش ٗاىفددْبػخ ٗئدازح اىدٗىددخ ٗذىددل ىزَْٞددخ  .04

 ٍٖبزاد اىاسٝغِٞ.

 اىزْجإ ثغبّت اىؼسق ٗاىعيت  ٜ ظ٘ع اىؼَو اىٞبثبّٜ. .05

ئدلبه ثؼك اىَقسزاد ؽ٘ه الاظزضَبز ٗاىَؽسٗػبد  ٜ ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىعْيب ٘زٛ ٍَدب  .06

 ٝؼ٘د ثبىْفغ ػيٚ اىاسٝغِٞ  ٜ ٍٞداُ اىؼَو.

شٝبدح ٍٞصاّٞخ اىجؾش اىؼيَٜ صقصخ نلؼب  ٗر٘صٞ  اىؼققخ ثِٞ اىغبٍؼبد اىعْيب ٘زٝخ ٗاىَإظعبد  .02

 اىفْبػٞخ.

 حـــٌصْـــــاث البحــــذ:

 ٍب رٌ اىز٘ـو اىٞٔ ٍِ ّزب ظ  بُ اىجبؽضِٞ ٝ٘ـٞبُ ثَب ٝيٜ   ٜ ل٘ء

ئػبدح اىْظس  ٜ ظٞبظبد اىقج٘ه ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنُ ٝنُ٘ اىقج٘ه  ٜ اىغبٍؼبد ػيدٚ نظدبض ٍجددن  .0

 اىغدازح ٗالاظزؾقبعا ٗذىل ثبلزٞبز اىعبىت ىْ٘ع اىزؼيٌٞ اىرٛ ٝزْبظت ٍغ قدزارٔ ٍٗٞ٘ىٔ.

ىؼَو ىياسٝغِٞ ٍٗإظعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اؽداس ّد٘ع ٍدِ لسٗزح ػَو رْعٞ  ثِٞ ٍإظعبد ا .9

 اىزْعٞ  ٗاىزْظٌٞ ٗالانقع ػيٚ ٍعزغداد ٗرع٘زاد ظ٘ع اىؼَو اىَزيٞسح.

رع٘ٝس اىَْبٕظ اىزٜ رؼد نؽد نٗى٘ٝبد رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗزثه ٕرٓ اىَْبٕظ ثبؽزٞبعدبد ظد٘ع  .3

 اىؼَو ٗذىل ىَ٘اعٖخ اىَؽنقد ٗاىزؾدٝبد اىؼْفسٝخ.

غ اىَعدز٘ٙ اىَدبدٛ  ػمدبء ٕٞئدخ اىزددزٝط ٗرد٘ ٞس اىسػبٝدخ اىفدؾٞخ ٗاىؼيَٞدخ ىٖدٌ ثبػزجدبزٌٕ ز  .4

 اىؼَ٘د اىفقسٛ  ٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ.

 ػقد ٍإرَساد ّٗدٗاد ىزفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو. .5

ثَضبثدخ ريرٝدخ زاعؼدخ لسٗزح رْظٌٞ دٗزاد ردزٝجٞخ ىيعقة ٗاىاسٝغِٞ قجو ٗثؼد اىزادسٝظ رندُ٘  .6

 رؼ٘د ثبىْفغ ػيٚ اىاسٝظ ٗرعيؼٔ ػيٚ مو ٍب ٕ٘ عدٝد.

ردد٘ ٞس ا دٗاد ٗا عٖددصح اىَعددبٝسح ىيَعددزغداد اىَعددزؾدصخ  ددٜ ظدد٘ع اىؼَددوا ٗٝيددصً ذىددل اػزَددبد  .2

 ٍٞصاّٞخ لبـخ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ؽزٚ َٝنِ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو اىَازيفخ.

اىَْٖٞخ ٗزعبه ا ػَبه دالو ٍغيط اىغبٍؼبد ىيَؽبزمخ  دٜ  اىؼَو ػيٚ ٗع٘د ٍَضيِٞ ٍِ اىؼٞبدح .5

 ارابذ اىقسازاد اىابـخ ثع٘ع اىؼَو اىفيععْٜٞ.

رْفٞدددر ٍؽدددسٗع ّدددبدٛ رنْ٘ى٘عٞدددب اىَؼيٍ٘دددبد ثبىغبٍؼدددبد ٗذىدددل ٍدددِ لدددقه اىزؼدددبُٗ ٍدددغ ٗشازح  .2

 الارفبلاد ٗاىَؼيٍ٘بد ثٖد  رَْٞخ اىقدزاد ٗاىَٖبزاد اىزقْٞخ ىيعقة ٗاىاسٝغِٞ.

  ًدساعاث مغخمبلْت ممخشحت:بحٌد 

 ثؼك ٍؽنقد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنصسٕب ػيٚ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو دزاظخ رؾيٞيٞخ.  .0

 اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ  ٜ ل٘ء ٍزعيجبد ظ٘ع اىؼَو. .9

لجدساد رف٘ز ٍقزسػ ىزفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىفْٜ  ٜ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو  دٜ لد٘ء  .3

 ثؼك اىدٗه.

 دٗز اىغبٍؼبد  ٜ رفؼٞو اىؽسامخ ٍغ ٍإظعبد ظ٘ع اىؼَو  ٜ ل٘ء لجساد ثؼك اىدٗه. .4

دزاظدخ رقَ٘ٝٞدخ ىَاسعددبد اىزؼيدٌٞ اىغددبٍؼٜ اىفيعدعْٜٞ ىزيجٞدخ اؽزٞبعددبد ظد٘ع  ددٜ لد٘ء لجددساد  .5

 ثؼك اىدٗه اىَزقدٍخ.
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 المصادس ًالمشاصع:

 الكخب العلمْت -

ا داز اى٘ ددبء ىدددّٞب اىعجبػددخ دساعللاث فللِ حخطللْػ الخعلللْم ًالخصللادّاحول 9000نثدد٘ ميٞيددخ, ٕبدٝددخ ٍؾَددد )

 ٗاىْؽسا ااظنْدزٝخ.

"لانٌ: حنمْم الضامعلاث ًائحخلو الخنفْزّلت ًفملا ل 9002عَٖ٘زٝخ ٍفس اىؼسثٞخا ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ )

 .05ىَبدح ا اىعجؼخ اىساثؼخ ٗاىؼؽسُٗ اىَؼدىخا الأخش الخعذّلاث"

حكنٌلٌصْللا المعلٌمللاث ًالخنمْللت الطشّللك ئلللَ مضخمللع المعشفللت ًمٌاصيللت ل 9002شٝددِ اىدددِٝ, ـددقػ )

 ا اىٖٞئخ اىَفسٝخ اىؼبٍخ ىينزبةا اىقبٕسح.الفضٌة الخكنٌلٌصْت فِ مصش

ا الخعلللْم الضللامعِ فللِ الللٌغن العشبللِت ححللذّاث الٌالللع ًسؤٍ المغللخمبلل 9005اىفدديٞس, نؽَددد ؽعددِٞ )

 ػبىٌ اىنزت. اىقبٕسحا

ا اىداز اىؼبىَٞدخا الأدًاس المغخمبلْت للخعلْم فِ ظٌء ححٌاث الألفْت الزالزت (2008)لبٍٜ, ؽبرٌ  سايٜ 

 .اىغٞصح

ا ٍنزجخ الاّغي٘ اىَفسٝخا مناىش البحذ فِ العلٌ  الخشبٌّت ًالنفغْتل 9000اىعٞت, ٍؾَد ػجد اىظبٕس )

 اىقبٕسح

اث ًنمم مضاًلت مينت الخذسّظ فِ مشحلت الخعلْم الأعاعِ فِ ( مخطلب9009ػجد اىؼصٝص, ـقػ اىدِٝ )

 ا اىَسمص اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س اىزسث٘ٝخ ٗاىزَْٞخا اىقبٕسح.مصش

ا ٍنزجدخ ( الخعلْم الضامعِ ًلعاّا الخنمْلتت علغللت الخشبْلت ًالمغلخمبل العشبل9000ِػصة, ٍؾَد ػيٚ )

 ا ّغي٘ اىَفسٝخا اىقبٕسح.

مزددبة ا ٕددساً الاقزفددبدٛ,  – عللخشاحْضْت لخطللٌّش الخعلللْم الضللامعِ( نحللٌ ئ9002ػيددٜ, ظددؼٞد ئظددَبػٞو)

 لا اىقبٕسحا ٍإظعخ ا ٕساً.933اىؼدد)

 ا ٍٞسٝذ ىيْؽس ٗاىَؼيٍ٘بد اىقبٕسح.صناعت المشاس ًالشأُ العا ل 9000اىؼَس,  بزٗع ػَس )

 .ا زدُ ا داز ٗا و ىيْؽسا عبٍؼخ اىجيقبء اىزعجٞقٞخاالخصادّاث العمل (2007)اىقسٝؽٜ, ٍدؽذ 

 ا اىداز اىَفسٝخ اىيجْبّٞخا اىقبٕسح.الخعلْم الإلكخشًنِ عبش شبكت الإنخشنجل 9005ٍؾَد اىٖبدٛ, ٍؾَد )

 ل داز اى٘ بءا ااظنْدزٝخ.9004)معضم مصطلحاث الخشبْت لفما ًاصطلاحا

لغْاعلاث الخعللْم مشاصعلاث ل 9000ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخا اىجْدل اىددٗىٜ ىكّؽدبء ٗاىزؼَٞدس)

 ا ثبزٝطا ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخا اىقبٕسح.الخعلْم فِ مصش –الٌغنْت 

داز الخعلْم الضلامعِ فلِ العلالم العشبلِ فلِ الملش: الحلادُ ًالعشلشّن ل 9002اىٖقىٜ, اىٖقىٜ اىؽسثْٜٞ)

 اىغبٍؼخ اىؼسثٞخا ااظنْدزٝخ.

 المضلاث ًالذًسّاث: -

ثؼْ٘اُ "ٍْبٕظ  (12ت المعاّْش ًالخعلْم الضامعِت بحذ ممذ  للمإحمش العلمِ )رمافل 9005ؼؾبرٔ, ؽعِ)

 اىزؼيٌٞ ٗاىَعز٘ٝبد اىَؼٞبزٝخ", داز اىمٞب خ ثغبٍؼخ ػِٞ ؼَطا )اىَغيد ا ٗهل.

ًظللع الأىللذاف أ  حنفْللز الغْاعللاث"ت المللإحمش ل  9005ػددص اىدددِٝ, ّبٕددد  "دٗز اىَإظعددخ اىغبٍؼٞددخ )

د الغْاعللْت: الخعلللْم العللالِ فللِ مصللش خشّطللت الٌالللع ًاعخشللشاف الغللنٌُ الزللامن عشللش للبحللٌ

ا اىَغيددد ا ٗها ٍسمددص اىجؾدد٘س ٗاىدزاظددبد اىعٞبظددٞخا ميٞددخ الاقزفددبد ٗاىؼيددً٘ اىعٞبظددٞخا المغللخمبل

 عبٍؼخ اىقبٕسح.

 المإحمشاث العلمْت -

الضامعِ فِ "حطٌّش لإداسة مإعغاث الخعلْم ل 9009ئثسإٌٞا ٍؾَد ػجد اىساشع ٗ نّٞط, نؽَد ّفؾٜ )

 ا اىَإرَس اىؼسثٜ اىدٗىٜ اىضبّٜ ىمَبُ ع٘دح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜا اىجؾسِٝظٌء أعلٌع حلماث الضٌدة"

"ا ( "ححلذّاث حطبْلك معلاّْش الضلٌدة الشلاملت فلِ الخعللْم الضلامع9002ِػجدد اىزد٘اة ) نث٘ اىْ٘ز, ٍؾَدد

 اىزسث٘ٝخ. اىدزاظبد اىقبٕسحا ٍؼٖد اىَإرَس اىدٗىٜ اىعبثغ اىزؼيٌٞ  ٜ ٍعيغ ا ىفٞخ اىضبىضخا عبٍؼخ
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( حمشّلش الخنمْلت البشلشّت فلِ مصلش علا  9000اىجسّبٍظ ااَّب ٜ ىمٌٍ اىَزؾدح ٍٗؼٖدد اىزاعدٞه اىقدٍٜ٘)

 ت الماىشة2010

المٌائملللت بلللْن مخشصلللاث الخعللللْم الضلللامعِ ًحاصلللاث المضخملللع فلللِ ل 9002اىؼجٞددددٛ, ظدددٞقُ عجدددساُ)

ٗزقدددخ ػَدددو ٍقدٍدددخ ىيَدددإرَس اىضدددبّٜ ػؽدددس ىيددد٘شزاء اىَعدددئ٘ىِٞ ػدددِ اىزؼيدددٌٞ  اللللٌغن العشبلللِ,

 اىغبٍؼٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ٜ اى٘نِ اىؼسثٜ, ثٞسٗد. 

ا رقسٝدس اىَغيدط سؤٍ مغخمبلْت لخطٌّش الخعللْم الضلامعِ ًالعلالِل 9000اىَغبىط اىقٍ٘ٞخ اىَزاففخ )

 اىقبٕسح.لا 95اىقٍٜ٘ ىيزؼيٌٞ ٗاىجؾش اىؼيَٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٜا اىدٗزح )

ا اىَدإرَس اىقدٍٜ٘ اىعدْ٘ٛ بعلط اللشؤٍ لخطلٌّش الخعللْم الضلامعِل 9004ٍؾَ٘د, ٍؾَد ـدجسٛ ؽدب   )

 اىؾبدٛ ػؽس )اىؼسثٜ اىضبىشل اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىؼسثٜا ً بع ااـقػ ٗاىزع٘ٝس.

 الشعائل العلمْت

بْلت مخطلبلاث الخنمْلت "الخخطلْػ ااعلخشاحْضِ للخعللْم الضلامعِ لخلل 9000اىصّفيٜ, نؽَد ٍؾَد٘د ٍؾَدد )

 "ا زظبىخ دمز٘زآ اٞس ٍْؽ٘زحا ميٞخ اىزسثٞخا عبٍؼخ اىصقبشٝ .المغخذامت

" حطللٌّش ئداسة الخعلللْم الضللامعَ المصللشٍ فللَ ظللٌء مللذخل ئداسة ل 9005ظدديَٞبُ, اىعددؼٞد اىعددؼٞد ثدددٝس)

خ ٗاادازح   دزاظددخ رؾيٞيٞددخ " ٍغيددخ اادازح اىزسث٘ٝددخا اىغَؼٞددخ اىَفددسٝخ ىيزسثٞددخ اىَقبزّدد المعشفللت

 ٍفس. –اىزؼيَٞٞخ 

"اعخشاحْضْت ممخشحت لخطٌّش الخعلْم الضلامعِ فلِ مصلش دساعلت ل 9003ؼس , زؼبد ظؼٞد ػجد اىؽب ٜ)

زظددبىخ دمزدد٘زآ اٞددس ٍْؽدد٘زحا قعددٌ نـدد٘ه اىزسثٞددخا ميٞددخ اىزسثٞددخا عبٍؼددخ ؽيدد٘اُا  مغللخمبلْت"ت

 اىقبٕسح.

ا زظددبىخ ًالعللو ًسؤّللت مغللخمبلْت لخطللٌّشه( الخعلللْم الضللامعِ المصللشُ 9002ػبثدددِٝ, ٍؾَدد٘د ػجددبض )

 دمز٘زآ اٞس ٍْؽ٘زحا اىداز اىَفسٝخ اىيجْبّٞخا اىقبٕسح.

مغلللخمبل الخعللللْم الضلللامعِ المصلللشُ فلللِ ظلللٌء المخ ْلللشاث المضخمعْلللت ل 9005اىؼدددسة, ػفدددبً ػدددص)

 ا زظبىخ ٍبععزٞس اٞس ٍْؽ٘زحا ميٞخ اىزسثٞخا عبٍؼخ نْعب.المعاصشة"

( دساعت العلالت بْن أىمْلت المعشفلت باحخْاصلاث علٌق العملل ًملذٍ 9000)اىنْدزٛ, ّ٘اه ئظؾبع نؽَد 

 ا دزاظخ رعجٞقٞخ ػيٚ عبٍؼخ اىن٘ٝذ.صٌدة مخشصاث الخذماث الخعلْمْت الضامعْت
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