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Abstract: 

The study aims to measure the degree of administrative and financial 

corruption and its impact on economic development, and it included an 

independent variable (administrative and financial corruption) and a dependent 

variable (economic development), where the descriptive analytical approach was 

adopted. The study sample consisted of 130 employees in 4 ministries in 

Lebanon (at the level of heads of departments and divisions). randomly selected, 

The (SPSS) program was used through descriptive statistical methods, 

frequencies, arithmetic averages, standard deviations, Cronbach Alpha 

coefficient, Correlation Coefficient, Simple Linear Regression, and(ANOVA) to 

test the validity of the hypotheses, and the study reached the following results: 

1. The total arithmetic mean of the administrative and financial corruption 

variable reached (3.87), which is a high level of importance. 

2. There is a medium inverse correlation between financial and administrative 

corruption and economic development. 

3. There is a statistically significant effect at the level (α ≤ 0.05) between 

financial and administrative corruption and economic development. 

  The most important recommendations: Issuing a law to lift banking 

secrecy and developing a comprehensive national strategy to combat corruption 

in various economic and non-economic fields, which would reduce or prevent 

the spread of administrative and financial corruption. 
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 لٛاش يطتٕٖ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ٔأثرِ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح

 دراضح يٛذاَٛح ػهٗ انؼايهٍٛ فٙ انمطاع انؼاو فٙ نثُاٌ
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 انًهخص:
ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ، ٝاؽزِٔذ  رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط دسعخ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝرؤص٤شٙ

ذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  ِٔ ػ٠ِ ٓزـ٤شٓغزوَ )اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ( ٝٓزـ٤ش ربثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( ؽ٤ش اػِزُ

ٝصاساد ك٢ ُج٘بٕ)ثٔغزٟٞ سإعبء دٝائش ٝأهغبّ( رْ  ٗٓٞظلبّ ك٢ ٖٓٔاُزؾ٢ِ٤ِ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

( ػجش ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ اُٞفل٤خ اُزٌشاساد، SPSSخْذِّ ثشٗبٓظ )اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ، ٝاعْزُ 

ٝٓؼبَٓ  Cronbach Alphaأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٓؼبَٓ 

 Simple Linear Regressionٝا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و  Correlation Coefficientا٫سرجبه.

 ُلشٝك، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :( ٩خزجبس فؾخ اANOVAٝاخزجبسرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )

 ( ا١ ٓغزٟٞ ه٤بط ٓشرلغ.3..ٖإ أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثِؾ )  .ٔ

 ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه ػٌغ٤خ ٓزٞعطخ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ .  .ٕ

( ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ≤ α ٘ٓ.ٓٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ) .ٖ

 ا٫هزقبد٣خ .

أْٛ اُزٞف٤بد: افذاس هبٕٗٞ سكغ اُغش٣خ أُقشك٤خ ٝٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ ؽبِٓخ ٌُٔبكؾخ    

اُلغبد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ا٫هزقبد٣خ ٝؿ٤شا٫هزقبد٣خ ٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ روَِ أٝ رٔ٘غ اٗزؾبساُلغبد 

 ا٩داس١ ٝأُب٢ُ.

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ -اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ -: اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُٛحانكهًاخ انًفتاح
 

 انًمذيح
ًٞٗٚ ٣ٔظ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٔب ٣ٔظ اُذٍٝ أُزطٞسح ؽ٤ش إٔ آصبسٙ ٣ؼذ اُلغبد ٖٓ أُظبٛش اُخط٤شح  

اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ اُغبئذ ك٢ اُذٍٝ ٝ ٛٞ ثزُي رزغبٝص اُؾذٝد أُب٤ُخ ٝ أُبد٣خ ُزٔزذ ا٠ُ اُو٤ْ ٝ ا٧خ٬م ٝ 

  ػذٝ ٌَُ ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِذٍٝ ٝ ٣ٞكش اُشخبء ٝ اُشكب٤ٛخ ُٜب.

إ ٓٞمٞع اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ ُج٘بٕ هذ٣ْ ٓ٘ز اُؼٜٞد ٝاُؾٌٞٓبد اُغبثوخ، كٜٞ ثذأ ٓغ ؽٌٞٓخ 

اداسح مؼ٤لخ اكزوذد ا٠ُ اُخجشح ٝاُضوبكخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝٓب ا٫عزو٬ٍ ا٠ُٝ٧ اُز٢ ٝسصذ ػٖ ا٫ٗزذاة 

إ رخِقذ ٖٓ عِطخ أُلٞك اُغب٢ٓ اُلشٗغ٢ ؽز٠ ػبدد ٝخنؼذ ُ٘لٞر اُضػٔبء اُغ٤بع٤٤ٖ 

ٝٓقبُؾْٜ اُؾضث٤خ ٝاُطبئل٤خ، ًٝبٕ ُزؼ٤٤ٖ ا٧ٗقبس ٝأُؾبع٤ت اُز٣ٖ ر٘وقْٜ اُخجشح ٝاٌُلبءح ك٢ 

 بس اُشؽٞح ٝأُؾغٞث٤خ ٝاُلغبد.٬ًٓبد اُذُٝخ أصشٙ ك٢ اٗزؾ

ؽ٤ش هبٓذ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ ٖٓ ثؼذ رُي ثؼذح ٓؾب٫ٝد اف٬ؽ٤خ ثبءد ع٤ٔؼٜب ثبُلؾَ، ا٠ُ إ أدٟ 

اُلغبد ا٠ُ رذ٤ٓش اُوذسح أُب٤ُخ ٝا٫داس٣خ ٝؽَِ ٝػغض اُذُٝخ ػ٠ِ ث٘بء ا٫هزقبد ٝػٖ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد 

 .٘بء اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خاػبدح اُٜ٘ٞك ٝا٫ػٔبس اُنشٝس١ ٬ُعزضٔبس ٝث

ثذأ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثب٫صد٣بد ٝأدٟ ا٠ُ اعز٘لبر اُطبهبد أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ  99ٓٔثؼذ ػبّ 

ٝاُؼ٤ِٔخ ُذٝائش اُذُٝخ ٝرؾ٣َٞ ٛزٙ اُغٜٞد ا٠ُ فشاػبد ػجض٤خ ٫ ٛذف ٜٓ٘ب، ُْٝ ر٘غؼ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ 
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اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ  ثؼذ ا٤ٜٗبس عؼش فشف٤خ ٝخبفخ ك٢ اُغ٤طشح ػ٤ِٚ، ٝرؾٍٞ ا٠ُ كغبد ٝسؽبٟٝ داخِ

 ا٤ُِشح ٓوبثَ اُذ٫ٝس ٝاٗخلبك اُوذسح اُؾشائ٤خ ُِؾؼت اُِج٘ب٢ٗ ك٢ اُزغؼ٤٘٤بد. 

ٝعبػذ ؿ٤بة اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ ٝػذّ أُزبثؼخ ك٢ رؾغغ أُلغذ٣ٖ، ؽز٠ اعزؾشٟ اُلغبد ك٢ أؿِت 

أُشرجخ ك٢  ٕٕٓٓك٢ روش٣شٛب اُغ١ٞ٘ اُؼبّ ُذ٤ُٝخ ٓلبفَ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ، ؽ٤ش ف٘لزٚ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ ا

ػ٠ِ ػشك أُٜ٘غ٤خ  اؽزِٔذ دساعز٘ب. ٝهذ ( ٕٕٓٓ)ٓئؽش ٓذسًبد اُلغبد،ٝػب٤ُٔب ػشث٤ب 9ٗٔ

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝا٩هبس اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٝاخ٤شاّ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد.

 Research Problemأٔلاً: يشكهح انذراضح 
اؽذٟ اُونب٣ب اُؾبئٌخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد، ؽ٤ش رئصش ٛزٙ أُؾٌِخ ك٢ ٣ؼذ اُلغبد ا٩داس١ 

ؽذٝس اٌُض٤ش ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ًبُجطبُخ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝص٣بدح ػ٤ِٔبد اُزنخْ ٝا٫ؽزٌبس ٝص٣بدح 

ٓغز٣ٞبد اُلوش ك٢ أُغزٔؼبد، ُزُي رغؼ٠ اُؾٌٞٓبد ا٢ُ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثبعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت 

ٖ هش٣ن اُشهبثخ ػ٠ِ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝػ٠ِ رذػ٤ْ ٓجبدة اُؾلبك٤خ ك٢ ا٩داسح ٝاُونبء ػ٠ِ ػ

 أُؾغٞث٤خ، ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُذساعخ ثب٫عبثخ ػٖ اُزغبإ٫د ا٥ر٤خ:

 ٓب ٛٞ ٓغزٟٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٫داس١ اُز٢ ٝفِذ ُٚ ا٫داساد اُؼبٓخ ك٢ ُج٘بٕ ؟   -أ

 ص٤ش عِج٢ ُِلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ ؟َٛ ٛ٘بى رؤ  -ة

 َٛ ٛ٘بى اعشاءاد عذ٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ك٢ ُج٘بٕ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؟  -ط

ٝٛزٙ اُزغبإ٫د رؼجش ثٔغِٜٔب ػٖ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ؾبٍٝ اُجؾش ًؾلٜب ٝف٫ٞ ا٠ُ ٓوزشؽبد 

 َ ػ٠ِ رغبٝصٛب .هذ رخلق ٜٓ٘ب أٝ رؼٔ

 Research Importance ثاَٛاً: أًْٛح انذراضح
 رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ ٛٔب 

 : الأًْٛح انؼهًٛح -أ

٣ؾزَ اُجؾش ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب ُج٘بٕ  ثغجت رلؾ٢ ٛزا اُذاء ك٢ ٓخزِق 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ًٝزُي ا٥صبس اُغِج٤خ اٌُج٤شح أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزؾبسٙ ك٢ ٓلبفَ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ 

 أُغزٔغ ٝدٝسٙ ك٢ خِن ٓلب٤ْٛ ٝٓؼب٤٣ش خبهئخ .

 : الأًْٛح انتطثٛمٛح -ة

، ٖٓ خ٬ٍ ارخبر هشاساد ؽ٤ٌٔخ ٝٓ٘بعجخ ُٔؼبُغخ ظبٛشح ا٫عزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞف٤بد اُذساعخ

اُلغبد اُز١ ٣ؾٌَ أؽذ ا٥كبد اُز٢ رٞاعٜٜب اهزقبد٣بد اُذٍٝ ٝاُز٢ رئد١ ا٠ُ ٗزبئظ خط٤شح ، ٖٓ ٛ٘ب رْ 

 اُز٤ٔ٘خف٤بؿخ ٗٔٞرط اكزشام٢ ٣ٞمؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ه٤بط ؽغْ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ا٩داس١ ٝأصشٛب ػ٠ِ 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِونبء ػ٠ِ ظبٛشح اُلغبد ٝاُٜ٘ٞك ك٢ اُٞاهغ ا٫هزقبد١ اُِج٘ب٢ٗ.  ا٫هزقبد٣خ، ٝٝمغ

 Research Objectives ثانثاً: أْذاف انذراضح
:  ه٤بط ٓغزٟٞ دسعخ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝ اخزجبس ػ٬هخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ - أ

 ٣خ .اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد

 الأْذاف انفرػٛح - ة

اُزؼشف ا٠ُ ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ، أعجبثٚ ٝأؽٌبُٚ ٝٗزبئغٚ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُغ٤بع٤خ  .ٔ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ.  

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ . ٝا٩داس١ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ ا٫سرجبه ٝا٧صش ث٤ٖ  .ٕ

 ك٢ ُج٘بٕ. اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُٝمغ اُغجَ اٌُل٤ِخ ٌُٔبكؾخ  .ٖ

  Research Hypothesisراتؼاً: فرضٛاخ انذراضح 
 اٗط٬هبً ٖٓ ٓؾٌِخ ٝٗزبئظ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ ف٤ـذ كشم٤بد ا٫سرجبه ٝا٧صش ا٥ر٤خ :

ٝاُز٤ٔ٘خ (  ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ≤ α ٘ٓ.٣ٓٞعذ ػ٬هخ اسرجبه رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )  -ٔ

 ا٫هزقبد٣خ .
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(  ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ≤ α ٘ٓ.٣ٓٞعذ أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ)  -ٕ

 ا٫هزقبد٣خ

  Research Limitationsخايطاً: حذٔد انذراضح 
 اهزقشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ أعجبثٚ ٝاثؼبدٙ :انحذٔد انًٕضٕػٛح  -ٔ

 ٝأصشٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ.

 . ٕٕٔٓٛزٙ اُذساعخ ك٢ ؽٜش ا٣ٍِٞ ٖٓ اُؼبّ  عشٟ ر٘ل٤ز:  انحذٔد انسياَٛح -ٕ

 ك٢ ُج٘بٕ )اُزشث٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٫هزقبد ٝا٫ؽـبٍ( ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝصاساد  ٗ: انحذٔد انًكاَٛح -ٖ

 .ا٧هغبّ، ا٩داساد(اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ اُٞعط٠ )  :انحذٔد انثشرٚح -ٗ

 

 ضادضاً: ًَٕرج انذراضح 

اُلغبد ػ٠ِ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ) اؽزَٔث٘بء ػ٠ِ أٛذاف اُذساعخ ٝػ٠ِ مٞء كشم٤برٜب كبٕ ٗٔٞرط اُذساعخ، 

 .(اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ٔاُؾٌَ )ٝأُب٢ُ( ٝٓزـ٤ش ربثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ(، ٣ٞمؼ  ا٫داس١

 

 أُزـ٤ش اُزبثغ       أُزـ٤ش أُغزوَ                                          

(Independent Variable)                                   (Dependent Variable) 

 

                       

 

 ( ٕٚضح ًَٕرج يتغٛراخ انذراضح1شكم)

 

  Literature Reviewضاتؼاً: انذراضاخ انطاتمح 
ُْ ٗغذ عٟٞ اُو٤َِ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓٞعض 

ُٔب رغ٠٘ اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ رِي اُذساعبد ٝاُز٢ هبسثذ ٓٞمٞع اُذساعخ ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ، ٝهذ ػشمذ 

 ا٧هذّ، ًٔب ٢ِ٣:ٝكوبً ُِزشر٤ت اُض٢٘ٓ ٖٓ ا٧ؽذس ا٠ُ 

ٛذكذ ا٠ُ   " تأثٛر انفطاد الإدار٘ فٙ ػًهٛح تمٛٛى أداء انؼايهٍٛ"(  تؼُٕاٌ 9112دراضح )َتٕظ،  -1

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٧داء ػ٤٘خ اُؼب٤ِٖٓ أداءاُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُظبٛشح اُلغبد ا٩داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ 

اُجبؽضخ ثؾضبً اعزط٬ػ٤بً ٧ساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ  أعشدعبٓؼخ اُجقشح, ُٝزؾو٤ن اُٜذف 

( ٝػذد ٓ٘( ٓٞظلبَ ًٝبٕ ػذد ا٫عزٔبساد اُقبُؾخ)ٓٙاُجقشح ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ)

 ثبعزخذاّ( ٝرنٔ٘ذ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٔ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشم٤بد ٓٔا٫عزٔبساد ؿ٤ش اُقبُؾخ)

ا٫ؽقبئ٤خ اُٞفل٤خ ُٔؼشكخ  ا٧عب٤ُتد ٝاعزخذاّ (  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبSPSSاُجشٗبٓظ ا٫ؽقبئ٢)

اُؼب٤ِٖٓ ًٝؾلذ اُذساعخ ػٖ ٓغٔٞػخ  أداءرقٞساد اكشاد اُؼ٤٘خ ُِلغبد ا٫داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ 

ُِلغبد ا٫داس١ ٝاداء اُؼب٤ِٖٓ، صْ خِقذ ا٠ُ ػذح اعز٘زبعبد  أصش ث٤ٖٖٓ اُ٘زبئظ رزِخـ ثٞعٞد 

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خ٬ٍ كشك  أداءك٢  ا٩داس١د اُغِج٤خ ُِلغبد مشٝسح رو٤ِـ ثؼل ٖٓ اُزؤص٤شا أٜٛٔب

 .ا٩داس١أُغججخ ٝاُذاػٔخ ُ٘ؾش اُلغبد  ا٧ٗٔبهػوٞثبد فبسٓخ ػ٠ِ 

" أصش اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢  ( تؼُٕا9112ٌ)خٕٚطى، دراضح -ٕ

١ ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ اُؼشام. ٝهذ ٛذكذ ا٠ُ اخزجبس اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلغبد ا٫داس اُؼشام"

عٔؼذ ث٤بٗبد اُجؾش ثبعزخذاّ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ اُز٢ اػذد ُٜزا اُـشك، ٝهذ رنٔ٘ذ ػ٤٘خ اُجؾش 

( ٓ٘زغت ٖٓ رذس٣غ٤ٖ ٝٓغئ٤ُٖٝ اُؾؼت ٝاُٞؽذاد ك٢ أُؼٜذ اُزو٢٘ اُذ٣ٞا٤ٗخ. ٝاعزخذٓذ ٓٓٔ)

 (Spss.24ثشٗبٓظ) 

  الاقتصادية التنمية والمالي داريالفسادالإ
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ا٠ُ عِٔةخ ٓةٖ ا٫عةز٘زبعبد ٝاُزٞفة٤بد ًةبٕ اثشصٛةب: مةؼق ا٫عٜةضح اُشهبث٤ةخ  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، رٞفِذ

ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝمؼق أُٔبسعبد اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝؿ٤بة اُؾلبك٤خ ك٢ ٗؾش أُؼِٞٓةبد ػةٖ أُلغةذ٣ٖ 

كةة٢ ٓلبفةةَ اُذُٝةةخ أُخزِلةةخ ٝمةةشٝسح ٝمةةغ اعةةزشار٤غ٤خ ؽةةبِٓخ ُٔؾبسثةةخ اٝ ٌٓبكؾةةخ اُلغةةبدا٫داس١ 

ِةةق أُغةةب٫د ا٫هزقةةبد٣خ ٝؿ٤ةةش ا٫هزقةةبد٣خ اُزةة٢ ٓةةٖ ؽةةؤٜٗب ٓ٘ةةغ  اٗزؾةةبس اُلغةةبد ٝأُةةب٢ُ كةة٢ ٓخز

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ.

" دٝس اُغٜبص أُشًض١ ا٢٘ٔ٤ُ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق ( تؼُٕا9113ٌدراضح )انًخلافٙ ،  -3

٢ اُغٜٔٞس٣خ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١" ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس عٜبص اُشهبثخ اُؼ٤ِب ك

ا٤٘ٔ٤ُخ )اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ارا 

ٍَ كبػَ ك٢ ٛزا اُغبٗت ٝأثشص ا٫عز٘زبعبد  ًبٕ ٣زٞكش ُٜب أُوٞٓبد ٝأُزطِجبد ا٬ُصٓخ ُ٪عٜبّ ثؾٌ

 اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ :

  ْاُذعزٞس أُشروت افذاسٙ ٗقٞفبً خبفخ ثبُغٜبص  ن٤ٖٔراُغٜبص ٖٓ خ٬ٍ  اعزو٤ُ٬خرذػ٤ 

   اعزو٤ُ٬زٚ ُزؾو٤نٝاخزقبفبرٚ ٝرٞمؼ اُنٔبٗبد ا٬ُصٓخ  ٓغئ٤ُٝبرٚ اُؼش٣نخرؾذد اُخطٞه 

 ٖٓ ٓخزِق اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩داس٣خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝأُب٤ُخ.

 اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ثٔٔبسعخ ٜٓبٓٚ ُو٤بّا٬ُصٓخ  رٞك٤ش أُزطِجبداُؼَٔ ػ٠ِ  ●

ٍَ كؼبٍ   اُزضآبرٜ ٝٝاعجبرٜ اُوب٤ٗٞٗخ. ٝر٘ل٤زا٠ُ ٓغزٟٞ اُٞكبء ثٔغئ٤ُٝبرٜ  ٣شه٠ثؾٌ

أُغبءُخ اُؼبٓخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝثزُٜب  ثزؾو٤ن أُؼ٤٘خمشٝسح رؼبٕٝ ًبكخ اُغٜبد  ●

 ٝرز٤َُُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ أداء ٜٓبٓٚ  اُغٜٞد ا٬ُصٓخ ُذػْ ٝاع٘بد اُغٜبص أُشًض١

 اُقؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼزشك ٗؾبهٚ.

فاػهٛح َظاو انرلاتح انًانٛح ٔاثرِ ػهٗ انفطاد انًانٙ فٙ " ( تؼُٕاٌ 9119دراضح )رشٛذ ٔآخرٌٔ،  -4

"، ٛذكذ ا٠ُ ا٣نبػ ٓلّٜٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝاُٞهٞف انؼراق، دراضح تطثٛمٛح ػهٗ خايؼح انًٕصم

ػ٠ِ ٓغججبرٚ، ٝرو٤٤ْ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُذاخ٤ِخ ُِٞؽذاد ٝأُئعغبد اُشع٤ٔخ ك٢ اُؼشام 

ٝرؾذ٣ذ عٞاٗت اُوقٞس ٝاُنؼق ك٢ اعشاءاد اُشهبثخ أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ُٔٔبسعخ اُلغبد 

عز٘زبعبد ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ أُٞفَ. ٝهذ خِقذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ا٫

أٜٛٔب: إٔ أعجبة اُلغبد رذٝس ؽٍٞ ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٣زؼِن ا٧ٍٝ ٜٓ٘ٔب ثبُلشد رارٚ ٝرؾُشًٚ 

اُظشٝف ٝاُج٤ئخ اُخبفخ ثبُلشد، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زؼِن اُضب٢ٗ ثؤعجبة خبسعخ ػٖ اسادح اُلشد رغَُٜ ُٚ 

ُٔٞفَ رلزوش ا٠ُ ٓٔبسعخ اُلغبد ٖٝٓ أٜٛٔب مغ اُشهبثخ أُب٤ُخ، ٝإٔ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ عبٓؼخ ا

 ا٩عشاءاد اٌُبِٓخ اُز٢ رؾذ ٖٓ اُلغبد.

انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘ فٙ اندسائر اضثاتّ ٔاضتراتٛدٛاخ "  ( تؼُٕا9111ٌدراضح )خًٛطٙ،  -5

" ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾخ٤ـ ٝاهغ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُغضائش كن٬ ػٖ رؾخ٤ـ يكافحتّ

ٝفق آصبسٛب ػ٠ِ ا٫هزقبد اُغضائش١ ٖٝٓ صْ ٝمغ اُؾٍِٞ ا٧عجبة اُز٢ ُٝذد ٛزٙ اُظبٛشح ٝ

ٝأُؼبُغبد ُٜب، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٜٝٓ٘ب رج٢٘ ٗظبّ د٣ٔوشاه٢ ٣وّٞ 

ػ٠ِ ٓجذأ كقَ اُغِطبد ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ ٖٓ خ٬ٍ خنٞع اُغ٤ٔغ ُِوبٕٗٞ ٝاؽزشآٚ ٝأُغبٝاح أٓبٓٚ 

، ٗظبّ ٣وّٞ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ًٝزُي رؾو٤ن اُؼذٍ ك٢ رٞص٣غ ٝر٘ل٤ز أؽٌبٓٚ ٖٓ ع٤ٔغ ا٧هشاف

اُضشٝاد ٝاُذخٍٞ ٝاهز٬ع اُؾشٓبٕ ٖٓ عزٝسٙ ثبػزجبسٙ أُٞسد ا٧عبع٢ ُِلغبد ٜٝٓ٘ب أ٣نب مشٝسح 

ا٫عزلبدح ٖٓ خجشاد أُئعغبد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلغبد ًٝزُي رج٢٘ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثبػزجبسٙ 

 ِز٤ٔ٘خ. ؽشهب أعبع٤ب ُ

"، ار ٛذكذ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ الإشكانٛح ٔطرق يؼاندتّ"  ( تؼُٕا9111ٌدراضح )ػثذ الله، -6

اُذساعخ ا٠ُ اػذاد اُٞعبئَ ٝاُطشائن ا٬ُصٓخ ُزؾخ٤ـ اُظبٛشح ك٢ اُؼشام ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ػٖ هش٣ن 

ٞاًجخ اُلؼ٤ِخ ٓغ رطٞساد رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ )ا٧خ٬ه٤خ ٝ اُشهبث٤خ ٝاُؼوبث٤خ( ٖٝٓ صْ ٓؼبُغزٜب ك٢ أُ

ا٧عٜضح اُشهبث٤خ، ٝهذ رٞفَ اُجبؽش ا٠ُ ثؼل ا٫عز٘زبعبد أٜٛٔب إٔ ػذّ أُؾبعجخ اُغذ٣خ ُجؼل 

أُغئ٤ُٖٝ ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اٗنجبه ٝخٞف أُٞظل٤ٖ ٖٓ ػَٔ أُخبُلبد 
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أُٞظل٤ٖ ٝٓؾبُٝخ  ٝثؾٌَ ًج٤ش ٝرذخَ اُٞصساء ًٝزُي ثؼل اٌُزَ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ك٢ ؽئٕٝ

ثؼنْٜ ا٥خش اُزغزش ػ٠ِ أُخبُلبد ٝؽٔب٣خ أُخبُل٤ٖ ك٢ ٝصاسرْٜ ٝثؼل اُٞصساء ٣وّٞ ثطِت ٖٓ 

دٝائش ٝصاسرٚ ػذّ اُزؼبٕٝ ٓغ دائشح أُلزؼ اُؼبّ، ًٔب إٔ مؼق اُؼوٞثخ ا٫داس٣خ ٝاُونبئ٤خ 

 ٤ٖ ٝأُز٬ػج٤ُِٖٔٞظق عؼِزٚ ػشمخ ُؼذّ ا٫ٛزٔبّ ٝاُخٞف ٖٓ اُنٞاثو ٝاُؾشٝه أُخبُل

أثر تطثٛك انشفافٛح ػهٗ يطتٕٖ انًطاءنح الادارٚح فٙ "  ( تؼُٕا9112ٌدراضح )انطرأَح،  -7

" ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أصش رطج٤ن اُؾلبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢  الاردَٛح انٕزاراخ

 ٔٙٙٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُٞصاساد ا٫سد٤ٗخ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌ

ٝصاساد رْ اخز٤بسٛب ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٝثِؾ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓشاًض  ٙٓٞظلبّ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٓٞظلب، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: إٔ رقٞساد أكشاد ػ٤٘خ  ٖ٘ٙٔاُٞصاساد 

ٓجؾٞصخ  3ٖٔك٢ اُٞصاساد ٍ اُذساعخ ٌَُ ٖٓ دسعخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ ٝٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ 

ًبٗذ ٓزٞعطخ، ٝعٞد أصش ر١ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ُذسعخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ ثٔغب٫رٜب أُخزِلخ ٓغزٔؼخ 

ٝٓ٘لشدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢ اُٞصاساد أُجؾٞصخ، ؽ٤ش إٔ ؽلبك٤خ اُوشاساد ٢ٛ أًضش 

ٞصاساد أُجؾٞصخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓغب٫د اُؾلبك٤خ رؤص٤شاّ ك٢ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢ اُ

 ؽلبك٤خ اًُزؾش٣ؼبد أهَ رِي أُغب٫د رؤص٤شاّ.

 :انتؼمٛة ػهٗ انذراضاخ انطاتمح

رزؾبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُظبٛشح 

اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق اُلغبد ا٩داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝ اُزؼشف ػ٠ِ دٝسأعٜضح 

اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ أٝ ا٣نبػ ٓلّٜٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓغججبرٚ أٝ رؾخ٤ـ ٝاهؼٚ أٝ 

رؾخ٤ـ أعجبثٚ ٝٝفق اصبسٙ ػ٠ِ ا٫هزقبد أٝ اػذاد اُٞعبئَ ٝاُطشائن ا٬ُصٓخ ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد 

طج٤ن اُؾلبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٩داس٣خ ك٢ ػٖ هش٣ن رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧عٜضح اُشهبث٤خ أٝ أصش ر

اُٞصاساد، ٌُ٘٘ب ُْ ٗؼضش ػ٠ِ دساعخ ٓزٌبِٓخ رو٤ظ ٓغزٟٞ ؽغْ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ا٫هزقبد٣خ. ٖٓ ٛ٘ب اخزِلذ ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُج٤ئخ اُز٢ هجوذ ك٤ٜب ٢ٛٝ 

 ، ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هذ رن٤ق عذ٣ذاّ ا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ.اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ

 Research Methodثايُاً: يُٓح انذراضح  
اػزٔذٗب ك٢ اعشاء ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُلغبد ا٧داس١  

ٔذ ا٫عزجبٗخ ثؾٌَ ٓجذئ٢ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ. ٝهذ ِّٔ فُ

ٝاُخضسع٢، دساعخ )اُـب٢ٔٗ  (،ٕٓٔٓدساعخ )ػجذ الله، (،ٕٓٔٓدساعخ )اُغج٤ؼ٢، اُجؾٞس اُغبثوخ، 

(. ٝرْ رط٣ٞشٛب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝهذ سُٝػ٢ ك٢ ٕٔٔٓ( دساعخ )خ٤ٔغ٢، .ٕٓٓ

 اُلوشاد، ٝعُٜٞخ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِ ص٬صخ أهغبّ: اػذاد ا٫عزجبٗخ ٝمٞػ

 : أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.ا٧ٍٝاُوغْ  ●

 ٝأُب٢ُ. ا٩داس١( كوشح، رو٤ظ اُلغبد ٘ٔاُوغْ اُضب٢ٗ: ٣زٌٕٞ ٖٓ) ●

 .اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( كوشاد رو٤ظ 3اُوغْ اُضبُش: ٣زٌٕٞ ٖٓ ) ●

ٝهذ رؤُق ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ، ٝٗظشاً ٌُجش ؽغْ أُغزٔغ ا٧ف٢ِ  

ٝفؼٞثخ اُو٤بّ ثبُذساعخ ػٖ ع٤ٔغ أكشادٙ، رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ ٖٓ أسثغ ٝصاساد )اُزشث٤خ ٝأُب٤ُخ 

اُجبُؾ  أكشاد اُؼ٤٘خ٠ِ ع٤ٔغ ٝا٫هزقبد ٝا٫ؽـبٍ( صْ ٝصػذ ا٩عزجبٗخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُقٔٔخ ُِذساعخ ػ

% ٖٓ ٓغزٔغ  9ٙ.9ٕث٘غجخ  ثِـذ  اعزجبٗخ ٕٙٔٓٞظلبّ) سئ٤ظ دائشح اٝ هغْ(، اعزشُِد ٜٓ٘ب ٖٓٔػذدْٛ 

ذ ػ٠ِ اُؾضٓخ ا٩ؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ) ِٔ ( ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ ا٩عزجبٗخ ٝهذ SPSSاُذساعخ. ٝاػزُ

 اعِْزخُْذِٓذِ ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ:

ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓؼبَٓ  اُزٌشاساداُٞفل٤خ  ؽقبءادا٩ ●

Cronbach Alpha .ُِّزؤًذ ٖٓ دسعخ صجبد أُو٤بط أُغزخذ 
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 Simpleٝا٫سرجبه اُخط٢ اُجغ٤و  Correlation Coefficientؽغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه. ●

Linear Regression  ( ٖٝرؾ٤َِ اُزجب٣ANOVA.٩خزجبس فؾخ كشٝك اُذساعخ) 

ًٔب رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد ُو٤بط اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ُلوشاد ا٫عزج٤بٕ ػجش خ٤بساد )ٓٞاكن رٔبٓبً 

، 9ٕٓٓاه٬هب( ٝاؽزغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ أُشعؼ )اُلشا، ؿ٤ش ٓٞاكن ،ؿ٤ش ٓٞاكنٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، 

 (:ُِٔٔزٞعو اُؾغبث٢ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )( ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ اُزقٞساد أُشعؾخ 3ؿ

 
 ( : يطتٕٖ انتصٕراخ انًرخحح نهًتٕضظ انحطات1ٙخذٔل )

 ٓشرلؼخ عذاً  ٓشرلؼخ ٓزٞعطخ ٓ٘خلنخ ٓ٘خلنخ عذاً 

1- 1.79 1.80- 2.59 2.60 -3.39 3.40 – 4.19 4.20- 5 

 

 تاضؼاً: الإطار انُظر٘
 يفٕٓو انفطاد   -أ

٣ؾ٤ش ا٠ُ اُزِق ٝخشٝط اُؾ٢ء ػٖ ا٫ػزذاٍ ٝٗو٤نٚ ا٩ف٬ػ ٝك٢ ٓؼغْ اُِـخ  انفطاد فٙ انهغح: -ٔ

.)اثٖ ٓ٘ظٞس، ٝامٔؾَأثطَ  أ١ٛٞ)هغذ( ٝمذٙ )فِؼ( ٝاُلغبد ٣ؼ٢٘ ُـخ اُجط٬ٕ ك٤وبٍ كغذ اُؾ٢ء 

( ( ٣ؤر٢ ٖٓ اُلؼَ ا٬ُر٢٘٤ Corruption(، أٓب اُلغبد ك٢ اُِـخ ا٤ٌِٗ٫ض٣خ كبٕ ُلع كغبد  ٖ٘٘، 99ٗٔ

(Rumpere ،ٓب ٣ؼ٢٘ إ ؽ٤ئب هذ ًغش، ٝٛزا اُؾ٢ء هذ ٣ٌٕٞ ٓذٝٗخ عِٞى أخ٬ه٤خ أٝ اعزٔبػ٤خ ٞٛٝ )

( ٝٝسد ك٢ اُوشإٓ ٕؿ ، ٤ُٝٔ99ٓزْ ًغش ٛزٙ اُوبػذح كبٜٗب ٣غت إ رٌٕٞ ده٤وخ ٝؽلبكخ )ربٗض١،

١ اُ٘بط اٌُش٣ْ اُزؾذ٣ذ ك٢ رؾش٣ْ اُلغبد، ك٠ هُٞٚ رؼب٠ُ " ظٜش اُلغبد ك٠ اُجش ٝاُجؾش ثٔب ًغجذ أ٣ذ

 . ٤ُٗٔز٣وْٜ ثؼل اُز١ ػِٔٞا ُؼِْٜ ٣شعؼٕٞ" عٞسح اُشّٝ ا٣٥خ 

٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ " اعزـ٬ٍ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ُٔٞاهغ ػِْٜٔ ٝف٬ؽ٤برْٜ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ  انفطاد اصطلاحاّ: -ٕ

ًغت ؿ٤ش ٓؾشٝع أٝ ٓ٘بكغ ٝٓآسة ؽخق٤خ ٣زؼزس رؾو٤وٜب ثطشم ٓؾشٝػخ، ٝٛٞ ًزُي )اُخشٝط ػٖ 

أٝ اعزـ٬ٍ ؿ٤بثٜٔب ٝرغبٝص اُغ٤بعخ ٝا٧ٛذاف أُؼِ٘خ ٝأُؼزٔذح ٖٓ هجَ اُغِطخ اُ٘ظبّ ٝاُوبٕٗٞ 

اُغ٤بع٤خ ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد اُؾشػ٤خ ٝرُي ثـ٤خ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ؽخق٤خ عٞاء ًبٗذ ع٤بع٤خ أٝ 

 (.ٖ، ؿ9ٕٓٓاهزقبد٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ ُِلشد أٝ ُِغٔبػخ" )٬ًة، ٝآخشٕٝ،

 ٝأُ٘ظٔبدب٫ ٝ أٜٗب أًضش رذا٫ٝ خبفخ رِي اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئبد أٓب أًضش اُزؼبس٣ق ؽ٤ٞػب ٝ اعزؼٔ 

 ٣٘ل٢ أ٤ٔٛخ ؿ٤شٛب . ٝٛزا ٫اُذ٤ُٝخ 

: اُلغبد ٛٞ عٞء اعزخذاّ اُ٘لٞر اُؼبّ ُزؾو٤ن أسثبػ خبفخ، ُٝزُي تؼرٚف يٕضٕػح انؼهٕو الاختًاػٛح -3

بع٤٤ٖ ٓغزجؼذح سؽبٟٝ اُوطبع ًبٕ اُزؼش٣ق ؽب٬ًٓ ُشؽبٟٝ أُغئ٤ُٖٝ أُؾ٤٤ِٖ أٝ اُٞه٤٤ٖ٘، أٝ اُغ٤

 اُخبؿ.

: أٗٚ اعبءح اعزؼٔبٍ اُغِطخ اُز٢ اإرٖٔ ػ٤ِٜب اُؾخـ ُزؾو٤ن تؼرٚف انًُظًح انذٔنٛح نهشفافٛح -4 

 (.ٗ، ؿٕٕٔٓٓقبُؼ ؽخق٤خ)عل٤بٕ،

: أٗٚ ػ٬هخ ا٣٧ذ١ اُط٣ِٞخ أُؼزٔذح اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾق٤َ  FMIتؼرٚف صُذٔق انُمذ انذٔنٙ  -٘ 

 اُلٞائذ ٖٓ ٛزا اُغِٞى ُؾخـ ٝاؽذ أٝ ٓغٔٞػخ راد ػ٬هخ ث٤ٖ ا٧كشاد      

٣زنؼ ٖٓ ٓغَٔ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ػ٠ِ اخز٬كٜب، إٔ اُلغبد ظبٛشح روّٞ ػ٠ِ أعبط ٖٓ رؾ٣َٞ اُؾؤٕ 

ٔٞاسد ٝرٞص٣غ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ ٝكن اػزجبساد اُؼبّ ُِغٔبػخ ا٠ُ ؽؤٕ خبؿ، ؽ٤ش ٣زْ رخق٤ـ اُ

 أُقِؾخ اُخبفخ ٤ُٝظ ٝكن اُقبُؼ اُؼبّ.

 يفٕٓو انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ : -ب
  :انفطاد الإدار٘  -1

٣ؼشف اُلغبد ا٩داس١ ثؤٗٚ اٗؾشاف أٝ خَِ ك٢ ٓغبس ػَٔ اُٞظبئق ا٩داس٣خ ػٖ ؽٌِٜب اُغ٤ِْ ٖٓ 

خ٬ٍ اعزخذاّ أُٞظق ف٬ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزؾو٤ن ٓقِؾخ خبفخ أٝ ُزؾو٤ن ٌٓغت ٓب٢ُ  ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 
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ؼ٢٘ عٞء اعزخذاّ ا٩داس١ ٣ اُلغبدإٔ اُلغبد ا٩داس١ ٣غجن اُلغبد أُب٢ُ ٝٛٞ ٣ٔضَ ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُٚ، 

 (.3، ؿٕٕٔٓأُ٘قت ُـب٣بد ٝٓآسة ؽخق٤خ )ع٤ِٔبٕ، ػطٞإ،

 :انفطاد انًانٙ - 9

ٓقِؾخ خبفخ،  أعَاُلغبد أُب٢ُ ك٢ ا٫فط٬ػ ٛٞ عٞء اعزخذاّ أٝ رؾ٣َٞ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ٖٓ 

ٟٝ خذٓخ أٝ رؤص٤ش ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ ٓظبٛش اُلغبد أُب٢ُ ك٢ اُشؽب أعَأٝ رجبدٍ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ 

ٝا٫خز٬ط ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝرخق٤ـ ا٧سام٢ ٝأُؾبثبح ٝأُؾغٞث٤خ ك٢ اُزؼ٤٤٘بد اُٞظ٤ل٤خ، 

ٝاُلغبد أُب٢ُ ًزُي ٛٞ عِٞى ع٢ء ٝٓ٘ؾشف ٣زشرت ػ٤ِٚ خغبئش ٓبد٣خ ًج٤شح ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُئعغبد 

ٌٕٞ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘ب اُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ صْ ػ٠ِ اُذُٝخ ثؤًِٜٔب، ٓٔب ٣ؾِٜٔب ٖٓ أػجبء هذ ر ٣ٝئصش ػ٠ِا٫عزٔبػ٤خ 

، .ًٕٓٓبُذ٣ٕٞ ٓض٬، ٝهذ رزذٛٞس ع٤بعخ اُذُٝخ إ اعزؾشٟ اُلغبد ُْٝ رزؾٌْ ك٢ أُبٍ اُؼبّ )أُؾٔذ١،

 (.ٗٔؿ 

رٔضَ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ أؽذ اُزؾذ٣بد اُخط٤شح اُز٢ رٞاعٚ اُذٍٝ ٝخبفخ اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب، ؽ٤ش 

رق٤ُت اهزقبد٣بد رِي اُذٍٝ، ٝرزغجت ك٢ رؼط٤َ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ  ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

ّْ رقجؼ اُذُٝخ ػبعضح ػٖ ٓٞاعٜخ رؾذ٣ بد ا٩ػٔبس رذٛٞس ا٫هزقبد ٝاُوذسح أُب٤ُخ ُِذُٝخ، ٖٝٓ ص

 ا٬ُصٓخ ُ٘ٔٞٛب، ٝرؾو٤ن هٔٞؽبد ٝسكب٤ٛخ أكشادٛب. اُزؾز٤خٝرؤع٤ظ اُج٤٘خ 

 أضثاب ظٕٓر انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘                                                         -ج
اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٛٞ ٝفق ُؾبُخ ٓشم٤خ رق٤ت أُ٘ظٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ  ثؤ٣ٌٕٖٔ اُوٍٞ 

ُٜٝب ػ٬هخ ثب٫خز٫٬د ا٩داس٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼ٬هخ ؿ٤ش أُزٞاصٗخ ث٤ٖ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ) ارا ٢ٛ رغبٝصد 

دٝسٛب اُوب٢ٗٞٗ( ٝاُغٜبص اُز٘ل٤ز١ اُؾ٢ٌٓٞ ثٔب ٣خشعٚ ػٖ ٓغبسٙ اُقؾ٤ؼ ثخنٞػٚ ٩سادح اُوٟٞ 

بئق أُزوذٓخ دٕٝ اُزلبد أٝ اُغ٤بع٤خ اُ٘بكزح، ُزُي ٗغذ ٛزٙ اُوٟٞ رغؼَ ا٫ُٞء ُٜب أعبعب اُؾـَ اُٞظ

اػزجبس ُِؾشٝه أُٞمٞػ٤خ ٝرٌبكئ اُلشؿ ٝاُ٘ضاٛخ، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عجبة أُخزِلخ اُز٢ أدد ا٠ُ 

 ٝكوبّ ٦ُر٢:   World Bankظٜٞس اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ، ٝهذ ؽذدٛب اُج٘ي اُذ٢ُٝ 

 لغٜب.ر٤ٜٔؼ دٝس أُئعغبد اُشهبث٤خ، ٝهذ رٌٕٞ رؼب٢ٗ ٖٓ اُلغبد ٢ٛ ٗ .ٔ

 ٝعٞد اُج٤شٝهشاه٤خ ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخ. .ٕ

 ؽقٍٞ كشاؽ ك٢ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ ٗبرظ ػٖ اُقشاع ٖٓ أعَ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓئعغبد اُذُٝخ. .ٖ

 أُذ٢ٗ ٝر٤ٜٔؼ دٝسٛب. أُغزٔغمؼق ٓئعغبد  .ٗ

 رٞكش اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ا٬ُٔئٔخ ُظٜٞس اُلغبد. .٘

 ٔانًانٙ الإدار٘أشكال انفطاد  -د
اُلغبد ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ) اُلغبد اُقـ٤ش ٣٘وغْ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٠ُ ػذح أؽٌبٍ ٢ٛٝ: 

ٝاٌُج٤ش( ٝاُلغبد ٖٓ ؽ٤ش ا٫ٗزؾبس) اُلغبد اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ( ٝاُلغبد ٖٓ ؽ٤ش ٗٞع اُوطبع) كغبد اُوطبع 

جذ اُلن٤َ، اُؼبّ ٝاُخبؿ(، ٣ٌٖٝٔ ؽقش أؽٌبٍ اُلغبد ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثقلخ ػبٓخ، ك٤ٔب ٢ِ٣:)ػ

 (ٖٙ، ؿ ٕٗٓٓ

 ٢ٛ  ارلبم ث٤ٖ ؽخق٤ٖ ٣ؼشك اؽذىٔب ػ٠ِ ا٫خش كبئذح ٓب ك٤وجِٜب ٧داء ػَٔ اٝ ؽقٍٞ انرشٕج : .ٔ

 ( 9ٓٔ، ٕٔٔٓاُؾخـ ػ٠ِ  ٓ٘لؼخ ُز٘ل٤ز ا٫ػٔبٍ خ٬ف اُزؾش٣غ ) ٓؼبثشح ،

ٓجبؽشح ٝػبدح ٣زْ ٖٓ هجَ ا٧ؽخبؿ  أٝ ؿ٤ش: ٝٛٞ اخز٬ط أُٞاسد اُؼبٓخ ثقٞسح ٓجبؽشح الاختلاش .ٕ

اٗزؾبس ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلغبد ك٢ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب هذ  إأُز٘لز٣ٖ أُؾ٤٤ٖٔ ٖٓ هجَ اُغِطبد اُؼ٤ِب . 

٣ئد١ ا٠ُ اٗزوبُٚ ُٔخزِق أُغز٣ٞبد ا٫داس٣خ ٫ٕ ا٫داسح ٢ٛ عِٞى ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ا٫د٠ٗ ٣وِذ ا٫ػ٠ِ 

 اٝ اُوب٢ٗٞٗ. اٝ ا٫خ٬ه٢ذ٢٘٣ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى مؼق ك٢ اُشادع اُ

 ٓآسة: إٔ اُجؼل ٖٓ ر١ٝ اُ٘لٞط اُنؼ٤لخ ٣غزـَ ٓٞهؼٚ ُزؾو٤ن  ضٕء اضتغلال انًُصة انؼاو .ٖ

 ُٚ اٝ ٫ؽذ اكشاد ػبئِزٚ ػ٠ِ ؽغبة أُقِؾخ اُؼبٓخ أٝ اُٞه٤٘خ. خبفخ

ُؾقٍٞ مش٣ج٤خ أٝ عٔش٤ًخ أٝ ا اػلبءاد: ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػتذاء ػهٗ انًال انؼاو .ٗ

 ػ٠ِ رشاخ٤ـ ٧ؽخبؿ اٝ ؽشًبد ُٔٔبسعخ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ثذٕٝ ٝعٚ هب٢ٗٞٗ.
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: ٣ٝزٔضَ رُي ك٢ اؽبُخ ٓوب٫ٝد أٝ ػطبءاد  فٙ انًُالصاخ انحكٕيٛح ٔانشفافٛحغٛاب انُساْح  .٘

اٝ اؽخبؿ رشثطْٜ ػ٬هخ ٓقِؾخ ثٔغئ٤ُٖٝ ك٢ أُغز٣ٞبد  ؽشًبدؽ٤ٌٓٞخ ثطشم ؿ٤ش ؽشػ٤خ 

 ػطبءاد ٧ؽخبؿ ٓؾذد٣ٖ دٕٝ ا٫ػ٬ٕ ػٖ ٝعٞد ٓضَ رِي اُؼطبءاد . أٝاُؼ٤ِب اٝ ٓض٬ ٓ٘ؼ ػوٞد 

: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖ اؽخبؿ ٓؼ٤٘٤ٖ ك٢ اُٞظبئق ثذٕٝ  يخانفح لإٌَ يدهص انخذيح انًذَٛح .ٙ

اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ أُزوذّ ا١ رؼ٤٤ٖ  أُئ٬ٛدٝعٞد ؽبعخ ؽو٤و٤خ أٝ اُزؼ٤ٖ ك٢  ٓ٘بفت دٕٝ اُزضاّ 

 اهغ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُْٜ .ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ك٢ ٓٞ أؽخبؿ

ه٤بّ ثؼل أُغئ٤ُٖٝ ثزٜش٣ت ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثؾٌَ ؿ٤ش  أ١: تٓرٚة الأيٕال .3

خبسط اُذُٝخ، ًزُي اُو٤بّ ثزٜش٣ت اُضشٝاد اُٞه٤٘خ  أخشٟهب٢ٗٞٗ ا٠ُ ٓقبسف اٝ اعزضٔبساد 

 ا٧خشٟ خبسط اُؾذٝد. 

٢ٛٝ اُزشه٤بد أُخبُلخ ُِوبٕٗٞ ٝاُشٝارت اُز٢ رذكغ ٧ؽخبؿ ٤٤ٖٔٛٝ  صفماخ ٔتؼٓذاخ ًْٔٛح : ..

ّٕ اُلغبد هذ اعزؾشٟ ك٢ ُج٘بٕ ٝارغؼذ ٓغب٫رٚ ٝأفجؼ ٣ٜذّد ث٤٘خ  « أُغزٔغ»ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ا

اُِج٘ب٢ٗ. كٜزٙ اُظبٛشح رغزبػ ُج٘بٕ ٝرزغبسع ٝر٘ٔٞ ثخطٞاد عش٣ؼخ، ثؾ٤ش أفجؾذ رٔضَ ٗبهٞط 

 ٤ٔخ. اُخطش أٓبّ اُز٘

 يفٕٓو انتًُٛح الالتصادٚح -ـْ

رؼذدد رؼش٣لبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ، ؽ٤ش ػشكٜب اُجؼل ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ةزْ ثٔوزنةبٛب ا٫ٗزوةبٍ 

ٖٓ ؽبُخ اُزخِق ا٠ُ ؽبُخ اُزوذّ. ٛزا ا٫ٗزوبٍ ٣وزنة٢ اؽةذاس ػذ٣ةذ ٓةٖ اُزـ٤ةشاد اُغزس٣ةخ ٝاُغٞٛش٣ةخ كة٢ 

اُؼّٔٞ كبٕ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ةن ص٣ةبدح ٓغةزٔشح كة٢ اُةذخَ اُج٤٘بٕ ٝا٤ٌَُٜ ا٫هزقبد١. ػ٠ِ 

اُو٢ٓٞ اُؾو٤و٢ ٝص٣بدح ٓزٞعو ٗق٤ت اُلشد ٓ٘ٚ، كن٬ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد كة٢ ًةَ ٓةٖ ٤ٌٛةَ ٝٗٞػ٤ةخ 

ؿ ، .ٕٓٓ)ػغ٤ٔةخ،  اُغِغ ٝاُخذٓبد أُ٘زغخ، امةبكخ اُة٠ رؾو٤ةن ػذاُةخ أًجةش كة٢ رٞص٣ةغ اُةذخَ اُوة٢ٓٞ

 ( ٝكوب ٦ُر٢: 3ٕ٘، 999ُٜٔزا كبٕ ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ ػٞآَ اُز٤ٔ٘خ) اُظل٤ــش١، اُشكــبػ٢، ٝكوبً ( ٝٔ.

 اُؾــ٤ُٞٔخ: اُز٤ٔ٘ـــخ رـ٤ـــش ؽـــبَٓ ٣٘طـــ١ٞ ػِـــ٠ ًبكـــخ اُغٞاٗـــت ا٫هزقـــبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ـــخ  .ٔ

  .ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٧خ٬ه٤خ

ػ٤ِٔةخ  اُؾو٤و٢ ُلزشح ه٣ِٞخ ٖٓ اُـضٖٓ، ٣ةـٞؽ٢ ثةـؤٕ اُز٤ٔ٘ةـخؽذٝس ص٣بدح ٓغزٔشح ك٢ ٓزٞعو اُذخَ  .ٕ

  .ه٣ِٞخ ا٧عَ

 اؽةةـذاس رؾغةةـٖ كةةـ٢ رٞص٣ةةـغ اُةةـذخَ ُقةةـبُؼ اُطجوةةـخ اُلو٤ةةـشح، أ١ اُزخل٤ةةـق ٓةةـٖ ظةةـبٛشر٢ اُلوةةـش .ٖ

  .ٝاُجطبُخ

ِغ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٨ُكشاد .ٗ   .رؾغ٤ٖ ك٢ ٗٞػ٤خ اُغِّ

  .اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ثطش٣وخ رشا٤ًٔخرـ٤ش ٤ٌَٛ ا٩ٗزبط ثٔب ٣نٖٔ رٞع٤غ  .٘

 

 اثر انفطاد ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح فٙ نثُاٌ  -ٔ

٣ؼةةة٤ؼ ُج٘ةةةبٕ ٝاهؼــةةةـبً ؽةةةج٤ٚ ثبؿِةةةت اُــةةةـذٍٝ اُ٘ب٤ٓــةةةـخ ٣ٝؼــةةةـب٢ٗ اٌُض٤ــةةةـش ٓــةةةـٖ أُؾــةةةـبًَ  

اُطبهـةةةـبد  ا٫هزقةةةـبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ـةةةـخ اُزةةة٢ رزؼِـةةةـن ثبُؼٔبُـةةةـخ ٝاُزٞظ٤ـةةةـق ٝاُزةةةـذٛٞس اُغـةةةـش٣غ كـةةةـ٢

ا٩ٗزبع٤ـةةةةـخ ٝا٧عٜةةةةـضح ا٩داس٣ةةةةـخ ٝاُؼغةةةةـض ػةةةةـٖ اؽةةةةـجبع اُؾبعةةةةـبد ا٧عبعةةةةـ٤خ ُِٔةةةةـٞاه٤ٖ٘، ٝػةةةةـذّ 

اُؼذاُةةةةـخ كةةةةـ٢ رٞص٣ةةةةـغ اُةةةةـذخَ ٝارغةةةةـبع اُٜةةةةـٞح ثةةةةـ٤ٖ ا٧ؿ٤٘ةةةةبءٍ ٝاُلوةةةةشاءٍ ٝػةةةةذّ ا٫عةةةةزوشاس اُغ٤بعةةةةـ٢ 

ٗزؾةةةةبس ثةةةةَ اعةةةةزٔشاس ٝا٫عزٔةةةةـبػ٢ ٝا٧ٓ٘ةةةةـ٢، ًٝةةةةـَ ٛةةةةـزٙ اُؼٞآةةةةـَ رؼةةةةـذ أسمةةةةـبخًِقجخ ُظٜةةةةٞس ٝا

ؽةةةةب٫د اُزغةةةة٤ت ٝاُلغةةةةبدا٫داس١ ٝأُةةةةب٢ُ ، ٝاُةةةةـز١ ٣ٌٔةةةةـٖ رجش٣ةةةةـش ٝعةةةةـٞدٙ ٝرلؾةةةةـ٤ٚ ُٔـةةةةـب ٣ؼب٤ٗـةةةةـٚ 

أُغزٔـةةةةـغ ٓـةةةةـٖ ٓؾـةةةةـبًَ اهزقـةةةةـبد٣خ ٝاعزٔبػ٤ـةةةةـخ، ٝٓـةةةةـٖ ٛ٘ـةةةةـب ٫ ثةةةةذ ٓةةةةٖ ا٧خةةةةز ثؤعةةةةجبة اُز٤ٔ٘ةةةةخ 

 زٔـغ.ٝاُزط٣ٞش ُِونبء ػ٠ِ ٓغججبد اُلغـبد ٝاُزغـ٤ت أُزلؾـ٤خ كـ٢ أُغ

ٝاٗط٬هةةةةب ٓةةةةٖ ٓؾةةةةبس٣غ ا٩فةةةة٬ػ كةةةة٢ ُج٘ةةةةبٕ اُزةةةة٢ ٝاعٜةةةةذ اٗزٌبعةةةةبد ػذ٣ةةةةذح ؽ٤ةةةةش ؿبثةةةةذ ػٜ٘ةةةةب 

(، ٝاُزةةة٢ 9.9ٔأُجةةةبدساد اُغ٤بعةةة٤خ اُؾو٤و٤ةةةخ خبفةةةخ ثؼةةةذ اهةةةشاس ٝص٤وةةةخ اُٞكةةةبم اُةةةٞه٢٘ )اُطةةةبئق، 

ٛةةةذكذ ُٞمةةةغ ؽةةةذّ ُخٔغةةةخ ػؾةةةش ػبٓةةةبً ٓةةةٖ اُؾةةةشة ا٤ِٛ٧ةةةخ كةةة٢ ُج٘ةةةبٕ ٝثوةةة٢ ا٩فةةة٬ػ ٌٓةةةج٬ًّ ثو٤ةةةٞد 
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ٗلغةةٜب ػِةة٠ فةةبٗؼ٢ اُوةةشاس ٝػِةة٠ اُؼ٤ِٔةةخ اُغ٤بعةة٤خ. ٓةةٖ ٛ٘ةةب عةةٞف  ٗغةةزؼشك آصةةبس اُلغةةبد رلةةشك 

ا٫داس١ ٝأُةةةةب٢ُ ػِةةةة٠ أُزـ٤ةةةةشاد ا٫عبعةةةة٤خ ٝٛةةةةة٢: ا٣٫ةةةةشاداد ٝاُ٘لوةةةةبد اُؼبٓةةةةخ، عةةةةؼش فةةةةةشف 

 اُؼ٬ٔد ا٫ع٘ج٤خ, اُوطبع اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ اُلوش ٝرٞص٣غ اُذخَ.

 ؽ٤شأُغزؾوخ  ا٣٩شاداداُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ٓجبُؾ ًج٤شح ٖٓ  خغشد انؼايح: الإٚراداخانفطاد ػهٗ أثر   -1

عضءّ ٖٓ اُذخَ ٝاُٞاسداد ك٢ رو٣ْٜٞٔ ُِنشائت  ٣زغبًِٕٛٞبٕ ٣زْ سؽٞح ٓٞظل٢ اُذُٝخ ؽز٠ 

أُغزؾوخ ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘ؾبهبد ا٫هزقبد٣خ ًزُي أٛذسد اُؾٌٞٓبد ًض٤شا ٖٓ ٓٞاسدٛب ػ٘ذٓب ًبٕ ٣زْ 

ٝع٤ِخ اخشٟ ؿ٤ش  ا١روذ٣ْ اُذػْ ا٠ُ كئبد ؿ٤ش ٓغزؾوخ أٝ ؽقٍٞ اُجؼل ػ٤ِٚ ثبُشؽٞح اٝ اُ٘لٞر اٝ 

 ًج٤شح ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ أُخزِلخ. آصبسُذُٝخ ُٚ ٓؾشٝػخ، ٝثبُزؤ٤ًذ إ رشاعغ ٓٞاسد ا

٣ؾقَ ػ٤ِٜب  أ٣ٕؼ٢٘ اٗخلبك ٗغت أٝ ٓوبد٣ش أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ : أثر انفطاد ػهٗ انُفماخ انؼايح -9

أُغزٔغ اُِج٘ب٢ٗ ٝاُ٘برغخ ػٖ عٞء رخق٤ـ اٝ رٞع٤ٚ أُٞاسد ا٫هزقبد٣خ، ا١ ٝعٜذ ا٠ُ ٓغب٫د 

ا٫هزقبد٣خ اُ٘بؽطخ ك٢ أُغزٔغ، ًٔب إٔ ٓغز٣ٞبد عٞدح ٓؾبس٣غ  اُج٠٘  اُوطبػبد اٛٔبٍأ٤ٔٛخ ٝرْ  أهَ

 اُزؾز٤خ أُ٘لزح ٝأُ٘بهقبد ًبٗذ ٓ٘خلنخ. 

رؼزجش اُنشائت ٖٓ أُقبدس ا٫عبع٤خ ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ :  أثر انفطاد ػهٗ الإٚراداخ انضرٚثٛح -3

 اُلغبد ا٫داس١, ٌُٖٝ اسرلبع ا٧ػجبءك٢ رؾَٔ  ا٧كشادٖٓ عبٗت ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ 

ٝأُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُنش٣ج٢ دكغ اٌُض٤ش ٖٓ اُلبعذ٣ٖ ا٠ُ روذ٣ْ اُزقش٣ؼ اُنش٣ج٢ ؿ٤ش اُقؾ٤ؼ أ١ 

مش٣جخ اهَ ث٤٘ٔب ٣ذكغ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ رقش٣ؼ  ٛئ٫ءٖٓ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٝاُز١ رشرت ػ٤ِٚ رؾَٔ ٓضَ  أهَ

ثٔجذأ اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؽ٤ٞع اُلغبد  ٬ٍا٩خٝٛزا أدٟ ا٠ُ  أًجشمش٣ج٢ فؾ٤ؼ ٓجبُؾ 

ا٫داس١ ك٢ أُغبٍ اُنش٣ج٢ أدٟ ا٠ُ رو٤َِ ؽغْ ا٣٫شاداد اُؼبٓخ ٝاُز١ ثذٝسٙ أٗؼٌظ ػ٠ِ ؽغْ 

اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ  أٛذافا٫ٗلبم اُؼبّ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُغ٤بعخ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ ػغضد ػٖ رؾو٤ن 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ .

 ػِٔزٜبؽذدد اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ  عؼش فشف  : الأخُثٛحر انفطاد الإدار٘ ػهٗ ضؼر صرف انؼًهح أث -4

، ٝػَٔ أُقشف أُشًض١  اُِج٘ب٢ٗ ػ٠ِ اعزوشاس ٝصجبد عؼش ا٧ع٘ج٤خاُٞه٤٘خ ٓوبثَ اُؼ٬ٔد 

اُقشف ٢ٌُ رزٌٖٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ اٗغبص ا٫ف٬ؽبد ا٫هزقبد٣خ، ٌُٖٝ اٗزؾبس ؽبُخ اُلغبد ٝأُنبسثخ  

اُضب٢ٗ ٝا٫ٍٝ سع٢ٔ أ١ عؼش اُقشف ٓؾذد ٖٓ اُذُٝخ  أدٟ ا٠ُ ٝعٞد عؼش٣ٖ: ا٧عٞامك٢ ٓضَ ٛزٙ 

٣ٝٔزبص ٛزا اُغٞم ثبُؾشًخ ٝاُ٘ؾبه  ،قشف اػ٠ِ ٖٓ اُغؼش اُشع٢ٔاُ أعؼبسؿ٤ش سع٢ٔ رٌٕٞ ك٤ٚ 

 ٝا٩ػٔبٍٓؾظٞسح  ٗؾبهبدٛزا اُ٘وذ هذ ٝعٚ  إٔك٢ ػ٤ِٔبد ث٤غ ٝؽشاء اُؼ٬ٔد ٌُٖٝ ٓب ٣ئعق ُٚ 

ا٠ُ  ُٝغٞئٜبأُنبسثخ ٝاُزٜش٣ت، ٝٛزا أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُؼغض ك٢ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ٤ٓٝضإ أُذكٞػبد 

 ٘ج٤خ.ا٫هزشاك ٖٓ ٓقبدس اع

ّٕ اُلغبد هذ اعزؾشٟ ك٢ ُج٘بٕ ٝارغؼذ ٓغب٫رٚ ٝأفجؼ ٣ٜذّد ث٤٘خ  « أُغزٔغ»ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ا

اُِج٘ب٢ٗ. كٜزٙ اُظبٛشح اعزبؽذ ُج٘بٕ ٝرغبسػذ ثخطٞاد عش٣ؼخ، ثؾ٤ش أفجؾذ رٔضَ ٗبهٞط اُخطش ًٔب 

 ٝاٜٗب رٜذد ٝرؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.

 

 Field Studyػاشراّ: انذراضح انًٛذاَٛح 
 اختثار) انصذق ٔانثثاخ( لأداج انذراضح: -أ
ُذْ   عشٟ اُزؤًذ ٖٓ فذم أُو٤بط ٝصجبرٚ ٖٓ خ٬ٍ ػشمٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء, ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ػُذِّ

رغبم ثؼل اُج٘ٞد، ٝأخُْنِؼذ )ا٫عزجبٗخ( ُزؾ٤َِ "أُلب ًشٝٗجبؿ" اُز١ ٣و٤ظ صجبد أُو٤بط ٝفذم ا٫

 (:ٕاُذاخ٢ِ ُِج٘ٞد، ًٝبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب اُز٢ ؽُغِجذْ ػ٠ِ أعبط ا٫عزج٤بٗبد، اُغذٍٝ )
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 Cronbach's Alpha(: يؼايم انثثاخ ٔانصذق أنفا كرَٔثاخ   9خذٔل )
  ػذد اُلوشاد اُضجبد اُقذم

 اُلغبدا٫داس١ ٝأُب٢ُ  -ٔ 15 0.613 0.782

 ا٫هزقبد٣خاُز٤ٔ٘خ  -ٕ 8 0.691 0.831

 ٓغٔٞع كوشاد ا٫عزجبٗخ 23 0.718 0.847

 SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر    
  

( 9ٔٙ.ٓ( ُلوشاد اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝ)ٖٔٙ.ٓ( ًبٕ) ٬ٗαؽع إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب) 

( ٕ.3.ٓٓغٔٞع اُلوشاد، ٝرشاٝؽذ ٓؼب٬ٓد اُقذم ث٤ٖ ) ( ػ3ٔ.٠ِ.ُٓلوشاد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝ)

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ رٞكش دسعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد ٝاُقذم اُذاخ٢ِ ٓغ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن 3ٖ..ٓا٠ُ )

( ٣ؼذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ  ٓٙ.ٓ ≤ Alphaأؿشاك اُذساعخ، ؽ٤ش إٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ) 

 (.Sekaran,ٕٓٓ9 :9ٔج٫ّٞ ٝكوبّ) )ٝا٩ٗغب٤ٗخ ثؾٌَ ػبّ أٓشاّ ٓو

 َتائح انتحهٛم انٕصفٙ : -ب

 ( رؾ٤َِ خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت:٣ٖج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ( اٗبس. ٙ.3ٗ( رًٞس ٝ)% ٗ.ٕ٘)% انُٕع:  -ٔ

%( ٖٓ ؽِٔخ ٙ.3ٗ%( ٖٓ ؽِٔخ اُذًزٞساٙ ثبُٔوبثَ ) ٔ.ٔٔ: اُ٘غجخ ا٫ػ٠ِ )انًؤْم انؼهًٙ -9

  ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط.%( ٖٓ ٖ.ٔٗأُبعغز٤ش ٝ)

 ( : انُٕع ٔانًؤْم انؼهًٙ ٔانؼًر ٔضُٕاخ انخثرج  نؼُٛح انذراضح3خذٔل )
 انُٕع انؼذد انُطثح انًؤْم انؼهًٙ انؼذد انُطثح

 رًش 66 52.4% ثٌبُٞس٣ٞط 52 41.3%

 اٗض٠ 60 %47.6 ٓبعغز٤ش 60 47.6%

 أُغٔٞع 126 %100 دًزٞساٙ 14 11.1%

 ع٘ٞاد اُخجشح  اُؼذد اُ٘غجخ أُغٔٞع 126 100%

 ع٘ٞاد ٓٔاأهَ ٖٓ  29 %  23.1 اُؼٔش اُؼذد اُ٘غجخ

 ع٘خ ٔٔ -ٕٓث٤ٖ  59 % 46.8 ع٘خ ٝٓب دٕٝ ٖٓ 4 3.2%

 ع٘خ ٕٔ - ٖٓث٤ٖ  25 % 19.8 ع٘خ ٖٔ -ٓٗث٤ٖ  33 % 26.2

 ع٘خ ٝٓب كٞم ٖٔ 13 % 10.3 ع٘خ ٔٗ- ٓ٘ث٤ٖ  51 %40.5

 126 %100 ع٘خ ٓ٘أًضش ٖٓ  38 %30.2

 

 

 أُغٔٞع
 أُغٔٞع 126 100%

( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح أهَ ٖٓ ٔ.٬ٕٖٗؽع إٔ ٓب ٗغجزٚ )% : ضُٕاخ انخثرج انٕظٛفٛح  -3

%( رزشاٝػ خجشرْٜ  ..9ٔع٘خ، ٝ) ٕٓ -ٔٔ%( ٖٓ ر١ٝ اُخجشح  ث٤ٖ  ..ٙٗع٘ٞاد، ثبُٔوبثَ ) ٓٔ

 ع٘خ.  ٖٔ%( خجشرْٜ أًضش ٖٓ  ٖ.ٓٔع٘خ ٝ) ٖٓ - ٕٔث٤ٖ 

خجشاد ٓزٞعطخ ٝه٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ  ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثؤٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاساد ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 

 ؽ٤ش ٣نٖٔ ا٩عزوشاس ٝا٫ٗزبع٤خ ٝإٔ اُؼ٤٘خ رزنٖٔ اٌُٞادسٖٓ ر١ٝ اٌُلبءاد ٝاُخجشاد اُؼب٤ُخ.

( أػٔبسْٛ أًضش ٖٓ ٕ.ٖٓع٘خ ثبُٔوبثَ )% ٓ٘- ٔٗ( أػٔبسْٛ ث٤ٖ ٘.ٓٗاُ٘غجخ ا٫ػ٠ِ)% :انؼًر  -4

ع٘خ. ٝرشرلغ  ٖٓأهَ ٖٓ  أػٔبسْٛ% ( ٕ.ٖع٘خ، ٝ) ٓٗ -ٖٔ%( أػٔبسْٛ ث٤ٖ ث٤ٖ  ٕ.ٕٙع٘خ ٝ) ٓ٘

 اُٞصاسحك٢  اداس٣خأهغبّ ك٢ ٓ٘بفت  سإعبءاُ٘غت ا٫ػ٠ِ ٬ُػٔبس ًْٜٞٗ ٣ٔضِٕٞ خجشاد ٓزشأًخ، 

 أُؼ٤٘خ.
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(: انتٕزٚغ انتكرار٘ ٔانًتٕضطاخ انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح نًتغٛر انفطاد الإدار٘ 4خذٔل)

 ٔانًانٙ
 

 فمراخ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ

انًتٕضظ 

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

ترتٛة  

 انفمرج

يطتٕٖ 

 الأًْٛح
 ٓشرلؼخ عذاً  1 626ٓ. 4.56 ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ا٩داس١إ  اُلغبد  .ٔ

اعجبة رلؾ٢ اُلغبد ا٫داس١  أؽذإ اٛٔبٍ اُشهبثخ أُب٤ُخ  .ٕ

 ٝأُب٢ُ

 ٓشرلؼخ عذاً  5 794ٓ. 4.42

إ رلؼ٤َ ا٫عٜضح اُشهبث٤خ ٝاُونبئ٤خ  ٣ئد١ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ اُلغبد  .ٖ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

 ٓشرلؼخ عذاً  2 909ٓ. 4.52

اُؼغض ؽغت اػزوبدى ٛٞ  إٔ عجت اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ .ٗ

 ك٢ ا٫عزضٔبس ٝاٗخلبك دخَ  أُٞظل٤ٖ اُو١ٞ

 ٓزٞعطخ 15 242. 0 3.09

َٛ  رؼزوذ إ ٛ٘بى مؼق ك٢ اُق٬ؽ٤بد أُؼطبح ٬ُعٜضح  .٘

 اُشهبث٤خ

 ٓشرلؼخ 8 935ٓ. 4.06

ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد  سادػخ ٝأٗظٔخَٛ رؼزوذ إ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ  .ٙ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

 ٓزٞعطخ 14 1.273 3.26

اُغِطخ  ٣ِٔيإ  اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد كوو ك٢ ٣ذ ٖٓ  .3

 ا٫داس٣خ

 ٓ٘خلنخ 12 1.070 2.31

إ مؼق أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔلغذ٣ٖ ادٟ ا٠ُ اصد٣بد اُلغبد  ..

 ٝأُب٢ُ ا٩داس١

 ٓشرلؼخ عذاً  4 743ٓ. 4.44

ػ٠ِ ٓغب٫د ؿ٤ش  ا٩ٗلبمإ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٛٞ ٗز٤غخ  .9

 ٜٓٔخ ٝؿ٤ش ٓ٘زغخ

 ٓشرلؼخ 9 0.095 3.91

اٝ ٤ٜ٘ٓخ  ًلب٣خٝأُب٢ُ ػذّ  ا٩داس١ٖٓ أعجبة اُلغبد  .ٓٔ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٫عٜضح ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ

 ٓشرلؼخ 10 0.199 3.61

 ا٧خ٬ه٢ٖٓ أعجبة اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؿ٤بة ا٫ُزضاّ  .ٔٔ

 ٝاُذ٢٘٣ ُِٔلغذ٣ٖ

 عذاً ٓشرلؼخ  6 747ٓ. 4.25

ٖٓ أعجبة اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ارغبع اُق٬ؽ٤بد ُجؼل  .ٕٔ

 أُٞظل٤ٖ ٝػذّ ٓزبثؼزْٜ

 ٓشرلؼخ عذاً  7 723ٓ. 4.24

ػذّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ اُونبح أُزخقق٤ٖ ك٢ اُجذ ك٢  .ٖٔ

 ٝأُب٢ُ ا٩داس١هنب٣ب اُ٘ضاٛخ اُلغبد 

 ٓشرلؼخ 11 187ٓ. 3.59

ػذّ أُزبثؼخ اُغبدح ُِٔلغذ٣ٖ ثغجت مؼق ٗؾبه أُئعغبد  .ٗٔ

 ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ا٩ػ٤ٓ٬خ

 ٓزٞعطخ 13 165ٓ. 3.28

ك٢   أعبع٢إ أُؾبفقخ أُزٛج٤خ ٝاُطبئل٤خ ًبٕ ُٜب دٝس  .٘ٔ

 اُزؾغ٤غ ػ٠ِ اُلغبد ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  3 745ٓ. 4.47

 ٓشرلؼخ - 0.390 3.87 أُزٞعو ا٢ٌُِ ُلوشاد اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر  

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرشر٤ت اُلوشح ًٗٔب ٣ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ )

ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٓزـ٤ش اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ: إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٔب٢ُ ٓٞعٞد ٝاُ ا٩داس١اُلغبد  إٔ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " ٔ( ؽ٤ش اؽزِذ اُلوشح)ٙ٘.ٗ -9ٓ.ٖرشاٝؽذ ث٤ٖ)

( ٝٛٞ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ٕٙٙ.ٓ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٙ٘.ٗأُشرجخ ا٠ُٝ٫ ثٔزٞعو ) ثٔغزٟٞ ػب٢ُ"

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " إٔ عجت اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؽغت ٗٝإٔ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ُِلوشح ) عذاّ،

( ٝاٗؾشاف 9ٓ.ٖاػزوبدى ٛٞ اُؼغض اُو١ٞ ك٢ ا٫عزضٔبس ٝاٗخلبك دخَ أُٞظل٤ٖ" ثٔزٞعو ؽغبث٢)

( ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٞعو، أٓب أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٓ. ٕٕٗٓؼ٤بس١)

(  ٛٞ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلغبد ا٫داس١ 9ٖٓ.ٓ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3..ٖكجِؾ )

 .ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 
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 (: انتٕزٚغ انتكرار٘ ٔانًتٕضطاخ انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح نًتغٛر انتًُٛح الإلتصادٚح5خذٔل)
 

 فمراخ انتًُٛح الالتصادٚح

انًتٕضظ 

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

ترتٛة  

 انفمرج

يطتٕٖ 

 الأًْٛح
اُلغبد عبْٛ ك٢ رذ٢ٗ ًلبءح ا٫عزضٔبساد اُؼبٓخ  إٔ. َٛ رؼزوذ ٙٔ

 ٝامؼق ٓغزٟٞ اُغٞدح ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  5 596ٓ. 4.41

اُلغبد ػ٠ِ ا٫هزقبد ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس خَِ  آصبس. َٛ رؼزوذ ثؤٕ 3ٔ

 ك٢ رٞص٣غ اُذخَ اُٞه٢٘

 ٓشرلؼخ عذاً  4 674ٓ. 4.42

ظبٛشح اُلغبد ٝخبفخ ك٢ ٓغبٍ أُنبسثخ  ثؤٕ. َٛ رئ٣ذ .ٔ

 ا٫هزقبد اُِج٘ب٢ٗ أمؼقٝا٫ؽزٌبساد هذ 

 ٓشرلؼخ عذاً  6 758ٓ. 4.33

هذ عبْٛ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢  ٝا٩داس١اُلغبد أُب٢ُ  إٔ. َٛ رؼزوذ 9ٔ

 ػشهِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  3 586ٓ. 4.43

. َٛ رؼزوذ إٔ رجغ٤و اعشاءاد أُؼب٬ٓد اُؾ٤ٌٓٞخ هذ ٣غبْٛ ك٢ ٕٓ

 ٝأُئعغبد اُؼبٓخ ا٩داسادٓ٘غ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ 

 ٓشرلؼخ 7 877ٓ. 3.92

. إٔ اُلغبد اُ٘برظ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ هذ عبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٕٔ

 ص٣بدح ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 ٓشرلؼخ عذاً  1 517ٓ. 4.50

ػ٤ِٔخ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٢ٌُ رٌٕٞ راد عذٟٝ  ٣غت إٔ رجذأ  إ . ٕٕ

 ٖٓ  أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ا٠ُ اُذ٤ٗب

 ٓشرلؼخ عذاً  2 934ٓ. 4.45

 ا٩داساداُلغبد ك٢  ثٌٔبكؾخ. َٛ ٗغؾذ اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ٖٕ

 ٝاُوطبػبد )خبفخ(ا٫هزقبد٣خ

 ٓ٘خلنخ 8 0.397 1.95

 ٓشرلؼخ - 0.387 4.05 أُزٞعو ا٢ٌُِ ُلوشاد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر     

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرشر٤ت اُلوشح ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٣٘ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ )

-9٘.ٔث٤ٖ ) ا٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٓزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ رشاٝؽذ 

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " إٔ اُلغبد اُ٘برظ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ هذ عبْٛ ٕٔ( ؽ٤ش اؽزِذ اُلوشح)ٓ٘.ٗ

( ٝٛٞ ٓ. 3ٔ٘( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٓ٘.ٗثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ" ثٔزٞعو )

ُؾٌٞٓخ ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "َٛ ٗغؾذ آٖٕغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ عذأ. ٝإٔ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ُِلوشح )

( ٝاٗؾشاف 9٘.ٔاُِج٘ب٤ٗخ ثٌٔبكؾبح اُلغبد ك٢ ا٫داساد ٝاُوطبػبد )خبفخ(ا٫هزقبد٣خ" ثٔزٞعو )

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "َٛ 9ٔ( ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓ٘خلنخ ، ًٔب ٬٣ؽع إٔ اُلوشح سهْ) 93ٖ.ٓٓؼ٤بس١ )

ك٢ ُج٘بٕ "ؽقِذ رؼزوذ إ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٫داس١ هذ عبْٛ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ ػشهِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ 

( ٝٛزا ٣ج٤ٖ ر٘بعن ٝر٘بؿْ اعبثبد ٓ.ٙ.٘( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١)ٖٗ.ٗػ٠ِ ٝعو ؽغبث٢ كوذ ثِؾ ) 

 ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٛزٙ اُلوشح، ٝمٖٔ ٓغزٟٞ اعبثخ ٓشرلؼخ عذاّ.

( ٛٞ 3.ٖ.ٓ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٘ٓ.ٗأٓب أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ كجِؾ ) 

 أ٤ٔٛخ ٓشرلغ.ٓغزٟٞ 

 إختثار فرضٛاخ انذراضح  -ج
( Correlation Coefficientٓؼبَٓ ا٫سرجبه.اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُـشك اخزجبس كشم٤برٜب ػ٠ِ ) 

اُز١ أعزخذّ ُـشك ٓؼشكخ هٞح ػ٬هبد ا٫سرجبه أُٞعٞدح ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس 

ُو٤بط اُزؤص٤ش اُلغبد  (ANOVA)اُزجب٣ٖ ٝرؾ٤َِ  Simple Linear Regressionاُخط٢ اُجغ٤و 

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.
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  اختثار فرضٛح الارتثاط   -ٔ

 (: يؼايم الارتثاط تٍٛ انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘ ٔانتًُٛح الالتصادٚح6خذٔل)
 ٔانًانٙ الإدار٘انفطاد  انتًُٛح الالتصادٚح 

Pearson Correlation  0.412- 1 ٓؼبَٓ ا٫سرجبه
**

 

Sig. (2-tailed) - 0.000 

N 126 126 

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش اػزٔبدا ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر     

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  
ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ؽ٤ش  ٝا٩داس١( إٔ ٛ٘بُي ػ٬هبد اسرجبه  ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٣ٙظٜش اُغذٍٝ )

 ( هجٍٞ كشم٤خ ا٫سرجبهDancy،ٕٓٔ3( ٓزٞعطخ ؽغت هبػذح )ٕٔٗ.ًٓبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

 ص٣بدح اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ أدد ا٠ُ رشاعغ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ(.)

 لالاخ الأثر تٍٛ انًتغٛراختحهٛم ػ  -2

ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ  ٝأصش اُلغبد( اُخبؿ ثزؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و .3ٝأظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ )

 ( R² =ٓ.ٔ3ٔؼبَٓ اُزؾذ٣ذ)ُاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ؽ٤ش ًبٗذ اُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُٜزا اُ٘ٔٞرط مؼ٤لخ ٝكن اً 
 

 Simple Linear Regressionانخطٙ انثطٛظ  الاَحذار(: 7خذٔل)
R² 

 يؼايم انتحذٚذ

Sig. 

 يطتٕٖ انذلانح
T 

Sig. 

 يطتٕٖ انذلانح
F انًتغٛر انًطتمم 

 اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ 25.32 0.00 5.03 0.00 0.170

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر    
%( كوو ٖٓ ا٫خز٬كبد 3ٔٝأُب٢ُ( ػ٠ِ رلغ٤ش ) أُزـ٤ش أُغزوَ) اُلغبد ا٩داس١ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هذسح 

( ٖٓ أُزـ٤شاد ُْ ٣زنٜٔ٘ب اُ٘ٔٞرط ٖ.اُؾبفِخ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ( ٝإٔ ٗؾٞ )%

اُؾب٢ُ ٝهذ رؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد ػؾٞائ٤خ أٝ ا٠ُ اُخطؤ ٝثبُزب٢ُ ٣٫ٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ُْٝ رذخَ مٖٔ 

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ.

 ثر انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚحأ ( 2)خذٔل

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

Constant 2.47 0.316  7.81 0.000 

 0.000 5.03 0.412 0.081 0.40 ٝأُب٢ُ ا٩داس١اُلغبد 

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر   

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٕٖ.ٕ٘أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ)  F ه٤ٔخ( ٖٓ إٔ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘ ٝكوبً 9ًٔبأظٜش اُغذٍٝ)

د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  أصش ر١(. ٓٔب ٣ئًذ هجٍٞ اُلشم٤خ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٝعٞد ٘ٓ.ٓٓؼ٣ٞ٘خ)

 (≤ α ٘ٓ.ٓٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ػ٘ذ ػ٘ذ ٓغزٟٞ) ٝا٩داس١

 انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح أثر( ANOVA)  انتثاٍٚ(: تحهٛم 2خذٔل)

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Regression 3.183 1 3.183 25.32 .000
b

 

Residual 15.586 124 0.126 -  

Total 18.769 125 - -  

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر    
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 الاضتُتاخاخ ٔانتٕصٛاخ 

 الاضتُتاخاخ -ا 
 أظٜشد اُذساعخ ثٔب ٣زؼِن ثٔغزٟٞ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ا٥ر٢:

أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثِؾ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلغبد  إٔ .ٔ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ. 

أٗٚ ًِٔب صاد  أ١ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ )  ٝا٩داس١ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه ػٌغ٤خ ٓزٞعطخ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  .ٕ

 اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ رشاعؼذ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( .

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ. ٝا٩داس١د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  أصش رٝٝعٞد  .ٖ

 9ٕٓٔإٔ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ظبٛشح ٓٞعٞد ك٢ ُج٘بٕ ٓ٘ز ٓب هجَ رؾ٤ٌَ دُٝخ ُج٘بٕ اٌُج٤ش ػبّ  .ٗ

 ٝأُؾغٞث٤بد . ٝاٗزؾبس اُشؽبٟٝغ٢ ٝٓب ساكوٜب ٖٓ كشص هبئل٢ ٝٓزٛج٢ ٝثؼذ ٓشؽِخ ا٫ٗزذاة اُلشٗ

اُلغـبد أدٟ اُـ٠ رٌـذ٣ظ اُضـشٝاد ثؤ٣ـذ١ أفـؾبة اُ٘لـٞر ٝاُغـِطخػِـ٠ ؽغـبة رٜٔـ٤ؼ ثو٤ـخ أكـشاد  .٘

ٖ أُغزٔـغ ااُج٘ب٢ٗ، ٓٔـب صاد ٓـٖ ٓغـزٟٞ اُلوـش ٝاُجطبُخ ٝػـذّ اُؼذاُـخ كـ٢ رٞص٣ـغ اُضشٝح ٝ اُذخَ ث٤

 أكشاد أُغزٔغ.

ةةـٞم سئةةـ٤غ .ٙ  ُِز٤ٔ٘ةةـخ كةةـ٢ ُج٘ةةبٕ ثغةةـجت اٗؼٌبعةةـبد اُغةةـِج٤خ ػِةةـ٠ ا٣ةةـشاداد اُذُٝةةـخ ٢إ اُلغةةـبد ٓؼِّ

اُشؽــٞح ػِــ٠ اٌُِلــخ ا٫عزٔبػ٤ــخ  ٝٓؼــذ٫د ا٫عــزضٔبس أُؾِــ٢ ٝا٧ع٘جــ٢، ٓــٖ خــ٬ٍ اٗؼٌــبط

 ٓشدٝٛب رٌِلزٜــب ٝمــؼقٝا٫هزقــبد٣خ ُِٔؾــشٝػبد ثٔــب ٣شكــغ ٓــٖ 

اُشهبثخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ) اُزلز٤ؼ أُشًض١، د٣ٞإ  روبس٣ش أعٜضح ٝاٛٔبٍمؼق اُوٞا٤ٖٗ اُشادػخ   .3

أُؾبعجخ، ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ( ٖٓ ؽ٤ش أُزبثؼخ ٝٓغزِضٓبد اُز٘ل٤ز ٨ُٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُشػ٤خ 

 ٤ٖ .ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد ػذد ًبفٍ ٖٓ اُونبح أُزخقق ا٩عشاء

( ؽ٤ش رْ اعزـ٬ُٜب ٖٓ هجَ 93٘ٔػذّ رٌبَٓ ث٤ٖ أُئعغبد اُِج٘ب٤ٗخ ٗز٤غخ اُؾشة ا٤ِٛ٫خ)ػبّ  ..

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝأُئعغبد ا٫ػ٤ٓ٬خ ك٢  دٝس ٝٗؾبهاُلبعذ٣ٖ ُٜ٘ت اُضشٝاد ٝمؼق 

 ٓؾبسثخ اُلبعذ٣ٖ.

 انتٕصٛاخ  -ب

ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ ؽبِٓخ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ا٫هزقبد٣خ ٝؿ٤ش ا٫هزقبد٣خ  .ٔ

 ٝأُب٢ُ. ا٩داس١ٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ روَِ أٝ رٔ٘غ اٗزؾبس اُلغبد 

ك٢ ر٘ل٤ز هبٕٗٞ سكغ اُغش٣خ أُقشك٤خ ػٖ ًَ ٖٓ رؼبه٠ ك٢ اُؾؤٕ اُؼبّ ػجش اُزذه٤ن اُغ٘بئ٢  ا٩عشاع .ٕ

أُخبُل٤ٖ ٝاُلبعذ٣ٖ ٝٓؾبعجزْٜ ثـل اُ٘ظشػٖ ٓٞاهؼْٜ اُٞظ٤ل٤خ أٝ اٗزٔبءارْٜ  ٩داٗخ ٝٓؾبعجخ

 اُطبئل٤خ ٝاُؾضث٤خ. 

اهشاس هٞا٤ٖٗ رزؼِن ثبُؾشاء اُؼبّ ٝأٗظٔخ ُِٔ٘بهقبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُٞاصٗبد اُشه٤ٔخ ٩داسح   .ٖ

ٖٝٓ أعَ ٓ٘غ ٝرو٤َِ  ا٩داس١اُزؾ٬٣ٞد اُ٘وذ٣خ أُؾشٝهخ ثٜذف اُونبء ػ٠ِ اُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُشٝر٤ٖ 

  .ٓظبٛش اُلغبد ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زغْ ثب٧ٓبٕ ٝاٌُلبءح 

رلؼ٤َ أعٜضح اُشهبثخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝػذّ اُزذخَ اُغ٤بع٢ ثؼِٜٔب ٝدػٜٔب ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ  .ٗ

 أُزخققخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ . 

٢ ٝأُغبءُخ ٝرجغ٤و رؾذ٣ش اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝاُزؾش٣ؼبد أُزؼِوخ ثونب٣ب اُلغبد ا٩داس١ ٝأُبُ .٘

 اعشاءاد أُؼب٬ٓد ٝاخزقبسٛب ٝاػ٬ٜٗب ٝٗؾشٛب ػجش ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ

ثٔجذأ ٝمغ اُؾخـ  ث٘ضاٛزٜبرو٤٤ْ ا٫داء ثؾٌَ ٓغزٔش ٝدٝس١ ٌَُ أُٞظل٤ٖ ٝخقٞفب ك٢ ٓب ٣زؼِن  .ٙ

 أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت ٖٓ ؽ٤ش اٌُلبءح ٝأُٜبسح.

٤ُخ اُونبء ُِزؾو٤ن ٝاُؾٌْ ثونب٣ب اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػجش هنبح هبٕٗٞ اعزو٬ اهشاساُؼَٔ ػ٠ِ  .3

 ٓزخقق٤ٖ. 

ٝأُ٘زغخ ُنٔبٕ رٞك٤ش اُؾذ ا٧د٠ٗ  اٌُٞادس اٌُلٞءحص٣بدح ا٧عٞس ٝاُشٝارت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ خبفخ  ..

 ٖٓ اُشكب٤ٛخ اُز٢ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ ا٫ٗغشاس ك٢ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ .



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (666 – 602  ص)......... عدنان ٌعقوب  قياس مستوى الفساد الإداري والمالي وأثره على التنمية الاقتصادًة  
221 

 لائًح انًراخغ
 انًراخغ انؼرتٛح: 

، ُج٘بٕ: داس ث٤شٝد(."ُغبٕ اُؼشة"، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ .  99ٗٔاثٖ ٓ٘ظٞس، أثٞ اُلنَ عٔبٍ اُذ٣ٖ. ) 

 فبدس.

ٗٞػ ػ٢ِ ٓؼبثذح، ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝٓؼب٤٣شٙ ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ع٢ٓ٬، ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ُِؼِّٞ  آدّ

 .ٖٔٗؿ .ٕ٘ٓٓ، ) دٓؾن، عبٓؼخ دٓؾن( ٕٔ، أُغِذ ٕا٫هزقبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼذد 

وب٢ٗٞٗ ٝػ٬عٚ ٓوذّ ا٠ُ أُئرٔش اُ ٝآصبسٙ أعجبثٚ(. اُلغبد ا٫داس١ ٝا٫هزقبد١ .ٕٓٓاُجذ٣ش١ اعٔبػ٤َ.)

 ك٢ ًشث٬ء .

ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢، ٌٓبكؾخ اُلغبد ُزؾغ٤ٖ اداسح اُؾٌْ، ؽؼجخ اُزط٣ٞش ا٩داس١، ٌٓزت 

 .ٕٓؿ ،  .99ٔاُغ٤بعبد ا٩ٗٔبئ٤خ، 

" اُلغبد ا٩داس١: أعجبثٚ، آصبسٙ ٝهشم ٌٓبكؾزٚ اؽبسح  ٕٕٔٓرش٢ً، ػض اُذ٣ٖ ثٖ، ٝؽشك٢، ٓ٘قق،

ُِؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ  ًآ٤ُخ٠ اُٞه٢٘ ؽٍٞ: ؽًٞٔخ اُؾشًبد ُزغبسة ثؼل اُذٍٝ ",أُِزو

 ٝا٫داس١ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػّٔٞ اُزغ٤٤ش.

 اُضوبكخ ُٔ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ .

 ٕؽشثــ٢ ػش٣وــبد، ٓوذٓــخ كــ٢ اُز٤ٔ٘ــخ ٝاُزخطــ٤و ا٫هزقــبد١، داس اٌُشٓــَ ُِ٘ؾــش ٝاُزٞص٣ــغ، ه

 ٕٓٓٓؿ، ٗ٘،ػٔــبٕ، .

ؿ ، .ٕٓٓ" اُلغبد ا٩داس١ ُـخ أُقبُؼ، اُوبٛشح، داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ثٞاد١ؽغ٤ٖ٘ أُؾٔذ١ 

ٔٗ. 

، " اُلغبد ا٫داس١ : أعجبثٚ، اصبسٙ ٝهشم ٌٓبكؾزٚ ٝدٝس أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٕٗٔٓؽغ٤ٖ، عٔش ػبدٍ،

 .3ٝاُؼشث٤خ ك٢ ٌٓبكؾزٚ ",ٓغِخ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد, اُؼذد 

داؿش، ٓؾٔذ ، ػ٬هخ اُلغبد ا٩داس١ ثبُخقبئـ اُلشد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُٔٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ٝٓ٘ظٔبرٜب :ؽبُخ 

، )أثٞ ظج٢ :ٓشًض ا٩ٓبساد ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ا٩عزشار٤غ٤خ(، ٔدساع٤خ ٖٓ دُٝخ ػشث٤خ، ه

 . ٖٕٓ، ؿ ٕٔٓٓ

خ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝاصشٙ ػ٠ِ (. ّ). ثؼ٘ٞإ "كبػ٤ِٕٕٔٓسؽ٤ذ، اٗقبف، ساكؼخ اثشا٤ْٛ، ػذٗبٕ عبُْ  

اُلغبد أُب٢ُ ك٢ اُؼشام: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ عبٓؼخ أُٞفَ، ٓغِخ عبٓؼخ ا٧ٗجبس ُِؼِّٞ 

 .ٖٙٗ-  3ٖٔ( . ؿ ؿ .( .ع )ٗا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ، اُؼشام، ٓظ)

٬هخ، دساعبد عبُْ ع٤ِٔبٕ؛ خنش ػجبط ػطٞإ، اُلغبد اُغ٤بع٢ ٝا٧داء ا٩داس١ : دساعخ ك٢ عذ٤ُخ اُؼ

 .3، ؿٕٕٔٓ، ) ثـذاد، ث٤ذ اُؾٌٔخ(،  ٕٓث٤ذ اُؾٌٔخ، اُؼذد 

ك٢  ا٩داس١," دٝس اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد ٕٓٔٓاُغج٤ؼ٢، كبسط ثٖ ػِٞػ ثٖ ثبد١ ,

 اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ " ,عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ  , ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

س اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اٌُؾق ػٖ اُـؼ ٝاُلغبد، ٝسهخ ٓوذٓخ عؼ٤ذ ٣ٞعق ٬ًة؛ ٝآخشٕٝ، دٝ

ُِوبء اُؼ٢ِٔ اُز١ ر٘ظٔٚ أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ٨ُعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ، ) اُوبٛشح، 

 .ٖ، ؿ9ٕٓٓاُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد(، 

، )اُؾبسهخ: ٓشًض ٗ٘غِخ اُلٌش، اُؼذد ع٤ِٔبٕ، ٓؾٔٞد ، اُلغبد: اُٞاهغ ٝاُذٝاكغ ٝا٫ٗؼٌبعبد اُغِج٤خ، ٓ

 ..ٗٔؿ ، ٕ٘ٓٓثؾٞس اُؾشهخ اُؾبسهخ( ، 

(، " ظبٛشح اُلغبد ا٩داس١ ٝأصشٛب ػ٠ِ ا٧عٜضح ا٩داس٣خ" ٓغِخ  ٕٗٓٓاُؾش٣ق، ه٬ٍ ثٖ ٓغِو ، )  

 .ٙ٘ -ٖٔ(،ؿ ؿ ٕ( ،اُؼذد ) .ٔ: ا٫هزقبد ٝا٩داسح، أُغِذ ) ػجذاُؼض٣ضعبٓؼخ ػجذ أُِي 

ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫سد٤ٗخ ك٢ اُٞصاساد  ػ٠ِّ. أصش رطج٤ن اُؾلبك٤خ .ٕٓٓسؽب ٗب٣َ ؽبٓذ، اُطشاٝٗخ، 

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ٓئرخ: ػٔبٕ .ا٧سد٤ٗخ

، ث٤شٝد، 9ٖٓمجطٜب، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد  ٝآ٤ُبدػبدٍ ػجذ اُِط٤ق، اُلغبد ًظبٛشح ػشث٤خ 

 .9٘، ؿ ٕٗٓٓٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ(، 
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 (. ه٤بط ٝدساعخ اُلغبد ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ .9ٕٓٓفوش.) أؽٔذػبؽٞس، 

، ث٤شٝد، ٓشًض 9ٖٓػجذ اُلن٤َ، ٓؾٔٞد ، ٓلّٜٞ اُلغبد ٝٓؼب٤٣شٙ، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد 

 .ٖ٘-ٖٗ، ؿ ؿ ٕٗٓٓعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ(، دسا

 ،"اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٫ؽٌب٤ُخ ٝهشم ٓؼبُغزٚ"، اُؼشام. ٕٓٔٓػجذ الله، أعبٓخ اثشا٤ْٛ ،

(. اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ا٫عٌ٘ذس٣خ، ٓطجؼخ .ٕٓٓػغ٤ٔخ، ٓؾٔذ ػجذ اُؼض٣ض.)

 .ٙ.-ٔ.اُجؾ٤شح، ؿ 

اُٞٛبة، " اُلغبد ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ "، ؽًٞٔخ اُؾشًبد ٝأثؼبدٛب أُؾبعج٤خ  ٝٗغب ػجذاُؼشث٢، 

عجزٔجش  ٓٔ - .ٝا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُخبٓظ ٤ٌُِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ، 

ٕٓٓ٘. 

، ٝاؽ٘طٖ، ٕٖ ، أُغِذٗك٤زٞ ربٗض١، اُلغبد ٝا٧ٗؾطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٧عٞام، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُؼذد 

 .ٕ، ؿ 99ٓٔف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، 

 ، " اُلغبد ااُذاس١ ٝػبُغٞ ك٢ اُؾش٣ؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ " . اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ , داس ٕٔٔٓٓؼبثشح , ٓؾٔٞد ٓؾٔذ، 

 .ٕٙٓٓٗبفش ا٧ؿب: اُزشَٛ ٝاُلغبد ا٩داس١ ثٔئعغبد اُذُٝخ ثٔٞهغ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ اُؼشث٤خ 

ُلِغل٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ . أُِزو٠ اُٞه٢٘ ؽٍٞ ؽًٞٔخ ٗؤبس١ عل٤بٕ : ا٩هبس ا

 ,ٗ.ؿ ٕٕٔٓ أ٣بس 3-ٙاُؾشًبد ًآ٤ُخ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد ا٩داس١ ٝ أُب٢ُ.عبٓؼخ ثغٌشح ٢ٓٞ٣ 

ا٤ُٜغبٕ، ػجذ اُشؽٖٔ ، اعزشار٤غ٤بد ٜٝٓبساد ٌٓبكؾخ اُلغبد ا٩داس١ أُغِخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد ا٤٘ٓ٧خ 

، 993ٔ، )اُش٣بك، أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ(، ٕٔ، أُغِذُٖٕؼذد ٝاُزذس٣ت، ا

 .9ٕٓؿ،

، اداسح SPSS ا٩ؽقبئ٤ُٝ٢ذ ػجذ اُشؽٖٔ خبُذ اُلشا ، ًزبة رؾ٤َِ ث٤بٗبد ا٫عزج٤بٕ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ 

 . 9ٕٓٓاُخبسع٤خ اُ٘ذٝح اُؼب٤ُٔخ ُِؾجبة، اُغضائش،  ٝاُؾئٕٝاُجشآظ 

اُٞائ٢ِ: اُلغبد ا٩داس١ ٓلٜٞٓٚ ٝأعجبثٚ ٝٓظبٛشح ٓغ اؽبسح ا٠ُ رغشثخ اُؼشام ك٢  ٣بعش خبُذ ثشًبد

 .9ٕٓٓ، ٓ.، اُؼذد  اُ٘جؤاُلغبد، ؽجٌخ 
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