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A Proposed Approach to Enhance the Organizational Division of Internal 

Audit nand Governance in The Egyptian Governmental Sector to Control 

Public Fund 

Samar Samy Mohamed Alawad; Besher Abdelaziem Albana; Ahmed Kamal Metawee 

https://www.doi.org/10.56830/UOUE9006 

Abstract::  

In response to the Ministerial Resolution issued regarding the issuance of standards 

and mechanisms for the organizational development of the units of the state’s administrative 

apparatus No. 122 of 2015 and the Ministerial Resolution regarding the creation of 

organizational divisions in the units of the State’s administrative apparatus No. 1146 of 2018 

and in particular what is related to the development of the organizational division of internal 

audit and governance in the issuance of the Central Agency for Organization and 

Administration Resolution No. 54 of 2020, and in light of this decision, this approach was 

proposed to activate the organizational division of internal auditing and governance in the 

Egyptian government sector, which is in line with Egypt’s 2030 vision in controlling public 

money and as a guarantee for the continuity of organizational units, as the proposed activation 

approach is based on the creation and review of patterns The organizational structure of the 

internal audit and governance within the units of the Egyptian government sector by 

developing a vision that allows the redistribution of powers and defining the roles, 

responsibilities and powers of the organizational division of internal audit and governance. 

Interior and Governance, and This is by defining the nature of the current organizational 

problem, in order to find solutions that include elements (administrative, accounting / 

financial, technological and human), and these elements referred to depend on mechanisms 

represented in full coordination between the authorities (legislative, executive and 

supervisory) and between the various state agencies to achieve transparency and enhance 

accountability. The research team reached several results, the most important of which are: 

First: The efforts of the Egyptian legislative, executive and supervisory authorities and the 

various state agencies, which were achieved by issuing the Central Agency for Organization 

and Administration Resolution No. 54 of 2020, which is a step and a basic pillar and a starting 

point for tightening control within the units of the administrative apparatus in At a time when 

Egypt is moving at tangible steps to achieve sustainable development goals, combat 

corruption and achieve financial and administrative reform. Second: The importance of 

finding components and mechanisms to activate the proposed approach, to verify the 

effectiveness of the government accounting system in Egypt and to ensure the correctness of 

financial statements, lists and financial reports on the one hand, and to ensure the quality of 

government performance. On the other hand, the most important recommendations of the 

research were the use and application of the proposed approach, which provides a 

sophisticated view, a new methodology, and clear work requirements in light of changing the 

environment in which the internal auditor works, in order to achieve the objectives of internal 

auditing, and to emphasize the quality of the practice of the governance system within the 

units of the Egyptian government sector. 

Keywords: organizational division of internal audit - governance, control of public money. 
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فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظشٖ   خ ٔانؾٕكًخيذخم يمزشػ نزفؼٛم انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛ

 نشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبوثٓذف ا
 

 سًش سبيٗ يؾًذ انؼٕاد
 عبِؼٗ إٌّظٛسح -و١ٍٗ اٌزغبسح  - ِغئٚي ثٛؽذح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ

samarsamy@mans.edu.eg 
 

 رؾذ إششاف

 أ.د. ثشٛش ػجذ انؼظٛى انجُب
و١ٍٗ اٌزغبسح ـــ عبِؼٗ  - أعزبر اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 إٌّظٛسح

 أ.د. اؽًذ كًبل يطبٔع
و١ٍٗ اٌزغبسح ـــ عبِؼٗ  -أعزبر ٚسئ١ظ لغُ اٌّؾبعجخ 

 إٌّظٛسح
 

  انًهخض:

ٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌٛؽذاد اٌغٙبص طذاس ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد ٌاثشؤْ اٌظبدس ٌٍمشاس اٌٛصاسٞ  اعزغبثخ

ٚاٌمشاس اٌٛصاسٞ ثشؤْ اعزؾذاس رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ ثٛؽذاد اٌغٙبص  2115ٌغٕٗ  122الإداسٞ ٌٍذٌٚخ سلُ 

بعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ ِب ٠شرجؾ ثٚثشىً خبص  2112ٌغٕٗ  1146الإداسٞ ٌٍذٌٚخ سلُ 

ٚفٝ ػٛء ، 2121 ٌغٕخ 54سلُ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح  فٟ طذٚس لشاساٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ 

ّذخً ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع ٘زا اٌ٘زا اٌمشاس رُ الزشاػ 

وؼّبْ ٚفٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  2131اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ٚاٌزٜ ٠زٛافك ِغ سإ٠خ ِظش 

ػٍٝ الاعزؾذاس ٚاػبدح إٌظش فٟ اٌّمزشػ اٌزفؼ١ً  ٠زؤعظ ِذخ١ًّخ، ؽ١ش لاعزّشاس٠خ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١

ثٛػغ  داخً ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ٚاٌؾٛوّٗ ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخٌاٌزٕظ١ّٟ  ١ٙىًأّبؽ اٌ

بٌزمغ١ُ رظٛس ٠غّؼ ثبػبدح رٛص٠غ اٌظلاؽ١بد ٚرؾذ٠ذ الادٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌغٍطبد اٌخبطخ ث

ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ٚوبٔذ ٔمطخ ثذا٠خ اٌزفؼ١ً اٌّمزشؽٗ ٘ٝ: رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ٌ اٌزٕظ١ّٝ

ٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٕظ١ّٝ ٌ ١ٌٙىًإِٙب اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ٚاٌزٟ رّضً ػبئمبً ٌزؾم١ك ا٘ذاف ِٚٙبَ 

٠غبد ؽٍٛلاً رزؼّٓ ٚرٌه لإ ٚاٌؾٛوّٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌٗ،

ا١ٌبد  ِمِٛبد)اداس٠خ ِٚؾبعج١خ/ِب١ٌخ ٚرىٌٕٛٛع١ٗ ٚثشش٠ٗ(، ٚ٘زٖ اٌّمِٛبد اٌّشبس ا١ٌٙب رؼزّذ ػٍٝ

ٌزؾم١ك رزّضً فٝ اٌزٕغ١ك اٌىبًِ ث١ٓ اٌغٍطبد )اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ( ٚث١ٓ أعٙضح اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ 

: اْ عٙٛد اٌغٍطبد أٔلا : أًْٓب إنٗ ػذح َزبئظ يٍ جؾشانفشٚك  رٕطمٔلذ اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض اٌّغبءٌخ، 

 ثبطذاس لشاسرٍه اٌغٙٛد رؾممذ  ٚاٌزٟاعٙضح اٌذٌٚٗ اٌّخزٍفخ ٚ اٌّظش٠خ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ

سو١ضح اعبع١خ ِٕٚطٍك ثّضبثٗ خطٛح ٚ ٚ٘ٛ، 2121ٌغٕخ  54اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ 

ٌزؾم١ك ا٘ذاف فٟ ٚلذ رغ١ش ف١ٗ ِظش ثخطٝ ٍِّٛعٗ  ٚؽذاد اٌغٙبص الإداسٞ داخًلإؽىبَ اٌشلبثخ 

ا١ّ٘خ ا٠غبد ِمِٛبد ٚآ١ٌبد  صبَٛبا:، ِىبفؾخ اٌفغبد ٚرؾم١ك الاطلاػ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚ

اٌج١بٔبد ٚاٌزؤوذ ِٓ طؾخ فٟ ِظش  اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبعجخٌٍزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ ٔظبَ  ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ،

ٔلذ كبَذ اْى ، ِٓ عٙخ اخشٜ ٚػّبْ عٛدح الاداء اٌؾىِٟٛ ،ِٓ عٙخ ١خ ٚاٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌّبٌ

ِٕٚٙغ١ٗ عذ٠ذح ٚرطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌزٜ ٠مذَ ٔظشح ِزطٛسح  اعزخذاَ جؾش ْٕرٕطٛبد ان

اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚطٛلا ٌزؾم١ك ا٘ذاف رغ١١ش  فٟ ظً ِٚزطٍجبد ػًّ ٚاػؾخ

 .اٌّظشٞداخً ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدح ِّبسعخ ِٕظِٛخ اٌؾٛوّخ 

 .اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ـــ اٌؾٛوّخ، اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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 :يمذيخ .1

اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ فٝ ظً ٚفٟ أعب١ٌجٗ اٌزم١ٍذ٠خ  دااٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ رغ١١ش ٚاعٗ 

ٚرؼذد اٌٛؽذاد الاداس٠خ داخً ٘زا اٌمطبع دْٚ ِجشس ٚػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزمغ١ّبد  فٟ ــــ زٛعغِٕٙب ــــ اٌ

خ ٌزٕغ١ك ٚػذَ اِىب١ٔاٌزٕظ١ّ١خ ٔز١غخ اٌزؼخُ فٝ ؽغُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌمبئُ، ٚرشرت ػٍٝ رٌه ػؼف ا

اٌزٕظ١ّ١خ، ِّب صاد ِٓ دسعخ  ٌٛؽذادث١ٓ اداخً ٚالاخزظبطبد  اؽىبَ اٌشلبثخ ٚرؼبسة ٚاصدٚاط فٟ

ٌزؾٛي ٚااٌجشش٠خ، ثغبٔت اٌزم١ٕبد اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ؽذ٠ضب، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،  ٛاسداٌزؼم١ذ فٟ اٌّ

الاِش اٌزٜ اعزذػٝ رؾشن ِٓ  اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٗ،اٌٝ لطبع سلّٟ روٟ ٌٍزى١١ف ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد 

 122ٚلذ اطذسد لشاس سلُ  ،اٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ ِّضٍخ فٟ )ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالاطلاػ الإداسٞ

اٌزٕظ١ّ١خ  دىلاٗ ٚظبئف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّش( ٌٍؼًّ ػٍٝ ِشاعؼ2115ٌغٕٗ 

ِّب دفغ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌٝ  رفظ١ٍ١بً فٝ اٌغطٛس اٌمبدِخ فٝ رٌه اٌجؾش، ٘بٚاٌزٝ ع١زُ روش اٌؾب١ٌخ،

اعزؾذاس فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ اٌٝ 

مذ عبء لشاس ف؛ ا اٌجؾش(، ٚف١ّب ٠خض ٘ز2112ٌغٕٗ  1146)ٚرٌه ؽجمب ٌمشاس سئ١ظ اٌٛصساء سلُ 

ٚاٌزٜ ٔض ػٍٝ أْ رزخز ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ  2121ٌغٕخ  54شوضٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ اٌغٙبص اٌّ

)ٚصاسح أٚ ِظٍؾخ أٚ عٙبص ؽىِٛٝ أٚ ٚؽذح ِؾ١ٍخ ِؾ١ٍخ أٚ ١٘ئخ ػبِخ( الاعشاءاد اٌلاصِخ لاعزؾذاس 

ِٚزطٍجبد  رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٌه ثزطج١ك ِٕٙغ١ٗ عذ٠ذح

١ٌٍٙىً  اٌغبسٞ أٚ اٌّغزؾذسػًّ ٚاػؾخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌّٙب ِٛاوجخ اٌزطٛس ٚاٌزى١١ف ِغ اٌزغ١١ش 

ٚرفؼ١ً  ِّب ٠زطٍت دػُ ِٓ اٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ ٚرؤ١٠ذ٘ب ٌٍزغ١١ش ٚاٌزٝ رؼزجش ِٓ ػٕبطش ٔغبؽٗ اٌزٕظ١ّٟ

 .رطج١مٗ

 يشكهخ ٔيٕضٕع انجؾش .2

 ٌٍّؾبعجبد اٌّشوضٞأؽذ ِشاعؼٟ اٌغٙبص ـــــ ػٍٝ اؽذ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ِٓ  فش٠ك اٌجؾشثبؽلاع 

ٚاٌخبص ثبؽذٜ اٌٛؽذاد اٌؾغبث١خ فٝ اؽذ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٚاٌزٟ رؼّٕذ ثؼغ اٌّخبٌفبد  ـــــ

 ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب وّب ٠ٍٝ: اٌظش٠ؾخ ٚاٌزٟ

ٛصساء ِٚخبٌفبد ٤ؽىبَ اٌلائؾخ ِخبٌفبد ٌمٛاػذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٚخبٌفبد ٌمشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌـــ  

 ،اٌٍّغٝ ِٚخبٌفبد ا٤ؽىبَ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚرؼذ٠لارٙب 1321ٌغٕخ 121اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ 

ٚثزؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّخبٌفبد ٚاٌشعٛع اٌٟ ِغججبرٙب لجً ٔزبئغٙب ٠ّىٓ اٌؾىُ ثذا٠خ ػٍٝ ػؼف ٔظُ اٌّشاعؼخ 

رشلت ِغبس الأفبق اٌؼبَ ٚا١ّ٘ٗ  ػشٚسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ، الاِش اٌزٜ ادٜ اٌٝ

اٌشلبثخ ٙذف ث ُ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخغ١١ش ثذْٚ دػفٝ ِظش ٚا١ّ٘خ رؾذ٠ذٖ ٚارغب٘برٗ، ٌٚٓ ٠زؾمك رٌه اٌز

 ..دػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رغزٛػت رٍه اٌزغ١١شا

 انسؤال انزبنٙ: فٙ الإعبثخ ػهٗ نجؾشٔثُبءا ػهٗ يب سجك فبَّ ًٚكٍ طٛبغخ يشكهّ ا

و١ف١خ ِغبّ٘خ رفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ فٟ ِٚذٜ ِب ٘ٛ 

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغئاي ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟اٌّظشٞ ثٙذف ااٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 اٌّمِٛبد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ِب ٟ٘

 ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟

 ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ِب ٟ٘

 ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؟اٌّظشٞ ثٙذف اٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌؾٛوّخ ف
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                  : جؾشأْذاف ان. 3

ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٚػغ ِمِٛبد ٚآ١ٌبد ٚثشىً ِجبشش  اٌجؾش ٠غزٙذف ٘زا

اٌّبي اٌؼبَ  ٌشلبثخ ػٍٝا ثٙذفاٌّظشٞ اٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٍّٚشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ِجبدة اٌشفبف١خ ٚرؾم١ك زؼض٠ض ٌ، 2121ٌغٕخ  54اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ  ٚاٌظبدس ثمشاس

 ِٓ خلاي الارٟ: ٚرزؾمك ٘زٖ الا٘ذافٚإٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ 

 اٌزؤوذ ِٓ ؽّب٠خ أِٛاي ِّٚزٍىبد ِٚٛاسد اٌمطبع ثّخزٍف أٔٛاػٙب 

  ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٚؽغٓ ع١ش اٌؼًّ ثبٌٛؽذح،ػّبْ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 

  ،رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد ٚا٤ٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌٍّضِخ ٌٍٛؽذح 

  دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

 .اٌّغبّ٘خ فٝ رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ اٌّخزظخ  ثبٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد 

           أًْٛخ انجؾش. 4

بد ٚالاعشاءاد اٌّب١ٌخ ٠غبُ٘ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌمبء الاػٛاء اٌىبشفخ ٌٕٛاؽٟ اٌّخبٌف: الًْٛخ انؼًهٛخ

فٟ الزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌزذػ١ُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ وبداٖ  ١ٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ، ِّب ٠غبٌٍُ٘ ٚالاداس٠خ

 سلبث١خ ٌزطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ٌؼجؾ الاداء اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚٗ فٝ ِظش.

اعزغبثخ ٌٍزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌمشاساد اٌٛصاس٠خ اٌظبدسح   ٠ؤرٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش: انؼهًٛخ الأًْٛخ

ٚرٌه ثبلزشاػ ِذخً ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ  ،ثٛؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚٗ داخً اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ

 ،2121ٌغٕٗ  54اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ؽجمب ٌمشاس اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإداسح سلُ  اٌزٕظ١ّٟ

اٌزٟ ٌؾمذ ثذٚس اٌذٌٚخ ٚإٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ٚاٌٛفبء ثبلاؽز١بعبد اٌّزضا٠ذح اٌٟ اٌّؼٍِٛبد  ١ٌغب٠ش اٌزطٛساد

ٚاٌزٜ ٠ؼزجش ثّضبثٗ ِٕظِٛخ سلبث١خ ِزىبٍِٗ ِٓ اٌغ١بعبد رزفبػً ػٕبطش٘ب ٚرزشبثه ا١ٌبرٙب  اٌّؾبعج١خ،

ٚاٌزٜ ٠ّىٓ ِٓ ٌزؾم١ك اػٍٝ ِؼذلاد اٌفبػ١ٍخ ٚاٌّشٚٔٗ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، 

 خلاٌٗ اْ ٠مَٛ وً ِّب ٠ؤرٝ ثذٚسٖ:

 زؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌزطٛساد.ٚرمَٛ ث انغٓبد انزششٚؼٛخ

 الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌزشش٠ؼبد ٚرٕف١ز اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ.ٚػ١ٍٙب  انغٓبد انشلبثٛخ

ػجؾ ِغبس الإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍٕشبؽ اٌؾىِٟٛ، ٚػٍٝ ٘زا اٌمطبع  انؾكٕيٙانمطبع 

اٌؾٛوّخ ٚاٌشلبثخ لٛاػذ ٚوشف اٌفغبد ٚالأؾشافبد ٚرشش١ذ الاعزخذاِبد، ٚرٛص١ك اٌّؼٍِٛبد، ٚرفؼ١ً 

ٚرٌه رؤو١ذا ٌفبػ١ٍخ ػٛاثؾ اٌغ١بعبد اٌشلبث١خ، ٌزؤو١ذ رؾم١ك شفبف١خ  ،ٚر١ّض ا٤داء فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

ٚالافظبػ فٝ رمبس٠ش الاداء اٌؾىِٛٝ فٝ ِظش، ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌّمذِخ ِٓ اٌؼشع 

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼىظ:

 ا٤داء اٌّبٌٝ ِٚب ٠شرجؾ ثٗ ِٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾذدح ٚفمب ٌخطخ ِب١ٌخ ٚع١بعخ ٔمذ٠خ ِؾذدح 

     .                                  ِٚٛػٛػٗ ثشىً ِٕبعت ٚع١ٍُ

  الاداء اٌفٕٝ ٚالالزظبدٜ ِٚب ٠ؼىغٗ الأفبق اٌؼبَ ِٓ ٔزبئظ ٍِّٛعخ ٠شٙذ٘ب اٌّغزّغ اٌّظشٜ ٚرٌه

 ٌزمذ٠ّٙب ثشىً ػبَ ٌٍغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌزٝ رخزض ثبٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ. 

 :جؾشفشٔع ان. 5

اٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد زٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٍٚزمغ١ُ اٌٌ ٠ّىٓ رفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػانفشع انشئٛسٙ: 

 اٌزب١ٌخ: اٌفشػ١ٗ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ؟ ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع
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  ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٌٍّمِٛبد٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ

 .ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

 ١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ١ٌ٣ٌبد ٌزفؼ١ً اٌّذخً اٌّمزشػ ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٛعذ رؤص

 .ٚاٌؾٛوّخ فٟ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثٙذف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

 خطخ انجؾش:. 6

 :ًٚكٍ ػشع خطّ انجؾش ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ 

 انذساسبد انسبثمخ أٔلا:

 .)انًسزؾذس( فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًّانزمسٛى انزُظًٛٙ  صبَٛبا:

 انذساسخ انزطجٛمٛخ )دساسخ انؾبنّ( صبنضبا:

 انذساسبد انسبثمخ أٔلا:

 ٔفًٛب ٚهٗ ػشع ْزِ انؼُبطش ثشٙء يٍ الَغبص:

رمٕٚى كفبءح ٔفؼبنٛخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ  ثؼُٕاٌ " (2112دساسخ )اثشاْٛى، .1

ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  ثٍٛ انزغذٚذ ٔالسُبد فٙ ضجظ ٔرذَٛخ انفسبد ٔسفغ انكفبٚخ الَزبعٛخ"

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ٌلاسرمبء ثبٔزبع١خ الاداء ٚرؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ٚالأؼجبؽ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ، 

ف١خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي دلخ اٌفؾض ٚرفؼ١ً ا١ٌبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاػفبء اٌّظذال١خ ػٍٝ ٚص٠بدح اٌشفب

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ.

اطبس يمزشػ نزفؼٛم دٔس انًشاعغ انذاخهٙ فٙ انٕؽذاد انؾكٕيٛخ  ثؼُٕاٌ" (2112دساسخ )صٚذاٌ، .2

 ثٓذف ضجظ انُفمبد ٔرطٕٚش انشلبثخ انؾكٕيٛخ: دساسخ يٛذاَٛخ"

ا٠غبد دٚس فؼبي ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ فٝ اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ  

٠ٚىْٛ ٘زا اٌذٚس ِجٕٝ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ٚلب١ٔٛٔخ ع١ٍّخ رٙذف اٌٝ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛس ػ١ٍّبد اٌشلبثخ 

وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٓ خلاي الاؽبس اٌّمزشػ ٠ّىٓ سفغ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌؾى١ِٛخ.

ِؾبٌٚخ دساعخ رطج١ك  كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ ثّض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت ؽزٝ ٠ّىٓ ِٓ رٛع١ؼٗ ٔطبق اٌّشاعؼخ.

ٔظبَ اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ٚاٌفٛس٠خ ٚالاػزّبد٠خ ٚإٌظشاء ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ٚاصبسُ٘ ػٍٝ ػجؾ 

ك ٔظُ اداسح اٌغٛدح، ٚاداسح اٌّخبؽش، اٌّشاعؼخ إٌفمبد ٚرط٠ٛش اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ، ِٚؾبٌٚخ دساعخ رطج١

 .فمخاٌّزخظظخ  فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاصشُ٘ ػٍٝ ػجؾ إٌ

ثؼُٕاٌ " دساسخ رؾهٛهٛخ لإيكبَٛخ رطجٛك يؼبٚٛش انًشاعؼخ انؾكٕيٛخ  (2112دساسخ )ثذٖٔ ، .3

 انذٔنٛخ فٙ انجٛئخ انًظشٚخ"

اٌؾى١ِٛخ ثبػزجبس٘ب ِٓ اُ٘ ادٚاد اٌشلبثخ ػٍٝ دٚس اٌّشاعؼخ اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ انمبء انضٕء ػهٗ 

اٌّظشٚفبد ٚالا٠شاداد  ٚاٌزؾمك ِٓ  ػ١ٍّبد اٌظشف ٚاٌزؾظ١ً ٌزؾم١ك اٌّغبءٌخ ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ، 

ٚرٌه فٟ ظً رٛعغ ٚرؼمذ اٌؼ١ٍّبد ٚا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اداسان الاػؼبء اٌف١١ٕٓ ثبٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ١ّ٘٤خ  ذساسخٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ ان اٌّغزذاِخ.

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌغٙبص، ثبٌشغُ ِٓ رٌه ٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ 

لذسح اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجبد ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ أّ٘ٙب: ػؼف ا٘زّبَ 

خزٍفخ ثؤػّبي اٌغٙبص ٚرمبس٠شٖ، اٌٛعبئً غ١ش إٌّبعجخ ٚغ١ش اٌىبف١خ ثبٌغٙبص ٌّزبثؼّٙب ٠ؾذس اٌغٍطبد اٌّ

ِٓ رطٛساد فٟ اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ، ػذَ ٚعٛد  ِؼب١٠ش سلبث١خ ٌٍّشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌزشغ١ً 

الاعزملاي اٌّبٌٟ الإٌىزشٟٚٔ، افزمبس اٌّشاعغ اٌٝ اٌغٍطخ لارخبر لشاساد ثشؤْ اٌّخبٌفبد ٚالأؾشافبد، 
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ٚالإداسٞ غ١ش اٌىبفٟ ٌٍغٙبص ِٚشاعؼ١ٗ، غ١بة إٌض اٌظش٠ؼ فٟ لبْٔٛ اٌغٙبص اٌزٜ ٠ٍضِٗ ثزطج١ك 

 اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ اٌذ١ٌٚخ.

ثؼُٕاٌ" انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ فبػهٛخ ٔظٛفخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ  (2112دساسخ )يؾًذ، .4

 انٕؽذاد انؾكٕيٛخ انًظشٚخ"

خ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اخزجبس اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍ انذساسخاسزٓذفذ ْزِ 

اْ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رّضٍذ فٟ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌّظش٠خ.

اٌّشاعؼخ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١ٍٓ ٚاعزملا١ٌخ ِٚٛػٛػ١خ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚعٛدح أداء 

كًب  اٌذاخ١ٍخ ٚدػُ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ.

ثؼشٚسح رفؼ١ً ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚاٌضاَ الاعٙضح  أٔطذ ْزِ انذساسخ

سعخ ٘زٖ اٌٛظ١فخ، ٚسفغ وفبءح اٌّشاعؼ١ٓ اٌؾى١ِٛخ ثزٛف١ش وبفخ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ ٌّّب

 اٌذاخ١١ٍٓ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.

 ثؼُٕاٌ" اطبس يمزشػ نزجُٗ انؾٕكًّ فٙ انمطبع انؼبو" (2112جسبو،اندساسخ ) .5

رؼض٠ض عٛدح الاداء اٌؾىِٛٝ ٠زطٍت رفؼ١ً ِجبدة اٌؾٛوّخ ثبلاػبفخ اٌٝ رجٕٝ  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

اْ ِىبفؾٗ اٌفغبد  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ ٌم١بط اداء ِخشعبد الاعٙضح اٌغى١ِٛخ.ِئششاد 

ثٛػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ  ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد ٠زطٍت رفؼ١ً ِجبدة اٌؾٛوّخ.

ج١ك ٌّخشعبد الاداء ٠فؼً اٌمٛا١ٔٓ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ داخً اٌمطبع اٌؼبَ ِّب ٠ؼضص ِٓ ٔزبئظ اٌزط

 اٌؾىِٛٝ.

رفؼٛم دٔس انًشاعؼخ انذاخهٛخ فٙ يكبفؾخ انفسبد ثبنٕؽذاد انزُظًٛٛخ :  ثؼُٕاٌ" (2121دساسخ )يؾًذ ، .6

 دساسخ يٛذاَٛخ"

رؾ١ًٍ دٚس ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمبً  اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

ٌّب اٚػؾزٗ ِٕظّخ اٌشفبف١خ  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ اٌذاخ١١ٍٓلإطذاساد ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ 

( فٟ رمش٠ش٘ب اٌغٕٛٞ ػٓ ِئشش ِذسوبد اٌفغبد Transparency International ,2019اٌذ١ٌٚخ )

Corruption Perceptions Index  َػٓ ٚػغ ِظش ٘ٛ ٚعٛد ِشىٍٗ فٟ ِذسوبد اٌفغبد  2113ٌؼب

خبطخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف لذسح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ فٟ ػّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌؾذ ِٓ 

٠غت اْ رؼًّ اعٙضح اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ػٍٝ رشع١خ ل١ُ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ  اٌفغبد.

اد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠جخ ٚرضم١ف١خ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ دٚس ِٕٙٗ ث١ٓ وبفٗ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذ

، ػشٚسح اٌضاَ IIAاٌّشاعؼخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌذ١ٌٚخ ٌّؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

، ٠غت اْ الاداسح اٌؼ١ٍب ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ثزذش١ٓ ثشاِظ ِىبفؾخ اٌفغبد وؤؽذ ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح

رؾظٝ اداساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌذػُ اٌىبفٟ فٟ اٌم١بَ ثؤدٚاس٘ب اٌّخزٍفخ فٟ اٌؾٛوّخ ٚاداسح اٌّخبؽش 

 ٚاٌشلبثخ.

ثؼُٕاٌ" انًٕاصَخ انمبئًخ ػهٗ انُزبئظ كآنٛخ نزؼضٚض انؾٕكًخ ٔرششٛذ الَفبق  (2121دساسخ )اؽًذ، .1

 انؼبو"

ٚػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ ِٚٓ صُ رفؼ١ٍٙب ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ  ا١ّ٘ٗاسزٓذفذ ْزِ انذساسخ انمبء انضٕء ػهٗ 

ٚرؾم١ك اٌّغبءٌخ ٚاٌّشبسوخ اٌزٟ رؼىظ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌزٟ ػٍٝ ػٛئٙب ٠ّىٓ ِؼشفخ رٛعٙبد 

اْ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ ػىغذ رفبلُ ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخ  اٌؾىِٛخ.

ثبٌّطبٌجخ ثٛػغ اؽبس ٌٍؾٛوّخ ثّب ٠خض كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ ، رشش١ذ الأفبقػغض اٌّٛاصٔخ ٚػذَ 
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اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚاٌّطبٌجخ ثبطلاػ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٚالاُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛ اٌزضاَ ع١ّغ ا١ٌٙئبد 

ص ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثّجبدة ٚلٛاػذ اٌؾٛوّخ ؽزٝ رؼّٓ علاِٗ الأشطخ اٌؾى١ِٛخ ٚوفبءرٙب، ِّب ٠ؼض

 ِٓ فؼب١ٌخ الاداء اٌؾىِٟٛ.

ثؼُٕاٌ" دٔس انؾٕكًخ فٙ رفؼٛم اَشطخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ نزؾمٛك اْذاف  (2122دساسخ )انغشٚت، .2

 انزًُٛخ انًسزذايخ"

عؼٗ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌمطبع رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌؾٛوّخ فٝ رؾغ١ٓ أشطخ اٌّشا اسزٓذفذ ْزِ انذساسخ

٠زؼّٓ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رطج١ك ِجبدة ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ، ِؼشفٗ ؽج١ؼٗ ِٚؾذداد أشطخ اٌؾىِٛٝ، 

اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ، رؾذ٠ذ ؽج١ؼٗ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ِجبدة ٚا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚرؾغ١ٓ ٚظ١فٗ اٌّشاعؼٗ 

ٚاٌزٝ اْ ػذَ رطج١ك ٘زا اٌمطبع ٌٍؾٛوّٗ ٌٗ رؤص١ش غ١ش ِشغٛة  ٔلذ أظٓشد َزبئظ ْزِ انذساسخاٌذاخ١ٍخ.  

ِٕٙب اٌزظشفبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚ٘زا الاِش ٠ٕؼىظ عٍج١ب ػٍٝ عٛدح أشطخ اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ِّب 

٠مًٍ ِٓ صمخ اٌغٙبد ٚا١ٌٙئبد اٌخبػؼٗ ٌٍشلبثخ فٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأزشبس اٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ داخً 

ػذَ ٠ٚج١خ ٌشفغ وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ، ثبػذاد ثشاِظ رذس كًب أٔطذ ْزِ انذساسخ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ.

رفؼ١ً ِجذأ اٌشفبف١خ ٚرؼض٠ض ٚاٌزغبػٝ ػٓ اٌزغبٚصاد اٌّب١ٌخ ٚعشػٗ اٌىشف ػٕٙب ِٚؾبعجخ اٌّغئٛي، 

 اٌّغبءٌخ اٌّب١ٌخ.

 ػهٗ انذساسبد انسبثمخ )يٍ يُظٕس انًذخم انًمزشػ( مٛتانزؼ

اٌزٝ رٛاعٗ اداساد اٌّشاعؼٗ  اٌزٕظ١ّ١خ دىلا٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّشثمخ ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌغب

 :ٚرٌه وّب ٠ٍٝ اٌّظشٞ اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٟاٌؾب١ٌخ  اٌذاخ١ٍخ 

 رطج١ك اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌشلبث١خ اٌذاػّخ ٌزطج١ك اٌفغبد ػؼف. 

  ِٝٛػذَ الاٌزضاَ ثزطج١ك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؾىُ ٔظبَ اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌمطبع اٌؾى

اٌٝ لظٛس فٝ ٔظُ اٌّؾبعجٗ ٚاٌّغبءٌٗ فٝ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ،  اددٚاٌزٝ  ،اٌّظشٜ

 رؼمذ الاعشاءاد الاداس٠خ.ٚغ١بة اٌشفبف١خ، ٚ

  اٌّظشٞ اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٍٟؾٛوّخ ٌلٛاػذ ِطجمخ  ػذَ ٚعٛد. 

  ِب عجك ػذَ علاِخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌّبٌٝ ٚالاداسٜ ٌٍّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍٗ ٚاٌزٜ ارؼؼ ِٓ خلاي ٚلذ

 ٠شعغ اٌٝ لظٛس فٝ اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزشش٠ؼبد اٌشلبث١خ ٚاٌغٍطبد اٌزٕف١ز٠خ. 

 َٚثبٌؼشٚسح  الا٘زّبَ ثّغبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ خبطخ ثبٌّمبسٔخ ثبلا٘زّبَ اٌذٌٟٚ، ػذ

ٚدٚس ِٕٙخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  ٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ ٌزغبإلاد ػٓ ؽج١ؼ٠ٗغت اْ ٠زؼشع اٌمطبع ا

ٚثؼذ اعزؼشاع ِخزٍف اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ رج١ٓ أٔٙب ِٚب  ،داخً اٌمطبع

اً ٌؾذاصخ ثذساعخ ِؾٛسٞ اٌذاسعخ دْٚ اٌشثؾ ث١ُٕٙ ٔظش رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ا٘زّذ ِؼظّٙب

ٌزمذ٠ُ ِذخً ِمزشػ لاعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  جؾشاٌ ااٌّٛػٛع، فمذ أػذ ٘ز

ٔسٛزى رمذٚى انًذخم  ، ٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَثٙذف ا اٌّظشٜ ٚاٌؾٛوّخ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

 الرٗ: انًمزشػ يٍ خلال

انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ اسبسٛخ نزفؼٛم  فشٚك انجؾش ْبؼزجشانزٙ ٚ انشكبئض

 انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔانزٙ رزًضم فٙ الرٙ: 
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 الركائز الاساسية لتفعيل المدخل المقترح 

 للتقسيم التنظيمى للمراجعه الداخلية والحوكمه 

 فى القطاع الحكومى المصرى

 المتطلبات

 الاجراءات والتدابير 

 المبررات

 

 

 

 

 

 

 ( : اػذاد فشٚك انجؾش1شكم سلى )

أٔل: يزطهجبد اسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔانزٗ 

 رزًضهذ فٙ الرٙ: 

 انًشكهخ انزُظًٛٛخ رزهخض اثؼبد انًشكهّ انزُظًٛٛخ فٗ :. رؾذٚذ 1

 رظًٛى ْٛبكم رُظًٛٛخ ٔاضؾخ نهمطبع انؾكٕيٗ انًظشٖ  . أ

ثشؤْ ِؼب١٠ش  2115ٌغٕٗ  122طذس لشاس ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼٗ ٚالاطلاػ الاداسٜ سلُ 

اْ رؼذد اٌٛظبئف الإششاف١خ ِٚب ٠ٕغُ ػٓ رٌه ِٓ ، ٚآ١ٌبد الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ

ؽٛي خؾ اٌغٍطخ ٚرؼذد اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش لا ٠ٛعذ رؾذ٠ذ ٚاػؼ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ِٚغز٠ٛبد 

ٚاٌٛظبئف  الإششال١خٚعٍطبد الاداساد اٌّخزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ اػذاد اٌٛظبئف 

ؽغُ ا١ٌٙبوً  ف١ّٟبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٔز١غخ اٌزؼخُ ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزمغٚاٌزٕف١ز٠خ، 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ ِٚب ٠زشرت ِٓ ػؼف اٌزٕغ١ك، ٚػذَ اِىب١ٔخ اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ ِىٛٔبد ٘زٖ ا١ٌٙبوً، 

الاخزظبطبد ث١ٓ  فٟظٙٛس ِشبوً الاصدٚاط اٚ اٌزؼبسة ٚ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ ٚػٛػ خطٛؽ اٌغٍطخ،

رؾذ٠ذ  فٌٟمبئّخ )داخً اٌمطبع اٌٛاؽذ اٚ ث١ٓ اوضش ِٓ لطبع( ٔز١غخ ٌؼذَ اٌذلخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ا

، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِشاعؼٗ أظّخ اٌشلبثخ اٌزٕظ١ّٟالاخزظبطبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌزفظ١ٍ١خ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً 

 .(11،ص2116ٚػؾذ دساعخ )اثشا١ُ٘ ، ٚاٌّغبءٌخ

الأشطخ ث١ٓ رمغ١ّبد  ٚرغضئٗ رفز١ذ فٟ اٌّجبٌغخاْ  (314،ص2112دساعخ )ِؾّذ ، أٚػؾذ وّب

 اٌؼذاٌخافزمبس اٌزىبًِ ث١ٓ الأشطخ اٌفشػ١خ ٚػذَ ٚرٕظ١ّ١خ ِزؼذدح ػٍٝ غ١ش اعظ اٚ ِجشساد ِٛػٛػ١ٗ 

ٚؽذٚس  ثبٌغٙخػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ رؤص١ش عٍجٝ وً رٌه  ٠ٚئدٜ ،ء اٌؼًّبػجأرمغ١ُ  فٟ

ٌٙب اٚ خططٙب اٚ اٌزغ١١ش  اٌمبٟٔٛٔاٌشىً  فِٟضً: اٌزغ١١ش  اٌغٙخرٛاعٗ  اٌزٟاٌظشٚف اٌج١ئ١خ  فٟرغ١١شاد 

ِٚب لذ رفشػٗ ِضً ٘زٖ اٌظشٚف ِٓ اطذاس لشاساد رٍضَ ثٙب  ٌٍذٌٚخاٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ  فٟ

ؽشق ٚاعب١ٌت اٌؼًّ. دساعخ  فٟ اٌزىٌٕٛٛعِٟضً ٘زٖ اٌغٙبد اٚ اٌزغ١١ش اٌزٜ ٠ؾذس ٔز١غخ اٌزطٛس 

( ارجبع اعٍٛة اٌّشوض٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍغٍطبد ٚػذَ رف٠ٛؼٙب، ٚػذَ فُٙ اٌمبئ١ّٓ 23،ص2112)اٌّظشٜ،

 .ػٍٝ اٌؼًّ لاخزظبطبد ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚػذَ فُٙ اٌٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ
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 فؾض سلايخ ثُبء انٓٛكم انزُظًٛٙ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . ة

فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ػذَ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ع١ٍُ ٠ؾذد الإداساد ٚا٤لغبَ اٌذاخ١ٍخ 

 فٟاٌّخزٍفخ ٚاٌزٜ رشرت ػ١ٍٗ عٛء رٛص٠غ اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد، ِّب أصش ػٍٝ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ 

اعٕبد رٍه ٠غت  ٌزا س٠خ اٌزٟ رٙذف اٌٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف،رم١١ُ ا١ٌٙىً ٚاٌزٜ ٠ؼزجش اؽذ اٌٛظبئف الإدا

اٌٛظبئف اٌٟ وٛادس ِئٍ٘ٗ رّٕؼ ٌُٙ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١خ اٌٛظ١ف١خ ٤داء ٘زٖ اٌٛظبئف، ٚاٌزٜ ِٓ خلاٌٗ 

٠زُ الاسرجبؽ ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌؼؼٛٞ ثّٕغمٟ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ؽزٝ 

 فٟف١زٞ(، ِٕٚؼ اٌّغئٚي ثؼغ الاخزظبطبد ٠زُ اٌزشاثؾ ٚاٌزشبثه اٌمطبػٟ )اٌّبٌٟ ــ إٌمذٞ ــ اٌزٕ

اٌغٍطبد اٌشلبث١خ اٌّب١ٌخ  فٟاٌزمغ١ُ اٌّجبشش ٤داء اٌٛؽذح ٚاٌزٟ رؼزجش لٕبٖ رٛط١ً ع١ذح ٚعش٠ؼخ ٌّٓ ٠ؼٍٖٛ 

 ثٛصاسح اٌزخط١ؾ.

 فؾض يلاءيخ اللسبو انًٕعٕدح داخم اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . ط

فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد لغُ أٚ اداسح ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌمطبع 

اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ، ٚاٌزٜ ٠ؼذ ػٕظشا أعبع١ب ِٓ ػٕبطش إٌظبَ اٌغ١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌزٟ ِٓ 

٠شرجؾ ثذٚسٖ أٚ خلاٌٙب ٠زُ رمغ١ُ اٌغٍطبد ٚرٛص٠غ اٌؼًّ داخً اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِشاؽً ثّب 

١ِىٕٗ اٌؼًّ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٚ٘زا ٠زطٍت فؾض أطٛي الإصجبد اٌذفزشٞ، ِغزٕذاد 

ِغزٕذاد الإٔفبق )ثٕٛد اعزخذاِبد، ِغزٕذاد رغ٠ٛٗ(، ٚاٌزؾظ١ً)ا٠شاداد اٌٛؽذح، ِغزٕذاد اٌزغ٠ٛخ(، 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثٙزٖ ِغزٕذاد ِخبصْ )اػبفخ، طشف، اسرغبع، دفبرش عشد، ٔز١غخ اٌغشد(، ٚل١بَ ٚ

اٌؼ١ٍّبد رئدٜ اٌٟ ِٕغ اٌغش ٚاٌزض٠ٚش ٚاٌزلاػت ٚاوزشبف ا٤خطبء، ِّب ٠ؼضص اٌضمخ فٝ اٌذفبرش 

 لاد، ٚوزٌه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد.ٚاٌغغ

 فؾض أسبنٛت انًشاعؼخ انًزجؼخ داخم انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ . د

الإداس٠خ، اْ ٕ٘بن لظٛس داخً إٌظبَ فمذ ارؼؼ ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٤ٔظّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚ

ٌٍّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فمؾ، ث١ّٕب رزُ ِشاعؼٗ ا٤داء اٌؾىِٟٛ فٟ ٚالاوزفبء ثذٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

رؼزجش ؽج١ؼخ ػًّ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ لا رزؼذٜ أٔٙب سلبثخ وبشفخ ٌٍفغبد فٟ اٌغٙبص  ، ٚثبٌزبٌٟأػ١ك اٌؾذٚد

 الإداسٞ ٌٍذٌٚخ. 

 لغ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ يٍ انٓٛكم انزُظًٛٙ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ أدػى يٕرؤسٛس  .ِ 

اػٍٝ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت اْ رزجغ ( 55:53فمذ اٚػؾذ دساعخ )ع١ذ ،ِشعغ عبثك، ص 

 فِّٟب ٠ؾمك ٌٙب الاعزملاي ٚاٌّٛػٛػ١خ ؽ١ش أٙب رؼذ ا١ٌخ ػّبْ داخٍٟ  اٌزٕظ١ّٟا١ٌٙىً  فٟعٍطٗ 

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاداٖ ٌٍشلبثخ ٚاٌزٟ رغجك اٌزم١١ُ اٌخبسعٟ، ٌزذػ١ُ اٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ 

ٚاوزشبف اٌفغبد داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ، ٌزا رؼزجش عضءاً أعبع١بً ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزؤوذ 

زُ اٌزؾمك ِٓ دلخ ٚعلاِخ ؽغبثبد ا٤طٛي، اٌّٛاصٔخ ٠ٚ فٟؽذٚد اٌّغّٛػ ثٗ  فِٟٓ اْ الإٔفبق اٌؼبَ ٠زُ 

ٚفبػ١ٍخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، وّب أٔٙب رؼزجش عضءا ِىّلا ٌلإداسح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاداٖ ٌزؾغ١ٓ أداء 

) وّب اٚػؾذ دساعخ ِشاعؼٗ الالزظبد ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ،  فٟاٌمطبع اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي دٚس٘ب 

دٚساً ؽ٠ٛ١بً ٌىبفخ الأشطخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش رمَٛ ثزم١١ُ  اٌّشاعؼخ ار رٍؼت( 24، ِشعغ عبثك، صاثشا١ُ٘

رم١١ُ وفبءح ٚفؼب١ٌخ  ٚاٌزٟأظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚذٜ الاػزّبد ػ١ٍٙب، ٚأشطخ رشغ١ٍ١خ 

ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١ك ا٘ذفٙب، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب رؾغٓ اداسح اٌّٛاسد ٚرشش١ذ الأفبق  اٌّزجؼخاٌٛظبئف ٚالاعب١ٌت 

 اٌؼبَ.
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 اسس ٔلٕاػذ انؾٕكًّ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ٔضغ .ٔ 

لا ٠ٛعذ ؽب١ٌب أٞ لٛاػذ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚالزظشد ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٚؽ١ش 

ج١ك ٘زٖ اٌمٛاػذ ػٍٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ فٟ راد اٌطبثغ الالزظبدٞ، ٠ٚشٜ اٌجبؽش ػذَ رط

ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ ٚػذَ اِىب١ٔخ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ الاداس٠خ اٌّظش٠خ لاخزلاف ؽج١ؼخ ٘زٖ 

اٌٛؽذاد ٚالاعشاءاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رخزٍف و١ٍبً ػٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ الالزظبدٞ، الا اْ اٌجبؽش 

لٛاػذ ٌؾٛوّخ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ ثششؽ اْ رزفك ٘زٖ اٌمٛاػذ ِغ ؽج١ؼخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ع١مزشػ 

 اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ.

 رُظًٛٛخأٖ يشكهخ . عًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػٍ 2

ٌزى٠ٛٓ ٔظشح ػبِخ ٚشبٍِخ ػٓ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚاخزظبطبرٗ اٌزفظ١ٍ١خ ٌزٛػ١ؼ 

اٌٛظبئف ٚالاعٍٛة اٌّزجغ ِضً اٌلاِشوض٠خ ٚٔظُ ٚاعشاءاد اٌؼًّ ٚاعظ ٚاعجبد ِٚغئ١ٌٛبد شبغٍٟ 

 رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ظشٚف اٌؼًّ ٚاٌؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٚب ٠غت اْ رىْٛ ػ١ٍٗ.

 رُظًٛٛخرؾهٛم انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػٍ أٖ يشكهخ  .3

٠زُ ِشاعؼٗ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ػٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌزؼذ٠ٍٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ػٓ ؽش٠ك 

ٚاٌزؾمك ِٓ اْ رشغ١ٍٗ رُ ٚفمب ِب ٘ٛ ِؾذد عبثمب، ٚرم١١ُ ِذٜ طؾخ اٌج١بٔبد، ٚرم١١ُ  اٌفؼٍٟاخزجبس اٌزٕف١ز 

أظّخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾٛوّخ، ٚفؾض الاٌزضاَ ثؾ١ش ٠ىْٛ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ 

ىف١ٍٗ ثزم٠ُٛ ٚػغ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚوفبءح إٌظبَ ٚدسعخ الاػزّبد ػ١ٍخ ِٚٓ صُ الزشاػ اٌغجً اٌ

 إٌظبَ ػٓ ؽش٠ك الاعزؾذاس ٚفمب ٌمشاس سئ١ظ اٌٛصساء.

 :رزضؼ اليٕس انزبنٛخٔرؾهٛهٓب،  ٓبزى رؾذٚذ انًشكهخ انزُظًٛٛخ ٔعًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ػُٚٔثؼذ اٌ 

 ٚالإداسٞ اٌؾبٌٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.  اٌّبٌٟػذَ علاِخ ثٕبء ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  .1

 ً اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾب١ٌخ.ػذَ ِلاءِخ الالغبَ داخ .2

رذاخً اٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح ٚ ػذَ ٚعٛد فظً فٟ اٌّٙبَ ٚالاخزظبطبد .3

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

 ػذَ ٚعٛد لٛاػذ ِطجمخ ٌٍؾٛوّٗ داخً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞ. .4

اطذس لشاس انغٓبص انًشكض٘  ٔفٗ ْزا انشؤٌ ٔطٕلا نؾم ْزِ انًشكلاد أٔ ثؼضٓب ٔثشكم رذسٚغٗ 

 ٔانزٖ يٍ شؤَّ ٚزى: 2121نسُخ  54نهزُظٛى ٔالداسح سلى 

 اعزؾذاس رمغ١ُ رٕظ١ّٟ عذ٠ذ: ٠ؼذ اؽذ اٌٛعبئً اٌزٟ رؾمك اٌغٙخ أ٘ذافٙب ِٓ خلاٌٗ  .1

اػبدح رٕظ١ُ ٚؽذاد اداس٠خ لبئّخ )اعزؾذاس أٚ اٌغبء أٚ اػبفخ( رغشٜ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ،  .2

ٚالاطلاػ  ٚاٌّزبثؼخشاع ِزطٍجبد اعزؾذاس اٌزمغ١ُ ٚفمب ٌمشاس ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚثؼذ اْ رُ اعزؼ

ثشؤْ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ  2115ٌغٕٗ  122سلُ  الإداسٞ

ثبعزؾذاس  2121ٌغٕخ  54ٚثٕبءً ػ١ٍٗ فبٔٗ طذس لشاس اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سلُ 

  نزا ٔعت انزؼشف ػهٗ ،اٌؾىِٟٛاٌمطبع  فٍّٟشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌ

اسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ يجشساد صبَٛبا: 

 (11:11، ص2113( )ؽّبد،212،213، ص2115)اٌغ١ذ،: فٗ ذٔانزٙ رزًضه
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 مبررات صدور قرار التقسيم التنظيمى 

 للمراجعه الداخلية والحوكمة

 فى القطاع الحكومى المصرى  

 مبررات داخلية مبررات خارجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجؾش( : اػذاد فشٚك 2شكم سلى )

 يجشساد داخهٛخ ْٔزِ انًجشساد رزضًٍ: .1

 اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌّشاعؼخػذَ وفب٠خ ادٌٗ ــــ 

 اٌؾىِٟٛٚإٌشبؽ  اٌذٌٚخٌؾمذ ثذٚس  اٌزٟاٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٌزغب٠ش اٌزطٛساد  اٌّشاعؼخــــ رط٠ٛش 

 ــــ لظٛس فٟ اٌىفبءح ٚاٌمذسح اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔظّخ ػًّ الاعٙضح اٌشلبث١خ 

 لظٛس فٟ رؾم١ك ا٘ذاف إٌظبَ اٌشلبثٟــــ 

 يجشساد خبسعٛخ ْٔزِ انًجشساد رزضًٍ: .2

 ِظش فٟــــ لظٛس ِشرجؾ ثظ١بغٗ لٛا١ٔٓ ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

 ــــ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌذاػّخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد

 اٌزشش٠ؼبد(ــــ وضشٖ اٌزشش٠ؼبد ٚرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ )اػبدح ط١بغٗ ِٕظِٛخ 

 .اٌفغبد ِٚىبفؾخ ِٕغ فٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌزؼبْٚ ــــ رفؼ١ً

 )رذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( اٌزىٌٕٛٛع١خــــ اٌزغ١شاد 

با: العشاءاد ٔانزذاثٛش لسزؾذاس انزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ انمطبع صبنض

 (3:6،ص2116)اٌؼشثٝ،. انؾكٕيٙ انًظش٘

٠ؾظش ص٠بدح ػذد اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ػٕذ اعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ،  .1

 ؽذٚد الاٌغبء اٚ اٌزؼذ٠ً. فٟػٍٝ اْ ٠زُ الاعزؾذاس 

 ٌٍمطبع لجً صلاس عٕٛاد ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ وفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ. اٌزٕظ١ّٟلا ٠غٛص رؼذ٠ً ا١ٌٙىً  .2

 ػذَ اٌزؼم١ذ ؽزٝ ٠خذَ اٌغشع اٌزٜ اػذ ِٓ اعٍٗ.٠زغُ ثبٌجغبؽخ ٚ .3

 ٚاؽذ. رٕظ١ّٟرمغ١ُ  فٌٍٟغٍطخ اٌّخزظخ ٚرغ١ّؼٙب  اٌزبثؼخخفغ اٌٛؽذاد الاعزشبس٠خ  .4

 ٚاٌشعبٌخ٠غت ػٍٝ اٌٛصاساد اْ رؼغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌخّغخ اٚ ػشش عٕٛاد رزؼّٓ اٌشإ٠خ  .5

 ٚاٌٙذف.

 دػُ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ. .6

انًظش٘ ٔانزٖ انؾٕكًخ فٙ انمطبع انؾكٕيٙ ٔهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ انًذخم انًمزشػ ن 

 (322:324ص ،2112، انجُب) ٚمٕو ػهٗ الرٗ:

اداسح ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )الا٘ذاف ــ اٌظلاؽ١بد ــ اٌّغئ١ٌٚبد( اعزٕبدا ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ  .1

خطخ ػٍّٙب ٚاٌزضاِٙب ثبٌّؼب١٠ش ٚثّجبدة ا١ٌّضبق ا١ٌّٕٙخ ٚفك ٌِؼ١بس اٌّّبسعخ  1111اٌذاخ١ٍخ سلُ 

 ا٤خلالٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌزٟ رؼىظ عٛدرٙب ِٓ وفبءح ِٚٛػٛػ١ٗ ٚعٛدح الاداء.
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)اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـــ اداسح  2111ؽج١ؼخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اعزٕبدا ٌّؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ سلُ  .2

 اٌّخبؽش ـــ اٌؾٛوّخ(.

اٌزٛاصْ فٟ رٛل١ذ اداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ػجؾ ٘زا الاداء ٚسثطٗ رؾم١ك ػشٚسح  .3

 .ثّغز٠ٛبد اداء ِٕٟٙ ِٕبعجٗ

اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ٚث١بْ دسعخ الالزظبد ٚاٌىفبءح فٟ الأشطخ اٌؾى١ِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت  ػشٚسح ؽغبة .4

اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚػغ رط٠ٛش ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٜ ِٓ خلاٌٗ ٠زُ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

 اعبط ٌزم١١ُ اداء اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

اطذاس د١ًٌ ا١ّ٘خ ٚػشٚسح رٛف١ش اٌؾ١بد ٚالاعزملاي ٌٍمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي  .5

 اٌّّبسعخ ٌٍّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ. 

 رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخسفغ وفبءح اداء اعٙضح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي  .6

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.  

أ١ّ٘خ رط٠ٛش رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء ِجذأ الافظبػ ِٚٛػٛػ١خ ِٚظذال١خ ػشع    .1

الاؽظبء ٚاٌزمبس٠ش ٚإٌشش الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٗ ٠زُ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد  ِٓ خلاي أشبء اداسح 

خ اٌذاخ١ٍخ ٚٚظبئف آِ ٌّشاعؼرمش٠ش ِغزمً ٠ٛػؼ )سئ١ظ آِ اٌّؼٍِٛبد( ِٓ خلاٌٗ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

 . اٌّؼٍِٛبد

 اٌّب١ٌخ ر١غ١ش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚالاٌزضاِبدٔظبَ ِؾىُ ِٚشْ ٌٍّزبثؼخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ٚػغ  .2

ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ ٚالافظبػ اٌىبًِ ػٓ اٌّٛاسد ٚالاٌزضاِبد 

 ٚثبٌزبٌٟ رغ١ًٙ اداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ، ٚرغ١ًٙ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌشلبث١خ ِٓ خلاي 

 اٌزٕظ١ّ١خ. رؤط١ً ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّشبسوخ .3

ٔانزٖ ٚزضًٍ ؾش فشٚك انجكًُطهك للزشاػ يذخم ٚمذيّ  رى ركشْب رؼزجش انزْٙزِ انشكبئض ارا كبَذ ٔ

انمطبع انؾكٕيٙ  نهًشاعؼّ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًّ فٗ نزفؼٛم انزمسٛى انزُظًٛٙ يمٕيبد ٔانٛبد ػهٗ

 ٠ّٚىٓ ػشع الإؽبس اٌؼبَ ٌٙزا اٌّذخً فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ:انًظش٘، 
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 (: ًَٕرط انجؾش يٍ ٔالغ انًذخم انًمزشػ )اػذاد فشٚك انجؾش(3انشكم سلى )

  انزطجٛمٛخ انذساسخ -صبنضب

ٕزبئظ رطج١ك اٌّذخً اٌزٕجئ ثاِىب١ٔبد اػزّذ فش٠ك اٌجؾش ػٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚطٛلا ٌزٛػ١ؼ ا١ّ٘خ ٚ

ٌشلبثخ ثٙذف ا ٌزفؼ١ً اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌّظشٞاٌّمزشػ 

 اٌّذخً اٌّمزشػؽ١ش اْ ٚ ،ؽبٌٗ ِغشد دساعخ ٟ٘وبٔذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ  ٚثبٌزبٌٟ، ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

فبػ١ٍخ ِزغ١شاد  ع١زُ اخزجبس ٚأٌُٗ ٠زُ رطج١مٗ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِظش ؽزٝ ا٢ْ،  )ِغزؾذصبً(

رغبػذ ٚرجش٘ٓ ػٍٝ صجبد اٌّذخً ٚفبػ١ٍخ  اٌزٟٚاعزٕزبط اٌفشٚق  اٌؾبٌٟ٘زا اٌّذخً ِمبسٔٗ ثبٌٛػغ 

خطخ دساعخ اٌٛػغ اٌمبئُ ثغبِؼٗ  ثبػذاد ٚرظ١ُّٚلذ لبَ فش٠ك اٌجؾش ا٘ذاف،  رؾم١ك ِب ٠شعٖٛ ِٓ

 ٚاٌزٟاٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ،  ٌٍٕٛاؽٟػ١ٍّبد اٌجؾش اٌذل١ك افشص٘ب  اٌزٟثؼغ اٌّخبٌفبد  ؽظشإٌّظٛسح اٌٝ 

 ٚسئ١غٟ أعبعٟػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ وٙذف  اٌشلبثخرؾم١ك  فٟوبٔذ ثّضبثٗ اداح اٌزٛع١ٗ إٌّبعت ٚاٌفؼبي 

فش٠ك اٌجؾش أ١ّ٘خ رطج١ك اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّذخً اٌّمزشػ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠شٜ  اٌّذخً. ٤٘ذاف

  .اخزجبس اٌفشٚع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظأعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ، صُ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  زطج١كث

 أسهٕة دساسخ انؾبنّ: 

اٌّخبٌفبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُ ؽظش٘ب ثّب  رؼؾذػٍٝ اٌٛؽذح ِؾً اٌذساعخ أ أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخٚثزطج١ك 

 لا ٠زفك ِغ ِب ٘ٛ ِخطؾ ٚفمبً ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ وبٌزبٌٟ:
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 فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ انؾبنٛخ( : يخبنفبد 1عذٔل سلى )

 َزٛغخ رمظٙ انًخبنفخ انًخبنفبد  طجٛؼخ انًخبنفبد 

ِخبٌفٗ اؽىبَ لشاس سئ١ظ ِغٍظ 

سلُ اٌٛصساء  & ِٕشٛس ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

 2115(  ٌغٕٗ 6)

ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌزؼ٠ٛؼٟطشف اٌؾبفض 

لشاس  ٤ؽىبَثبٌض٠بدح ػٓ اٌّغزؾك ثبٌّخبٌفخ 

سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء  & ِٕشٛس ٚصاسح 

 2115(  ٌغٕٗ 6اٌّب١ٌخ سلُ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(111111 ) 

( 5سلُ ) اٌٛصاسِٞخبٌفخ اؽىبَ اٌمشاس 

 1324ٌغٕٗ 

اٌّٛاصٔخ   فٟرؾ١ًّ ِظشٚفبد اٌجبة الاٚي 

 ( ِّب صاد ػغض اٌّٛاصٔخ 1163122ثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(1163122 ) 

ِخبٌفخ اؽىبَ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 1321( ٌغٕٗ 21سلُ ) ٌٍذٌٚخ

 ٚرؼذ٠لارٗ

الاطٛي ٚاٌّبي اٌؼبَ  ؽغبثٟػذَ رؼ١ّٓ 

خ ٚالاصبس اٌّمذِ ٚا٢لادثم١ّخ الاعٙضح 

 وٙذا٠ب 

 (44151رغغً ثّجٍغ )

ِخبٌفخ اؽىبَ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٚاٌّؼذي  1321( ٌغٕٗ 21سلُ ) ٌٍذٌٚخ

اٌخبطخ  2122( ٌغٕٗ 6ثبٌمبْٔٛ سلُ )

 ثبٌّب١ٌخ اٌّٛؽذ

خظُ اػزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثؼذد ِٓ 

 اٌى١ٍبد ثّجبٌغ لا رخظٙب

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ  ثّجٍغ 

(116511) 

ْ ثشؤ 1313( ٌغٕٗ 53) ِخبٌفخ لبْٔٛ

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ 

ػذَ رؼ١ّٓ ِظشٚفبد اٌجبة اٌشاثغ 

ٚا٠شاداد اٌجبة اٌضبٌش ثم١ّخ اٌّجبٌغ 

إٌّظشفخ وبعزضّبساد ِٓ اٌؾغبثبد 

 اٌخبطخ 

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(1241) 

ؤْ ثش 1313( ٌغٕٗ 53ِخبٌفخ لبْٔٛ )

١ز٠خ ٌغٕٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف

2115 

 اٌّٛاصٔخ١ٌٚغذ ِٓ  اٌذائٕخطشف ِجبٌغ ِٓ 
ص٠بدح ِظشٚفبد اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(31111) 

ْ ثشؤ 1313( ٌغٕٗ 53ِخبٌفخ لبْٔٛ )

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ

% ِٓ 111طشف ؽبفض رط٠ٛش ثٕغجخ 

% ِٓ 51اٌّٛاصٔخ ٚاٌّفشٚع طشف 

 % ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌخبطخ 51اٌّٛاصٔخ ٚ

ػغض اٌّٛاصٔخ خفغ 

 (51616ثّجٍغ)

( ٌغٕٗ 43ِخبٌفخ اؽىبَ اٌمبْٔٛ )

 ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ  1312

ٚرؾ١ًّ  اٌذٌٚخطشف ِجٍغ ِٓ ِٛاصٔخ 

اثٛاة اٌّظشٚفبد ثّجبٌغ لا رخظٙب ثّجٍغ 

(111) 

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(111) 

رٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ رٕظ١ُ  لائؾخِخبٌفخ 

 اٌغبِؼبد 
 ( 46112جٍغ )ثبٌض٠بدح  ثّ ِىبفبحطشف 

خ ثّجٍغ خفغ ػغض اٌّٛاصٔ

(46112) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

ٚعٛد د٠ٓ )ِذ٠ٕخ( ؽشف اٌظٕبد٠ك اٌخبطخ 

 ( ٌُٚ ٠ؾظ51616ًثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(51616) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

ثبٌؾغبثبد  اٌّؼلاحػذَ اػبفخ ثؼغ اٌّجبٌغ 

 ٌؾغبة الا٠شاداد اٌذائٕخ

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(153564.35) 

ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ 

 ٚاٌؾغبثبد

 اٌّذحِٚش ػ١ٍٙب  اٌذائٕخ فٟٚعٛد ِجبٌغ 

 (12132111132اٌمب١ٔٛٔخ ثّجٍغ )

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(12132111132) 

ب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ ِخبٌفخ اؽىبَ اٌلائؾخ اٌّ

 ٚاٌؾغبثبد

( 45312343133ػذَ اػبفخ ِجٍغ )

 ٌٍّٛاصٔخ

خفغ ػغض اٌّٛاصٔخ ثّجٍغ 

(45312343133) 

 اٌّخبصْ ٌلائؾخِخبٌفخ 
( ٌم١ّخ 12111ػذَ اػبفخ اطٕبف ثّجٍغ )

 اٌّخضْٚ اٌّشرغغ

ص٠بدح ل١ّٗ اٌّخضْٚ ثّجٍغ 

( ٌٚىٓ ثؼذ ارّبَ ػ١ٍّٗ 12111)

 ث١ؼٗ

اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ  فٟ اٌزمبس٠ش اٌّخبٌفبد اٌظش٠ؾخ ٘زٖٞ رؼّٓ ٚاٌز ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك

ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد  أٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ػؼف اٌمذسح، ٚاٌزٜ اٌؾبٌَٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ بٛفش٘ب ٔظ٠

، لا رٛفش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌّزخزٞ اٌمشاس اٌؾب١ٌخ بْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخف١ُ الاداء، اٌّزبثؼخ ٚرم١

 ٚ٘زا وٍٗ ٠ؼزجش ٔز١غخ ؽز١ّٗاٌّظذال١خ ٚاٌضمخ،  رجزؼذ وض١شاً ػٓٚثبٌزبٌٝ فبْ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 
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زؼذد اٌزشش٠ؼبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚدٚس الاعٙضح اٌشلبث١خ الا اْ سلبثزٙب ِؾذٚدح ٚلبطشح ػٓ اٌىشف ٌ

، ِّب اعزٍضَ  شبس اٌفغبد ثٗػٓ ِظب٘ش اٌفغبد، ِّب ادٜ اٌٝ ػؼف ِغزٜٛ اداء اٌغٙبص الاداسٞ ٚأز

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍّشاعؼخ اٌّغزؾذساٌزٕظ١ّٝ اٌزؾٛي ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌؾبٌٝ اٌٝ اٌزمغ١ُ الاِش اٌٝ 

 ٚاخزجبس فشٚػٗ. ٚاٌؾٛوّٗ

 :اخزجبس انفشٔع ٔرؾهٛم انُزبئظ

 فشٔع انجؾش

نهزمسٛى انزُظًٛٙ  نزفؼٛم انًذخم انًمزشػٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نهًمٕيبد  :انفشع الٔل

 .نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو

اٌّذخً اٌّمزشػ ٌزفؼ١ً  ِٓ اٌفشع الاؽظبئٟ ا٤ٚي اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّمِٛبد ٠ٙذف اٌجؾش

نزفؼٛم ًمٕيبد نهٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ 

 (:2ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٓ اٌغذٚي سلُ )، نشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبوثٓذف ا

 الؽظبئٙ الأٔل نهجؾشجبس انفشع (: َزٛغخ اخز2عذٔل سلى )

 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

ِّٚزٍىبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد 

 الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5رط )ّٔٛ

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

 1.632 2.115 1.65 2.431 1.616 2.333 1.321 3.463 1.221 2.133 اٌضبثذ

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

 اٌّٛاصٔخ(

2.331 1.243 3.65 1.621 2.642 1.56 3.216 1.452 2.342 1.542 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

إٌظبَ 

اٌّؾبعجٟ 

 اٌؾىِٟٛ(

3.461 1.341 2.522 1.612 2.423 1.561 2.621 1.612 2.121 1.516 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٚاٌّب١ٌخ 

)رط٠ٛش 

اٌزمبس٠ش 

 اٌؾى١ِٛخ(

2.231 1.333 3.651 1.64 3.466 1.311 2.132 1.221 2.316 1.462 

اعّبٌٟ 

اٌّمِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

 ٚاٌّب١ٌخ

2.335 1.421 3.322 1.411 2.621 1.411 3.332 1.453 2.541 1.434 

اٌّمِٛبد 

 الاداس٠خ
3.232 1.514 2.24 1.542 2.535 1.62 3.554 1.652 3.231 1.641 

اٌّمِٛبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ
2.131 1.616 2.25 1.632 2.121 1.361 2.215 1.613 2.632 1.43 

اٌّمِٛبد 

 اٌجشش٠خ
3.143 1.521 3.313 1.336 3.232 1.654 2.235 1.512 2.243 1.215 
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 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

ِّٚزٍىبد اٌمطبع 

 اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ 

اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد 

 الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5رط )ّٔٛ

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

ِؼ٠ٕٛخ 

إٌّٛرط 

F
Sig

 

221.121* 321.412* 231.562* 231.421* 256.221* 

اٌمذسح 

اٌزفغ١ش٠خ 

R
2

 

62.53% 65.24% 61.52% 63.24% 64.26% 

 %5رش١ش ػلاِخ * اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( اسرفبع 1فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌجؾش رج١ٓ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ  ِٓ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ

اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف ا٤ٚي ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً 62.53رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشخ أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرٌه اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: ؽّب٠
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 1ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

بد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف ا٤ٚي اٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ ٚاٌّمِٛ

لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا٤ٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً:  ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓأِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ٔانًمٕيبد ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، 

 الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ ؽًبٚخ أيٕال ٔيًزهكبد انمطبع انؼبو.

( اسرفبع 2فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) ٌجؾشِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط ا وّب رج١ٓ

١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ

اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٟٔ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ 65.24

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشعشاءاد الاداس٠خ، ٚرٌه ٚاٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ٚالا
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 2ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد 

 ٛخ( ػهٗ فبػهٛخ انؼًهٛبد ٔالعشاءاد الداسٚخ.الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕع

فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط  ٌجؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، 

( اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 3سلُ )

ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد  اٌّزّضٍخ فٟ اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٌش ِٓ 61.52اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشأ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد، ٚرٌه 
2. 
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( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 3ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌضبٌش اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد 

 ضاو ثبنزششٚؼبد.انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ رؼضٚض النز

رج١ٓ ( 4ص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌجؾشٚف١ّب 

اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ 

اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

ٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا63.24رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 4ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخ

ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف اٌشاثغ اٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً:  ّىٓاٌؾٛوّخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠

يبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد انجششٚخ، نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕ

 ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ دػى يجبدئ انؾٕكًخ.

( 5ص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخب اٌجؾشٚأخ١شاً، ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط 

رج١ٓ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ 

فٟ اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٕٙب 

اٌٙذف اٌخبِظ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً ٌزٞ ٠ّضً % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ا64.26رفغ١ش ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 5ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِمِٛبد اٌّذخً اٌّمزشػ )اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، 

اٌخبِظ اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض ٚاٌّمِٛبد الاداس٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ( ٚاٌٙذف 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

يؼُٕ٘ نًمٕيبد انًذخم انًمزشػ )انًمٕيبد انًؾبسجٛخ ٔانًبنٛخ، ٔانًمٕيبد الداسٚخ، ٔانًمٕيبد 

 ٓضح انذٔنخ.انجششٚخ، ٔانًمٕيبد انزكُٕنٕعٛخ( ػهٗ رؼضٚض عٕٓد أع

ػٍٝ  ٍجؾشٚرؤع١غبً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع الاؽظبئٟ اٌشئ١غٟ ا٤ٚي ٌ

انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نزفؼٛم ًمٕيبد نهٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

  .نشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبوفٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ 

ٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نلآنٛبد نزفؼٛم انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ  انفشع انضبَٗ:

 .انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو

اٌّذخً جؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ا١ٌ٢بد ٌزفؼ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٙذف اٌجؾش ِٓ اٌفشع الاؽظبئٟ 

ٕٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ نلآنٛبد  اٌّمزشػ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ، ؽ١ش ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

نزفؼٛم انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ 
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( 3ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٓ اٌغذٚي سلُ )، .انؼبو انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل

 اٌزبٌٟ:

 جؾش(: َزٛغخ اخزجبس انفشع الؽظبئٙ انضبَٙ نه3عذٔل سلى )

 اٌّزغ١شاد

(: اٌّزغ١ش 1ّٔٛرط )

اٌزبثغ: ؽّب٠خ أِٛاي 

 ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ

(: اٌّزغ١ش 2ّٔٛرط )

اٌزبثغ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد 

 ٚالاعشاءاد الاداس٠خ

(: اٌّزغ١ش 3ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض الاٌزضاَ 

 ثبٌزشش٠ؼبد

(: اٌّزغ١ش 4ّٔٛرط )

اٌزبثغ: دػُ ِجبدة 

 اٌؾٛوّخ

(: اٌّزغ١ش 5ّٔٛرط )

اٌزبثغ: رؼض٠ض عٙٛد 

 أعٙضح اٌذٌٚخ

T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 T-Value β
Sig

 

 1.21 3.61 1.516 3.412 1.322 3.411 1.221 3.611 1.554 2.135 اٌضبثذ

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

خ أعٙضح اٌشلبث

اٌؼ١ٍب 

 )اٌّزطٍجبد(

2.221 1.311 3.211 1.452 2.522 1.312 3.521 1.664 3.412 1.615 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

خ أعٙضح اٌشلبث

 اٌؼ١ٍب )اٌّٙبَ(

3.33 1.311 2.116 1.642 3.613 1.61 2.522 1.515 3.314 1.416 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

الاداسح اٌؼ١ٍب 

 )اٌّزطٍجبد(

2.363 1.65 3.425 1.654 3.112 1.251 3.334 1.362 2.422 1.315 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

الاداسح اٌؼ١ٍب 

 )اٌّٙبَ(

2.121 1.533 2.321 1.511 3.121 1.414 3.326 1.61 2.626 1.535 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ اداسح 

اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ 

 )اٌّزطٍجبد(

2.562 1.226 3.154 1.436 2.322 1.462 3.15 1.316 2.42 1.35 

آ١ٌبد ػٍٝ 

ِغزٜٛ اداسح 

اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ 

 )اٌّٙبَ(

3.456 1.422 2.613 1.312 2.632 1.315 3.141 1.422 3.612 1.413 

ِؼ٠ٕٛخ 

Fإٌّٛرط 
Sig

 
235.411* 223.421* 321.651* 362.321* 351.242* 

اٌمذسح 

Rاٌزفغ١ش٠خ 
2

 
63.45% 62.41% 12.54% 11.51% 16.23% 

 %5رش١ش ػلاِخ * اٌٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( اسرفبع اٌمٛح 1فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ِٓ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف ا٤ٚي ِٓ 63.45ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 
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اٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ، ٚرٌه أ٘ذاف اٌّذخً ا

R
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 1ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

١ٍب، ِٚغزٜٛ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف ا٤ٚي اٌّزّضً فٟ: ؽّب٠خ 

ٕٚعذ رؤصٛش أِٛاي ِّٚزٍىبد اٌمطبع اٌؼبَ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا٤ٚي ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ػهٗ يسزٕٖ   طشد٘ يؼُٕ٘ نلآنٛبد انًذخم انًمزشػ

 ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ ؽًبٚخ أيٕال ٔيًزهكبد انمطبع انؼبو.

( اسرفبع 2فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌوّب 

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ِٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ  اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ

ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف 62.41)اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ 

اٌٝ  ثبٌٕظشٌضبٟٔ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ، ٚرٌه ا

Rِؼبًِ ل١ّخ 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 2ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ 

اٌضبٟٔ اٌّزّضً فٟ: فبػ١ٍخ  الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف

ٕٚعذ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد الاداس٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ نلآنٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح 

 فبػهٛخ انؼًهٛبد ٔالعشاءاد الداسٚخ.انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ 

فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط  جؾشرج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌح ػٍٝ رٌه، ٚػلاٚ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ِٓ ( اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 3سلُ )

اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ  اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌضبٌش 12.54اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٔغجخ 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد، ٚرٌه 
2. 

( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ 3ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آ١ٌبد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ 

ٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ(. ٚثبٌزب

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، لإٓٚعذ رؤصٛش طشد٘ يؼُٕ٘ ناٌفشػٟ اٌضبٌش ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: 

ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ رؼضٚض النزضاو 

 ثبنزششٚؼبد.

رج١ٓ ( 4شغ١ً إٌّٛرط سلُ )فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ ر جؾشٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ ِٓ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف 11.51بد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ )اٌّزطٍج

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظشاٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: دػُ ِجبدة اٌؾٛوّخ، ٚرٌه 
2. 
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ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ ( فزج١ٓ أٔٙب ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ 4ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

خ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبث ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف اٌشاثغ اٌّزّضً فٟ: دػُ 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ ٌشاثغ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: ِجبدة اٌؾٛوّخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ ا

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ لآيؼُٕ٘ ن

 انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ دػى يجبدئ انؾٕكًخ.

( 5فٟ اٌؼّٛد اٌخبص ثٕزبئظ رشغ١ً إٌّٛرط سلُ ) جؾشٚأخ١شاً، ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ رشغ١ً ّٔٛرط اٌ

إٌزبئظ أْ اٌّزغ١شاد ِٓ ٠زج١ٓ ٌٍجبؽضخ اسرفبع اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فؼلاً ػٓ ِؼ٠ٕٛزٗ، ؽ١ش رج١ٓ 

اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثخ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 16.23)اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٠ّىٕٙب رفغ١ش ٔغجخ  اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

اٌزٞ ٠ّضً اٌٙذف اٌخبِظ ِٓ أ٘ذاف اٌّذخً اٌّمزشػ ٚاٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ، ٚرٌه 

Rاٌٝ ِؼبًِ ل١ّخ  ثبٌٕظش
2. 

ع١ّؼبً ِؼ٠ٕٛخ ٚرؾًّ اشبسح ِٛعجخ  ( فزج١ٓ أٔٙب5ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍّٕٛرط سلُ )

خ اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ ١ٌ٢بد ػٍٝ ِغزٜٛ أعٙضح اٌشلبثٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا

الاداسح اٌؼ١ٍب، ِٚغزٜٛ اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّزطٍجبد، ٚاٌّٙبَ( ٚاٌٙذف اٌخبِظ اٌّزّضً فٟ: رؼض٠ض 

ٕٚعذ رؤصٛش طشد٘ ٓ لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً: عٙٛد أعٙضح اٌذٌٚخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّى

نٛبد ػهٗ يسزٕٖ أعٓضح انشلبثخ انؼهٛب، ٔيسزٕٖ الداسح انؼهٛب، ٔيسزٕٖ اداسح انًشاعؼخ لآيؼُٕ٘ ن

 انذاخهٛخ )انًزطهجبد، ٔانًٓبو( ػهٗ رؼضٚض عٕٓد أعٓضح انذٔنخ.

 ٍجؾشخ لجٛي اٌفشع الاؽظبئٟ اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ٌٚرؤع١غبً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب ٠ّىٓ ٌٍجبؽض

انًذخم انًمزشػ نهزمسٛى انزُظًٛٙ نزفؼٛم نٛبد نلإٓٚعذ رؤصٛش رٔ دلنخ اؽظبئٛخ ػٍٝ اٌشىً اٌجذ٠ً اٌزبٌٟ: 

 انًظش٘ ثٓذف انشلبثخ ػهٗ انًبل انؼبو. نهًشاعؼخ انذاخهٛخ ٔانؾٕكًخ فٙ ٔؽذاد انمطبع انؾكٕيٙ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 فشٚك انجؾش انٗ ػذِ َزبئظ ْٔٗ:رٕطم 

اٌزٝ لذ رمف ػضشٖ فٝ عج١ً رؾم١ك الا٘ذاف اٌّزٕب١ِخ ٌٍّشاعؼٗ  رج١ٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد .1

 .رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّٗٚ اٌذاخ١ٍخ

رمبس٠ش ِئشش ِذسوبد اٌفغبد اٌظبدسٖ ػٓ )ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ( فٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ رٛػؼ  .2

ٚاٌزٜ ٠ؼطٝ دلالاد ػٓ ا٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ،  111اؽزً اٌّشوض ، اْ اٌفغبد فٟ ِظش  2121ٌؼبَ 

 .ٌٚمذ ٠شعغ رٌه لأخفبع وفبءح اٌّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغبءٌخ اٌّب١ٌٗ ٚػذَ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّٗ

رطج١ك اٌّذخً اٌّمزشػ لاعزؾذاس اٌزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ػشٚسح ٚؽز١ّٗ  .3

 اٌّخزٍفخ اٌذٌٚخٜ ٠زطٍت دػُ ِٓ اٌغٍطبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ اٌّظش٠خ ِغ اعٙضح ٚاٌز

ٌزٛف١ش ا١ٌبد ٌٕظُ اٌزفز١ش ٚاٌّزبثؼٗ اٌفؼبٌٗ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤوذ ِٓ الاِزضبي ٚرٕف١ز 

 اٌمٛا١ٔٓ.

ٚػغ ثشٔبِظ لاداسح ِخبؽش اٌفغبد ٠زؼّٓ ِئششاد ِذسوبد اٌفغبد  ٠غزٙذف اٌّذخً اٌّمزشػ .4

رٛع١غ اٌّغبي اٌشلبثٟ ٚرط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ٚ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ػّٓ اؽبس ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

 .اعب١ٌجٗ ٚٔظُ اٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ ثّب ٠ؼّٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚالالزظبد
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اٌّمِٛبد الاداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ٗ   ػشٚسح ٚا١ّ٘خ ا٠غبد ٚرؤع١ظ .5

 ٚاٌّزبثؼخلاسعبء دػبئُ ٚاعبع١بد اٌزمغ١ُ ٚاٌزٝ رٕفز ِٓ خلاي آ١ٌبد سلبث١خ رؾمك اٌشفبف١خ 

 .ٚرٌه رذػ١ّبً ٌٍّذخً اٌّمزشػ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغبءٌخ

 ٕٚطٗ فشٚك انجؾش يٍ خلال يب رٕطم انّٛ يٍ َزبئظ انٗ:

فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ  ٌٍزمغ١ُ اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّشاعؼٗ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّٗ اٌّذخً اٌّمزشػ ٍٝالاػزّبد ػ .1

اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚطٛلا رغ١١ش  فٟ ظًاٌّظشٜ ثٙذف اٌشلبثٗ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

 .ٚلٛاػذ اٌؾٛوّٗ ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

ٚاعز١بص اٌزذس٠ت ثشٙبدح ؽى١ِٛخ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أشبء ٌغٕٗ ػ١ٍّخ ٌٛػغ ِٕٙظ رذس٠جٟ  .2

  .ٚاٌؾٛوّخ

ع١ّغ اٌٛصاساد ػٍٝ اخزجبساد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ِٚىبفؾٗ ٌٍؼًّ فٟ رذس٠ت اٌّششؾ١ٓ  .3

 اٌفغبد ِٚذٚٔبد اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ

ثبٌغٙبص  اٌذاخ١١ٍٓاٌّشاعؼ١ٓ اػذاد ٚرٕف١ز ؽضِخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ػًّ  .4

 .الإداسٞ اٌّظشٞ

 .ع١بعبد لإداسح اٌؾٛوّخ رؾمك ا٘ذاف اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚػغ  .5

 

 انًشاعغ

 أٔلا: انكزت ٔانذٔسٚبد ٔانشسبئم انؼهًٛخ 

اثشا١ُ٘، سػب رٛف١ك ػجذٖ " رم٠ُٛ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ث١ٓ اٌزغذ٠ذ  .1

فٟ ػجؾ ٚرذ١ٔخ اٌفغبد ٚسفغ اٌىفب٠خ الأزبع١خ"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ـــ ٚالاعٕبد 

 (.2111عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الاٚي،)

اثشا١ُ٘، فبؽّٗ اؽّذ ِٛعٝ " اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٝ فٝ اٌٛصاساد  .2

غط١ٕ١خ اٌؼبٍِٗ فٝ لطبع غضح"، سعبٌٗ ِبعغز١ش ــــــ ِٕشٛسح، و١ٍٗ اٌزغبسح ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍ

 (. 2116ـــ اٌغبِؼٗ الاعلا١ِخ )غضح( ،)

اٌجغبَ، ثغبَ ثٓ ػجذالله ؽّذ " اؽبس ِمزشػ ٌزجٕٝ اٌؾٛوّٗ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ" اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚاٌؼشش٠ٓ،  .3

 (.2113اٌؼذد اٌضبٟٔ،)

ٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ: دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ"، اٌّىزجخ اٌجٕب، ثش١ش ػجذاٌؼظ١ُ" ا٤عظ ا .4

 (.2112ا١ٌبصٚس ػّبْ،)

اٌغ١ذ، أثٛ ص٠ذ وبًِ " رشخ١ض ؽبٌخ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٝ ِظش"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ،  .5

 (.2115و١ٍخ اٌزغبسح ــــ عبِؼٗ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ اٌغبثغ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد الاٚي،)

أششف " اٌّؼب١٠ش ٚالا١ٌبد اٌٛاعت ارجبػٙب لإعشاء اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الاداسٜ اٌؼشثٟ،  .6

ٌٍذٌٚٗ" اٌغٙبص اٌّشوضٜ اٌّظشٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌّبئٗ 

 (.2116ٚاٌخّغْٛ،)

ذاف اٌز١ّٕخ اٌغش٠ت، ٕ٘ذ ِؾغٛة " دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رفؼ١ً أشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌزؾم١ك ا٘ .1

اٌّغزذاِخ"، اٌّئرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ الاٚي: ثؼٕٛاْ "سإ٠خ اٌفىش اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ ػظش اٌشلّٕخ 

 (.2122"، و١ٍخ اٌزغبسح ــ عبِؼٗ  ِذ٠ٕخ اٌغبداد،)2131ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اداسح الاػّبي  اٌّظشٞ، اؽّذ ِؾّذ ػجذاٌشؽّٓ " اٌزط٠ٛش أٚ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٝ أٚ اٌزؾذ٠ش"، عّؼ١ٗ .2

 (.2112اٌؼشث١خ، اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌزغؼْٛ،)

ثذٜٚ، اؽّذ اثٛ اٌفزٛػ ر١ُّ " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لإِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ اٌذ١ٌٚخ فٟ  .3

 (.2113اٌج١ئخ اٌّظش٠خ"، سعبٌٗ ِبعغز١ش ــ ِٕشٛسح ، عبِؼٗ اع١ٛؽ،)
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آ١ٌخ ٌزؼض٠ض اٌؾٛوّخ ٚرشش١ذ الأفبق اٌؼبَ"، ِغٍٗ ثٍؾ١ٕش، اؽّذ " اٌّٛاصٔخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌزبئظ و .11

ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، و١ٍٗ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، اٌّغٍذ اٌضبٌش 

 (.2121ٚاٌؼشش٠ٓ، اٌؼذد الاٚي،)

جبد ؽّبد، اؽّذ ػجذاٌؼض٠ض " اشىب١ٌخ اداسح اٌزغ١١ش فٝ ظً اٌّزغ١١شاد اٌشإ٘ٗ : اٌّفَٙٛ ِٚزطٍ .11

اٌزطج١ك"، اٌّئرّش اٌؼش٠جٝ اٌخبِظ ػشش : دٚس إٌظبَ اٌؼش٠جٝ اٌّظشٜ فٝ ِٛاعٙٗ الاصِخ 

 (.2113اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ، اٌغّؼ١ٗ اٌّظش٠ٗ ٌٍّب١ٌٗ اٌؼبِخ ٚاٌؼشائت، اٌّغٍذ الاٚي،)

١خ ثٙذف ص٠ذاْ، ِؾّذ ع١ذ ػجذٖ " اؽبس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛ .12

انًغهخ انؼًهٛخ نهذساسبد انزغبسٚخ ػجؾ إٌفمبد ٚرط٠ٛش اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"، 

 (.2112، و١ٍخ اٌزغبسح ثبلإعّبػ١ٍ١خ ـــ عبِؼخ لٕبٖ اٌغ٠ٛظ، اٌّغٍذ اٌزبعغ، اٌؼذد اٌشاثغ،)ٔانجٛئٛخ

ٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛس٠خ ع١ذ، ِشفذ ِؾّذ اؽّذ " رم٠ُٛ اداء ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذاد ا .13

ِظش اٌؼشث١خ : دساعخ ١ِذا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚاداسح 

 (.2112الاػّبي ــ عبِؼٗ ؽٍٛاْ، اٌؼذد اٌشاثغ،)

ِؾّذ، اؽّذ ع١ٍُ " رفؼ١ً دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ثبٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ : دساعخ  .14

ِغٍٗ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، لغُ اٌّؾبعجخ ــ و١ٍٗ اٌزغبسح ــ عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌشاثغ ١ِذا١ٔخ"، 

 (.2121ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌضبٌش،)

ِؾّذ، اِبي اثشا١ُ٘ " اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  .15

زغبسح ــ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌّظش٠خ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌ

 (.2113اٌشاثغ،)

ِؾّذ، ٘ذٜ ؽّذاْ " الاصبس اٌّزٛلؼخ ٔز١غخ رطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ  .16

 (2112اٌؾى١ِٛخ" ِغٍٗ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، و١ٍٗ اٌزغبسح ـــ عبِؼٗ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد اٌضبٟٔ،)

 آخش٘صبَٛبا: يشاعغ 

  ثشؤْ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد  2115ٌغٕٗ  122اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼٗ ٚالاطلاػ الاداسٜ سلُ لشاس ٚصاسح

 .الاعزؾذاس اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ

  ُثبعزؾذاس فٝ ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ  2112ٌغٕخ  1146لشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء سل

بعبد، اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ، اٌّشاعؼخ رمغ١ّبد رٕظ١ّ١خ ٚاٌزٝ رزؼّٓ الارٝ: اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌغ١

 اٌذاخ١ٍخ، اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌذػُ اٌزشش٠ؼٟ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٝ.

  ُلاعزؾذاس رمغ١ُ رٕظ١ّٟ ٌٍّشاعؼخ  2121ٌغٕخ  54لشاس اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزٕظ١ُ ٚالاداسح سل

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾٛ وّخ ثٛؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ.
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The Impact of COVID-19 on Audit Practices and Auditors: 

An Analysis of Global Contributions 

Ahmed Helmy Gomaa & Ehsan Saleh Almoataz 

https://www.doi.org/10.56830/TUYK1312 

Abstract 

The purpose of the study: Explain the impact of Covid-19 on the practice of 

auditing and auditors by Describe, analyzing and evaluating the global contributions 

of organizations, bodies, institutes, companies and global audit offices and in light of 

the application of ISAs and the circumstances of the pandemic. 

Design / Methodology / Approach: This study has relied on the use of the 

deductive inductive method whereby the study examines most of the audit issues 

affected by the Covid-19 pandemic through Describe, analyzing and evaluating the 

reality of studies, pamphlets, alerts and memorial messages issued by organizations, 

bodies, institutes, professional councils, companies and global auditing offices, with 

the aim of deriving results to develop audit practices and the work of auditors in 

Light of ISAs and pandemic conditions which will likely last longer. 

Findings: Descriptive analysis of the ISAs affected by the pandemic, and its 

implications for the auditors' work revealed that there is a very important impact 

of the COVID-19 pandemic on the auditor's professional judgment, especially 

with regard to the evaluation of the management assessment of the entity ability 

to continue, and auditing the reasonableness of management's assessment of 

accounting estimates due to great uncertainty and the inability to Expecting 

future cash flows, in addition to professional skepticism due to the potential for 

fraud resulting from the economic downturn and low income, and perhaps 

failure to implement contracts and agreements due to the decline in production, 

and there is an important impact of the pandemic on audit evidence, in particular 

(attending the actual inventory count - group review - documentation) Because 

of the travel restrictions (social divergence) and the use of technology, all of the 

above is overshadowed to make the development of the audit program and the 

identification and evaluation of the auditors for risks more difficult, and even 

more complex, the content of the audit report, While the subsequent events for 

the auditor's report least affected by the COVID-19 pandemic. 

Originality / value: This paper sheds light on the current and expected 

effects of the Covid-19 pandemic on the most important audit practices and 

auditors' work by Describe, analyzing and evaluating the global professional 

contributions of organizations, bodies, councils, institutes, companies and global 

audit offices since the time of the pandemic at the end of 2019 and beginning of 

2020 - until now - and in light of the application of ISAs issued by the IAASB. 

Keywords: International Standards of Auditing (ISAs) - Auditors - Covid-19 

Pandemic. 
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 عهً يًبرصبث انًزاجعت وانًزاجعٍُ:  99-تأحُز جبئحت كىفُذ

 دراصت تحهُهُت نلأصهبيبث انعبنًُت

 ا.ك. اؽّل ؽٍّٟ عّؼخ               

 عبِؼخ أَ اٌموٜ                          -و١ٍخ ئكاهح الأػّبي  -لَُ اٌّؾبٍجخ 
 ا.ك. اؽَبْ ٕبٌؼ اٌّؼزبى   

 عبِؼخ أَ اٌموٜ                                     -و١ٍخ ئكاهح الأػّبي  -لَُ اٌّؾبٍجخ 

  انًهخص

ٚػًّ اٌّواعؼ١ٓ ِٓ فلاي  ػٍٝ ِّبهٍبد اٌّواعؼخ 99-٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ث١بْ رأص١و وٛف١ل

ٕٚف رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ الإٍٙبِبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد، ٚاٌّؼب٘ل ِٚىبرت/ ّووبد اٌّواعؼخ 

اٌؼب١ٌّخ ٚػٍٝ ٙٛء رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ ٚظوٚف اٌغبئؾخ، ٚاػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

اوضو لٚب٠ب اٌّواعؼخ اٌّزأصوح ثغبئؾخ  ئٍزقلاَ إٌّٙظ الأٍزموائٟ الأٍزٕجبٟٛ ؽ١ش رٕظو اٌلهاٍخ فٟ

ِٓ فلاي ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚالغ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚاٌوٍبئً اٌزنوو٠خ  99-وٛف١ل

اٌٖبكهح ػٓ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ ِٚىبرت ّٚووبد اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ثٙلف 

اػّبي اٌّواعؼ١ٓ فٟ ٙٛء ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ ئٍزٕجبٛ ٔزبئظ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚ

ٚظوٚف اٌغبئؾخ ٚاٌزٝ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رَزّو ٌفزوح أٛٛي. وّب وْف اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌّؼب١٠و اٌّواعؼخ 

ػٍٝ اٌؾىُ  99-اٌّزبصوح ثبٌغبئؾخ، ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ اػّبي اٌّواعؼ١ٓ أْ ٕ٘بن أصو ٘بَ علا ٌغبئؾخ وٛف١ل

بٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح إٌّْأح ػٍٝ الأٍزّواه٠خ، ِٚواعؼخ ِؼم١ٌٛخ إٌّٟٙ ٌٍّواعغ ٚف

رم١١ُ الإكاهح ٌٍزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ثَجت ػلَ اٌزأول اٌىج١و ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ رٛلغ اٌزلفمبد إٌمل٠خ 

لزٖبكٞ ٚأقفبٗ اٌَّزمج١ٍخ، ثبلأٙبفخ اٌٝ اٌؾنه إٌّٟٙ ثَجت اؽزّبلاد اٌغِ إٌبرظ ػٓ اٌزواعغ الأ

اٌلفً، ٚهثّب ػلَ رٕف١ن اٌؼمٛك ٚالأرمبل١بد ثَجت رواعغ الأٔزبط، وّب أٔخ ٕ٘بن أصو ٘بَ ٌٍغبئؾخ ػٍٝ أكٌخ 

اٌزٛص١ك( ثَجت ل١ٛك  -ِواعؼخ اٌّغّٛػخ -اٌّواعؼخ ٚثْىً فبٓ )ؽٚٛه اٌؼل اٌفؼٍٟ ٌٍّقيْٚ

٠ٍمٝ ثظلاٌٗ ١ٌغؼً ٚٙغ ثؤبِظ اٌّواعؼخ اٌَفو)اٌزجبػل الإعزّبػٟ( ٚئٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚوً ِب رملَ 

ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّواعغ ٌٍّقبٛو أوضو ٕؼٛثخ، ثً ٚالأوضو رؼم١لاً ِؾزٜٛ رمو٠و اٌّواعؼخ، ث١ّٕب الألً 

الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ. ٚرٍمٟ ٘نٖ اٌٛهلخ اٌٚٛء ػٍٝ الأصبه اٌؾب١ٌخ  99 -رأصواً ٌغبئؾخ وٛف١ل

ػٍٝ أُ٘ ِّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚاػّبي اٌّواعؼ١ٓ ِٓ فلاي ٕٚف ٚرؾ١ًٍ  99-ٚاٌّزٛلؼخ ٌغبئؾخ وٛف١ل 

ٚرم١١ُ الإٍٙبِبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ ِٕن ٚلذ 

ٚفٟ ٙٛء رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ  -ٚؽزٝ الأْ -9191ٚثلا٠خ ػبَ  9199ؽلٚس اٌغبئؾخ ٔٙب٠خ ػبَ 

 بكهح ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ.ٌٍّواعؼخ اٌٖ

 .99-عبئؾخ وٛف١ل -اػّبي اٌّواعؼ١ٓ  -اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ  - انكهًبث انذانت :

 انًقذيت: -أولا 

الإّبهح اٌٝ اْ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ رٛاعٗ رمو٠جبً أىِخ ٌُ ٠َجك ٌٙب ِض١ً ثَجت  -ثبكٞء مٞ ثلء –٠غله 

، ِّب أكٜ ئٌٝ ئغلاق وٍٟ أٚ عيئٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ، ٚٔظواً لأْ COVID-19رفْٟ عبئؾخ )ٚثبء( 

غ١و ِإولح ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، فمل اكٜ مٌه اٌٝ اْ رٖجؼ اٌزياِبد ِّبهٍخ  Covid-19ٔزبئظ عبئؾخ 

اٌّواعؼخ ٚاػّبي اٌّواعؼ١ٓ ِؼملح، ؽ١ش أٍفود ػٓ رؾل٠بد ٌلإكاهح، ٚاٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ اٌؾٛوّخ 

 Accountancy Europe, Coronavirus Crisis: Implicationsعؼ١ٓ، ٌٚغبْ اٌّواعؼخ ٚاٌّوا

on Reporting and Auditing  ،IOSCO, Statement on Importance of Disclosure 

about COVID-19ٚ ،Deloitte, Accounting and financial reporting considerations 
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for audit committees regarding covid-19ٚ ،Australian Securities & Investment 

Commission (ASIC), COVID-19 implications for financial reporting and audit: 

Frequently asked questions (FAQs)ٚ ،PWC, Covid-19 Audit Committee 

financial reporting guidebook وّب أْ ٕ٘بن َِزٜٛ غ١و َِجٛق ِٓ ػلَ اٌزأول ثْأْ الالزٖبك ،

 ٚالأهثبػ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌّلفلاد الأفوٜ اٌزٟ رّضً اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ لأػّبي اٌّواعؼخ.

أْ رىْٛ ٕ٘بن آصبه وج١وح ِٚزؼلكح فٟ ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اػٍٝ اٌّلٜ اٌم١ٖو ٌنا، فّٓ اٌّؾزًّ 

 Accountancy Europe, Coronavirus Crisis: Implications on اٌّؾزًّٚاٌّزٍٜٛ 

Reporting and Auditing  ،KPMG, COVID-19 Financial Reporting and How 

should companies assess COVID-19 events after the reporting date?  ،Moss 

Adams, COVID-19 Disrupts Financial Reporting ٚ ،PwC, A Look at Current 

Financial Reporting Issues ، ِّب ١ٍإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌزؾلٞ ٌٍّواعؼ١ٓ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ

 اٌّواعؼخ اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ اٌلاىِخ ٌزْى١ً ٚعٙخ ٔظو َِزمٍخ ؽٛي ِؼم١ٌٛخ رمل٠واد الإكاهح ٚأؽىبِٙب.

ٚػ١ٍٗ، فّٓ اٌُّٙ ٌٍّواعؼ١ٓ الأقواٛ فٟ ِٕبلْبد ٌزم١١ُ الأصو فٟ ٚلذ ِجىو ِٓ الإٛبه اٌيِٕٟ 

ؼخ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ٕ٘بن ِْىلاد أٚ لٚب٠ب ٌُ ٠زُ ِٛاعٙزٙب ِٓ لجً، ٚلل ٌؼ١ٍّخ اٌّواع

رؾزبط ا٢ْ ئٌٝ إٌظو ف١ٙب، ٚونٌه فّٓ  اٌّؾزًّ أْ ٠زأصو اٌّواعؼ١ٓ ثبٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ اٌَفو 

وبد ػٍٝ ِٚزطٍجبد اٌجمبء فٟ إٌّيي، ِّب ٠ّضً رؾل٠بد ػ١ٍّخ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌّواعؼخ، ٚلل رؾًٖ اٌْو

ِؼٍِٛبد ثطوق عل٠لح أٚ ِقزٍفخ ٚ/أٚ رؼًّ ٙٛاثٜ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ثْىً ِقزٍف، ٚلل 

ب ِؾٛه٠خ ٌٍؼًّ ػٓ ثؼل، ثبٍزقلاَ أكٚاد رم١ٕخ ِقزٍفخ ِزبؽخ. ًٚ  رىْٛ ّووبد اٌّواعؼخ أ٠

١٠و اٌل١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت أْ ٠ووي اٌّواعؼ١ٓ ثاٍزّواه ػٍٝ َِإ١ٌٚبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ثّواػبح اٌّؼب

اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّجبكب ٚالإٍزّواه  IAASBٌٍّواعؼخ اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ

فٟ رطج١مٙب ثبٌىبًِ، ِٚواػبح اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٕٛٛخ، ٚرطج١ك اٌمٛاػل اٌل١ٌٚخ لأفلال١بد 

ٌل١ٌٚخ( اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و الأفلاق اٌلٌٟٚ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؾزوف١ٓ )ثّب فٟ مٌه ِؼب١٠و الاٍزملاي ا

IESBA ثّب فٟ مٌه الاِزضبي ٌٍّجبكب الأٍب١ٍخ )إٌيا٘خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ،

ٚاٌَو٠خ ٚاٌٍَٛن إٌّٟٙ(، اٌزٟ رؼل اٌّفزبػ اٌوئ١َٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغّٙٛه ٚر١ٍٛغ ٔطبلٗ اٌضمخ فٟ ِٕٙخ 

، ِغ IESBA, Covid 19: Ethics and Independence Considerationsؼ١ٓ اٌّواعؼخ ٚاٌّواع

 ِواػبح الارٟ:

  ارقبم اٌمواهاد ١ٍطٍُت ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ئٔزبط ٚرؾ١ًٍ ٚرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ١ٍزُ ػٍٝ أٍبٍٙب

 اٌؾبٍّخ.

  ٌٝ٠زطٍت اٌمبْٔٛ أٔٗ ػٕل ئػلاك أٚ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد، أْ ٠مَٛ اٌّواعؼ١ٓ ثنٌه ثطو٠مخ لا رٙلف ئ

 ر١ًٍٚ أٚ اٌزأص١و ػٍٝ إٌزبئظ اٌزؼبلل٠خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ ثْىً غ١و لائك.

 ْىً وبًِ ِٓ ٠زطٍت اٌمبْٔٛ أ٠ٚب ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ِّبهٍخ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌزّض١ً اٌؾمبئك ثللخ ٚث

ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌّبك٠خ؛ ٚاٌزٟ رٖف ثٛٙٛػ اٌطج١ؼخ اٌؾم١م١خ ٌٍّؼبِلاد أٚ الأْٔطخ اٌزغبه٠خ؛ 

 ٚر١ٕٖف ٚرَغ١ً اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ ِٕبٍجخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

 .ِواػبح اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٕٛٛخ 
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 ٟػٍٝ ِّبهٍخ  99-ث١بْ رأص١و وٛف١ل ٚرأ١ٍَبُ ػٍٝ ِب رملَ، فاْ اٌغوٗ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠زّضً ف

اٌّواعؼخ ٚاٌّواعؼ١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الإٍٙبِبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ 

 اٌؼب١ٌّخ ٚػٍٝ ٙٛء رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ.

 يشكهت  وأهًُت انذراصت: -حبَُب

ٍٝ ِٕبؽٟ اٌؾ١بٖ فٟ ِقزٍف )وٛهٚٔب ف١وً( ػ ١ٍ99طود عبئؾخ وٛف١ل  9191ِغ ثلا٠خ اٌؼبَ 

، ِّب كػب اٌٝ أصبهح اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب اٌّب١ٌخ، ٚالألزٖبك٠خ IFAC, Covid-19 websiteأؾبء اٌؼبٌُ، 

 ٚالأعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ.

ٌٚؼً أُ٘ اٌمٚب٠ب اٌزٟ ّغٍذ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ رٍه اٌّزؼٍمخ ثّواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد 

ؾخ، ٚثْىً فبٓ ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ ٚعّٙٛه ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ فٟ وبفخ الأٍٛاق إٌبّئخ ػٓ رٍه اٌغبئ

 -ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ِّب كػب وبفخ إٌّظّبد ٚالأرؾبكاد ا١ٌّٕٙخ )الأرؾبك الأٚهثٟ ٌٍّؾبٍجخ

خ الأرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ( ١٘ٚئبد الأٚهاق ٚالأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚاٌٍغبْ ٚاٌّواوي اٌؼب١ٌّخ ٚاٌل١ٌٚ

ٚثبلأٙبفخ اٌٝ ِٕظّبد اٌّؾبٍجخ الأل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ثزأ١ٌٍ ٕفؾبد اٌىزو١ٔٚخ 

Website ،(IFAC- Accountancy Europe). 

وّب إٔلهد ٚؽلصذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚهٍبئً اٌزنوو، ٌٚؼً 

خ ِٚؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌو١١ٍّٓ الأٍزوا١ٌجٓ أّ٘ٙب اٌلهاٍخ اٌّْزووخ ٌّغٍَٟ ِؼب١٠و اٌّؾبٍج

AASB−AUASB, JOINT FAQ: The Impact of Coronavirus on Financial 

Reporting and the Auditor’s Considerations،  ٟٚكهاٍخ عّؼ١خ اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ ف

 The Association of Chartered Certified Accountants(ACCA), The impactثو٠طب١ٔب 

of Covid-19 on Audit and Assurance – challenges and considerations ٚكهاٍخ ،

 Accountancy Europe, Coronavirus’ impact on auditing forئرؾبك اٌّؾبٍجخ الأٚهٚثٟ 

2019 year-ends and beyond ٚكهاٍزٟ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ أِو٠ىب ،AICPA, Audit 

and accounting guidance FAQs on COVID-19 ٚ،  AICPA, Consequences of 

COVID-19 - Potential auditing challenges . 

 Center for Auditعؼخ  الأِو٠ىٟ )ٚإّطٓ( كهاٍخ ِٛٙٛػٙب، وّب للَ ِووي عٛكح اٌّوا

Quality(CAQ) 10-Q considerations during COVID-19 ٚونٌه للِذ اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ ،

 ,Questions / Réponses relatives aux CNCCَٔب كهاٍخ رٕبٌٚذٌّواعؼٟ اٌؾَبثبد فٟ فو

 -19 -conséquences de la crise sanitaire et économique liée à l’épidémie de Covid

FAQ Deuxième éditionاٌّواعؼخ كهاٍخ رٕبٌٚذ ، ٚأ٠ٚبً للِذ ٌغٕخ ١٘ئخ الأّواف الأٚهثٟ ػ ٍٝ

Committee of European Auditing Oversight Bodies (CEAOB), Areas that are of 

high importance in view of Covid-19 impact on audits of financial statements. 

 :CPA Canada, COVID-19وّب رٕبٌٚذ كهاٍخ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ وٕلا، 

Resources related to reporting and audit ٚونٌه رٕبٌٚذ كهاٍخ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ فٟ أغٍزوا ،

، ٚكهاٍخ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ إٌٙل اٌزٟ  ٠ٚٚICAEW, Coronavirus and Auditٍي 

 & The Institute of Chartered Accountants of India (ICAI), Accountingرٕبٌٚذ أ٠ٚبً 
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Auditing Advisory: Impact of Coronavirus on Financial Reporting and the 

Auditors Consideration.  

 Financial اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌجو٠طبٟٔ،  ٚمٌه ثبلأٙبفخ اٌٝ إٌْواد اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ

Reporting Council (FRC), COVID-19 Bulletin ِٚؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ ثٙٛٔظ ،

 Hong Kong Institute of Certified Public Accountants (HKICPA), Impact ofوٛٔظ

Coronavirus Outbreak on Audits and Auditors ٌِٟٚٚغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌل ،

IAASB , Highlighting Areas of Focus in an Evolving Audit Environment Due to 

the Impact of COVID-19ٌّؾبٍجٟ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ أغٍزو ٠ٍٚٚي، ، ٚإٌلٚح الأٌىزو١ٔٚخ ٌّؼٙل ا

ICAEW, webinar Coronavirus considerations for auditors ْٟٚٔوح ِؼٙل اٌّواعؼ١ٓ ف ،

 IDW, Effects of the spread of the corona-virus on the financial statementsب اٌّب١ٔ

as of 31.12.2019 and their audit،  

ٚونٌه اٌزٕج١ٙبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚهٍبئً اٌزنو١و اٌٖبكه ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و الأفلاق اٌلٌٟٚ 

IESBA, Covid-19: Ethics and Independence Considerationsٚ١ٌٙئبد ، ٚإٌّزلٜ اٌل ٌٟ

 the International Forum of Independent Audit Regulatorsاٌّواعؼخ اٌَّزمٍخ 

(IFIAR), Covid-19 Updates ٚاٌّغٌٍ اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزمً ٌّواعؼٟ اٌؾَبثبد ٌغٕٛة افو٠م١ب ،

Independent Regulatory Board for Auditors  (IRBA) advice,  Implications of the 

COVID-19 Outbreak on Audits and Auditors. 

 ,JICPAّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ ػلح ْٔواد رٕبٌٚذ فٚلاً ػٓ ِب رملَ، إٔله اٌّؼٙل ا١ٌبثبٟٔ ٌٍ

Audit Consideration related to COVID-19 (Part 1), (Part 2), (Part 3), (Part 4) وّب ،

 The Malaysian Instituteّزىوح ٌٍّواعؼخ ٛوػ  اٌّؼٙل اٌّب١ٌيٞ ٌٍّؾبٍج١ٓ اعبثبد ػٍٝ الأٍئٍخ اٌ

of Accountants (MIA), COVID-19 Frequently Asked Questions on Auditing ،

 The Netherlands Institute ofّل٠ٓ أ٠ٚب كهاٍخ رٕبٌٚذ، ٚللَ اٌّؼٙل إٌٌٙٛلٞ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌّؼز

Chartered Accountants(NBA), Impact coronavirus on professional services 

provided by professional accountant ٘نا ثبلأٙبفخ اٌٝ اٌزنو١و اٌٖبكه ػٓ ِغٌٍ الإّواف ،

 Public،اٌّؾبٍجٟ ػٍٝ اٌْووبد اٌؼبِخ ٌٍّواعؼ١ٓ ثْأْ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌزٟ ػٍٝ ّٚه الإٔزٙبء

Company Accounting Oversight Board (PCAOB) COVID-19: Reminders for 

Audits Nearing Completion. 

ٚاٌلهاٍبد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚاٌوٍبئً  -اٌزٟ رؼل الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب فٟ اٌموْ اٌؾبٌٟ -ٌٚمل اصبهد اٌغبئؾخ

-AASB−AUASB- ACCA- AICPA-CAQ)ٚإٌْواد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزنو١واد اٌٖبكهح ػٓ  

CNCC-CEAOB- CPA Canada-ICAEW- ICAI-FRC- HKICPA- IAASB-IDW- 

IESBA- IFIAR- IRBA- JICPA- MIA-NBA-PCAOB) -  فٚلاً ػٓ إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد

اٌزٟ ػملد ػٓ ثؼل ٌّٕبلْخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب ٚالأعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌّطوٚؽخ، ثَجت ػلَ اٌزأول 

ٚٛٛي فزوح اٌزٛلف، ٚى٠بكح اٌّقبٛو الألزٖبك٠خ وبٌجطبٌخ، ٚفوق اٌؼمٛك ٚاٌّقبٛو اٌّب١ٌخ وّقبٛو 

رؼوٙذ ٌٙب اٌىض١و ِٓ اٌْووبد اٌّلهعخ ٚغ١و اٌّلهعخ، الإ٘زّبَ  اٌز٠ًّٛ ٍٚلاك اٌل٠ْٛ ٚاٌوثؾ١خ، اٌزٝ

ٌلهاٍزٙب ٚرؾ١ًٍ الأٍٙبِبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٚإٌٛٛي ِٕٙب اٌٝ أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّواعؼخ 
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ؽب١ٌبً أٚاٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ هثّب  99-ٚاٌّواعؼ١ٓ ِٚٛاعٙخ الأصبه اٌّإلزخ/ أٚ هثّب اٌَّزّوح ٌغبئؾخ وٛف١ل 

 ل لأػٛاَ أفوٜ فٟ ظً ػلَ اٌزأول اٌٖؾٟ اٌؾبٌٟ.رّز

 أصئهت انذراصت: -حبنخبا 

رأ١ٍَبً ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚاٌوٍبئً ٚإٌْواد ٚاٌؾٍمبد، ٚاٌّإرّواد ٚإٌّبلْبد ػٓ ثؼل، 

 اٌزٟ للِزٙب ٚػملرٙب ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ِضً

(AASB−AUASB- ACCA- AICPA-CAQ-CNCC-CEAOB- CPA Canada-

ICAEW- ICAI-FRC- HKICPA- IAASB-IDW- IESBA- IFIAR- IRBA- JICPA- 

MIA-NBA-PCAOB) ،فمل رٕبٌٚذ رٍه اٌلهاٍبد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚاٌوٍبئً ٚإٌْواد ٚاٌؾٍمبد  ،

واعؼ١ٓ اٌزٟ أصبهد ٚاٌّإرّواد ٚإٌّبلْبد ػٓ ثؼل اٌؼل٠ل ِٓ لٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّواعؼخ ٚأػّبي اٌّ

اٌّغزّغ اٌّبٌٟ اٌؼبٌّٟ ٚللِذ ثْأٔٙب رٍه الإٍٙبِبد اٌؼب١ٌّخ. ٌٚمل رّضٍذ أُ٘ رٍه اٌمٚب٠ب فٟ ٙٛء 

 رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ فٟ الأرٟ:

 ( ٚاٌّؼب١٠و 911ِّبهٍبد اٌؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ ٌٍّواعغ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

 خ.اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼ

 ( 999-011اٌزقط١ٜ ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّقبٛو ٚفك ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌل١ٌٚخ.) 

 ( 099-011أكٌخ اٌّواعؼخ ٚفك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ.) 

 ( 091ِواعؼخ ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ.) 

  (.071ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )رم٠ُٛ اٌّواعغ ٌزم١١ُ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الأٍزّواه٠خ 

 ( 799-711رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاػلك اٌزمبه٠و ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفك اٌّؼب١٠واٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ.) 

 ( 061الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ.) 

ٟ اٌزبٌٟ: ِب رأص١و عبئؾخ ٚرأ١ٍَبً ػٍٝ ِب رملَ فأٗ ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبؤي اٌوئ١َ

ػٍٝ اٌّواعؼخ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ ٙٛء الإٍٙبِبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ  99-وٛف١ل

ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ٌٚلأعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ، ٚثٕبء ػٍٝ الإٍٙبِبد ا١ٌّٕٙخ 

 ٟ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:اٌؼب١ٌّخ ٠ّىٓ رف١َو اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ف

 ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّواعغ ٌٍؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل9ً

 ػٍٝ رقط١ٜ اٌّواعغ ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبٛو اٌّواعؼخ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل9ً

 ػٍٝ عّغ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل0ً

 ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ؟ ػٍٝ ِواعؼخ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل9ً

 ػٍٝ رم١١ُ اٌّواعغ ٌزم٠ُٛ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الإٍزّواه٠خ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل0ً

 ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاػلاك اٌزمبه٠و ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل6ً

 ػٍٝ الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ؟ 99-: ِب رأص١و وٛف١ل7ً

 هذف انذراصت: -رابعبا 

 99-رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ ٌٍلهاٍخ ثؼل رؾ١ًٍ رأص١و عبئؾخ وٛف١ل

ػٍٝ اٌّواعؼخ ٚاٌّواعؼ١ٓ فٟ ٙٛء الإٍٙبِبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ِٚىبرت 

ٍخ اٌؾىُ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ ٌٍّواعؼ١ٓ، ػٍٝ ِّبه 99-اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ٚمٌه ِٓ فلاي فؾٔ رأص١و وٛف١ل

ٚاٌزقط١ٜ ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبٛو اٌّواعؼخ، ٚعّغ أكٌخ اٌّواعؼخ، ِٚواعؼخ ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، 
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ٚرم١١ُ اٌّواعغ ٌزم٠ُٛ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الإٍزّواه٠خ، ٚرمو٠و ٚرى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاػلاك اٌزمبه٠و 

الاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ، ٚفٟ ٙٛء رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚالأؽلاس 

 ٚظوف اٌغبئؾخ.

 يُهج وأصهىة انذراصت: -خبيضبا 

ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فمل رُ الأػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ الأٍزموائٟ الأٍزٕجبٟٛ فؼٓ ٛو٠ك 

ّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚاػّبي ػٍٝ ِ COVID-19أٍزمواء اٌنٞ ٠ٙزُ ثزؾل٠ل اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٢صبه عبئؾخ 

اٌّواعؼ١ٓ إٌبرظ ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزَبؤلاد ٌٍْووبد اٌّزبصوح، ِّٚبهٍٟ ِٕٙخ اٌّواعؼخ ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ ؽظ١ذ الأعبثبد ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌؾٍمبد ٚهٍبئً اٌزنو١و ٚاٌز١ٍّؾبد 

ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌج١بٔبد إٌّْٛهح ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ 

 ٚاٌغ١ّؼبد ا١ٌّٕٙخ ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ.

ٌٚنا رُ ئٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌؾٍمبد ٚهٍبئً اٌزنو١و 

  -ِضً-ٚاٌز١ٍّؾبد ٚاٌج١بٔبد إٌّْٛهح ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌغٙبد اٌّقزٖخ 

(AASB−AUASB- ACCA- AICPA-CAQ-CNCC-CEAOB- CPA Canada-

ICAEW- ICAI-FRC- HKICPA- IAASB-IDW- IESBA- IFIAR- IRBA- JICPA- 

MIA-NBA-PCAOB) ٚماد اٌؼلالخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌغّغ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع  ،

إٌْواد ٚاٌؾٍمبد ٚهٍبئً اٌزنو١و اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ عٛأجٙب اٌغٛ٘و٠خ، ثٙلف رم١١ُ رٍه اٌلهاٍبد ٚ

ٚاٌز١ٍّؾبد ٚاٌج١بٔبد إٌّْٛهح ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍغٙبد اٌّقزٖخ، ٚئٍزٕجبٛ ٔزبئظ رَبُ٘ فٟ 

رط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚاػّبي اٌّواعؼ١ٓ فٟ ظً ٘نٖ اٌغبئؾخ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رَزّو أصبه٘ب 

 اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ. ٌفزواد ِؾبٍج١خ أفوٜ، ٚػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و

 تُظُى انذراصت: -صبدصبا 

رأ١ٍَبً ػٍٝ ٛج١ؼخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأٍئٍزٙب، ٚ٘لفٙب اٌوئ١َٟ ٚأ٘لافٙب اٌفوػ١خ، ِٕٚٙغٙب اٌزؾ١ٍٍٟ 

اٌمبئُ ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌؾٍمبد ٚهٍبئً اٌزنو١و ٚاٌز١ٍّؾبد ٚاٌج١بٔبد إٌّْٛهح ػٍٝ اٌّٛالغ 

 -وّب ١ٍزٚؼ اكٔبٖ –٘نٖ اٌلهاٍخ  ٍززٕبٚي -ٚؽزٝ الأْ-الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍغٙبد ا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ أصٕبء اٌغبئؾخ 

ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّواعغ ٌٍؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ، ٚرقط١ٜ  COVID-19ٕٚف ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ رأص١و 

ػٍٝ عّغ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌىبف١خ  COVID-19اٌّواعغ  ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبٛو اٌّواعؼخ، ٚرـبص١و 

ػٍٝ رم٠ُٛ اٌّواعغ ٌزم١١ُ  COVID-19ص١و ٚإٌّبٍجخ، ِٚواعؼخ ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، ٚرأ

ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚاػلاك اٌزمبه٠و ؽٛي  COVID-19الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الإٍزّواه٠خ، ٚرأص١و 

ػٍٝ الأؽلاس الاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ، ػٍٝ اْ ٔقززُ اٌلهاٍخ ثأُ٘  99-اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚأف١واً رأص١و وٛف١ل

 ٌٛؽلٚك اٌلهاٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ.إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد اٌّمزوؽخ 

 عهً يًبرصت انًزاجع نهحكى  انًهٍُ وانحذر انًهٍُ: 99-انًحىر الأول: تحهُم تأحُز كىفُذ

، لبِذ إٌّظّبد ٚاٌّؼب٘ل 99ٚٔز١غخ ٌغبئؾخ وٛف١ل  9191ِغ ثلا٠خ اٌوثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ 

ٌّٟ ثزمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٕج١ٙبد ٚاٌلهاٍبد ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛبد ػٍٝ ٔطبق ػب

(، ٚأُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍخ 911ثْأْ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

 IAASB, Highlighting Areas of Focus in anِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ 

Evolving Audit Environment Due to the Impact of COVID-19 ٚكهاٍخ ِغٌٍ ِؼب١٠و ،
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، ٚكهٍخ IESBA, Covid-19: Ethics and Independence Considerationsالأفلاق اٌلٌٟٚ 

 ,١٘US SEC, The Importance of Disclosure – For Investorsئخ الأٚهاق اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ، 

Markets and Our Fight Against COVID-19. 

ِفِٟٙٛ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٚاٌؾنه اٌٝ اْ  (IAASB- IESBA)ٌٚمل أّبهد اٌلهاٍبد اٌٖبكهح ػٓ  

ؾب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ رٛص١مّٙب ٠ؼل أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ، إٌّٟٙ فٟ اٌّواعؼخ ٠ٍؼجب كٚهًا أٍب١ٍبً فٟ اٌج١ئخ اٌ

، Covid-19فبٕخ ِغ اٍزّواه رغ١و اٌظوٚف، ؽ١ش ٍٛف رزأصو اٌؼل٠ل ِٓ عٛأت اٌّواعؼخ ثغبئؾخ 

رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ اٌزٟ رٕطٛٞ  -ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  -ٚلا ١ٍّب رٍه اٌزٟ رزطٍت اٌؾىُ إٌّٟٙ ا١ٌٍَُ 

ٕٟ، ٚفٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد، لل ٠ٍيَ رؼل٠ً اٌّؼ١به اٌّقزبه اٌنٞ رُ اٍزقلاِٗ ٍبثمبً ػ١ٍٙب ِّبهٍخ اٌؾىُ اٌّٙ

ٌزؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ِٓ أعً اٌزغ١١واد اٌٙبِخ فٟ اٌظوٚف، ٚثبٌزبٌٟ، ِٓ اٌُّٙ أْ رؼزّل الأ١ّ٘خ 

لجً  الإ٠واكاد، اٌلفً -إٌَج١خ ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّّٙخ ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 اٌٚوائت(، ٚاٌزٟ لل رقزٍف ػٓ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّبٟٙ

لا ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ ػٍٝ أٗ  (IAASB- IESBA)ٌٚنٌه، رإول رٍه اٌلهاٍبد اٌٖبكهح ػٓ  

اٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌؾنه ِٓ لجً اٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، لأٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

ىبَ اٌٖبكهح ػٓ الإكاهح، ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ، فبٕخ فٟ ٙٛء اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ اٌّزغ١وح رغ١١و وج١و فٟ الأؽ

، فّٓ COVID-19ثبٍزّواه، ؽ١ش أٔٗ ٔظواً  ٌىض١و ِٓ ؽبلاد ػلَ اٌزأول اٌٙبِخ إٌبرغخ ػٓ عبئؾخ 

 -يالاٍزّواه٠خ، ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضب-ِضً  -اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ِغبلاد اٌّواعؼخ

أقفبٗ اٌم١ّخ، ٚاٌم١ّخ اٌؼبكٌخ، ِٚب ئٌٝ مٌه( ٚاٌّغبلاد الأفوٜ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ أؽىبَ ِّٙخ ٍزىْٛ 

 أوضو ٕؼٛثخ ثبٌَٕجخ ٌٍّواعؼ١ٓ.

اٌٝ أٗ لل ٠ٍيَ الاٍزؼبٔخ   (IAASB- IESBA)ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ر١ْو اٌلهاٍبد اٌٖبكهح ػٓ 

٠ٗ اٌقجوح ٚاٌىفبءح فٟ ِغبي ٠زطٍت ف١ٗ اٌؾىُ إٌّٟٙ، ثقجواء  ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ٌلػُ فو٠ك لل لا ٠ىْٛ ٌل

( الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّواعغ اٌَّزمً ٚئعواء اٌّواعؼخ ٚفمب 911ؽ١ش ٠زطٍت اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ أْ ٠زؼبًِ اٌّواعغ ِغ الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّواعغ فٟ ئعواء ِواعؼخ اٌمٛائُ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌٍؾل ِٓ ِقبٛو اٌّواعؼخ ئٌٝ َِزٜٛ  اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ مٌه

ِٕقف٘ ثْىً ِمجٛي، ٠ٚزطٍت ٘نا ِٓ اٌّواعغ ِّبهٍخ اٌؾىُ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ فٟ رقط١ٜ ٚئعواء 

 اٌّواعؼخ، ِغ الاػزواف ثأْ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ لل رزَجت فٟ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رىْٛ فبٛئخ ِبك٠بً.

ب-رملَ، ٠غله الأّبهح، اٌٝ أْ رٛص١ك الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح  فٚلاً ػٓ ِب ًّ  -ؽ١ضّب وبْ مٌه ِٙ

٠ؼًّ ػٍٝ ّوػ اٍزٕزبعبد اٌّواعغ ٚرؼي٠ي عٛكح اٌؾىُ إٌّٟٙ، ؽ١ش لل ٠ًّْ مٌه أٍبً اٍزٕزبط 

ل٠ل ِٓ اٌّواعغ ؽٛي ِؼم١ٌٛخ ِغبلاد الأؽىبَ اٌنار١خ، ؽ١ش أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌؼ

اٌّواعؼ١ٓ ِغ ِواعؼبرُٙ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ )ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ ثؼ٘ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌٍّوح الأٌٚٝ( 

ٚالأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ إٌبرغخ ػٓ مٌه، ١ٍىْٛ ِٓ اٌَّزؾَٓ ثْلح أْ ٠ىْٛ اٌّواعؼْٛ أوضو ٚػ١بً ثبٌٛصبئك 

 ( رٛص١ك اٌّواعؼخ. 901ٚفك ِزطٍجبد اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

و ثبلأّبهح أ٠ٚبً، أْ ٕ٘بن ِغبي آفو ؽ١ش ٍزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽىُ ٘بَ ف١ّب ٠زؼٍك ٚعل٠

ؼلْٚ  ُّ  -ثبٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، فمل رقزٍف إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌَّزمجً افزلافبً وج١وًا ػٓ رٍه اٌزٟ ٠مله٘ب اٌ

ٕؼذ ثؾَٓ ُٕ ١ٔخ، ٚرَزوّل ثبٌزطج١ك  ولاّ٘ب اٍزٕل ئٌٝ أؽىبَ وبٔذ ػٕل ئػلاك٘ب ِؼمٌٛخ ٚلبثٍخ ٌٍلػُ، ٚ

ا١ٌٍَُ ٌٍّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت إٌظو فٟ الأؽىبَ فٟ ا١ٌَبق اٌنٞ ٕلهد ف١ٗ، ٚػٍٝ أٍبً 
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اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ مٌه اٌٛلذ، ٚاػزجبه اٌّواعغ ف١ّب ٠زؼٍك ثأؽىبَ الإكاهح اٌّٛصمخ ٚفك ِزطٍجبد 

 اٌّؾبٍج١خ ثّب ف١ٙب ل١بٍبد ٚأفٖبؽبد اٌم١ُ اٌؼبكٌخ.( ِواعؼخ اٌزمل٠واد 091اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

ٌٚنا فمل ألو ػلك ِٓ ِٕظّٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثؼلَ اٌزأول اٌٙبَ اٌنٞ ٠ٛاعٙٗ ِؼلٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 A number of financial reporting regulators have acknowledged theٚاٌّواعؼْٛ 

uncertainties being faced by preparers and auditors -  ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، أثوىد ٌغٕخ

أٔٗ   (US Securities and Exchange Commission)الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛهٕبد الأِو٠ى١خ  

"فٟ وض١و ِٓ اٌؾبلاد لل رقزٍف إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ اٌفؼ١ٍخ ثْىً وج١و ػّب لل ٠جلٚ ا٢ْ رمل٠واد 

ث١ئخ أػّبٌٕب اٌؾب١ٌخ، ٌنا فإٔب لا ٔزٛلغ أْ ٔقّٓ ِؾبٚلاد ؽَٓ ا١ٌٕخ ٌزي٠ٚل  ِؼمٌٛخ، ٔظوًا ٌؼلَ اٌزأول فٟ

 اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّْبهو١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌَٛق ثبٌّؼٍِٛبد اٌَّزمج١ٍخ ماد الإٛبه إٌّبٍت. "

ػٍٝ أٗ  (US Securities and Exchange Commission)ػلاٚح ػٍٝ ِب رملَ، رإول اٌٍغٕخ 

١ُ اٌّواعغ لأكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ رمو٠و اٌّواعغ ٠زٚؼ ئْ اٌؾىُ ػٕل رؾل٠ل رأص١و رم١

ب ؽ١ش رؼل الإعواءاد اٌّجىوح اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌزٛف١و  ًٚ إٌّٟٙ ٙوٚهٞ أ٠

ِف١لًا، ٌّٚؼبٌغخ ثؼ٘ ِغبلاد اٌؾىُ إٌّٟٙ، فمل أكفً ثؼ٘ إٌّظ١ّٓ  Covid 19اٌزٛع١ٗ اٌّلائُ ٌـ 

فٟ رمبه٠و اٌّواعغ ٌّؼبٌغخ ظوٚف ِؼ١ٕخ   Standard Languageِزطٍجبد ئٌيا١ِخ رؾلك اٌٍغخ اٌم١ب١ٍخ 

 فموح اٌزأو١ل أٚ اٌفمواد الأفوٜ(، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ مٌه ٠ؼل ِف١لاً، ٌٚىٕٗ لل ٠ؾل ِٓ -)ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ  Covid-19للهح اٌّواعؼ١ٓ ػٍٝ ئصجبد اٌؾىُ إٌّٟٙ فٟ رؾل٠ل و١ف١خ ػىٌ رأص١واد 

 ’This can be useful but may also limit auditorsالأػّبي ٚاٌّواعؼخ فٟ رمو٠و اٌّواعغ

ability to demonstrate professional judgment in determining how to 

appropriately reflect the effects of Covid-19 on the business and the audit in the 

auditor’s report. 

ِٓ اٌّواعؼ١ٓ الاِزضبي ٌٍّجبكب   (IESBA)ٌٚنا، فمل رطٍت كهاٍخ ِغٌٍ ِؼب١٠و الأفلاق اٌلٌٟٚ 

ِؼب١٠و  الأٍب١ٍخ اٌقَّخ فٟ ك١ًٌ لٛاػل اٌٍَٛن الأفلالٟ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌّؾزوف١ٓ )ثّب فٟ مٌه

الاٍزملاي اٌل١ٌٚخ(، ٟٚ٘ إٌيا٘خ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ٚاٌَو٠خ ٚاٌٍَٛن 

إٌّٟٙ، ٠ٚطٍُت ُِٕٙ رطج١ك الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّلٚٔخ ٌزؾل٠ل ٚرم١١ُ ِٚؼبٌغخ اٌزٙل٠لاد ٌلاِزضبي ٌٍّجبكب 

ب أْ ٠ىْٛ اٌّو ًٚ اعغ فٟ ؽبٌخ رأ٘ت ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد الأٍب١ٍخ، وّب ٠زطٍت الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ أ٠

عل٠لح ٚاٌزغ١١واد فٟ اٌؾمبئك ٚاٌظوٚف اٌزٟ لل رإصو ػٍٝ اٍزٕزبعبرُٙ ؽٛي ِب ئما وبٔذ أٞ ئعواءاد 

 ؽّب٠خ ِطجمخ لا رياي ِٕبٍجخ.

 عهً تخطُظ انًزاجع وتحذَذ وتقُُى يخبطز  انًزاجعت  99-انًحىر انخبٍَ: تحهُم تأحُز كىفُذ 

رؼل٠لاد ِض١وح فٟ ثواِظ  9191اٌزقط١ٜ ٌٍّواعؼخ فٟ اٌوثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ  ٌمل ّٙلد ػ١ٍّخ

، وّب ّٙلد اٌّٛالغ الأٌىزو١ٔٚخ ٌٍّٕظّبد ٚاٌّؼب٘ل COVID-19اٌّواعؼخ ا١ٌّٕٙخ، ٔز١غخ ٌغبئؾخ 

ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٛهٕبد ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ، رمل٠ُ ٍلاًٍ ِٓ اٌلهاٍبد ثْأْ 

(، ٚأُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، 999-011ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّقبٛو ٚفك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ)اٌزقط١ٜ: 

 Center for Audit Quality, Focus on the Auditor’s Risk  كهاٍخ ِووي اٌغٛكح الأِو٠ىٟ

Assessment ٌٟٚٚكهاٍخ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌل ،IAASB, Highlighting Areas 

of Focus in an Evolving Audit Environment Due to the Impact of COVID-19 ،
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 IESBA, Covid-19: Ethics and-ٚكهاٍزٟ ِغٌٍ ِؼب١٠و الأفلاق اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ 

Independence Considerationsٚ ،IESBA Ethical   Considerations Relating to 

Audit Fees Setting in the Context of Downward Fee Pressure  ٚاٌلهاٍبد إٌّْٛهح ،

 AICPA, Tips forفٟ ِغٍخ اٌّؾبٍجخ اٌٖبكهح ػٓ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ أِو٠ىب 

auditing with changed controls during the pandemic ٚ ،AICPA, 5 missteps to 

avoid when evaluating internal controls ٚ ،AICPA, 4 key COVID-19 audit risks 

for 2020 year ends ٌّٟٚاٌلهاٍبد اٌّملِخ ِٓ ِىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼب ،Deloitte, Accounting, 

Disclosure, and Internal Control Considerations Related to Coronavirus Disease 

2019 ٚ ،Deloitte, Forensic Focus on Covid-19 Financial Statement Fraud ،

ٚDeloitte, Reacting to COVID-19 in Internal Control over Financial Reporting. 

ػٍٝ أْ  (CAQ-IAASB-IESBA- AICPA-Deloitte)اٌٖبكهح ػٓ  ٌٚمل اولد اٌلهاٍبد

رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّواعغ ٌٍّقبٛو ػ١ٍّخ ِزىوهح ٚك٠ٕب١ِى١خ، ؽ١ش ٠طٍت ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ِواعؼخ رم١١ّبد 

ؼخ الإٙبف١خ ، ثٕبءً ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّقبٛو ٚرؼل٠ً الاٍزغبثبد ٚئعواءاد اٌّواع

اٌغل٠لح اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٛٛاي فزوح اٌّّٙخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ رٛفٟ اٌؾنه ثبٍزّواه 

ثَجت اٌظوٚف اٌَو٠ؼخ اٌزغ١و ٚاٌّؼملح ؽ١ش لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٚوٚهٞ ئػبكح إٌظو فٟ رؾل٠ل اٌّقبٛو 

ٌؾب١ٌخ، ٚلل ٠ؾزبط الأِو أ٠ٚبً ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ اٌّٚبٔبد اٌّقططخ ٌّٛاعٙخ ٚرم١١ّٙب فٟ اٌظوٚف ا

 رٙل٠لاد الاٍزملا١ٌخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌّزغ١وح ِغ ِواػبح الأرٟ:

ر١ْو : Understanding the Entity and its Environmentفهى انشزكت وبُئتهب  2/9

ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ فُٙ اٌّواعغ ٌٍْووخ ٚث١ئزٙب  (IAASB - AICPA-Deloitte)كهاٍبد وً ِٓ 

، ٚلل رىْٛ ٕ٘بن رغ١١واد فٟ أ٘لاف Covid 19لل رغ١و ػٓ اٌفزواد اٌَبثمخ ثَجت ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ 

اٌْووخ ٚاٍزوار١غ١زٙب ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚرور١جبد اٌؾٛوّخ ّٚٔٛمط اٌؼًّ، ٌنا ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ٕظو 

ب ئٌٝ اٌزغ١١واد ئما  اٌّواعغ فٟ و١ف١خ رأص١و ٘نٖ ًٚ اٌزغ١١واد ػٍٝ اٌّواعؼخ، ؽ١ش لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ أ٠

ٚػ١ٍٗ، لل ٠ىْٛ  Covid-19وبْ اٌّواعغ لل أوًّ ثبٌفؼً اٌزقط١ٜ ٚرم١١ُ اٌّقبٛو لجً ظٙٛه عبئؾخ 

ب أصٕبء اٌّواعؼخ ِغ اٍزّواه رطٛه اٌج١ئخ، ٚرزّٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌّقبٛو اٌزٟ ري٠ل ِٓ  ًٚ ٙوٚه٠بً أ٠

 ١ٍخ اٌزؼوٗ ٌّقبٛو الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ لل ريكاك فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ِب ٠ٍٟ:لبث

 أ٘لاف غ١و ِلائّخ أٚ رٕف١ن غ١و فؼبي ٌلاٍزوار١غ١بد. - أ

 اٌفًْ فٟ ئكهان اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزغ١١و أٚ ٔمٔ اٌقجوح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزغ١١واد. - ة

ٌٍؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ػٍٝ إٌّزغبد أٚ  ٌُ ٠زُ رمل٠و أٚ ر١ٍٛغ ٔطبق الأػّبي ٚاٌطٍت ثللخ أٚ رمل٠و ِٕبٍت - د

 اٌقلِبد اٌغل٠لح

 فملاْ اٌز٠ًّٛ ثَجت ػلَ للهح اٌى١بْ ػٍٝ رٍج١خ اٌّزطٍجبد - س

 اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌزؼوٗ اٌمبٟٔٛٔ - ط

 اٌؾٛافي ٚاٌٚغٛٛ ػٍٝ الإكاهح ، ٚاٌزٟ لل رإكٞ ئٌٝ رؾ١ي ئكاهٞ ِمٖٛك أٚ غ١و ِمٖٛك - ػ

 الاؽز١بيى٠بكح ِقبٛو  - ؿ

-Covidٌنا، ٠غت أْ ٠ٕبلِ اٌّواعؼْٛ ِغ الإكاهح ٚ ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ، و١ف لبِٛا ثزم١١ُ رأص١و 

ػٍٝ الأػّبي؟، ٚرم١١ُ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن ِقبٛو عل٠لح أٚ ِزغ١وح لل رىْٛ عٛ٘و٠خ ؽ١ش ٠ؼل فُٙ  19

ٚه٠بً ٌٍّواعغ فٟ فُٙ ِب ئما وبْ و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ ٌٍّقبٛو اٌغل٠لح أٚ اٌّزغ١وح أِوًا ٙو
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ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رغ١١واد فٟ اٌّواعؼخ، فٚلاً ػٓ اٌزٛإً اٌَّزّو ٛٛاي ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٙوٚهٞ 

ب لأْ ظوٚف اٌْووخ لل رزغ١و. ًٚ  أ٠

ب فُٙ و١ف١خ رأص١و أٞ رغ١١واد ماد ٍٕخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌٍٛائؼ ػٍٝ اٌْووخ، ٚو١ف  ًٚ ِٚٓ اٌُّٙ أ٠

ب رؼًّ؟ ، ثّب فٟ  ًٚ مٌه رّل٠ل فزواد ئػلاك اٌزمبه٠و فٟ ثؼ٘ اٌٛلا٠بد اٌمٚبئ١خ، ؽ١ش لل رىْٛ ٕ٘بن أ٠

رغ١١واد فٟ ِؼب١٠و ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌمٚبئ١خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ لل رؾزبط ئٌٝ 

 إٌظو ف١ٙب.

اٌٝ أْ  (IAASB- AICPA-Deloitte)ر١ْو كهاٍخ وً ِٓ : Materialityالأهًُت انُضبُت  2/2

ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ، ثّب  COVID-19اٌّواعغ لل ٠ؾزبط ئٌٝ إٌظو فٟ رأص١و أٞ رغ١١واد رؾلس ثَجت 

فٟ اٌزقط١ٜ ٚئعواء  ISA 320فٟ مٌه الأٍبً اٌنٞ ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٗ رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٌّؼ١به 

ب ئٌٝ ِواعؼخ الأ١ّ٘خ ًٚ إٌَج١خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ وىً أصٕبء اٌّواعؼخ فٟ  اٌّواعؼخ، ٚلل ٠ؾزبط اٌّواعغ أ٠

ؽبٌخ ػٍّٗ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ وبٔذ ٍزغؼً اٌّواعغ لل ؽلك ِجٍغًب ِقزٍفبً فٟ اٌجلا٠خ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس 

ِغ رغ١و ظوٚف اٌْووخ، ؽ١ش أٔٗ ٔظوًا ٌزؼل٠ً الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍظوٚف اٌؾب١ٌخ، ٍزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ 

ب ٌٍٕظو فٟ رأص١و  ًٚ الافزلافبد اٌزٟ ٌُ ٠زُ رؼل٠ٍٙب ٍبثمبً ٚاٌزٟ لل رٖجؼ ا٢ْ عٛ٘و٠خ ٚرؾزبط ئٌٝ أ٠

 اٌزؼل٠ً.

ػٍٝ أْ فُٙ ٔظبَ اٌولبثخ  Deloitte)-AICPA -(IAASBٌمل اولد كهاٍخ  :Controlsانزقبببث  2/3

اٌلاف١ٍخ ٠َبػل ٌٍغٙخ ماد اٌٍٖخ ثبٌّواعؼخ فٟ رؾل٠ل الأفطبء اٌّؾزٍّخ، ٚ٘نا اٌفُٙ ِطٍٛة ؽزٝ ػٕلِب 

لا ٠قطٜ اٌّواعؼْٛ ٌلاػزّبك ػٍٝ فؼب١ٌخ رْغ١ً ػٕبٕو اٌولبثخ لأٔٗ ٠َبػل فٟ رؾل٠ل الأفطبء اٌّؾزًّ 

اما وبْ ٕ٘بن رغ١١واد فٟ اٌّىٛٔبد اٌّقزٍفخ ٌٕظبَ اٌولبثخ  ؽلٚصٙب، ففٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ اٌّؾزًّ أٔٗ

اٌلاف١ٍخ، ٚفُٙ ّبًِ ٌّب رُ رغ١١وٖ ١ٍَبػل اٌّواعغ فٟ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّقبٛو، ٚػٍٝ ٚعٗ 

ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ   COVID-19اٌقٖٛٓ، ِٓ اٌّوعؼ أْ رىْٛ ث١ئخ اٌولبثخ ِقزٍفخ، ؽ١ش فوٗ 

ً ثٙب ، ٚثبٌزبٌٟ وبْ ػ١ٍٙب رغ١١و ػ١ٍّبد اٌولبثخ اٌقبٕخ ثٙب ٚو١ف١خ إٌّظّبد رغ١١و اٌطو٠مخ اٌزٟ رؼّ

 ػٍّٙب.

اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزغ١١واد لل  (IAASB- AICPA-Deloitte) اٌٖبكهح ػٓ   ٚثبٌزبٌٟ، ر١ْو اٌلهاٍبد

رإكٞ ئٌٝ ِقبٛو ئٙبف١خ ِٓ الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ، ئما وبْ اٌّواعغ ٠وغت فٟ الاػزّبك ػٍٝ فؼب١ٌخ 

ب ئما وبْ اٌّواعغ ٠ٕٛٞ الاػزّبك ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍولبثخ، فمل ٠زغ١و ٘نا ِوح أفوٜ ٚلل اٌزْغ١ً، أِ

ب اٌّي٠ل ِٓ اٌزجٖو  ًٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌولبثخ ٚو١ف١خ ػٍّٙب، ثبلإٙبفخ ئٌٝ  ٠Further Insightزغ١و أ٠

اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ  الاػزّبك اٌّمٖٛك ِٓ اٌّواعغ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌؼضٛه ػٍٝ ِي٠ل ِٓ الأفىبه ػٕل

اٌّواعؼخ ؽٛي ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ػٕبٕو اٌولبثخ اٌّؾلكح )ثّب فٟ مٌه ػٕبٕو اٌولبثخ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد(.

ِٚغ مٌه، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا لل ٠ىْٛ ٕؼجبً ثَجت ػلَ إٌٛٛي ئٌٝ ِؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ )ِضً 

ٍٝ الاٍزفَبه أٚ ِوالجخ رطج١ك هلبثخ ِؾلكح(، ئلا اٌَّزٕلاد أٚ اٌزمبه٠و( أٚ ِٛظفٟ اٌْووخ )ِضً اٌملهح ػ

أْ اٌؼًّ مٞ اٌٍٖخ لا ٠ياي ثؾبعخ ئٌٝ اٌم١بَ ثٗ أٚ وجل٠ً رغ١١و ٛو٠مخ رؾل٠ل اٌّقبٛو أٚ رم١١ّٙب ٚفمبً 

٠ّىٓ رؾم١ك فُٙ اٌولبثخ  ػٓ ثؼل ثبٍزقلاَ ئعواءاد ثل٠ٍخ، ِٚغ مٌه، لا ٠ىفٟ  -ٌنٌه ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

٠ل ِب ئما وبٔذ ٘نٖ اٌولبثخ لل رُ رْغ١ٍٙب، ٚػ١ٍٗ، ١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ الأكٌخ الاٍزفَبه ٌزؾل

اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ػٓ ثؼل ٌزؾل٠ل ِب ئما رُ ٚٙغ ٙٛاثٜ فؼبٌخ ِّّٖخ ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبٛو 
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وٚف فٟ اٌؼل٠ل اٌّطجمخ، ٚهثّب ٌُ رؼًّ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثْىً صبثذ ٛٛاي فزوح اٌّواعؼخ ثَجت رغ١و اٌظ

 ِٓ اٌْووبد.

ػٍٝ أٗ  (CAQ-IAASB-IESBA- AICPA-Deloitte) اٌٖبكهح ػٓ   ٌٚنٌه، رإول اٌلهاٍبد

١ٍىْٛ ِٓ اٌُّٙ فُٙ أٞ رغ١١واد فٟ اٌولبثخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌٚٛاثٜ اٌغل٠لح ٚئلإٙبف١خ ماد اٌٍٖخ ا٢ْ 

بد رٛص١ك ٌٍؼًّ ػٓ ثؼل ِٚب ئٌٝ مٌه(  أفواك ِقزٍفْٛ ِؼ١ْٕٛ ، افزلاف -ثبٌّواعؼخ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ٌٍَّبػلح فٟ فُٙ ِب ئما وبٔذ اٌولبثخ لا رياي رؼًّ وّب ُّٕ ٌٙب، ِٚب ئما وبٔذ ٕ٘بن ِقبٛو عل٠لح رْٕأ 

ثَجت اٌزغ١١واد، ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ٠ّىٓ رؾل٠ل ِغبلاد ِقبٛو وج١وح عل٠لح، ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ رم١١ّٙب ػٍٝ 

اٌّواعؼخ اٌَبثمخ، ٚئما لوه اٌّواعغ ٚعٛك فطو وج١و، ف١غت ػ١ٍٗ أٔٙب ِقبٛو وج١وح فٟ ػ١ٍّبد 

 ، ثّب فٟ مٌه أْٔطخ اٌولبثخ ، ماد اٌٍٖخ ثٙنا اٌقطو.اٌؾٖٛي ػٍٝ فُٙ ٌولبثخ إٌّْأح 

أِب ئما وبْ اٌّواعغ غ١و لبكه ػٍٝ رٕف١ن الإهّبكاد اٌزف١ٍ١ٖخ ٌزأو١ل فّٙٗ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد، أٚ ئعواء 

ٟ اٌّٛلغ ؽ١ضّب ٠ٕطجك )ؽ١ش ٠ؼزيَ اٌّواعغ الاػزّبك ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزْغ١ٍ١خ افزجبهاد اٌولبثخ ف

ٌٍٚٛاثٜ(، فمل ٠ؾزبط ئٌٝ رؾل٠ل ِقبٛو ئٙبف١خ ٌقطأ ِبكٞ ٚاٌنٞ ٠غت أفنٖ فٟ الاػزجبه ٚؽ١ضّب وبْ  

 وٞ.٠ٕٜٛ الاػزّبك ػٍٝ اٌولبثخ، لل ٠ؾزبط ئٌٝ رغ١١و ئعواءاد اٍزغبثخ اٌّواعؼخ ٚى٠بكح الافزجبه اٌغٛ٘

اٌزٟ رغل اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد ٔفَٙب ف١ٙب  COVID- 19هثّب أكد ظوٚف عبئؾخ : Fraudانغش  2/4

ئٌٝ ى٠بكح ِقبٛو اٌغِ، ؽ١ش وبْ ٠غت ػٍٝ اٌْووبد أْ رغ١و ثَوػخ ٛو٠مخ ػٍّٙب ، ثّب فٟ مٌه 

 اٌزغ١١واد فٟ اٌولبثخ، ٚاٌزٟ لل رَّؼ ع١ّؼٙب ثفوٓ أوجو ٌٍغِ.

ػٍٝ أْ ِّبهٍخ اٌّواعغ ٌٍؾنه إٌّٟٙ  (CAQ-IAASB- AICPA-Deloitte)ٚػ١ٍٗ، رإول كهاٍخ 

٠ؼزجو مٚ أ١ّ٘خ فبٕخ ػٕل إٌظو فٟ ِقبٛو اٌغِ ػٍٝ إٌّْأح فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ٠زطٍت اٌّؼ١به 

( َِإ١ٌٚبد اٌّواعغ اٌّزؼٍمخ ثبٌغِ فٟ ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِٓ اٌّواعغ أْ ٠َزفَو ػٓ 991)

ٌزؾل٠ل ِب ئما وبْ ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ثأٞ اؽز١بي   -ؽَت الالزٚبء-١و٘ب ِٓ اٌغٙبد كافً اٌْووخ الإكاهح، ٚغ

فؼٍٟ أٚ ِْزجٗ ثٗ أٚ ِيػَٛ ٠إصو ػٍٝ اٌْووخ، ٚئما وبْ اٌّواعغ غ١و لبكه ػٍٝ ئعواء ِمبثلاد اٌغِ 

واد اٌف١ل٠ٛ، ، ف١ّىٓ ئعواء ٘نٖ الاٍزفَبهاد ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً ِإرّ Covid-19ّق١ٖبً ثَجت 

ٚلل ٠ىْٛ ٘نا ِفٚلاً ػٍٝ اٌّؾبكصبد اٌٙبرف١خ فمٜ لأْ اٌّواعؼ١ٓ لا ٠ياي ثاِىبُٔٙ هؤ٠خ ٌغخ عَل 

 This may be preferred to only telephone conversations because auditors canالإكاهح

still see management’s body language. 

 CAQ -IESBA)فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ، رْو كهاٍخ  :Other Considerationsاعتببراث أخزي  2/5

-Deloitte)  َاٌٝ اْ اٌّواعغ لل ٠ٛاعٗ ٙغطبً ئٙبف١بً ٌزم١ًٍ َِزٜٛ أرؼبة اٌّواعؼخ ٌٍقلِبد ل١ل اٌزمل

أٚ اٌزٟ ١ٍزُ رمل٠ّٙب، ٌٚنا ٠ٍَٜ ِؼب١٠و الأفلاق اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ اٌٚٛء ػٍٝ أٔٗ لل رىْٛ 

لاِزضبي ٌٍّجبكب الأٍب١ٍخ ٌٍىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼٕب٠خ اٌٛاعجخ ئما وبٔذ الارؼبة اٌّنوٛهح ٕ٘بن رٙل٠لاد ٌ

ِٕقفٚخ ٌٍغب٠خ ثؾ١ش لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت أكاء اٌّّٙخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙب ٌزٍه 

رٙل٠ل اٌٍّٖؾخ اٌنار١خ الأرؼبة، ٚثبٌزبٌٟ لل ٠إكٞ رلٟٔ َِزٜٛ الأرؼبة )أٚ ئما رأفو ِٛػل رمل٠ّٙب( ئٌٝ 

أٚ  ٌلاٍزملاي، ٚػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ رطج١ك الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌزؾل٠ل ٚرم١١ُ ِٚؼبٌغخ ٘نٖ 

اٌزٙل٠لاد، ٚئما وبْ اٌّواعؼ١ٓ غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ لأكاء ٚئوّبي ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّقبٛو 

زبعْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ئعواءاد اٌّواعؼخ ٚرم١١ّٙب ، فمل ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ل١ٛك ػٍٝ إٌطبق، وّب ١ٍؾ

 اٌّقطٜ ٌٙب ٚػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ.
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 عهً جًع  أدنت انًزاجعت انكبفُت وانًُبصبت 99-انًحىر انخبنج: تحهُم تأحُز كىفُذ 

ٌمل ّٙلد ل١ٚخ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلػٛاد اٌزٟ رطبٌت اٌّواعؼ١ٓ ثّواػبح اٌؾنه إٌّٟٙ 

ٌٕبللح ػٕل عّغ الأكٌخ ٚٙوٚهح رؾل٠ضٙب ؽ١ش لبِذ اٌؼل٠ل ِٓ ِىبرت فلِبد اٌّواعؼخ ااٌؼب١ٌّخ ٚإٌظوح ا

ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ ثزمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ ٚاٌلهاٍبد ٚأهكٌخ ٚالإهّبكاد ثْأْ اكٌخ اٌّواعؼخ ٚفك 

اعؼخ ( ِٚو019(، ٚثْىً فبٓ ثْأْ اٌّقيْٚ  )ِؼ١به099-011اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ )

(، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍبد ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ فٟ أغٍزوا ٠ٍٚٚي، ؽ١ش 611اٌّغّٛػخ )ِؼ١به 

 ICAEW, Coronavirus (COVID-19) Considerations forرّٕٚذ اٌلهاٍخ الأٌٚٝ 

inventory audit testing ٚرّٕٚذ اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ ، ،ICAEW, Coronavirus, stocktakes 

attendance and the auditor’s report    ٚاٌلهاٍخ اٌضبٌضخ، رّٕٚذ ، ICAEW, 

Guide Considerations for Group Audit. 

، Journal of Accountancyٌٍّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ كهاٍز١ٓ فٟ وّب ْٔو اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ 

،  AICPA, Remote auditing comes to forefront during pandemicالأٌٚٝ رّٕٚذ

، وّب  AICPA, Pandemic-specific guidance for auditors and preparersاٌضب١ٔخ رٕبٌٚذ ٚ

 International Charteredْٔو اٌّىزت اٌلٌٟٚ ٌقلِبد اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ وٕلا كهاٍخ رٕبٌٚذ 

Accountants Services in Canada (ICAS), Covid-19 Implications for Attendance 

at Stocktakes for Financial Years ending on or after 31 March 2020 Guidance 

for Auditors ، وّب ْٔو أ٠ٚبً ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ فٟ ٍٕغبفٛهحInstitute of Singapore 

Chartered Accountants(ISCA), Group Audits - Inaccessibility of Component 

Auditors’ Work Papers and Other Considerations. 

اٌّؼ١به  اٌٝ أْ  (ICAWE-AICPA-ICAS-ISCA)اٌٖبكهح ػٓ  ٌٚمل أّبهد  اٌلهاٍبد

اكٌخ اٌّواعؼخ، ٠زطٍت ِٓ اٌّواعغ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ئعواءاد اٌّواعؼخ ٌٍؾٖٛي ( 011اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ اٍزقلآ اٍزٕزبعبد ِؼمٌٛخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ثٕبء 

( اٌّٛافمخ ػٍٝ ّوٚٛ ِّٙخ اٌّواعؼخ، فٙنا ٠ؼٕٟ 991هأٞ اٌّواعؼخ، ٚٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

افمخ الإكاهح ػٍٝ اٌَّبػ ٌٍّواعغ ثبٌٕٛٛي ئٌٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رلهن الإكاهح أٔٙب ماد ِٛ

ٍٕخ ثاػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚأٞ ِؼٍِٛبد ئٙبف١خ ٠غٛى ٌٍّواعغ أْ ٠طٍجٙب ِٓ الإكاهح ٌغوٗ اٌّواعؼخ، 

أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌؾٖٛي  ٚونٌه إٌٛٛي غ١و اٌّم١ل ئٌٝ الأّقبٓ كافً اٌْووخ اٌنٞ ٠وٜ اٌّواعغ

 ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ ُِٕٙ.

ِٓ رؾل٠بد ػل٠لح ٌٍّواعؼ١ٓ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ  Covid-19ٚٔظواً ٌّب ٔزظ ػٓ 

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، هثّب أصود ل١ٛك اٌَفو ػٍٝ إٌٛٛي اٌّبكٞ )ِضً ؽٚٛه ػ١ٍّبد اٌغوك(،  -ِٕٚبٍجخ

لأ١ٍٕخ )ِضً فؾٔ اٌَغلاد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ك١ًٌ ػٍٝ اٌزف٠ٛ٘ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّزٕلاد ا

-ICAWE-AICPA-ICAS)اٌٖبكهح ػٓ   وبفزجبه ٌٍولبثخ( ٚرٛافو ِٛظفٟ اٌؼّلاء، رإول اٌلهاٍبد

ISCA)  ِٓ ػٍٝ أٗ، ئما ٌُ ٠زّىٓ اٌّواعغ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأكٌخ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب

ٌجل٠ٍخ ِغ ِواػبح أٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌّواعغ غ١و لبكه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ لجً، ٠ٕجغٟ إٌظو فٟ الإعواءاد ا

أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٚٙوٚه٠خ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ الاٍزٕزبط، ٠غت إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رمو٠وٖ ، 

 ثّب فٟ مٌه ِب ئما وبْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ هأٞ ِؼلي.
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اٌٝ  (ICAWE-AICPA-ICAS-ISCA)اٌٖبكهح ػٓ  ثبلأٙبفخ اٌٝ ِب رملَ، ر١ْو اٌلهاٍبد

( أكٌخ اٌّواعؼخ، ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد لاٍزقلاِٙب وأكٌخ 011أْ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

ِواعؼخ، ٚثبٌزبٌٟ أكٌخ اٌّواعؼخ ٔفَٙب، اٌزٟ رزأصو ثّٖله٘ب ٚٛج١ؼزٙب، ٚاٌظوٚف اٌزٟ ٠زُ اٌؾٖٛي 

 Including theخ ػ١ٍٙب وٍّب وبْ مٌه ِٕبٍجبً ػ١ٍٙب، ثّب فٟ مٌه اٌولبثخ ػٍٝ ئػلا٘ب، ٚاٌّؾبفظ

controls over its preparation and maintenance where relevant ِغ ِواػبح أٔٗ فٟ اٌج١ئخ ،

اٌؾب١ٌخ ، لل ٠ىْٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ أوضو رؾل٠بً ِٚقزٍفبً ػٓ و١ف١خ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٍبثمبً، ِٚغ 

( ٍبه٠خ، ٚلل ٠ٍيَ إٌظو فٟ ِواعؼخ ئٙبف١خ ِٓ لجً 011ٌٍّؼ١به )مٌه، لا رياي اٌّجبكب الأٍب١ٍخ 

 اٌّواعغ ؽٛي ِٛصٛل١خ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ ، أٞ ً٘ وبْ اٌل١ًٌ:

 رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِٖله َِزمً ػٓ اٌْووخ. -9

 ِؼل كاف١ٍب ٚئما وبْ الأِو ونٌه، ِب ٟ٘ اٌولبثخ اٌّؼّٛي ثٙب ػٍٝ اػلاكٖ. -9

 اٌّواعغ ِجبّوح.ؽًٖ ػ١ٍٗ  -0

 ؽًٖ ػ١ٍٗ اٌّواعغ فٟ ّىً ٚصبئمٟ. -9

 ِملِخ فٟ الإًٔ )أٞ غ١و ِٖٛهح ِٚب ئٌٝ مٌه(. -0

ٚػ١ٍٗ، ١ٍؾزبط الأِو ثؼل مٌه ئٌٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌزؾل٠ل ِب ئما وبْ اٌل١ًٌ ِٛصٛلبً ٌٍغوٗ اٌنٞ رُ 

ْأْ الأكٌخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾٖٛي اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ ِٓ أعٍٗ، وّب ١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ ِّبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ ث

ػ١ٍٙب ئٌىزو١ٔٚبً، ٚلل ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ر١ُّٖ ئعواءاد ِواعؼخ أفوٜ ِٓ أعً افزجبه ِٛصٛل١خ الأكٌخ 

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ غ١بة ٚص١مخ اٌّٖله اٌّبك٠خ الأ١ٍٕخ، ٚونٌه إٌظو فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ 

 فلاٌٙب رُ ئٔزبط الأكٌخ الإٌىزو١ٔٚخ.

اٌٝ أْ  (ICAWE-AICPA-ICAS-ISCA)اٌٖبكهح ػٓ  ٓ ِب رملَ، ر١ْو اٌلهاٍبد فٚلاػً 

لل أكٞ اٌٝ رَبهع اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌجؼ١لح لأكاء اٌّٙبَ  Covid-19اٌللائً اٌّجىوح ئٌٝ أْ 

Early indications are that Covid-19 has accelerated the adoption of technology 

and remote techniques to perform engagements ٠ٚزُ اٍزقلاَ ثٛاثبد ا٠ٌٛت ا٢ِٕخ ،

 Secure ٌّواعؼخ َِزٕلاد اٌؼّلاء،ٚثؼٚٙب ٌل٠ٗ ٚظ١فخ رَّؼ ثبلأٍئٍخ ٚالإعبثبد ث١ٓ اٌّواعغ ٚاٌؼ١ًّ

web portals are being utilized to review clients’ documents and some have the 

functionality to permit questions and answers between the auditor and the client ،

وّب أْ ِٛصٛل١خ الأكٌخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ثٙنٖ اٌطو٠مخ لا رياي رإفن ثؼ١ٓ لأػزجبه فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

 The reliability of evidence obtained in this way( ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ أػلا011ٌٍّٖواعؼخ )

is still considered in terms of ISA 500 as set out above ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ اٌّواعغ ،

 ِواػبح اكٌخ اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثىً ِّب ٠ٍٟ:

-ICAWE-AICPA)  اٌٖبكهح ػٓ   ٌمل أولد اٌلهاٍبد: Inventoryانًخزوٌ  3/9

ISCA) ػٍٝ أْ أُ٘ اٌمٚب٠ب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثوىد أصٕبء عبئؾخCOVID-19  رزّضً فٟ ؽٚٛه اٌّواعغ

( أكٌخ اٌّواعؼخ: اػزجبهاد  فبٕخ ٌؼٕبٕو ِؾلكح، ٚػ١ٍٗ، 019ٌٍغوك، ٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

فاما وبْ اٌّقيْٚ عٛ٘و٠بً فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٠طٍُت ِٓ اٌّواعغ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ 

ؽٚٛه اٌغوك اٌفؼٍٟ ِب ٌُ ٠ىٓ مٌه غ١و ػٍّٟ،  ِٕٚبٍجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛك اٌّقيْٚ، ٚؽبٌزٗ ػٓ ٛو٠ك

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؼل ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ِب ٠ٍٟ:ٚرزّٚٓ الاػزجبهاد 
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ِب ئما وبْ ٠ّىٓ اؽزَبة اٌغوك اٌفؼٍٟ فٟ ربه٠ـ ثل٠ً ئما ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ ئعواء اٌؾٚٛه فٟ  - أ

 عؼخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّزلافٍخ.ٔٙب٠خ اٌؼبَ ، ِغ ئعواء ئعواءاد اٌّوا

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؼ١ًّ لبكهًا ػٍٝ ئعواء اٌؼل اٌفؼٍٟ ٌٍّقيْٚ، ٌٚىٓ اٌّواعؼ١ٓ  - ة

غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؾٚٛه ، ِضً فلإبد اٌىب١ِوا اٌؾ١خ أٚ ٕفؾخ ا٠ٌٛت، أٚ ِإرّواد اٌف١ل٠ٛ 

 Using technology where theػجو الإٔزؤذ أٚ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌّوالجخ ػل اٌّقيْٚ 

client is able to perform a physical inventory count, but auditors are unable 

to attend, such as live camera feeds or web or mobile-based video 

conferencing to observe the inventory count. 

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، فؾٔ ٚصبئك  -ه غ١و ػٍّٟ رٕف١ن ئعواءاد ِواعؼخ ثل٠ٍخ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؾٚٛ -ط - د

اٌج١غ اٌلاؽك ٌجٕٛك عوك ِؾلكح رُ ّواؤ٘ب أٚ ّواؤ٘ب لجً اٌؼل اٌفؼٍٟ ٌٍّقيْٚ، ِٚواعؼخ ٚافزجبه 

ػٍٝ ٍج١ً  -لٛائُ اٌغوك، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ رأو١ل ثأْ ِٛلغ اٌّقيْٚ ٌُ ٠ىٓ ِزبؽًب ٌفزوح ِٓ اٌٛلذ 

 . security camera footageFromاٌّضبي، ِٓ ٌمطبد اٌىب١ِوا الأ١ِٕخ

-ICAWE) اٌٖبكهح ػٓ   ٌمل أّبهد اٌلهاٍبد:  Group Auditingيزاجعت انًجًىعت  3/2

AICPA-ICAS-ISCA) ػ١ٍّبد ِواعؼخ  -( اػزجبهاد فبٕخ 611اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ ) اٌٝ اْ اٌّؼ١به

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّغّٛػخ )ثّب فٟ مٌه ػًّ ِواعؼٟ اٌفوٚع( ٠زّٚٓ ِزطٍجبد اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ 

اٌّواعؼخ اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ، ثّب فٟ مٌه رٛص١ك اٌؼًّ اٌنٞ لبَ ثٗ ِواعؼٟ اٌفوٚع )اٌّىٛٔبد(، ١ٌىْٛ 

-Covidٞ ِواعؼخ اٌّغّٛػخ، ٚثبٌزبٌٟ، ِغ ٚعٛك ل١ٛك اٌَفو ثَجت عبئؾخ لبكه ػٍٝ رى٠ٛٓ أٍبً ٌوأ

، لل لا ٠زّىٓ ِواعؼٟ اٌّغّٛػخ ِٓ ى٠بهح فو٠ك ِواعؼخ اٌفوع، ؽ١ش فططذ ٌٍم١بَ ثنٌه فٟ 19

الإًٔ، ٌزم١١ُ ِٚواعؼخ أٚهاق ػًّ اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ، ٚاٌزٟ لل رزَجت فٟ رأف١و وج١و أٚ رأص١و ػٍٝ 

ب للهح اٌّواعغ ف ًٚ  -فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ  -ٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ، ٚلل رؾل اٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ أ٠

ِٓ ٔمً اٌج١بٔبد )ثّب فٟ مٌه أٚهاق ػًّ اٌّواعؼخ( فبهط اٌٛلا٠خ اٌمٚبئ١خ، ٚػ١ٍٗ، ئما ٌُ ٠ىٓ ِٓ 

غ اٌّّىٓ ِواعؼخ أٚهاق ػًّ ِواعؼخ اٌفوع اٌٚوٚه٠خ )ّق١ٖبً أٚ ئٌىزو١ٔٚبً(، ١ٍؾزبط ِواع

اٌّغّٛػخ ئٌٝ ارقبم رلاث١و أفوٜ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رٕطٛٞ ػٍٝ ػًّ ئٙبفٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ًّْ مٌه 

 ٚاؽلًا/ أٚ وً ِّب ٠ٍٟ:

 فٟ اٌَؾبثخ( ِغ رٛف١و إٌٛٛي ئٌٝ فو٠ك ِواعؼخ اٌّغّٛػخ. -رؾ١ًّ اٌٍّفبد )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  - أ

غ اٌفوع )اٌّىْٛ( أٚ اٍزقلاَ إٌٛٛي ِىبٌّبد اٌف١ل٠ٛ ٚ / أٚ ِْبهوخ اٌْبّخ ٌّواعؼخ ػًّ ِواع - ة

 ػٓ ثؼل.

ب ثّٕبلْبد أوضو رف١ٖلاً ِغ فو٠ك  - س ًِ رمل٠ُ ِنووح أٚ اٍزج١بْ أوضو رف١ٖلاً ئٌٝ ِواعغ اٌفوع، ِلػٛ

 ِٙبَ اٌّغّٛػخ.

٠زُ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼ١ًّ ِجبّوحً ئٌٝ فو٠ك ِٙبَ اٌّغّٛػخ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رٕف١ن  -ك - أ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍفوع )ئْ أِىٓ(.ئعواءارُٙ اٌقبٕخ ػٍٝ 

ب فوٕخ ٌفو٠ك ِواعؼخ اٌّغّٛػخ لإػبكح رم١١ُ  ًٚ ثبلأٙبفخ اٌٝ ِب رملَ، فمل رٛفو اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ أ٠

ٚهثّب ئػبكح ر١ُّٖ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زٛإً ثٙب ٠ٚزفبػً ِغ فوق ِواعؼخ اٌفوع، ثٕفٌ اٌطو٠مخ اٌزٟ رغ١و 

اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب ِغ اٌؼّلاء، ٚئما رؼنه اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ وبف١خ ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ فوق اٌّواعؼخ اٌطو٠مخ 

ِٕٚبٍجخ ٌزّى١ٓ اٌّواعغ ِٓ الاٍزٕزبط، ١ٍزؼ١ٓ ػٍٝ اٌّواعغ إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ 

 إٌبرظ ػٓ ِؾلٚك٠خ  إٌطبق)ل١ل ػٍٝ إٌطبق(.
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-ICAWE-AICPA-ICAS) اٌٖبكهح ػٓ   ر١ْو اٌلهاٍبد :Documentationانتىحُق  3/3

ISCA) (ٚصبئك اٌّواعؼخ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّواعغ ئػلاك ٚصبئك 901اٌٝ أٗ ٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

رٛفو ٍغلاً وبف١ًب ِٕٚبٍجبً لأٍبً رمو٠و اٌّواعؼخ، ٚئصجبد أٔٗ رُ اٌزقط١ٜ ٌٍّواعؼخ ٚرٕف١ن٘ب ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و 

١ّخ اٌّؼّٛي ثٙب، ففٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ٠ؼل رٛص١ك الأؽىبَ اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ، ٚاٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١

 )(TCWGا١ٌّٕٙخ ِّٚبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ إٌّبلْبد ِغ الإكاهح، ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ 

، أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ؽ١ش لل ٠ٛفو ٘نا ك١ٌلاً ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّواعغ ٌٍؾنه Covid-19اٌّزؼٍمخ ثزأص١و 

ٌه الإعواءاد اٌّؾلكح اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ٌزأو١ل هك الإكاهح ػٍٝ الاٍزفَبهاد فٟ اٌٛلذ إٌّٟٙ، ثّب فٟ م

 اٌنٞ رُ ف١ٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأكٌخ.

ػٍٝ ئْ رٛص١ك الأؽىبَ   (ICAWE-AICPA-ICAS-ISCA) اٌٖبكهح ػٓ  وّب رإول اٌلهاٍبد

ب ، ٠ؼًّ ػٍٝ ّوػ اٍزٕزبعبد اٌّواعغ ٚرؼ ًِ ي٠ي عٛكح اٌؾىُ إٌّٟٙ فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح، ؽ١ضّب وبْ ٘ب

اٌظوٚف اٌزٟ رُ ف١ٙب ئٕلاه اٌؾىُ، فمل ٠ًّْ مٌه أٍبً اٍزٕزبط اٌّواعغ ؽٛي ِؼم١ٌٛخ ِغبلاد الأؽىبَ 

ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ أٚ الاٍزّواه٠خ(، فبٕخ ثبٌٕظو ئٌٝ  -اٌنار١خ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ِٓ اٌّواعؼ١ٓ فٟ ِواعؼزُٙ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ )ِٓ اٌّؾزًّ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِٓ اٌّوعؼ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌؼل٠ل 

أْ رىْٛ ثؼ٘ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌٍّوح الأٌٚٝ(، ٚفٟ ٙٛء اٌج١ئخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، فاْ أ١ّ٘خ رٛص١ك 

 Given theاػزجبهاد اٌّواعغ فٟ ئٕلاه رٍه الأؽىبَ ٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ أِو ٙوٚهٞ

challenges many auditors will likely encounter with their audits in the current 

environment (some of those challenges likely for the first time), and in light of 

the continually changing environment, the importance of documenting the 

auditor’s .considerations in making those judgments in accordance with ISA 230 

is essential 

 عهً يزاجعت يعقىنُت انتقذَزاث انًحبصبُت  99-انًحىر انزابع: تحهُم تأحُز كىفُذ 

ٌمل ّٙلد ل١ٚخ ِواعؼخ ِؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلػٛاد اٌزٟ رطبٌت اٌّواعؼ١ٓ 

، COVID-19هح رؾل٠ضٙب ثاٍزّواه فٟ ظً عبئؾخ ثّواػبح اٌؾنه إٌّٟٙ ٚإٌظوح إٌبللح ٚٙوٚ

ٚلأ١ّ٘خ رٍه اٌم١ٚخ لبِذ اٌّؼب٘ل ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌّواوي ا١ٌّٕٙخ ٚثؼ٘ ِىبرت فلِبد اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ 

ثزمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالإكٌخ ٚالإهّبكاد ٚاٌزٕج١ٙبد ثْأْ ِواعؼخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ٚفك 

 .(091اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

 Journal ofِٚٓ أُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍخ اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ إٌّْٛهح فٟ 

Accountancy اٌزٟ رٕبٌٚذ ،AICPA, ‘How the Coronavirus may affect financial 

reporting and auditing’ ٚكهاٍبد ٚرٕج١ٙبد ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ ،

IAASB, Auditing Accounting Estimates in the Current Evolving Environment 

Due to COVID-19 ،IAASB, ISA 540 (Revised) Implementation Support: Flow 

Charts and Diagram ،IAASB, Highlighting Areas of Focus in an Evolving Audit 

Environment Due to the Impact of COVID-19 ،IAASB, ISA 540 

(Revised) Implementation: Illustrative Examples for Auditing Simple and 

Complex Accounting Estimates ، 
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 IFAC, Implementationٚمٌه ثبلأٙبفخ اٌٝ كهاٍخ الإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

Support for ISA 540 (Revised) Accounting Estimates ُٚكهاٍخ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌزم١١ ،

 International Valuation Standards Council (IVSC), ‘Dealing اٌلٌٟٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ  

with valuation uncertainty at times of market unrest’ ، ٚكهاٍخ اٌٍغٕخ الأٍب١ٍخ ٌّؼب١٠و

 IFRS Foundation, Application of IFRS 16 in light ofاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رٕبٌٚذ، 

the covid-19 uncertaintyٟٚكهاٍخ ِووي عٛكح اٌّواعؼخ الأِو٠ى ،Center for Audit 

Quality (CAQ), Auditing Accounting Estimates in the   اٌنٞ رٕبٚيCOVID-19 

Environment. 

 -Deloitte, IFRS in Focusاٌزٟ رٕبٌٚذ،   (Deloitte)ٚكهاٍخ ِىزت اٌّواعؼخ اٌؼبٌّٟ 

Accounting considerations related to the coronavirus 2019 Disease ٚكهاٍخ ِىزت ،

 Ernest and Yang ،EY, Applying IFRS - IFRS( اٌزٟ رٕبٌٚذ EYاٌّواعؼخ اٌؼبٌّٟ )

accounting considerations of the Coronavirus outbreak،  ِىزت اٌّواعؼخ  ٚكهاٍخ

,Accounting implications of  PWC،  اٌزٟ رٕبٌٚذ  (PricewaterhouseCoopers)اٌؼبٌّٟ 

the effects of coronavirus  ثبلأٙبفخ اٌٝ ػمل ٔلٚح رٕبٌٚذPWC, Podcast ‘Coronavirus: 

Accounting Considerations for your business’. 

-AICPA-IAASB-IFAC- IFRSF-IVSC-CAQ) اٌٖبكهح ػٓ   ونقذ أكذث انذراصبث

Deloitte-EY-PwC) ًأْ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ِٕزْوح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، وّب ئْ اٌزمل٠واد ، عه

اٌّؾبٍج١خ ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ ٟ٘ ِٓ َِإ١ٌٚخ الإكاهح، ٚلل أٙبف ػلَ اٌزأول فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ 

اٌّي٠ل ِٓ اٌزؼم١ل ٚاٌزؾل٠بد ػٕل ِواعؼخ  Covid-19ٌزأص١و عبئؾخ  ٚاٌطج١ؼخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه

اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٍزىْٛ ِّبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ ٙوٚه٠خ فٟ إٌظو فٟ أؽىبَ الإكاهح ف١ّب 

 ٠زؼٍك ثبٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ.

الإفٖبؽبد ماد ( اٌّؼلي ِواعؼخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ 091ٚٚٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

اٌٍٖخ، فاْ ٘لف اٌّواعغ ٘ٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ؽٛي ِب ئما وبٔذ اٌزمل٠واد 

اٌّؾبٍج١خ ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِؼمٌٛخ فٟ ١ٍبق ئٛبه ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

 اٌؾبٌٟ.ISA (091 )اٌّؼّٛي ثٗ، ٠ٚطجك ٘لف ِّبصً فٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ ِؼ١به 

اٌّؼلي اٌغل٠ل )ٍبهٞ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍفزواد اٌزٟ رجلأ فٟ أٚ ثؼل  (091ٚٔظوًا لأْ اٌّؼ١به ) 

، فمل أولد اٌلهاٍبد Covid-19( ٚاٌزأص١و اٌّؾبٍجٟ اٌىج١و ػٍٝ اٌزمل٠واد إٌبرغخ ٌـ 9199ك٠َّجو  90

 ،(AICPA-IAASB-IFAC- IFRSF-IVSC-CAQ-Deloitte-EY-PwC)اٌٖبكهح ػٓ  

ػٍٝ أٗ ٠غت ػٍٝ ّووبد اٌّواعؼخ ّٙبْ رٍمٟ اٌّٛظف١ٓ اٌزله٠ت إٌّبٍت ػٍٝ اٌّؼ١به اٌّؼلي، ؽ١ش 

لل روغت فٟ ئػبكح رم١١ُ ِب ئما وبْ اٌزله٠ت الإٙبفٟ ِطٍٛثبً ا٢ْ، ٚػ١ٍٗ رَزٕل اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح أكٔبٖ 

٠ظً اٌّؼ١به اٌؾبٌٟ ٍبه٠بً ؽ١ش  اٌّؼلي(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أفن٘ب ٠ؼ١ٓ الأػزجبه ػٕلِب 091ئٌٝ اٌّؼ١به )

 ١ٍَبػل فٟ ئعواءاد ِواعؼخ أوضو لٛح، لل رىْٛ ِطٍٛثخ فٟ ٘نٖ اٌج١ئخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ.

( و١ف ٠ّىٓ ٌؼٛاًِ اٌقطو 091ٚرب١ٍَبً ػٍٝ ِب رملَ، فمل رٕبٚي اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ اٌّؼلي )

رؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبٛو الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ؟  اٌنار١خ )اٌىبِٕخ( أْ رَبػل اٌّواعغ فٟ

اٌّؼلي ػلَ اٌزأول ثْأْ اٌزمل٠و  (091ؽ١ش رزّٚٓ ػٛاًِ اٌقطو اٌزٟ ٠ووي ػ١ٍٙب اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ )

)ٕ٘بن ػٛاًِ أفوٜ، ٌٚىٓ رُ  Uncertainty, Complexity, and Subjectivityٚاٌزؼم١ل ٚاٌنار١خ 
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( اٌّؼلي( ٟٚ٘ ماد ٍٕخ فبٕخ ثبٌج١ئخ 091ٌٍّواعؼخ ) ٛاًِ فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ

 اٌؾب١ٌخ(.

-AICPA-IAASB-IFAC- IFRSF-IVSC-CAQ) اٌٖبكهح ػٓ   ٌنا رإول اٌلهاٍبد

Deloitte-EY-PwC) ، ػٍٝ أٗ ِٓ اٌّوعؼ أْ ري٠ل عبئؾخCovid-19  رأص١و اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ، لا ِٓ

١ٍّب ػلَ اٌزأول ٚاٌّٛٙٛػ١خ )ثَجت ػلَ اٌزأول اٌْل٠ل(، وّب لل ري٠ل كهعخ ػلَ اٌزأول فٟ اٌزمل٠و ثَجت 

 ػلَ اٌزأول ثْأْ اٌزأص١و الالزٖبكٞ اٌّٖبؽت ٌٍٛثبء، ثّب فٟ مٌه ئٌٝ ِزٝ ١ٍَزّو ٘نا اٌزأص١و.

-AICPA-IAASB-IFAC- IFRSF-IVSC-CAQ) اٌٖبكهح ػٓ   وّب أّبهد اٌلهاٍبد

Deloitte-EY-PwC)ٌب لل رإصو ػٍٝ افز١به ٚرطج١ك  ، انً أ ًٚ اٌظوٚف اٌّزغ١وح ٚػلَ اٌزأول أ٠

اٌطو٠مخ أٚ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ، ٚلل ٠ىْٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ أوضو ٕؼٛثخ، ٚػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن 

مخ ٚالافزواٙبد ٚاٌج١بٔبد، ٚػ١ٍٗ، فؼٕلِب رىْٛ ٕ٘بن اٌّي٠ل ِٓ ػلَ اٌزأول، ريكاك اٌنار١خ فٟ افز١به اٌطو٠

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌنار١خ لل ٠ىْٛ اٌزمل٠و اٌّؾبٍجٟ ػوٙخ ٌزؾ١يّ الإكاهح،  ٚثبٌزبٌٟ لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ 

الاػزجبهاد اٌّقزٍفخ ؽٛي الافزواٙبد  -ِضً -ئٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ الأٍزفَبهاد ِٓ الإكاهح 

 Stress testing theٚونٌه فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد افزجبه اٌٚغٜ ٌزمل٠واد اٌّؾبٍجخ ٚإٌّبمط اٌَّزقلِخ، 

accounting estimates. 

فٚلاً ػٓ ِب رملَ، فمل رٕبٚي اٌزٕج١ٗ اٌٖبكه ػٍٝ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٚجٟ 

(IAASB, Auditing Accounting Estimates in the Current Evolving Environment 

Due to COVID-19)  ونٌه و١ف ٠ّىٓ ٌؼٛاًِ اٌقطو اٌنار١خ أْ رَبػل اٌّواعغ فٟ الإعواءاد ،

١َ١خ ٌٍّواعؼ١ٓ ؽٛي اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، فمل رّٕٚذ الاػزجبهاد اٌوئ

 اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ِب ٠ٍٟ:

اٌزوو١ي ػٍٝ ع١ّغ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، ؽزٝ ػٕلِب لا رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ثبٌٚوٚهح ئٌٝ اٌزوو١ي  - أ

ؽزٝ ػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن ربه٠ـ و١ف ٠ّىٓ اٍزوكاك اٌل٠ْٛ  -فٟ اٌفزواد اٌَبثمخ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

 ٠ْٛ(.َِزمو ٌزؾ١ًٖ اٌل

ِب ئما وبٔذ اٌّلفلاد ٚالافزواٙبد ِٕبٍجخ فٟ اٌظوٚف ٚفٟ ١ٍبق ئٛبه ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  - ة

رٛلؼبد اٌزلفك إٌملٞ ، ِٚؼللاد اٌقُٖ ، ِٚب ئٌٝ مٌه(، فّٓ  -اٌّؼّٛي ثٗ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

رّضً الافزواٙبد غ١و اٌّؾزًّ أْ رىْٛ اٌزغوثخ اٌزبه٠ق١خ ِّضٍخ ٌٍج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ؽ١ش 

افزجبه  -اٌّزؼٍمخ ثّلح ئعواءاد الإغلاق ِلفلاد ِّٙخ ٚغ١و ِإولح ػٕل ٚٙغ اٌزمل٠واد )ِضً

 أقفبٗ اٌم١ّخ(.

 اٌزغ١١واد ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لل رإصو ػٍٝ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ.  - ط

فطو ِٓ أْ الإكاهح ِب ئما وبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌْووخ ماد ٍٕخ ِٚٛصٛلخ: فمل ٠ٛعل  - ػ

ٍزإول أْ ػلَ اٌزأول وج١و ٌلهعخ أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾل٠ل ل١ّخ ػبكٌخ ِٛصٛلخ أٚ ل١ّخ ل١ل الاٍزقلاَ، ِغ 

الاؽزفبظ ثبٌّجٍغ اٌّؾلك فٟ ربه٠ـ ئػلاك اٌزمبه٠و اٌَبثك، ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، ئما وبٔذ الإكاهح غ١و 

ٞ ئٌٝ أٍئٍخ ؽٛي و١ف١خ ئعواء رم١١ُ ِٛصٛق لبكهح ػٍٝ رؾل٠ل ل١ّخ ٌٍزمل٠واد، فّٓ اٌّؾزًّ أْ رإك

 ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ اٌجمبء وّْٕأح َِزّوح.

ثزغوثخ عغواف١خ ِؼ١ٕخ لل لا ٠ّضً ثبٌٚوٚهح رغوثخ عغواف١خ  -فٟ ثٍلاْ ِؼ١ٕخ  -و١ف رزأصو اٌْووخ  - ؿ

أفوٜ، ؽ١ش أْ رأص١واد اٌٛثبء ١ٌَذ ِزغبَٔخ، فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛل١ذ اػٛكح إٌْبٛ 

 لل رفزؼ ثؼ٘ الالزٖبكاد لجً غ١و٘ب. -ٞ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبيالألزٖبك
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ؽ١ش لا رزٛفو ث١بٔبد اٌَٛق ٌزم١١ُ اٌزمل٠و  -ِب ئما وبْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ أفٖبئ١ٟ اٌزم١١ُ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي - ك

 اٌّؾبٍجٟ.

فٟ رمبه٠وُ٘ فٟ ٙٛء ػلَ   Caveatsِب ئما وبْ ِزقٖٖٟ اٌزم١١ُ اٌَّزقلِْٛ ٠ٍّْْٛ اٌّؾبم٠و  - م

اٌزبول فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ٌنا لل ٠ؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ رأص١و ٘نٖ اٌّؾبم٠و ػٍٝ ٔطبق 

 Auditors may need to consider the impact ofاٌزمل٠واد ٚ / أٚ وفب٠خ أكٌخ اٌّواعؼخ

these caveats on the range of estimates and/or the sufficiency of audit 

evidence 

عهً تقىَى انًزاجع نتقُُى الإدارة نقذرة انشزكت عهً   99انًحىر انخبيش: تحهُم تأحُز كىفُذ 

 الإصتًزارَت 

ٌمل ّٙلد ل١ٚخ الأٍزّواه٠خ أٚ رم١١ُ اٌّواعغ ٌزم٠ُٛ الأكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الإٍزّواه٠خ اٌؼل٠ل 

نه إٌّٟٙ ٚإٌظوح إٌبللح ٚٙوٚهح رؾل٠ضٙب ثاٍزّواه ِٓ إٌْواد اٌزٟ رطبٌت اٌّواعؼ١ٓ ثّواػبح اٌؾ

، ٚلأ١ّ٘خ ل١ٚخ الإٍزّواه٠خ، فمل لبِذ اٌّؼب٘ل ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌّواوي COVID-19فٟ ظً عبئؾخ 

ا١ٌّٕٙخ ٚثؼ٘ ِىبرت فلِبد اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ ثزمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚالإكٌخ ٚالإهّبكاد 

( ٚرم٠ّٛٙب ِٓ 9ٓ ٚعٙخ ٔظو الإكاهح ٚفك ِؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ )ٚاٌزٕج١ٙبد ثْأْ رم١١ُ الإٍزّواه٠خ ِ

 (.091لجً اٌّواعغ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

 ,ICAEW, Coronavirusِٚٓ أُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍزٟ ِؼٙل اٌّؾبٍج١ٓ ثأغٍزو ٠ٍٚٚي 

going concern and the auditor’s report ،ICAEW, Covid-19 and Going Concern – 

Guidance for Directors of SME Businesses  ٌٍٚاٌزٕج١ٙ١ٓ اٌؼ١١ٍّٓ اٌٖبكهاْ ػٓ ِغ ،

 IAASB, Going Concern in the Current Evolvingِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزبو١ل اٌلٌٟٚ 

Environment―Audit Considerations for the Impact of COVID-19 ،IAASB, 

Auditor Reporting in the Current Evolving Environment Due to COVID-19 ،

 ,Journal of Accountancy ،AICPAٚكهاٍخ اٌّؼٙل الأِو٠ىٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ إٌّْٛهح فٟ 

Going concern tips for auditors during the pandemic  ٚكهاٍخ اٌّووي الأِو٠ىٟ ٌٍغٛكح ،

Center for Audit Quality (CAQ), Going Concern: Management and Auditor 

Responsibilitiesِىزت   ، ٚكهاٍخ(KPMG) ،KPMG, What are the relevant going 

concern considerations? 

ػٍٝ أٗ  (ICAEW-IAASB-AICPA-CAQ-KPMG) اٌٖبكهح ػٓ   مل أولد اٌلهاٍبدٌٚ

ب  ًِ غبٌجبً ِب رىْٛ رم١١ّبد الاٍزّواه٠خ )ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ( رؾ١ٍلاد ِؼملح غبٌجبً ِب رزّٚٓ أؽىب

مٚبئ١خ ِّٙخ رزؼٍك ثبٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ؽ١ش لل أصود رلاث١و الاؽزٛاء فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛلا٠بد اٌ

ثْىً وج١و ػٍٝ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ اٌؼل٠ل  Disrupted Supply Chainsٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌّؼطٍخ 

، ٕٚؼٛثبد Losses of Incomeِٓ اٌٖٕبػبد، ِّب أكٜ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ئٌٝ فَبئو فٟ اٌلفً 

، ِضً اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌل٠ْٛ ػٕل Other Cash Flow Difficultiesأفوٜ فٟ اٌزلفك إٌملٞ 

 .The Ability to Collect Debts when they Fall Dueاٍزؾمبلٙب 

ػلاٚح ػٍٝ مٌه ، فاْ ػلَ اٌزأول ثْأْ و١ف١خ أفزبػ الالزٖبكاد لل أصو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ ثْىً 

 Furthermore, the uncertainty about howِٛصٛق ثبٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ 

economies will open up have affected the ability to reliably forecast future 
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income and cashflows. ٍٝٚػ١ٍٗ ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ ػٕل رم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػ ،

 الإٌٍزّواه٠خ ِواػبح الأرٟ:

ئْ الإكاهح َِإٌٚخ ػٓ رم١١ُ للهح  :Management’s Responsibilitiesيضؤونُبث الإدارة  5/9

اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح ٚأٞ ئفٖبؽبد ٙوٚه٠خ ٠زطٍجٙب ئٛبه ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

( ػوٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِزطٍجبد الإكاهح ٌزم١١ُ للهح 1اٌّؼّٛي ثٗ، ٠ٚؾلك ِؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ )

عت فو١ٙخ الإٍزّواه٠خ، ٠زُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح، ٚثّٛ

افزواٗ أْ إٌّْأح َِزّوح، ٍٚزَزّو فٟ ػ١ٍّبرٙب فٟ اٌَّزمجً إٌّظٛه، ِب ٌُ رٕٛٞ الإكاهح رٖف١خ 

 Unless managementاٌْووخ أٚ ئ٠مبف اٌؼ١ٍّبد، أٚ ١ٌٌ ٌل٠ٙب ثل٠ً ٚالؼٟ، ٌٚىٓ ٌٕفؼً مٌه

intends to liquidate the entity or cease operations, or has no realistic alternative 

but to do so.  

-ICAEW-IAASB-AICPA-CAQ)1اٌٖبكهح ػٓ  ٌنا رإول اٌلهاٍبد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚالأكٌخ

KPMG)  أ٠ٚب ػٍٝ أٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ الاٍزّواه٠خ ِٓ لجً الإكاهح The going concern 

assessment by managementٗٔ٠غت اٌم١بَ ثٙب ؽزٝ ربه٠ـ ئٕلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚثّب لا ٠مً  ، فا

ػٓ الأّٙو الاصٕٟ ػْو الأٌٚٝ ثؼل ربه٠ـ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، أٚ ثؼل ربه٠ـ رٛل١غ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ لل 

 ٠ٍيَ رّل٠ل الإٛبه اٌيِٕٟ.

ُُ ٌٍظوٚف الالزٖبك٠خ اٌّزل٘ٛهح، ٚث١ئخ الأػّبي اٌٖؼجخ ٌٍغب٠خ، ٚ َِزٜٛ ػلَ اٌزأول ثْأْ ٚٔظواً

الأهثبػ اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ِلٜ الاصٕٟ ػْو ّٙوًا اٌمبكِخ، ٌنا ِٓ اٌّوعؼ أْ رغؼً رم١١ُ الاٍزّواه٠خ ِٓ 

 Likely make the going concern assessment byلجً الإكاهح أِوًا ٕؼجبً ٌٍغب٠خ

management extremely challenging. 

مبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٗ ِزطٍجبد الإفٖبػ اٌّؾلكح اٌّزؼٍمخ ثبٌْووخ ٚثْىً ػبَ، ٠ؾلك ئٛبه ئػلاك اٌز

اٌَّزّوح، ثّب فٟ مٌه الأؽىبَ ٚالافزواٙبد اٌٙبِخ اٌَّزقلِخ فٟ رم١١ُ الإكاهح، ٚػبكح ِب رىْٛ 

الإفٖبؽبد اٌّؾلكح ِطٍٛثخ ػٕلِب رَزٕزظ الإكاهح أْ ٕ٘بن ػلَ رأول وج١و فٟ للهح اٌْووخ ػٍٝ 

ْأح َِزّوح، ٚفٟ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ، ِٓ اٌّؾزًّ أْ رزّٚٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الاٍزّواه وّٕ

ئفٖبؽبد ٍِٛؼخ ؽٛي الأؽلاس أٚ اٌظوٚف اٌزٟ لل رٍمٟ ثظلاي ِٓ ػلَ اٌزأول ػٍٝ للهح اٌْووخ ػٍٝ 

 الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح.

اْ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  ٠غله الإّبه اٌٝ: Auditor’s Responsibilitiesيضؤونُبث انًزاجع  5/2

اٌّؼلي( الاٍزّواه٠خ، ٠ؾلك َِإ١ٌٚبد اٌّواعغ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ، ٚرووي  071ٌٍّواعؼخ )

اٌّؼلي(، ثْىً وج١و ػٍٝ رم١١ُ الإكاهح  071ئعواءاد اٌّواعغ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ )

ٍخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚٔظواً لأْ ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٖ

اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ رغؼً ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ ِواعؼخ رم١١ُ الإكاهح ثْىً ِٛصٛق ٌٍْووخ اٌَّزّوح 

فٟ ٙٛء اٌؼل٠ل ِٓ ػلَ اٌزبول اٌٙبَ، ٚثبٌزبٌٟ، فٟ ؽبٌخ رؾل٠ل اٌظوٚف اٌزٟ لل رٍمٟ ثظلاي ِٓ ػلَ اٌزأول 

ْٕأح َِزّوح ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ؾزبط اٌّواعؼ١ٓ ئٌٝ رٕف١ن ئعواءاد ػٍٝ للهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّ

 ئٙبف١خ، ٚإٌظو فٟ رأص١و ٔزبئغُٙ ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ.

رٕج١ٗ ثْأْ الاٍزّواه٠خ ٌز١ٍَٜ   (IAASB)ٚػ١ٍٗ، فمل ْٔو ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ

ّب ٠زؼٍك ثبلأٍزّواه٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ثّب فٟ اٌٚٛء ػٍٝ اٌمٚب٠ب ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّواعؼ١ٓ ف١

مٌه اٌفزواد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٕظو ف١ٙب اٌّواعغ ، ٚونٌه اٌزأص١و ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ إٌبرظ ِٓ ئعواءارُٙ 
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IAASB, Going Concern in the Current Evolving Environment―Audit 

Considerations for the Impact of COVID-19 ، ١ْ٠ٚو اٌزٕج١ٗ ئٌٝ أٔٗ "فٟ ؽ١ٓ أْ رأص١و ٚثبء

COVID-19  ٞلل ٠إكٞ ئٌٝ رٚق١ُ الأؽلاس أٚ اٌظوٚف اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رؼل٠لاد ػٍٝ رمو٠و أٚ هأ

لأْ ٘نا ١ٍؼزّل ػٍٝ ؽمبئك ٚظوٚف  –ٌزؼل٠ً أِو لا ِفو ِٕٗ اٌّواعغ ، ئلا أٔٗ لا ٠ؼٕٟ فٟ ؽل مارٗ أْ ا

 It does not in itself mean a modification is inevitable-this will dependوً ّووخ، 

on the facts and circumstances of each entity ٌٚٙنا اٌَجت ، ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ؼًّ اٌّواعغ ،

اٌّؼلي( ثغ٘ إٌظو ػٓ إٌز١غخ  ١071به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )ِٓ فلاي الإعواءاد اٌٛاهكح فٟ اٌّؼ

 For that reason, it is important that the auditor works through theاٌّزٛلؼخ

procedures in ISA 570 (Revised) regardless of the expected outcome. 

ػٍٝ أٗ  وغيء لا ٠زغيأ ِٓ اػزجبهاد  IAASBوّب ٠إول ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ 

اٌّواعغ ٟ٘ الإفٖبؽبد اٌّزؼٍمخ  ثبٍزّواه٠خ اٌْووخ، ٠َٚزقلَ اٌّواعغ اٌؾىُ إٌّٟٙ فٟ رؾل٠ل ِلٜ 

وفب٠خ الإفٖبؽبد فٟ ظً ظوٚف اٌْووخ، ثٕبءً ػٍٝ اٌؼًّ اٌنٞ لبَ ثٗ، ٚثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ الإكاهح، ٚا٢صبه 

بف١خ ػٍٝ هأٞ اٌّواعغ أٚ رمو٠و اٌّواعؼخ، ٚرّٚٓ أِضٍخ اٌزؾل٠بد اٌّزورجخ ػٍٝ الإفٖبؽبد غ١و اٌى

اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّواعؼْٛ فٟ رم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح 

 ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ اٌزٟ لل رىْٛ ِٛعٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ِب ٠ٍٟ:

ؾٖٛي ػٍٝ ١ٌٍٛخ وبف١خ، ٠ّٚىٕٙب أْ رجمٝ ماد ِلاءح رم١١ُ ِب ئما وبْ ّووخ ِب ٌل٠ٙب ئِىب١ٔخ اٌ . أ

Solvent  ُِب١ٌخ فلاي فزوح ل١ٛك اٌٖؾخ اٌؼبِخ ِٚب ثؼل٘ب: فمل رزطٍت ا١ٌّيا١ٔبد ٚاٌزٕجإاد اٌزٟ ر

ئػلاك٘ب َِجمبً ِواعؼخ وج١وح ِٓ لجً الإكاهح لجً أْ ٠ٕظو ف١ٙب اٌّواعغ، ٚلل رًّْ اٌزغ١١واد 

لػُ اٌؾىِٟٛ، ئْ ٚعل، ِٚب ئما وبْ ٘نا اٌلػُ ٠إكٞ ئٌٝ اٌزياِبد ّوٚٛ اٌز١َٙلاد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌ

 َِزمج١ٍخ، ِٚزٝ رٖجؼ الاٌزياِبد َِزؾمخ.

غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ الإػلاْ اٌؼبَ ػٓ ثواِظ الإغبصخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزفب١ًٕ اٌزٟ رمف ٚهاء  . ة

ثْأْ الإغبصخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ١ٍزُ  اٌجواِظ ِٚزٝ ٠زُ رمل٠ُ اٌلػُ: فمل رؾزبط اٌْووبد ئٌٝ ئٕلاه أؽىبَ

رٛف١و٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزغ١و ػٕلِب رزٛفو رفب١ًٕ ئٙبف١خ ؽٛي الإغبصخ، ٚثبٌزبٌٟ لل لا ٠إكٞ ػلَ 

ر١ّٚٓ ثواِظ الإغبصخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ لل رىْٛ اٌْووخ ِإٍ٘خ ٌٙب فٟ اٌزم١١ُ ئٌٝ اٍزٕزبعبد غ١و 

٠خ ِٕبٍجخ: فمل ٠ٕظو اٌّواعؼْٛ فٟ ِلٜ اػزّبك ِٕبٍجخ ػٕل رؾل٠ل ِب ئما وبْ فو١ٙخ الاٍزّواه

اٌْووخ ػٍٝ ِضً ٘نا اٌلػُ )ئما وبْ ِزبؽًب( ِٚب ئما وبْ وبف١بً ٌزغط١خ أٞ ِْبوً ١ٌٍٛخ ل١ٖوح 

 الأعً، ٚونٌه ئما وبْ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رٍجٟ اٌْووبد اٌْوٚٛ اٌّورجطخ ثأٞ كػُ.

لح اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ئما أكد ئّبهح اٌّواعغ لل رىْٛ ٕ٘بن ػٛالت ػٍٝ رٛافو اٌز٠ًّٛ ٚ / أٚ اٌَّبػ . د

 ئٌٝ اٍزّواه ؽبٌخ ػلَ اٌزأول فٟ رمو٠و اٌّواعؼخ ئٌٝ فوق ٌٍؼمٛك اٌّٖوف١خ

لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت اٌؾٖٛي ػٍٝ رٛلؼبد الزٖبك٠خ أٍب١ٍخ ماد ِغيٜ ٌزط٠ٛو ١ٍٕبه٠ٛ٘بد  . س

ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد الالزٖبك٠خ اٌٍَج١خ اٌزلفك إٌملٞ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَّزمجً، ثّب فٟ مٌه اٌّي٠ل ِٓ 

اٌّؼمٌٛخ اٌّؾزٍّخ ٌٍْووخ: فمل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ أٞ افزواٙبد َِزقلِخ ٚو١ف١خ 

 ئعواء أٞ رؾ١ًٍ ٌٍؾَب١ٍخ.

ِٓ اٌّؾزًّ ألا رىْٛ ٕ٘بن ث١بٔبد ِٛصٛلخ وبف١خ ؽٛي اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّؾزٍّخ ٌؼ١ٍّبد الإغلاق )أٚ  . ط

١ٍبد ئغلاق َِزمج١ٍخ(، ِٚلح الأىّبُ الالزٖبكٞ اٌزٟ رإصو ػٍٝ وً ِٓ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن ػّ

 رمل٠واد اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ.
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ئْ رم١١ُ كهعخ رؼطً الأػّبي أِو ِؼمل )أٞ، ً٘ ٍزظً الاهرجبٛبد ِٓ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه اٌَبثك  . ػ

أٚ ً٘ ٠زطٍت مٌه ئػبكح رم١١ُ ٚئػبكح ٙجٜ إٌّبمط ِّٚبهٍبد اٌؼًّ ٍبه٠خ ثؼل الأىِخ، 

 اٌَّزقلِخ(

ئْ ِؾبماح رم١١ُ الاٍزّواه٠خ لأغواٗ ئػلاك رمبه٠و اٌّغّٛػخ أٚ اٌفوٚع ، ئما افزٍفذ اٌّٛاػ١ل  . ؿ

إٌٙبئ١خ ٌزمل٠ُ اٌطٍجبد، لل ٠ّضً رؾل٠بً )فبٕخً ؽ١ش رُ رّل٠ل اٌّٛاػ١ل إٌٙبئ١خ ٌزمل٠ُ اٌطٍجبد فٟ 

 اٌمٚبئ١خ ١ٌٌٚ فٟ غ١و٘ب(ثؼ٘ اٌٛلا٠بد 

-ICAEW-IAASB-AICPA) اٌٖبكهح ػٓ   ر١ْو اٌلهاٍبد : Reportingإعذاد انتقبرَز  5/3

CAQ-KPMG)  ِزؾفع أٚ هأٞ   -اٌٝ أٗ ئما وبْ ٕ٘بن رؼل٠ً فٟ هأٞ اٌّواعغ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

١خ أٚ ل١ٛك ػٍٝ إٌطبق ػىَٟ أٚ ثبلأِزٕبع ػٓ اٌوأٞ( ثَجت لٚب٠ب الاٍزّواه٠خ )أٞ ئفٖبؽبد غ١و وبف

 710فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ( فأٗ ٠زُ اٌزمو٠و ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

ثْأْ الاٍزّواه٠خ ع١ّغ ا٢صبه اٌّزورجخ، ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ  IAASBاٌّؼلي(، ٠ٚؾلك اٌزٕج١ٗ اٌٖبكه ػٓ  

 وّب ٠ٍٟ:

ٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٚلل رُ رؾل٠ل ؽبٌخ ػلَ ئما رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػ . أ

اٌزبول اٌّبكٞ ٚالإفٖبؽبد إٌّبٍجخ، ٠زُ اٌزؼج١و ثوأٞ غ١و ِؼلي ػٍٝ أْ ٠زُ ئكهاط لَُ ِٕفًٖ 

ب ئٌٝ الإفٖبؽبد  ًٚ رؾذ ػٕٛاْ  "ػلَ اٌزأول اٌّبكٞ اٌّزؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ" ، ٚاٌنٞ ٠ٍفذ الأزجبٖ أ٠

 ١ٌخ.ماد اٌٍٖخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب

ئما رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٚلل رُ رؾل٠ل ؽبٌخ ػلَ  . ة

اٌزأول اٌّبكٞ، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ الإفٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ، ٠زُ اٌزؼج١و ػٓ هأٞ ِزؾفع أٚ ػىَٟ، 

َ اٌزأول اٌّبكٞ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕٔ لَُ "أٍبً اٌوأٞ اٌّزؾفع )اٌؼىَٟ(" فٟ اٌزمو٠و ػٍٝ ٚعٛك ػل

للهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح، ٚأْ الأِو ٌُ ٠زُ الأفٖبػ ػٕٗ اٌنٞ لل ٠َجت ّىًب وج١وًا فٟ 

 ثْىً ِٕبٍت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ

ئما رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٌٚىٓ اٍزقلاَ فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ فٟ  . د

 ١و ِٕبٍت ٠زُ اٌزؼج١و  ثبٌوأٞ اٌؼىَٟ.اٌّؾبٍجخ ٠ؼل غ

ئما ٌُ رىٓ اٌْووخ َِزّوح، فمل رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ أٍبً غ١و اٌْووخ  . س

اٌَّزّوح ، ٚوبْ الأٍبً اٌّؾبٍجٟ اٌجل٠ً ِٕبٍجبً فٟ اٌظوٚف، فمل ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼج١و ػٓ 

اٌّؾبٍجخ اٌنٞ ٠زُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٕبءً هأٞ غ١و ِؼلي ئما وبْ ٕ٘بن ئفٖبػ وبف ؽٛي أٍبً 

ػ١ٍٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ إٌظو فٟ ئٙبفخ فموح رأو١ل ِٛٙٛع ٌغنة أزجبٖ اٌَّزقلَ ئٌٝ الأٍبً اٌجل٠ً 

 ٌٍّؾبٍجخ ٚأٍجبة اٍزقلاِٗ.

-ICAEW-IAASB-AICPA-CAQ) اٌٖبكهح ػٓ   ثبلأٙبفخ اٌٝ ِب رملَ ر١ْو اٌلهاٍبد

KPMG) ٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ػلَ اٌزأول اٌّبكٞ اٌّورجٜ ثبلاٍزّواه٠خ رؼل ثطج١ؼزٙب َِأٌخ اٌٝ اْ الأِٛه ا

(، ٠ٚزُ اٌزمو٠و ػٕٙب فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً، 719ِواعؼخ هئ١َ١خ ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  ٌٍّواعؼخ )

 710(، فاْ الأِٛه اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رؼل٠ً اٌوأٞ ٚفمبً ٌّؼ١به )719ٚٚفمبً ٌّؼ١به  اٌّواعؼخ اٌلٌٟٚ )

اٌّؼلي( اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌوأٞ فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً أٚ ػلَ اٌزأول اٌّبكٞ اٌّزؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ ٚفمبً 

اٌّؼلي(، ٠زُ ٕٚفٙب فٟ لَُ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ فٟ رمو٠و  071ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

 اٌّواعغ.
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اٌنٞ ٠زطٍجٗ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  ٚثبٌزبٌٟ، ٠غت ػٍٝ اٌّواعغ اٌزمو٠و ػٓ ٘نٖ الأِٛه ػٍٝ إٌؾٛ

اٌّؼلي(، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِغ ئكهاط ئّبهح فٟ لَُ َِبئً اٌّواعؼخ  071اٌّؼلي( أٚ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ )710)

 Theاٌوئ١َ١خ ئٌٝ الألَبَ ماد اٌٍٖخ اٌّلهعخ فٟ رمو٠و اٌّواعؼخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ

auditor shall report on these matters as required by ISA 705 (Revised) or ISA 

570 (Revised), respectively, and include in the Key Audit Matters section a 

reference to the relevant sections included in the auditor’s report in accordance 

with these ISAs. 

 ٍَ انزأٌ واعذاد انتقبرَز حىل انقىائى انًبنُت عهً  تكى 99-انًحىر انضبدس: تحهُم تأحُز كىفُذ 

ٌمل ّٙلد ل١ٚخ رى٠ٛٓ هأٞ اٌّواعغ ٚاػلاك اٌزمبه٠و ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ظً عبئؾخ 

COVID-19  َعللاً ٚاٍؼبً ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ ثَجت رٛل١ذ ؽلٚصٙب أصٕبء فزوح ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼب

ٓ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌزٕج١ٙبد اٌّواعؼ١ٓ ثّواػبح اٌؾنه ( ٌنٌه ٛبٌجذ اٌؼل٠ل 9/9-09/0ِ) 9199

 Financial Reportingِغٌٍ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌجو٠طبٟٔ  إٌّٟٙ، ٌٚؼً أُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍخ

Council (FRC), Modified Audit Opinions during covid-19 crisis ٚكهاٍخ ِؼٙل ،

وّب لبَ ، ICAEW, Coronavirus: Understanding audit reportsاٌّؾبٍج١ٓ فٟ أغٍزوا ٠ٍٚٚي 

 IAASB, Auditorِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ ثإٔلاه صلاصخ رج١ٙبد ٌٍّواعؼ١ٓ رّٕٚذ 

Reporting in the Current Evolving Environment Due to COVID-19 ،IAASB, 

Subsequent Events in the Current Evolving Environment―Audit Considerations 

for the Impact of COVID-19 ،IAASB, Going Concern in the Current Evolving 

Environment―Audit Considerations for the Impact of COVID-19. 

ػٍٝ أْ اٌغوٗ ِٓ  (FRC-ICAEW-IAASB)اٌٖبكهح ػٓ  وّب رإول اٌلهاٍبد ٚاٌزج١ٙبد 

رأو١ل ِؼمٛي ثأْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لل رُ ئػلاك٘ب، ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘و٠خ، اٌّواعؼخ ٘ٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

ٚفمبً لإٛبه ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٗ )أٞ، ٠قطٜ اٌّّواعغ ٠ٕٚفن اٌّواعؼخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ رأو١ل 

و اٌلهاٍبد ِؼمٛي ثأْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ مٌه الأفٖبؽبد، فب١ٌخ ِٓ الأفطبء اٌّبك٠خ(، ٚػ١ٍٗ، ر١ْ

٠ّىٓ أْ  Covid-19اٌٝ أٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ  (FRC-ICAEW-IAASB)اٌٖبكهح ػٓ  ٚاٌزٕج١ٙبد 

اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبلأفطبء  -٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح فٟ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ هأٞ اٌّواعغ ثَجت، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ اٌظوٚف الأفوٜ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ػلَ اٌملهح 

ِواعؼخ وبف١خ ِٕبٍجخ، ٚثبٌّضً ، ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ٠ّىٓ ئثواى اٌّي٠ل ِٓ آهاء اٌّواعؼخ "اٌّؼلٌخ" ٚاٌّي٠ل 

ِٓ "ػلَ اٌزأول اٌّبكٞ" اٌزٟ رُ ئثواى٘ب فٟ رمبه٠و اٌّواعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ، ٚاٌّي٠ل ِٓ 

 .Covid-19ٍٖخ ثـ "فمواد اٌزأو١ل" ػٍٝ الإفٖبؽبد الأفوٜ ماد اٌ

ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِب رملَ، رإول اٌلهاٍبد ٚاٌزج١ٙبد اٌٝ أٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رأص١و ٌٍْووبد 

-Covidاٌّلهعخ ِٓ لجً اٌّواعؼ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١و  KAMsاٌّلهعخ ػٍٝ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ 

ب وج١وًا ِٓ اٌّواعؼ١ٓ أٚ ، ثّب فٟ مٌه اٌّي٠ل ِٓ ِغبلاد اٌّواعؼخ اٌزٟ رزطٍت ػٍٝ  19 ًِ الأهعؼ ا٘زّب

ٚاٌزٟ موود ٍبثمب هثّب لل رزغ١و، ٌنا ٠ؾلك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  KAMsٛج١ؼخ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ 

اٌّؼلي( ، رى٠ٛٓ اٌوأٞ ٚئػلاك اٌزمبه٠و ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثزى٠ٛٓ 711ٌٍّواعؼخ )
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ّب ٠ٛفو اٌّؼ١به أِضٍخ ر١ٙٛؾ١خ ٌٍزمبه٠و فٟ اٌّٛالف اٌزٟ لا رؾزبط ئٌٝ هأٞ اٌّواعغ ِٚؾزٜٛ رمو٠وٖ، و

 وّب ٠ٍٟ: (FRC-ICAEW-IAASB)رؼل٠لاد ٌٍوأٞ أٚ ٌزمو٠و اٌّواعغ 

ٌمل إٔله :  Modifications to the Auditor’s Opinionتعذَلاث عهً رأٌ انًزاجع  6/9

رٕج١ٗ ٌٍّواعؼ١ٓ ثْأْ اٌزمو٠و فٟ  9191فٟ ِب٠ٛ  IAASB ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ 

ؽ١ش ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ أِضٍخ ػٍٝ اٌؾبلاد اٌزٟ لل رْٕأ ف١ٙب  COVID-19اٌج١ئخ اٌّزطٛهح اٌؾب١ٌخ ثَجت 

 Auditor Reporting in the، ٌٚمل رّٚٓ اٌزٕج١ٗ Covid 19رؼل٠لاد ػٍٝ هأٞ اٌّواعغ ٔز١غخ ٌـ 

Current Evolving Environment Due to COVID-19 :ٟالأر 

 Material misstatement of the financialانخطأ انجىهزٌ فٍ انقىائى انًبنُت  6/9/9

statements :ًٍوَتض 

ػٕلِب لا رزّٚٓ اٌمٛائُ  -ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  -ِلٜ ِلاءِخ أٚ وفب٠خ الإفٖبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ - أ

اٌّب١ٌخ ع١ّغ الإفٖبؽبد اٌّطٍٛثخ ٌٕٛف رأص١واد اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ اٌْووخ 

بِخ ، ثّب فٟ مٌه إٌٛف اٌىبفٟ ٌٍّقبٛو ٚاٌزمل٠واد ٚالأؽىبَ اٌٙ Covid-19ٚإٌبرظ ػٓ عبئؾخ 

 ماد اٌٍٖخ اٌّطجمخ ػٍٝ ٘نا اٌْووخ.

الاػزواف ٚاٌم١بً غ١و إٌّبٍج١ٓ  -اٌزطج١ك اٌٖؾ١ؼ ١ٌٍَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍْووخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي - ة

 ٌلإٔٛي ٚالأٌزياِبد ٚفمبً ١ٌٍَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍْووخ.

 obtain Inability to عذو انقذرة عهً انحصىل عهً أدنت يزاجعت كبفُت ويُبصبت 6/9/2

sufficient appropriate audit evidence  ًٍاٌظوٚف اٌقبهعخ ػٓ ١ٍطوح اٌْووخ أٚ وَتض

لل ٠زُ رم١١ل إٌٛٛي ئٌٝ اٌَغلاد  -اٌظوٚف اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ػًّ اٌّواعغ أٚ رٛل١زٗ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 

ق ٚؽظو اٌَفو اٌزٟ اٌّؾبٍج١خ ٌٍْووخ أٚ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ ثَجت ػ١ٍّبد الإغلا

إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد أٚ الأّقبٓ أٚ  -، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  Covid-19رفوٙٙب اٌؾىِٛخ أصٕبء عبئؾخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لل رزؼٍك ثبٌْووخ أٚ اٌْووبد اٌزبثؼخ أٚ اٌفوٚع ، ثّب فٟ مٌه اٌْووبد اٌي١ٍِخ 

 ٚاٌّْبه٠غ اٌّْزووخ ِٚب ئٌٝ مٌه.

( اٌّؼلي، اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌوأٞ فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً ، 710ٟ ٌٍّواعؼخ )ٚػ١ٍٗ، ٠ؾلك اٌّؼ١به اٌلٌٚ

ِزطٍجبد رؼل٠ً هأٞ اٌّواعغ ػٕلِب لا رىْٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ أٚ ػٕلِب ٠ىْٛ 

٠لاد اٌّواعغ غ١و لبكه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ، وّب ٠زّٚٓ اٌّؼ١به أٔٛاع اٌزؼل

ػٍٝ هأٞ اٌّواعغ ٚرْوػ اٌظوٚف ٌىً ِٕٙب ) هأٞ ِزؾفع ٚهأٞ ػىَٟ ٚهأٞ ثبلأِزٕبع( ثٕبءً ػٍٝ 

 ؽىُ اٌّواعغ فٟ ؽبٌخ ِؼ١ٕخ.

لل ٠وٜ اٌّواعغ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ  :Emphasis of Matter Paragraphs فقزاث تأكُذ يضأنت 6/2

ب ثْىً ِٕبٍت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ، فٟ ٌفذ أزجبٖ اٌَّزقل١ِٓ ئٌٝ َِأٌخ رُ ػوٙٙب أٚ الأفٖبػ ػٕٙ

هأٞ اٌّواعغ ، ماد أ١ّ٘خ ٌلهعخ أٔٙب رؼزجو أٍب١ٍخ ٌفُٙ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌٚنا ٠ٛٙؼ اٌّؼ١به 

( اٌّؼلي فمواد اٌزأو١ل ٚاٌفمواد الأفوٞ فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً، اٌظوٚف 716اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

اٌفمواد ٙوٚه٠خ ٠ٚملَ أِضٍخ ر١ٙٛؾ١خ ٌٙنٖ اٌفمواد، وّب ؽلك اٌزٕج١ٗ اٌٖبكه ػٓ اٌزٟ لل رىْٛ ف١ٙب ٘نٖ 

ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌلٌٟٚ ؽٛي رمبه٠و اٌّواعؼ١ٓ اٌظوٚف فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ؽ١ش ٠ىْٛ مٌه ِٕبٍجبً 

 ، ٚونٌه ػٕلِب لا ٠ٕجغٟ اٍزقلاَ فمواد اٌزأو١ل.

٠زؼبًِ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ : Key Audit Matters (KAMs)يضبئم انًزاجعت انزئُضُت  6/3

( اٌَّبئً اٌوئ١َ١خ ٌٍّواعؼخ" فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً ، ِغ َِإ١ٌٚخ اٌّواعغ فٟ ئ٠ٖبي 719)
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الأِٛه الأوضو أ١ّ٘خ فٟ ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد اٌّلهعخ أٚ اٌْووبد الأفوٜ اٌزٟ ٠زطٍت 

 أٚ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ. اٌمبْٔٛ أٚ اٌٍٛائؼ ئثلاغٙب ثأِٛه

ب ر١ًٕٛ أِٛه هئ١َ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ػٕل رطج١ك اٌّؼ١به  ًٚ  ISAٚفٟ ظوٚف أفوٜ ، لل ٠موه اٌّواعؼْٛ أ٠

، لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ رمو٠و  701

 KAMsرزطٍت اٌّغبلاد اٌزٟ وبٔذ ِّٙخ فٟ ، ٚلل Covid-19اٌّواعغ ثَجت اٌظوٚف اٌّزغ١وح ثَجت 

،  Covid-19فٟ اٌؼبَ اٌَبثك اٌزٍٛغ ٌزًّْ إٌظو فٟ اٍزغبثخ اٌّواعؼخ ٌٍَٕخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٌـ 

،  Covid-19الأفوٜ إٌبّئخ ػٓ رأص١واد  KAMثبلإٙبفخ ئٌٝ إٌظو فٟ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ 

 Materiality Calculations ، ؽَبثبد الأ١ّ٘خ إٌَج١خ Valuation Reportsِضً رمبه٠و اٌزم١١ُ 

 Government Support .ٚاٌلػُ اٌؾىِٟٛ 

ٚٔظوًا لأٚعٗ ػلَ اٌزأول، ١ٍٛاعٗ اٌّواعؼْٛ ٕؼٛثخ فٟ رم١١ُ ثؼ٘ الإفٖبؽبد ، فبٕخ رٍه اٌّزؼٍمخ 

١َ١خ ئٙبف١خ )ػٍٝ ثبٌزمل٠واد اٌٙبِخ، ٚرم١١ُ الاٍزّواه٠خ، ٚلل ٠ىْٛ ٕ٘بن ِب ٠جوه َِبئً ِواعؼخ هئ

 Additional KAMs (e.g., close callsٍج١ً اٌّضبي ، اٌّىبٌّبد اٌمو٠جخ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزّواه٠خ(

relating to going concern) may be warranted َثْىً ػبَ ئْ اٌَّأٌخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ػل ،

ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ اٌزأول اٌّبكٞ اٌّورجٜ ثبلاٍزّواه٠خ ٟ٘ ثطج١ؼزٙب َِأٌخ ِواعؼخ هئ١َ١خ 

(719.) 

 عهً  الأحذاث انلاحقت نتقزَز انًزاجع 99-انًحىر انضببع: تحهُم تأحُز كىفُذ 

عللاً ٚاٍؼبً ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ ٍٛاء  COVID-19ٌمل ّٙلد ل١ٚخ الأؽلاس اٌلاؽمخ فٟ ظً عبئؾخ 

ت رٛل١ذ ؽلٚصٙب أصٕبء فزوح ِواعؼخ ِٓ لجً اٌّغبٌٌ ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌّؼب٘ل أٚ ِىبرت اٌّؾبٍجخ اٌؼب١ٌّخ ثَج

(، ٚلجً ئٕلاه رمو٠و اٌّواعؼخ ٍٛاء الأٌٟٚ أٚ إٌٙبئٟ، ٌنا 09/0-9/9) 9199اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼبَ 

ٛبٌجذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌزٕج١ٙبد، ٚاٌٍغٕخ الأٍب١ٍخ ٌّؼب١٠و اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ 

IFRSF, IAS 10: Events after the Reporting Period ، ٌّٟٕٙاٌّواعؼ١ٓ ثّواػبح اٌؾنه ا

 ثْأْ الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ.

 Financial Reportingاٌّب١ٌخ اٌجو٠طبٌٟٔٚؼً أُ٘ رٍه اٌلهاٍبد، كهاٍخ ِغٌٍ اٌزمبه٠و 

Council (FRC) COVID-19 Responseِىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼبٌّٟ   ، ٚكهاٍخ(KPMG) 

KPMG, How should companies assess COVID-19 events after the reporting 

date ٌّٟٚرمو٠و  ِىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼب ،(Deloitte) ،Deloitte IAS 10:  Events After the 

Reporting Period ٌٟٚٚاف١واً اٌزٕج١ٗ اٌٖبكه ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌل ،

IAASB, Subsequent Events in the Current Evolving Environment―Audit 

Considerations for the Impact of COVID-19:ٟٚاٌزٟ أّبهد اٌٝ الأر ، 

ر١ْو اٌلهاٍبد ٚاٌزج١ٙبد : Management’s Responsibilities يضؤونُبث الإدارة  7/9

 -IFRSF-FRC-IAASB) اٌٖبكهح ػٓ  اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخٚاٌزمبه٠و ٚاٌٍغٕخ الأٍب١ٍخ ٌّؼب١٠و 

Deloitte- KPMG) ( ٌٟٚأؽلاس ثؼل فزوح ئػلاك اٌزمبه٠و ٠زّٚٓ 91اٌٝ أْ ِؼ١به اٌّؾبٍجخ اٌل )

ِزطٍجبد ػٕل رؼل٠ً الأؽلاس )أٞ رٍه اٌزٟ رملَ ك١ٌلاً ػٍٝ اٌظوٚف اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛكح فٟ ٔٙب٠خ فزوح 

اس غ١و اٌّؼلٌخ )رٍه اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ اٌظوٚف اٌزٟ ْٔأد ثؼل فزوح ئػلاك اٌزمو٠و( ئػلاك اٌزمبه٠و( ٚالأؽل
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ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىٌ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ رؼل٠ً اٌّجبٌغ اٌّؼزوف ثٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزؼىٌ أؽلاس 

 اٌزؼل٠ً ، ٌٚىٓ لا ٠ٍيَ ٍٜٛ الإفٖبؽبد ٌلأؽلاس غ١و اٌّؼلٌخ، 

-IFRSF-FRC)ٌزٕج١ٙبد ٚاٌٍغٕخ الأٍب١ٍخ ٌّؼب١٠و اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ رإول اٌلهاٍبد ٚا

IAASB- Deloitte- KPMG)  ٟػٍٝ أْ الإكاهح رّبهً اٌؾىُ فٟ رؾل٠ل ِب ئما وبٔذ الأؽلاس اٌز

ٚلؼذ ثؼل ٔٙب٠خ اٌفزوح اٌٌّّْٛخ ثبٌزمو٠و رؼلي أٚ لا رؼلٌٙب، ١ٍٚؼزّل ٘نا ثْىً وج١و ػٍٝ ربه٠ـ اٌزمو٠و 

 بئك ٚظوٚف اٌْووخ،.ٚؽم

ٌٚنا لل رؾزبط الإكاهح ئٌٝ ِواعؼخ ٚرؾل٠ش اٌزم١١ّبد ثبٍزّواه ؽزٝ ربه٠ـ ئٕلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثبٌٕظو 

ئٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّزمٍجخ ٌلأىِخ ٚػلَ اٌزأول اٌّورجٜ ثٙب، ٚفٟ اٌّمبثً، لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍّواعؼ١ٓ 

 .Enhanced or Additional Proceduresٌز١ُّٖ ٚرٕف١ن ئعواءاد ِؾَٕخ أٚ ئٙبف١خ 

ٚئما فٍٖذ الإكاهح ئٌٝ أْ رأص١و الأؽلاس غ١و اٌّؼلٌخ أِو عٛ٘وٞ ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌْووخ الافٖبػ ػٓ 

ٛج١ؼخ اٌؾلس ٚرمل٠و رأص١وٖ اٌّبٌٟ، ٚئما ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ رمل٠و٘ب و١ّبً ثْىً ِٛصٛق ، فلا ٠ياي ٕ٘بن 

أٔٗ لا ٠ّىٓ رمل٠و اٌزأص١و، ٚرًّْ الأِضٍخ ػٍٝ الأؽلاس غ١و  ؽبعخ ئٌٝ الافٖبػ إٌٛػٟ، ثّب فٟ مٌه ث١بْ

اٌّؼلٌخ اٌزٟ ١ٍزُ الإفٖبػ ػٕٙب ثْىً ػبَ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فوٚلبد ػمٛك اٌموٚٗ، ٚفطٜ الإكاهح 

ٌٛلف اٌؼ١ٍّخ أٚ رٕف١ن ئػبكح ١٘ىٍخ هئ١َ١خ، ٚالأقفبٙبد اٌٙبِخ فٟ اٌم١ّخ اٌؼبكٌخ ٌلاٍزضّبهاد اٌّؾزفع 

 ٌزغ١واد اٌٙبِخ ثْىً غ١و ٛج١ؼٟ فٟ أٍؼبه الإٔٛي، ثؼل اٌفزوح اٌٌّّْٛخ ثبٌزمو٠و.ثٙب ٚا

  ISA 560ٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ : Auditor’s Responsibilitiesيضؤونُبث انًزاجع  7/2

٠طٍُت ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ِواعؼخ الأؽلاس اٌلاؽمخ ِٓ فلاي رٕف١ن الإعواءاد اٌّّّٖخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ 

واعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ رف١ل ثأْ ع١ّغ الأؽلاس اٌزٟ رزطٍت رؼل٠ً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ الإفٖبػ ػٕٙب ، ٚاٌزٟ ِ

رمغ ث١ٓ ربه٠ـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرمو٠و اٌّواعغ، لل رُ رؾل٠ل٘ب ٚئكهاعٙب ثْىً ِٕبٍت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٚفمبً لإٛبه ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٗ.

رٕج١ٗ ثْأْ الأؽلاس  9191فٟ ِب٠ٛ IAASB ٕله ِغٌٍ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ ٌٚنٌه فمل أ

 Subsequent Events in the Current Evolvingاٌلاؽمخ فٟ اٌج١ئخ اٌّزطٛهح اٌؾب١ٌخ 

Environment: Audit Considerations for the Impact of COVID-19  ْ١ْ٠و ف١ٗ ئٌٝ أ

ه٠ـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّواعؼ١ٓ ١ٍؾزبعْٛ ػٍٝ الأهعؼ ئٌٝ روو١ي أوجو ػٍٝ الأؽلاس اٌزٟ رؾلس فٟ رب

ٚربه٠ـ رمو٠و اٌّواعغ )أٞ الأؽلاس اٌلاؽمخ ( ٚالأصو ، ئْ ٚعل ، ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ، ٔظوًا لأْ 

ثؼ٘ اٌٍَطبد اٌمٚبئ١خ لل ِٕؾذ رّل٠لاد لإ٠لاع/ئٕلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فمل ٠طٍُت ِٓ 

 .ربه٠ـ رمو٠و اٌّواعغ اٌّواعؼ١ٓ ارقبم ئعواءاد ٌزغط١خ اٌفزوح الأٛٛي ؽزٝ

ٌّٚبْ رؾل٠ل الأؽلاس  TCWGٚػ١ٍٗ ١ٍزؼ١ٓ ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ اٌؼًّ ِغ الإكاهح  ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ  

اٌلاؽمخ ثللخ، ٚئكهاعٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ئما لوه اٌّواعغ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فبٛئخ ثْىً عٛ٘وٞ أٚ أٔٗ 

ِٕٚبٍجخ ٌزؾل٠ل ِب ئما وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فبٛئخ ثْىً غ١و لبكه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ 

عٛ٘وٞ ، فاْ رؼل٠ً اٌوأٞ فٟ رمو٠و اٌّواعغ إٔجؼ ِطٍٛثبً، ِغ ِواػبح أْ اٌّواعغ ١ٌٌ ٍِيِبً ثأكاء أٞ 

ئعواءاد ِواعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثؼل ربه٠ـ رمو٠و اٌّواعؼخ ِب ٌُ ٠ؼوف اٌّواعغ ؽم١مخ أٔٗ ٌٛ 

 The auditor hasؼوٚفخ فٟ ربه٠ـ رمو٠و اٌّواعؼخ ، هثّب رَججذ فٟ رؼل٠ً اٌّواعغ ٌزمو٠وٖوبٔذ ِ

no obligation to perform any audit procedures regarding the financial statements 

after the date of the auditor’s report unless a fact becomes known to the auditor 
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that, had it been known at the date of the auditor’s report, may have caused the 

auditor to amend their report. 

 وانُتبئج انخلاصت

ػٍٝ ِّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚاػّبي اٌّواعؼ١ٓ ِٓ  99-اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ث١بْ رأص١و وٛف١ل

ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ ٚػٍٝ ٙٛء رطج١ك فلاي رؾ١ًٍ الإٍٙبِبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد 

اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ، ٚرؾم١مأً ٌٍٙلف اٌوئ١َٟ ٚالأ٘لاف اٌفوػ١خ، فمل اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 

ئٍزقلاَ إٌّٙظ الأٍزموائٟ الأٍزٕجبٟٛ ؽ١ش رٕظو اٌلهاٍخ فٟ اوضو لٚب٠ب اٌّواعؼخ اٌّزأصوح ثغبئؾخ 

الغ اٌلهاٍبد ٚإٌْواد ٚاٌزٕج١ٙبد ٚاٌوٍبئً اٌزنوو٠خ اٌٖبكهح ػٓ اٌغٙبد ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٚ 99-وٛف١ل

ا١ٌّٕٙخ ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ، ثٙلف ئٍزٕجبٛ ِٕٙظ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد اٌّواعؼخ ٚاػّبي اٌّواعؼ١ٓ 

 فٟ ٙٛء ظوٚف اٌغبئؾخ ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ.

١١ُ لٚب٠ب اٌّواعؼخ اٌَجؼخ اٌّزأصوح ثغبئؾخ ٚرأ١ٍَبً ػٍٝ ِب رملَ، ٚثؼل ػوٗ ٕٚٚف ٚرؾ١ًٍ ٚرم

COVID-19  ْٚاٌزٟ ؽظ١ذ ثبلأ٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ِٓ لجً إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌٍغب

ِٚىبرت اٌّواعؼخ اٌؼب١ٌّخ ، فمل وْف اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌّؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌّزبصوح ثبٌغبئؾخ، ٚأؼىبٍبرٙب 

ػٍٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌٍّواعغ ٚفبٕخ  COVID-19أصو ٘بَ علا ٌغبئؾخ  ػٍٝ اػّبي اٌّواعؼ١ٓ أْ ٕ٘بن

ف١ّب ٠زؼٍك ثزم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح إٌّْأح ػٍٝ الأٍزّواه٠خ، ِٚواعؼخ رم١١ُ الإكاهح ٌٍزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ 

إٌّٟٙ  ثَجت ػلَ اٌزأول اٌىج١و ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ رٛلغ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ثبلأٙبفخ اٌٝ اٌؾنه

ثَجت اؽزّبلاد اٌغِ إٌبرظ ػٓ اٌزواعغ الألزٖبكٞ ٚأقفبٗ اٌلفً، ٚهثّب ػلَ رٕف١ن اٌؼمٛك 

ٚالأرمبل١بد ثَجت رواعغ الأٔزبط، وّب أٔخ ٕ٘بن أصو ٘بَ ٌٍغبئؾخ ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ ٚثْىً فبٓ 

ػل الإعزّبػٟ( اٌزٛص١ك( ثَجت ل١ٛك اٌَفو)اٌزجب -ِواعؼخ اٌّغّٛػخ -)ؽٚٛه اٌؼل اٌفؼٍٟ ٌٍّقيْٚ

ٚئٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚوً ِب رملَ ٠ٍمٝ ثظلاٌٗ ١ٌغؼً ٚٙغ ثؤبِظ اٌّواعؼخ ٚرؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّواعغ 

ٌٍّقبٛو أوضو ٕؼٛثخ، ثً ٚالأوضو رؼم١لاً ١ٕبغخ ِؾزٜٛ رمو٠و اٌّواعؼخ، ث١ّٕب الألً رأصواً ٌغبئؾخ 

اٌمٛي ثأْ اٌّمؼل اٌٛص١و اٌّو٠ؼ ٌٍّواعؼ١ٓ لل الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ ، ِّب ٠لػٛ اٌٝ  99-وٛف١ل

 .99-رؾٛي اٌٝ ثإهح أٚ ٠ٕجٛع ٍبفٓ فٟ ظً عبئغخ وٛف١ل

ٚثبلأٙبفخ اٌٝ ِب رملَ فمل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثقلاف إٌز١غخ الأٍب١ٍخ اػلاٖ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

١و َِجٛق فٟ ظً عبئؾخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثىً ل١ٚخ ِٓ لٚب٠ب اٌّواعؼخ اٌزٝ ؽظ١ذ ثا٘زّبَ ػبٌّٟ غ

COVID-19 :ٟأّ٘ٙب الأر 

عهً يًبرصت انًزاجع نهحكى انًهٍُ وانحذر انًهٍُ حُج  99-(: َىجذ تأحُز نجبئحت كىفُذ9انُتُجت )

 (IAASB-IESBA-US SEC) أكذث انذراصبث وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة عٍ

 عهً الأتٍ:

ٚاٌؾنه إٌّٟٙ فٟ اٌّواعؼخ ٠ٍؼجب كٚهًا أٍب١ٍبً فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ِفِٟٙٛ اٌؾىُ إٌّٟٙ اْ   9/9

فاْ رٛص١مّٙب ٠ؼل أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ، فبٕخ ِغ اٍزّواه رغ١و اٌظوٚف، ٚثْىً فبٓ ػٕل رؾل٠ل 

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب ِّبهٍخ اٌؾىُ إٌّٟٙ، ِٓ اٌُّٙ أْ رؼزّل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػٍٝ 

١ٌ اٌّّٙخ ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وبلإ٠واكاد، اٌلفً لجً اٌٚوائت، ٚاٌزٟ لل رقزٍف ػٓ اٌّمب٠

 اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّبٟٙ.
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لا ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ اٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌؾنه ِٓ لجً اٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، لأٔٗ ِٓ  9/9

اٌٖبكهح ػٓ الإكاهح، ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ، فبٕخ فٟ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رغ١١و وج١و فٟ الأؽىبَ 

ٙٛء اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، ؽ١ش أٔٗ ٔظواً  ٌىض١و ِٓ ؽبلاد ػلَ اٌزأول اٌٙبِخ إٌبرغخ 

، فّٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ِغبلاد اٌّواعؼخ وبلاٍزّواه٠خ، ٚاٌزمل٠واد COVID-19ػٓ عبئؾخ 

ٚاٌم١ّخ اٌؼبكٌخ، ِٚب ئٌٝ مٌه( ٚاٌّغبلاد الأفوٜ اٌزٟ رٕطٛٞ  اٌّؾبٍج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٔقفبٗ اٌم١ّخ،

 ػٍٝ أؽىبَ ِّٙخ ٍزىْٛ أوضو ٕؼٛثخ ثبٌَٕجخ ٌٍّواعؼ١ٓ.

لل ٠ٍيَ الاٍزؼبٔخ ثقجواء ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ٌلػُ فو٠ك لل لا ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌقجوح ٚاٌىفبءح فٟ ِغبي ٠زطٍت  9/0

 ف١ٗ اٌؾىُ إٌّٟٙ.

( الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّواعغ اٌَّزمً ٚئعواء اٌّواعؼخ ٚفمب 911عؼخ )٠زطٍت اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّوا 9/9

ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ أْ ٠زؼبًِ اٌّواعغ ِغ الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّواعغ فٟ ئعواء ِواعؼخ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ مٌه اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌٍؾل ِٓ ِقبٛو اٌّواعؼخ ئٌٝ َِزٜٛ 

ِمجٛي، ٠ٚزطٍت ٘نا ِٓ اٌّواعغ ِّبهٍخ اٌؾىُ ٚاٌؾنه إٌّٟٙ فٟ رقط١ٜ ٚئعواء  ِٕقف٘ ثْىً

 اٌّواعؼخ، ِغ الاػزواف ثأْ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ لل رزَجت فٟ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رىْٛ فبٛئخ ِبك٠بً.

ب-أْ رٛص١ك الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح  9/0 ًّ ٠ؼًّ ػٍٝ ّوػ اٍزٕزبعبد اٌّواعغ  -ؽ١ضّب وبْ مٌه ِٙ

ؼي٠ي عٛكح اٌؾىُ إٌّٟٙ، ؽ١ش لل ٠ًّْ مٌه أٍبً اٍزٕزبط اٌّواعغ ؽٛي ِؼم١ٌٛخ ِغبلاد ٚر

الأؽىبَ اٌنار١خ، ؽ١ش أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ِغ ِواعؼبرُٙ 

١خ إٌبرغخ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ )ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ ثؼ٘ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌٍّوح الأٌٚٝ( ٚالأؽىبَ إٌّٙ

ػٓ مٌه، ١ٍىْٛ ِٓ اٌَّزؾَٓ ثْلح أْ ٠ىْٛ اٌّواعؼْٛ أوضو ٚػ١بً ثبٌٛصبئك ٚفك ِزطٍجبد اٌّؼ١به 

 ( رٛص١ك اٌّواعؼخ. 901اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

١ٍىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽىُ ٘بَ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، فمل رقزٍف إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ فٟ  9/6

ؼلْٚ اٌَّزمجً افزلافبً وج١وً  ُّ ولاّ٘ب اٍزٕل ئٌٝ أؽىبَ وبٔذ ػٕل ئػلاك٘ب  -ا ػٓ رٍه اٌزٟ ٠مله٘ب اٌ

ٕؼذ ثؾَٓ ١ٔخ، ٚرَزوّل ثبٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌٍّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ، ٚثبٌزبٌٟ  ُٕ ِؼمٌٛخ ٚلبثٍخ ٌٍلػُ، ٚ

٠غت إٌظو فٟ الأؽىبَ فٟ ا١ٌَبق اٌنٞ ٕلهد ف١ٗ، ٚػٍٝ أٍبً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ مٌه 

به اٌّواعغ ف١ّب ٠زؼٍك ثأؽىبَ الإكاهح اٌّٛصمخ ٚفك ِزطٍجبد اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ اٌٛلذ، ٚاػزج

 ( ِواعؼخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ثّب ف١ٙب ل١بٍبد ٚأفٖبؽبد اٌم١ُ اٌؼبكٌخ.091)

ئْ ػلَ اٌزأول اٌٙبَ اٌنٞ ٠ٛاعٙٗ ِؼلٞ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّواعؼْٛ لل ٠إكٞ "فٟ وض١و ِٓ اٌؾبلاد  9/7

إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚاٌزْغ١ٍ١خ اٌفؼ١ٍخ ثْىً وج١و ػّب لل ٠جلٚ رمل٠واد ِؼمٌٛخ فٟ ؽ١ٕٗ، ٌنا فإٔب لا  ئفزلاف

ٔزٛلغ أْ ٔقّٓ ِؾبٚلاد ؽَٓ ا١ٌٕخ ٌزي٠ٚل اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّْبهو١ٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌَٛق ثبٌّؼٍِٛبد 

 اٌَّزمج١ٍخ ماد الإٛبه إٌّبٍت. 

و رم١١ُ اٌّواعغ لأكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ئْ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٙوٚهٞ ػٕل رؾل٠ل رأص١ 9/8

ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ ٌّٚؼبٌغخ ثؼ٘ ِغبلاد اٌؾىُ إٌّٟٙ، فمل أكفً ثؼ٘ إٌّظ١ّٓ ِزطٍجبد 

ئٌيا١ِخ رؾلك اٌٍغخ اٌم١ب١ٍخ فٟ رمبه٠و اٌّواعؼخ ٌّؼبٌغخ ظوٚف ِؼ١ٕخ وفموح اٌزأو١ل أٚ اٌفمواد 

ؼل ِف١لاً، ئلا أٔٗ لل ٠ؾل ِٓ للهح اٌّواعؼ١ٓ ػٍٝ ئصجبد اٌؾىُ الأفوٜ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ مٌه ٠

اٌّواعؼخ ٚأػّبي ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ ِّبهٍبد  99-إٌّٟٙ فٟ رؾل٠ل و١ف١خ ػىٌ رأص١واد وٛف١ل

 .99-اٌّواعؼ١ٓ فٟ رمو٠و اٌّواعغ، ث١ّٕب الأؽلاس اٌلاؽمخ ٌزمو٠و اٌّواعغ الألً رأصواً ثغبئؾخ وٛف١ل
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عهً تخطُظ وتحذَذ وتقُُى انًزاجع نًخبطز انًزاجعت حُج  99-تأحُز نجبئحت كىفُذ(: َىجذ 2انُتُجت )

 -CAQ-IAASB-IESBA) عٍأكذث انذراصبث وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة 

AICPA-Deloitte) :ٍعهً الأت 

رؼل٠لاد ِض١وح فٟ ثواِظ  9191ٌمل ّٙلد ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٌٍّواعؼخ فٟ اٌوثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ  9/9

، ٚثبٌوغُ ِٓ أْ رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌّواعغ ٌٍّقبٛو رؼل COVID-19اٌّواعؼخ ا١ٌّٕٙخ، ٔز١غخ ٌغبئؾخ 

ٖٛي ػ١ٍٙب، ػ١ٍّخ ِزىوهح ٚك٠ٕب١ِى١خ ثٕبءً ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌغل٠لح اٌزٟ رُ اٌؾ

ٛٛاي فزوح اٌّّٙخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ رٛفٟ اٌؾنه ثبٍزّواه ثَجت اٌظوٚف اٌَو٠ؼخ 

اٌزغ١و ٚاٌّؼملح ؽ١ش لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٚوٚهٞ ئػبكح إٌظو فٟ رؾل٠ل اٌّقبٛو ٚرم١١ّٙب فٟ اٌظوٚف 

عٙخ رٙل٠لاد اٌؾب١ٌخ، ٚلل ٠ؾزبط الأِو أ٠ٚبً ئٌٝ ئػبكح إٌظو فٟ اٌّٚبٔبد اٌّقططخ ٌّٛا

 الاٍزملا١ٌخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌّزغ١وح.

ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ فُٙ اٌّواعغ ٌٍْووخ ٚث١ئزٙب لل رغ١و ػٓ اٌفزواد اٌَبثمخ ثَجت ا٢صبه اٌّزورجخ  9/9

، ٚلل رىْٛ ٕ٘بن رغ١١واد فٟ أ٘لاف اٌْووخ ٚاٍزوار١غ١زٙب ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ Covid 19ػٍٝ 

ً، ٌنا ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ٕظو اٌّواعغ فٟ و١ف١خ رأص١و ٘نٖ اٌزغ١١واد ػٍٝ ٚرور١جبد اٌؾٛوّخ ّٚٔٛمط اٌؼّ

ب ئٌٝ اٌزغ١١و ئما وبْ اٌّواعغ لل أوًّ ثبٌفؼً اٌزقط١ٜ  ًٚ اٌّواعؼخ، ؽ١ش لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ أ٠

ب أصٕبء  Covid-19ٚرم١١ُ اٌّقبٛو لجً ظٙٛه عبئؾخ  ًٚ ، ٚثبٌزبٌٟ لل ٠ىْٛ مٌه ٙوٚه٠بً أ٠

 رطٛه اٌج١ئخ. اٌّواعؼخ ِغ اٍزّواه 

ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ  COVID-19لل ٠ؾزبط اٌّواعغ ئٌٝ إٌظو فٟ رأص١و أٞ رغ١١واد رؾلس ثَجت  9/0

فٟ اٌزقط١ٜ  ISA 320، ثّب فٟ مٌه الأٍبً اٌنٞ ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٗ رؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚفمبً ٌّؼ١به 

ب ئٌٝ ِواعؼخ الأ١ّ٘خ ًٚ إٌَج١خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ وىً أصٕبء  ٚئعواء اٌّواعؼخ، ٚلل ٠ؾزبط اٌّواعغ أ٠

اٌّواعؼخ فٟ ؽبٌخ ػٍّٗ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ وبٔذ ٍزغؼً اٌّواعغ لل ؽلك ِجٍغًب ِقزٍفبً فٟ اٌجلا٠خ، 

ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ِغ رغ١و ظوٚف اٌْووخ، ؽ١ش أٔٗ ٔظوًا ٌزؼل٠ً الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍظوٚف 

ب ٌٍٕظو فٟ رأص١و  ًٚ الافزلافبد اٌزٟ ٌُ ٠زُ رؼل٠ٍٙب ٍبثمبً ٚاٌزٟ لل رٖجؼ اٌؾب١ٌخ، ٍزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ أ٠

 ا٢ْ عٛ٘و٠خ ٚرؾزبط ئٌٝ اٌزؼل٠ً.

فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ اٌّؾزًّ أٔٗ اما وبْ ٕ٘بن رغ١١واد فٟ اٌّىٛٔبد اٌّقزٍفخ ٌٕظبَ اٌولبثخ  9/9

١ٍخ رؾل٠ل ٚرم١١ُ اٌلاف١ٍخ، فاْ اٌّواعغ ٠ؾزبط اٌٝ فُٙ ّبًِ ٌّب رُ رغ١١وٖ ؽزٝ ٠َبػل اٌّواعغ فٟ ػّ

-COVIDاٌّقبٛو، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ِٓ اٌّوعؼ أْ رىْٛ ث١ئخ اٌولبثخ ِقزٍفخ، ؽ١ش فوٗ 

ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد رغ١١و اٌطو٠مخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ، ٚثبٌزبٌٟ وبْ ػ١ٍٙب رغ١١و ػ١ٍّبد   19

ٌٝ ِقبٛو ئٙبف١خ ِٓ اٌولبثخ اٌقبٕخ ثٙب ٚو١ف١خ ػٍّٙب، ٚثبٌزبٌٟ،  فاْ ٘نٖ اٌزغ١١واد لل رإكٞ ئ

الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ، ئما وبْ اٌّواعغ ٠وغت فٟ الاػزّبك ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزْغ١ً، أِب ئما وبْ اٌّواعغ 

ب اٌّي٠ل ِٓ  ًٚ ٠ٕٛٞ الاػزّبك ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍولبثخ، فمل ٠زغ١و ٘نا ِوح أفوٜ ٚلل ٠زغ١و أ٠

 ٌٝ الاػزّبك اٌّمٖٛك ِٓ اٌّواعغ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزجٖو ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌولبثخ ٚو١ف١خ ػٍّٙب، ثبلإٙبفخ ئ

٠ّىٓ اٌؼضٛه ػٍٝ ِي٠ل ِٓ الأفىبه ػٕل اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ ؽٛي ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ػٕبٕو  9/0

اٌولبثخ اٌّؾلكح )ثّب فٟ مٌه ػٕبٕو اٌولبثخ فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد(، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا 

ِؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ )ِضً اٌَّزٕلاد أٚ اٌزمبه٠و( أٚ ِٛظفٟ  لل ٠ىْٛ ٕؼجبً ثَجت ػلَ إٌٛٛي ئٌٝ

اٌْووخ )ِضً اٌملهح ػٍٝ الاٍزفَبه أٚ ِوالجخ رطج١ك هلبثخ ِؾلكح(، ئلا أْ اٌؼًّ مٞ اٌٍٖخ لا ٠ياي 

 -ثؾبعخ ئٌٝ اٌم١بَ ثٗ أٚ وجل٠ً رغ١١و ٛو٠مخ رؾل٠ل اٌّقبٛو أٚ رم١١ّٙب ٚفمبً ٌنٌه ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي 
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اٌولبثخ  ػٓ ثؼل ثبٍزقلاَ ئعواءاد ثل٠ٍخ، ِٚغ مٌه، لا ٠ىفٟ الاٍزفَبه ٌزؾل٠ل ِب  ٠ّىٓ رؾم١ك فُٙ

ئما وبٔذ ٘نٖ اٌولبثخ لل رُ رْغ١ٍٙب، ٚػ١ٍٗ، ١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ الأكٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ 

اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ػٓ ثؼل ٌزؾل٠ل ِب ئما رُ ٚٙغ ٙٛاثٜ فؼبٌخ ِّّٖخ ٌٍزقف١ف ِٓ اٌّقبٛو اٌّطجمخ، 

هثّب ٌُ رؼًّ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثْىً صبثذ ٛٛاي فزوح اٌّواعؼخ ثَجت رغ١و اٌظوٚف فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ٚ

 اٌْووبد.

عهً جًع أدنت انًزاجعت انكبفُت وانًُبصبت حُج أكذث  99-(: َىجذ تأحُز نجبئحت كىفُذ3انُتُجت )

-ICAEW-IAASB-AICPA) انذراصبث وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة عٍ

ICAS-ISCA) :ٍعهً الأت 

( اكٌخ اٌّواعؼخ، ٠زطٍت ِٓ اٌّواعغ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ئعواءاد 011اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ ) أْ  0/9

اٌّواعؼخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ اٍزقلآ اٍزٕزبعبد ِؼمٌٛخ 

( اٌّٛافمخ ػٍٝ ّوٚٛ 991فمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ثٕبء هأٞ اٌّواعؼخ، ٚٚ

ِّٙخ اٌّواعؼخ، فٙنا ٠ؼٕٟ ِٛافمخ الإكاهح ػٍٝ اٌَّبػ ٌٍّواعغ ثبٌٕٛٛي ئٌٝ ع١ّغ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رلهن الإكاهح أٔٙب ماد ٍٕخ ثاػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚأٞ ِؼٍِٛبد ئٙبف١خ ٠غٛى 

ٌغوٗ اٌّواعؼخ، ٚونٌه إٌٛٛي غ١و اٌّم١ل ئٌٝ الأّقبٓ كافً  ٌٍّواعغ أْ ٠طٍجٙب ِٓ الإكاهح

 اٌْووخ اٌنٞ ٠وٜ اٌّواعغ أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ ُِٕٙ.

ِٓ رؾل٠بد ػل٠لح ٌٍّواعؼ١ٓ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ  Covid-19ٔظواً ٌّب ٔزظ ػٓ  0/9

ِٕٚبٍجخ هثّب ثَجت ل١ٛك اٌَفو اٌزٟ أصوس ػٍٝ إٌٛٛي اٌّبكٞ ٌؾٚٛه ػ١ٍّبد اٌغوك، ٚاٌملهح 

ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّزٕلاد الأ١ٍٕخ وفؾٔ اٌَغلاد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ك١ًٌ ػٍٝ اٌزف٠ٛ٘ وبفزجبه 

فاما ٌُ ٠زّىٓ اٌّواعغ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأكٌخ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رُ ٌٍولبثخ ٚرٛافو ِٛظفٟ اٌؼّلاء، 

اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ لجً، ٠ٕجغٟ إٌظو فٟ الإعواءاد اٌجل٠ٍخ ِغ ِواػبح أٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌّواعغ غ١و 

لبكه ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٚٙوٚه٠خ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ الاٍزٕزبط، ٠غت 

 و٠وٖ ، ثّب فٟ مٌه ِب ئما وبْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ هأٞ ِؼلي.إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رم

( أكٌخ اٌّواعؼخ، ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد لاٍزقلاِٙب 011أْ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ ) 0/0

وأكٌخ ِواعؼخ، ٚثبٌزبٌٟ أكٌخ اٌّواعؼخ ٔفَٙب، اٌزٟ رزأصو ثّٖله٘ب ٚٛج١ؼزٙب، ٚاٌظوٚف اٌزٟ ٠زُ 

فٟ مٌه اٌولبثخ ػٍٝ ئػلا٘ب، ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب وٍّب وبْ مٌه ِٕبٍجبً، ِغ ِواػبح  اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ثّب

أٔٗ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، لل ٠ىْٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ أوضو رؾل٠بً ِٚقزٍفبً ػٓ و١ف١خ اٌؾٖٛي 

ِواعؼخ ( ٍبه٠خ، ٚلل ٠ٍيَ إٌظو فٟ 011ػ١ٍٙب ٍبثمبً، ِٚغ مٌه، لا رياي اٌّجبكب الأٍب١ٍخ ٌٍّؼ١به )

 ئٙبف١خ ِٓ لجً اٌّواعغ ؽٛي ِٛصٛل١خ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌّملِخ.

١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌزؾل٠ل ِب ئما وبْ اٌل١ًٌ ِٛصٛلبً ٌٍغوٗ اٌنٞ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ  0/9

ِٓ أعٍٗ، وّب ١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ ِّبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ ثْأْ الأكٌخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب 

١بً، ٚلل ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ر١ُّٖ ئعواءاد ِواعؼخ أفوٜ ِٓ أعً افزجبه ِٛصٛل١خ الأكٌخ ئٌىزوٚٔ

الإٌىزو١ٔٚخ فٟ غ١بة ٚص١مخ اٌّٖله اٌّبك٠خ الأ١ٍٕخ، ٚونٌه إٌظو فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ 

 ِٓ فلاٌٙب رُ ئٔزبط الأكٌخ الإٌىزو١ٔٚخ.
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اجعت انتقذَزاث انًحبصبُت حُج أكذث انذراصبث عهً يز 99-(: َىجذ تأحُز نجبئحت كىفُذ4انُتُجت )

-AICPA-IAASB-IFAC- IFRSF-IVSC) وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة عٍ

CAQ-Deloitte-EY-PwC)، :ٍعهً الأت 

أْ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ِٕزْوح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، وّب ئْ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ ٚالإفٖبؽبد ماد  9/9

ِٓ َِإ١ٌٚخ الإكاهح، ٚلل أٙبف ػلَ اٌزأول فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌطج١ؼخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه  اٌٍٖخ ٟ٘

اٌّي٠ل ِٓ اٌزؼم١ل ٚاٌزؾل٠بد ػٕل ِواعؼخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ، ٚثبٌزبٌٟ  Covid-19ٌزأص١و عبئؾخ 

 د اٌّؾبٍج١خ.ٍزىْٛ ِّبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ ٙوٚه٠خ فٟ إٌظو فٟ أؽىبَ الإكاهح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزمل٠وا

( و١ف ٠ّىٓ ٌؼٛاًِ اٌقطو اٌنار١خ )اٌىبِٕخ( أْ 091ٌمل رٕبٚي اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ اٌّؼلي ) 9/9

رَبػل اٌّواعغ فٟ رؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبٛو الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ؟ ؽ١ش رزّٚٓ 

زأول ثْأْ اٌزمل٠و ٚاٌزؼم١ل اٌّؼلي ػلَ اٌ (091ػٛاًِ اٌقطو اٌزٟ ٠ووي ػ١ٍٙب اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ )

)ٕ٘بن ػٛاًِ أفوٜ، ٌٚىٓ رُ  Uncertainty, Complexity, and Subjectivityٚاٌنار١خ 

( اٌّؼلي( ٟٚ٘ ماد ٍٕخ فبٕخ ثبٌج١ئخ 091ٌٍّواعؼخ ) اٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ

ً اٌضلاصخ، لا ١ٍّب ػلَ اٌزأول ِٓ رأص١و اٌؼٛاِ Covid-19اٌؾب١ٌخ(، ٌنا ِٓ اٌّوعؼ أْ ري٠ل عبئؾخ 

ٚاٌّٛٙٛػ١خ )ثَجت ػلَ اٌزأول اٌْل٠ل(، وّب لل ري٠ل كهعخ ػلَ اٌزأول فٟ اٌزمل٠و ثَجت ػلَ اٌزأول 

 ثْأْ اٌزأص١و الالزٖبكٞ اٌّٖبؽت ٌٍٛثبء، ثّب فٟ مٌه ئٌٝ ِزٝ ١ٍَزّو ٘نا اٌزأص١و.

ب لل رإصو ػٍٝ افز أٌ 9/0 ًٚ ١به ٚرطج١ك اٌطو٠مخ أٚ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ، اٌظوٚف اٌّزغ١وح ٚػلَ اٌزأول أ٠

ٚلل ٠ىْٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ أوضو ٕؼٛثخ، ٚػٕلِب ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌّي٠ل ِٓ ػلَ اٌزأول، 

ريكاك اٌنار١خ فٟ افز١به اٌطو٠مخ ٚالافزواٙبد ٚاٌج١بٔبد، ٚػ١ٍٗ، فؼٕلِب رىْٛ ٕ٘بن كهعخ ػب١ٌخ ِٓ 

خ ٌزؾ١يّ الإكاهح،  ٚثبٌزبٌٟ لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌؾٖٛي اٌنار١خ لل ٠ىْٛ اٌزمل٠و اٌّؾبٍجٟ ػوٙ

الاػزجبهاد اٌّقزٍفخ ؽٛي الافزواٙبد ٚإٌّبمط  -ِضً -ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ الأٍزفَبهاد ِٓ الإكاهح 

 Stress testing theاٌَّزقلِخ، ٚونٌه فٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد افزجبه اٌٚغٜ ٌزمل٠واد اٌّؾبٍجخ 

accounting estimates. 

عهً تقُُى انًزاجع نتقىَى الإدارة نقذرة انشزكت عهً  99-(: َىجذ تأحُز نجبئحت كىفُذ5) انُتُجت

-ICAEW)الإصتًزارَت حُج أكذث انذراصبث وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة عٍ

IAASB-AICPA-CAQ-KPMG)  :ٍعهً الأت 

ب ئْ رم١١ّبد الاٍزّواه٠خ )ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ( غبٌجبً ِ 0/9 ًِ ب رىْٛ رؾ١ٍلاد ِؼملح، ٚرزّٚٓ أؽىب

ِّٙخ رزؼٍك ثبٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ؽ١ش لل أصود رلاث١و الاؽزٛاء فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، ٍٚلاًٍ 

اٌزٛه٠ل اٌّؼطٍخ ثْىً وج١و ػٍٝ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ اٌىض١و ِٓ اٌٖٕبػبد، ِّب أكٜ ئٌٝ فَبئو فٟ 

 ٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌل٠ْٛ ػٕل اٍزؾمبلٙباٌلفً ٕٚؼٛثبد  فٟ اٌزلفك إٌملٞ ، وب

ئٌٝ رٚق١ُ الأؽلاس أٚ اٌظوٚف اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رؼل٠لاد ػٍٝ  COVID-19لل ٠إكٞ "رأص١و ٚثبء  0/9

لأْ ٘نا ١ٍؼزّل  –رمو٠و أٚ هأٞ اٌّواعغ ، ئلا أٔٗ لا ٠ؼٕٟ فٟ ؽل مارٗ أْ اٌزؼل٠ً أِو لا ِفو ِٕٗ 

ِٓ اٌُّٙ أْ ٠ؼًّ اٌّواعغ ِٓ فلاي الإعواءاد ػٍٝ ؽمبئك ٚظوٚف وً ّووخ، ٌٚٙنا اٌَجت ، 

 اٌّؼلي( ثغ٘ إٌظو ػٓ إٌز١غخ اٌّزٛلؼخ. 071اٌٛاهكح فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

٠ٛاعٗ اٌّواعؼْٛ فٟ رم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه٠خ ٚالإفٖبؽبد ماد اٌٍٖخ  0/0

ب رم١١ُ ِب ئما وبْ ّووخ ِب ٌل٠ٙب ئِىب١ٔخ اٌؾٖٛي ػٍٝ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد أّ٘ٙ

١ٌٍٛخ وبف١خ، ٚ ػلَ رٛعل ث١بٔبد ِٛصٛلخ وبف١خ ؽٛي اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّؾزٍّخ ٌؼ١ٍّبد الإغلاق أٚ ِب ئما 
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وبٔذ ٕ٘بن ػ١ٍّبد ئغلاق َِزمج١ٍخ، ِٚلح الأىّبُ الالزٖبكٞ اٌزٟ رإصو ػٍٝ وً ِٓ رمل٠واد 

 مج١ٍخ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ١ٌٍَٕبه٠ٛ٘بد اٌّقزٍفخ.اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّز

ٚفمبً ٌٍّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ  عذو انتأكذ انًبدٌ انًزتبظ ببلصتًزارَتاْ الأِٛه اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ  0/9

اٌّؼلي(، رؼل ثطج١ؼزٙب َِأٌخ ِواعؼخ هئ١َ١خ، ٠ٚزُ ٕٚفٙب ٚاٌزمو٠و ػٕٙب فٟ لَُ َِبئً  071)

(، ٚاٌّؼ١به 719واعغ اٌَّزمً ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  ٌٍّواعؼخ )اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ فٟ رمو٠و اٌّ

اٌّؼلي( اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌوأٞ فٟ رمو٠و اٌّواعغ اٌَّزمً، ِغ ئكهاط ئّبهح فٟ لَُ َِبئً  710)

 اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ ئٌٝ الألَبَ ماد اٌٍٖخ اٌّلهعخ فٟ رمو٠و اٌّواعؼخ.

تكىٍَ انزأٌ واعذاد انتقبرَز حىل انقىائى انًبنُت حُج عهً  99-(: َىجذ تأحُز نجبئحت كىفُذ6انُتُجت )

 (FRC-ICAEW-IAASB) أكذث انذراصبث وانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة عٍ

 عهً انعذَذ يٍ انُتبئج أهًهب الأتٍ:

١ٍإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌزؼل٠لاد ػٍٝ هأٞ اٌّواعغ ثَجت اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبلأفطبء  Covid-19ئْ  6/9

ٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ اٌظوٚف الأفوٜ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌغ

ِواعؼخ وبف١خ ِٕبٍجخ، ١ٍٚىْٛ ٕ٘بن اٌّي٠ل ِٓ آهاء اٌّواعؼخ "اٌّؼلٌخ" ٚاٌّي٠ل ِٓ "ػلَ اٌزأول 

وٜ ماد اٌٍٖخ اٌّبكٞ" ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ، ٚاٌّي٠ل ِٓ "فمواد اٌزأو١ل" ػٍٝ الإفٖبؽبد الأف

 .Covid-19ثـ 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رأص١و ٌٍْووبد اٌّلهعخ ػٍٝ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌوأٜ إٌبرغخ ػٓ فطأ  6/9

عٛ٘وٞ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أٚ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ اٌظوٚف 

أٚ فمواد رأو١ل  اٌّواعغ أٚ رٛل١زٗ، اٌقبهعخ ػٓ ١ٍطوح اٌْووخ أٚ اٌظوٚف اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ػًّ 

أٚ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ ٚفبٕخ ػلَ  َِأٌخ اٌزٟ رؼزجو أٍب١ٍخ ٌفُٙ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌزأول اٌّبكٞ اٌّزؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ، ثّب فٟ مٌه َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ موود فٟ اٌؼبَ 

ب وج١وًا ِٓ اٌّواعؼ١ٓ ٌزًّْ إٌظو فٟ اٍزغبثخ اٌَبثك، ٚاٌزٟ هثّب لل رزغ١و ٚثبٌزبٌٟ ر ًِ زطٍت ا٘زّب

اٌّواعؼخ ٌٍَٕخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ثبلإٙبفخ ئٌٝ إٌظو فٟ َِبئً اٌّواعؼخ اٌوئ١َ١خ الأفوٜ 

 ، ِضً رمبه٠و اٌزم١١ُ، ٚؽَبثبد الأ١ّ٘خ إٌَج١خ، ٚاٌلػُ اٌؾىِٟٛ.  Covid-19إٌبّئخ ػٓ رأص١واد 

عهً الأحذاث الحقت نتقزَز انًزاجع حُج أكذث انذراصبث  99-ذ تأحُز نجبئحت كىفُذ(: َىج7انُتُجت )

 -IFRSF-FRC-IAASB- Deloitte) عٍوانُشزاث وانتبُهبث ورصبئم انتذكُز انصبدرة 

KPMG):ٍعهً انعذَذ يٍ انُتبئج أهًهب الأت 

أْ الإكاهح رّبهً اٌؾىُ فٟ رؾل٠ل ِب ئما وبٔذ الأؽلاس اٌزٟ ٚلؼذ ثؼل ٔٙب٠خ اٌفزوح اٌٌّّْٛخ  7/9

ثبٌزمو٠و رؼلي أٚ لا رؼلي، ١ٍٚؼزّل ٘نا ثْىً وج١و ػٍٝ ربه٠ـ اٌزمو٠و ٚؽمبئك ٚظوٚف اٌْووخ، ٌٚنا 

مٛائُ اٌّب١ٌخ ثبٌٕظو ئٌٝ لل رؾزبط الإكاهح ئٌٝ ِواعؼخ ٚرؾل٠ش اٌزم١١ّبد ثبٍزّواه ؽزٝ ربه٠ـ ئٕلاه اٌ

ٚػلَ اٌزأول اٌّورجٜ ثٙب، ٚئما فٍٖذ الإكاهح ئٌٝ أْ رأص١و  COVID-19اٌطج١ؼخ اٌّزمٍجخ ٌغبئؾخ 

الأؽلاس غ١و اٌّؼلٌخ أِو عٛ٘وٞ ، ٠زؼ١ٓ الافٖبػ ػٓ ٛج١ؼخ اٌؾلس ٚرمل٠و رأص١وٖ اٌّبٌٟ، ٚئما ٌُ 

بن ؽبعخ ئٌٝ الافٖبػ إٌٛػٟ، ثّب فٟ مٌه ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ رمل٠وٖ و١ّبً ثْىً ِٛصٛق ، فلا ٠ياي ٕ٘

ث١بْ أٔٗ لا ٠ّىٓ رمل٠و اٌزأص١و، ٚفٟ اٌّمبثً، لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍّواعؼ١ٓ ٌز١ُّٖ ٚرٕف١ن ئعواءاد 

 ِؾَٕخ أٚ ئٙبف١خ.

أْ اٌّواعؼ١ٓ ١ٍؾزبعْٛ ػٍٝ الأهعؼ ئٌٝ روو١ي أوجو ػٍٝ الأؽلاس اٌزٟ رؾلس فٟ ربه٠ـ اٌمٛائُ  7/9

رمو٠و اٌّواعغ )أٞ الأؽلاس اٌلاؽمخ ( ٚالأصو ، ئْ ٚعل ، ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ،  اٌّب١ٌخ ٚربه٠ـ
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ٔظوًا لأْ ثؼ٘ اٌلٚي لل ِٕؾذ رّل٠لاد لإ٠لاع/ئٕلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فمل ٠طٍُت ِٓ 

ٍٝ اٌّواعؼ١ٓ ارقبم ئعواءاد ٌزغط١خ اٌفزوح الأٛٛي ؽزٝ ربه٠ـ رمو٠و اٌّواعغ،  ٚػ١ٍٗ ١ٍزؼ١ٓ ػ

اٌّواعؼ١ٓ اٌؼًّ ِغ الإكاهح  ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ ٌّٚبْ رؾل٠ل الأؽلاس اٌلاؽمخ ثللخ، ٚئكهاعٙب فٟ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِغ ِواػبح أْ اٌّواعغ ١ٌٌ ٍِيِبً ثأكاء أٞ ئعواءاد ِواعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

بٔذ ِؼوٚفخ فٟ ربه٠ـ رمو٠و ثؼل ربه٠ـ رمو٠و اٌّواعؼخ ِب ٌُ ٠ؼوف اٌّواعغ ؽم١مخ أٔٙب ٌٛ و

 اٌّواعؼخ، هثّب رَججذ فٟ رؼل٠ً اٌّواعغ ٌزمو٠وٖ.

 انتىصُبث

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ اٌٖبكهح ػٓ ِغٌٍ 

اٌل١ٌٚخ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاٌزأو١ل اٌلٌٟٚ ٚك١ًٌ ِؼب١٠و الأفلاق اٌلٌٟٚ اٌٖبكه ػٓ ِغٌٍ ِؼب١٠و الأفلاق 

، ٚفٟ ظً ػلَ اٌزأول ثْأْ و١ف١خ ػٛكح إٌْبٛ 99-ٚاٌظوٚف اٌؾب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ عبئؾخ وٛف١ل

الألزٖبكٞ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٕجإ ثْىً ِٛصٛق ثبٌلفً ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌّزٛلغ ئٍزّواه٘ب 

 ٌفزواد أٛٛي رٕٟٛ اٌلهاٍخ اٌّواعؼ١ٓ ػٕل اٌم١بَ ثؼٍُّٙ ثٚوٚهح:

الاِزضبي ٌٍّجبكب الأٍب١ٍخ فٟ ك١ًٌ لٛاػل اٌٍَٛن الأفلالٟ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍج١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ ثّب  (:9) انتىصُت

فٟ مٌه ِؼب١٠و الاٍزملاي اٌل١ٌٚخ، ٚرطج١ك الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌزؾل٠ل ٚرم١١ُ ِٚؼبٌغخ اٌزٙل٠لاد 

ٛي ػٍٝ ٌلاِزضبي ٌٍّجبكب الأٍب١ٍخ، ٚاٌزٟ رزطٍت أْ ٠ىْٛ اٌّواعؼ١ٓ فٟ ؽبٌخ رأ٘ت ٌٍؾٖ

ِؼٍِٛبد عل٠لح ٔز١غخ اٌزغ١١واد فٟ اٌؾمبئك ٚاٌظوٚف اٌزٟ لل رإصو ػٍٝ اٍزٕزبعبرُٙ ؽٛي ِب ئما 

 وبٔذ أٞ ئعواءاد ؽّب٠خ ِطجمخ لا رياي ِٕبٍجخ.

ػٍٝ الأػّبي؟،  Covid-19ِٕبلْخ الإكاهح ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ، ؽٛي و١ف١خ رم١١ُ رأص١و  (:2انتىصُت )

ِقبٛو عل٠لح أٚ ِزغ١وح لل رىْٛ عٛ٘و٠خ ؽ١ش ٠ؼل فُٙ و١ف١خ ِؼبٌغخ  ٚرم١١ُ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن

اٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ ٌٍّقبٛو اٌغل٠لح أٚ اٌّزغ١وح أِوًا ٙوٚه٠بً ٌٍّواعغ فٟ فُٙ ِب ئما وبْ ٕ٘بن 

ؽبعخ ئٌٝ رغ١١واد فٟ اٌّواعؼخ، فٚلاً ػٓ اٌزٛإً اٌَّزّو ٛٛاي ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ لأْ ظوٚف 

بلأٙبفخ اٌٝ فُٙ و١ف١خ رأص١و أٞ رغ١١واد ماد ٍٕخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌٍٛائؼ ػٍٝ اٌْووخ لل رزغ١و، ث

اٌْووخ، ٚو١ف رؼًّ؟، ثّب فٟ مٌه رّل٠ل فزواد ئػلاك اٌزمبه٠و فٟ ثؼ٘ اٌلٚي، ؽ١ش لل رىْٛ 

ب رغ١١واد فٟ ِؼب١٠و ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ اٌزٟ لل رؾزبط  ًٚ ٕ٘بن أ٠

 ٝ إٌظو ف١ٙب.ئٌ

فُٙ أٞ رغ١١واد فٟ اٌولبثخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌٚٛاثٜ اٌغل٠لح ٚئلإٙبف١خ ماد اٌٍٖخ (: 3انتىصُت )

اٌّواعؼخ ٌٍَّبػلح فٟ فُٙ ِب ئما وبٔذ اٌولبثخ لا رياي رؼًّ وّب ُّٕ ٌٙب، ِٚب ئما وبٔذ ٕ٘بن 

ٛو اٌٙبِخ اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ ِقبٛو عل٠لح رْٕأ ثَجت اٌزغ١١واد، ثبلإٙبفخ ئٌٝ رؾل٠ل ِغبلاد اٌّقب

ٌُ ٠زُ رم١١ّٙب ػٍٝ أٔٙب ِقبٛو ٘بِخ فٟ ػ١ٍّبد ِواعؼخ ٍبثمخ، ٚئما لوه اٌّواعغ ٚعٛك فطو 

٘بَ، ٠غت ػ١ٍٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ فُٙ ٌولبثخ اٌْووخ، ثّب فٟ مٌه أْٔطخ اٌولبثخ ، ماد اٌٍٖخ ثٙنا 

ثزأو١ل فّٙٗ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد، أٚ اٌقطو، ٚاما وبْ اٌّواعغ غ١و لبكه ػٍٝ رٕف١ن اعواءاد اٌّزؼٍمخ 

ئعواء افزجبهاد اٌولبثخ فٟ اٌّٛلغ ؽ١ش ٠ؼزيَ الاػزّبك ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍٚٛاثٜ، فمل ٠ؾزبط 

ئٌٝ رؾل٠ل ِقبٛو ئٙبف١خ ٌقطأ ِبكٞ، ٚاٌنٞ ٠غت أفنٖ فٟ الاػزجبه، فمل ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزغ١١و فٟ 

 فزجبهاد اٌغٛ٘وٞ.ئعواءاد اٍزغبثخ اٌّواعؼخ ٌٍّقبٛو، ٚى٠بكح الا
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رطج١ك الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌلأٍزملا١ٌخ ٌزؾل٠ل ٚرم١١ُ ِٚؼبٌغخ اٌزٙل٠لاد، ؽ١ش لل ٠ٛاعٙخ (: 4انتىصُت )

اٌّواعؼ١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٙغٛٛبً ئٙبف١بً ٌزم١ًٍ َِزٜٛ أرؼبة اٌّواعؼخ ٌٍقلِبد ل١ل اٌزملَ أٚ 

ِزضبي ٌٍّجبكب الأٍب١ٍخ ٌٍىفبءح ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ١ٍزُ رمل٠ّٙب، ِٚٓ صُ لل رىْٛ ٕ٘بن رٙل٠لاد ٌلا

ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ ئما وبٔذ الارؼبة اٌّنوٛهح ِٕقفٚخ ٌٍغب٠خ، ٚثبٌزبٌٟ لل ٠إكٞ رلٟٔ َِزٜٛ الأرؼبة 

)أٚ ئما رأفو ِٛػل رمل٠ّٙب( ئٌٝ رٙل٠ل اٌٍّٖؾخ اٌنار١خ أٚ الاٍزملاي، ثؾ١ش لل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت 

ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙب ٌزٍه الأرؼبة، ٚئما وبْ اٌّواعؼ١ٓ غ١و أكاء اٌّّٙخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌف١ٕخ 

لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ لأكاء ٚئوّبي ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّقبٛو ٚرم١١ّٙب، فمل ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ل١ٛك 

ػٍٝ إٌطبق، ٌنا ١ٍؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ئعواءاد اٌّواعؼخ اٌّقطٜ ٌٙب 

 ٚػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ.

اٌؾٖٛي ػٍٝ اكٌخ اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّقيْٚ ِٚواعؼخ اٌّغّٛػخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ (: 5نتىصُت )ا

اٌزىٌٕٛٛع١ب )فلإبد اٌىب١ِوا اٌؾ١خ أٚ ٕفؾخ ا٠ٌٛت، أٚ ِإرّواد اٌف١ل٠ٛ ػجو الإٔزؤذ أٚ 

قيْٚ، اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌّوالجخ ػل اٌّقيْٚ( ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؼ١ًّ لبكهًا ػٍٝ ئعواء اٌؼل اٌفؼٍٟ ٌٍّ

ٌٚىٓ اٌّواعؼ١ٓ غ١و لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌؾٚٛه، وّب ٠ّىٓ ٌٍّواعؼ١ٓ رؾ١ًّ اٌٍّفبد فٟ اٌَؾبثخ ِغ 

رٛف١و إٌٛٛي ئٌٝ فو٠ك ِواعؼخ اٌّغّٛػخ، أٚ ِىبٌّبد اٌف١ل٠ٛ ٚ/أٚ ِْبهوخ اٌْبّخ ٌّواعؼخ 

و رف١ٖلاً ػًّ ِواعغ اٌفوع )اٌّىْٛ( أٚ اٍزقلاَ إٌٛٛي ػٓ ثؼل، أٚ رمل٠ُ ِنووح أٚ اٍزج١بْ أوض

ب ثّٕبلْبد أوضو رف١ٖلاً ِغ فو٠ك ِٙبَ اٌّغّٛػخ، ٔظواً لأْ اٌللائً  ًِ ئٌٝ ِواعغ اٌفوع، ِلػٛ

لل أكد اٌٝ رَبهع اػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌجؼ١لح لأكاء اٌّٙبَ، وّب ٠زُ  Covid-19اٌّجىوح ٌـ 

٠ٗ ٚظ١فخ رَّؼ ثبلأٍئٍخ اٍزقلاَ ثٛاثبد ا٠ٌٛت ا٢ِٕخ ٌّواعؼخ َِزٕلاد اٌؼّلاء، ٚثؼٚٙب ٌل

ٚالإعبثبد ث١ٓ اٌّواعغ ٚاٌؼ١ًّ، فٚلاً ػٓ  أْ ِٛصٛل١خ الأكٌخ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ثٙنٖ 

(، ٚئما رؼنه اٌؾٖٛي ػٍٝ 011اٌطو٠مخ لا رياي رإفن ثؼ١ٓ لأػزجبه فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ )

واعغ إٌظو فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رمو٠و أكٌخ وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٌزّى١ٓ اٌّواعغ ِٓ الاٍزٕزبط، ٠غت ػٍٝ اٌّ

 اٌّواعؼخ إٌبرظ ػٓ ِؾلٚك٠خ  إٌطبق)ل١ل ػٍٝ إٌطبق(.

ئػلاك ٚصبئك رٛفو ٍغلاً وبف١ًب ِٕٚبٍجبً لأٍبً رمو٠و اٌّواعؼخ، ٚئصجبد أٔٗ رُ اٌزقط١ٜ  (:6انتىصُت )

ٕظ١ّ١خ اٌّؼّٛي ثٙب، ٌٍّواعؼخ ٚرٕف١ن٘ب ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ، ٚاٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌز

ففٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ، ٠ؼل رٛص١ك الأؽىبَ ا١ٌّٕٙخ ِّٚبهٍخ اٌؾنه إٌّٟٙ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ إٌّبلْبد ِغ 

، أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٚمٌه ٌزٛف١و ك١ًٌ ػٍٝ Covid-19الإكاهح، ٚاٌّىٍف١ٓ ثبٌؾٛوّخ اٌّزؼٍمخ ثزأص١و 

اد اٌّؾلكح اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ٌزأو١ل هك الإكاهح ِّبهٍخ اٌّواعغ ٌٍؾنه إٌّٟٙ، ثّب فٟ مٌه الإعواء

ػٍٝ الاٍزفَبهاد فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رُ ف١ٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ الأكٌخ، ّٚوػ اٍزٕزبعبد اٌّواعغ ٚرؼي٠ي 

عٛكح اٌؾىُ إٌّٟٙ فٟ اٌظوٚف اٌزٟ رُ ف١ٙب ئٕلاه اٌؾىُ، ؽٛي ِؼم١ٌٛخ الأؽىبَ اٌنار١خ اٌّزؼٍمخ 

خ أٚ الاٍزّواه٠خ فبٕخ ثبٌٕظو ئٌٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ِٓ اٌّوعؼ ثّؼم١ٌٛخ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِ

أْ ٠ٛاعٙٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّواعؼ١ٓ فٟ ِواعؼزُٙ فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ )ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ثؼ٘ ٘نٖ 

اٌزؾل٠بد ٌٍّوح الأٌٚٝ(، ٚفٟ ٙٛء اٌج١ئخ اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، فاْ أ١ّ٘خ رٛص١ك اػزجبهاد اٌّواعغ 

 َ أِو ٙوٚهٞ.فٟ ئٕلاه رٍه الأؽىب

ِواػبح اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌّزل٘ٛهح، ٚث١ئخ الأػّبي اٌٖؼجخ ٌٍغب٠خ، َِٚزٜٛ ػلَ اٌزأول (: 7انتىصُت )

ثْأْ الأهثبػ اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ ِلٜ الاصٕٟ ػْو ّٙوًا اٌمبكِخ، ػٕل رم٠ُٛ رم١١ُ الإكاهح ٌملهح اٌْووخ 

ا ٕؼجبً ٌٍغب٠خ، ػٍٝ الإٌٍزّواه٠خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّوعؼ أْ رغؼً رم١١ُ الاٍزّواه٠خ ِٓ لجً الإكاهح أِوً 
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ٚفٟ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ، ِٓ اٌّؾزًّ أْ رزّٚٓ اٌّي٠ل ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّي٠ل ِٓ الأفٖبؽبد 

اٌٍّٛؼخ ؽٛي الأؽلاس أٚ اٌظوٚف اٌزٟ لل رٍمٟ ثظلاي ِٓ ػلَ اٌزأول ػٍٝ للهح اٌْووخ ػٍٝ 

ت ػٍٝ اٌّواعؼ١ٓ الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح، ٚفٟ اٌّمبثً فاْ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ لل رغؼً ِٓ اٌٖؼ

ِواعؼخ رم١١ُ الإكاهح ثْىً ِٛصٛق ٌٍْووخ اٌَّزّوح فٟ ٙٛء اٌؼل٠ل ِٓ ػلَ اٌزبول اٌٙبَ، 

ٚثبٌزبٌٟ، فٟ ؽبٌخ رؾل٠ل اٌظوٚف اٌزٟ لل رٍمٟ ثظلاي ِٓ ػلَ اٌزأول ػٍٝ للهح اٌْووخ ػٍٝ 

د ئٙبف١خ، ٚإٌظو الاٍزّواه وّْٕأح َِزّوح ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ؾزبط اٌّواعؼ١ٓ ئٌٝ رٕف١ن ئعواءا

 فٟ رأص١و ٔزبئغُٙ ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ.

اٌّؼلي( ئما وبْ ٕ٘بن رؼل٠ً  710ِواػبح ئْ ٠زُ اٌزمو٠و ٚفك اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ ٌٍّواعؼخ ) (:8انتىصُت )

فٟ اٌوأٞ )ِزؾفع أٚ هأٞ ػىَٟ أٚ ثبلأِزٕبع ػٓ اٌوأٞ( ثَجت ل١ٚخ الاٍزّواه٠خ ٍٛاء 

 إٌطبق فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌىبف١خ ٚإٌّبٍجخ وّب ٠ٍٟ:ئفٖبؽبد غ١و وبف١خ أٚ ل١ل ػٍٝ 

ئما رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٚلل رُ رؾل٠ل ؽبٌخ ػلَ  8/9

اٌزبول اٌّبكٞ ٚالإفٖبؽبد إٌّبٍجخ، ٠زُ اٌزؼج١و ثوأٞ غ١و ِؼلي ػٍٝ أْ ٠زُ ئكهاط لَُ ِٕفًٖ 

ػلَ اٌزأول اٌّبكٞ اٌّزؼٍك ثبلاٍزّواه٠خ" ، ٚاٌنٞ ٠ٍفذ الأزجبٖ ئٌٝ الإفٖبؽبد ماد رؾذ ػٕٛاْ  "

 اٌٍٖخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ئما رُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٚلل رُ رؾل٠ل ؽبٌخ ػلَ  8/9

، ٠زُ اٌزؼج١و ػٓ هأٞ ِزؾفع أٚ اٌزأول اٌّبكٞ، ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ الإفٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد إٌّبٍجخ

ػىَٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕٔ لَُ "أٍبً اٌوأٞ اٌّزؾفع )اٌؼىَٟ(" فٟ اٌزمو٠و ػٍٝ ٚعٛك ػلَ اٌزأول 

اٌّبكٞ اٌنٞ لل ٠َجت ّىًب وج١وًا فٟ للهح اٌْووخ ػٍٝ الاٍزّواه٠خ، ٚأْ الأِو ٌُ ٠زُ الأفٖبػ ػٕٗ 

 ثْىً ِٕبٍت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ.

ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٍبً فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ، ٌٚىٓ اٍزقلاَ فو١ٙخ الاٍزّواه٠خ فٟ ئما رُ  8/0

 اٌّؾبٍجخ ٠ؼل غ١و ِٕبٍت ٠زُ اٌزؼج١و  ثبٌوأٞ اٌؼىَٟ.

ئما ٌُ رىٓ اٌْووخ َِزّوح، ٚرُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثْىً ِٕبٍت ػٍٝ أٍبً أْ اٌْووخ غ١و  8/9

ٌجل٠ً ِٕبٍجبً فٟ اٌظوٚف، فّٓ اٌّّىٓ اٌزؼج١و ػٓ هأٞ غ١و َِزّوح ، ٚوبْ الأٍبً اٌّؾبٍجٟ ا

ِؼلي ئما وبْ ٕ٘بن ئفٖبػ وبف ؽٛي أٍبً اٌّؾبٍجخ اٌنٞ ٠زُ ئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثٕبءً ػ١ٍٗ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ إٌظو فٟ ئٙبفخ فموح رأو١ل ِٛٙٛع ٌغنة أزجبٖ اٌَّزقلَ ئٌٝ الأٍبً اٌجل٠ً 

 ٌٍّؾبٍجخ ٚأٍجبة اٍزقلاِٗ.

رٕٟٛ اٌلهاٍخ ّووبد أٚ ِىبرت اٌّواعؼخ ثٚوٚهح ّٙبْ رٍمٝ اٌّٛظف١ٓ اٌزله٠ت (: 9ىصُت )ت

إٌّبٍت ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعؼخ اٌّؼلٌخ، ؽ١ش لل روغت فٟ ئػبكح رم١١ُ ِب ئما وبْ اٌزله٠ت 

ثخ الإٙبفٟ ِطٍٛثبً ا٢ْ، ؽ١ش ١ٍَبػل اٌزله٠ت فٟ ئعواءاد ِواعؼخ أوضو لٛح، ٚلل رىْٛ ِطٍٛ

فٟ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ لأٔٗ ِٓ غ١و 

اٌّؾزًّ أْ رىْٛ اٌزغوثخ اٌزبه٠ق١خ ِّضٍخ ٌٍج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ؽ١ش رّضً الافزواٙبد 

أقفبٗ اٌّزؼٍمخ ثّلح ئعواءاد الإغلاق ِلفلاد ِّٙخ ٚغ١و ِإولح ػٕل ٚٙغ اٌزمل٠واد وبفزجبه 

اٌم١ّخ، ٚونٌه اٌزغ١١واد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚب ئما وبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌْووخ ماد 

ٍٕخ ِٚٛصٛلخ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ أفٖبئ١ٟ اٌزم١١ُ، ؽ١ش لل ٠ؾزبط اٌّواعؼْٛ ئٌٝ إٌظو فٟ رأص١و ٘نٖ 

الأٍزٕزبط فٟ رمو٠و  اٌّؾبم٠و ػٍٝ ٔطبق اٌزمل٠واد ٚ / أٚ وفب٠خ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ رؼل أٍبً

 اٌّواعؼخ.
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 ؽلٚك اٌلهاٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ

فٟ ئٛبه ئٔغبى ٘لف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚالإعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌَجؼخ اٌّطوٚؽخ، ِٚغ الأػزواف 

ػٍٝ  COVID-19ثبٌؼلالخ ا١ٌٛٛلح ث١ٓ رؾ١ٚو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚواعؼزٙب ئلا أٔٗ رُ اٍزجؼبك أصبه 

١خ اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ٚو ٚاػلاك اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ، وّب رُ اٌغٛأت اٌّؾبٍج

ػٍٝ ِواعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّإلزخ )اٌّوؽ١ٍخ( ٍٛاء ِٓ لجً ِواعغ اٌْووخ  COVID-19ئٍزجؼبك أصبه 

بؽض١ٓ أٚ ِواعغ أفو، ػٍٝ أْ ٠زُ ِؼبٌغخ رٍه اٌّٛٙٛػبد فٟ ثؾٛس َِزمج١ٍخ، وّب ٔأًِ ْٚٔغغ ث

أفو٠ٓ ثّزبثؼخ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍىاعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ/أٍزطلاػ١خ ٌّؼوفخ ِلٜ 

، ٚأصبه COVID-19ئكهان /ئٛلاع ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌّواعؼخ ػٍٝ رٍه اٌَّزغلاد إٌبرغخ ػٓ عبئؾخ 

 رطج١مٙب فٟ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ئْ ّبء الله.
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The Impact of COVID-19 on Accounting and Financial 

Reporting: 

An Analysis of Global Contributions 

Ahmed Helmy Gomaa & Ehsan Saleh Almoataz 

https://www.doi.org/10.56830/KECC8035 
Abstract 

The purpose of the study: Explain the impact of COVID-19 on accounting 

and financial reporting by describing the analysis and evaluation of the global 

contributions of organizations, bodies, institutes, commissions, European banks 

and professional accounting firms and firms and in light of the application of 

IFRSs and the pandemic conditions, which are likely to last for a longer period. 

Design / Methodology / Approach: This study is based on the use of the 

inductive deductive approach, as the study looks at the accounting issues most 

affected by the Covid-19 pandemic by describing, analyzing and evaluating the 

reality of studies, bulletins and alerts issued by organizations and bodies, 

institutes, committees, European banks and international professional 

accounting offices and companies, with the aim of extrapolating the effects of 

pandemic events Covid-19 on accounting and financial reporting, in light of 

IFRSs and pandemic conditions that may last for longer accounting periods. 

Findings: Analysis and evaluation of the effects of the Covid-19 pandemic 

on accounting and financial reporting, and their implications for the application 

of IFRSs and the work of financial reporting prepareing, revealed the following: 

 (1) There is a very significant impact on leasing contracts, which necessitated 

the IASB to introduce amendments to the IFRS (16) and there is also a 

significant impact of pandemic events Covid-19 on events after the financial 

reporting period, whether events that require adjust or not that require adjust 

but require disclosure, and management's assessment of the company's going 

concern to the prolonged period of the pandemic and uncertainty as basic 

factors and also on measuring fair values and the Impirment in the value of 

non-financial assets, especially financial instruments and investments Real 

Estate to ensure that the values reflect conditions at the balance sheet date 

based on unobservable inputs, and also on expected credit losses of lenders 

and borrowers. 

(2) There is, to some extent, an effect on revenue recognition due to the 

modification of rights or obligations applicable under a contract with a client 

as a price concession due to the pandemic, taking into account that the IASB 
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has voted for a general extension to all private companies and non-profit 

companies that have not yet issued their financial statements and the 

effective date of application will be for fiscal years beginning after 15 

December 2021. 

(3) There is little impact on hedging transactions as the Covid-19 pandemic may 

reduce the likelihood of an expectation of a hedging transaction or affect its 

timing, and also on deferred taxes on assets where there are some doubts or 

uncertainty at the end of the year in estimating whether there is Sufficient 

future profits are subject to tax, as well as government support, possibly due 

to the conditions that the state may set for obtaining support. 

Originality / value: This paper sheds light on the current and expected 

effects of the events of the Covid-19 pandemic on accounting and financial 

reporting in listed companies by describing, analyzing and evaluating the 

accounting contributions of organizations, bodies, councils, institutes, 

committees, professional associations, European banks and international 

professional accounting offices or companies since the time of the pandemic at 

the end The year 2019 and the beginning of 2020 - until now - and in light of the 

application of IFRSs issued by the IASB and the pandemic circumstances that 

may last for a longer period. 

Keywords: - Accounting - International Financial Reporting Standards (IFRSs) 

- Financial Reporting - COVID-19 pandemic. 
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 على المحبسبت واعذاد التقبرير المبليت: 91تأحير جبئحت كىفيذ 

 دراست تحليليت للأسهبمبث العبلميت  

 
 ا.د. احمذ حلمي جمعت               

 ؿخِؼش أَ حٌمَٜ                          -و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي  -لُٔ حٌّلخٓزش 
 ا.د. احسبن صبلح المعتبز   

 ؿخِؼش أَ حٌمَٜ                                     -و١ٍش اىحٍس ح٤ػّخي  -لُٔ حٌّلخٓزش 

 الملخص:
حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٓ ه٩ي ٚطف ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحػيحى  99-٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ ر١خْ طؤػ١َ وٛف١ي

طل١ًٍ ٚطم١١ُ ح٦ٓٙخِخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص، ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌٍـخْ ٚحٌزٕٛن ح٤ٍٚٚر١ش ِٚىخطذ 

ٚشَوخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش ٚػٍٝ ػٛء ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚظَٚف حٌـخثلش، 

حػظّيص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ آظويحَ حٌّٕٙؾ ح٤ٓظمَحثٟ ٚحٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ أْ طٔظَّ ٌفظَس أؽٛي. ٚ

ِٓ ه٩ي ٚطف  99-ح٤ٓظٕزخؽٟ ك١غ طٕظَ حٌيٍحٓش فٟ حوؼَ لؼخ٠خ حٌّلخٓزش حٌّظؤػَس رـخثلش وٛف١ي

ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ ٚحلغ حٌيٍحٓخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌظٕز١ٙخص ٚحٌَٓخثً حٌظٌو٠َش حٌظخىٍس ػٓ ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص، 

ن ح٤ٍٚٚر١ش ِٚىخطذ ٚشَوخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش ، رٙيف آظٕزخؽ أػخٍ ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌٍـخْ ٚحٌزٕٛ

ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، فٟ ػٛء ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش،  99-أكيحع ؿخثلش وٛف١ي 

يحع ؿخثلش ٚظَٚف حٌـخثلش حٌظٟ ٍرّخ طٔظَّ ٌفظَحص ِلخٓز١ش أؽٛي. وّخ وشف حٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ ٤ػخٍ أك

ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش  99-وٛف١ي 

 ِخ٠ٍٟ: ٚأػّخي ِؼيٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

( ٠ٛؿي أػَ ٘خَ ؿيح ػٍٝ ػمٛى حٌظؤؿ١َ ِّخ أٓظٍَِ ِؼٗ ل١خَ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓٔزش حٌيٌٟٚ ربىهخي 9)

 99-(، وّخ أْ ٕ٘خن أػَ ٘خَ ٤كيحع ؿخثلش وٛف١ي١96خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )طؼي٩٠ص ػٍٝ ِؼ

ػٍٝ ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٓٛحء ح٤كيحع حٌظٟ طٍَِ حٌظؼي٠ً أٚ ٨ طٍَِ حٌظؼي٠ً ٌٚىٓ 

طظطٍذ ح٤فظخف، ٚػٍٝ طم١١ُ ح٦ىحٍس ٤ٓظَّح٠ٍش حٌشَوش رٔزذ ؽٛي فظَس حٌـخثلش ٚػيَ حٌظؤوي 

١ٍِٓ أٓخ١ٓٓ، ٚأ٠ؼخُ ػٍٝ ل١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌّخ١ٌش ١ٓ٨ّخ ح٤ىٚحص وؼخ

حٌّخ١ٌش ٚح٦ٓظؼّخٍحص حٌؼمخ٠ٍش ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌم١ُ طؼىْ حٌظَٚف فٟ طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش رٕخءً 

 .ٍّمَػ١ٓ ٚحٌّمظَػ١ٓػٍٝ حٌّيه٩ص غ١َ حٌمخرٍش ٩ٌٍّكظش، ٚأ٠ؼخً ػٍٝ هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٌ

طؼي٠ً حٌلمٛق أٚ ح٤ٌظِحِخص حٌمخرٍش ٌٍظطز١ك رٔزذ  ( ٠ٛؿي طؤػ١َ حٌٝ كيِخ ػٍٝ ح٤ػظَحف رخ٠٤َحىحص2)

رّٛؿذ ػمي ِغ ػ١ًّ وّٕق حِظ١خُ ٓؼَ رٔزذ حٌـخثلش، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٤ػظزخٍ أْ ِـٍْ ِؼخ١٠َ 

حٌوخطش ٚحٌشَوخص غ١َ حٌَرل١ش حٌظٟ  حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ لي طٛص ػٍٝ  طّي٠ي ػخَ اٌٝ ؿ١ّغ حٌشَوخص

 95ٌُ طظيٍ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش رؼي، ١ٓٚىْٛ حٌظخ٠ٍن حٌفؼٍٟ ٌٍظطز١ك ٌٍٕٔٛحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طزيأ رؼي 

 .2229ى٠ّٔزَ 

لي طمًٍ ِٓ حكظّخي كيٚع طٛلغ  99-( ٠ٛؿي طؤػ١َ ل١ًٍ ػٍٝ ِؼخ٩ِص حٌظلٛؽ ك١غ أْ ؿخثلش وٛف١ي3)

ظٙخ، ٚأ٠ؼخً ػٍٝ حٌؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي ك١غ طٛؿي رؼغ ِؼخٍِش طلٛؽ أٚ طئػَ ػٍٝ طٛل١

حٌشىٛن أٚ ػيَ حٌظؤوي فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ فٟ طمي٠َ ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن أٍرخف ِٔظمز١ٍش وخف١ش هخػؼش 

 ٌٍؼ٠َزش، ٚوٌٌه حٌيػُ حٌلىِٟٛ ٍرّخ رٔزذ حٌشَٚؽ حٌظٝ لي طؼؼٙخ حٌيٌٚش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌيػُ.

ػٍٝ حٌّلخٓزش  99-ح٤ػخٍ حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٤كيحع ؿخثلش وٛف١ي  ٚطٍمٟ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌؼٛء ػٍٝ

ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ حٌشَوخص حٌّيٍؿش ِٓ ه٩ي ٚطف ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ ح٦ٓٙخِخص حٌّلخٓز١ش 

ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌٍـخْ ٚحٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش، ِٚىخطذ أٚ شَوخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش 

ٚفٟ ػٛء ططز١ك  -ٚكظٝ ح٤ْ -2222ٚريح٠ش ػخَ  2299ٌِٕ ٚلض كيٚع حٌـخثلش ٔٙخ٠ش ػخَ حٌؼخ١ٌّش 

ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش حٌظخىٍس ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ، ٚظَٚف حٌـخثلش حٌظٟ ٍرّخ 

 طٔظَّ ٌفظَس أؽٛي.

 .99-ؿخثلش وٛف١ي -حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  -ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش  -حٌّلخٓزش   -الكلمبث الذالت : 
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 . المقذمت:9
أػَ رشىً  Covid-19ح٦شخٍس حٌٝ أْ كـُ ح٨ػطَحد حٌٕخؿُ ػٓ ؿخثلش  -رخىٞء ًٞ ريء –٠ـيٍ 

وز١َ ػٍٝ حٌّٕظّخص ِٓ ؿ١ّغ ح٤كـخَ، فٟ ؿ١ّغ لطخػخص حٌظٕخػش، ٌٌٚح ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ح٦ىحٍس ٚحٌّىٍف١ٓ 

رشؤْ ح٤ٍِٛ حٌظشغ١ٍ١ش ٚحٌّخ١ٌش ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش، ك١غ اْ حٌٕظخثؾ  رخٌلٛوّش حطوخً لَحٍحص طؼزش ١ِٛ٠خً

حٌّظَطزش ػٍٝ اػيحى طمخ٠ٍَ كٛي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌظِحِخص حٌَّحؿؼش ِؼميس، وّخ أْ ٕ٘خن ِٔظٜٛ غ١َ 

ِٔزٛق ِٓ ػيَ حٌظؤوي رشؤْ ح٨لظظخى ٚح٤ٍرخف حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌّيه٩ص ح٤هَٜ حٌظٟ طّؼً 

 ٤Deloitte, Financial Reporting Considerationsٓخ١ٓش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، حٌؼٕخطَ ح

Related to Covid-19 and an Economic Downturn. 

ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ١ٕٓظَ ف١ٙخ ِؼيٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌّلظًّ، ٚٔظَحُ ٤ْ ِٔئ١ٌٚش اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٤غَحع اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ 

١ىْٛ ػ١ٍُٙ حٌّخ١ٌش ٚح٦شَحف ػ١ٍٙخ طمغ ػٍٝ ػخطك ح٦ىحٍس، ِغ اشَحف ِٓ حٌّىٍف١ٓ رخٌلٛوّش، ٚحٌٌٞ ٓ

 IFAC, Summary of) ِّخٍٓش أكىخَ ٘خِش فٟ ر١جش ح٤ػّخي حٌلخ١ٌش، ًٚحص أ١ّ٘ش هخطش ٟٚ٘

Covid-19 Financial Reporting Considerations, 2020): 

ِٛحُٔش طٛل١ض اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ِمخرً ِٛػٛل١ش ِٚٔح٘ش حٌّؼٍِٛخص حٌّزٍغ ػٕٙخ حٌظٟ طظؼّٓ رشىً  . أ

 Balancing the timeliness of reporting againstح٦ىحٍس  ِٕخٓذ أفؼً أكىخَ ٚطمي٠َحص

the reliability and integrity of reported information that appropriately 

incorporates managements best judgments and estimates. 

 حٌظم١١ُ حٌّٕخٓذ ٥ٌٓظَّح٠ٍش، ٚح٨فظخف ػٓ حٌشه وز١َ /ػيَ حٌظؤوي حٌّخىٞ ػٕي . د

 Appropriately assessing going concern and disclosures of substantialٚؿٛىٖ

doubt/ material uncertainty when it exists. 

طٛف١َ ٔظَس ٚػَع ػخىي ٤ىحء َِٚوِ حٌشَوش، ٚحٌٌٞ ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظطٍذ ح٨فظخف حٌشخًِ  . ص

 Providing a fair view andػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚآػخٍٖ ػٍٝ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش

presentation of the performance and position of the entity, which is likely to 

require comprehensive disclosure of forward-looking information and cash 

flow impacts. 

ؿي٠َس رخٌؼمش ػزَ حٌلفخظ ػٍٝ ر١جش ِٓ حٌِٕح٘ش ٚحٌشفخف١ش وؤٓخّ ٨طوخً لَحٍحص أه٩ل١ش  . ع

 Maintaining an environment of integrity and transparency as the basisحٌّٕظّش

for trustworthy and ethical decision-making across the organization 

حٌٕٙخث١ش طؤو١ي ٍلخرش ىحه١ٍش فؼخٌش ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚحٌّوخؽَ حٌٕخشجش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ ِِح٠خ حٌّٛحػ١ي  . ؽ

 Ensuring effective internal controls over financialٌظمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ، كٔذ حٌلخؿش

reporting and emerging risks and taking advantage of extended reporting 

deadlines, as needed. 

أٓفَص ػٓ ػٍٝ حٌظم٠ََ ػٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِؼميس، ك١غ  Covid-19ٚٔظَحً ٤ْ ٔظخثؾ ؿخثلش 

طلي٠خص ٧ٌىحٍس، ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌلٛوّش ، ٌٚـخْ حٌَّحؿؼش، وّخ أٚػلظٙخ ىٍحٓش حطلخى حٌّلخٓز١ٓ 

 Accountancy Europe, Coronavirus Crisis: Implications on Reporting andح٤ٍٚٚرٟ 

Auditing ،ٓٚىٍحٓش ِـٍٟٔ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش حٌلى١١ِٛٓ ح٤ٓظَح١١ٌ ،AASB−AUASB, 

JOINT FAQ: The Impact of Coronavirus on Financial Reporting and the 

Auditor‘s Considerations  ٚىٍحٓش حٌّٕظّش حٌي١ٌٚش ١ٌٙجخص ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ،

IOSCO, Statement on Importance of Disclosure about COVID-19 ٚىٍحٓش ِىظذ ،

 Deloitte, Accounting and financial reportingحٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )ى٠ٍٛ٠ض( 

considerations for audit committees regarding covid-19 ٍٚىٍحٓش ٌـٕش ح٤ٓظؼّخ ،
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 Australian Securities & Investment Commissionٚحٌزٍٛطش ح٤ٓظَح١ٌش

(ASIC), COVID-19 implications for financial reporting and audit: Frequently 

asked questions (FAQs) )َٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )رَح٠ْ ٚٚطَ ٘خّٚ أٔي وٛر ،

PWC, Covid-19 Audit Committee financial reporting guidebook وّخ أْ ٕ٘خن ،

ِٔظٜٛ غ١َ ِٔزٛق ِٓ ػيَ حٌظؤوي رشؤْ ح٨لظظخى ٚح٤ٍرخف حٌّٔظمز١ٍش، ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌّيه٩ص ح٤هَٜ 

 خ١ٓش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.حٌظٟ طّؼً حٌؼٕخطَ ح٤ٓ

ٌٌح، ِٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ ٕ٘خن آػخٍ وز١َس ِٚظؼيىس ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ١ٕٓظَ ف١ٙخ ِؼيٚ 

 Accountancy حٌّلظًّحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٤غَحع اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٚحٌّظٛٓؾ 

Europe, Coronavirus Crisis: Implications on Reporting and Auditing  ،
KPMG, COVID-19 Financial Reporting and How should companies assess 

COVID-19 events after the reporting date?  ،Moss Adams, COVID-19 Disrupts 

Financial Reporting ٚ ،PwC, A Look at Current Financial Reporting Issues ، ك١غ

لي ٠ئىٞ ػيَ حٌظؤوي حٌٕخشت ػٓ حٌز١جش حٌلخ١ٌش اٌٝ ٠ُخىس حٌظليٞ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ أىٌش حٌَّحؿؼش حٌىخف١ش 

 مي٠َحص ح٦ىحٍس ٚأكىخِٙخ.ٚحٌّٕخٓزش ح٩ٌُِش ٌظشى١ً ٚؿٙش ٔظَ ِٔظمٍش كٛي ِؼم١ٌٛش ط

٠ٓ ح٨ٔوَحؽ فٟ ِٕخلشخص ٌظم١١ُ ح٤ػَ فٟ ٚلض ِزىَ ِٓ ح٦ؽخٍ حٌِِٕٟ  ؼَيِّ ُّ ٚػ١ٍٗ، فّٓ حٌُّٙ ٌٍ

٧ٌػيحى ، ك١غ ِٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ ٕ٘خن ِشى٩ص ٌُ ٠ظُ ِٛحؿٙظٙخ ِٓ لزً، ٚلي طلظخؽ ح٢ْ اٌٝ حٌٕظَ 

حٌّخ١ٌش رخٌم١ٛى حٌّفَٚػش ػٍٝ حٌٔفَ ِٚظطٍزخص حٌزمخء فٟ  ف١ٙخ، ِٚٓ  حٌّلظًّ أ٠ؼخَ أْ ٠ظؤػَ ِؼيٚ حٌمٛحثُ

حٌِّٕي، ِّخ ٠ّؼً طلي٠خص ػ١ٍّش ٌٍّشخٍوش فٟ أػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚلي طلظً حٌشَوخص ػٍٝ ِؼٍِٛخص 

رطَق ؿي٠يس أٚ ِوظٍفش ٚ / أٚ طؼًّ ػٛحرؾ ػٍٝ أظخؽ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش رشىً ِوظٍف، ٚلي طىْٛ 

٠ش ٌٍؼًّ ػٓ رؼي، رخٓظويحَ أىٚحص طم١ٕش ِوظٍفش ِظخكش، ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ، فبْ حٌشَوخص أ٠ؼًخ ِلٍٛ

ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٓ ه٩ي ٚطف طل١ًٍ ٚطم١١ُ  99-حٌغَع ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ر١خْ طؤػ١َ وٛف١ي

خ١ٌّش ح٦ٓٙخِخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص، ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌزٕٛن ح٤ٍٚٚر١ش ِٚىخطذ ٚشَوخص حٌّلخٓزش حٌؼ

ٚػٍٝ ػٛء ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚظَٚف حٌـخثلش، ٚحٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ أْ طٔظَّ ٌفظَس 

 أؽٛي.

 . مشكلت وأهميت الذراست:2
)وٍٛٚٔخ ف١َّ( ػٍٝ ِٕخكٟ  ١ٓ99طَص ؿخثلش وٛف١ي  2222، ٚريح٠ش حٌؼخَ 2299لزً ٔٙخ٠ش حٌؼخَ 

، ِّخ ىػخ حٌّـظّغ حٌّخٌٟ  IFRS Foundation, Covid-19 websiteحٌل١خٖ فٟ ِوظٍف حٔلخء حٌؼخٌُ، 

حٌؼخٌّٟ حٌٝ حػخٍس حٌؼي٠ي ِٓ حٌمؼخ٠خ ح٤لظظخى٠ش ٚح٤ؿظّخػ١ش ٚحٌظل١ش، ٌٚؼً أُ٘ طٍه حٌمؼخ٠خ ٚحٌظٟ 

شغٍض حٌّـظّغ حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ لؼخ٠خ حٌّلخٓزش حٌٕخشجش ػٓ طٍه حٌـخثلش، ٚرشىً هخص ِٓ لزً حٌّٕظّخص 

ح٤ٍٚحق ٚح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌي١ٌٚش ٚح٤ل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش رخ٤ػخفش حٌٝ رؼغ  ح١ٌّٕٙش ١٘ٚجخص

 AICPA, Consequences of COVID-19 - Financial reportingحٌزخكؼ١ٓ ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ 

considerations ٚ ،AICPA Illustrative public company disclosures ،

ٚDeloitte, IFRS in Focus- Accounting considerations related to the coronavirus 

2019 Disease  ،EY, Applying IFRS - Accounting Considerations of the 

Coronavirus outbreakٚ ،Grant Thornton, Reporting the impact of COVID-19. 

ٓ حٌمؼخ٠خ ٚحٌظٔخإ٨ص، وّخ ػميص حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕيٚحص ٌٚمي حرَُص طٍه حٌيٍحٓخص، حٌؼي٠ي ِ

هَق  -ٚحٌّئطَّحص ػٓ رؼي رٔزذ ػيَ حٌظؤوي ٚؽٛي فظَس حٌظٛلف، ٠ُٚخىس حٌّوخؽَ ح٤لظظخى٠ش ) حٌزطخٌش

حٌؼمٛى( ٚحٌّوخؽَ حٌّخ١ٌش )ِوخؽَ حٌظ٠ًّٛ ٚٓيحى حٌي٠ْٛ ٚحٌَرل١ش( حٌظٝ طؼَػض ٌٙخ حٌشَوخص حٌّيٍؿش 

ػٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّلخٓزش، ٚغ١َ٘خ  حٌٝ ِلخٌٚش ٚػغ حٌلٍٛي ٚغ١َ حٌّيٍؿش،، ِّخ ى

ٌظـخُٚ ح٤ػخٍ حٌّئلظش ٌظٍه حٌـخثلش ٚحٌظٟ ٍرّخ طّظي ٤ػٛحَ أهَٜ فٟ ظً ػيَ حٌظؤوي حٌظلٟ ِٓ ه٩ي 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ليِض ٚهخطش ِٓ ِىخطذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، ٌٚؼً حّ٘ٙخ ىٍحٓش 
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KPMG, COVID-19 Financial Reporting ٚ ،Moss Adams, COVID-19 Disrupts 

Financial Reporting  ٚىٍحٓشPWC, Accounting implications of the effects of 

coronavirusٚىٍحٓش ِىظذ ،RSM, COVID-19: IFRS Financial Reporting 

Implications. 

 . أسئلت الذراست:3
طؤ١ٓٔخً ػٍٝ حٌيٍحٓخص ٚحٌظٕز١ٙخص ٚحٌَٓخثً ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص، ٚحٌّئطَّحص ٚحٌّٕخلشخص ػٓ 

 -IFAC) رؼي، حٌظٟ ليِظٙخ ٚػميطٙخ ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّـخٌْ ح١ٌّٕٙش ِٚىخطذ حٌّلخٓزش حٌؼخ١ٌّش، ِؼً

IASB- FASB- IESB- IAASB- Deloitte- Accountancy Europe- IOSCO- ASIC- 

PWC- KPMG- Moss Adams- IFRS Foundation- AICPA- EY- Grant Thornton- 

RSM…etc) فمي طٕخٌٚض طٍه حٌيٍحٓخص ٚحٌظٕز١ٙخص ٚحٌَٓخثً ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص، ٚحٌّئطَّحص  ،

ػٍٝ حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ حٌشَوخص  99-لؼخ٠خ حٌّظؼٍمش رظؤػ١َ وٛف١يٚحٌّٕخلشخص ػٓ رؼي حٌؼي٠ي ِٓ 

 حٌّيٍؿش، ٚحٌظٟ أػخٍص حٌّـظّغ حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ ٚليِض رشؤٔٙخ طٍه ح٦ٓٙخِخص حٌؼخ١ٌّش.

 IFAC, The financial)ٌٚمي طّؼٍض أُ٘ طٍه حٌمؼخ٠خ فٟ ػٛء ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش

reporting implications of COVID-19) :ٟفٟ ح٤ط 

 (.92ح٤كيحع رؼي فظَس طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ) . أ

 (.9طم١١ُ ح٦ىحٍس ٤ٓظَّح٠ٍش حٌشَوش ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ) . د

-93ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌّخ١ٌش ٚفك ِؼ١خٍٞ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) . ص

 (.36خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )(، ِٚؼ9١

 (.9هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٥ٌطٛي حٌّخ١ٌش ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) . ع

 (.96ِلخٓزش ػمٛى حٌظؤؿ١َ ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) . ؽ

 (.39( ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٚٝ )9ِلخٓزش حٌظلٛؽ ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) . ف

(، ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ ٚفك ِؼ١خٍ 92ٝ ح٤طٛي ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )حٌؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍ . م

 (.22حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

 (.95ح٨ػظَحف رخ٠٦َحى ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) . ى

ؿخثلش ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ فبٔٗ ٠ّىٓ ط١خغش ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ: ِخ طؤػ١َ 

ػٍٝ حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ ػٛء ح٦ٓٙخِخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـخٌْ  99-وٛف١ي

ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌٍـخْ ِٚىخطذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، ٥ٌٚؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌٍيٍحٓش، ٚرٕخء ػٍٝ 

 ٓش فٟ حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش:ح٦ٓٙخِخص حٌّلخٓز١ش حٌؼخ١ٌّش ٠ّىٓ طف١َٔ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌٍيٍح

 ّ9رؼي فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى  99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٌظم١١ُ أكيحع وٛف١ي

 حٌظمخ٠ٍَ؟

 ّ2ٌظم١١ُ ح٨ٓظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟ 99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي 

 ّ3ٌٛم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ٚأوفخع ل١ّش  ح٤طٛي،  99-ف١ي: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع و

ٚطم١١ُ حٌّّظٍىخص    ٚحٌّٕشؤص ٚحٌّؼيحص، ٚحٌّوظظخص ٚح٤ٌظِحِخص حٌّلظٍّش ٚح٤طٛي 

 ٚطم١١ُ حٌّوِْٚ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟ حٌّلظٍّش،

 ّ4ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى  ٌم١خّ هٔخثَ ح٨ثظّخْ حٌّظٛلؼش 99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي

 حٌظمخ٠ٍَ؟

 ّ5ٌؼمٛى حٌـظؤؿ١َ، ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟ 99-: ِخ ٟ٘ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي 

 ّ6ٌمؼخ٠خ حٌظلٛؽ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟ 99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي 

 ّ7خّ ٌؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي ٚحٌيػُ ٌم١ 99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي

 حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟
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 ّ8٥ٌػظَحف رخ٠٦َحىحص ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء ػٍٝ  99-: ِخ ٟ٘ حٌظؤػ١َحص حٌٙخِش ٤كيحع وٛف١ي

 حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ؟

 . هذف الذراست:4
 99-طٙيف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌٝ ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ٌٍيٍحٓش رؼي طل١ًٍ طؤػ١َ ؿخثلش وٛف١ي

ػٍٝ حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فٟ ػٛء ح٦ٓٙخِخص حٌّلخٓز١ش ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي 

ٌظم١١ُ  99-١يٚحٌٍـخْ ِٚىخطذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي فلض طؤػ١َ أكيحع وٛف

رؼي فظَس طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ  99-ح٦ٓظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي 

ٌم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ  99-حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

ٌم١خّ هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٥ٌطٛي  99-ي حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ،  ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١

ٌؼمٛى حٌظؤؿ١َ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى  99-حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ،  ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي 

-ٌمؼخ٠خ حٌظلٛؽ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي  99-حٌظمخ٠ٍَ،  ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي 

ٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي، ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ ، ٚأه١َحً ٌم١خّ حٌؼَحثذ ح  99

٩ٌػظَحف رخ٠٦َحى ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚفٟ  99-ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي 

 ٚظَٚف حٌـخثلش. (IFRSs)ػٛء ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش 

 :. مىهج وأسلىة الذراست5
ٌظلم١ك ٘يف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فمي طُ ح٤ػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح٤ٓظمَحثٟ ح٤ٓظٕزخؽٟ فؼٓ ؽ٠َك أٓظمَحء 

ػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚػًّ ِؼيٞ   99-حٌٌٞ ٠ٙظُ رظلي٠ي حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٢ػخٍ ؿخثلش وٛف١ي 

ي٠ي ِٓ حٌظٔخإ٨ص ٌٍشَوخص حٌّظخػَس، حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ حٌشَوخص حٌّيٍؿش، ٚحٌٕخطـش ػٓ حٌؼ

ٚاىحٍحص حٌشَوخص ػٍٝ ٔطخق ػخٌّٟ، ٚحٌظٟ كظ١ض ح٤ؿخرخص رخٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص 

ٚحٌظ١ٍّلخص ٚحٌز١خٔخص حٌّٕشٍٛس ػٍٝ حٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّوظٍفش ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌٍـخْ 

ن ح٤ٍٚٚر١ش ٚحٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش ِٚىخطذ أٚ شَوخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌٍـخْ حٌّلخٓز١ش ٚحٌزٕٛ

 حٌؼخ١ٌّش.

ٌٌٚح طُ آظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص ٍٚٓخثً حٌظٌو١َ ٚحٌظ١ٍّلخص 

 -IASB- Deloitte- IFAC)  -ِؼً-ٚحٌز١خٔخص حٌّٕشٍٛس ػٍٝ حٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش ِٓ حٌـٙخص حٌّوظظش 

Accountancy Europe- IOSCO- ASIC- PWC- KPMG- Moss Adams- IFRS 

Foundation- AICPA- EY- Grant Thornton- RSM…etc) ًٚحص حٌؼ٩لش رّٛػٛع  ،

حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌـّغ حٌلمخثك حٌّظؼٍمش رّٛػٛع حٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ ؿٛحٔزٙخ حٌـ٠َ٘ٛش، رٙيف طم١١ُ طٍه 

ً حٌظٌو١َ ٚحٌظ١ٍّلخص ٚحٌز١خٔخص حٌّٕشٍٛس ػٍٝ حٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌيٍحٓخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص ٍٚٓخث

ٌٍـٙخص حٌّوظظش، ٚآظٕزخؽ ٔظخثؾ طٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ ِّخٍٓخص ِؼيٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٍٝ ػٛء ِؼخ١٠َ 

 حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚظَٚف ٌٖ٘ حٌـخثلش، ٚحٌظٟ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طٔظَّ أػخٍ٘خ ٌفظَحص ِلخٓز١ش أهَٜ.

 تىظيم الذراست:. 6
طؤ١ٓٔخً ػٍٝ ؽز١ؼش ِشىٍش حٌيٍحٓش ٚ٘يفٙخ حٌَث١ٟٔ ِٕٚٙـٙخ حٌظل١ٍٍٟ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌٕشَحص ٚحٌلٍمخص 

ٍٚٓخثً حٌظٌو١َ ٚحٌظ١ٍّلخص ٚحٌز١خٔخص حٌّٕشٍٛس ػٍٝ حٌّٛحلغ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٍـٙخص حٌّوظظش أػٕخء حٌـخثلش 

ٌظم١١ُ ح٦ٓظَّح٠ٍش  99-طؤػ١َ أكيحع وٛف١ي 99ٓظظٕخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رٛطف ٚطل١ًٍ ٚطم١١ُ  -ٚكظٝ ح٤ْ-

ػٍٝ طم١١ُ ح٤كيحع رؼي فظَس طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ   99-ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

ٌم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ  99-حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

ٌؤخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٥ٌطٛي   99-اػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١يحٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚ

ٌؼمٛى حٌظؤؿ١َ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى  99-حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

-ف١يٌمؼخ٠خ حٌظلٛؽ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛ 99-حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

ٌٍؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي، ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚأه١َحً طؤػ١َ  99
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٩ٌػظَحف رخ٠٦َحى ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ػٍٝ حْ ٔوظظُ  99-أكيحع وٛف١ي

 ٌّٔظمز١ٍش.حٌيٍحٓش رؤُ٘ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٚكيٚى حٌيٍحٓش ٚحٌيٍحٓخص ح

بعذ فترة إعذاد التقبرير على المحبسبت وإعذاد  91-المحىر الأول: تأحير تقييم أحذاث كىفيذ

 التقبرير 
 IAS ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظم٠ََ ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ، ح٦شخٍس حٌٝ أْ -ًٞ ريء –٠ـيٍ رخىٞء 

10, Events after the Reporting Period طؼي حُ٘ حٌمؼخ٠خ حٌّلخٓز١ش ٔظَحً ٌظٛل١ض كيٚع حٌـخثلش ،

، ِغ ريح٠ش ح٤ػخٍ ػٍٝ ِوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ فٟ فظَحص 32/99/2299فٟ حٌظ١ٓ ٚحٌظٟ ريأص ١ٍّٓخً فٟ 

، ٚكظٝ ح٤ْ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ أٔؼىخٓٙخ ػٍٝ حٌمٛحثُ ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 2299طٍض ٔٙخ٠ش حٌؼخَ  حلظَرض أٚ

ِٓ ك١غ  2222أٚ حٌَرغ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ ٌٍؼخَ  2299حٚ حٌّئلظش )حٌَّك١ٍش(  2299ح٠ٌٕٛٔش ٌٍؼخَ 

ٌش( أٚ ح٤ػظَحف ٚحٌم١خّ أٚ حٌؼَع ٚح٤فظخف أٜ ٓٛحء وخٔض طئػَ فٟ ح٦ػظَحف ٚحٌم١خّ )أكيحع ِؼي

 طئػَ ػٍٝ حٌؼَع ٚح٤فظخف )أكيحع غ١َ ِؼيٌش(، فبٔٙخ طلظخؽ ٌٍلىُ أٚ طم١١ُ ِٓ ح٦ىحٍس.

ٚػ١ٍٗ طٕخٌٚض أ٠ؼخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص لؼ١ش ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظم٠ََ ٌٚؼً حّ٘ٙخ، ىٍحٓش ِىظذ 

، Deloitte,  IAS 10 Events After the Reporting Periodحٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )ى٠ٍٛ٠ض( 

 Financial Reporting Council (FRC) COVID-19ٚىٍحٓش ِـٍْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌز٠َطخٟٔ  

Response  )ٟٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ أَ ؿ ،KPMG How should 

companies assess COVID-19 events after the reporting date. 

ػٍٝ أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  (Deloitte – FRC-KPMG)ٌٚمي حويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

( ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظم٠ََ ٠ظؼّٓ ِظطٍزخص طؼي٠ً ح٤كيحع )طٍه حٌظٟ طميَ ى٩١ًٌ ػٍٝ حٌظَٚف حٌظٟ 92)

طٍه حٌظٟ طش١َ اٌٝ حٌظَٚف حٌظٟ وخٔض ِٛؿٛىس فٟ ٔٙخ٠ش فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ( ٚح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش )

 ٔشؤص رؼي فظَس اػيحى حٌظم٠ََ( طٕؼىْ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، 

ػٍٝ أْ ٠ظُ طؼي٠ً حٌّزخٌغ  (Deloitte – FRC-KPMG)وّخ أويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

حٌّؼظَف رٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظؼىْ طؼي٠ً ح٤كيحع، ٌٚىٓ ٨ ٠ٍَِ ٜٓٛ ح٦فظخكخص ػٓ ح٤كيحع غ١َ 

حٌّؼيٌش، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٤كىخَ حٌٙخِش ِطٍٛرش ٌظلي٠ي ِخ اًح وخٔض ح٤كيحع حٌظٟ ٚلؼض رؼي ٔٙخ٠ش حٌفظَس 

حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ ٟ٘ أكيحع ِؼيٌش أٚ غ١َ ِؼيٌش، ١ٓٚؼظّي ًٌه اٌٝ كي وز١َ ػٍٝ طخ٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ 

ي طلظخؽ ح٦ىحٍس اٌٝ َِحؿؼش ٚحٌلمخثك ٚحٌظَٚف حٌوخطش رؼ١ٍّخص وً شَوش ٍٍٚٓٔش حٌم١ّش، ٌٌٚح ٚل

ٚطلي٠غ حٌظم١١ّخص رخٓظَّحٍ كظٝ طخ٠ٍن اطيحٍ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌٕظَ اٌٝ حٌطز١ؼش حٌّظمٍزش ٥ٌُِش ٚػيَ 

 حٌظؤوي حٌَّطزؾ رٙخ.

ػٍٝ حٔٗ ف١ّخ ٠ظؼٍك  (Deloitte – FRC-KPMG)ٚػ١ٍٗ، فمي أويص أ٠ؼخً حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

، ٕ٘خن اؿّخع ػخَ ػٍٝ أْ آػخٍ طفشٟ  2299ى٠ّٔزَ  39رفظَحص حٌظم٠ََ حٌظٟ طٕظٟٙ فٟ أٚ لزً 

COVID-19  فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس،  -ٟ٘ ٔظ١ـش ح٤كيحع حٌظٟ ٔشؤص رؼي طخ٠ٍن حٌظم٠ََ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي

خ غ١َ لخرً ٌٍظؼي٠ً رخٌٕٔزش ٌٍغخٌز١ش وخْ كيػً  2222فٟ ػخَ  COVID -19ًوَ ِـٍْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش أْ 

 (.2299ى٠ّٔزَ  39حٌؼظّٝ ِٓ حٌشَوخص حٌز٠َطخ١ٔش حٌظٟ طؼي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍفظَحص حٌّٕظ١ٙش فٟ 

طٕظٟٙ  2222ٔٙخ٠ش فزَح٠َ أٚ ِخٍّ  -أِخ رخٌٕٔزش ٌظٛح٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ح٩ٌكمش )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

حٌٝ حٔٗ ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ىْٛ  (Deloitte – FRC-KPMG)ػٓ  حٌٕٔش(، ٌمي أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس

ح ٌظلي٠ي ِيٜ ح٨ػظَحف رخٌظطٍٛحص رؼي طخ٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ  ًَ خ ِٔظّ ًّ كيػخً فٟ حٌفظَس حٌلخ١ٌش ١ٓظطٍذ طم١١

فٟ فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚاًح هٍظض ح٦ىحٍس اٌٝ أْ طؤػ١َ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش أَِ ؿَٛ٘ٞ ، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ 

ش ح٤فظخف ػٓ ؽز١ؼش حٌليع ٚطمي٠َ طؤػ١َٖ حٌّخٌٟ، ٚاًح ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ طمي٠َٖ و١ّخً رشىً حٌشَو

ِٛػٛق ، ف٩ ٠ِحي ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٨فظخف حٌٕٛػٟ، رّخ فٟ ًٌه ر١خْ أٔٗ ِٓ غ١َ حٌّّىٓ طمي٠َ حٌظؤػ١َ، 

شىً طل١ق ، فٟ كخٌش ػيَ ٠ـذ ػٍٝ ح٦ىحٍس أ٠ؼًخ أْ طٕظَ ف١ّخ اًح وخٔض لخىٍس ػٍٝ طم١١ُ ح٨ٓظَّح٠ٍش ر

 ليٍطٙخ ػٍٝ طلي٠ي ِيٜ طؤػ١َ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش رشىً ِٛػٛق.
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حٌٝ كخ٨ص ػٍٝ ح٤كيحع غ١َ  (Deloitte – FRC-KPMG)وّخ أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

حٌّؼيٌش حٌظٟ ١ٓظُ ح٦فظخف ػٕٙخ رشىً ػخَ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚحٌظٟ طشًّ ػيَ ح٦ٌظِحَ )هَق( 

، ٚهطؾ ح٦ىحٍس ٌٛلف حٌؼ١ٍّش أٚ طٕف١ٌ  Breaches of Loan Covenantsػمٛى)ِٛحػ١ك( حٌمَٚع 

 Management Plans to Discontinue an Operation or Implement aاػخىس ١٘ىٍش ٍث١ٔ١ش 

Major Restructuring ٚح٨ٔوفخػخص حٌٙخِش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌّلظفع رٙخ ،

Significant Declines in the Fair Value of Investments Held  ًٚحٌظغ١َحص حٌىز١َس رشى ،

 Abnormally Large Changes in Assetغ١َ ؽز١ؼٟ فٟ أٓؼخٍ ح٤طٛي، رؼي فظَس حٌظم٠ََ

Prices, After the Reporting period. 

 لتقييم الاستمراريت على المحبسبت وإعذاد التقبرير  91-المحىر الخبوي: تأحير  أحذاث كىفيذ
، لخِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص ٚحٌّؼخ٘ي 99ٚٔظ١ـش ٌـخثلش وٛف١ي  2222ِغ ريح٠ش حٌَرغ ح٤ٚي ِٓ حٌؼخَ 

ٍطخص ٚحٌٍـخْ ٚحٌـّؼ١خص ػٍٝ ٔطخق ػخٌّٟ رظمي٠ُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٕز١ٙخص ٚحٌّـخٌْ ٚح١ٌٙجخص حٌّخ١ٌش ٚحٌزٛ

 ( ػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 9ٚحٌيٍحٓخص رشؤْ طم١١ُ ح٦ٓظَّح٠ٍش ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

Presentation of Financial Statements ٚأُ٘ طٍه حٌيٍحٓخص، ىٍحٓش َِوِ ؿٛىس حٌَّحؿؼش ،

 Center for Audit Quality (CAQ) Going Concern: Management and ح٠َِ٤ىٟ

Auditor Responsibilities )ٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )ى٠ٍٛ٠ض ،Deloitte, IAS 1 

: Presentation of Financial Statements   ٚحٌظٕز١ٗ حٌظخىٍ ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ٚحٌظؤو١ي

 IAASB, Going Concern in the Current Evolving Environment―Auditحٌيٌٟٚ 

Considerations for the Impact of COVID-19  ، ٍِٚىٍحٓش ِؼٙي حٌّلخٓز١ٓ ربٔـٍظِح ٠ٚٚ

ICAEW, Coronavirus, going concern and the auditor‘s report  ٚىٍحٓش ِؼٙي ،

 ICAEW, Covid-19 and Going Concern – Guidance forٍظَح ٠ٍِٚٚ أ٠ؼخً حٌّلخٓز١ٓ ربٔـ

Directors of SME Businesses  )ٟٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿ ،

KPMG, What are the relevant going concern considerations?  ٚىٍحٓش ؿّؼ١ش ،

 AICPA,  Going concern tips for auditors during theّلخٓز١ٓ حٌّؼظّي٠ٓ ح٠َِ٤ى١ش حٌ

pandemic ٟٚحٌّٕشٍٛس ف ،Journal of Accountancy ٓٚىٍحٓش ِؼٙي ؿٕٛد أف٠َم١خ ٌٍّلخٓز١ ،

 SAICA, Application of IFRS Standards in light of the Corona Virusحٌّؼظّي٠ٓ 

Disease (COVID-19) Uncertainty - Disclosure of judgements and sources of 

estimation uncertainty . 

 -CAQ- Deloitte- IAASB- ICAEW)ٌٚمي أويص حٌيٍحٓخص ٚحٌظٕز١ٙخص حٌظخىٍس ػٓ 

KPMG- AICPA- SAICA)     ( ٌٟٚػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ظطٍذ 9ػٍٝ حْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي )

ِٓ ح٦ىحٍس طم١١ُ ليٍس حٌشَوش ػٍٝ ح٨ٓظَّح٠ٍش، ٠ٚـذ اؿَحء طم١١ُ حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس كظٝ طخ٠ٍن اطيحٍ 

، فمي ٠ىْٛ ِٓ Covid-19حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚٔظَحً ٤ٔٗ لي طىْٛ ٕ٘خن ِٕخؽك ٘خِش ِٓ ػيَ حٌظؤوي رٔزذ 

حٌُّٙ طم١١ُ طؤػ١َ حٌّؼٍِٛخص حٌـي٠يس حٌظٟ طظزق ِظخكش فمؾ ألَد اٌٝ طخ٠ٍن حٌّٛحفمش ػٍٝ أطيحٍ حٌمٛحثُ 

ح ح٤ٌٚٝ ػٍٝ ح٤لً رؼي طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش، أٚ رؼي  ًَ حٌّخ١ٌش، ك١غ ٠ظؼٍك حٌظم١١ُ رخ٨ػٕٟ ػشَ شٙ

 لي ٠ٍَِ طّي٠ي ح٦ؽخٍ حٌِِٕٟ. طخ٠ٍن حٌظٛل١غ ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌٚىٓ

 -CAQ- Deloitte- IAASB- ICAEW- KPMG)وّخ أويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

AICPA- SAICA)   ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٦فظخف ػٓ ػيَ حٌظؤوي حٌّخىٞ حٌٌٞ ٠ٍمٟ رظ٩ي ِٓ حٌشه ػٍٝ ليٍس

حٌشَوش ػٍٝ حٌؼًّ رّٛؿذ فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش ػٕي حػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ك١غ أٔٗ ِٓ حٌّلظًّ ؿيًح أْ 

٠ىْٛ ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص، ٚهخطش فٟ لطخػخص ِؼ١ٕش، ِشى٩ص طظؼٍك رخٌٛػغ حٌلخٌٟ ٚحٌظٟ ٠ـذ 

أْ طٕظَ ف١ٙخ ح٦ىحٍس ٚحٌّىٍف١ٓ رخٌلٛوّش، ك١غ ١ٓىْٛ ٕ٘خن ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ 

أهٌ٘خ فٟ ح٨ػظزخٍ ػٕي اطيحٍ ح٤كىخَ حٌٙخِش ٚحٌّٔظَّس ٚحٌظٛلؼخص حٌّخ١ٌش رّخ فٟ ًٌه كظَ حٌٔفَ ، 

ٌّخ١ٌش ٌٍٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼ٩ّء ٚحٌم١ٛى ، ٚحٌّٔخػيحص حٌلى١ِٛش ٚحٌّظخىٍ حٌّلظٍّش ٌٍظ٠ًّٛ حٌزي٠ً، ٚحٌلخٌش ح
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ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌَرل١ش حٌّظٛلؼش ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش ح٤هَٜ، ٚٔٔذ ح٤ىحء رّخ فٟ ًٌه حٌّؼٍِٛخص 

 حٌظٟ طٛػق ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن ١ٌٓٛش وخف١ش ٌٍٛفخء رخ٨ٌظِحِخص ػٕي حٓظلمخلٙخ.

 -CAQ- Deloitte- IAASB)ٚرخٌٕظَ اٌٝ ػيَ حٌظؤوي حٌّخىٞ، طئوي حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ  

ICAEW- KPMG- AICPA- SAICA)      ػٍٝ حٔٗ ٠ـذ أْ ٠ظؼّٓ ح٦فظخف ح٨فظَحػخص

ٚح٤كىخَ حٌٙخِش حٌّطزمش فٟ اؿَحء طم١١ّخص ح٨ٓظَّح٠ٍش، ِٚٓ حٌَّؿق أْ طلظخؽ طٍه حٌظم١١ّخص اٌٝ 

ٌَفغ حٌم١ٛى، ٚحٌظٟ طؼ١ّٓ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ِوظٍفش ِغ حفظَحػخص ِوظٍفش، رّخ فٟ ًٌه ؿيحٚي ١ُِٕش ِوظٍفش 

٠ّىٓ طلي٠ؼٙخ ٌَّحػخس حٌطز١ؼش حٌّظطٍٛس ٌؼي حٌظؤوي حٌّخىٞ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ حهظزخٍ ح٦ؿٙخى حٌّظىٍَ 

، ٚطلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ  حػظزخٍ  Frequent stress testing of projections ٧ٌٓمخؽخص

 and identifying factors that would make a ًّٔٛؽ ح٤ػّخي غ١َ حٌؼٍّٟ ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس

business model unworkable are considered good practices. 

 -CAQ- Deloitte- IAASB- ICAEW)رخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، طئوي حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

KPMG- AICPA- SAICA)      ػٍٝ  99ػٍٝ أ١ّ٘ش  طم١١ُ ح٦ىحٍس ٣ٌػخٍ حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٌىٛف١ي

ٔشطش حٌشَوش ِٚيٜ ٩ِءِش حٓظويحَ فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش، ٚػ١ٍٗ، اًح طمٍَ اِخ حٌظظف١ش أٚ ا٠مخف أ

 حٌظيحٚي، أٚ ٌُ ٠ىٓ ٌيٜ حٌشَوش ري٠ً ٚحلؼٟ، ٌٚىٓ حٌم١خَ رٌٌه ٠ؼي ػٍَٚٞ ك١غ ٌُ طؼي ٕ٘خن حٓظَّح٠ٍش

If it is decided to either liquidate or to cease trading, or the company has no 

realistic alternative but to do so it is no longer a going concern فمي ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌشَوش ،

 The financial statements may have اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍٝ أٓخّ آهَ ، ِؼً أٓخّ حٌظظف١ش

to be prepared on another basis, such as a liquidation basis. 

لقيبس القيمت العبدلت واوخفبض قيمت الأصىل غير  91-بلج: تأحير أحذاث  كىفيذالمحىر الخ

 المبليت على المحبسبت واعذاد التقبرير
ػٍٝ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚحٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌّخ١ٌش رخ٘ظّخَ رخٌغ  99-ٌمي كظٟ طؤػ١َ وٛف١ي

زش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ ح١ّ٘٤ش ِٓ لزً حٌّٕظّخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي ِٚىخطذ حٌّلخٓ

(، 36، ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )IFRS 13, Fair Value Measurement(، 93حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

IAS 36, Impairment of Assets( ٌٟٚ2، ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي ،)IAS 2 Inventories. 

ليِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رشؤٔٙخ، ٌٚؼً أّ٘ٙخ،  ىٍحٓش ِىظذ  -99ٔظ١ـش ٌـخثلش وٛف١ي -ٌٌٌه 

) Potential effects of the  BDO),Binder Dijker Otte   (BDO)حٌّلخٓزش حٌزٍـ١ىٟ حٌؼخٌّٟ

coronavirus outbreak on 31 December 2019 Year End Financial Reporting ،

 Deloitte, What is the potentialٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ أَ ؿٟ( 

impact of Covid-19 on your portfolio valuations?ٌّؼظّي٠ٓ فٟ ، ٚىٍحٓش ِؼٙي حٌّلخٓز١ٓ ح

، ٚىٍحٓش  ICAEW, Impairment of Assets in the Context of COVID-19حٔـٍظَ ٠ٍِٚٚ 

 IDW, Effects of the coronavirus pandemic onِؼٙي حٌّلخٓز١ٓ حٌّؼظّي٠ٓ ح٤ٌّخٟٔ

impairment of financial instruments according to IFRS 9 in the quarterly 

financial statements of banks as of 31 March 2020 ٌّٟٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش حٌؼخ ،

، Grant Thornton, Impairment of intangible assets and goodwill)ؿَحٔض طٍٛٔظْٛ( 

 ١ٕKPMG, Are fair valuesش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿٟ( ٚىٍحٓخص ِىظذ حٌّلخٓزش حٌّٙ

appropriately determined? ٚىٍحٓش ،KPMG, Have non-financial assets become 

impaired – e.g. PPE, intangible assets and goodwill? ٚىٍحٓش ،KPMG, Are fair 

values appropriately determined? ّٚٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ)رَح٠ْ ٚٚطَ ٘خ ،

 PWC, FAQ on accounting for COVID-19 and market volatility (updatedأٔي وٛرَ( 

May 12, 2020) .حٌّليػش 
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ػٍٝ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي  99-ٌٚمي أويص طٍه حٌيٍحٓخص رشؤْ طؤػ١َ وٛف١ي

 حٌّخ١ٌش  ػٍٝ ح٨طٟ:

ِٓ حٌطز١ؼٟ أْ ٠ئػَ حٌظغ١١َ : Fair Value Measurement  (FVM)قيبس القيمت العبدلت  3/9

(، ٚحٌٌٞ 93ح٤فظخكخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) فٟ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ

٠ظطٍذ ِٓ حٌشَوخص ح٤فظخف ػٓ طم١ٕخص حٌظم١١ُ ٚحٌّيه٩ص حٌّٔظويِش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخ٤ػخفش اٌٝ 

 كٔخ١ٓش حٌظم١١ُ ٌٍظغ١َحص فٟ ح٤فظَحػخص.

 -BDO—Deloitte- ICAEW- IDO- Grant Thornton)وّخ أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

KPMG- PWC)    حٌٝ حٔٗ ٔظَحً ٤ْ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٦فظخكخص ٌظّى١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ فُٙ ِخ اًح

ٌغَع ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌٗ، ٌٌح فبْ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ  99-لي طُ حٌٕظَ فٟ طؤػ١َ وٛفٟ Covid-19وخْ 

حٌظٟ وخٔض ِؼَٚفش أٚ  حٌٛحؿذ ؽَكٗ فٟ ٌ٘ح حٌظيى ٘ٛ: ِخ ٟ٘ حٌشَٚؽ ٚح٨فظَحػخص حٌّمخرٍش

 ِؼَٚفش ٌٍّشخٍو١ٓ فٟ حٌٔٛق فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ؟. 

، ١ٓظؼ١ٓ طم١١ُ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ١ٓ٨ّخ 2222ٚػ١ٍٗ فمي حويص طٍه حٌيٍحٓخص ػٍٝ حٔٗ رخٌٕٔزش ٌؼخَ 

ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ٚح٦ٓظؼّخٍحص حٌؼمخ٠ٍش، ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌم١ُ طؼىْ حٌظَٚف فٟ طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش 

ؼ١ِّٛش، ١ٓٚشًّ ٌ٘ح حٌم١خّ رٕخءً ػٍٝ حٌّيه٩ص غ١َ حٌمخرٍش ٩ٌٍّكظش حٌظٟ طؼىْ و١ف ١ٓؤهٌ حٌ

فٟ طٛلؼخطُٙ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظؼٍمش  Covid-19حٌّشخٍوْٛ فٟ حٌٔٛق فٟ ح٨ػظزخٍ طؤػ١َ 

 رخ٤طً أٚ ح٨ٌظِحَ فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ؟.

 -BDO—Deloitte- ICAEW- IDO)ٓخص حٌظخىٍس ػٓ رخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، فمي أشخٍص حٌيٍح

Grant Thornton- KPMG- PWC)    حٌٝ حٔٗ ٔظَحً ٤ْ طمٍزخص ح٤ٓؼخٍ لي اُىحىص فٟ ح٤ٓٛحق

اًح طُ طلي٠ي  -حٌّوظٍفش، ه٩ي حٌظَٚف حٌلخ١ٌش، ٌٚ٘ح ٠ئػَ ػٍٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٥ٌٍرخف اِخ ِزخشَس 

فٟ كخٌش ح٤ُٓٙ أٚ ٕٓيحص حٌي٠ٓ حٌّظيحٌٚش فٟ  -)ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٌم١ّش حٌؼخىٌش رٕخءً ػٍٝ أٓؼخٍ حٌٔٛق 

اًح وخٔض طم١ٕش حٌظم١١ُ طؼظّي ػٍٝ ِيه٩ص  -ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي  -ٓٛق ٔشؾ( ، أٚ رشىً غ١َ ِزخشَ 

ِٔظّيس ِٓ ح٤ٓٛحق حٌّظمٍزش، ٚرخٌظخٌٟ، ٓظىْٛ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٘ظّخَ هخص ٌٍظٕزئ رؤٓؼخٍ حٌٍٔغ 

 حٓظٕظخؿخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش. حٌّٔظويِش فٟ ٚػغ

: Impairment of Non-Financial Assets(INFA)اوخفبض قيمت الأصىل غير المبليت  3/2

 -BDO—Deloitte- ICAEW- IDO- Grant Thornton)ٌمي أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

KPMG- PWC)    ( ٌٟٚ٠ظؼّٓ ٔظخً ٠ف١ي رؤْ أطٛي حٌشَوش36حٌٝ أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي )  ٨

طيٍُؽ رّخ ٨ ٠ِ٠ي ػٓ ل١ّظٙخ حٌمخرٍش ٩ٌٓظَىحى )وٍّخ حٍطفؼض حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلظخً طىخ١ٌف ح٨ٓظزؼخى 

ٚحٌم١ّش ل١ي ح٨ٓظويحَ(، ٌٌٚح ٠طٍذ ِٓ حٌشَوخص اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن 

حص حٔوفخع حٌم١ّش ِئشَ ػٍٝ حٔوفخع ل١ّش أطً فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ، ِغ َِحػخس أْ طظؼّٓ ِئشَ

طغ١١َحص وز١َس كيػض ه٩ي حٌفظَس حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ أٚ ٓظليع ل٠َزخً فٟ حٌٔٛق أٚ حٌز١جش ح٨لظظخى٠ش 

 حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌشَوش، ٌٚٙخ طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ حٌشَوش.

( ٚحٓؼش 36ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٤ػظزخٍ اْ ٔطخق ح٤طٛي حٌوخػؼش ٌّظطٍزخص حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ )

طخق، ك١غ طشًّ حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕشآص ٚحٌّؼيحص )حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش أٚ حٌّزخٌغ حٌّؼخى طم١١ّٙخ(، ٚح٤طٛي حٌٕ

غ١َ حٌٍّّٛٓش )حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش أٚ حٌّزخٌغ حٌّؼخى طم١١ّٙخ(، حٌشَٙس، أطٛي كك ح٨ٓظويحَ )اًح طُ اىٍحؿٙخ 

ٚح٤طٛي حٌز١ٌٛٛؿ١ش )اًح طُ اىٍحؿٙخ رخٌظىٍفش(  رخٌظىٍفش(، ٚحٌّّظٍىخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش )اًح طُ اىٍحؿٙخ رخٌظىٍفش(

ٚح٨ٓظؼّخٍحص فٟ حٌشَوخص ح١ٌٍِِش ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌّشظَوش حٌظٟ ٠ظُ كٔخرٙخ رخٓظويحَ ؽ٠َمش كمٛق حٌٍّى١ش، 

لي أىٜ اٌٝ  Covid-19ٚػ١ٍٗ، طئوي طٍه حٌيٍحٓخص ػٍٝ حْ حٌشَوخص ٓظلظخؽ اٌٝ طم١١ُ ِخ اًح وخْ طؤػ١َ 

 حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي.

 -BDO—Deloitte- ICAEW- IDO- Grant Thornton- KPMG)ٌٌح، أشخٍحص حٌيٍحٓخص

PWC)     أْ طئىٞ ح٢ػخٍ ح٨لظظخى٠ش اٌٝ حهظزخٍ  -رخٌٕٔزش ٌّؼظُ حٌشَوخص -حٌٝ حٔٗ ِٓ حٌَّؿق

حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ِٚـّٛػخص ح٤طٛي ح٤هَٜ، ٚرخٌظخٌٟ، ِٓ حٌّلظًّ أْ طظؤػَ 
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حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٚح٤ٍرخف حٌّٔظمز١ٍش رشىً وز١َ رخٌظؤػ١َحص حٌّزخشَس أٚ غ١َ حٌّزخشَس، ٚلي ٠مًٍ طمي٠َحص 

حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي أ٠ؼًخ ِٓ ِزٍغ ح٨ٌظِحِخص حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش، ٚػ١ٍٗ لي طلظخؽ ح٦ىحٍس اٌٝ ػًّ 

ش ػٕي حٌٕظَ ف١ّخ اًح وخْ طمي٠َحص كٛي حٌظٛل١ض حٌّظٛلغ ٌؼىْ حٌفَٚق حٌّئلظش حٌمخرٍش ٌٍوظُ، ٚحٌؼ٠َز

٠ّىٓ ح٨ػظَحف رؤطً ػ٠َزٟ ِئؿً، وّخ اْ حٌظلي٠ي حٌّٔظَّ ٚحٌظم١١ُ ٚاػخىس حٌظم١١ُ أَِحْ أٓخ١ٓخْ ٌفُٙ 

 ِيٜ حٌلخؿش اٌٝ ح٨ػظَحف ٤ٚٞ فظَحص.

 -BDO—Deloitte- ICAEW- IDO)رخ٤ػخفش حٌٝ ِخطميَ، فمي حشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

Grant Thornton- KPMG- PWC)  ( ٌٟٚ2حٌٝ أْ طم١١ُ حٌّوِْٚ ٚفك ٌٍّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌي )

خ رخٌظىٍفش أٚ طخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلمك -حٌّوِْٚ  ًٓ ، Net Realizable Value (NRV)  ٠ظطٍذ ل١خ

أ٠ّٙخ ألً، ٚرخٌظخٌٟ، فّٓ حٌّلظًّ فٟ حٌظَٚف حٌلخ١ٌش أْ ٠ظطٍذ كٔخد طخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلمك ؽَلخً 

لي طلظخؽ حٌشَوخص اٌٝ وظخرش حٔوفخع حٌّوِْٚ رٔزذ  -َحػخص أوؼَ طفظ٩١ً )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي أٚ حفظ

حٔوفخع حٌّز١ؼخص(، ِغ َِحػخس أْ طٕؼىْ هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّش ٌٍّوِْٚ حٌّئلض فٟ حٌفظَس ح٨ٔظمخ١ٌش 

 حٌظٟ طليع ف١ٙخ، ِغ ح٨ػظَحف رخ٨ٓظَىحى ح٩ٌكك وّىخٓذ فٟ حٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش.

 BDO—Deloitte- ICAEW- IDO- Grant)شىً ػخَ، فمي أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ ٚر

Thornton- KPMG- PWC)   خ اػخف١خً ٌظم١١ُ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ًّ حٌٝ حْ حٌّـخ٨ص حٌظٟ طظطٍذ كى

 ٚطٛلؼخص حٌم١ّش حٌّٔظويِش طشًّ ح٤طٟ: 

فمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍم١ّش ل١ي ػٕيِخ طٛحؿٗ حٌشَوخص طؼٛرش فٟ اىٍحؽ ػيَ حٌظؤوي فٟ حٌظي -أ

ح٨ٓظويحَ، ٚرخٌظخٌٟ، ِخ اًح وخْ ٠ّىٓ ىِؾ ػيَ حٌظؤوي ػٓ ؽ٠َك طؼي٠ً ٓؼَ حٌوظُ ري٨ً ِٓ ًٌه؟ 

رخٌٕٔزش ٌزؼغ حٌشَوخص، لي ٠ؼٕٟ ػيَ حٌظؤوي رشؤْ حٌّٔظمزً أٔٗ ِٓ حٌظؼذ حٌظٕزئ رؤوؼَ ِٓ ِـّٛػش 

ٓ طلم١ك طل١ًٍ حٌلٔخ١ٓش رخٓظويحَ ِـّٛػش ِٓ ِؼي٨ص ِٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، ٠ّى

 حٌوظُ ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ طمي٠َحص طٛل١ض ح٨ٔظؼخٕ ح٨لظظخىٞ.

ِٓ حٌظؼذ حٌلظٛي ػٍٝ طٛلؼخص حلظظخى٠ش أٓخ١ٓش ًحص ِغِٜ ٌظط٠َٛ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص حٌظيفك حٌٕميٞ  -د

خ ٌٍم١ُ حٌؼخىٌش، رّخ فٟ ًٌه حٌّ ًٓ ٠ِي ِٓ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمزٍٟ حٌّميٍس حٌظٟ طؼي أٓخ

 حٌٙخرطش حٌّؼمٌٛش حٌوخطش رخٌشَوش.

 ِؼً: -طلي٠ي حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص حٌَث١ٔ١ش  -ؽ

 .Timing of economic recoveryطٛل١ض ح٨ٔظؼخٕ ح٨لظظخىٞ  9ؽ/

 V: شىً Shape of projected GDP growthشىً ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ حٌّظٛلغ  2ؽ/

فٟ ح٨ػظزخٍ فظَحص ح٦غ٩ق حٌؼخ١ٔش أٚ حٌؼخٌؼش ، ٟٚ٘ غ١َ  W، ك١غ ٠ؤهٌ حٌشىً Wأٚ  Uأٚ 

 V, U, or W shape (W shape takes into account second or thirdِئويس(

lockdown periods, which are uncertain). 

ٟ رؼغ فظَس حٌظٛلؼخص لزً ٚؿٛى "حٌٛػغ حٌطز١ؼٟ حٌـي٠ي" حٌٌٞ ١ٓىْٛ أوؼَ طلي٠خً ف 3ؽ/

 Forecast period before there is a ―newحٌٔفَ ٚحٌظَف١ٗ ٚحٌؼ١خفش(  -حٌظٕخػخص )ِؼً

normal‖ which will be more challenging in some industries (e.g., travel, 

leisure, and hospitality). 

 BDO—Deloitte- ICAEW- IDO- Grant)ػِّٛخً، طئوي حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

Thornton- KPMG- PWC)   ػٍٝ أْ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش ِٓ لزً حٌشَوخص

كٛي و١ف١ش طلي٠ي ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚحٌم١ّش حٌّٔظويِش، رّخ فٟ ًٌه حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص حٌَث١ٔ١ش 

 There is a need for clearٚوٌٌه ح٦فظخف ػٓ ح٤كيحع حٌٙخِش غ١َ حٌّؼيٌش فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش 

and transparent disclosures by companies on how fair value measurement and 

value in use have been determined, including key inputs and assumptions as 

well as disclosures of significant non-adjusting post balance sheet events. 
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للخسبئر الإئتمبويت المتىقعت للأصىل المبليت على  91-أحذاث كىفيذالمحىر الرابع: تأحير 

 المحبسبت واعذاد التقبرير
ٌمي حٌمض ِؼخٌـش لؼ١ش حٌؤخثَ ح٤ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ٥ٌطٛي حٌّخ١ٌش ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ 

، رظ٩ٌٙخ ػٍٝ ح٤لظظخى حٌؼخٌّٟ ٚحٌشَوخص  IFRS: 9 Financial Instruments( ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش 9)

حٌّخ١ٌش ٚوخفش ح٤ٔشطش ح٤لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ ، ٚرشىً هخص لطخع حٌزٕٛن، ٌٌح ليِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 

ح٤ٍٚٚر١ش ِٚىخطذ حٌّلخٓزش حٌؼخ١ٌّش، ١٘ٚجش حٌزٍٛطخص ٚح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش ِٓ حٌزٕٛن حٌي١ٌٚش ٚحٌَّو٠ِش ٚ

 ِٓ لزً حٌّٕظّخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي ح١ٌّٕٙش.

 Bank of Englandٌٚؼً أُ٘ طٍه حٌيٍحٓخص، ىٍحٓش ١٘جش حٌظٕظ١ُ ح٤كظَح٠ُش ٌزٕه أـٍظَح 

Prudential Regulation Authority (PRA), Covid-19: IFRS 9, capital requirements 

and loan covenants )ٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )ى٠ٍٛ٠ض ،Deloitte, IFRS in 

Focus — Expected credit loss accounting considerations related to Coronavirus 

Disease 2019 ٟٚىٍحٓش حٌزٕه حٌَّوِٞ ح٤ٍٚٚر ،European Central Bank(ECB), IFRS 9 

in the context of the coronavirus (COVID-19) pandemic ٚىٍحٓش ١٘جش حٌزٕٛن ،

 European Banking Authority(EBA), Statement on the application of theح٤ٍٚٚر١ش 

prudential framework regarding Default, Forbearance and IFRS9 in light of 

COVID19 measures ٚىٍحٓش ١٘جش ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚح٤ٓٛحق ح٤ٍٚٚر١ش ،ESMA, Public 

Statement ‗Accounting implications of the COVID-19 outbreak on the 

calculation of expected credit losses in accordance with IFRS 9‘ ٍْٚىٍحٓش ِـ ،

 IASB, IFRS 9 and covid-19—accounting for expected creditِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

losses )ٟٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخ٠زش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿ ،KPMG, Financial Reporting 

Hot Topics: Coronavirus (Thoughts on Financial Instrument Accounting) ًٌٚه ،

حٌّٕخلشش ػزَ ح٠ٌٛذ ِٓ لزً ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش  حٌؼخٌّٟ )ح٠َِىخ رخ٤ػخفش حٌٝ 

 Mazars, Webinar Impact of Latest Covid-19 publications on banks‘ ECLحٌشّخ١ٌش(،

under IFRS 9. 

 -PRA- Deloitte- ECB- EBA- ESMA)ٌٚمي أشخٍص حٌيٍحٓخص  ٚحٌٕيٚحص حٌظخىٍس ػٓ  

IASB- KPMG- Mazars)  ٗٔٔظَحً ٦ْ ِظطٍق هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش  حٌٝ ح(ECL)  ٓػزخٍس ػ

٠ظُ طلي٠يٖ ِٓ ه٩ي طم١١ُ ِـّٛػش ِٓ  Is a probability weighted amountِزٍغ َِؿق ِلظًّ 

 Qualitative and quantitative disclosure  حٌٕظخثؾ حٌّلظٍّش، ٌٌح  فبْ ح٦فظخف حٌٕٛػٟ ٚحٌىّٟ

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ فُٙ طؤػ١َ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ ػٍٝ حٌّزٍغ ٚحٌظٛل١ض ٚػيَ حٌظؤوي ٌٍظيفمخص ٠ّىّٓ ِٔظويِٟ 

حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش، ٠ٚشًّ ٌ٘ح أٓخّ حٌّيه٩ص ٚحٓظويحَ ح٨فظَحػخص ٚطم١ٕخص حٌظمي٠َ، ٚػ١ٍٗ، ٠طزك 

ش، ٌٚىٓ لي طظٛفَ ل١خّ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ػٍٝ حٌشَوخص ػزَ حٌظٕخػخص رو٩ف حٌويِخص حٌّخ١ٌ

 حػظزخٍحص ِليىس ٚطٛؿ١ٙخص رشؤْ هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٌٍّمَػ١ٓ ٚحٌزٕٛن, 

 -PRA- Deloitte- ECB- EBA- ESMA)ٚطؼ١ف حٌيٍحٓخص ٚحٌٕيٚحص حٌظخىٍس ػٓ 

IASB- KPMG- Mazars)  ٓحٌٝ حٔٗ ٌّخ وخٔض ح٢ػخٍ ٚحٌظلي٠خص حٌٕخطـش ػCovid-19  ًّطش

 حٌّـخ٨ص حٌظخ١ٌش:

لي ٠ىْٛ ٌٍلىُ حٌّٕٟٙ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ح٤ػيحى، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش  -أ

 كٛي ح٤كىخَ ٚح٨فظَحػخص ٚحٌلٔخ١ٓخص.

ٌُ ٠ظُ طظ١ُّ ِٚؼخ٠َس ّٔخًؽ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش فٟ حٌظفى١َ فٟ حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚغخٌزخً ِخ  -د

٠و١ش ِٓ حٌٕٔٛحص حٌوّْ اٌٝ حٌؼشَ حٌّخػ١ش )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي وخٔض طٔظٕي اٌٝ ِـّٛػخص ر١خٔخص طخٍ

 ٠Significant Increase inّىٓ أْ طفظَع حٌّٕخًؽ طٍمخث١خً ٠ُخىس وز١َس فٟ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ  -

Credit Risk (SICR)  كيٚع ح٦ؿخُحص حٌّيفٛػش )حٌظلًّ( فٟ كخٌش Payment Holiday 
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(Forbearance)   أٚ هَق حٌؼمٛىCovenant Breaches فٟ ك١ٓ أْ ٌٖ٘ ح٤كيحع فٟ حٌٛلض ،

حٌلخٌٟ ٨ طئىٞ رخٌؼٍَٚس اٌٝ ٠ُخىس وز١َس فٟ ِوخؽَ ح٤ثظّخْ، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ اؿَحء 

طؼي٩٠ص ػٍٝ حٌّزخٌغ حٌٕخطـش ػٓ حٌّٕخًؽ ٌظؼىْ حٌز١جش حٌـي٠يس ، رّخ فٟ ًٌه حٌطز١ؼش حٌّظٛلؼش ػٍٝ 

)ِمخٍٔش رخٌطز١ؼش ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ٌٍؼي٠ي  Economic Downturn  حٌّيٜ حٌمظ١َ ٩ٌٔىّخٕ ح٨لظظخىٞ

 ِٓ ح٤طٛي حٌّخ١ٌش( ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ حٌىز١َ.

حٌظؼٛرخص فٟ طلي٠ي أٞ حٌّمظَػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٛحؿْٙٛ طلي٠خص ح١ٌٌٔٛش لظ١َس ح٤ؿً ِمخرً ل١ٛى ح٩ٌّءس  -ؽ

ح  92ٌّظٛلؼش )أٞ هٔخثَ ٌّيس ح٤وؼَ ؿ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ِزخشَ ػٍٝ ِزٍغ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش ح ًَ شٙ

 ِمخرً هٔخثَ ِيٜ حٌل١خس(.

 ِؼً: -حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص حٌَث١ٔ١ش  -ى

( 9ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ ِوخؽَ ح٦ثظّخْ أٚ ِؼخ١٠َ حٌظي٠ٍؾ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ) 9ى/

SICR or staging criteria under IFRS 9. 

 Forecasts of multiple economicُٚحْ ح٨لظظخى٠ش حٌّظؼيىس طٛلؼخص ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ٚح٤ 2ى/

scenarios and weightings. 

 Effect ofأػَ ىفغ ح٦ؿخُحص ػٍٝ حٌظي٠ٍؾ ٚوٌٌه ػٍٝ ل١خّ أٍطيس حٌمَٚع ًحص حٌظٍش  3ى/

payment holidays on staging as well as on measurement of related loan 

balances. 

حٌز١خٔخص ٚحٌّٕخًؽ ٚلؼخ٠خ حٌظز١ٔؾ / طؼي٩٠ص ِخ رؼي حًٌّٕٛؽ ٨ٌظمخؽ طؤػ١َ حٌظَٚف حٌلخ١ٌش غ١َ  4ى/

حٌّٔزٛلش حٌظٟ ٨ طٕؼىْ فٟ حٌؼ٩لخص حٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ّٔخًؽ حٌؤجَ ح٤ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش 

Data, models, and simplification issues/post model adjustments to capture 

the impact of the current unprecedented circumstances that are not 

reflected in the historical relationships underpinning the ECL models. 

 Consistency and clarity ofػزخص ٚٚػٛف ح٦فظخكخص، رّخ فٟ ًٌه ح٦فظخكخص حٌّئلظش  5ى/

disclosures, including interim disclosures. 

 -PRA- Deloitte- ECB- EBA- ESMA- IASB)ٚػ١ٍٗ، فمي حويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

KPMG- Mazars)   َػٍٝ أْ طؤػ١Covid-19  ٟػٍٝ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ ١ٓىْٛ أوؼَ كيس ٚفٍٛٞ ف

ٍمش رظطز١ك ِوظٍف حٌمطخػخص، ٌٌٚح لخَ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش رٕشَ ٚػ١مش طـ١ذ ػٍٝ ح٤ٓجٍش حٌّظؼ

( ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش، ٚحٌظٟ طظطٍذ ِٓ حٌشَوخص طؼ١ّٓ ِؼٍِٛخص ِؼمٌٛش 9ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ)

ٚىحػّش كٛي ح٤كيحع حٌّخػ١ش، ٚحٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚطٛلؼخص حٌظَٚف ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش فٟ طم١١ُ 

طٛي حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٨ ٠ظُ ل١خٓٙخ ٩ٌ Expected Credit Losses (ECLs) حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش  

رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ ه٩ي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس، ِغ َِحػخس أْ ٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌظم١١ُ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ طخ٠ٍن 

حٌظم٠ََ، ٚحٌٕظَ فٟ ح٤كيحع حٌظٟ طٍٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ ػّخ اًح وخٔض طميَ أىٌش اػخف١ش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّٛؿٛىس رخٌفؼً فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ.

 -PRA- Deloitte- ECB- EBA)خ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، فمي أويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ ر

ESMA- IASB- KPMG- Mazars)  ػٍٝ أْ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ حٌّظِح٠يس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن

ٚحٌّمَػْٛ طَطزؾ رخٌّمظَػ١ٓ فٟ حٌمطخػخص ح٤وؼَ طؤػَحً، ٚػ١ٍٗ ٠ـذ طمي٠َ حٌّوظظخص ػٍٝ أٓخّ 

خ١ٔش حٌّظٛلؼش ؽٛحي حٌّيس حٌّظزم١ش ٤ىحس ِخ١ٌش، ِؼً حٌمَٚع ٌٍّمظَػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ُحىص ِوخؽَ حٌؤخثَ ح٨ثظّ

 ح٨ثظّخْ رشىً وز١َ ٌِٕ ٔشؤطٙخ.

 The European Central Bankٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ، فمي أطيٍ حٌزٕه حٌَّوِٞ ح٤ٍٚٚرٟ 

(ECB)  ١٘ٚجش حٌّظخٍف ح٤ٍٚٚر١ش ،European Banking Authority (EBA)  ١٘ٚجش ح٤ٍٚحق ،

، ١٘ٚجش  European Securities and Markets Authority (ESMA)حٌّخ١ٌش ٚح٤ٓٛحق ح٤ٍٚٚر١ش 

 Prudential Regulation Authority (PRA) at the Bank ofحٌظٕظ١ُ ح٨كظَحُٞ فٟ رٕه أـٍظَح 
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England  ٌٟٚ( ٚططز١مٗ فٟ حٌز١جش حٌلخ١ٌش، 9)، ر١خٔخص ػخِش ِغ طٌو١َحص كٛي ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌي

 voluntary relief أ٠ؼًخ اغخػش ؽٛػ١ش  The U.S. governmentوّخ ػَػض حٌلىِٛش ح٠َِ٤ى١ش 

ح٠َِ٤ىٟ حٌـي٠ي ِٓ ه٩ي لخْٔٛ ِٔخػيس وٍٛٚٔخ ف١َّ،  GAAP CECLٌٍزٕٛن ػٍٝ ططز١ك ًّٔٛؽ 

 Economic Security The Coronavirus Aid, Relief, andٚح٤غخػش ٚح٤ِٓ ح٤لظظخىٞ 

(CARES). 

 لعقىد الإيجبر  على المحبسبت واعذاد التقبرير 91-المحىر الخبمس: تأحير أحذاث كىفيذ
ٚفك ِؼ١خٍ  99-ٌمي حٌمض حٌّشخوً حٌّظؼٍمش رمؼ١ش ػمٛى ح٠٦ـخٍ أ٠ؼخً رظ٩ٌٙخ  فٟ ظً ؿخثلش وٛف١ي

، ػٍٝ ح٤لظظخى حٌؼخٌّٟ ٚوخفش ح٤ٔشطش Leases IFRS: 16( ػمٛى ح٠٦ـخٍ 96حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

ح٤لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ، ٚرشىً هخص حٌظؤؿ١َ حٌظ٠ٍّٟٛ، ٌٌح ليِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٓ ِىخطذ حٌّلخٓزش 

خ١ٌّش، ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي، ٌٚؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص، ىٍحٓش ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌؼ

خٓزش ، ٚحٌٌٜ ططٍذ حىهخي طؼي٩٠ص ِئلظش ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلIASB, IFRS 16 and Covid-19حٌيٌٟٚ 

 IASB, IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates(8حٌيٌٟٚ )

and Errorsذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )ؿَحٔض طٍٛٔظْٛ( ، ٚىٍحٓش ِىظGrant 

Thornton, Accounting for rent concessionsش ٌّؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ ، ٚأ٠ؼخ ىٍحٓش حٌٍـٕش ح٤ٓخ١ٓ

 IFRS Foundation, Application of IFRS 16 in light of the covid-19حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش   

uncertainty ٍحٓش ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش ح٠َِ٤ىٟ ، ٚىFASB, Q&A Accounting for 

Lease Concessions Related to the Effects of the Covid-19 Pandemic ٚىٍحٓش ِىظذ ،

 ?KPMG, Have lease assets become impaired.حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿٟ( 

 -IASB- Grant Thornton- IFRS Foundation)ٌٚمي أويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

FASB- KPMG)  (ٌٟٚػمٛى ح٠٦ـخٍ ٘ٛ حٌظم٠ََ ػٓ 96ػٍٝ أْ حٌٙيف ِٓ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌي )

خ ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظم١١ُ ِزٍغ ٚطٛل١ض  ًٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طّؼً رؤِخٔش ِؼخ٩ِص ح٠٦ـخٍ ٚطٛفَ أٓخ

جش ػٓ ػمٛى ح٠٦ـخٍ، ٌٌح ٠طٍُذ ِٓ حٌّٔظؤؿ٠َٓ ح٨ػظَحف رخ٤طٛي ٚػيَ حٌظخوي ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌٕخش

ح أٚ ألً أٚ وخٔض ل١ّش ح٤طً  92ٚح٦ٌظِحِخص حٌٕخشجش ػٓ ؿ١ّغ ػمٛى ح٠٦ـخٍ ِخ ٌُ طىٓ ِيس ح٠٦ـخٍ  ًَ شٙ

ح٤ٓخٟٓ ِٕوفؼش، ِغ َِحػخس أْ ٠ظٕف حٌّئؿَْٚ ػمٛى ح٠٦ـخٍ وب٠ـخٍ طشغ١ٍٟ أٚ ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ، 

١ٕف ػمي ح٠٦ـخٍ ػٍٝ أٔٗ ػمي ا٠ـخٍ ط٠ٍّٟٛ اًح لخَ رظل٠ًٛ ؿ١ّغ حٌّوخؽَ ٚحٌّىخفآص ك١غ ٠ظُ طظ

 حٌّظؼٍمش رٍّى١ش أطً أٓخٟٓ رشىً ؿَٛ٘ٞ، ٚه٩ف ًٌه ، ٠ظُ طظ١ٕف ح٠٦ـخٍ ػٍٝ أٔٗ ا٠ـخٍ طشغ١ٍٟ.

 IASB- Grant Thornton- IFRS)ٌٌٌه، فٟ حٌز١جش حٌلخ١ٌش، طش١َ حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ  

Foundation- FASB- KPMG)   حٌٝ أٔٗ لي ٠طٍذ حٌّٔظؤؿَْٚ حِظ١خُحص ا٠ـخٍ ِٓ حٌّئؿ٠َٓ، ٚلي

٠ؤهٌ ٌ٘ح شىً ح٠٦ـخٍ حٌّوفغ أٚ حٌّـخٟٔ ٌفظَس، أٚ طؤؿ١ً ح٠٦ـخٍ أٚ ٔٛع آهَ ِٓ ح٦ػخٔخص )ػٍٝ ٓز١ً 

١١َ حٌّظفك ػ١ٍٗ طظزق ِيفٛػخص ح٠٦ـخٍ حٌؼخرظش ِظغ١َس(، ٚرخٌظخٌٟ ٓظؼظّي ح٢ػخٍ حٌّلخٓز١ش ٌٍظغ -حٌّؼخي 

ػٍٝ ح٠٦ـخٍ ػٍٝ ِخ اًح وخْ حٌظغ١١َ ٌِوٍٛ فٟ حطفخل١ش ح٠٦ـخٍ ح٤ط١ٍش، ٚػ١ٍٗ، أطيٍ ِـٍْ ِؼخ١٠َ 

( ٌٍظ١ًٙٔ ػٍٝ حٌّٔظؤؿ٠َٓ كٔخد 96، طؼي٩٠ً ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )IASB حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ

 ظغ١١َحص حٌظخ١ٌش:، ِغ َِحػخس حCovid-19ٌحِظ١خُحص ح٠٦ـخٍ ًحص حٌظٍش رـ 

 ٘ٛ طؼي٠ً ا٠ـخٍ. Covid 19ِٕق حٌّٔظؤؿ٠َٓ اػفخء ِٓ طم١١ُ ِخ اًح وخْ حِظ١خُ ح٠٦ـخٍ حٌَّطزؾ رـ  -9

وّخ  ٠Covid-19طٍذ ِٓ حٌّٔظؤؿ٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠طزمْٛ ح٦ػفخء ٌلٔخد حِظ١خُحص ح٠٦ـخٍ ًحص حٌظٍش رـ  -2

 ًح طُ ططز١ك ح٦ػفخء.ٌٛ ٌُ طىٓ طؼي٩٠ص ػٍٝ ح٠٦ـخٍ، ٚح٤فظخف ػٓ حٌلم١مش ا

( ح١ٌٔخٓخص ٠8طٍذ ِٓ حٌّٔظؤؿ٠َٓ ططز١ك ح٦ػفخء رؤػَ ٍؿؼٟ ٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ) -3

حٌّلخٓز١ش، حٌظغ١١َحص فٟ حٌظمي٠َحص ٚح٤هطخء حٌّلخٓز١ش ٌٚىٓ ٨ ٠ظطٍذ ُِٕٙ اػخىس ط١خغش أٍلخَ 

 حٌفظَس حٌٔخرمش

ٔظؤؿ٠َٓ ططز١ك حٌظؼي٠ً ػٍٝ حٌفٍٛ فٟ أٞ لٛحثُ ِخ١ٌش ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٠9/6/2222ٌٍَّٔٞ حٌظؼي٠ً فٟ  -4

 )ِئلظش أٚ ٠ٕٛٓش( غ١َ ِظَف ربطيحٍ٘خ رؼي.
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)ِٓ ه٩ي ٓئحي ٚؿٛحد( رؼغ  US FASBوّخ ػخٌؾ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش ح٠َِ٤ىٟ 

حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّئؿ٠َٓ ٚحٌّٔظؤؿ٠َٓ رخٌّٔخف رخ٦ؿخُحص حٌّيفٛػش /حٌظؤؿ٩١ص حٌٕخشجش ػٓ 

COVID-19 .ٍرل١غ ٨ ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ طؼي٩ً٠ ٠٧ٌـخ 

 IASB- Grant Thornton- IFRS)رخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، فمي أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

Foundation- FASB- KPMG)  َحٌٝ حٔٗ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخؽك حٌـغَحف١ش ، طوؼغ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍ

ِظخىلش ح٨طلخى  -حٌّخ١ٌش ٌؼ١ٍّش حٌّظخىلش لزً أْ طظزق ؿِءًح ِٓ ح٦ؽخٍ حٌّلخٓزٟ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

ح ِٓ حٌٛلض، ٚرخٌظخٌٟ، اًح ٌُ ٠ظُ حػظّخى حٌظ ًَ ح وز١ ًٍ ؼي٩٠ص حٌّظٛلؼش ح٤ٍٚٚرٟ(، ٚغخٌزخً ِخ ٠ٔظغَق ٌ٘ح لي

( فٟ ِٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ١ٌظُ طٕف١ٌ٘خ لزً 96ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

 ، فٔٛف ططزك حٌظلي٠خص حٌٌّوٍٛس أىٔخٖ ٟٚ٘: 32/6/2222حٔظٙخء فظَس 

حص أٚ ح٦ػخٔخص لي ٠ٍَِ طل١ًٍ ػيى وز١َ ِٓ حٌؼمٛى فٟ فظَس ١ُِٕش لظ١َس ٌظم١١ُ ِخ اًح وخٔض ح٨ِظ١خُ -9

طشىً طؼي٩٠ص ػٍٝ ػمٛى ح٠٦ـخٍ أٚ طغ١١َحص فٟ ِيفٛػخص ح٠٦ـخٍ حٌّظغ١َس، ٚٔظَحً ٤ْ ٌٖ٘ حٌّشىٍش 

ح ٌظـخٍ حٌظـِثش ٚحٌمطخػخص حٌظٟ طٔظويَ حٌّؼيحص  ًٍ شَوخص حٌط١َحْ ٚحٌشَوخص  -ِؼً –أوؼَ حٔظشخ

( 96ؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )ح٨ٓظوَحؿ١ش، ٚرخٌظخٌٟ فٟ كخٌش ٌُ ٠ظُ طظ١ُّ حٌظ١غش حٌلخ١ٌش ٌّ

 ٌٍظَٚف حٌظٟ ٔلٓ ف١ٙخ ح٢ْ، فبْ ِلخٓزش طؼي٠ً ح٠٦ـخٍ لي طئىٞ اٌٝ:

طؼي٩٠ص وز١َس فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حِظ١خُ ح٠٦ـخٍ حٌُّٛع ػٍٝ ِيٜ فظَس  9/9

 ح٠٦ـخٍ.

ً، ٚاػخىس ل١خّ حٌظِحَ ح٠٦ـخٍ ِشى٩ص حٔوفخع حٌم١ّش حٌّلظٍّش اًح وخْ ٓؼَ حٌوظُ حٌـي٠ي أل 9/2

حٌٕخطؾ )أػٍٝ( ِغ اؿَحء طؼي٠ً َِطزؾ رؤطً كك ح٨ٓظويحَ )٠لظًّ ػيَ حٓظَىحى ٍط١ي كك 

 ح٨ٓظويحَ(.

ٚلي طئىٞ رؼغ حٌظؼي٩٠ص حٌٌّوٍٛس أػ٩ٖ اٌٝ حٌّٔخف رؼيى ِٓ حٌطَق حٌّوظٍفش ػٕي ِلخٓزش آػخٍ 

 when accounting for the effects of leaseأ٠ـخٍحص ح٦ؿخُحص حٌّيفٛػش أٚ حٌّئؿٍش 

payment holidays or deferrals ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش ػٓ حٌٕٙؾ ،

 حٌّظزغ ٚطؤػ١َٖ ًٞ حٌظٍش.

 لمعبملاث التحىط على المحبسبت واعذاد التقبرير 91-المحىر السبدس: تأحير أحذاث كىفيذ
 IFRS: 9( ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش 9ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) ٌمي حٌمض ِؼخٌـش ِؼخ٩ِص حٌظلٛؽ ٚفك

Financial Instruments ( ٌٟٚح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش: ح٤ػظَحف ٚحٌم١خ39ّ، أٚ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي )-  حًح

 :IFRS 7, Financial Instruments( 7ِٚؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )  -وخْ ِطزمخً 

Disclosures   رظ٩ٌٙخ أ٠ؼخً ػٍٝ ح٤لظظخى حٌؼخٌّٟ، ٚوخفش ح٤ٔشطش ح٤لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ، ٌٌح ليِض

خص هخطش ِٓ لزً حٌّـخٌْ حٌّلخٓز١ش حٌّلخٓزش، ِٚىخطذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓ

 FASB, Issues Q&A ٌٚؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍٓخص، ىٍحٓش ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش ح٠َِ٤ىٟ 

Document on Hedge Accounting During the COVID-19 Pandemic  ٚىٍحٓش ِىظذ ،

 .?KPMG, How is hedge accounting impactedحٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿٟ( 

ػٍٝ أْ رٕٛى حٌظلٛؽ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؤػَ  (FASB-KBMG)ٌٚمي حويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

 طشًّ ح٨طٟ: Covid-19رٔزذ 

 أكـخَ حٌز١غ أٚ حٌشَحء حٌظٟ طمً ػٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظٛلؼش أط٩ً. -9

حٌفٛحثي ػٓ اطيحٍحص حٌي٠ْٛ حٌّوططش حٌظٟ ٠ظُ طؤه١َ٘خ أٚ اٌغخإ٘خ رل١غ طٕوفغ ِيفٛػخص  -2

 حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظٛلؼش أط٩ً.

 ػ١ٍّخص ح٨ٓظلٛحً أٚ حٌظظَفخص حٌظـخ٠ٍش حٌّظؤهَس أٚ حٌٍّغخس. -3

لي طمًٍ ِٓ حكظّخي كيٚع  Covid-19حٌٝ أْ ؿخثلش   (FASB-KBMG)وّخ أشخٍص حٌيٍحٓخص 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  طٛلغ ِؼخٍِش طلٛؽ أٚ ٠ئػَ ػٍٝ طٛل١ظٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ، فبْ ِؼخ١٠َ ِلخٓزش حٌظلٛؽ فٟ ِؼخ١٠َ

اًح أطزق ح٤طً حٌّخٌٟ حٌّغطٝ طلٛؽخً حثظّخ١ٔخً، ٚاًح  -ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي -حٌّؼّٛي رٙخ لي ٨ ٠ظُ حٌٛفخء رٙخ 
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ٌُ طؼي ٕ٘خن حكظّخ١ٌش وز١َس ٌليٚع ِؼخٍِش طلٛؽ١ش، ١ٓظُ ا٠مخف ِلخٓزش حٌظلٛؽ ٠ٚظؼ١ٓ اػخىس طظ١ٕف 

ٛؽ اٌٝ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس، ِغ َِحػخس أٔٗ ٠ّىٓ طٔـ١ً ِزخٌغ حٌّىخٓذ أٚ حٌؤخثَ حٌّظَحوّش ػٍٝ أىحس حٌظل

 Significant amounts mayوز١َس فٟ كٔخد حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٔظ١ـش فشً ِؼخ١٠َ ِلخٓزش حٌظلٛؽ 

be recorded in the profit or loss account as a result of failing hedge accounting 

criteria كخؿش اٌٝ ح٤طٟ:، ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ٕ٘خن 

 افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش ِٓ لزً حٌشَوخص كٛي حٓظويحَ ِلخٓزش حٌظلٛؽ،  -9

ػٍٝ ٓز١ً  -ر١خْ طؤػ١َحص حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٚحٌّزخٌغ حٌّٔـٍش فٟ كٔخد حٌَرق ٚحٌؤخٍس  -2

(  ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش: ح٤فظخكخص، ٠ظطٍذ ح٦فظخف ػٓ 7فبْ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ) -حٌّؼخي

ٓ اٌغخء ح٨ػظَحف حٌظوٍف ػٓ حٌٔيحى ٚهَق حٌمَٚع حٌّٔظلمش حٌيفغ، ٚحٌّىخٓذ ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ػ

أٚ حٌظؼي٠ً، ٚأٞ اػخىس طظ١ٕف ِٓ حكظ١خؽٟ حٌظلٛؽ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش 

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي  -حٌّٔظمز١ٍش حٌّلٛؽش، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ طليع، ٚطشًّ ح٦فظخكخص حٌز١خٔخص حٌى١ّش 

و١ف١ش اىحٍس  -ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي  -Narrative Disclosureِوخؽَ ح١ٌٌٔٛش، ٚح٨فظخف حٌَٔىٞ  -

 حٌّوخؽَ.

للأصىل الضريبيبت المؤجلت، والذعم الحكىمي على  91 -المحىر السببع: تأحير أحذاث  كىفيذ

 المحبسبت واعذاد التقبرير
( 92ٌمي حٌمض حٌّشخوً حٌّظؼٍمش رمؼ١ظٟ ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

(  22، ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ ٚفك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )IAS 12, Income Taxes ػَحثذ حٌيهً

 99حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٕق حٌلى١ِٛش ٚح٦فظخف ػٓ حٌّٔخػيس حٌلى١ِٛش، أ٠ؼخً رظ٩ٌٙخ  فٟ ظً ؿخثلش وٛف١ي

ػٍٝ ح٤لظظخى حٌؼخٌّٟ ٚوخفش ح٤ٔشطش ح٤لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ، ٌٌح ليِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٓ حٌّـخٌْ 

ِـٍْ ِؼخ١٠َ ح٤ه٩ق حٌيٌٟٚ   ح١ٌّٕٙش، ِٚىخطذ حٌّلخٓزش حٌؼخ١ٌّش، ٌٚؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص، ىٍحٓش

، IESBA, Covid 19: Ethics and Independence Considerationsٌٍّلخٓز١ٓ ح١١ٌّٕٙٓ 

 KPMG, Will taxable profits beٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿٟ( 

available to recover deferred tax assets?. 

( 92ػٍٝ أْ  ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ) (IESBA- KPMG)ٌٚمي حويص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

( ِٓ حٌشَوش 92ػَحثذ حٌيهً، ٠ظؼخًِ ِغ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌؼَحثذ حٌيهً، ٠ٚظطٍذ حٌّؼ١خٍ )

ح٨ػظَحف رخٌظِحَ ػ٠َزٟ ِئؿً أٚ )ٍٕ٘خ رشَٚؽ ِليىس( أطً ػ٠َزٟ ِئؿً ٌـ١ّغ حٌفَٚق حٌّئلظش، 

حٌمخػيس حٌؼ٠َز١ش ٤طً أٚ حٌظِحَ ٚل١ّظٗ حٌيفظ٠َش  ِغ رؼغ ح٨ٓظؼٕخءحص، ٚحٌفَٚق حٌّئلظش ٟ٘ فَٚق ر١ٓ

فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ، ٚح٤ٓخّ حٌؼ٠َزٟ ٤طً أٚ حٌظِحَ ٘ٛ حٌّزٍغ حٌّٕٔٛد اٌٝ ٌ٘ح ح٤طً أٚ 

 ح٨ٌظِحَ ٤غَحع حٌؼ٠َزش.

ػٍٝ حٔٗ ٍرّخ ٨ طِحي ٕ٘خن رؼغ حٌشىٛن أٚ ػيَ  (KPMG)ٌٚمي أويص حٌيٍحٓش حٌظخىٍس ػٓ  

ٙخ٠ش حٌؼخَ فٟ طمي٠َ ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن أٍرخف ِٔظمز١ٍش وخف١ش هخػؼش ٌٍؼ٠َزش، ٌٌح فبٔٗ ٠ّىٓ حٌظؤوي فٟ ٔ

ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌؤخثَ حٌؼ٠َز١ش حٌظخ٠ٍو١ش حٌّمخرٍٗ ٌٙخ، ١ٓٚظطٍذ ٌ٘ح حٌشه ػيَ حٌلخؿش اٌٝ حٌلىُ حٌّٕٟٙ 

لي ىفؼض  Covid-19ش ػٕي كٔخد أٍطيس ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٤ػظزخٍ أْ ؿخثل

اٌٝ ٔٛػ١ٓ   -رشىً ػخَ -أشىخ٨ً ِوظٍفش ِٓ رَحِؾ ح٦غخػش حٌلى١ِٛش، ك١غ ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌيػُ حٌلىِٟٛ

 ّ٘خ:

 ح٤ٚي: طغ١١َحص فٟ لٛح١ٔٓ حٌؼَحثذ ِمخرً حٌّٔخػيس حٌّزخشَس ػزَ حٌّٕق. 

 حٌؼخٟٔ: حٌمَٚع حٌلى١ِٛش.

خن ِؼخٌـخص ِلخٓز١ش ِوظٍفش ٌٍظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ (، ٓظىْٛ 22ٕ٘ٚٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ )

 حػظّخىًح ػٍٝ ِخ اًح وخْ ٠ظُ طٍم١ٙخ ِٓ ه٩ي حِظ١خُ ػ٠َزٟ أٚ ِٕلش كى١ِٛش.

حٌٝ أٔٗ غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ حٌيػُ حٌلىِٟٛ ِشَٚؽخً ربِظؼخي  (IESBA- KPMG)وّخ أشخٍص حٌيٍحٓخص 

فٟ حٌّخثش ِٓ حٌّٛظف١ٓ فٟ لٛحثُ  92ح٨كظفخظ رٕٔزش  -حٌشَوخص ٌشَٚؽ ِليىس )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 
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حٌَّطزخص(، ٚرخٌظخٌٟ، لي ٠طٍُذ ِٓ أىٍحص حٌشَوخص فُٙ ٚح٨ِظؼخي ٤ٞ لٛح١ٔٓ أٚ ٌٛحثق ؿي٠يس ٠ظُ طمي٠ّٙخ 

حٓظـخرش ٌٍـخثلش، وّخ لي ٠طزك ػٍٝ ظَٚفُٙ حٌوخطش، ٌٚىٓ ِٓ حٌُّٙ أ٠ؼًخ أْ ٠ظلٍّٛح ِٔئ١ٌٚظُٙ فٟ 

ػّخْ حٓظويحَ حٌّٔخػيحص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٔخػيحص  -ٓز١ً حٌّؼخي  ػٍٝ -حٌؼًّ ِٓ أؿً حٌّظٍلش حٌؼخِش 

 ح٤هَٜ رشىً ِٕخٓذ.

ػٍٝ حٔٗ اًح وخْ حٌيػُ حٌلىِٟٛ ِٓ ه٩ي لٛح١ٔٓ  (IESBA- KPMG)ٚػ١ٍٗ، طئوي حٌيٍحٓخص 

ػ٠َزش حٌيهً، فبْ طٛل١ض ح٨ػظَحف ١ٓؼظّي ػٍٝ طٛل١ض ٓٓ حٌمخْٔٛ، ٚٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ 

ظُ ل١خّ ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش رخٌّؼي٨ص حٌؼ٠َز١ش حٌّظٛلغ ططز١مٙخ ػٍٝ حٌفظَس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ (، 92٠)

طلم١ك ح٤طً، رٕخءً ػٍٝ ِؼي٨ص/لٛح١ٔٓ حٌؼَحثذ حٌظٟ طُ ٕٓٙخ أٚ ٕٓٙخ رشىً ؿَٛ٘ٞ رلٍٛي ٔٙخ٠ش فظَس 

ش(، أِخ اًح وخْ حٌيػُ ِٓ ه٩ي اػيحى حٌظمخ٠ٍَ )ِّخػٍش اٌٝ ح٨ٌظِحِخص حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش ٚحٌؼ٠َزش حٌلخ١ٌ

 ِٕلش كى١ِٛش، فبْ ح٨ػظَحف ٠ٔظٕي اٌٝ طؤو١ي ِؼمٛي رؤْ حٌشَوش ٓظٍظَِ ، ١ٓٚظُ حٓظ٩َ حٌّٕلش.

حٌٝ أْ ح٦فظخف حٌٛحػق ٚحٌشفخف ِٓ  (IESBA- KPMG)ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ، طش١َ حٌيٍحٓخص 

ظٛي ػ١ٍٙخ رخٌفؼً أٚ فٟ حٌّٔظمزً ، اٌٝ ؿخٔذ لزً حٌـٙخص كٛي حٌيػُ حٌلىِٟٛ، ٓٛحء ٌٍّزخٌغ حٌظٟ طُ حٌل

فَػ١ش -ِؼً -طم١١ّخص ح٨ِظؼخي ٌٍشَٚؽ طؼي ِف١يس ٌٍّٔظوي١ِٓ فٟ فُٙ حٌـٛحٔذ ح٤هَٜ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

( ، طظُ َِحؿؼش حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٥ٌطٛي 92ح٨ٓظَّح٠ٍش، ك١غ أٔٗ ٚفك حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ)

فظَس طم٠ََ، ٠ٚظُ طوف١ؼٙخ اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠ظزق ف١ٗ ِٓ غ١َ حٌّلظًّ طٛفَ حٌؼ٠َزش حٌّئؿٍش فٟ ٔٙخ٠ش وً 

أٍرخف ػ٠َز١ش وخف١ش ٌٍّٔخف رفخثيس ٌـِء أٚ وً ًٌه ٤طً ػ٠َزٟ ِئؿً ٨ٓظويحِٗ، ٠ٚظُ ػىْ ٌ٘ح 

 حٌظوف١غ رؼي ًٌه اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠ظزق ف١ٗ ِٓ حٌّلظًّ طٛفَ أٍرخف ػ٠َز١ش وخف١ش.

لي طئػَ  Covid-19حٌٝ أْ ؿخثلش   (IESBA- KPMG)َ حٌيٍحٓخصرخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، طش١

رؼؼٙخ ر١ّٕخ ٠ِىحى حٌزؼغ ح٢هَ( ػٍٝ حٌظٛلؼخص ٥ٌٍرخف حٌّٔظمز١ٍش حٌوخػؼش ٌٍؼ٠َزش )لي ٠ٕوفغ 

 ِؼً: -١ٓٚظؤػَ رؼٛحًِ ِوظٍفش 

 حٌظغ١١َحص فٟ طٛلؼخص حٌظيفك حٌٕميٞ. -أ

 .طؼي٩٠ص ػٍٝ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌؼ٠َز١ش ٌٍشَوش -د

حٌظغ١١َحص فٟ لخْٔٛ حٌؼَحثذ رٔزذ طيحر١َ حٌظيهً حٌلى١ِٛش )ِؼً حٌفظَس حٌّّظيس ٨ٓظويحَ  -ؽ

 حٌؤخثَ حٌؼ٠َز١ش حٌَّكٍش(.

 Some of the changes mayوّخ لي طئػَ رؼغ حٌظغ١١َحص ػٍٝ طٛل١ض ػىْ حٌفَٚق حٌّئلظش 

impact the timing of the reversal of temporary differences. 

للأعترف ببلإيراداث مه العقىد مع العملاء  على المحبسبت  91-لمحىر الخبمه: تأحير أحذاث كىفيذا

 واعذاد التقبرير

ٚفك ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ  99ٌمي حٌمض لؼ١ش ح٦ػظَحف رخ٠٦َحىحص أ٠ؼخً رظ٩ٌٙخ  فٟ ظً ؿخثلش وٛف١ي

 IASB, IFRS 15 Revenue from Contractsح٠٦َحى ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء  (95حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

with Customers ِٓ ػٍٝ ح٤لظظخى حٌؼخٌّٟ ٚوخفش ح٤ٔشطش ح٤لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ، ٌٌح ليِض حٌؼي٠ي ،

 ِىخطذ حٌّلخٓزش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّـخٌْ ٚحٌّؼخ٘ي، ٌٚؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص، ىٍحٓشحٌيٍحٓخص ِٓ 

,Binder Dijker Otte(  Coronavirus impacts on  BDO(ِىظذ حٌّلخٓزش حٌزٍـ١ىٟ حٌؼخٌّٟ 

the accounting for financial instruments under IFRS 9 and contract assets under 

IFRS 15  )ٟٚىٍحٓش ِىظذ حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخٌّٟ )وٟ رٟ اَ ؿ ،KPMG, Are customer 

contracts still enforceable? ٓٚىٍحٓش ِؼٙي ؿٕٛد حف٠َم١خ ٌٍّلخٓز١ٓ حٌّؼظّي٠ ،The South 

African Institute of Chartered Accountants (SAICA) Application of IFRS 

Standards in light of the Coronavirus Disease (COVID-19) Uncertainty - IFRS 

15 Revenue from Contracts with Customers. 

ٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ػٍٝ ِؼ١خٍ ح (BDO- KPMG- SAICA- IASB)ٌٚمي حويص حٌيٍحٓخص 

( ح٠٦َحىحص ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء، ٠ليى حٌّزخىة حٌظٟ ططزمٙخ حٌشَوخص ػٕي حٌظم٠ََ ػٓ ِؼٍِٛخص 95)
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كٛي ؽز١ؼش ِٚميحٍ ٚطٛل١ض ٚػيَ حٌظؤوي ِٓ ح٠٦َحىحص ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء، ٚٚفمخً 

طل٠ًٛ حٌٍٔغ أٚ   Depictربػزخص ح٠٦َحىحص ٌظظ٠َٛ  (، ٓظمَٛ حٌشَوش95ٌّؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ)

رّزٍغ ٠ؼىْ   Promised goods or services to customersحٌويِخص حٌّظفك ػ١ٍٙخ اٌٝ حٌؼ٩ّء 

ح٤ػظزخٍحص حٌظٟ طظٛلغ حٌشَوش حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِمخرً طٍه حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص، ٌٚظلم١ك ًٌه ططزك حٌشَوش 

 حٌوطٛحص حٌؤّش حٌظخ١ٌش:

 .Identify the contract(s) with a customerحٌوطٛس ح٤ٌٚٝ: طلي٠ي حٌؼمي )حٌؼمٛى( ِغ حٌؼ١ًّ 

 Identify the performance obligations in theطلي٠ي حٌظِحِخص ح٤ىحء فٟ حٌؼميحٌوطٛس حٌؼخ١ٔش: 

contract. 

 .Determine the transaction priceحٌوطٛس حٌؼخٌؼش:  طلي٠ي ٓؼَ حٌّؼخٍِش 

 Allocate the transactionحٌوطٛس حٌَحرؼش:  طوظ١ض ٓؼَ حٌّؼخٍِش ٨ٌظِحِخص ح٤ىحء فٟ حٌؼمي

price to the performance obligations in the contract. 

 Recognize revenueحٌوطٛس حٌوخِٔش: طلمك ح٠٦َحىحص ػٕيِخ )أٚ( ػٕيِخ طفٟ حٌّٕشؤس رخٌظِحَ أىحء

when (or as) the entity satisfies a performance obligation. 

 (BDO- KPMG- SAICA- IASB)ٚطؤ١ٓٔخً ػٍٝ ِخ طميَ، فمي أشخٍص حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ  

٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ح٨فظَحػخص حٌظٟ ٚػؼظٙخ ح٦ىحٍس فٟ ل١خّ ح٠٦َحىحص ِٓ  Covid-19حٌٝ حْ ؿخثلش 

ؼٕخطَ حٌّظغ١َس ٌٍٕٚظخثؾ حٌّظٛلؼش ٌـٙخص ح٨طظخي حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص حٌظٟ طُ ط١ٍّٔٙخ رخٌفؼً، ٨ٚ ١ّٓخ ٌٍ

٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ حٔوفخع حٌطٍذ اٌٝ ٠ُخىس فٟ  -ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي -حٌظٟ طّظي ػٍٝ فظَحص طمخ٠ٍَ ِظؼيىس 

، أٚ  Reduced demand could lead to an increase in expected returnsحٌؼٛحثي حٌّظٛلؼش

 ، أٚ طوف١ؼخص فٟ حٌلـُ )حٌى١ّش(  ice concessionsAdditional prحِظ١خُحص ٓؼ٠َش اػخف١ش

Reduced volume discountsَأٚ غَحِخص ػٍٝ حٌظ١ٍُٔ حٌّظؤه ،Penalties for late delivery  ،

 Or A Reduction in the prices thatأٚ حٔوفخع فٟ ح٤ٓؼخٍ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ 

can be obtained by a customer. 

حٌٝ   (BDO- KPMG- SAICA- IASB)رخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، طش١َ حٌيٍحٓخص حٌظخىٍس ػٓ 

ِٕق  -ِؼً –حٔٗ حٌشَوخص لي طمَٛ أ٠ؼًخ رظؼي٠ً كمٛلٙخ أٚ حٌظِحِخطٙخ حٌمخرٍش ٌٍظطز١ك رّٛؿذ ػمي ِغ ػ١ًّ 

ف حٌٌٞ وخْ حِظ١خُ ٓؼَ، رل١غ ٠ىْٛ ِٓ حٌؼٍَٚٞ حٌٕظَ ف١ّخ اًح وخْ ح٨ِظ١خُ ٠َؿغ اٌٝ كً ح٤هظ٩

 ِٛؿٛىًح ػٕي ريء حٌؼمي أٚ طؼي٠ً ٠غ١َ ِٓ كمٛق ٚحٌظِحِخص ح٤ؽَحف.

ػٍٝ  طّي٠ي ػخَ ٚحكي  (IASB)ِٚخ ٘ٛؿي٠َ رخ٤شخٍس، فمي طٛص ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ِٓ طخ٠ٍن ٠َٓخْ ِؼ١خٍ ح٨ػظَحف رخ٠٦َحىحص اٌٝ ؿ١ّغ حٌشَوخص حٌوخطش ٚحٌشَوخص غ١َ حٌَرل١ش حٌظٟ 

ى٠ّٔزَ  95لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش رؼي، ١ٓٚىْٛ حٌظخ٠ٍن حٌفؼٍٟ ٌٍظطز١ك ٌٍٕٔٛحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طزيأ رؼي  ٌُ طظيٍ

2229. 

 الخلاصت والىتبئج
ٚآػخٍ٘خ ح٨لظظخى٠ش طؼٕٟ أْ  99-ح٦شخٍس حٌٝ أْ أكيحع ؿخثلش وٛف١ي -رخىٞء ًٞ ريء -٠ـيٍ

ػخ١ٌش حٌـٛىس أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأطلخد حٌّظٍلش ح٢ه٠َٓ رلخؿش اٌٝ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش 

ِؼٝ، ٌٌٖٚٙ حٌغخ٠ش ، لخِض شَوخص حٌّلخٓزش ٚح١ٌٙجخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّٕظّخص ح٤ػؼخء فٟ ح٨طلخى حٌيٌٟٚ 

ٌٍّلخٓز١ٓ ِٚٓ حٌزٕٛن ح٤ٍٚٚر١ش ٚح١ٌٙجخص حٌوخطش رخٌزٍٛطخص ٚح٤ٓٛحق حٌّخ١ٌش ٚغ١َُ٘ ربطخكش 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ـذ َِحػخطٙخ فٟ ِؼخٌـش ح٢ػخٍ  حٌّشٍٛس ٚحٌظٛؿ١ٗ رشؤْ ِظطٍزخص حٌّلخٓزش ٚاػيحى

 .IFACحٌظخرغ ٌـ  COVID-19ػٕي اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ِٓ ه٩ي َِوِ ِٛحٍى  COVID-19حٌّخ١ٌش ٌـ 

ٌٚمي أويص وخفش ؿٙخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش ١٘ٚجخص ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚح٤ٓٛحق ح٤ٍٚٚر١ش ػٍٝ أْ ٕ٘خن 

ٍٚرّخ وٌٌه حٌٕٔٛحص حٌّمزٍش، ك١غ  2222ٚحٌؼخَ  2299ٟ اػيحى طمخ٠ٍَ حٌؼخَ ِشى٩ص ٠ـذ َِحػخطٙخ ف

لي طمَٛ رؼغ حٌشَوخص أ٨ًٚ رخٌظم٠ََ ػٓ ح٢ػخٍ حٌّخ١ٌش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌَّك١ٍش ٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش 

ظمي٠َحص ( حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّئلظش، ٚحٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ أْ طٕطٛٞ ػٍٝ حٓظويحَ أوزَ 34ٌٍحٌيٌٟٚ )
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حٌّلخٓز١ش، ِٚغ ًٌه، ٠ـذ أْ طىْٛ حٌّؼٍِٛخص ِٛػٛلش، وّخ  ٠ـذ ح٤فظخف ػٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

حٌّخى٠ش ًحص حٌظٍش رفُٙ حٌٛػغ حٌّخٌٟ أٚ أىحء حٌشَوش رشىً ِٕخٓذ، رخ٤ػخفش حٌٝ ِخ طميَ، لي طىْٛ ٕ٘خن 

حثُ حٌّخ١ٌش رخٓظويحَ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش أ٠ؼًخ حهظ٩فخص فٟ حٌٕٙؾ حػظّخىًح ػٍٝ ِخ اًح طُ اػيحى حٌمٛ

خ. ًِ  حٌي١ٌٚش أٚ ِزخىة حٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش ػّٛ

، 99-ٚرؼي حٌؼَع ٚحٌٛطف ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ حٌّظميَ، ٌمؼخ٠خ حٌّلخٓزش ح٤وؼَ طؤػَأً رـخثلش وٛف١ي 

مخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ طم١١ُ  ٌظم١١ُ ح٦ٓظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظ 99-ٚحٌظٟ طؼّٕض طؤػ١َ أكيحع وٛف١ي

 99-رؼي فظَس طمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ طم١١ُ  أكيحع وٛف١ي 99-أكيحع وٛف١ي

ٌم١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ ، ٚطؤػ١َ طم١١ُ 

٥ٌطٛي حٌّخ١ٌش ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ طم١١ُ  ٌؤخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش  99-أكيحع وٛف١ي

ٌمؼخ٠خ  99-ٌؼمٛى حٌظؤؿ١َ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚطؤػ١َ طم١١ُ  أكيحع وٛف١ي  99-أكيحع وٛف١ي

ٌٍؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي،   99-حٌظلٛؽ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚٚطؤػ١َ طم١١ُ أكيحع وٛف١ي

٩ٌػظَحف  99-ُ حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚأه١َحً ٚطؤػ١َ طم١١ُ  أكيحع وٛف١يٚ حٌيػ

رخ٠٦َحى ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ، ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ حويص ػ١ٍٗ ىٍحٓخص ٚطز١ٙخص 

طخص ١٘ٚجخص حٌظٕظ١ُ ٍٚٓخثً ح١ٌٙجخص ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّؼخ٘ي ١٘ٚجخص ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚح٤ٓٛحق ٚحٌزٛ

ح٦كظَحُٞ ٌٍزٕٛن ِٚىخطذ / شَوخص حٌّلخٓزش ح١ٌّٕٙش حٌؼخ١ٌّش، فمي طٛطٍض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌٕظ١ـش حٌَث١ٔ١ش 

 حٌظخ١ٌش ٟٚ٘:

ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش،  99-ٌمي وشف حٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ ٤ػخٍ أكيحع ؿخثلش وٛف١ي 

٠َ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚأػّخي ِؼيٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، أْ ٕ٘خن أػَ ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخٍ

٘خَ ؿيح ػٍٝ ػمٛى حٌظؤؿ١َ ِّخ أٓظٍَِ ِؼٗ ل١خَ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓٔزش حٌيٌٟٚ ربىهخي طؼي٩٠ص 

ػٍٝ  99-(، وّخ أْ ٕ٘خن أػَ ٘خَ ٤كيحع ؿخثلش وٛف١ي96ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٓٛحء ح٤كيحع حٌظٟ طٍَِ حٌظؼي٠ً أٚ ٨ طٍَِ حٌظؼي٠ً ٌٚىٓ طظطٍذ ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظمخ

ح٤فظخف، ٚػٍٝ طم١١ُ ح٦ىحٍس ٤ٓظَّح٠ٍش حٌشَوش رٔزذ ؽٛي فظَس حٌـخثلش ٚػيَ حٌظؤوي وؼخ١ٍِٓ 

أٓخ١ٓٓ، ٚأ٠ؼخُ ػٍٝ ل١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٚأوفخع ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌّخ١ٌش ١ٓ٨ّخ ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش 

٦ٓظؼّخٍحص حٌؼمخ٠ٍش ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌم١ُ طؼىْ حٌظَٚف فٟ طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش رٕخءً ػٍٝ ٚح

حٌّيه٩ص غ١َ حٌمخرٍش ٩ٌٍّكظش، ٚأ٠ؼخً ػٍٝ هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش ٌٍّمَػ١ٓ ٚحٌّمظَػ١ٓ، 

حٌمخرٍش طؼي٠ً حٌلمٛق أٚ ح٤ٌظِحِخص رٔزذ  وّخ ٠ٛؿي طؤػ١َ حٌٝ كيِخ ػٍٝ ح٤ػظَحف رخ٠٤َحىحص

ٌٍظطز١ك رّٛؿذ ػمي ِغ ػ١ًّ وّٕق حِظ١خُ ٓؼَ رٔزذ حٌـخثلش، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٤ػظزخٍ أْ ِـٍْ 

ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ لي طٛص ػٍٝ  طّي٠ي ػخَ اٌٝ ؿ١ّغ حٌشَوخص حٌوخطش ٚحٌشَوخص غ١َ 

حٌّخ١ٌش حٌظٟ  حٌَرل١ش حٌظٟ ٌُ طظيٍ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش رؼي، ١ٓٚىْٛ حٌظخ٠ٍن حٌفؼٍٟ ٌٍظطز١ك ٌٍٕٔٛحص

، وّخ وشف حٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ أ٠ؼؤً أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ل١ًٍ ػٍٝ ِؼخ٩ِص 2229ى٠ّٔزَ  95طزيأ رؼي 

لي طمًٍ ِٓ حكظّخي كيٚع طٛلغ ِؼخٍِش طلٛؽ أٚ طئػَ ػٍٝ  99-حٌظلٛؽ ك١غ أْ ؿخثلش وٛف١ي

حٌظؤوي فٟ طٛل١ظٙخ، ٚأ٠ؼخً ػٍٝ حٌؼَحثذ حٌّئؿٍش ػٍٝ ح٤طٛي ك١غ طٛؿي رؼغ حٌشىٛن أٚ ػيَ 

ٔٙخ٠ش حٌؼخَ فٟ طمي٠َ ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن أٍرخف ِٔظمز١ٍش وخف١ش هخػؼش ٌٍؼ٠َزش، ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ 

 ٍرّخ رٔزذ حٌشَٚؽ حٌظٝ لي طؼؼٙخ حٌيٌٚش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌيػُ.

فمي طٛطٍض حٌيٍحٓش رؼي حٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ ٌٍـظخػ١َحص حٌٙخِش  -حٌٕظ١ـش حٌَث١ٔ١ش حػ٩ٖ –رخ٤ػخفش حٌٝ 

ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚرشىً هخص، ح٤كيحع رؼي فظَس حٌظم٠ََ  99-ع ؿخثلش وٛف١ي ٤كيح

ٚطم١١ُ ح٤ٓظَّح٠ٍش ٚل١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ٚحٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي، ٚهٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش، ٚػمٛى 

حف رخ٠٦َحىحص حٌٝ حٌظؤؿ١َ، ِٚؼخ٩ِص حٌظلٛؽ ٚأٌظٛي حٌؼ٠َز١زش حٌّئؿٍش ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ، ٚح٤ػظَ

 حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

ح٤كيحع رؼي فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٠ظؼّٓ ِظطٍزخص ػٕي طؼي٠ً  92أ٨ًٚ: اْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ح٤كيحع )طٍه حٌظٟ طميَ ى٩١ًٌ ػٍٝ حٌظَٚف حٌظٟ وخٔض ِٛؿٛىس فٟ ٔٙخ٠ش فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ( 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (19  - 46)ص  .................................... جمعة والمعتاز على المحاسبة واعداد التقارير المالية 91تأثير جائحة كوفيد  
84 

ظَٚف حٌظٟ ٔشؤص رؼي فظَس اػيحى حٌظم٠ََ( طٕؼىْ فٟ ٚح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش )طٍه حٌظٟ طش١َ اٌٝ حٌ

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ طؼي٠ً حٌّزخٌغ حٌّؼظَف رٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظؼىْ أكيحع حٌظؼي٠ً ، 

ٌٚىٓ ٨ ٠ٍَِ ٜٓٛ ح٦فظخكخص ػٓ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش، ِٚغ ًٌه، فبْ حٌلىُ ِطٍٛد ٌظلي٠ي ِخ اًح 

ض رؼي ٔٙخ٠ش حٌفظَس حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ ٟ٘ أكيحع ِؼيٌش أٚ غ١َ ِؼيٌش، فبْ وخٔض ح٤كيحع حٌظٟ ٚلؼ

ًٌه ١ٓؼظّي اٌٝ كي وز١َ ػٍٝ طخ٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌلمخثك ٚحٌظَٚف حٌوخطش رؼ١ٍّخص وً شَوش 

ٍٍٚٓٔش حٌم١ّش، ٌٌٚح، طلظخؽ ح٦ىحٍس اٌٝ َِحؿؼش ٚطلي٠غ حٌظم١١ّخص رخٓظَّحٍ كظٝ طخ٠ٍن اطيحٍ 

 ّخ١ٌش رخٌٕظَ اٌٝ حٌطز١ؼش حٌّظمٍزش ٥ٌُِش ٚػيَ حٌظؤوي حٌَّطزؾ رٙخ.حٌمٛحثُ حٌ

ػٍٝ أْ   - 2299ى٠ّٔزَ  39ف١ّخ ٠ظؼٍك رفظَحص حٌظم٠ََ حٌظٟ طٕظٟٙ فٟ أٚ لزً  -ػخ١ٔخً: ٕ٘خن اؿّخع ػخَ 

ٟ٘ ٔظ١ـش ح٤كيحع حٌظٟ ٔشؤص رؼي طخ٠ٍن حٌظم٠ََ، وّخ ًوَ ِـٍْ حٌظمخ٠ٍَ  99-آػخٍ طفشٟ وٛف١ي

٠ؼي كيػخً غ١َ لخرً ٌٍظؼي٠ً رخٌٕٔزش ٌٍغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ  2222فٟ ػخَ  99-رؤْ وٛف١ي FRCش حٌّخ١ٌ

، أِخ رخٌٕٔزش 2299ى٠ّٔزَ  39حٌشَوخص حٌز٠َطخ١ٔش حٌظٟ طؼي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍفظَحص حٌّٕظ١ٙش فٟ 

يػخً فٟ حٌفظَس (، ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ىْٛ ك2222ٌظٛح٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ح٩ٌكمش )ٔٙخ٠ش فزَح٠َ أٚ ِخٍّ 

ح ٌظلي٠ي ِيٜ ح٨ػظَحف رخٌظطٍٛحص رؼي طخ٠ٍن حٌظم٠ََ فٟ فظَس اػيحى  ًَ خ ِٔظّ ًّ حٌلخ١ٌش ١ٓظطٍذ طم١١

حٌظمخ٠ٍَ، ٚػ١ٍٗ، اًح هٍظض ح٦ىحٍس اٌٝ أْ طؤػ١َ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش أَِ ؿَٛ٘ٞ، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ 

ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ طمي٠َ ح٤كيحع حٌشَوش ح٨فظخف ػٓ ؽز١ؼش حٌليع ٚطمي٠َ طؤػ١َٖ حٌّخٌٟ، أِخ اًح 

و١ّخً رشىً ِٛػٛق، فٕٙخن كخؿش اٌٝ ح٨فظخف حٌٕٛػٟ، رّخ فٟ ًٌه ر١خْ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ طمي٠َ حٌظؤػ١َ رؼي 

 حٌفظَس حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ.

( ػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ظطٍذ ِٓ ح٦ىحٍس طم١١ُ ليٍس حٌشَوش ػٍٝ 9ػخٌؼخُ: اْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

ٍ وّٕشؤس ِٔظَّس، ٚأٔٗ ٠ـذ اؿَحء طم١١ُ حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس كظٝ طخ٠ٍن اطيحٍ حٌمٛحثُ ح٨ٓظَّح

ح ح٤ٌٚٝ ػٍٝ ح٤لً رؼي طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش، أٚ رؼي  ًَ حٌّخ١ٌش، ٠ٚظؼٍك حٌظم١١ُ رخ٨ػٕٟ ػشَ شٙ

ح٦فظخف ػٓ  طخ٠ٍن حٌظٛل١غ ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌٚىٓ لي ٠ٍَِ طّي٠ي ح٦ؽخٍ حٌِِٕٟ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ

ػيَ حٌظؤوي حٌـَٛ٘ٞ )حٌّخىٞ( حٌٌٞ ٠ٍمٟ رظ٩ي ِٓ حٌشه ػٍٝ ليٍس حٌشَوش ػٍٝ حٌؼًّ ػٍٝ أٓخّ 

 فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش فٟ طلؼ١َ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٍحرؼخً: ِٓ حٌّلظًّ ؿيًح أْ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص حٌّيٍؿش، ٚهخطش فٟ لطخػخص ِؼ١ٕش، ِشى٩ص 

ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ طٕظَ ف١ٙخ ح٦ىحٍس، ك١غ ١ٓىْٛ ٕ٘خن ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ طظؼٍك رخٌٛػغ حٌلخٌٟ 

حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ َِحػخطٙخ فٟ ح٤كىخَ حٌّٔظَّس ٚحٌظٛلؼخص حٌّخ١ٌش رّخ فٟ ًٌه كظَ حٌٔفَ، 

ٚحٌم١ٛى، ٚحٌّٔخػيس حٌلى١ِٛش ٚحٌّظخىٍ حٌّلظٍّش ٌٍظ٠ًّٛ حٌزي٠ً، ٚحٌلخٌش حٌّخ١ٌش ٌٍٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼ٩ّء 

ٝ حٌَرل١ش حٌّظٛلؼش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش ٚٔٔذ ح٤ىحء رّخ فٟ ًٌه ٚطؤػ١َ٘خ ػٍ

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛػق ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن ١ٌٓٛش وخف١ش ٌّٛحطٍش حٌٛفخء رخ٨ٌظِحِخص ػٕي حٓظلمخلٙخ، 

ٚرخٌٕظَ اٌٝ ػيَ حٌظؤوي حٌٙخَ، ٠ظؼّٓ ح٦فظخف ح٨فظَحػخص ٚح٤كىخَ حٌٙخِش حٌّطزمش فٟ اؿَحء 

 طم١١ّخص ح٨ٓظَّح٠ٍش ِغ َِحػخس ح٤ػظزخٍحص حٌظخ١ٌش:

طلظخؽ حٌظم١١ّخص اٌٝ طؼ١ّٓ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ِوظٍفش ِغ حفظَحػخص ِوظٍفش ٠ّىٓ طلي٠ؼٙخ ٌظؤهٌ فٟ  4/9

 ح٨ػظزخٍ حٌطز١ؼش حٌّظطٍٛس ٌٍشىٛن.

ػٍٝ أٔشطش حٌشَوش ِٚيٜ ٩ِءِش  COVID-19طم١١ُ ح٦ىحٍس ٣ٌػخٍ حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٌـ  4/2

 حٓظويحَ أٓخّ ح٨ٓظَّح٠ٍش.

اًح طمٍَ اِخ حٌظظف١ش أٚ ا٠مخف حٌظيحٚي ، أٚ ٌُ ٠ىٓ ٌيٜ حٌشَوش ري٠ً ٚحلؼٟ ٌٚىٓ حٌم١خَ رٌٌه ٌُ  4/3

 ٠ؼي ٕ٘خن حٓظَّح٠ٍش، فمي ٠ظؼ١ٓ اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍٝ أٓخّ آهَ ، ِؼً أٓخّ حٌظظف١ش.

اٌٝ طم١١ُ ؿ١ّغ ِـخ٨ص حٌّلخٓزش حٌظٟ طوؼغ ٥ٌكىخَ  -2222ؽٛحي ػخَ  -وخصهخِٔخً: ٓظلظخؽ حٌشَ

ح١ٌّٕٙش ٚطمي٠َ ػيَ حٌظؤوي، ك١غ أْ حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛلؼش ِٕظشَ فٟ طم١١ُ ِـّٛػش ِٓ ح٢ػخٍ 

رخ٦ػخفش اٌٝ ح٨ٓظَّح٠ٍش رّخ فٟ ًٌه حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش، ٚهٔخثَ ح٨ثظّخْ 

 ٌّظٛلؼش، ٚلخر١ٍش حٓظَىحى ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش، ٌٌح ػٍٝ ح٦ىحٍس َِحػخس ح٤طٟ:ح
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٠ئػَ حٌظغ١١َ فٟ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ ح٤فظخكخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ِؼ١خٍ  حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ  5/9

ه٩ص ( ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ٚحٌٌٞ ٠ظطٍذ ِٓ حٌشَوخص ح٤فظخف ػٓ طم١ٕخص حٌظم١١ُ ٚحٌّي93)

حٌّٔظويِش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخ٤ػخفش اٌٝ كٔخ١ٓش حٌظم١١ُ ٌٍظغ١َحص فٟ ح٤فظَحػخص، ٕ٘خن كخؿش 

ٌغَع  COVID-19اٌٝ ح٦فظخكخص ٌظّى١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ فُٙ ِخ اًح وخْ لي طُ حٌٕظَ فٟ 

 .(FVM)ل١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش 

هخطش ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ٚح٨ٓظؼّخٍحص ، ٠ـذ طم١١ُ ل١خّ حٌم١ُ حٌؼخىٌش ، ٚ 2222رخٌٕٔزش ٌؼخَ  5/2

حٌؼمخ٠ٍش ، ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌم١ُ طؼىْ حٌشَٚؽ فٟ طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش، ١ٓٚشًّ ٌ٘ح حٌم١خّ 

رٕخءً ػٍٝ حٌّيه٩ص غ١َ حٌمخرٍش ٩ٌٍّكظش حٌظٟ طؼىْ و١ف ١ٓؤهٌ حٌّشخٍوْٛ فٟ حٌٔٛق فٟ 

ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظؼٍمش رخ٤طً أٚ ح٨ٌظِحَ فٟ طٛلؼخطُٙ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ COVID 19ح٨ػظزخٍ طؤػ١َ 

 فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ.

ه٩ي حٌز١جش حٌلخ١ٌش، حُىحى طمٍذ ح٤ٓؼخٍ فٟ ح٤ٓٛحق حٌّوظٍفش، ٚرخٌظخٌٟ ١ٓئػَ ًٌه ػٍٝ حٌم١ّش  5/3

اًح طُ طلي٠ي حٌم١ّش حٌؼخىٌش رٕخءً ػٍٝ أٓؼخٍ حٌٔٛق )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي،  -حٌؼخىٌش ٥ٌٍرخف اِخ ِزخشَس 

ٌش ح٤ُٓٙ أٚ أٍٚحق حٌي٠ٓ حٌّظيحٌٚش فٟ ٓٛق ٔشؾ( ، أٚ رشىً غ١َ ِزخشَ )ػٍٝ ٓز١ً فٟ كخ

حٌّؼخي ، اًح وخٔض طم١ٕش حٌظم١١ُ طؼظّي ػٍٝ حٌّيه٩ص ِٔظّيس ِٓ ح٤ٓٛحق حٌّظمٍزش(، ٚرخٌظخٌٟ، 

ٓظىْٛ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٘ظّخَ هخص رظٕزئ أٓؼخٍ حٌٍٔغ حٌّٔظويِش فٟ طط٠َٛ حٓظٕظخؿخص حٌم١ّش 

 ىٌش.حٌؼخ

( حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي، طٔـ١ً أطٛي حٌشَوش رّخ ٨ ٠36ؼّٓ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ )  5/4

٠ِ٠ي ػٓ ل١ّظٙخ حٌمخرٍش ٩ٌٓظَىحى )وٍّخ حٍطفؼض حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلظًخ طىخ١ٌف ح٨ٓظزؼخى ٚحٌم١ّش ل١ي 

خن ِئشَ ػٍٝ ح٨ٓظويحَ( ٚططٍذ ِٓ حٌشَوخص اؿَحء حهظزخٍحص حٔوفخع حٌم١ّش ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘

حٔوفخع ل١ّش ح٤طً فٟ طخ٠ٍن حٌظمخ٠ٍَ، ٚطظؼّٓ ِئشَحص حٔوفخع حٌم١ّش طغ١١َحص وز١َس ٌٙخ 

طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ حٌشَوش حٌظٟ كيػض ه٩ي حٌفظَس حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ أٚ ٓظليع ل٠َزخً فٟ حٌٔٛق أٚ 

 حٌز١جش ح٨لظظخى٠ش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌشَوش.

( ٚحٓؼش حٌٕطخق، ك١غ 36ش ٌّظطٍزخص حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ )ٓخىٓخً:  اْ ٔطخق ح٤طٛي حٌوخػؼ

طشًّ حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕشآص ٚحٌّؼيحص )حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش أٚ حٌّزخٌغ حٌّؼخى طم١١ّٙخ(، ٚح٤طٛي غ١َ 

حٌٍّّٛٓش )حٌّيٍؿش رخٌظىٍفش أٚ حٌّزخٌغ حٌّؼخى طم١١ّٙخ(، حٌشَٙس، أطٛي كك ح٨ٓظويحَ )اًح طُ 

ٚحٌّّظٍىخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش )اًح طُ اىٍحؿٙخ رخٌظىٍفش( ٚح٤طٛي حٌز١ٌٛٛؿ١ش )اًح طُ  اىٍحؿٙخ رخٌظىٍفش(،

اىٍحؿٙخ رخٌظىٍفش( ٚح٨ٓظؼّخٍحص فٟ حٌشَوخص ح١ٌٍِِش ٚحٌّشخ٠ٍغ حٌّشظَوش حٌظٟ ٠ظُ كٔخرٙخ 

رخٓظويحَ ؽ٠َمش كمٛق حٌٍّى١ش، ٚػ١ٍٗ، طئوي طٍه حٌيٍحٓخص ػٍٝ حْ حٌشَوخص ٓظلظخؽ اٌٝ طم١١ُ ِخ 

 لي أىٜ اٌٝ حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي. Covid-19خْ طؤػ١َ اًح و

(، ٠ٚظُ ل١خّ حٌّوِٚٔخص رخٌظىٍفش أٚ طخفٟ 2ٓخرؼخً: ٠وؼغ طم١١ُ حٌّوِْٚ ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

(، أ٠ّٙخ ألً، ٚفٟ حٌز١جش حٌلخ١ٌش، ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظطٍذ كٔخد  (NRVحٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلمك )

حفظَحػخص أوؼَ طفظ٩١ً، فمي طلظخؽ حٌشَوخص اٌٝ طوف١غ حٌّوِْٚ  طخفٟ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ؽَلخً أٚ

رٔزذ حٔوفخع حٌّز١ؼخص، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ أْ طٕؼىْ هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّش ٌٍّوِْٚ حٌّئلض فٟ 

 حٌفظَس ح٨ٔظمخ١ٌش حٌظٟ طليع ف١ٙخ، ِغ ح٨ػظَحف رخ٨ٓظَىحى ح٩ٌكك وّىخٓذ فٟ حٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش.

ػٍٝ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ أوؼَ كيس ٚفٍٛٞ فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص،  COVID-19خَ ٌـ ػخِٕخً: ٠ٛؿي طؤػ١َ ٘

٠طٍذ ِٓ حٌشَوخص  IASB ٚفٟ اؽخٍ حٌٛػ١مش حٌّٕشٍٛس ِٓ لزً ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ

ىِؾ ِؼٍِٛخص ِؼمٌٛش ٚىحػّش كٛي ح٤كيحع حٌّخػ١ش ٚحٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚطٛلؼخص حٌظَٚف 

ُ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ٥ٌطٛي حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٨ ٠ظُ ل١خٓٙخ رشىً ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش فٟ طم١١

 ، ِغ َِحػخس ح٤طٟ: ػخىي حٌم١ّش ِٓ ه٩ي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس

 أْ ٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌظم١١ُ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ. 8/9
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ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٕظَ فٟ ح٤كيحع حٌظٟ طٍٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ ػّخ اًح وخٔض طميَ أىٌش اػخف١ش  8/2

 حٌّٛؿٛىس رخٌفؼً فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ.

طَطزؾ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ حٌّظِح٠يس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن ٚحٌّمَػْٛ رخٌظؼَع ٌٍّمظَػ١ٓ فٟ  8/3

 حٌمطخػخص شي٠يس حٌظؤػَ. 

طمي٠َ حٌّوظظخص ػٍٝ أٓخّ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش ؽٛحي حٌّيس حٌّظزم١ش ٤ىحس ِخ١ٌش، ِؼً  8/4

 حٌمَٚع ٌٍّمظَػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ُحىص ِوخؽَ ح٨ثظّخْ رشىً وز١َ ٌِٕ ٔشؤطٙخ.

اْ ح٦فظخف حٌٕٛػٟ ٚحٌىّٟ ٠ّىّٓ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ فُٙ طؤػ١َ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ ػٍٝ  8/5

ِزٍغ ٚطٛل١ض ٚشىٛن حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش، ٠ٚشًّ ٌ٘ح أٓخّ حٌّيه٩ص ٚحٓظويحَ 

 ٌظمي٠َ.ح٨فظَحػخص ٚطم١ٕخص ح

 طشًّ ح٨طٟ: Covid-19طخٓؼخً: أْ رٕٛى حٌظلٛؽ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؤػَ رٔزذ 

 أكـخَ حٌز١غ أٚ حٌشَحء حٌظٟ طمً ػٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظٛلؼش أط٩ً ؛ 9/9

اطيحٍحص حٌي٠ْٛ حٌّوططش حٌظٟ ٠ظُ طؤه١َ٘خ أٚ اٌغخإ٘خ رل١غ طٕوفغ ِيفٛػخص حٌفٛحثي ػٓ  9/2

 حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظٛلؼش أط٩ً.

 ػ١ٍّخص ح٨ٓظلٛحً أٚ حٌظظَفخص حٌظـخ٠ٍش حٌّظؤهَس أٚ حٌٍّغخس. 9/3

لي طمًٍ ِٓ حكظّخي كيٚع طٛلغ ِؼخٍِش طلٛؽ أٚ ٠ئػَ ػٍٝ طٛل١ظٙخ،  Covid-19ػخشَحً: أْ ؿخثلش  

ٚرخٌظخٌٟ ، فبْ ِؼخ١٠َ ِلخٓزش حٌظلٛؽ فٟ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّؼّٛي رٙخ لي ٨ ٠ظُ حٌٛفخء رٙخ اًح 

ً حٌّخٌٟ حٌّغطٝ طلٛؽخً حثظّخ١ٔخً، ٚاًح ٌُ طؼي ٕ٘خن حكظّخ١ٌش وز١َس ٌليٚع ِؼخٍِش أطزق ح٤ط

طلٛؽ١ش، ١ٓظُ ا٠مخف ِلخٓزش حٌظلٛؽ ٠ٚظؼ١ٓ اػخىس طظ١ٕف حٌّىخٓذ أٚ حٌؤخثَ حٌّظَحوّش ػٍٝ 

أىحس حٌظلٛؽ اٌٝ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس، ِغ َِحػخس أٔٗ ٠ّىٓ طٔـ١ً ِزخٌغ وز١َس فٟ كٔخد حٌَرق أٚ 

 خٍس ٔظ١ـش فشً ِؼخ١٠َ ِلخٓزش حٌظلٛؽ ، ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٤طٟ:حٌؤ

افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش ِٓ لزً حٌشَوخص كٛي حٓظويحَ ِلخٓزش حٌظلٛؽ، ٚطشًّ  92/9

 Narrativeح٦فظخكخص حٌز١خٔخص حٌى١ّش وّوخؽَ ح١ٌٌٔٛش، ٚح٨فظخف حٌٕٛػٟ 

Disclosure.َوى١ف١ش اىحٍس حٌّوخؽ 

طؤػ١َحص حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٚحٌّزخٌغ حٌّٔـٍش فٟ كٔخد حٌَرق ٚحٌؤخٍس ر١خْ  92/2

وخٌظوٍف ػٓ حٌٔيحى ٚهَق حٌمَٚع حٌّٔظلمش حٌيفغ، ٚحٌّىخٓذ ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ػٓ اٌغخء 

ح٨ػظَحف أٚ حٌظؼي٠ً، ٚأٞ اػخىس طظ١ٕف ِٓ حكظ١خؽٟ حٌظلٛؽ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٓ 

 ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّلٛؽش، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ طليع.حٌظيفمخص حٌٕمي٠

( ػَحثذ حٌيهً، ٠ظؼخًِ ِغ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌؼَحثذ 92كخىٞ ػشَ: أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )

( ِٓ حٌشَوش ح٨ػظَحف رخٌظِحَ ػ٠َزٟ ِئؿً أٚ )ٍٕ٘خ رشَٚؽ 92حٌيهً، ٠ٚظطٍذ حٌّؼ١خٍ )

ِغ رؼغ ح٨ٓظؼٕخءحص، ٚحٌفَٚق حٌّئلظش ٟ٘ ِليىس( أطً ػ٠َزٟ ِئؿً ٌـ١ّغ حٌفَٚق حٌّئلظش، 

فَٚق ر١ٓ حٌمخػيس حٌؼ٠َز١ش ٤طً أٚ حٌظِحَ ٚل١ّظٗ حٌيفظ٠َش فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ، ٚح٤ٓخّ 

حٌؼ٠َزٟ ٤طً أٚ حٌظِحَ ٘ٛ حٌّزٍغ حٌّٕٔٛد اٌٝ ٌ٘ح ح٤طً أٚ ح٨ٌظِحَ ٤غَحع حٌؼ٠َزش، وّخ 

ؼخَ فٟ طمي٠َ ِخ اًح وخٔض ٕ٘خن أٍرخف ِٔظمز١ٍش وخف١ش طٛؿي رؼغ حٌشىٛن أٚ ػيَ حٌظؤوي فٟ ٔٙخ٠ش حٌ

هخػؼش ٌٍؼ٠َزش، ٌٌح فبٔٗ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌؤخثَ حٌؼ٠َز١ش حٌظخ٠ٍو١ش حٌّمخرٍٗ ٌٙخ، ١ٓٚظطٍذ ٌ٘ح 

حٌشه ػيَ حٌلخؿش اٌٝ حٌلىُ حٌّٕٟٙ ػٕي كٔخد أٍطيس ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ 

لي ىفؼض أشىخ٨ً ِوظٍفش ِٓ رَحِؾ ح٦غخػش حٌلى١ِٛش، ك١غ ٠ّىٓ  Covid-19ح٤ػظزخٍ أْ ؿخثلش 

اٌٝ ٔٛػ١ٓ أٌّٚٙخ: طغ١١َحص فٟ لٛح١ٔٓ حٌؼَحثذ ِمخرً حٌّٔخػيس   -رشىً ػخَ -طم١ُٔ حٌيػُ حٌلىِٟٛ

 حٌّزخشَس ػزَ حٌّٕق، ٚحٌؼخٟٔ حٌمَٚع حٌلى١ِٛش.

ّخىًح ػٍٝ ِخ اًح وخْ ٠ظُ طٍم١ٙخ ِٓ ه٩ي ػخٟٔ ػشَ: طٛؿي ِؼخٌـخص ِلخٓز١ش ِوظٍفش ٌٍظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ حػظ

حِظ١خُ ػ٠َزٟ أٚ ِٕلش كى١ِٛش، ٌٚمي أويص حٌيٍحٓخص ػٍٝ أٔٗ غخٌزخً ِخ ٠ىْٛ حٌيػُ حٌلىِٟٛ 

فٟ حٌّخثش ِٓ  92ح٨كظفخظ رٕٔزش  -ِشَٚؽخً ربِظؼخي حٌشَوخص ٌشَٚؽ ِليىس )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 
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ٍذ ِٓ أىحٍس حٌشَوخص فُٙ ٚح٨ِظؼخي ٤ٞ لٛح١ٔٓ أٚ حٌّٛظف١ٓ فٟ لٛحثُ حٌَّطزخص(، ٚرخٌظخٌٟ، لي ٠طُ

ٌٛحثق ؿي٠يس ٠ظُ طمي٠ّٙخ حٓظـخرش ٌٍـخثلش، وّخ لي ٠طزك ػٍٝ ظَٚفُٙ حٌوخطش، ٌٚىٓ ِٓ حٌُّٙ أ٠ؼًخ 

أْ ٠ظلٍّٛح ِٔئ١ٌٚش ػّخْ حٓظويحَ حٌّٔخػيحص حٌلى١ِٛش ٚحٌّٔخػيحص ح٤هَٜ رشىً ِٕخٓذ، ِغ 

 َِحػخس ح٤طٟ:

ُ حٌلىِٟٛ ِٓ ه٩ي لٛح١ٔٓ ػ٠َزش حٌيهً، فبْ طٛل١ض ح٨ػظَحف ١ٓؼظّي ػٍٝ اًح وخْ حٌيػ  92/9

(، ٠ظُ ل١خّ ح٤طٛي حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش 92طٛل١ض ٓٓ حٌمخْٔٛ، ٚٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ )

رخٌّؼي٨ص حٌؼ٠َز١ش حٌّظٛلغ ططز١مٙخ ػٍٝ حٌفظَس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ طلم١ك ح٤طً، رٕخءً ػٍٝ 

َحثذ حٌظٟ طُ ٕٓٙخ أٚ ٕٓٙخ رشىً ؿَٛ٘ٞ رلٍٛي ٔٙخ٠ش فظَس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ِؼي٨ص/لٛح١ٔٓ حٌؼ

)ِّخػٍش اٌٝ ح٨ٌظِحِخص حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش ٚحٌؼ٠َزش حٌلخ١ٌش(، أِخ اًح وخْ حٌيػُ ِٓ ه٩ي ِٕلش 

 كى١ِٛش، فبْ ح٨ػظَحف ٠ٔظٕي اٌٝ طؤو١ي ِؼمٛي رؤْ حٌشَوش ٓظٍظَِ ، ١ٓٚظُ حٓظ٩َ حٌّٕلش.

خف حٌٛحػق ٚحٌشفخف ِٓ لزً حٌـٙخص كٛي حٌيػُ حٌلىِٟٛ، ٓٛحء ٌٍّزخٌغ حٌظٟ طُ أْ ح٦فظ 92/2

حٌلظٛي ػ١ٍٙخ رخٌفؼً أٚ فٟ حٌّٔظمزً، اٌٝ ؿخٔذ طم١١ّخص ح٨ِظؼخي ٌٍشَٚؽ طؼي ِف١يس 

فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش، ك١غ أٔٗ ٚفك -ِؼً -ٌٍّٔظوي١ِٓ فٟ فُٙ حٌـٛحٔذ ح٤هَٜ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

( ، طظُ َِحؿؼش حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٥ٌطٛي حٌؼ٠َزش حٌّئؿٍش فٟ ٔٙخ٠ش 92ٌيٌٟٚ)حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ ح

وً فظَس طم٠ََ، ٠ٚظُ طوف١ؼٙخ اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ٠ظزق ف١ٗ ِٓ غ١َ حٌّلظًّ طٛفَ أٍرخف ػ٠َز١ش 

وخف١ش ٌٍّٔخف رفخثيس ٌـِء أٚ وً ًٌه ٤طً ػ٠َزٟ ِئؿً ٨ٓظويحِٗ، ٠ٚظُ ػىْ ٌ٘ح 

 ٌٌٞ ٠ظزق ف١ٗ ِٓ حٌّلظًّ طٛفَ أٍرخف ػ٠َز١ش وخف١ش.حٌظوف١غ رؼي ًٌه اٌٝ حٌلي ح

لي طئػَ ػٍٝ حٌظٛلؼخص ٥ٌٍرخف حٌّٔظمز١ٍش حٌوخػؼش ٌٍؼ٠َزش )لي  Covid-19ػخٌغ ػشَ: أْ ؿخثلش 

رؼؼٙخ ر١ّٕخ ٠ِىحى حٌزؼغ ح٢هَ( ١ٓٚظؤػَ رؼٛحًِ ِوظٍفش وخٌظغ١١َحص فٟ طٛلؼخص حٌظيفك ٠ٕوفغ 

ط١ـ١ش حٌؼ٠َز١ش ٌٍشَوش، ٚحٌظغ١١َحص فٟ لخْٔٛ حٌؼَحثذ رٔزذ حٌٕميٞ، ٚحٌظؼي٩٠ص ػٍٝ ح٨ٓظَح

طيحر١َ حٌظيهً حٌلى١ِٛش )ِؼً حٌفظَس حٌّّظيس ٨ٓظويحَ حٌؤخثَ حٌؼ٠َز١ش حٌَّكٍش(، وّخ لي طئػَ 

 رؼغ حٌظغ١١َحص ػٍٝ طٛل١ض ػىْ حٌفَٚق حٌّئلظش.

ِغ حٌؼ٩ّء، ٠ليى حٌّزخىة حٌظٟ  ( ح٠٦َحىحص ِٓ حٌؼمٛى95ٍحرغ ػشَ: أْ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

ططزمٙخ حٌشَوخص ػٕي حٌظم٠ََ ػٓ ِؼٍِٛخص كٛي ؽز١ؼش ِٚميحٍ ٚطٛل١ض ٚػيَ حٌظؤوي ِٓ ح٠٦َحىحص 

(، ٓظمَٛ حٌشَوش 95ٚحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ حٌؼمٛى ِغ حٌؼ٩ّء، ٚٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ)

رّزٍغ ٠ؼىْ  ٌويِخص حٌّظفك ػ١ٍٙخ اٌٝ حٌؼ٩ّء رخ٤ػظَحف رخ٠٦َحىحص ٌظظ٠َٛ طل٠ًٛ حٌٍٔغ أٚ ح

ح٤ػظزخٍحص حٌظٟ طظٛلغ حٌشَوش حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِمخرً طٍه حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص، ٌٚظلم١ك ًٌه ططزك 

 حٌشَوش حٌوطٛحص حٌؤّش حٌظخ١ٌش:

 .حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ: طلي٠ي حٌؼمي )حٌؼمٛى( ِغ حٌؼ١ًّ

 .طلي٠ي حٌظِحِخص ح٤ىحء فٟ حٌؼميحٌوطٛس حٌؼخ١ٔش: 

 .حٌوطٛس حٌؼخٌؼش:  طلي٠ي ٓؼَ حٌّؼخٍِش

 .حٌوطٛس حٌَحرؼش:  طوظ١ض ٓؼَ حٌّؼخٍِش ٨ٌظِحِخص ح٤ىحء فٟ حٌؼمي

 .حٌوطٛس حٌوخِٔش: طلمك ح٠٦َحىحص ػٕيِخ )أٚ( ػٕيِخ طفٟ حٌّٕشؤس رخٌظِحَ أىحء

٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ح٨فظَحػخص حٌظٟ ٚػؼظٙخ ح٦ىحٍس فٟ ل١خّ  Covid-19هخِْ ػشَ: حْ ؿخثلش 

ح٠٦َحىحص ِٓ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص حٌظٟ طُ ط١ٍّٔٙخ رخٌفؼً، ٨ٚ ١ّٓخ ٌٍؼٕخطَ حٌّظغ١َس ٌٍٕٚظخثؾ 

حٌّظٛلؼش ٌـٙخص ح٨طظخي حٌظٟ طّظي ػٍٝ فظَحص طمخ٠ٍَ ِظؼيىس أٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ حٔوفخع حٌطٍذ 

ظٛلؼش، أٚ حِظ١خُحص ٓؼ٠َش اػخف١ش، أٚ طوف١ؼخص فٟ حٌلـُ )حٌى١ّش(، أٚ اٌٝ ٠ُخىس فٟ حٌؼٛحثي حٌّ

 .غَحِخص ػٍٝ حٌظ١ٍُٔ حٌّظؤهَ، أٚ حٔوفخع فٟ ح٤ٓؼخٍ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ
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 التىصيبث
 رٕخءً ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، طٛطٟ حٌيٍحٓش اىحٍس حٌشَوخص ِٚؼيٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّخ٠ٍٟ:

ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ىْٛ كيػخً فٟ حٌفظَس حٌلخ١ٌش  2299رخٌٕٔزش ٌظٛح٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ح٩ٌكمش ٌٍؼخَ أ٨ًٚ: 

ح ٌظلي٠ي ِيٜ ح٨ػظَحف رخٌظطٍٛحص رؼي طخ٠ٍن اػيحى حٌظمخ٠ٍَ فٟ فظَس اػيحى  ًَ خ ِٔظّ ًّ ١ٓظطٍذ طم١١

ٌٌٌه طٛطٟ  حٌظمخ٠ٍَ، ٚاًح هٍظض ح٦ىحٍس اٌٝ أْ طؤػ١َ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش أَِ ؿَٛ٘ٞ ،

حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ح٤فظخف ػٓ ؽز١ؼش حٌليع ٚطمي٠َ طؤػ١َٖ حٌّخٌٟ، ٚاًح ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ طمي٠َٖ 

و١ّخً رشىً ِٛػٛق، ف٩ ٠ِحي ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ح٨فظخف حٌٕٛػٟ، رّخ فٟ ًٌه ر١خْ أٔٗ ِٓ غ١َ 

ػٍٝ طم١١ُ ح٨ٓظَّح٠ٍش حٌّّىٓ طمي٠َ حٌظؤػ١َ، ٠ـذ ػٍٝ ح٦ىحٍس أ٠ؼًخ أْ طٕظَ ف١ّخ اًح وخٔض لخىٍس 

رشىً طل١ق ، فٟ كخٌش ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ طلي٠ي ِيٜ طؤػ١َ ح٤كيحع غ١َ حٌّؼيٌش رشىً ِٛػٛق 

هطؾ ح٦ىحٍس ٌٛلف  -ٚهخطش فٟ ظً حٌلخ٨ص حٌظخ١ٌش)ػيَ ح٦ٌظِحَ )هَق( ػمٛى)ِٛحػ١ك( حٌمَٚع 

حٌؼخىٌش ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌّلظفع ح٨ٔوفخػخص حٌٙخِش فٟ حٌم١ّش  -حٌؼ١ٍّش أٚ طٕف١ٌ اػخىس ١٘ىٍش ٍث١ٔ١ش 

 حٌظغ١َحص حٌىز١َس رشىً غ١َ ؽز١ؼٟ فٟ أٓؼخٍ ح٤طٛي، رؼي فظَس حٌظم٠ََ(. -رٙخ 

ػخ١ٔخً: طٛطٟ حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ح٤فظخف ػٓ ػيَ حٌظؤوي حٌّخىٞ حٌٌٞ ٠ٍمٟ رظ٩ي ِٓ حٌشه ػٍٝ ليٍس 

١ش، ك١غ أٔٗ ِٓ حٌّلظًّ حٌشَوش ػٍٝ حٌؼًّ رّٛؿذ فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش ػٕي حػيحى حٌمٛحثُ حٌّخٌ

ؿيًح أْ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص، ٚهخطش فٟ لطخػخص ِؼ١ٕش، ِشى٩ص طظؼٍك رخٌٛػغ حٌلخٌٟ 

ٚحٌظٟ ٠ـذ أْ طٕظَ ف١ٙخ ح٦ىحٍس ٚحٌّىٍف١ٓ رخٌلٛوّش، ك١غ ١ٓىْٛ ٕ٘خن ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ 

ظَّس ٚحٌظٛلؼخص حٌّخ١ٌش رّخ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ أهٌ٘خ فٟ ح٨ػظزخٍ ػٕي اطيحٍ ح٤كىخَ حٌٙخِش ٚحٌّٔ

فٟ ًٌه كظَ حٌٔفَ ، ٚحٌم١ٛى ، ٚحٌّٔخػيحص حٌلى١ِٛش ٚحٌّظخىٍ حٌّلظٍّش ٌٍظ٠ًّٛ حٌزي٠ً، ٚحٌلخٌش 

حٌّخ١ٌش ٌٍٍّٛى٠ٓ ٚحٌؼ٩ّء ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌَرل١ش حٌّظٛلؼش ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش ح٤هَٜ، 

ح وخٔض ٕ٘خن ١ٌٓٛش وخف١ش ٌٍٛفخء رخ٨ٌظِحِخص ٚٔٔذ ح٤ىحء رّخ فٟ ًٌه حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛػق ِخ اً

 ػٕي حٓظلمخلٙخ ِغ َِحػخس طؼ١ّٓ ح٤فظخف :

ح٨فظَحػخص ٚح٤كىخَ حٌٙخِش حٌّطزمش فٟ اؿَحء طم١١ّخص ح٨ٓظَّح٠ٍش، ٚح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّوظٍفش   2/9

ٙخ ٥ٌفظَحػخص حٌّوظٍفش، رّخ فٟ ًٌه ؿيحٚي ١ُِٕش ِوظٍفش ٌَفغ حٌم١ٛى، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طلي٠ؼ

 ٌَّحػخس حٌطز١ؼش حٌّظطٍٛس ٌؼي حٌظؤوي حٌّخىٞ.

اؿَحء اهظزخٍ ح٦ؿٙخى حٌّظىٍَ ٧ٌٓمخؽخص ، ٚطلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ  حػظزخٍ ًّٔٛؽ  2/2

 ح٤ػّخي غ١َ حٌؼٍّٟ ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس.

ػٍٝ أٔشطش  99ػخٌؼخُ: طٛطٟ حٌيٍحٓش رؼٍَٚس طم١١ُ اىحٍس حٌشَوخص ٣ٌػخٍ حٌلخ١ٌش ٚحٌّظٛلؼش ٌىٛف١ي 

حٌشَوش ِٚيٜ ٩ِءِش حٓظويحَ فَػ١ش ح٨ٓظَّح٠ٍش، ٚاًح طمٍَ اِخ حٌظظف١ش أٚ ا٠مخف حٌظيحٚي، أٚ ٌُ 

٠ىٓ ٌيٜ حٌشَوش ري٠ً ٚحلؼٟ، ٌٚىٓ حٌم١خَ رٌٌه ٠ؼي ػٍَٚٞ ك١غ ٌُ طؼي ٕ٘خن حٓظَّح٠ٍش، ٠ـذ 

 ػٍٝ حٌشَوش اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍٝ أٓخّ آهَ، وؤٓخّ حٌظظف١ش.

: ِٓ حٌطز١ؼٟ أْ ٠ئػَ حٌظغ١١َ فٟ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ ح٤فظخكخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ ٍحرؼخً 

(، ٚٔظَحً ٤ْ طمٍزخص ح٤ٓؼخٍ لي اُىحىص فٟ ح٤ٓٛحق حٌّوظٍفش، ه٩ي حٌظَٚف 93حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

ٌم١ّش حٌؼخىٌش رٕخءً ػٍٝ اًح طُ طلي٠ي ح -حٌلخ١ٌش، ٌٚ٘ح ٠ئػَ ػٍٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٥ٌٍرخف اِخ ِزخشَس 

أٓؼخٍ حٌٔٛق فٟ كخٌش ح٤ُٓٙ أٚ ٕٓيحص حٌي٠ٓ حٌّظيحٌٚش فٟ ٓٛق ٔشؾ ، أٚ رشىً غ١َ ِزخشَ، اًح 

وخٔض طم١ٕش حٌظم١١ُ طؼظّي ػٍٝ ِيه٩ص ِٔظّيس ِٓ ح٤ٓٛحق حٌّظمٍزش، ٚػ١ٍٗ طٛطٟ حٌيٍحٓش 

 رؼٍَٚس ل١خَ اىحٍس حٌشَوخص رّخ٠ٍٟ:

١١ُ ٚحٌّيه٩ص حٌّٔظويِش فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش رخ٤ػخفش اٌٝ كٔخ١ٓش ح٤فظخف ػٓ طم١ٕخص حٌظم 4/9 

لي طُ حٌٕظَ  Covid-19حٌظم١١ُ ٌٍظغ١َحص فٟ ح٤فظَحػخص ٌظّى١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ فُٙ ِخ اًح وخْ 

 فٟ طؤػ١َٖ ٌغَع ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌٗ.

ٌؼمخ٠ٍش، ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌم١ُ طم١١ُ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ١ٓ٨ّخ ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ٚح٦ٓظؼّخٍحص ح 4/2

طؼىْ حٌظَٚف فٟ طخ٠ٍن ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش، رٕخءً ػٍٝ حٌّيه٩ص غ١َ حٌمخرٍش ٩ٌٍّكظش حٌظٟ 
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فٟ طٛلؼخطُٙ ٌٍظيفمخص  Covid-19طؼىْ و١ف ١ٓؤهٌ حٌّشخٍوْٛ فٟ حٌٔٛق فٟ ح٨ػظزخٍ طؤػ١َ 

 ٠ََ؟.حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظؼٍمش رخ٤طً أٚ ح٨ٌظِحَ فٟ طخ٠ٍن حٌظم

 رخ٤٘ظّخَ حٌوخص رخٌظٕزئ رؤٓؼخٍ حٌٍٔغ حٌّٔظويِش فٟ ٚػغ حٓظٕظخؿخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش. 4/3

هخِٔخً: طٛطٟ حٌيٍحٓش اىحٍس حٌشَوخص رؼٍَٚس اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِئشَ 

ش ػٍٝ حٔوفخع ل١ّش أطً فٟ طخ٠ٍن حٌظم٠ََ، ِغ َِحػخس أْ طظؼّٓ ِئشَحص حٔوفخع حٌم١ّ

طغ١١َحص وز١َس كيػض ه٩ي حٌفظَس حٌّشٌّٛش رخٌظم٠ََ أٚ ٓظليع ل٠َزخً فٟ حٌٔٛق أٚ حٌز١جش 

ح٨لظظخى٠ش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌشَوش، ٌٚٙخ طؤػ١َ ٍٓزٟ ػٍٝ حٌشَوش، ِغ َِحػخس أٔٗ ِٓ حٌَّؿق 

 رخٌٕٔزش ٌّؼظُ حٌشَوخص أْ طئىٞ ح٤ػخٍ ح٤لظظخى٠ش حي ح٤طٟ: 

 طٛي ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ِٚـّٛػخص ح٤طٛي ح٤هَٜ.حهظزخٍ حٔوفخع ل١ّش ح٤ 5/9

طظؤػَ طمي٠َحص حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٚح٤ٍرخف حٌّٔظمز١ٍش رشىً وز١َ رخٌظؤػ١َحص حٌّزخشَس أٚ غ١َ  5/2

 حٌّزخشَس.

 لي ٠مًٍ حٔوفخع ل١ّش ح٤طٛي ِٓ ِزٍغ ح٨ٌظِحِخص حٌؼ٠َز١ش حٌّئؿٍش.  5/3

ٛل١ض حٌّظٛلغ ٌؼىْ حٌفَٚق حٌّئلظش حٌمخرٍش ٌٍوظُ، لي طلظخؽ ح٦ىحٍس اٌٝ ػًّ طمي٠َحص كٛي حٌظ 5/4

ٚحٌؼ٠َزش ػٕي حٌٕظَ ف١ّخ اًح وخْ ٠ّىٓ ح٨ػظَحف رؤطً ػ٠َزٟ ِئؿً، وّخ اْ حٌظلي٠ي 

 حٌّٔظَّ ٚحٌظم١١ُ ٚاػخىس حٌظم١١ُ أَِحْ أٓخ١ٓخْ ٌفُٙ ِيٜ حٌلخؿش اٌٝ ح٨ػظَحف ٤ٚٞ فظَحص. 

طٛف١َ ح٤فظخكخص حٌٛحػلش ٚحٌشفخفش ِٓ لزً حٌشَوخص ٓخىٓخُ: طٛطٟ حٌيٍحٓش اىحٍس حٌشَوخص رؼٍَٚس 

كٛي و١ف١ش طلي٠ي ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚحٌم١ّش حٌّٔظويِش، رّخ فٟ ًٌه حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص 

حٌَث١ٔ١ش ٚوٌٌه ح٦فظخف ػٓ ح٤كيحع حٌٙخِش غ١َ حٌّؼيٌش فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ِغ َِحػخس 

خ اػ ًّ خف١خً ٌظم١١ُ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٚطٛلؼخص حٌم١ّش حٌّٔظويِش حٌّـخ٨ص حٌظخ١ٌش حٌظٟ طظطٍذ كى

 :ٟ٘ٚ 

ػٕيِخ طٛحؿٗ حٌشَوخص طؼٛرش فٟ اىٍحؽ ػيَ حٌظؤوي فٟ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍم١ّش ل١ي  6/9

ح٨ٓظويحَ، ٚرخٌظخٌٟ، ِخ اًح وخْ ٠ّىٓ ىِؾ ػيَ حٌظؤوي ػٓ ؽ٠َك طؼي٠ً ٓؼَ حٌوظُ ري٨ً ِٓ 

ٌزؼغ حٌشَوخص، لي ٠ؼٕٟ ػيَ حٌظؤوي رشؤْ حٌّٔظمزً أٔٗ ِٓ حٌظؼذ حٌظٕزئ رؤوؼَ ًٌه؟ رخٌٕٔزش 

ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، ٠ّىٓ طلم١ك طل١ًٍ حٌلٔخ١ٓش رخٓظويحَ 

 ِـّٛػش ِٓ ِؼي٨ص حٌوظُ ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ طمي٠َحص طٛل١ض ح٨ٔظؼخٕ ح٨لظظخىٞ.

ظٛي ػٍٝ طٛلؼخص حلظظخى٠ش أٓخ١ٓش ًحص ِغِٜ ٌظط٠َٛ ػٕيِخ ٠ىْٛ ِٓ حٌظؼذ حٌل 6/2

خ ٌٍم١ُ حٌؼخىٌش، رّخ فٟ ًٌه ح٠ٌِّي ِٓ  ًٓ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص حٌظيفك حٌٕميٞ حٌّٔظمزٍٟ حٌّميٍس حٌظٟ طؼي أٓخ

 ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ح٨لظظخى٠ش حٌٙخرطش حٌّؼمٌٛش حٌوخطش رخٌشَوش.

خٕ ح٨لظظخىٞ، ٚشىً ّٔٛ حٌٕخطؾ ػٕي طلي٠ي حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص حٌَث١ٔ١ش وظٛل١ض ح٨ٔظؼ 6/3

، Wأٚ  Uأٚ  V: شىً Shape of projected GDP growthحٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ حٌّظٛلغ 

فٟ ح٨ػظزخٍ فظَحص ح٦غ٩ق حٌؼخ١ٔش أٚ حٌؼخٌؼش ، ٟٚ٘ غ١َ ِئويس(، ٚفظَس  Wك١غ ٠ؤهٌ حٌشىً 

ؼغ حٌظٕخػخص حٌظٛلؼخص لزً ٚؿٛى "حٌٛػغ حٌطز١ؼٟ حٌـي٠ي" حٌٌٞ ١ٓىْٛ أوؼَ طلي٠خً فٟ ر

 حٌٔفَ ٚحٌظَف١ٗ ٚحٌؼ١خفش(. -)ِؼً

ٓخرؼخً: طٛطٟ حٌيٍحٓش حىحٍس حٌشَوخص رؼٍَٚس  ح٦فظخف حٌٕٛػٟ ٚحٌىّٟ ػٓ هٔخثَ ح٤ثظّخْ حٌّظٛلؼش 

٠ّىّٕخ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ فُٙ طؤػ١َ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ ػٍٝ حٌّزٍغ ٚحٌظٛل١ض ٚػيَ حٌظؤوي  ك١غ

١ش، ٠ٚشًّ ٌ٘ح أٓخّ حٌّيه٩ص ٚحٓظويحَ ح٨فظَحػخص ٚطم١ٕخص حٌظمي٠َ ِغ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمزٍ

 َِحػخس ح٤طٟ:

لي ٠ىْٛ ٌٍلىُ حٌّٕٟٙ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ح٤ػيحى، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ افظخكخص ٚحػلش  7/9

ٚشفخفش كٛي ح٤كىخَ ٚح٨فظَحػخص ٚحٌلٔخ١ٓخص، ك١غ ٌُ ٠ظُ طظ١ُّ ِٚؼخ٠َس ّٔخًؽ حٌؤخثَ 

١ٔش حٌّظٛلؼش فٟ حٌظفى١َ فٟ حٌظَٚف حٌلخ١ٌش ٚغخٌزخً ِخ وخٔض طٔظٕي اٌٝ ِـّٛػخص ر١خٔخص ح٨ثظّخ

٠ّىٓ أْ طفظَع حٌّٕخًؽ  -طخ٠ٍو١ش ِٓ حٌٕٔٛحص حٌوّْ اٌٝ حٌؼشَ حٌّخػ١ش )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (19  - 46)ص  .................................... جمعة والمعتاز على المحاسبة واعداد التقارير المالية 91تأثير جائحة كوفيد  
90 

أٚ هَق   كيٚع ح٦ؿخُحص حٌّيفٛػش )حٌظلًّ( طٍمخث١خً ٠ُخىس وز١َس فٟ ِوخؽَ ح٨ثظّخْ فٟ كخٌش 

ٌؼمٛى ، فٟ ك١ٓ أْ ٌٖ٘ ح٤كيحع فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٨ طئىٞ رخٌؼٍَٚس اٌٝ ٠ُخىس وز١َس فٟ ح

ِوخؽَ ح٤ثظّخْ، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ اؿَحء طؼي٩٠ص ػٍٝ حٌّزخٌغ حٌٕخطـش ػٓ حٌّٕخًؽ 

 ٌظؼىْ حٌز١جش حٌـي٠يس ، رّخ فٟ ًٌه حٌطز١ؼش حٌّظٛلؼش ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ٩ٌٔىّخٕ ح٨لظظخىٞ 

 مخٍٔش رخٌطز١ؼش ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً ٌٍؼي٠ي ِٓ ح٤طٛي حٌّخ١ٌش( ٚحٌيػُ حٌلىِٟٛ حٌىز١َ.)ِ

حٌظؼٛرخص فٟ طلي٠ي أٞ حٌّمظَػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٛحؿْٙٛ طلي٠خص ح١ٌٌٔٛش لظ١َس ح٤ؿً ِمخرً ل١ٛى  7/2

ح٩ٌّءس ح٤وؼَ ؿ٠َ٘ٛش حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ِزخشَ ػٍٝ ِزٍغ حٌؤخثَ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظٛلؼش )أٞ هٔخثَ 

ح ِمخرً هٔخثَ ِيٜ حٌل١خس(. 92ٌّيس  ًَ  شٙ

حٌّيه٩ص ٚح٨فظَحػخص حٌَث١ٔ١ش وخ٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ ِوخؽَ ح٦ثظّخْ أٚ ِؼخ١٠َ حٌظي٠ٍؾ  7/3

(، ٚطٛلؼخص ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ٚح٤ُٚحْ ح٨لظظخى٠ش 9رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ)

١خّ أٍطيس حٌمَٚع ًحص حٌظٍش، حٌّظؼيىس، ٚأػَ ىفغ ح٦ؿخُحص ػٍٝ حٌظي٠ٍؾ ٚوٌٌه ػٍٝ ل

ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّٕخًؽ ٚلؼخ٠خ حٌظز١ٔؾ / طؼي٩٠ص ِخ رؼي حًٌّٕٛؽ ٨ٌظمخؽ طؤػ١َ حٌظَٚف حٌلخ١ٌش 

غ١َ حٌّٔزٛلش حٌظٟ ٨ طٕؼىْ فٟ حٌؼ٩لخص حٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ّٔخًؽ حٌؤجَ ح٤ثظّخ١ٔش 

 فٟ ًٌه ح٦فظخكخص حٌّئلظش.، رخ٤ػخفش حٌٝ ػزخص ٚٚػٛف ح٦فظخكخص، رّخ sحٌّظٛلؼش 

( ٌٍظ١ًٙٔ 96ػخِٕخً: طٛطٟ حٌيٍحٓش اىحٍس حٌشَوخص رَّحػخس حٌظؼي٩٠ص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

 ، حٌظخ١ٌش:Covid-19ػٍٝ حٌّٔظؤؿ٠َٓ كٔخد حِظ١خُحص ح٠٦ـخٍ ًحص حٌظٍش رـ 

٘ٛ طؼي٠ً  Covid 19طزؾ رـ ِٕق حٌّٔظؤؿ٠َٓ اػفخء ِٓ طم١١ُ ِخ اًح وخْ حِظ١خُ ح٠٦ـخٍ ح8/9ٌَّ

 ا٠ـخٍ.

-٠Covidطٍذ ِٓ حٌّٔظؤؿ٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠طزمْٛ ح٦ػفخء ٌلٔخد حِظ١خُحص ح٠٦ـخٍ ًحص حٌظٍش رـ  8/2

 وّخ ٌٛ ٌُ طىٓ طؼي٩٠ص ػٍٝ ح٠٦ـخٍ، ٚح٤فظخف ػٓ حٌلم١مش اًح طُ ططز١ك ح٦ػفخء. 19

( ح١ٌٔخٓخص 8ٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ )٠طٍذ ِٓ حٌّٔظؤؿ٠َٓ ططز١ك ح٦ػفخء رؤػَ ٍؿؼٟ ٚفمخً ٌّؼ١خ 8/3

حٌّلخٓز١ش، حٌظغ١١َحص فٟ حٌظمي٠َحص ٚح٤هطخء حٌّلخٓز١ش ٌٚىٓ ٨ ٠ظطٍذ ُِٕٙ اػخىس ط١خغش 

 أٍلخَ حٌفظَس حٌٔخرمش

، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍّٔظؤؿ٠َٓ ططز١ك حٌظؼي٠ً ػٍٝ حٌفٍٛ فٟ أٞ لٛحثُ ٠9/6/2222َٔٞ حٌظؼي٠ً فٟ  8/4

 بطيحٍ٘خ رؼي.ِخ١ٌش )ِئلظش أٚ ٠ٕٛٓش( غ١َ ِظَف ر

طخٓؼخً: طوؼغ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌؼ١ٍّش حٌّظخىلش لزً أْ طظزق ؿِءًح ِٓ ح٦ؽخٍ حٌّلخٓزٟ )ِظخىلش 

ح ِٓ حٌٛلض، ٚرخٌظخٌٟ، اًح ٌُ ٠ظُ حػظّخى  ًَ ح وز١ ًٍ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ(، ٚغخٌزخً ِخ ٠ٔظغَق ٌ٘ح لي

( فٟ ِٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش فٟ حٌٛلض 96حٌظؼي٩٠ص حٌّظٛلؼش ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

، ٌٌح، طٛطٟ حٌيٍحٓش حىحٍس حٌشَوخص رظل١ًٍ  32/6/2222حٌّٕخٓذ ١ٌظُ طٕف١ٌ٘خ لزً حٔظٙخء فظَس 

ػيى وز١َ ِٓ حٌؼمٛى فٟ فظَس ١ُِٕش لظ١َس ٌظم١١ُ ِخ اًح وخٔض ح٨ِظ١خُحص أٚ ح٦ػخٔخص طشىً 

ح٠٦ـخٍ حٌّظغ١َس، ٚٔظَحً ٤ْ ٌٖ٘ حٌّشىٍش طؼي٩٠ص ػٍٝ ػمٛى ح٠٦ـخٍ أٚ طغ١١َحص فٟ ِيفٛػخص 

ح ٌظـخٍ حٌظـِثش ٚحٌمطخػخص حٌظٟ طٔظويَ حٌّؼيحص  ًٍ شَوخص حٌط١َحْ ٚحٌشَوخص  -ِؼً –أوؼَ حٔظشخ

( 96ح٨ٓظوَحؿ١ش، ٚرخٌظخٌٟ ففٟ كخٌش ٌُ ٠ظُ طظ١ُّ حٌظ١غش حٌلخ١ٌش ٌّؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ )

 ٓزش طؼي٠ً ح٠٦ـخٍ لي طئىٞ اٌٝ:ٌٍظَٚف حٌظٟ ٔلٓ ف١ٙخ ح٢ْ، فبْ ِلخ

طؼي٩٠ص وز١َس فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حِظ١خُ ح٠٦ـخٍ حٌُّٛع ػٍٝ ِيٜ فظَس  9/9

 ح٠٦ـخٍ.

ِشى٩ص حٔوفخع حٌم١ّش حٌّلظٍّش اًح وخْ ٓؼَ حٌوظُ حٌـي٠ي ألً، ٚاػخىس ل١خّ حٌظِحَ ح٠٦ـخٍ  9/2

ؤطً كك ح٨ٓظويحَ )٠لظًّ ػيَ حٓظَىحى ٍط١ي كك حٌٕخطؾ )أػٍٝ( ِغ اؿَحء طؼي٠ً َِطزؾ ر

ح٨ٓظويحَ(، ِغ َِحػخس حٔٗ لي طئىٞ رؼغ حٌظؼي٩٠ص حٌٌّوٍٛس أػ٩ٖ اٌٝ حٌّٔخف رؼيى ِٓ 

حٌطَق حٌّوظٍفش ػٕي ِلخٓزش آػخٍ أ٠ـخٍحص ح٦ؿخُحص حٌّيفٛػش أٚ حٌّئؿٍش ، ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن 

 ٚطؤػ١َٖ ًٞ حٌظٍش.كخؿش اٌٝ افظخكخص ٚحػلش ٚشفخفش ػٓ حٌٕٙؾ حٌّظزغ 
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رظؼي٠ً كمٛلٙخ أٚ حٌظِحِخطٙخ حٌمخرٍش ٌٍظطز١ك ػخشَحً: طٛطٟ حٌيٍحٓش حىحٍس حٌشَوخص رؼٍَٚس حٌم١خَ 

رّٛؿذ ػمي ِغ ػ١ًّ وّٕق حِظ١خُ ٓؼَ، رل١غ ٠ىْٛ ِٓ حٌؼٍَٚٞ حٌٕظَ ف١ّخ اًح وخْ ح٨ِظ١خُ 

٠غ١َ ِٓ كمٛق ٚحٌظِحِخص ٠َؿغ اٌٝ كً ح٤هظ٩ف حٌٌٞ وخْ ِٛؿٛىًح ػٕي ريء حٌؼمي أٚ طؼي٠ً 

لي طٛص ػٍٝ   (IASB)ح٤ؽَحف، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٤ػظزخٍ أْ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

طّي٠ي ػخَ ٚحكي ِٓ طخ٠ٍن ٠َٓخْ ِؼ١خٍ ح٨ػظَحف رخ٠٦َحىحص اٌٝ ؿ١ّغ حٌشَوخص حٌوخطش 

ٌفؼٍٟ ٌٍظطز١ك ٚحٌشَوخص غ١َ حٌَرل١ش حٌظٟ ٌُ طظيٍ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش رؼي، ١ٓٚىْٛ حٌظخ٠ٍن ح

 .2229ى٠ّٔزَ  95ٌٍٕٔٛحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طزيأ رؼي 

 حذود الذراست والذراسبث المستقبليت المقترحت

فٟ اؽخٍ أـخُ ٘يف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚح٦ؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإ٨ص حٌؼّخ١ٔش حٌّطَٚكش، ِٚغ 

 COVID-19ح٤ػظَحف رخٌؼ٩لش حٌٛؽ١يس ر١ٓ حػيحى  حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش َِٚحؿؼظٙخ ا٨ أٔٗ طُ حٓظزؼخى أػخٍ 

ٓظزؼخى أػخٍ ػٍٝ ِّخٍٓخص حٌَّحؿؼش ٚحػّخي حٌَّحؿؼ١ٓ حٌّظؼٍمش ٌٍشَوخص ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، وّخ طُ ا

COVID-19  ػٍٝ ٌـخْ  99-ػٍٝ حػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّئلظش )حٌَّك١ٍش(، ٚأ٠ؼخً ح٤ػخٍ حٌٕخشجش ٌىٛف١ي

حٌَّحؿؼش ػٍٝ أْ ٠ظُ ِؼخٌـش طٍه حٌّٛػٛػخص فٟ رلٛع ِٔظمز١ٍش، وّخ ٔؤًِ ٚٔشـغ رخكؼ١ٓ أه٠َٓ 

ش ١ِيح١ٔش/أٓظط٩ػ١ش ٌّؼَفش ِيٜ رّظخرؼش ٔظخثؾ ٚطٛط١خص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ اؿَحء ىٍحٓ

اىٍحن /اؽ٩ع ِّخٍٟٓ حىحٍس حٌشَوخص ِٚؼيٞ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٍٝ طٍه حٌّٔظـيحص حٌٕخطـش ػٓ ؿخثلش 

COVID-19.ٚأػخٍ ططز١مٙخ فٟ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش ػٕي ططز١ك ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش اْ شخء الله ، 
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Accounting Disclosure of the Capitalization of Professional 

Players’ Contracts in The Sports Clubs Financial Reporting                                                                
 

Ali Bayomy Ali Ahmed 
https://www.doi.org/10.56830/IRYP4165 

Abstract:  

The main objective of the research is the impact of the accounting 

disclosure on the capitalization of contracts of professional players in sports 

clubs on the lists, and the research methodology depends on the use of the field 

survey method through the survey form to prove the validity of the impact of 

each of the periodic financial statements, players’ trading cases, future economic 

benefits, and accounting vigilance The monetary unit of measurement on the 

informational content of the financial statements, and the field study indicated 

that there is a positive correlation and a significant effect between the opinions 

of the sample and the effect of the imposition of periodicity of the financial 

statements, players’ trading cases, future economic benefits resulting from the 

activity of professional players, and the principle of accounting conservatism. 

And the monetary measurement unit, on the informational content of the 

financial reports, and based on the previous results, the researcher recommends 

the following research directions, the most important of which is directing 

accounting thought to conduct more research on the capitalization of 

professional players’ contracts, issuing an Egyptian regulatory standard for 

accounting disclosure of professional players contracts.     

Key words: capitalization of professional players’ contracts/informational 

content of financial reports/players trading cases/accounting 

conservatism/monetary unit/future economic benefits. 
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 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 
 

 ػٍٟ ث١ِٛٝ ػٍٟ اؽّذ
 حٌٕخىٜ ح٦ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػىٟ ٍث١ْ لُٔ حٌلٔخرخص ٍٚث١ْ ٚكيس ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌظخرؼش ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس حٌميَ

aly_dr2020@yahoo.com: Email 

 :اٌٍّخض

أػَ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش  ٠ّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ

ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌمٛحثُ ,ٚطؼظّي ِٕٙـ١ش حٌزلغ ػٍٝ حٓظويحَ حٍٓٛد ح٤ٓظمظخء ح١ٌّيحٔٝ ِٓ ه٩ي حٓظّخٍس 

ش ح٤ٓظمظخء ٢ػزخص طلش ِيٜ طؤػ١َ وً ِٓ ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش,كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ,حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠

حٌّٔظمز١ٍش,حٌظلمع حٌّلخٓزٝ,ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش , ,ٚلي حشخٍص 

حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ٚؿٛى ػ٩لش أٍطزخؽ ِٛؿزش ًٚحص طؤػ١َ ِؼٕٜٛ ر١ٓ حٍحء حٌؼ١ٕش ٚأػَ وً ِٓ فَع 

٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش,ٚكخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ, ٚحٌّٕخفغ ح٤لظظخى

حٌّلظَف١ٓ,ِٚزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ,ٚٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ,ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ 

حٌّخ١ٌش,ٚحٓظٕخىحً ٌٍٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ٛطىٟ حٌزخكغ رؼيٖ طٛؿ١ٙخص رلؼ١ش أّ٘ٙخ طٛؿ١ش حٌفىَ حٌّلخٓزٝ ٢ؿَحء 

٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ,حطيحٍِؼ١خٍ ِظَٜ ِٕظُ ٢فظخف حٌّلخٓزٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌزلٛع ػٍٝ ٍٍّٓش ػمٛى ح

 ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ .

ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ/حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش/كخ٨ص طيحٚي  اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

 ح٩ٌػز١ٓ/حٌظلفع حٌّلخٓزٝ/ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ/حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش/.

 

 ٌمغُ الأٚي: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾشا

 . اٌّمذِخ: 1
ِٓ ح٘ظّخِخص حٌلىِٛخص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميَ ٚحٌٕخِٟ  خً طّؼً حٌلَوش ح٠ٌَخػ١ش ؿِءً ٘خِ

ٌّخ طٍؼزٗ ح٠ٌَخػش ِٓ ىٍٚ فؼخي ٚك١ٛٞ ػٍٟ حٌّٔظٛٞ حٌٛؽٕٟ ٚحٌّٔظٛٞ حٌيٌٟٚ فٟ ِوظٍف ح٤طؼيس 

ح١ٌٔخ١ٓش, ٚح٨لظظخى٠ش, ٚحٌؼمخف١ش, ٚح٨ؿظّخػ١ش, ٚفٟ حٌيٚي حٌّظميِش أطزلض ح٠ٌَخػش طٕخػش طؼظّي ػٍٟ 

ٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش, ٚطٔؼٟ ح٠ٌَخػش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٝ اٌٟ أْ ٠ىْٛ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ح٤ٍٓٛد ح

ِٓ ٍٚحء الخِش حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ ٘ٛ حٌَرق حٌّخىٞ ٌّلخٌٚش طغط١ش ٔفمخطٙخ, ٚالخِش ٔشخؽ ٠ٍخػٟ ٠ظظف 

٠َخػ١ش ِٚخ رخٌـٛىس، ٌٚىٓ طفَع حٌمٛح١ٔٓ حٌلخ١ٌش ٠ٌٍَخػش أْ ٠ىْٛ ٘يفٙخ حٌَث١ٟٔ ٔشَ حٌّّخٍٓش حٌ

طظظً رٙخ ِٓ ٔٛحكٟ حؿظّخػ١ش, ٚػمخف١ش, ١ٓٚخ١ٓش, ك١غ طلٌٛض ح٠ٌَخػش ِغ حٌظطٍٛ حٌلي٠غ اٌٟ ظخَ٘س 

حؿظّخػ١ش وز١َس ٚحكي حٌّلَوخص ح٨لظظخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ حٌّظميَ رؼيِخ ؽغٟ حٌّخي ػٍٟ ػخٌّٙخ ِغ ح٨ٔظمخي 

أِٛح٨ ؽخثٍش طؼي رخ١ٌٍّخٍحص فٟ وً  ِٓ ِـَى حٌٙٛح٠ش، ٚحٌّظؼش اٌٟ ح٨كظَحف حٌٌٞ ٠يٍ ػٍٟ أطلخرٗ

أٔلخء حٌؼخٌُ ٚلي طؤػَص ح٠ٌَخػش وّفَٙٛ كي٠غ رؼيس ػٛحًِ ٌؼً أّ٘ٙخ حٌظظ١ٕغ ٚحٌظلؼ١َ ٚطمي٠ُ طم١ٕخص 

ٚٓخثً ح٨طظخي ٚحٌّٛحط٩ص ًٌه رخ٦ػخفش اٌٟ حٌزلغ ػٓ ِـظّؼخص فَػ١ش ِٔظليػش, ٚظٍٙٛ ؽزمخص 

 (. 2313ؿي٠يس ِٓ ح٠ٌَخػ١١ٓ طظظف رخٌؼَحء )ٍِؼخْ,

ِٚٓ ٚؿٙش حٌٕظَ حٌّلخٓز١ش طؼظزَ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش ١٘جخص أ١ٍ٘ش هخطش 

ٚحٌٌٞ حؿظخُ ٌٌٖٙ  2311ٌٕٔش  11ًحص ٔفغ ػخَ ٨ طٙيف اٌٟ حٌَرق ٌٚىٓ رؼي طيٍٚ لخْٔٛ ح٠ٌَخػش ٍلُ 

ٍى ح٩ٌُِش ِٓ ه٩ي ط٠ٛٔك ح١ٌٙجخص اىحٍس أِٛحٌٙخ ٚأٔشطظٙخ رط٠َمش حٓظؼّخ٠ٍش رٙيف حٌلظٛي ػٍٟ حٌّٛح

 (.2323هيِخطٙخ أٚ أٔشخء شَوخص ِٔخّ٘ش طؼًّ فٟ ِـخي هيِش طلم١ك أ٘يحف حٌٕخىٞ)حٌشلخص,
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 ِشىٍخ اٌجؾش: . 2
شٙي حٌؼخٌُ ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخػ١ش ػيىً ِٓ حٌظغ١َحص حٌـ٠َ٘ٛش ٚحٌظٟ أػَص ػٍٝ ِوظٍف   

ح٨لظظخى٠ش,ٚح٨ؿظّخػ١ش, ٚح١ٌٔخ١ٓش, ٚح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿٛحٔذ حٌل١خس حٌّؼخطَس, ٚأػَص ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

ىٚي حٌؼخٌُ ريٍؿخص ِظفخٚطش ِٓ حٌظميَ ٚحٌّٕٛ وٌٌه أػَص ػٍٟ ١٘ىً, ٚشىً حٌمٛحَ ح٠ٌَخػٟ ٚهخطش ٌؼزش 

وَس حٌميَ, ٟٚ٘ حٌٍؼزش ح٤وؼَ شؼز١ش فٟ وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ك١غ طظطٍذ وَس حٌميَ حٌلي٠ؼش حٌىؼ١َ ِٓ 

ٙخ ٚحٌّلخفظش ػٍٟ ل١ّظٙخ ِٚٔظٛح٘خ فخ٤ٔي٠ش فٟ حٌفظَس ح٤ه١َس أطزلض ِئٓٔخص ح٤ِٛحي ٌظ١١َٔ شجٛٔ

طـخ٠ٍش ِٕٚشآص ٍرل١ش وّخ أٔٙخ طؼظزَ رّؼخرش حٌّظَف حٌٌٞ ٠مَٛ رظي٠َٚ ح٤ِٛحي ِٓ أؿً ٠ُخىطٙخ ٌظلم١ك 

وَس حٌميَ ح٤ٍرخف ِٓ ه٩ي حٌؼًّ حٌٌٞ طمَٛ رٗ ح٦ىحٍس ك١غ أْ حٌيهٛي فٝ ٔظخَ ح٨كظَحف رمٛس فٟ ػخٌُ 

 ( .2311لي غ١َ وؼ١َح ِٓ حٌشىً حٌٔخرك ٌىَس حٌميَ ٚح٤ٔي٠ش ػٍٟ ٚؿٗ حٌوظٛص)حٌشَر١ٕٝ,

فٝ ك١ٓ ؿّؼض ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ِـّٛػخص ِوظٍفش ِٓ حٌشزخد ٌّّخٍٓش ٘ٛح٠ظُٙ ح٠ٌَخػ١ش 

طٕخف١ٔش طظـخُٚ ٚط١َٓن ػ٩لظُٙ ح٨ؿظّخػ١ش ٚرٌٌه أطزلض ٌ٘س ح٤ٔي٠ش طىْٛ شوظ١ش ؿي٠يس ًحص ٍإ٠ش 

حٌّٕخفٔش ح٠ٌَخػ١ش ٚح٤٘يحف ح٦ؿظّخػ١ش اٌٟ حٌّٕخفٔش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ِٓ حؿً حٌلظٛي ػٍٝ 

حٌظ٠ًّٛ حٌّزخشَ ٚغ١َ حٌّزخشَ, ٚأ٠ؼخ حٔفظٍض وَس حٌميَ ػٓ وٛٔٙخ ٔشخؽخً ِيِـخ فٟ حٌٕخىٞ اٌٟ ٔشخؽ 

٨ٓظؼّخٍحص ٚٓٛف ٠ظَطذ ػٍٟ حٌظلٛي ِٔظمً ِٓ ه٩ي طؤ١ْٓ شَوخص وَس ليَ طلظٜٛ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح

اٌٟ ٌ٘ح ح٨طـخٖ ح٨ػظّخى رشىً وز١َ ػٍٟ ح٩ٌػز١ٓ ح٠ٌَخػ١١ٓ وؤطٛي ػخرظش رش٠َش ٚػ١ٍش ١ٓىْٛ ٕ٘خن 

 .طِح٠ي وز١َ فٟ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤طٛي حٌزش٠َش

٠ش طىخ١ٌف أٔشخء ػخىس ِخ طظلًّ ٌ٘س ح٤ٔي٠ش حٌىؼ١َ ِٓ حٌٕفمخص ك١غ طشىً حٌٕفمخص حٌَث١ٔ١ش ٌٌٖٙ ح٤ٔي 

ح٩ٌّػذ, ٚح٤ر١ٕش ح٠ٌَخػ١ش, ٚطىخ١ٌف ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚ طشىً طىخ١ٌف ح٨ٓظؼّخٍ فٟ 

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌّٔظَّس فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ؽٛحي ك١خس حٌى١خْ 

 ..ح٠ٌَخػٟ

ٛحص ح٤ه١َس ك١غ طٕفك ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ح٠ٌِّي ِٓ ٌمي طغ١َ ِـخي وَس حٌميَ رشىً وز١َ ه٩ي حٌٕٔ 

ح٤ِٛحي ػٍٝ ح٨ٔظمخ٨ص ٚطٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ, ٚوخٔض ح٠ٌَخػش ح٨كظَحف١ش ىحثّخ ِـخ٨ً ِؼ١َحً ٩ٌ٘ظّخَ 

٤وخى١١ّ٠ٓ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش, ٚ ٌِٕ حٌٔظ١ٕ١خص ١ٓطَص ػٍٝ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػيٖ طٔخإ٨ص 

٠ف ح٤طٛي حٌزش٠َش ػٍٝ أٔٙخ أط٨ٛ فٟ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ٚأ٠ؼخً ً٘ ٠ّىٓ ل١خٓٙخ أّ٘ٙخ ػٓ و١ف١ش طؼَ

رشىً ؿ١ي , أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رّـخي وَس حٌميَ فبْ ح٤َِ ٠ظؼٍك رّلخٓزش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚطل١ًّ 

٩ػز١ٓ ؽ٠َمش ل١ّظٙخ ػٍٝ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ك١غ ؿؼٍض ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٝ ٍَٓٛ ح٨ٔظمخي ٚػمٛى حٌ

حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش رٌٙس حٌط٠َمش حٌظم١ٍي٠ش أَِح غ١َ ِمزٛي ٚهخطش رخٌٕٔزش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌظٝ طظؼخًِ 

 ربٓظؼّخٍحص ػوّش فٝ أظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ ٤ْ حٌظؤػ١َ ػٍٝ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ١ٓىْٛ وز١َح ؿيح. 

ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ه٩ي حٌٕٔٛحص ٚلي اهظٍفض ح٢ٍحء كٛي حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌظىخ١ٌف ح٨

حٌّخػ١ش ك١غ أٍطزؾ حهظ٩ف حٌَأٞ حٌّلخٓزٟ رّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ حٌظٝ وخٔض ٌٙخ ح٤ػَ حٌّزخشَ 

ػٍٟ ؽَق ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٓٛحء ح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

ؾ ح٤ػّخي وٕفمش ا٠َحى٠ٗ ًٌٚه ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ ِلخٓزٟ ِؼ١خٍ ىٌٟٚ أٚ وؤطٛي ِظيحٌٚش أٚ رمخثّش ٔظخث

 ِظَٞ ٚحػق ِٕظُ ٌٌٌه.

 ٚأطلالب ِّب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ: 

 لظٍٛ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش حٌلخ١ٌش ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش . . أ
ٚٚحػق ٌٍّلخٓزش ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ػٛء حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش ػيَ ٚؿٛى اؽخٍ ِليى  . د

 ٚحٌّظ٠َش.

لظٍٛ افظخف حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٓ ِؼٍِٛخص ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ِّخ فمي٘خ  . ص

 حٌظؼز١َ حٌظخىق طـخٖ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٚظوٌٞ حٌمَحٍحص . 

ػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخؿش اٌٟ طل١ًٍ أ 

 حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظ٩ءَ ِغ ر١جش ح٤ػّخي حٌّظ٠َش.
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 ٚثظٛسح أوضش رشو١ضا رغؼٟ اٌذساعخ اٌٟ اٌجؾش ػٓ اعبثبد ػٓ اٌزغبإلاد اٌجؾض١خ ا٢ر١خ:

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش ؟ِخ ٟ٘ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى  . أ

 ِخ ٟ٘ حٌٕفمخص حٌَّطزطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ؟  . د

 ِخ ٟ٘ أفؼً حٌطَق ٧ٌفظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ؟ . ص

ِٛخطٟ ِخ ح٤ػَ ٌّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍ . ع

 ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ؟

 . أ٘ذاف اٌجؾش: 3
٠ٙيف حٌزلغ رظفش أٓخ١ٓش اٌٟ ل١خّ أػَ ِليىحص ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

 حٌّظ٠َش ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

 :  ٠ٚشرجؾ ثزؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً فٟ 

ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌلـُ ٔفمخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  ل١خّ أػَ . أ

. 

 ل١خّ أػَ حهظ٩ف حٓظويحَ حٌطَق حٌّلخٓز١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش . . د

  ل١خّ أػَ فَع حٌي٠ٍٚش فٝ لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش . ص

 ل١خّ أػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. . ع
ل١خّ أػَ حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ  . ؽ

 ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

  ل١خّ أػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. . ف

 ل١خّ أػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.  . م

 . أ١ّ٘خ اٌجؾش:4
 فٟ ػٛء ِشىٍش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحفٙخ طٔظّي حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ٔخك١ظ١ٓ ّ٘خ:

 ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش: 

 ٠ؼَع حٌزلغ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ِخ ٠ؤطٟ : 

طٕخٌٚض أػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ٔيٍس حٌيٍحٓخص اٌٟ كي ػٍُ حٌزخكغ, ٚحٌظٟ  . أ

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش هخطش فٟ حٌز١جش 

 حٌّظ٠َش.

طٛف١َ ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌوخطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ ِيه٩ص  . د

 ٚطشغ١ً ِٚوَؿخص. 

 طٛػ١ق حٌؼ٩لش  ر١ٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚحٌفَٚع, ٚحٌّزخىة حٌّلخٓز١ش رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. . ص

 ح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش)حٌظطز١م١ش( : 

ٔظَح ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍشخىحص وخف١ش رشؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

 ِظَ حٌؼَر١ش  فؤْ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼ١ٍّش طىّٓ فٟ :  حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ  ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رـ٠ٍّٛٙش

ِٔخّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طٛػ١ق ٤ػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ  . أ

 لخثّظٟ حٌيهً ٚ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  .

ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ طٛؿ١ٗ ٔظَ حٌّل١١ٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٔلٛ أ١ّ٘ -2 . د

 ٌٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ. 

طمي٠ُ اٍشخىحص ػ١ٍّش ٌٍٛكيحص حٌّلخٓز١ش فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٤فؼً حٌٔزً ٔلٛ ح٦فظخف ػٓ  -3 . ص

 ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .

,  (IAS.38) ١شطط٠َٛ ٔظخَ ِلخٓزٟ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ِظَ ٠ظٛحفك ِغ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌيٌٚ . ع

 ( . 23(ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش 
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 فشٚع اٌجؾش:. 5
طٔؼٟ حٌيٍحٓش ٦هظزخٍ حٌفَع حٌَث١ٟٔ فٟ ػٛء ؽز١ؼش ِشىٍش حٌزلغ ِٚخ ٘ٛ ِٔظٙيف ِٓ ىٍحٓظٙخ  

 حٌظخٌٟ ٚ٘ٛ :

طئػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٛٞ 

 حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌفَع حٌفَٚع حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

 فشٚع ٠زُ اخزجبس٘ب ١ِذا١ٔب :

ك١غ لخَ حٌزخكغ رظلي٠ي ٌ٘س حٌفَٚع ٢هٌ حٍحء ػ١ٕش حٌزلغ فٝ ل١خّ أػَ ِليىحص ح٤فظخف حٌوخطش 

 ش.رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌ

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ فَع اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي: 

 حٌي٠ٍٚش فٝ لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

 ٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ كخ٨صاٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٔٝ: 

 طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ حٌّٕخفغ اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش: 

 ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ِزيأ ٌفشػٟ اٌشاثغ: اٌفشع ا

 حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. 

٨ طٛؿي حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٚكيس اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ: 

 ٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.حٌم١خّ حٌٕميٞ ػٍٝ حٌّلظ

 ؽذٚد اٌجؾش :. 6
كيٚى ِىخ١ٔش:  ٚطشًّ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش ٚلي حهظخٍ حٌزخكغ حٌٕخىٞ ح٨ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػٟ  . أ

ك١غ ٠ؼظزَ ِٓ أٔي٠ش حٌيٍؿش ح٤ٌٟٚ رخٌيٍٚٞ حٌؼخَ,٠ٚؼظزَ ِٓ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌـّخ٠َ١٘ش وّخ ٠ظُ 

ظٛٞ ػٍٟ حوزَ ِٓ ه٩ٌٗ حٔظمخ٨ص ِٔظَّس ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٓٛحء حٌّظ١٠َٓ, ٚح٤ؿخٔذ ٚوٌٌه ٠ل

أوخى١ّ٠خص وَس حٌميَ حٔظشخٍح فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش, ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ أوؼَ حٌز١جخص ح٠ٌَخػ١ش فٟ 

 ِظَ ٨هظزخٍ حٌؼ١ٕش ِٛػٛع حٌزلغ. 

ٚوٌٌه  2323كظٝ  2315كيٚى ١ُِٕش: لٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍٕخىٞ ح٦ّٓخػ١ٍٟ ح٠ٌَخػٟ ِٓ ػخَ  . د

ّّش ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌَّطزطش ٚحٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ٌؼمٛى حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش ٚح٠٦ؼخكخص حٌّظ

 ٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٩ٌػز١ٓ.2323كظٝ  2315ح٩ٌػز١ٓ ٌِٕ ػخَ 

كيٚى ِٛػٛػ١ش: ٠مظظَ حٌزلغ ػٍٟ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش  . ص

 (.23ٚحٌّؼ١خٍ حٌّظَٞ ) IAS.38)ِغ ح٦شخٍس اٌٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ)

 . ِٕٙظ اٌجؾش:7
 حػظّي حٌزخكغ ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌّؼخطَ حٌمخثُ ػٍٟ حٌِّؽ ر١ٓ حٌّٕٙـ١ٓ ح٨ٓظمَحثٟ, ٚحٌّٕٙؾ ح٨ٓظٕزخؽٟ 

: ٘ٛ ِٕٙؾ حٌظؼٛى ِٓ حٌـ٠ِجخص اٌٟ حٌؼ١ِّٛخص, ًٌٚه رٛحٓطش حٌوطٛحص حٌَث١ٔ١ش إٌّٙظ الاعزمشائٟ

 ٌٌٙح حٌّٕٙؾ ٚحٌّظّؼٍش فٟ : 

، ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌمظٍٛ فٟ ح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٩ِكظش حٌظخَ٘س ِٛػٛع حٌيٍحٓش . أ

حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ًٌٚه ِٓ ه٩ي ل١خّ حػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى 

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٟ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. 

 ٚع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظٟ طىْٛ كٍٛي ِزيث١ش. طى٠ٛٓ ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ػُ ٚػغ حٌفَ . د

طلي٠ي حٌّٕٙـ١ش ح٩ٌّثّش ٌٍم١خَ رخٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ح٩ٌُِش ًٌٚه ِٓ ه٩ي طلي٠ي ٔٛع حٌز١خٔخص  . ص

 حٌّطٍٛرش ٚكيٚى حٌزلغ ٚحٌؼ١ٕش فٟ حٌز١جش حٌّظ٠َش.
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اهظ١خٍ فَٚع حٌزلغ حٓظمَحث١خ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍؼ١ٕش حٌّوظخٍس, ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ ٌٍٛطٛي اٌٟ  . ع

حٌلمخثك, ٚحٌظؼ١ّّخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طز١ٓ ؽز١ؼش ح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

 ح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش. 

 إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ :

٠ِجخص ك١غ ٠ظُ حشظمخق ٔظخثؾ ؿ٠ِج١ش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ حٌظٛطً ٘ٛ ِٕٙؾ حٌٙزٛؽ ِٓ حٌؼ١ِّٛخص اٌٟ حٌـ

ا١ٌٙخ حٓظمَحث١خ, ٠ٚمَٛ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ رخٓظٕزخؽ كً ٌّشىٍش حٌزلغ ًٌٚه ِٓ ه٩ي طف١َٔ, ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌز١خٔخص 

 ح٦ؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍّشىٍش رؼي حهظزخٍٖ ػ١ٍّخ, ٚحٌظؤوي ِٓ لخر١ٍظٗ ٌٍظطز١ك.

 

ٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٝ الأٔذ٠خ اٌمغُ اٌضبٔٝ : الإفظبػ ا

 اٌش٠بػ١خ
طظؼَع حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش حٌظم١ٍي٠ش رخٓظَّحٍ ٩ٌٔظمخىحص روظٛص ػيَ اػطخء حٌّٛحٍى حٌزش٠َش كمٙخ  

ِٓ ح٨٘ظّخَ ٚحػظزخٍ٘خ ِـَى طؼ٠ٛغ ِخىٞ ٠ظـٔي فٟ طٍٛس أؿٍٛ هخطش فٟ ظً حٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ 

حٌزش٠َش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌلي٠ؼش, ٚوْٛ ح٦فظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رٙخ ٩٠ثُ وؼ١َحً طٍؼزٗ حٌّٛحٍى 

ِظوٌٞ حٌمَحٍحص, ح٤َِ حٌٌٞ ؿؼً حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ؽَحف ٠ٕخىْٚ رؼٍَٚس طمي٠ُ افظخكخص ِلخٓز١ش وخف١ش 

ٌَّطزخص, طشًّ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش, ٚػيَ كظَ٘خ فٟ اؽخٍ حٌّؼٍِٛخص كٛي ح٤ؿٍٛ ٚح

ٚلي ططٍٛ ػٍُ حٌّلخٓزش ِٓ أىحس ٌويِش أطلخد حٌّشَٚع اٌٝ كّخ٠ش ًٚٞ حٌّظخٌق ِٓ ِٔخ١ّ٘ٓ 

ٚغ١َُ٘ ِٓ ه٩ي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ فٟ حطوخً لَحٍحطُٙ ٤ْ ح٦فظخف ِخ 

 خ اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ.٘ٛ ا٨ ٔشَ ٚٔمً ٘خىف ٌٍّؼٍِٛخص ِّٓ ٠ؼٍّٙخ ٌّٓ ٨ ٠ؼٍّٙخ ِٓ ِظخىٍ أٔظخؿٙ

ٌ٘ح ػٍٟ ٔطخق ِـخ٨ص لطخع ح٤ػّخي حٌؼخَ ٚحٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌوخص رىخفش أٔٛحػٗ وٌٌه فٟ    

ِـخي ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ٚهخطش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ طٍه حٌٕفمخص حٌّٔظَّس حٌظٟ طّؼً حٌؼذء ح٤وزَ 

 ٓزش ف١ٙخ .فٟ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ طغ١١َ ٚطط٠َٛ ٔظخَ حٌّلخ

ػٍٝ ٔٛع ٚحكي ِٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ أٔي٠ش ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ  ٚعٛف ٠شوض اٌجبؽش     

حٌؼَر١ش, ُٚ٘ ٨ػزٛح وَس حٌميَ, ك١غ طّؼً ٔفمخص ٌٖ٘ حٌؼمٛى حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ حٌٕفمخص فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

ثُ حٌّخ١ٌش, ٌٌٌٚه ٠ّىٓ حٌمٛي أْ فٟ ِظَ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ِّخ طئػَ ػٍٟ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛح

ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٠ّؼٍْٛ أط٨ًٛ غ١َ حٌٍّّٛٓش اً طش١َ ػ١ٍّش حٌظؼخلي ِؼُٙ اٌٝ حِظ٩ن حٌٕخىٞ ٌٍلك فٟ 

حٓظؼّخٌُٙ ٨ٚ ٠ّىٓ ِؼخٍِظُٙ وؤطً ٍِّّٛ ًٌٚه ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ ح٨ِظ٩ن حٌّخىٞ ٌُٙ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ اٌٝ أْ 

ٌٍّّٛٓش ك١غ ٌٍٕخىٞ حٌلك فٟ حِظ٩ن ليٍحص ِٚٙخٍحص ِٚـٙٛى حٌؼمي ٠ؼي ِٓ أٔٛحع ح٤طٛي غ١َ ح

 ح٩ٌػذ فٟ ِمخرً ِخىٞ ٠ظؼيٞ ٔفمخطٗ.

٠ٚـذ أْ ٠ٙظُ حٌزخكغ فٟ حٌزيح٠ش رؼَع رّخ ٘ٛ حٌّمظٛى ر٩ػذ وَس حٌميَ حٌّلظَف ؽزمخ ٌظؼ٠َف  

ذ ِٓ ٔبدٞ ٠زمبػٝ اٌلاػت اٌزٞ ٠شرجؾ ثؼم٨ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ رخ٨طلخى حٌيٌٟٚ ٌىَس حٌميَ رؤٔٗ ٘ٛ ))

( ٚػ١ٍٗ فبٔٗ 2313(( )٨ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ، ثّٛعجخ ِمبثً لأٔشطزٗ اٌىش٠ٚخ أوضش ِّب ٠زؾًّ ِٓ ٔفمبد

٠ٕيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ؿ١ّغ ح٩ٌػز١ٓ حٌّظ١٠َٓ ٚح٤ؿخٔذ ٚحٌٕخشج١ٓ حٌظخػي٠ٓ ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس 

 حٌميَ 

 الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ:

 ػ اٌّؾبعجٟ:ِفَٙٛ الإفظب

طؼيىص حٌّفخ١ُ٘ حٌوخطش رخ٦فظخف ٚح٘ظّض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّلخٓز١ش ريٍحٓش ِخ١٘ش ح٦فظخف ػٓ 

( رؤْ ح٦فظخف ٘ٛ" حٌم١خَ رؼَع حٌّؼٍِٛخص 2323حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ِٕٙخ ك١غ أشخٍ حٌزخكغ) ِؼخً,

خص حٌّىٍّش حٌَّطزطش رخ٦فظخف فٟ حٌمٛحثُ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚح٠٦ؼخكخص حٌّظّّش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌّؼٍِٛ

حٌّخ١ٌش ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ٧ٌفظخف ػٍٝ أٔٗ ح٦ظٙخٍ حٌٛحػق ٌٍلمخثك أٚ حٌظَٚف حٌّوظٍفش فٟ لخثّش حٌَّوِ 

حٌّخٌٟ أٚ حٌمٛحثُ أٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ح٤هَٜ فٟ طٍٛس ٩ِكظخص طف٠َ١ٔش أٚ فٟ طم٠ََ َِحلذ حٌلٔخرخص 
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حٌّؼٙي ح٠َِ٤ىٟ ٌٍّلخٓزش ح٦فظخف فٟ "ػَع حٌّؼٍِٛخص رشىً  حٌوخٍؿٟ ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق ػَف

  (".GAAPٚحػق فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رّخ ٠ظفك ِغ ِزخىة حٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش لز٨ًٛ ػخِخً)

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ : 

 ( رؤٔٗ: ٠2312ّىٓ أْ ٍٔوض أ٘يحف ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ وّخ أشخٍ)هخٌي,
ٚطٛف١َ ل١خٓخص ٩ِثّش ٌٌٖٙ حٌفمَحص ػيح طٍه حٌم١خٓخص حٌّؼٍِٛخص حٌّٕيٍؿش  ٚطف فمَحص ِؼظَف رٙخ -1

 ػّٓ حٌمٛحثُ.

 ٚطف حٌزٕٛى غ١َ حٌّؼظَف رٙخ ٚطٛف١َ ل١خٓخص ٔخفؼش ٌٌٖٙ حٌزٕٛى. -2
طٛف١َ ِؼٍِٛخص ٌّٔخػيس حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ ٌظم١١ُ ِوخؽَ ٚحكظّخ٨ص وً حٌفمَحص حٌّؼظَف رٙخ ٚغ١َ  -3

 حٌّؼظَف رٙخ.

ِؼٍِٛخص ِّٙش طّٔق ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌّمخٍٔش ػّٓ حٌٕٔش حٌٛحكيس ٚر١ٓ  طٛف١َ -4

 حٌٕٔٛحص ح٤هَٜ.

 طٛف١َ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش.  -5

 ِٔخػيس حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ طمي٠َ حٌؼخثي ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ . -6

 طلم١ك حٌؼيحٌش ر١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.  -1

مي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظٍق وؤٓخّ ٨طوخً حٌمَحٍحص ح٨لظظخى٠ش هخطش لَحٍحص ح٨ٓظؼّخٍ ط -2

 ٚح٨ثظّخْ .

طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ اه٩ء ِٔج١ٌٛش اىحٍس حٌّٕشؤس فٟ ظً حٔفظخي حٌٍّى١ش ػٓ  -3

 ح٦ىحٍس. 

حٌّظغ١َحص ح٩ٌُِش ٌظطز١ك حٌّٕخًؽ طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٔخػي حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ طمي٠َ  -13

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

طٛف١َ ِؼٍِٛخص طٔخػي ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚمخٍٔش ح٤ٍلخَ ِغ ِؼ٩١طٙخ ٌٍشَوخص ح٤هَٜ  -11

 ٚوٌٌه حٌّمخٍٔش ٌٕفْ حٌشَوش ػزَ حٌٕٔٛحص. 

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ ثبلارؾبد الأٚسٚثٟ ٌىشح اٌمذَ

ِٓ أٌٚٝ ح٨طلخىحص ح٠ٌَخػ١ش حٌؼخ١ٌّش حٌٌٞ ح٘ظُ U.E.F.A) )٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ ٠ؼظزَ ح٨طلخى ح 

رخ٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّشخٍوش فٟ ح٦طلخى ًٌٚه كفخظخً ػٍٝ حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

َوخص ٌؼّخْ حٌظ١ّٕش ٌٍشَوخص حٌّخٌىش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ك١غ أطيٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّخ١ٌش حٌٍِِّش ٌٌٖٙ حٌش

 حٌّٔظيحِش ٌٕشخؽ وَس حٌميَ. 

 اٌّب١ٌخ ثبلأٔذ٠خ الأٚسٚث١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك شفبف١خ الإفظبػ  اٌّؾبعجٟ :الأصِخ 

٠ٕخ٠َ  11(فٟ U.E.F.A( رز١خْ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ ) Brommer,2011أشخٍص ىٍحٓش)     

ٔخى٠خً( لي  131ىٍٚٞ حٌيٍؿش ح٤ٌٟٚ, ٚحٌظٟ طزٍغ ) أْ أٔي٠ش وَس حٌميَ ح٤ٍٚٚر١ش حٌّلظَفش فٟ 2311

(, ٌ٘ح ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 2313-١ٍِ2333خٍ ٠ٍٛٚ فٟ حٌٕٔش حٌّخ١ٌش) 2,1طٔززض فٟ هٔخٍس طخف١ش ليٍ٘خ 

 ١ٍِخٍ ٠ٍٛٚ.  1,11ٓـً ح٠٦َحىحص حٌزخٌغ 

( U.E.F.Aٚلي أػَد َِحلزٛح حٌلٔخرخص ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ػٓ شىٛوُٙ رشؤْ ح٨٘ظّخَ حٌّٔظَّ ٤ٔي٠ش)   

رخ٘ظّخِٙخ ٌظٕخػش وَس حٌميَ ح٨كظَحف١ش, ىْٚ ح٨٘ظّخَ ٌشفخف١ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌظٍه 

ح٤ٔي٠ش, ٚحٌظٟ وخٔض ٓززخً فٟ ٌٖ٘ ح٤ُِش ِّخ أىٜ اٌٝ ح٨ٔؼىخّ فٟ طؤه١َ ػَع حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ، ٚوٌٌه 

ٌٟ فبْ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ١ٌٔض ٌي٠ٙخ ىٚحفغ ٌٍَرق ٚطّؼً حٌؼي٠ي ِٓ ح٨ٓظؼٕخءحص فٟ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش،  ٚرخٌظخ

 ػؼف ِٛحٍى٘خ رٔزذ أفخلٙخ حٌَّطفغ ػٍٟ ف٠َك وَس حٌميَ. 

أْ حٌٔزذ ح٤ٓخٟٓ ٥ٌُِش حٌّخ١ٌش ٌظٍه ح٤ٔي٠ش ٠ىّٓ فٟ ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ ح٠٦َحىحص,  ِّب عجك ٠ئوذ   

زؼغ حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ ٨ػزٟ وَس ٚحٌٕفمخص ك١غ اْ اىحٍس ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش أوؼَ حٓظؼيحىًح ٌٍظؼل١ش ر

 حٌميَ .
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( ربٌِحَ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش ف١ٗ, ٚحٌظٟ U.E.F.Aأ٘ظُ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ) ٚٔز١غخ ٌّب عجك     

( رخ٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ 25طـ 41, حٌّخىس U.E.F.Aطظزغ طؼ١ٍّخص ٌٚٛحثق ِليىٖ ٌٔوَ ِٕٙخ)٨ثلش 

طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش رمٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ, ك١غ ألَ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ أٔٗ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٥ٌ

ٚفمخ ٌٌٖٙ حٌٍٛحثق ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌزٕٛى رشىً ِٔظمً وً ػٍٝ كيس ػٍٝ ٓز١ً 

ٟ حٌّظؼٍك حٌّؼخي )حٌشَٙس, ٚػمٛى ٨ػزٟ وَس حٌميَ حٌّلظَف١ٓ(, ٠ٕٚزغٟ حٌىشف ػٓ حٌفجش ٚحٌّزٍغ ح٦ؿّخٌ

رخٌٕفمش, ٚوٌٌه ح٨ٓظ٩ٙن حٌٕٔٛٞ حٌّظَحوُ فٟ ريح٠ش ٚٔٙخ٠ش وً ػخَ ِخٌٟ ػٍٝ طٍٛس )وشف ٌلَوش 

ح٤طٛي(, ٨ٚري أْ ٠ؼزَ حٌىشف ػٓ حٌؤخثَ حٌّظؼٍمش رخٌٕخىٞ أػٕخء وً فظَس اْ ٚؿيص ٚوٌٌه حٓظ٩ٙن 

 (procedural rules governing the UEFA Club Financial Controlٚٓيحى حٌي٠ٓ 

(Body Edition.p55   , ك١غ أشخٍص ىٍحٓشMartin.B&Wallström.J,2014)ْرؤٔٗ ٠ـذ أ ) 

٠ىْٛ ح٦فظخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش, ٚوٌٌه حٌز١خٔخص حٌَّفمش ٨ري أْ طىْٛ ِٛكيس ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌيٌٚش 

أْ ٠ىْٛ حٌى١خْ  حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ, ٚأْ طىْٛ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٔظؼيس ػٍٝ حفظَحع

((, ٠ّٚىٓ ٥ٌٔي٠ش حهظ١خٍ ِخ اًح وخْ ٌّجذأ الاعزّشاس٠خِٔظمَحً, ١ٓٚٛحطً ػ١ٍّخطٗ فٟ حٌّٔظمزً ؽزمخً))

٠ـذ ٍٍّٓش طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ, ٚاظٙخٍُ٘ رمٛحثُ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ِٓ ػيِٗ ؽخٌّخ أٔٗ ِّٔٛف رٗ رّٛؿذ 

 ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّل١ٍش ٌىً ٔخىٞ .

  :الأٚسٚثٟ ٌىشح اٌمذَ ػٍٝ شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خأصش ٌٛائؼ الارؾبد 

( أكي حٌّشخ٠ٍغ  حٌطّٛكش F.F.Pٌٛحثق ) اٌٝ حػظزخU.E.F.Aٍ)أشخٍ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ)     

ٚ طُ طلي٠غ  2313ٚطلي٠يحً فٟ حٌَّس ح٤ٌٚٝ ػخَ  2333ٌىَس حٌميَ ففٟ حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ حٌظٟ أػمزض ػخَ 

ٚوخٔض ٔظ١ـش  2312ٚوٌٌه ػخَ  2315كظٝ ػخَ  2312ٌٖ٘ حٌٍٛحثق رشىً وخًِ ه٩ي حٌفظَس ِٓ ػخَ 

% ِٓ حٌّٔظٜٛ 23حٌظلي٠غ ٟ٘ حٔوفخع حٌؤخثَ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ٚحٌي٠ْٛ حٌّظَحوّش ػ١ٍٙخ اٌٝ ألً ِٓ 

اٌٝ ِب  (F.F.Pاف ثشٔبِظ)( ٌّجبدئ ٚأ٘ذMorrow,2013ٚلذ أشبسد دساعخ ) لزً طلي٠غ ٌٖ٘ حٌٍٛحثق

 ٠ؤرٟ:

طل١ٔٓ حٌميٍس ح٨لظظخى٠ش, ٚحٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ٠ُٚخىس حٌشفخف١ش ٚحٌّظيحل١ش فٟ ح٦فظخف  -1

 حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش. 

٠ُخىس ح١ّ٘٤ش ح٩ٌُِش ٌلّخ٠ش حٌيحث١ٕٓ, ٚػّخْ ل١خَ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش رظ٠ٛٔش حٌظِحِخطٙخ طـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ  -2

 ؿٙش ِٚغ حٌٍٔطخص, ٚح١ٌٙجخص ح٨ؿظّخػ١ش , ٚح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ ؿٙش أهَٜ.ٚح٩ٌػز١ٓ ِٓ 

 اىهخي ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٔؼزخؽ, ٚحٌؼم١ٔ٩ش فٟ حٌشجْٛ حٌّخ١ٌش ٌىَس حٌميَ . -3

 طشـ١غ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ حٌؼًّ ٚفمخً ٌميٍحطٙخ حٌّخ١ٌش. -4

 طشـ١غ ح٦ٔفخق حٌّٔجٛي ٌظخٌق وَس حٌميَ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ . -5

 حٌّٔظيحِش ٥ٌٔي٠ش وَس حٌميَ ح٤ٍٚٚر١ش . كّخ٠ش حٌظ١ّٕش -6

٠ٙيف حٌزَٔخِؾ اٌٝ اػخىس ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش اٌٝ حٌؼًّ رؼي طٛلف, رٔزذ هٔخٍطٙخ حٌّفَؽش ك١غ ٠ٙيف  -1

 اٌٝ ٚػغ ل١ٛى ػٍٝ حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ِٓ ٍَٓٛ ٔمً ٚطىخ١ٌف ػمٛى.

ٌؼن ح٠ٌِّي ِٓ  ٔخىٞ 53ِٕغ طَحوُ حٌي٠ْٛ ِٓ ه٩ي ِطخٌزش حٌّخٌى١ٓ أٚ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٤وؼَ ِٓ  -2

 ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌـي٠يس ٌظم١ًٍ هٔخثَُ٘.

فَع ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼمٛرخص حٌظخٍِش رّخ فٟ ًٌه ح٨ٓظزؼخى ِٓ حٌّٔخرمخص ح١ٌَّٓش ػٕي حٌظؤهَ فٟ  -3

 ِظٍلش حٌؼَحثذ(.-ح٩ٌػز١ٓ-حٌّيفٛػخص حٌّٔظلمش ٌٍيحث١ٕٓ ٌٍـٙخص حٌوخٍؿ١ش أٚ حٌيحه١ٍش )حٌؼخ١ٍِٓ

ٟ رّٛحٍى ح٤ٔي٠ش, ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ِٔخءٌش ِي٠َٞ ح٤ٔي٠ش ٚأطلخرٙخ ػٓ ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ ح٦ػ٩ِ -13

 اىحٍس ح٤ٔي٠ش رط٠َمش ِٔظيحِش.

 ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ أٚسٚثب: FFPأصش رطج١ك ٌٛائؼ  

( 13ػٍٝ ػيى )2316كظٝ  2312فٟ حٌفظَس ِٓ  (Patrizia at all.,2019)٠ٚٛػق حهظزخٍحً أؿَحٖ 

( ٚحٌظٟ طُ ف١ٙخ فلض حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش U.E.F.Aٔخىٞ ِشخٍن رخ٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ )

 ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :
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 كمك أٍرخكخً ػٓ وً ػخَ ِٓ فظَس ح٨هظزخٍ.(Borussia Dortmund FC):  ٔخىٞ -1

(: كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش ٚحكيس ٚ٘ٝ Ajaxٔخىٞ) -2

((2015/2016. 

كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش ٚحكيس  Lazio ):ٔخىٞ) -3

(ٟ٘ٚ(2012/2013. 

ف ٚحٌؤخثَ أػٕخء فظَس ح٨هظزخٍ ِخ ػيح ٕٓش (: كمك ٔمطش حٌظؼخىي ر١ٓ ح٤ٍرخParken Sportsٔخىٞ) -4

 . 2015/2016)ٚحكيس ٟٚ٘)

 (.(2015/2016(: ٠لمك ٔمطش حٌظؼخىي ٤ٚي َِس ػخَ Juventus.FCٔخىٞ) -5

(: ٠لمك ٔمطش حٌظؼخىي رؼي ػخَ ٚحكي ِٓ فظَس ح٨هظزخٍ ػخَ Olympique Lyonnaisٔخىٞ) -6

(2015/2016 .) 

 2014.(: طلٛي ِٓ ٔظخثؾ ٍٓز١ش اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ػخَ Aalborg and Sport Lisboaٔخىٞ ) -1

 .2019( : ٌُ طظلٔٓ ٔظخثـٗ كظٝ ػخَ Roma clubٔخىٞ ) -2

٠ٚٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ حطـخ٘خص ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ ٌؼيى ِٓ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس 

 (.2316كظٝ  2312حٌميَ فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شىً ارغب٘بد الأسثبػ ٚاٌخغبئش لأسثؼخ أٔذ٠خ
  ( Patrizia at all.,2019.pp196حٌّظيٍ )

١٠٩ِٓ ٠ٍٛٚ ِٚغ ًٌه ٠ّىٓ أْ  5( رؤْ ح٨ٔلَحف حٌّمزٛي ٘ٛ FFPِٓ ٨ثلش ) 61ٚٚفمخً ٌٍّخىس 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ فٟ ١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ اًح طُ طغط١ش ح٠ٌِخىس رخٌىخًِ ِٓ ه٩ي ىػُ  ٠33ظـخُٚ ٌ٘ح حٌّٔظٜٛ كظٝ 

 أُٓٙ حٌشَوخص حٌّخٌىش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش أٚ ح٤ؽَحف ًحص حٌظٍش رٌٖٙ ح٤ٔي٠ش.

( ػمٛرخص طفَع فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ اًح FSBٚلي أطيٍص حٌٍـٕش حٌظٕف٠ٌ١ش ١ٌٙجش ح٤شَحف حٌّخٌٟ)

ش ف١ّخ رؼي ٌٔوَ حٔظٙه حٌٕخىٞ حٌٍٛحثق حٌظخىٍس ِٕٙخ ًٌٚه كظٝ طّٕغ طى٠ٛٓ ى٠ْٛ ٨ ٠ّىٓ أْ طظلٍّٙخ ح٤ٔي٠

 ِٕٙخ. 

 ح٦ٌٔحٍ . -1

 حٌغَحِش. -2

 هظُ حٌٕمخؽ . -3
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 ِٕغ ؿٛحثِ حٌّٔخرمخص. -4

 ػيَ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌـيى فٟ حٌّٔخرمخص. -5

 ػيَ حشظَحن حٌٕخىٞ فٟ حٌّٔخرمخص حٌي١ٌٚش . -6

 اٌغخء حٌظَط١ذ ٚؿخثِس حٌظؼٛى فٟ وً َِكٍش. -1

ٚرخٌَغُ ِٓ حٌؼمٛرخص حٌٔخرمش فبْ ١٘جش حٌَلخرش حٌّخ١ٌش حٌظخرؼش ٩ٌطلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٨ طىظفٟ رخٌـِحء فمؾ 

 ٚأّخ طظٛؿٗ اٌٝ اػخىس حٌظؤ١ً٘ رٛحٓطش حٌؼي٠ي ِٓ ح٨طفخل١خص ِغ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش رخ٨طلخى. 

( U.E.F.Aش )( حٌٌٞ طُ اطيحٍس رٛحٓطF.F.P( رشؤْ رَٔخِؾ )BBC,2019وٌٌه ًوَص ِـٍش حي)

ٌّٕغ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طظؤً٘ ِٓ حٌّٕخفٔخص فٟ حٌزط٨ٛص حٌي١ٌٚش اًح ِخطُ حٌىشف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٓ 

٠ُخىس ِٓ ح٦ٔفخق ػٓ ِخ ٠ظـخُٚ اِىخ١ٔخطٙخ حٌمؼخء اٌٝ ِخ ٚطفٗ ر٩ط١ٕٟ رخُٓ حٌّٕشطخص حٌّخ١ٌش فٟ وَس 

ح٤ٔي٠ش ٠يَِ ٌؼزش وَس حٌميَ, ٠ٚشؼَ أْ ِٔظٛٞ حٌي٠ْٛ حٌميَ, ك١غ حػظمي ر٩ط١ٕٟ أْ ح٦ٔفخق حٌىز١َ ٌزؼغ 

حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌىؼ١َْٚ ٨ ٠ّىٓ أْ طظلٍّٗ  ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ك١غ أطيٍ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ أٚي كىُ 

( ك١غ ٠ّىٓ أْ 2312/2313( ٚ )2311/2312رؼيِخ حٓظٕي ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس ٤ٔي٠ش ػخِٟ)

١ٍِْٛ ؿ١ٕش آظ١ٌَٕٟ أوؼَ ِّخ طىٔزٗ فٟ فظَس  ١٠٩ِ3.33ٓ ٠ٍٛٚ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي  5طٕفك ِخ٠ظً اٌٝ 

١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ  45حٌظم١١ُ, ػٍٟ حٌَغُ ِٓ أٔٗ ه٩ي فظَس حٌَّحلزش ٌٖ٘ طُ حٌّٔخف رؤخثَ اؿّخ١ٌش ليٍ٘خ 

 ٕٓٛحص.  ١ٍِ3ْٛ ؿ١ٕش آظ١ٌَٕٟ ٚٓٛف ٠ظُ طم١١ُ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش وً  35ِخ٠ؼخىي 

رؤْ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ حٓظطخع ربطيحٍس ٌٍٛحثق  ٠غزٕزظ اٌجبؽش ٚرؼم١جب ػٍٝ ِب عجك

(F.F.P)   ٚحٌظٟ لخَ ربطيحٍ٘خ رؤْ ٠ٕشٝء ِظيٍحً ػخ٠ٛٔخً كم١م١خً ٌمٛحػي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 )٥ٌٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى, ٚحٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أْ طىًّ حٌٕمض فٟ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش 

(IAS/IFRS  رشؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ لٛحثُ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش, ًٌٚه

رٙيف حٓظَّحٍ ح٨ٓظيحِش حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٟٚ٘ هطٛس طل١لش ٠ّىٓ أْ ٠ٔظف١ي ِٕٙخ ح٨طلخى حٌّظَٞ 

 ٌىَس حٌميَ, ٚح٤ٔي٠ش حٌّظ٠َش.

 سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ:( ٌلإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ U.E.F.Aششٚؽ )

( ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٦فظخف حٌّخٌٟ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ,رؤٔٗ ٠ظطٍذ Martin,2014أشخٍص ىٍحٓش ) 

أْ طٛػق رّخ ٠ـذ أْ طىْٛ ػ١ٍٗ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي ٚحٌَّحؿؼش حٌّخ١ٌش  ٥ٌٔي٠ش  (U.E.F.Aػٍٝ)

ٛٓش رشىً ِٕفظً ِؼخي)حٌشَٙس ح٠ٌَخػ١ش، ك١غ ٠ـذ ح٦فظخف ػٓ وً فجش ِٓ فجخص ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّ

/ل١ّش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ /ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ(, ٚرخٌٕٔزش ٌىً فجش ِٕٙخ ٠ـذ ح٦فظخف ػٓ اؿّخٌٟ 

حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٚح٩٘٦ن حٌّظَحوُ ٌزيح٠ش ٚٔٙخ٠ش وً ٕٓش ِخ١ٌش أ٠ؼخً ٠ٚـذ ط٠ٛٔش حٌم١ّش حٌيفظ٠َش فٟ ريح٠ش 

ص ٚح٨ٓظزؼخىحص ه٩ي حٌفظَس حٌٕخطـش ػٓ هٔخثَ حٔوفخع حٌم١ّش ؽزمخً ٚٔٙخ٠ش حٌفظَس , ِغ اظٙخٍ ح٦ػخفخ

حٌّؼظَف رٗ فٟ كٔخد ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ ه٩ي حٌفظَس حٌّخ١ٌش, ٠ّٚىٓ ٥ٌٔي٠ش  IAS.36)ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ)

ل١ٍش حهظ١خٍ ح٨ٓظفخىس ِٓ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ أَ ٨ ؽخٌّخ ًٌه ِّٔٛكخً رش ٚفمخً ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّ

 ٌٍيٚي حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ.

 ٟ٘: ((U.E.F.A,2012حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ ِظطٍزخص ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ حٌظٟ كيىطٙخ 

 ٠ـذ طوظ١ض حٌّزٍغ حٌمخرً ٩٘٧ٌن ػٍٝ ِيٜ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػز١ٓ ٚحٌظٟ ٠ّؼً ِيس حٌظؼخلي. -1

ٍمش رخوظٔخد ح٩ٌػذ ٨ٚ ٠ـُٛ اػخىس طم١١ّٙخ رٔؼَ َِطفغ , ٠ّٔق فمؾ رٍَّٓش حٌظىخ١ٌف حٌّزخشَس حٌّظؼ-2

 ٨ٚ ٠ّٔق أ٠ؼخً رٍَّٓش حٌظىٍفش حٌّظؼٍمش رمطخع حٌٕخشج١ٓ , ٌٚىٓ فمؾ رظىٍفش ح٩ٌػز١ٓ حٌّشظَحٖ. 

 ٠ـذ أْ ٠زيأ ح٩٘٦ن ػٕيِخ ٠ظُ شَحء ح٩ٌػذ ٠ٚظٛلف ػٕي ر١غ ح٩ٌػذ أٚ ٔمٍش اٌٝ ٔخىٞ أهَ.-3

ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌٍَّّٓش رشىً فَىٜ وً ػخَ ٌّؼَفش حٔوفخع حٌم١ّش ِٓ لزً ح٦ىحٍس ٠ـذ َِحؿؼش ؿ١ّغ ل١ -4

 اًح وخْ حٌّزٍغ ألً ِّخ ٘ٛ ٌِوٍٛ فٟ لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي, ف١ـذ طؼي٠ٍٗ اٌٝ حٌّزٍغ حٌمخرً ٩ٌٓظَىحى. 

 طُ ٚػغ لٛحػي ِٕظّش ِظؼٍمش رخ٨ٓظغٕخء ػٓ ح٩ٌػز١ٓ ٌٔوَ ِٕٙخ : -5

 رخ٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ حٌٕخطـش ػٓ طيحٚي كمٛق ح٩ٌػز١ٓ فٟ لخثّش حٌيهً.٠ـذ ح٨ػظَحف  - - أ

 أٞ أٍرخف ٔخطـش ػٓ ح٨كظفخظ رؼمي ح٩ٌػذ لي ٨ ٠ظُ ح٨ػظَحف رٙخ فٟ لخثّش حٌيهً. - - د
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 player  عذٚي رؼش٠ف لاػتػٕي ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ٠ـذ ػٍٝ حٌٕخىٞ اػيحى)  -6 - ص

identification table : ٠ٚظؼّٓ ًٌه ,) 

 حُٓ ح٩ٌػذ ٚطخ٠ٍن ح٩١ٌّى.-أ - ع

 طخ٠ٍن ريء حٌؼمي ٚحٔظٙخثٗ.-د - ؽ

 ح٩٘٦ن حٌّظَحوُ كظٝ ٔٙخ٠ش وً فظَس ِخ١ٌش. -ؽ - ف

 ِظَٚفخص حٓظ٩ٙن حٌفظَس.-ى - م

 (IAS.36).طىٍفش حٔوفخع حٌم١ّش ه٩ي حٌفظَس حٌّخ١ٌش حٌٕخطؾ ػٓ حهظزخٍ ح٨ػّل٩ي-ٖ - ى

 طخفٝ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش.-ٚ -ً 

 ح٩ٌػز١ٓ. أٍرخف ٚهٔخثَ ح٨ٓظغٕخء ػٓ-ّ -ٍ 

 شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِمبسٔخ

 : الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ 

دساعخ شفبف١خ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٌىشح اٌمذَ الأٚسٚث١خ ( رؼٕٛحْ"oliver at all.,2016أػزظض ىٍحٓش )

ِٓ ح٠ٌِخىس حٌّفَؽش فٟ ا٠َحىحص ح٤ٔي٠ش ح٤ٍٚٚر١ش رؤوؼَ ِٓ  ػٍٝ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِئ٠ذٖ" 

( وخٔض ٔظ١ـش ٠ٌِخىس حٌَرق حٌظشغ١ٍٟ فٟ طٍه ح٤ٔي٠ش, 2314كظٝ  1336% فٟ حٌفظَس ِٓ ِخر١ٓ )533

ٌٚىٓ حطؼق رؼي ىٍحٓش حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش أْ حٌؤّش أٔي٠ش حٌّٕخفٔش فٟ حٌيٍٚٞ ح٤ٍٚٚرٟ ٨ 

٠خىس ٠٤ش رطٌٛش, ٚرخٌظخٌٟ طلظخؽ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ٤ْ طىْٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٙخ أوؼَ شفخف١ش ٌٍلفخظ طؼىْ ٌٖ٘ حٌِ

 ػٍٟ ٍفخ١٘ش حٌٍؼزش ٚالخِش ِٔظمزً ِٔظيحَ .

أٔٗ رؼي حٌىشف ػٓ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌغبثمخ اٌٝ أُ٘ إٌزبئظ ِٕٚٙب ٚلذ

ٍحٓش أْ شفخف١ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٛؿٛىس ىحهً حٌٍّّٛٓش, ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش أػزظض حٌي

طٕخػش وَس حٌميَ فٟ أٍٚٚرخ, ٌٚىٓ رشىً ؿِثٟ ك١غ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌظٍه ح٤ٔي٠ش أظَٙص أْ 

ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي حٌٍّّٛٓش أوؼَ شفخف١ش ػٕٙخ فٟ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ػمٛى 

( فمي (juventuse.fc. porto.fcًٌٚه فٟ ِؼظُ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ح٤ٍٚٚر١ش ِخ ػيح  ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ

يِٛح افظخكخ وخ٩ِ ٌـ١ّغ حٌظٔـ٩١ص حٌّخ١ٌش, رّخ فٟ ًٌه حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ػٓ ٌٖ٘ حٌؼمٛى، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ ل

كٔخرخطٙخ رخٌفؼً, أْ ٠ىْٛ ًٌه ِؼ١خٍ ٌـ١ّغ ح٤ٔي٠ش ح٤هَٜ ٚأه١َحً ٠ـذ حٌٕظَ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طفظق 

 ٠ٌِخىس ىٍؿش حٌّٛػٛل١ش ٌظمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش, ٚأ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌّظوٌٞ حٌمَحٍحص حٌّخ١ٌش .

رؤْ ٕ٘خن طؤػ١َحً ِزخشَحً ٌيٍؿش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش 

ػٍٝ ىٍؿش ح٨ٓظيحِش ٌٍؼزش وَس حٌميَ حٌّخ١ٌش حٌوخطش رخ٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ٌىَس حٌميَ 

ك١غ ػيَ ح٦فظخف حٌـ١ي ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٠مًٍ ِٓ ىٍؿش حٌّٛػٛل١ش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ح٤َِ حٌٌٞ 

٠ئىٞ اٌٝ ػيَ ػمش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌٍشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّخٌىش ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ىٍؿش ح٨ٓظؼّخٍ أٚ حٌظ٠ًّٛ 

ؼىْ ػٍٝ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ىحهً ح٩ٌّػذ ٠ٚئػَ ٍٓز١خً ػٍٝ اكَحُ حٌّزخشَ ٌٌٖٙ حٌشَوخص ِّخ ٠

 حٌزط٨ٛص ف١ّخ رؼي.

 الأٔذ٠خ اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚسٞ اٌّظشٞ : 

٘ٛ ػٍٝ أٔٗ )2311( ٌٕٔش ٠11مظظَ ِفَٙٛ حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ فٟ ِظَ ؽزمخً ٌمخْٔٛ ح٠ٌَخػش ٍلُ ) 

اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ الاػزجبس١٠ٓ ِغٙضح ثبٌّجبٟٔ ٚاٌّلاػت ١٘ئخ س٠بػ١خ رىٛٔٙب عّبػخ ِٓ الأشخبص 

 (.ٚالإِىب١ٔبد ٌٕشش ِّبسعبد اٌش٠بػخ

اًْ أْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ الخِش ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ِظَ ٘ٛ ٔشَ ِّخٍٓش ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ؽزمخ 

ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش فٟ  ٌٍمخْٔٛ ٚػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّش حٔظمخي ح٩ٌػز١ٓ ِٓ ٚاٌٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٘ٛ فٟ ح٤ٓخّ ِٔخػيس

 الخِش ٚٔشَ ِّخٍٓش ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ١ٌْٚ حٌٙيف ح٨طـخٍ أٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٩ٌػز١ٓ.

ٚلي حلظظَص حٌّئٓٔخص حٌّٔجٌٛش ػٓ لطخع ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ُٚحٍس حٌشزخد    

ع ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚح٠ٌَخػش ٚحٌٍـٕش ح٤ٌّٚز١ش حٌّظ٠َش, ٚح٨طلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ رخٌظٕز١ٗ فمؾ ربطزخ

 حٌّظ٠َش فٟ اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .
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فمي ًوَص ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش  ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػش
 

 (: 2311) حٌّٕشٍٛس فٝ ؿ٠َيس حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش,

رؤْ ٠ٍظَِ حٌٕخىٞ فٍٛ حٔظٙخء حٌٕٔش حٌّخ١ٌش ربػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ػٍٝ أْ طظُ  :11أٚلاً اٌّبدح  

حٌفلض ٚفمخً ٌٍمٛحػي ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ طليى٘خ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌّظ٠َش ٠ٚظؼ١ٓ أْ أػّخي حٌَّحؿؼش ٚ

 طظؼّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ ٧ٌفظخف ِّخ ٠ٍٟ:

 لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ. -1

 كٔخرخص ح٠٦َحىحص ٚحٌّظَٚفخص. -2

 لخثّش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٌـ١ّغ ح٤ٔشطش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌٕخىٞ. -3

 ش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّطزمش.ح٠٦ؼخكخص حٌّظّّ -4

 ًٌٚه رَّحػخس حٌّٛحػ١ي حٌّمٍَس ٩ٌٔؼمخى حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍٕخىٞ. 

٠ـذ أْ طظؼّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍٕخىٞ حٌلي ح٤ىٔٝ حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه  :12صب١ٔبً اٌّبدح

ٌّلخٓز١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه ح٤ٍلخَ حٌّمخٍٔش ح٦فظخف ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش ٚحٌّزخىة ح

 ٌٍفظَس حٌٔخرمش.

( رؤٔٗ لي أٔفظً ٔشخؽ وَس حٌميَ ِٓ وٛٔٙخ ٔشخؽخً ِيِـّخً فٟ 2311ٚلي أشخٍص ىٍحٓش ) حٌشَرظٍٟ,

حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ اٌٝ ٔشخؽ ِٔظمً ِٓ ه٩ي طؤ١ْٓ شَوخص وَس حٌميَ , ٚف١ٙخ طظؼيى ح٨ٓظؼّخٍحص, ٚٓٛف 

ظلٛي اٌٝ ٌ٘ح ح٨طـخٖ, ح٨ػظّخى رشىً وز١َ ػٍٝ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطٛي ػخرظش رش٠َش, ٠ظَطذ ػٍٝ حٌ

ٚػ١ٍٗ ١ٓىْٛ ٕ٘خن طِح٠ي وز١َ فٟ كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ٌٖ٘ ح٤طٛي رغَع حٓظويحِٙخ فٟ حٌٕشخؽ 

٤طٛي ح٦ٔظخؿٟ ٚ٘ٛ ٌؼذ حٌّزخ٠ٍخص ١ٌْٚ رغَع ح٨طـخٍ ف١ٙخ ِّخ ٠ؼطٟ ح١ّ٘٤ش ٌٍؼٕخ٠ش ريٍحٓش طٍه ح

 حٌزش٠َش .

رؤْ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٤ٍٚٚر١ش  ٚرؼم١جب ػٍٝ ِب عجك ٠غزٕزظ اٌجبؽش

أوؼَ طٛٓؼخ ٚاٌِحِخ ػٕٗ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش ك١غ طؼّٓ  U.E.F.A)حٌّشخٍوش فٟ )

حٌشفخف١ش فٟ ح٦فظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش فٟ ػَع حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظشًّ 

ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚهخطش ح٤طٛي حٌزش٠َش حٌّظّؼٍش فٟ طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رً ٚٔشَص 

ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚأطيٍص حٌمٛح١ٔٓ حٌٍِِّش ٧ٌفظخف حٌّلخٓزٟ ٌٙخ ٚحٌظٟ ٌٙخ ٔظ١ـش ا٠ـخر١ش رخٌٕٔزش  ّٔخًؽ

ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ حٌؼىْ رخٌٕٔزش ٌمطخع ح٠ٌَخػش فٟ ِظَ فمؾ حوظفض حٌمٛح١ٔٓ حٌظخىٍس ِٓ ح١ٌٙجخص 

اػخف١ش ٍِِِش ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش حٌَلخر١ش رخ٨ٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّظ٠َش ىْٚ حٌظطَق فٟ أ٠ش طفخط١ً 

ح٤َِ حٌٌٞ أىٜ اٌٟ لظٍٛ شي٠ي فٟ ػَع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٟ ح٠ٌِّي ِٓ ػ١ٍّش طٕظ١ُ ٠ُٚخىس 

 ح٦فظخف فٟ لٛحثّٙخ حٌّخ١ٌش .

اٌّؾزشف١ٓ فٟ الأٔذ٠خ  ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌمغُ اٌضبٌش

 اٌش٠بػ١خ
حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٟ٘ أىٚحص حطظخي ِئ١ٔٓش طٔظٙيف ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ِظخٌق ِٓ  طؼظزَ حٌظمخ٠ٍَ

ِوظٍف ح٤ٔٛحع طـخٖ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رٙيف طٛف١َ ِؼٍِٛخص كٛي و١ف١ش حٓظويحَ ح٦ىحٍس ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش 

خ٠ٍَ رؤ١ّ٘ش حٌظم (Morrow.S,2013)فمي أشخٍص ىٍحٓش  رشىً ؿ١ي, ٚرخٌظخٌٟ حطوخً لَحٍحص ِٔظ١َٕس , 

حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش وؤىحس ٌٍّؼٍِٛخص طظ١ق ٌـ١ّغ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٕٙخ حٌٛطٛي ٌٕفْ حٌّؼٍِٛش فٟ ٔفْ 

حٌٛلض ك١غ ٠ظُ اػيحى حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٥ٌغَحع حٌؼخِش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌّؼظّيس, ك١غ ٠ـذ أْ 

 ص حٌّخ١ٌش.طٛفَ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌَّوِ حٌّخٌٟ, ٚح٤ىحء حٌّخٌٟ , ٚحٌظيفمخ
٠ّىٓ حػظزخٍ ل١ّش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش أوؼَ حٌؼٕخطَ ًحص حٌظٍش ِٓ ك١غ    

حٌظؤػ١َ حٌظشغ١ٍٟ, ٚحٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش ٌٌٚٙح حٌٔزذ أطزلض ِٛػٛع ٌٍّٕخلشش حٌّٔظَّس كٛي ؽَق 

ٌٚىٟ ٠ّىٓ طظٍٛ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش حٌّلخٓزش حٌظل١لش ِٓ ه٩ي ىٍحٓخص ِظؤ١ٔش ٌظمخ٠ٍَ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش, 

ٌّليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

ف٩ري أْ ٠َطزؾ رخٌٕظ٠َش حٌؼخِش ٌٍّلخٓزش, ٚوٌٌه حٌفَٚع ٚحٌّزخىة حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ى١ٌٚخً ٚوٌٌه حٌّؼخ١٠َ 
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ك طَطزؾ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّـّٛػش ِٓ حٌّليىحص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌَّطزطش, ٚؽزمخً ٌّخ ٓز

 حٌّٕظّش ٌٙخ, ٚحٌظٟ لخَ حٌزخكغ رظلي٠ي٘خ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ:

 اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ الإفظبػ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ: 

٠ؼظزَ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ رظفش ػخِش أكي ٔظخثؾ ظَٚف ػيَ حٌظؤوي حٌّل١طش رخٌّّخٍٓخص حٌّلخٓز١ش    

( رؤٔٗ حػظَحف رخٌؤخثَ حٌّظٛلؼش ىْٚ ح٤ٍرخف حٌّظٛلؼش ٚرخٌم١ُ حٌي١ٔخ 2312,عّؼبْك١غ أشخٍص ىٍحٓش)

خي طؼَع حٌّٔظؼَّ ٤طٛي ٚحٌؼ١ٍخ ٩ٌٌظِحِخص ك١غ أشخٍص رؤْ ػيَ حٌظِحَ حٌشَوش رٗ ٠ِ٠ي ِٓ حكظّ

ٌظيِخص فـخث١ش ٌؼيَ ح٨ػظَحف ِٔزمخ رخ٤ٔزخء غ١َ حٌٔخٍس, ٚحٌظٟ فٟ كُٛس ح٦ىحٍس ِّخ ٠ؼٕٟ ػيَ طّؼخي 

ِؼٍِٛخص ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طـٕزٗ ر٠ِّي ِٓ حٌظلفع وّخ ٠ِ٠ي ِٓ ىٍؿش ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس 

 ٌـٛىطٙخ ىْٚ حٌٍـٛء ٌٍّظخىٍ حٌزي٠ٍش.

ٓ أُ٘ أٔٛحع حٌظلفع حٌّلخٓزٟ, ٚحٌٌٞ ٌٗ ػ٩لش رخ٦فظخف ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٠ؼظزَ ِ   

 ( ك١غ لُٔ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ اٌٟ :2321ك١غ أشخٍص ىٍحٓش ) ىٓٛلٟ,

 :Conditional Conservatismاٌزؾفع اٌّششٚؽ  -أ

ٚطوف١غ حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٠ٚؼٕٟ أْ ٠ىْٛ حٌظلفع ِؼظّيحً ػٍٝ ٚلٛع ح٤كيحع رّؼٕٟ أْ ٠ظُ حٓظزؼخى,    

٥ٌطٛي فٟ ظً ٚلٛع أكيحع غ١َ ٓخٍس, ٚػيَ حػظَحف ر٠ِخىس حٌم١ُ حٌيفظ٠َش ٤طٛي فٟ ظً ٚلٛع 

أكيحع ٓخٍس ا٨ اًح طٛحفَ ى١ًٌ ػٍٝ طلم١مٙخ رّؼٕٟ طٛل١ض ح٨ػظَحف غ١َ حٌّظّخػً ٌىً ِٓ ح٤هزخٍ حٌٔخٍس, 

ه ح٨ػظَحف رؤخثَ ح٨ػّل٩ي فٟ ل١ُ ح٤طٛي ٚغ١َ حٌٔخٍس فٟ حٌَرق حٌّلخٓزٟ, ٚحُ٘ ح٤ِؼٍش ػٍٝ ًٌ

 ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً, ٚح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش.

٠ٚؼٕٟ أْ ٠ىْٛ حٌظلفع ِٔظم٩ً ػٓ  :UnConditional Conservatismاٌزؾفع غ١ش اٌّششٚؽ  -ة

ٚلٛع ح٤كيحع رّؼٕٟ أْ ٠ظُ طٔـ١ً, ٚل١خّ ح٤طٛي ِٓ حٌزيح٠ش رم١ُ ىفظ٠َش طمً ػٓ حٌم١ُ حٌٔٛل١ش ٌٙخ 

ِيحٍ ػَّ٘خ ح٦ٔظخؿٟ رشىً ٠ئىٞ اٌٝ ٔشؤس شَٙس غ١َ ِٔـٍش, ِٚٓ أِؼٍش طٍه ح٦ؿَحءحص  ػٍٝ

 حٌّلخٓز١ش حٌّظلفظش ِؼخٌـش طىٍفش أشخء حٌؼٕخطَ غ١َ حٌٍّّٛٓش ىحه١ٍخً وّظَٚفخص ري٨ً ِٓ ٍٍّٓظٙخ.

٠َخػ١ش ٚططز١مخً ٌّزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ فٟ ح٦فظخف ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌ

( IAS.38لزً حػظّخى ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ) رؤٔٗ  Bogdan.v&Tuddor.o,2014)) أشخٍص ىٍحٓش

ّٓلض حٌّؼخ١٠َ ٚحٌٍٛحثق ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٩ٌهظ١خٍ ر١ٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚر١ٓ حػظزخٍ 

٘ٛ رٔزذ ح٨ِظؼخي ٌّزيأ حٌل١طش طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وٕفمخص حٓظؼٕخث١ش ػّٓ ح٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش 

 ٚحٌلٌٍ) حٌظلفع حٌّلخٓزٟ(.

أٔٗ  فٟ ظً طِح٠ي أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ظٛلغ أْ ٠ئى٠ٗ ح٩ٌػزْٛ  ٚرؼم١جب ػٍٝ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش  

حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٔـخف ٚحٓظَّحٍ حٌٛكيحص ح٨لظظخى٠ش, ٚطيػ١ُ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٚحٌلخؿش 

ٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ح٩ٌّثّش ًحص ل١ّش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ رّخ ٠ظّخشٟ ِغ ِظطٍزخص حٌّظِح٠يس اٌٝ ػٍَٚس ط

ر١جش ح٤ػّخي حٌلي٠ؼش فبْ طؤػ١َ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ  و١ف١ش اىٍحؽ  طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ رخٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

٠ّىٓ ِؼخٌـظٙخ ٚح٠ٌٌٓ طُ طل٠ََ ػمٛى حكظَحف ٌُٙ فٟ كخٌٗ اطزخع حٌظلفع حٌّلخٓزٟ أٚ ػيَ حطزخػ١ش 

 ِلخٓز١خ رخٓظويحَ حكيٞ حٌطَق حٌظخ١ٌش:

ػٕيِخ ٠ظُ ح٨ٓظلٛحً ػٍٝ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٚػٕيِخ  اٌشعٍّخ صُ اػبدح اٌزم١١ُ)ػذَ اٌزؾفع(:-1

طىْٛ ِٕخفؼٙخ حٌّٔظمز١ٍش فٟ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي, فبْ ِؼ١خٍ اىٍحؿٙخ وؤطً غ١َ ٍِّّٛ لي طلمك 

ٌٌٌه ٠ـذ ٍٍّٓظٙخ ٚا٩٘وٙخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ حٌّف١ي ٚاًح حٔوفؼض حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ 

طخفٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ٕزغٟ طوف١غ طخفٟ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش, كظٝ طظٔخٚٞ حٌّٔظمز١ٍش ػٓ 

ِغ حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ حٌّٔظمز١ٍش ٠ٕزغٟ اػخىس حٌظم١١ُ ٍٍّٚٓظٙخ ػٍٝ أٓخّ طىخ١ٌف ح٨ٓظلٛحً ِطَٚكخً 

ظَطذ ػ١ٍٗ طٛف١َ ٌ٘ح حٌَأٞ ك١غ ١ٓ ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ِلائّخِٕٙخ ِـّغ ح٩٘٦ن ٌِٕ ريح٠ش حٌٍَّٓش 

ِؼٍِٛخص اػخف١ش ٌويِش ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخ٤ؽَحف حٌيحه١ٍش رخٌٕخىٞ ٚوٌٌه ح٤ؽَحف حٌوخٍؿ١ش 
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ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظّشٝ ِغ ِزخىة ٚفَٚع حٌٕظ٠َش حٌّلخٓز١ش ِٓ ك١غ ح٦فظخف ػٓ ػخًِ ِٓ ػٛحًِ ح٦ٔظخؽ 

 رخٌٕخىٞ ٚ٘ٛ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ.

 صُ اػبدح سعٍّزٙب فٟ اٌفزشاد اٌلاؽمخ)اٌزؾفع(:اػزجبس٘ب ِظشٚفب -2

ػٕيِخ ٠ظُ ح٨ٓظلٛحً ػٍٝ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚطىْٛ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حرؼي ِخطىْٛ 

ػٓ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي, فبْ ِؼ١خٍ اىٍحؽ ح٤طً ٌُ ٠ظلمك ٌٌٌه ٠ٕزغٟ حػظزخٍ٘خ ِظَٚفخً فٟ حٌفظَس 

ٝ ٚاْ وخٔض حٌم١ّش حٌّظٛلؼش ٌٍّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش طظيفك فٟ فظَس ٨كمش, ِٚٓ حٌظٟ كيػض ف١ٙخ كظ

ػُ أطزلض فٟ ٔطخق ػيَ حٌظؤوي حٌّؼمٛي فبٔٗ ٠ٕزغٟ ٍٍّٓظٙخ ٚا٩٘وٙخ ػٍٝ ِيحٍ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ حٌّظزمٟ, 

وف١ؼٙخ رّـّغ ٠ٕٚزغٟ أْ طىْٛ حٌٍَّٓش ػٍٝ أٓخّ طىٍفش ح٨ٓظلٛحً ح٤ط١ٍش أٚ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ِغ ط

ٌ٘ح  ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش ػذَ ِلائّخح٩٘٦ن ٌِٕ ريح٠ش حٌفظَس حٌظٟ حػظزَص ف١ٙخ ِظَٚفخً كظٝ فظَس ٍٍّٓظش 

حٌَأٞ ٨فظمخىٖ اٌٝ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌؼخثي ػٍٝ ػٛحًِ ح٦ٔظخؽ حٌّوظٍفش ِّخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه طؼٛرش فٟ 

َحٍحص ١ٍّٓش ٚرخٌظخٌٟ كيٚع ػ١خع ٚآَحف طوظ١ض ِٛحٍى حٌٕخىٞ رشىً فؼخي فؼ٩ً ػٍٝ ػيَ حطوخً ل

 ٌٍّٛى ٘خَ ِٓ ِٛحٍى حٌٕخىٞ رٔزذ طؼٛرش طم١١ُ ح٤ىحء ػٍٝ أٓخّ ١ٍُٓ.

  ٚؽذح اٌم١بط إٌمذٞ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ:

٠ٙظُ ػٍُ حٌّلخٓزش ٚفمخً ٌفَع حٌم١خّ رخٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظؼز١َ ػٕٙخ ٔميحً, ٚأْ أٞ ػ١ٍّش ٠٨ّىٓ     

 اهؼخػٙخ ٌٍم١خّ حٌٕميٞ طوَؽ ِٓ ٔطخق حٌّلخٓزش.

ٚطظطٍذ ػ١ٍّش حٌم١خّ حهظ١خٍ ٚكيس حٌم١خّ حٌّٕخٓزش ٚحٌّظـخٔٔش كظٝ طىْٛ حٌّمخ١٠ْ حٌٕخطـش لخرٍش 

حٌظٟ طٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌم١خّ حٌٕميٞ ٘ٛ ػيَ ػزخص ٚكيس حٌٕمي ٔفٔٙخ ًٌٚه ٤ٔش ِٓ ٌٍّمخٍٔش , ٚحٌّشىٍش 

حٌّؼَٚف أْ حٌٕمٛى ِؼزَس ػٓ ل١ّش حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚرخٌظخٌٟ فّٓ حٌّظٛلغ ػيَ ػزخص حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى 

ٞ ٠ئػَ ػٍٝ ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّشخوً حٌّظَطزش ػٍٝ طغ١١َ حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى ح٤َِ حٌٌ

 طـخْٔ ح٤ٍلخَ حٌّلخٓز١ش.

أْ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  (Patrizia at al.,2019 )ٚٔظ١ـش ٌظغ١َ حٌمٛس حٌشَحث١ش ٌٍٕمٛى فمي أشخٍص ىٍحٓش

ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ ػ١ٍٙخ طمي٠ُ طز٠ََحص ٚحػلش ٥ٌٓزخد حٌظٟ أىص اٌٟ طوف١غ ل١ّش حٌؼٍّش ك١غ ٠ظُ أشخء 

ٌٌٞ ٠ظؼ١ٓ طمي٠ّٗ اٌٟ َِحلذ حٌلٔخرخص , ٚ طظّؼً ٚظ١فش ٌ٘ح حٌـيٚي ِخ٠ؼَف رـيٚي طلي٠ي ل١ّش ح٩ٌػذ ح

فٟ حٌظٛف١ك ر١ٓ ح٤ٍلخَ ح٦ؿّخ١ٌش فٟ ؿيٚي طلي٠ي ل١ّش ح٩ٌػذ ٚح٤ٍلخَ ًحص حٌظٍش فٟ لخثّش ٔظخثؾ 

ح٤ػّخي, ٚكٔخد ح٤ٍرخف ٚحٌؤخثَ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش, ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش ٠زيٚ أْ ِشىٍش ح٦فظخف 

 كٍٙخ .طُ 

ٚفٟ اكظخث١ش أشخٍص ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش حٌٔخرمش رشؤْ طؤػ١َ حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع ل١ّش حٌؼٍّش 

 حٌٕمي٠ش حٌّم١ّش ٌلمٛق حوظٔخد ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فمي حٓظوَؽ حٌزخكغ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

حٌؼٍّش فٟ ػخَ ( حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع ل١ّش FC.Borussia Dortmund كيى ٔخىٞ)-1

 أٌف ٠ٍٛٚ . 543ٚحٌٌٞ ف١ٗ طُ ح٨ػظَحف رؤخثَ حٔوفخع حٌم١ّش رم١ّش  2313/2314

ك١غ ٌُ ٠ليى حٌٕخىٞ أ٠ش هٔخثَ ٨ٔوفخع حٌم١ّش ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش , ٚطمَٛ حٌشَوش رظم١١ُ ٚآظ٩ٙن 

غ حٌٕخىٞ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ طٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ رٔؼَ حٌظىٍفش رل١غ ٠ىْٛ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٌُٙ ِليى رّيس طؼخليُ٘ ِ

 U.E.F.A)رؤْ حٌٕخىٞ ٠مَٛ رخهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش فمؾ ػٕي ظٍٙٛ ِئشَحص ِّخ ٠ىٓ ِوخٌفخً ٌٍٛحثق )

 ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش فٟ ٔٙخ٠ش وً فظَس ِخ١ٌش.

ٍٙٛ رظم١١ُ ٚا٩٘ن طٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ رٔؼَ حٌظىٍفش ففٟ كخٌش ظ (FC .Juventus)٠مَٛ ٔخىٞ -2

 ِئشَحص ٨ٔوفخع حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌظؼخلي ح٩ٌػز١ٓ ٠ظُ اؿَحء حهظزخٍ حٔوفخع حٌم١ّش ؽزمخً ٌٍّئشَحص ح٢ط١ش:

 ح٦طخرخص ر١ٓ ح٩ٌػز١ٓ ًحص ح١ّ٘٤ش حٌوخطش.  -

 حٌؤخثَ حٌَأّٓخ١ٌش حٌىز١َس حٌٕخؿّش ػٓ حٌّز١ؼخص حٌّٕفٌس رؼي طخ٠ٍن اػيحى لخثّش ٔظخثؾ ح٤ػّخي.  -

 ظؼخلي٠ش حٌظٟ طّٕغ رشىً فؼخي حٌظوٍض ِٓ ح٩ٌػز١ٓ. حٌٔٛق ٚحٌشَٚؽ حٌ -
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( ربؿَحء طوف١غ ٌفَٚق حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ك١غ طُ طـ١ّغ ؿِء ِٓ FC.Juventus)ٔظ١ـش ٌٌٌه لخَ ٔخىٞ 

١ٍِْٛ ٠ٍٛٚ ِٓ أؿً ِٛحءِش حٌم١ّش حٌّظزم١ش ٌلمٛق طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه  3.2ٌ٘ح حٌظوف١غ 

 ي فٟ ٚؿٛى حٌّئشَحص حٌٔخرمش ِّخ ٠ٛػق شفخف١ش ح٦فظخف ٌٌٙح حٌٕخىٞ . أؿَٜ حٌٕخىٞ حهظزخٍ حػّل٩

(ػٍٝ اػزخص IAS.21( ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ)13وّخ أشخٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ)   

حٌّؼخٍِش حٌظٟ طظُ ٌؼٍّش أؿٕز١ش ػٕي حػظَحف ح٤ٌٟٚ ٌٙخ رؼٍّش حٌظؼخًِ ٌٍّٕشؤس, ًٌٚه ػٍٝ أٓخّ طَؿّش 

 ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طظُ رٙخ حٌّؼخٍِش رخٓظويحَ ٓؼَ حٌظَف حٌٍلظٟ حٌٔخثي ٚ٘ٛ ٓؼَ ح٦لفخي .   ل١ّش حٌؼٍّش

رؤٔٗ ٠ظؤػَ ل١خّ طىٍفش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ, ٚحٌظٟ ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش:

ٕٓٛحص حٌظؼخلي, وٌٌه ٠ظؤػَ  رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش رخٌظغ١َ فٟ ِؼي٨ص حٌظؼوُ  ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش حٌظٟ طظغ١َ ػزَ

ٓؼَ طَف حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش, ٚحٌظٟ طُ طم١ّٙخ أػٕخء طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ ح٤ؿخٔذ فٟ حٌيفخطَ, رظمٍزخص ٓؼَ 

رؼيَ ٍٍّٓش فَٚق حٌظغ١َ فٟ أٓؼخٍ طَف  ٚثبٌزبٌٟ ٠مزشػ اٌجبؽشطَف حٌؼٍّش ِٓ ٕٓش اٌٟ أهَٞ 

 فظخف ػٕٙخ ػٓ ػّٓ ػٕخطَ لخثّش حٌيهً .حٌؼ٩ّص حٌٕخطؾ ػٓ ل١خّ طىٍفش ح٩ٌػز١ٓ ح٤ؿخٔذ ٚح٦

 :  فشع اٌذٚس٠خ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

طمؼٟ ح٨ػظزخٍحص فٟ حٌّلخٓزش رؼٍَٚس طم١ُٔ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس اٌٝ فظَحص ى٠ٍٚش ِٕظظّش     

رٙيف اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٔظويَ ٌظٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ٨طوخً حٌمَحٍحص فٟ حٌّيٜ حٌمظ١َ, 

ء, ٌٌٌٚه فبْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚط٠ِٚي ح٤ؽَحف حٌّؼ١ٕش رخٌّٕشؤس رخٌّئشَحص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طم١١ُ ح٤ىح

حٌّظظٍش رٕشخؽ حٌٛكيحص ح٨لظظخى٠ش ٚح٦ىح٠ٍش طظطٍذ ح٦فظخف حٌيٍٚٞ ػٓ ِيٜ حٌظِحَ حٌّٕشآص رخٌٛفخء 

رّٔج١ٌٛظٙخ طـخٖ ح٤ؽَحف حٌّؼ١ٕش, ٠ٚئػَ فَع حٌي٠ٍٚش طخػ١َحً ِّٙخ ػٍٝ ِّٙش حٌّلخٓذ ك١غ طظَوِ 

ـخُحطٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر١ٓ حٌفظَحص حٌّخ١ٌش حٌّوظٍفش, ٌٚ٘ح حٌظم١ُٔ ِّٙظٗ فٟ طوظ١ض أٚ طم١ُٔ ؿٙي حٌّٕشؤس ٚأ

فٟ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس ٠ئىٞ اٌٟ طـِثش حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼ٩لخص حٌلم١مش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

حٌظٟ طؼي ػٓ فظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش ٟ٘ ِـَى طمي٠َحص أٚ ٔظخثؾ طم٠َز١ش ِشَٚؽش ٨ٚ ٠ّىٓ حػظزخٍح٘خ لٛحثُ 

 خ١ٌش ٔٙخث١ش.ِ

ٕٚ٘خن رؼغ ِٓ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ فَع حٌي٠ٍٚش فّؼ٩ً فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٨ ٠ُٙ حطزخع ؽ٠َمش    

حٌمٔؾ حٌؼخرض أٚ حٌّظٕخلض ٩٘٦ن ٚوٌٌه ٨ ٠ُٙ طلش طمي٠َ حٌّلخٓذ ٌٍّميِخص أٚ حٌّٔظلمخص ٚغ١َ٘خ 

طظَٙ أٚ طظؤػَ رٙخ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍٛكيس ِٓ حٌّشخوً حٌّظَطزش ػٍٟ طم١ُٔ ك١خس حٌّٕشؤس حٌّٔظَّس  ٚحٌظٟ ٌٓ 

حٌّلخٓز١ش, ٍٚغُ ٌٖ٘ حٌّشخوً حٌظٟ طٛحؿٗ فَع حٌي٠ٍٚش ا٨ أْ حػظزخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚحكظ١خؿخص ِٔظويِٟ 

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش طفَٔ ٌٕخ ح٤ٓزخد حٌّٕطم١ش ٍٚحء اطزخع ٌ٘ح حٌفَع فٟ ح٦ؽخٍ 

 حٌفىَٞ ٌٍّلخٓزش.

( ػٍٝ أٔٗ طمَٛ حٌّٕشؤس IAS.34( ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ )33ٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ ٍلُ )ٚلي أشخ   

رظطز١ك طؼ٠َف ٚل١خّ حػظَحف ح٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ رٕفْ حٌط٠َمش فٟ حٌفظَس حٌي٠ٍٚش وّخ فٟ حٌفظَس 

ٍّّٛ ح٠ٌٕٛٔش, ٠ٚظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ طُ طلٍّٙخ لزً حٓظ١فخء شَٚؽ ح٨ػظَحف رخ٤طً غ١َ حٌّ

وّظَٚف ٠ٚظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ظُ طلٍّٙخ رؼي حٌظخ٠ٍن حٌّليى حٌٌٞ ٠ظُ ف١ش حٓظ١فخء شَٚؽ 

ح٨ػظَحف وـِء ِٓ طىٍفش ح٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ ١ٌْٚ ِٓ حٌّزٍَ طؤؿ١ً حٌظىخ١ٌف وؤطٛي فٟ حٌَّوِ 

 ش. حٌّخٌٟ حٌيٍٚٞ ػٍٟ أًِ حٓظ١فخء شَٚؽ ح٨ػظَحف رٙخ ف١ّخ رؼي فٟ حٌٕٔش حٌّخ١ٌ

رؤٔٗ ٠ـذ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٍٛ أظٙخء ػ١ٍّش حٌظؼخلي  ٚرؼم١جب ػٍٟ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش:

( ٚطل١ًّ وخفش طىخ١ٌف ح٨ٔظمخي ِٓ طىٍفش حٌظؼخلي ٚػٌّٛش ٚو٩ء حٌشَحء 33ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّؼ١خٍ ٍلُ)

حٌٔؼَ حٌّٔيى ٌٍٕخىٞ حٌّخٌه ِمخرً حٓظغٕخء ػٓ ح٩ٌػذ ػٍٝ ل١ّش ح٤طً ِٚمخرً طٔـ١ً ح٩ٌػذ ٟٚ٘ 

فمخص ح٩ٌكمش لزً حلظٕخء ح٤طً , وٌٌه طظؤػَ ح٠٦َحىحص حٌّخ١ٌش حٌّٔظمز١ٍش رخٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌَّطزطش حٌٕ

 رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

اٌٝ أٔٗ طظّؼً حٌّٕفؼش ح٨لظظخى٠ش (IAS.38) أشخٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ إٌّبفغ الالزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ:

١ٍٙخ ِٓ ر١غ ِٕظـخص أٚ هيِخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ػٍٝ حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ح٠٦َحىحص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلظٛي ػ

 شىً ٚفٍٛحص طىخ١ٌف١ش ػٓ ؽ٠َك طوف١غ طىخ١ٌف ح٦ٔظخؽ أٚ ِظَٚفخص حٌظشغ١ً .
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( اٌٝ أْ أٔي٠ش وَس حٌميَ طلظً ػٍٝ هيِخص Javier.F&Lozano.M,2011ٚأشخٍص ىٍحٓش)

 ٠َحىحص ِٕٙخ: ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ك١غ طٌٛي ٌٖ٘ حٌويِخص ِـّٛػخص وز١َس ِٓ ح٦

: ٚطظّؼً فٟ حٌـٛحثِ ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ حٌّظيفك ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِمخرً ِٕخفٔش حٌف٠َك  ا٠شاداد إٌّبفغخ-1

 فٟ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍش ٚحٌمخ٠ٍش ٚحٌي١ٌٚش.

: ٚطظّؼً فٟ كمٛق حٌزغ حٌفؼخثٟ ٌٍّزخ٠ٍخص ح١ٌَّٓش ِٚمخرً شَوخص  ا٠شاداد ؽمٛق اٌّشبسوخ -2

 حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ. 

 ٚطظّؼً فٟ حشظَحوخص حٌؼؼ٠ٛش ٤ػؼخء ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.  ا٠شاداد الاشزشاوبد: -3

 ٚطظّؼً فٟ ا٠َحىحص طٌحوَ كؼٍٛ حٌّزخ٠ٍخص .  ا٠شاداد رزاوش اٌّجبس٠بد: -4

ٍَٓٛ ٔمً ٌز١غ كمٛق ح٩ٌػز١ٓ ٨ٓظغ٩ي أىحثُٙ اٌٝ أٔي٠ش أهَٜ ٚ وً ًٌه رَػخ٠ش أٍٓٛد حٌظ٠ٛٔك -5

 ٍٚػخ٠ش حٌيهً.

ظخٌٟ ٓظؼظّي ح٠٦َحىحص حٌمخىِش ِٓ حٌّٔخرمخص رشىً وز١َ ػٍٟ ؿٛىس ح٩ٌػز١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠شىٍْٛ ف٠َك ٚ رخٌ

حٌٕخىٞ. ٚوٍّخ وخٔض ؿٛىس ٨ػزٟ وَس حٌميَ أفؼً ، ُحىص ا٠َحىحص حٌّٕخفٔخص )حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش( ِٚز١ؼخص 

ن ح٤ٔي٠ش فٟ حٌّٔخرمخص حٌظٌحوَ ح١ٌّّٓٛش ٚحٌّزخ٠ٍخص ٚكمٛق حٌزغ حٌظٟ طظّظغ رٙخ ح٤ٔي٠ش ك١غ طشخٍ

حٌٛؽ١ٕش حٌّوظٍفش كٔذ ِٔظٛٞ ؿٛىس ٨ػز١ٙخ ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ. ١ٓليى ًٌه ِٔظٜٛ 

 حٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠شخٍن ف١ٙخ حٌٕخىٞ ٚوٌٌه كـُ حٌيهً . 

 

   

 

 

 ا٠شاداد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خشىً رٛػ١ؾٝ 
 (Javier.F&Lozano.M,2011) اٌّظذس

٠ٛػق حٌشىً حٌٔخرك حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّظَطزش ػٍٝ ؿٛىس أىحء ح٩ٌػز١ٓ رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طٌحوَ حٌّزخ٠ٍخص, ِمخرً ح٨ٓظغٕخء حٌّزخشَ ٩ٌػز١ٓ, كمٛق حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ ا٠َحىحص 

 َحوخص حٌؼؼ٠ٛش ٌٍٕخىٞ. حٌٕشخؽخص حٌّظؼٍمش رىَس حٌميَ , ؿٛحثِ ح٨شظَحن فٟ حٌّٔخرمخص، حشظ

 الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ:

ح١ٌٔطَس ىحهً طٕخػش وَس حٌميَ ٟ٘ حٌمؼ١ش ح٤ٌٚٝ ح٤وؼَ أ١ّ٘ش, ك١غ أىٞ حٌظيهً حٌمخٟٔٛٔ,    

ٚحٌظغ١َحص فٟ ٔظخَ حٌٕمً حٌّظفك ػ١ٍٗ ر١ٓ ح٤ٔي٠ش حٌؼخ١ٌّش, ٚح٨طلخىحص حٌّٕظّش ٌٍزط٨ٛص اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ 
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( أٔٗ رشىً ػخَ ٠ّىٓ Starita,2019ش حٌلَوش ٩ٌػزٟ وَس حٌميَ حٌّلظَف١ٓ، ٚلي أشخٍص ىٍحٓش)ك٠َ

٩ٌػذ طٛل١غ ػمي حكظَحف ٌّيس طظَحٚف ر١ٓ ٕٓش اٌٟ هّْ ٕٓٛحص, ِٚغ ًٌه فبْ حٌفظَس حٌّل١ّش ٌٍؼمٛى 

ن حكظّخي أْ ح٨كظَحف حٌّزَِش ر١ٓ ح٩ٌػز١ٓ ٚح٤ٔي٠ش ٟ٘ ػخِخْ فٟ ٔٙخ٠ش ٌٖ٘ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ٕ٘خ

 ح٩ٌػذ ػٍٝ فه ٌٌٙح ح٨ٍطزخؽ, ٚأْ ٠طٍذ أٙخء ػميٖ ِٓ ؿخٔذ ٚحكي ٢ٞ ٓزذ ِٓ ح٤ٓزخد ٚطٕشؤ ػٓ 

 ك٠َش ح٨ٔظمخ٨ص ٩ٌػز١ٓ كخ٨ص ِوظٍفش ١ٌٍٔطَس ػٍٝ كمٛق ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ِٕٙخ:

 ٌلاػت(اوزغبة ؽمٛق اٌلاػج١ٓ ثّٛعت ػمذ ارفبق لبٟٔٛٔ ِغ ٔبدٞ أخش)ششاء ا-1

(Player’s Registration Rights: ) 

طوظٍف أٔي٠ش وَس حٌميَ رشىً وز١َ ػٓ حٌشَوخص حٌظٟ طٕظّٟ اٌٟ لطخػخص أهَٜ, ك١غ أْ حٌٕشخؽ    

حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ ٠ظُ اؿَحإٖ ٘ٛ ًٚ ؽز١ؼش ٠ٍخػ١ش ٠ٚظىْٛ ِٓ حٌّشخٍوش فٟ حٌّٔخرمخص, ٚحٌّزخ٠ٍخص حٌٛؽ١ٕش 

 ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ ح٤ٔشطش حٌظشغ١ٍ١ش حٌظى١ٍ١ّش ح٤هَٜ.

ِّىٕش ِٓ ه٩ي ٚؿٛى ف٠َك ٠ظؤٌف ِٓ ٨ػز١ٗ ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠زٍَ فٟ حٌٛحلغ أطزلض ٌٖ٘ حٌّزخ٠ٍخص 

ٚؿٛى ٔفْ ٔخىٞ وَس حٌميَ ريُٚٔٙ ، فبْ ٔخىٞ وَس حٌميَ رخٌظؤو١ي ٌٓ ٠شخٍن فٟ حٌّٔخرمخص أٚ أ٠ش أٔشطش 

 ٠ٍخػ١ش أهَٜ ، ٌٚٓ ٠زٍَ ٚؿٛى أطٛي أهَٜ.

 

 

 

 

 

 

 

 

(Source: UEFA,2019) 

 

 

 

 شىً رٛػ١ؾٟ 

 2112ؽزٝ ػبَ  2114ِٓ ػبَ  رىٍفخ أزمبي اٌلاػج١ٓ ثبلارؾبد الأٚسٚثٟ خلاي اٌفزشح  

 

٠ٚٛػق حٌشىً حٌٔخرك ح٠ٌِخىس حٌٛحػلش فٟ طىٍفش حٔظمخي ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش حٌّشخٍوش فٟ    

 (.2311/2312ك١غ ٚطٍض ًٍٚطٙخ ُِٛٓ ) 2313كظٝ  2314رطٌٛش أٍٚٚرخ ه٩ي حٌفظَس ِٓ 

كـُ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٠ّىٓ ِمخٍٔظٗ رخٌّزخٌغ حٌّوظظش ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌّزخشَس   

فٟ حٌمطخع حٌظٕخػٟ ، ٌٌٚٙح حٌٔزذ رخٌظلي٠ي ٍوِ ح٘ظّخَ حٌؼٍّخء فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس ػٍٝ حٌمؼخ٠خ 

 حٌّل١طش رٌٙح حٌّٛػٛع.

، طـيٍ ح٦شخٍس ، اٌٝ أْ حٌٙيف ِٓ حٌظل١ًٍ ٚرميٍ ِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ رخٌـخٔذ حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌّٔؤٌش  

 ١ٌْ ح٩ٌػذ ٔفٔٗ ، ٌٚىٕٗ حٌلك حٌَّطزؾ ٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ططخٌذ رٗ ح٤ٔي٠ش. 

فٟ حٌٛحلغ ، ٠ىظٔذ حٌٕخىٞ ، فٟ ٚلض طٔـ١ً حٌؼمي ٌيٞ ح١ٌٙجش ح٦ىح٠ٍش ، حٌلمٛق ح٨طلخى٠ش ٚحٌظَه١ض  

َ فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٤ٔي٠ش وَس حٌميَ رخُٓ " كمٛق ٨ٓظويحِٗ فٟ حٌّٔخرمخص. ٠شخٍ اٌٟ ٌ٘ح حٌلك رشىً ػخ

 طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ" ٚ٘ٛ طخٌق رشىً أٓخٟٓ ٌّيس طؼخىي ِيس حٌؼمي حٌّٛلغ ر١ٓ ح٩ٌػذ ٚحٌٕخىٞ. 
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 اوزغبة ؽمٛق رغغ١ً اٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ: -2

( Players promoted from the youth team ) 

ح٩ٌػزْٛ حٌٕخشجْٛ فٟ لطخع ح٤وخى١ّ٠خص رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ ػمي ٨ػذ ِلظَف  رّـَى أْ ٠ٛلغ   

ِغ ٔخى٠ٗ حٌٌٞ ٔشخء ف١ٗ ػزظض ػ١ٍّش ح٨ػظَحف, ٚ طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ ٤ْ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِظؼٍمش أٓخٓخً رؤ١ٍ٘ش 

 ح٩ٌػذ, ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ ػٕظَحً ٠ظُ ح٨ػظَحف رٗ وؤطً ِٓ أطٛي حٌٕخىٞ غ١َ حٌٍّّٛٓش .

طؤطٟ حٌّشىٍش ػٕي طلي٠ي طىٍفش حلظٕخء ح٩ٌػذ ك١غ ٠ىْٛ ؽ٠َمش اػخىس حٌظم١١ُ غ١َ ِٕخٓزش ِؼمي ٌٍغخ٠ش ٚ

 ٚغ١َ ِٕخٓذ.

أٔٗ لي شيىص ٌٛحثق ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ  (Bogdan.V&Tuddor.O,2014)ىٍحٓش صٕٚ٘خ أشخٍ    

رشؤْ ٍٍّٓش طىخ١ٌف ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ حٌّؼيْٚ ىحه١ٍخً ىحهً أوخى١ّ٠خص حٌٕخىٞ  U.E.F.A),ٌىَس حٌميَ )

ك١غ ٠ظُ ل١خّ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش  (IAS.38),حٌّخٌه ٨ري أْ طؼظّي ػٍٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ػ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش, ٚحػظّخى٘خ ػٍٟ أٔٙخ طىخ١ٌف حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚهخطش فٟ لطخع ح٤وخى١ّ٠خص ح٠ٌَخ

 حٌظخرؼش ٌٍٕخىٞ .

فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٨ري ِٓ كظَ ؿ١ّغ حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ظىزي٘خ  (Gelimin,2014) ٚلي أشخٍص ىٍحٓش   

لطخع حٌٕخشج١ٓ فٟ حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ, ٚحٌوخطش رظىخ١ٌف حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٚهخطش فٟ ظً ظَٚف ػيَ 

حٌٕخشت ِٔظمز٩ً, ٚحٌٕخطـش ِٓ حٓظؼّخٍ ح١ٌم١ٓ حٌّئوي ٌٍفٛحثي أٚ حٌؼٛحثي ح٨لظظخى٠ش حٌّظٛلؼش ِٓ ح٩ٌػذ 

 ح٩ٌػذ ِغ ح٤ٔي٠ش ح٤هَٜ . 

ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه حٓظطخػض ِؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش أْ ط١ِّ رٕٛى حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ ٤ْ َِكٍش   

حٌزلغ فمؾ ٨ ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ ح٨ػظَحف رخ٤طً غ١َ حٌٍّّّٛ, وٌٌه ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٟ َِكٍش 

زٟ ٍٓٔش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌّظؼٍمش رـيٜٚ ح٤طً ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ ِؼخٌـش حٌظط٠َٛ, ٌٚىٕٙخ طٍ

ٔفمخطٙخ فٟ كٔخد لخثّش حٌيهً ػٍٝ أٔٙخ طىخ١ٌف أٚ أػزخء ِخ١ٌش
 
(IAS.38) . 

( أٔٗ ِٓ حٌوطؤ ػيَ ٍٍّٓش طىخ١ٌف Goshuova.A,2014&L.Kulikovaٚلي أشخٍص ىٍحٓش)

ظي٠ٍذ حٌـ١ي ٨ػزٟ وَس حٌميَ حٌٕـخف ِٔظمز٩ٌ ٤ٔي٠ش وَس حٌميَ ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ ك١غ ٠ؼّٓ ٔظخَ حٌ

,ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٨ػز١ٓ وَس حٌميَ حٌٕخشج١ٓ ُ٘ أٓخّ حٌف٠َك ك١غ أفخىص حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش رؤْ أوخى١ّ٠خص 

حٌٕخشج١ٓ ٟ٘ حٌط٠َمش ح٤وؼَ فخػ١ٍٗ ٌظَل١ش ح١ٌٙىً ح٤ٓخٟٓ ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش , ٚػّخْ حٓظمَحٍ حٌٍؼزش 

ٚس ػٍٝ ًٌه فبْ طٛحفَ أوخى١ّ٠خص حٌٕخشج١ٓ فٟ ١٘ىً ٔخىٞ وَس حٌميَ ٘ٛ حٌّؼ١خٍ ح٦ٌِحِٟ حٌٌٞ ٠ظؼ١ٓ ػ٩

( ٌٚٓ ٠ّٔق ٌٕخىٞ وَس حٌميَ رخٌّشخٍوش فٟ حٌّٔخرمخص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌي١ٌٚش UEFAطٕف١ٌٖ ٌمزٛي طَه١ض )

١ش ٤ٔٗ ٠ّٕق حٌٕخىٞ حٌلك شَؽ أٓخٟٓ ٌظلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمزٍ حٌٕخشج١ٓٚرٌٌه فبْ ٚؿٛى ح٩ٌػز١ٓ 

فٝ ِّخٍٓش ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش ٚرخٌظخٌٟ فبْ طىٍفش طي٠ٍذ ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ طفٟ رّؼخ١٠َ ح٤طٛي ٚ٘ٝ 

ٔخطؾ ػٓ اػيحى ؽ٠ًٛ ح٤ِي ٚ لخىٍس ػٍٝ طلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش فٟ شىً طيفمخص حٌيهً ِٓ 

يَ ػمٛى ح٨كظَحف ٌؼّخْ ح٨ِظؼخي ٌّزخىة ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش ٚ طوؼغ ١ٌٔطَس ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طٔظو

 (. UEFA)ح٨ٓظمَحٍ حٌظؼخليٞ ٚحٌظٟ طؼّٓ ٌٛحثق ٌّؼخ١٠َ

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ػخىس ِخ طؼظّي اىحٍس حٌظىخ١ٌف فبْ أٍٓٛد حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد, ٚرخٌظخٌٟ   

وّٕٙـ١ش ٌظلي٠ي حٌم١ُ ٚرٕخء ػٍٝ ِخٓزك فبْ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طَفغ رشىً لخؽغ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حٌٕخشج١ٓ 

 حٌيفظ٠َش حٌوخطش رلمٛق طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي ح٤ٔي٠ش. 

٠َٜ حٌزخكغ رؤٔٗ لي حهظٍفض أٍحء حٌزخكؼ١ٓ كٛي ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ رٌه ٠شٜ اٌجبؽش:  

٩ػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ رخػظزخٍُ٘ حٌٕخشج١ٓ ٠ٚؼظمي حْ حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٘ٛ حهظ٩ف حٌَحٜ كٛي ل١خّ طىٍفش ػمٛى حٌ

أط٩ً ِظٌٛي ىحهً حٌّٕشؤس ٚػ١ٍٗ ٠ظٛحفك ٍأٜ حٌزخكغ ِغ ح٢ٍحء حٌوخطش رٍَّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ 

ك١غ طَرطُٙ ػمٛى حكظَحف ِغ حٌٕخىٞ حٌّوظض ٌٗ ِليى حٌم١ّش ِٚليى حٌّيس ؽزمخً ٌٕظخَ ح٨كظَحف ؽزمخ 

ٕٓٛحص ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ ٍٍّٓش ل١ّش ػمي  3ٍغ ِيٖ حٌؼمي أوؼَ ِٓ ٌظؼ١ٍّخص ح٨طلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ ك١غ طز

ح٨كظَحف ٚحطزخع ِٕٙـ١ش ِٚؼخٌـش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ٌٍف٠َك ح٤ٚي ٌىَس حٌميَ ِغ حػظزخٍ ؿ١ّغ 
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حٌظىخ١ٌف حٌظٟ طّض لزً حٌظؼخلي ِٓ طىخ١ٌف طي٠ٍذ أٚ طط٠َٛ طلًّ ػٍٝ لخثّش حٌيهً رخػظزخٍٖ أػزخء طوض 

 فظَحطٙخ. 

٠ظُ طلي٠ي حٌظىٍفش حٌوخطش رخٌٕخىٞ ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش  (:Free agentsالأزمبي اٌؾش ٌلاػج١ٓ )-3

حٌظؼخلي٠ش ر١ٓ حٌٕخىٞ, ٚر١ٓ ح٩ٌػذ ىْٚ اػخفش طىٍفش حٌشَحء ِٓ ٔخىٞ أهَ ٚحٌظٟ طّؼً طؼ٠ٛؼخً ػٓ أٙخء 

حٌظؼخلي فٟ حٌٕخىٞ حٌزخثغ , ٚفٝ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ؼظزَ ل١ّش حٌظؼخلي ِغ ح٩ٌػذ ٟ٘ حٌم١ّش حٌّٕخٓزش ٌؼ١ٍّش حٌظم١١ُ 

 (.Bsman )كىُ

رؤْ طىخ١ٌف ح٩ٌػذ حٌلَ ػٓ حٔظمخٌٗ اٌٝ حٌٕخىٞ حٌّظؼخلي ِؼٗ Morrow,2006) ك١غ أشخٍص ىٍحٓش)

١ٌْ ِٓ حًٌٔٙ طلي٠ي ٍَٓٛ حٔظمخٌٗ ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ِٓ حٌظؼذ طم١١ُ ح٩ٌػذ لزً ػ١ٍّش حٌظؼخلي ِؼٗ ٚرخٌظخٌٟ 

 فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش.٠ٛطٟ حٌزخكغ ربطيحٍ طؼ١ٍّخص طٕظ١ّ١ش ٌظم١١ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ 

  (:The temporary transfer of a player) الأزمبي اٌّئلذ ٌلاػت )اػبسح اٌلاػت(-4

اْ اػخٍس ح٩ٌػز١ٓ ٟ٘ ؽ٠َمش حٔظمخي ِٔظويِش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ لزً أٔي٠ش وَس حٌميَ ك١غ طـٍذ 

ذ ِّخ ٠ّٔغ ٩ٌػز١ٓ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ١ِِحً وز١َس طلٔٓ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٥ٌٔي٠ش ىْٚ فمي ح١ٌٔطَس ػٍٝ ح٩ٌػ

 حٌٕخشج١ٓ رخوظٔخد حٌوزَحص ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس .

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌٕمً حٌّئلض ٠ٔظٍَِ ح٨ػظَحف رخ٠٦َحىحص ٚطىخ١ٌف حٌظشغ١ً ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚحٌظٟ ٓٛف 

طظؤػَ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش أؽَحف ػ١ٍّش ح٨ٔظمخي ٚف١ٙخ ٓٛف ٠ٔظَّ حٌٕخىٞ حٌّخٌه ٌلمٛق طٔـ١ً 

ح٨ٓظَّحٍ فٟ حكظٔخد ح٩٘٦ن ٚفمخ ٌٍؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػذ حٌّليى فٟ ػميٖ أِخ حٌٕخىٞ حٌّٔظف١ي ح٩ٌػذ 

 حٌٌٞ أٔظمً ا١ٌش ح٩ٌػذ ف٩ ٠مَٛ رٍَّٓش ح٩ٌػذ ا٨ فٟ كخٌٗ ؽٍزٗ ٩ٌٔظمخي حٌٕٙخثٟ ٌٗ.

  أزٙبء طلاؽ١خ اٌزؼبلذ ث١ٓ اٌلاػت ٚإٌبدٞ اٌّبٌه ٌٍؼمذ:-5
رؤٔٗ لي طٕشخ ِشىٍش أوؼَ كٔخ١ٓش فٟ كخٌٗ حٔظٙخء  ((Dahlback.O&lind.E,2016أشخٍص ىٍحٓش

ػٍٝ أٔٗ فٟ ٌلظش حٔظٙخء ػمي ح٩ٌػذ ,  1333ط٩ك١ش ػمي ح٩ٌػذ ك١غ ٔظض حٌٍٛحثق حٌي١ٌٚش لزً ػخَ 

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ح٦ىحٍس أْ طؼَع ػٍٝ ح٩ٌػذ ػميحً رلي أىٟٔ ِٓ ل١ّش حٌزٕٛى وّخ ٘ٛ فٟ حٌؼمي حٌٔخرك اًح 

 ّىٓ حٔظمخٌٗ اٌٝ ٔخىٞ أهَ . ٍفغ ػَع حٌؼمي ٚرخٌظخٌٟ ٠

رؤٔٗ ػٕيِخ ٠مٍَ ح٩ٌػذ حٌظمخػي ,٠ـذ أْ ٠لًّ ف٠َك وَس حٌميَ  (Maglio,2017)ٚلي أشخٍص ىٍحٓش

ر١خْ حٌيهً رم١ّش ٌٖ٘ حٌؤخٍس , رخػظزخٍ٘خ هٔخثَ حٔوفخع فٟ ل١ّش ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌٔزذ فٟ 

 ٔظمز١ٍش ٌٌٙح ح٩ٌػذ فٟ كخٌٗ أٙخء حٌؼمي رخٌظَحػٟ.ٌ٘ح ح٦ؿَحء ٘ٛ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػٛحثي حلظظخى٠ش ِ

 الاؽزفبظ ثبٌلاػت ثغشع اٌج١غ :-6

٠ّىٓ أْ طظطٍغ ح٦ىحٍس رخٌظؼخلي ِغ ح٩ٌػذ رٙيف ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌم١ّش حٌز١ؼ١ش رؼي حٍطفخع  

ك١غ طمَٛ حٌّٕشؤس رظز٠ٛذ ( 32أىحثٗ ح١ٌّيحٟٔ ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش طظؤػَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رخٌّؼ١خٍ حٌّظَٞ ٍلُ )

طىٍفش ػمي ح٩ٌػذ وؤطً ِظيحٚي رغَع حٌز١غ ٚ ٠ظٛلغ حٓظَىحى حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌظىٍفش ح٩ٌػذ فٟ ِيس ٨ 

( رؤٔٗ رخٌٕٔزش ٌظٔـ٩١ص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظفع رُٙ Patrizia et al.,2019طظـخُٚ حٌؼخَ ، ٚلي أشخٍص ىٍحٓش)

ٚ حٌّؼَٚف رؼي هظُ ٍَٓٛ حٌز١غ ِغ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍؼمي رغَع حٌز١غ طظُ ِمخٍٔش ٓؼَ حٌز١غ حٌّميٍ أ

 ٠ّٚىٓ ح٨ػظَحف رخٌظوف١غ ػٕي حٌؼٍَٚس .

 حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ ٌٌٖٙ حٌلخٌش ٠َّ حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ رؼيس كخ٨ص :

 حٓظويحَ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش  ِوظِٛخً ِٕٙخ طىخ١ٌف حٌز١غ.  - أ

ػٓ ح٩ٌػذ اًح حٓظغَلض ػ١ٍّش حٌز١غ أوؼَ ِٓ ػخَ أٞ ٠ُخىس فٟ  حٌم١ّش حٌلخ١ٌش فٟ كخٌش ح٨ٓظغٕخء - ة

 حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٠ظُ ل١ي٘خ فٟ لخثّش حٌيهً وظىخ١ٌف ط٠ًّٛ .

حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٥ٌطً فٍٛ لزٌٛٙخ وؤطٛي ِلظفع رٙخ ٌغَع حٌز١غ ؽزمخ ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش  - د

 .32حٌّظَٞ

 ؽخٌّخ أٔٙخ ِزٛرش وؤطٛي رغَع حٌز١غ.٨ ٠ـُٛ كٔخد ل١ّش ح٩٘٦ن ٤ٞ ِٓ ح٤طٛي حٌّظيحٌٚش  - س
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 عذٚي ٠ٛػؼ رؤص١ش ؽبٌخ رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 

ؽبٌخ رذاٚي 

 اٌلاػت

 

اٌّؼ١بس  

اٌّظشٞ 

ٚاٌذٌٟٚ 

 اٌّشرجؾ

 

ؽشق 

اٌم١بط 

 إٌّبعجخ

 

 الاصش ػٍٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ؽبلاد 

اؽزغبة 

 الإ٘لان

 

اوزغبة ؽمٛق 

اٌلاػج١ٓ ثّٛعت 

لبٟٔٛٔ ػمذ ارفبق 

 ِغ ٔبدٞ اخش

 

 

 

IAS.3

8 

ِظشٞ

23 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 اػبدح اٌزم١١ُ

)اٌزىٍفخ 

اٌغٛل١خ 

ٚاٌم١ّخ 

 اٌؼبدٌخ

ص٠بدح ل١ّخ  الأطٛي اٌضبثزخ /أطٛي  -1

 غ١ش اٌٍّّٛعخ.

 ص٠بدح اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛ.-2

اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌّظشٚفبد أٚ -3

الإ٠شاداد ثّمذاس اٌزغ١ش ثفبسق 

اٌزبس٠خ١خ ٚاػبدح اٌزم١١ُ   اٌم١ّخ 

 ثمبئّخ اٌذخً.

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -4

 .الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

اوزغبة ؽمٛق 

اٌلاػج١ٓ  إٌبشئ١ٓ 

ثّٛعت ػمذ ارفبق 

لبٟٔٛٔ  ِغ إٌبدٞ 

 اٌّبٌه

IAS.3

8 

ِظَٞ

23 

 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

/أطٛي ص٠بدح ل١ّخ  الأطٛي اٌضبثزخ -1

 غ١ش اٌٍّّٛعخ /

 ص٠بدح اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛ -2

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -3

 الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

 

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

الأزمبي اٌؾش 

 ٌلاػج١ٓ

IAS.3

8 

ِظَٞ

23 

 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

ص٠بدح ل١ّخ  اٌضبثزخ /أطٛي غ١ش -1

 اٌٍّّٛعخ

 اٌّزذاٌٚخ  / اٌذائْٕٛص٠بدح اٌخظَٛ -2

ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثم١ّخ -3

 الإ٘لان اٌغٕٛٞ  ثمبئّخ اٌذخً

٠زُ اؽزغبة 

 ا٘لان

الأزمبي اٌّئلذ 

 ٌلاػت

IAS.3

8 

ٞ ِظَ

23 

اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

 

لا ٠زُ  ص٠بدح ل١ّخ اٌّظشٚفبد ثمبئّخ اٌذخً

اؽزغبة 

 ا٘لان

الاؽزفبظ ثبٌلاػت 

 ثغشع اٌج١غ

ِظَٞ 

32 
اٌزىٍفخ 

 اٌزبس٠خ١خ

اػبدح   

 اٌزم١١ُ

اٌم١ّخ 

 اٌؾب١ٌخ

ارا رُ الاعزغٕبء لأوضش ِٓ ػبَ -1

اٌض٠بدح فٟ عبٔت اٌّظشٚفبد  

ثم١ّخ اٌزغ١ش إٌبرظ ٌٍم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

ػٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلاػت )رىب١ٌف 

 ر٠ًّٛ(

ارا رُ الاعزغٕبء لألً ِٓ ػبَ : ص٠بدح -2

فٟ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ / أطٛي 

 اٌج١غِؾزفع ٠ٙب ثغشع 

لا ٠زُ 

اؽزغبة 

 ا٘لان

 اٌّظذس)اػذاد اٌجبؽش( اعزٕبداً ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّظش٠خ 
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طُ حهظ١خٍ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ

حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ؽزمخً ٌٍّزخىة ٚحٌفَٚع حٌّلخٓز١ش حٌّظؼخٍف ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه ؽزمخً ٌٍّؼخ١٠َ 

حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٚحٌّظ٠َش ٟٚ٘ طظّؼً فٟ حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ٚح١ٌّيح١ٔش ٌٍزلغ ِظغ١َ ِٔظمً ٠ئػَ فٟ 

 رغ حٌّظّؼً ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش .حٌّظغ١َ حٌظخ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 أعٍٛة اٌذساعخ:

طُ ح٨ػظّخى فٟ ؿّغ حٌز١خٔاخص ح١ٌٚ٤اش ٌؼ١ٕاش حٌيٍحٓاش ح١ٌّيح١ٔاش ػٍاٝ حٓاٍٛد ح٨ٓظمظاخء ًٌٚاه ِآ  

ّاغ حٌيٍحٓاش ًٌٚاه ِآ ها٩ي ه٩ي طظا١ُّ حٓاظّخٍس ح٨ٓظمظاخء ح٩ٌُِاش ٌـّاغ حٌز١خٔاخص ِآ ِفاَىحص ِـظ

 ِخ٠ٍٝ :

 حٌّلٍٛ ح٤ٚي : ً٘ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌفَع حٌي٠ٍٚش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش -1

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ : ً٘ طئػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش  -2

طـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ : ً٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخ -3

 ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

حٌّلٍٛ حٌَحرغ : ً٘ ٠ئػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاش ٤ٔي٠اش  -4

 ح٠ٌَخػ١ش فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش 

فٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ  حٌّلٍٛ حٌوخِْ: ً٘ ٠ئػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٞ -5

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٌٚمي طُ حٓظويحَ حٌّم١خّ حٌوّخٟٓ ) ِم١خّ ١ٌىاَص( ٧ٌؿخراش ػآ ح٤ٓاجٍش حٌاٛحٍىس رخ٨ٓاظّخٍس ٚطل٠ٛاً 

 ح٢ٍحء حٌٛطف١ش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش اٌٝ ر١خٔخص ٍل١ّش ك١غ ٠ظُ طلي٠ي ح٤ُٚحْ وّخ ٠ٍٟ:

 ١ىشد( ٌزؾذ٠ذ الأٚصاْعذٚي )ِم١بط ٌ

 حٌُْٛ حٌؼزخٍس

 5 ِٛحفك رشيس

 4 ِٛحفك

 3 ِلخ٠ي

 2 غ١َ ِٛحفك

 1 غ١َ ِٛحفك رشيس

ٌٚمي طُ طظا١ُّ ح٨ٓاظّخٍس رل١اغ طىاْٛ أٓاجٍش ًحص ٔٙخ٠اش ِغٍماش رل١اغ ٠ماَٛ حٌّٔظمظاٝ رخهظ١اخٍ اؿخراش 

 ٚحكيس ِٓ ر١ٓ ح٦ؿخرخص حٌؤّش.

 ِغزّغ اٌذساعخ:

ح١ٌّيح١ٔش لخَ حٌزخكغ رـّغ حٌز١خٔخص ػٓ ؽ٠َك طظ١ُّ لخثّش حٓظمظخء ك١غ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش  

ٍىحً ٚ٘ٛ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّٔظويَ ٚلي حٓظٙيفض حٌيٍحٓش  53طُ ؿّغ حٌَىٚى رط٠َمش لٛحثُ ح٨ٓظز١خْ ٚطؼّٕض 

 حٌفجخص حٌظخ١ٌش:

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: 

رى١ٍااش حٌظـااخٍس  ؿخِؼااش لٕااخس حٌٔاا٠ْٛ ك١ااغ ٠ؼااي حهظ١ااخٍ أػؼااخء ١٘جااش حٌظااي٠ٍْ ٚح١ٌٙجااخص حٌّؼخٚٔااش ٌٙااخ 

طوظااض حٌّلخٓاازش رخػظزااخٍُ٘ ١ّ٠ٍااْٛ اٌااٝ حٌـخٔااذ ح٤وااخى٠ّٟ ٌّـااخي حٌيٍحٓااش ٚاػااخفش ٌااٌٌه ٠مِٛااْٛ 

رخ٨ػااط٩ع ِٚظخرؼااش حٌّٔااظـيحص فااٟ ٘ااٌح حٌفااَع حٌّؼَفااٟ حٌٙااخَ ِّااخ ٠ؼّااً ػٍااٝ ِؼَفااش ح٢ٍحء كااٛي أػااَ 

 ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١

 ِشالجٟ اٌؾغبثبد : 

٠َؿغ ٓزذ حهظ١خٍ حٌزخكغ ٌٌٖٙ حٌفجاش رخػظزاخٍُ٘ أْ ٌاي٠ُٙ حٌوزاَس حٌىخٍِاش فاٟ َِحؿؼاش َِٚحلزاش حٌماٛحثُ 

حٌّخ١ٌااش ٥ٌٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش ٚوااٌٌه حٌّٕشااآص ح٠ٌَخػاا١ش حٌظخرؼااش ك١ااغ ٠ماايِْٛ حٌٕظااق ٚح٦ٍشااخى حٌظااخَ ٌٙااٌٖ 

 ِٓ حٌٕخك١ش حٌّلخٓز١ش ٚطٕمُٔ ٌٖ٘ حٌفجش اٌٝ ح٤لٔخَ حٌظخ١ٌش: حٌـٙخص 
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 حٌّلخٓز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ.  -1

 حٌَّحلز١ٓ ٌٍـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍّلخٓزخص . -2

 حٌّفظش١ٓ حٌّخ١١ٌٓ رّي٠َ٠ش حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش فَع ح٦ّٓخػ١ٍ١ش. -3

 الإداسح اٌّب١ٌخ : 

 أ١ِٓ حٌظٕيٚق  -1

 حٌّي٠َ حٌّخٌٟ -2

 ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش رخٌٕخىٞ َِحؿؼٟ كٔخرخص -3

٠َؿغ ٓزذ حهظ١خٍ حٌزخكغ ٌظٍه حٌفجش اٌٝ ِّخٍٓظُٙ ٌٍؼًّ حٌّزخشَ فاٟ اػايحى ػ١ٍّاش حٌَّحؿؼاش حٌيحه١ٍاش 

 ٚاػيحى ل١ٛى ح١ِٛ١ٌش ٚحٌظَط١ي رخٌيفخطَ حٌّلخٓز١ش ىحهً ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.

١ٕش حٌّٔظويِش ؽزمخً ٌٍـيٚي حٓظّخٍس ُٚ٘ كـُ حٌؼ 53حٓظّخٍس طُ حٓظَىحى ِٕٙخ  65ك١غ طُ ط٠ُٛغ ػيى 

 حٌظخٌٟ :

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ

 اٌفئخ
اعّبٌٟ الإعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

إٌغجخ 

 اٌّٛصػخ

اعّبٌٟ الأعزّبساد 

 اٌّغزشدٖ

ٔغجخ 

 اٌّغزشد

 %111 3 %5 3 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 %111 2 %15 2 اػؼبء ا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ

 %77 27 %55 35 ِشالجٟ اٌؾغبثبد

 %75 11 %23 14 الإداسح اٌّب١ٌخ

 %52 51  61 الأعّبٌٟ

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ًٌٚه ٦ؿَحء حٌظل١ًٍ حٌٛطفٟ ٌّظغ١َٞ حٌيٍحٓش -1

( ٨ٓاجٍش ح٨ٓظمظاخء ًٌٚاه Alphaكٔخد ِؼخًِ ح٨ٍطزخؽ )حٌفخ( ك١غ ٠ظُ كٔخد ِؼخًِ حٌؼزخص ) -2

حٌّٔاظويِش فاٝ حٌيٍحٓاش ٚحٍطفاخع ِؼخِاً حٌفاخ ٠ؼٕاٝ ػايَ ٌظم١١ُ ػزخص ِٚيٜ حػظّخى٠ش حٚ ِظيحل١ش حٌّماخ١٠ْ 

 ٚؿٛى طل١ِ حٚ طل٠َف فٝ حٌٕظخثؾ ػٕي حٌظل١ًٍ.

 : ًٌٚه ٌز١خْ حٌفَٚق حٌّؼ٠ٕٛش فٝ حهظ٩ف ح٢ٍحء ىحهً حٌّظغ١َ.  one-sample Testحهظزخٍ  -3

 Nonparametricطلي٠ي ِٔظٜٛ ح٨ٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ٚحٌّظغ١اَ حٌظاخرغ ِآ ها٩ي ) -4

correlations (Spearman,s 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 رم١١ُ اػزّبد٠خ )ِظذال١خ( إٌّٛرط: -1

٠ٔظويَ ِؼخًِ أٌفخ فٝ طم١١ُ ِظيحل١ش ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٝ طم١ْ ِظغ١َ ِؼا١ٓ ًٌٚاه ٌزلاغ ِايٜ 

حٌظل١ٍاً ِّاخ ٠ائىٜ اٌاٝ اِىخ١ٔاش ح٨ػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚػيَ ٚؿٛى ط١١ِّ حٚ طل٠َف فٝ حٌٕظاخثؾ ػٕاي 

( ِؼااخ٩ِص أٌفاخ ٌّظغ١ااَحص حٌيٍحٓاش ح١ٌِِٕااش حٌظاٝ طااُ ل١خٓاٙخ رخٓااظويحَ 14طم١ا١ُ حٌٕظاخثؾ. ٠ٚٛػااق حٌـايٚي )

ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١َحص حٌفَػ١ش حٌظٝ طٕيٍؽ طلض وً ِٕٙخ ًٌٚه ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٚظز١ٓ ِآ حٌـايٚي أْ لا١ُ 

ٍااٝ حٌظَط١ااذ ٚ٘ااٛ ِااخ ٠ؼٕااٝ ِٔااظٜٛ ِمزااٛي ِاآ اػظّخى٠ااش ( ػ3.233،  3651ِؼخِااً أٌفااخ طظااَحٚف راا١ٓ )

% حٌلاي ح٤ىٔاٝ حٌّمزاٛي ٌّؼخِاً أٌفاخ 53)ِظايحل١ش( حٌّماخ١٠ْ ًٌٚاه رخٌٕٔازش ٌىخفاش حٌّظغ١اَحص ك١اغ طّؼاً 

ٚحٍطفخع ِؼي٨ ح٦ػظّخى٠ش ٠ؼىْ اٍطفخع ىٍؿش )ح٦طٔخق( حٌيحهٍٝ ر١ٓ ِلظ٠ٛخص واً ِظغ١اَ ِآ حٌّظغ١اَحص 

 اِىخ١ٔش ح٨ػظّخى ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص فٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٝ.حٌّيٍٚٓش وّخ أٔٗ ٠ؼٕٝ 
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 رم١١ُ اػزّبد٠خ )ِظذال١خ( اٌّزغ١شاد ٌؼ١ٕخ ٌّؾبٚس اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  

 (Alphaِؼبًِ ) اٌّزغ١ش

 3.233 حٌّلٍٛ ح٨ٚي

 3.111 حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ

 3.651 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ

 3.163 حٌّلٍٛ حٌَحرغ

 3.632 حٌّلٍٛ حٌوخِْ

 اٌّظذس : ؽغت ِٓ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ )رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد(:  -2

 أٚلا: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

 حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ: -أ

4 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ ِئً٘ ؿخِؼٟ أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ ٟٚ٘ أػٍٝ ٔٔزش، ، ٚ ٠16ظؼق ِٓ حٌـيٚي أْ ٔٔزش 

4 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ 46 ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ٌُٙ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٌيٍؿش حٌّخؿٔظ١َ ، ٚ أْ ٔٔزش 12أْ ٔٔزش 

 ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٌيٍؿش حٌيوظٛحٍس. 

 ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبٌٛس٠ٛط ِبع١غز١ش دوزٛساح عّبٌٝالا

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ 35 2 3 51

111 6% 15% 76% ٪ 

 حٌوزَس حٌؼ١ٍّش فٝ ِـخي َِحلزش حٌلٔخرخص: -د

ٕٓش ، ٚ  415  ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طفٛق 16( أْ ٔٔزش ٠16ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )        

4  ِٓ أفَحى 22ٕٓش ، ٚ أْ ٔٔزش  15اٌٝ  413  ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طظَحٚف ر١ٓ 44أْ ٔٔزش 

4 12َحى حٌؼ١ٕش ، ٚ أْ ٔٔزش ٕٓٛحص ٚ٘ٝ ح٨ػٍٝ ٔٔزش ِٓ حف 13اٌٝ  5حٌؼ١ٕش هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش طظَحٚف ر١ٓ 

 ٕٓٛحص ٚ٘ٝ ح٨لً ٔٔزش. 5هزَطُٙ ح١ٌّٕٙش ألً ِٓ 

 اٌغذٚي رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ ؽغت ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 عٕخ15اوضش ِٓ  الاعّبٌٝ

عٕٛاد 11ِٓ 

 15اٌٝ الً ِٓ 

 عٕخ

عٕٛاد اٌٝ  5ِٓ 

 11الً ِٓ 

 عٕٛاد

 5ِٓ ألً ِٓ 

 عٕٛاد

ػذد عٕٛاد 

 اٌخجشح

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ 6 14 22 5 51

111 
16% 44% 25% 12% 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ِؾبٚس اٌذساعخ: 4/2/5

 ً٘ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ. -1

٠ظؼااق ِاآ حٌٕظااخثؾ حٌااٛحٍىس رخٌـاايٚي ٚريٍحٓااش رٕااٛى ِلااٍٛ ٘ااً ٠ٛؿااي طااؤػ١َ ٌفااَع حٌي٠ٍٚااش ػٍااٝ      

( ٠اظُ  4حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش طز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٔٗ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي حٌؼزخٍس ٍلاُ ) 

حٓااظ١فخء شااَٚؽ طٔااـ١ً  ح٨ػظااَحف رخٌظىااخ١ٌف حٌظااٝ طظلٍّٙااخ ح٤ٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش وّظااَٚف ٍأٓااّخٌٟ رؼااي

( ٠اائػَ ططز١ااك 2، ١ٍ٠ااٗ فااٟ حٌظَط١ااذ حٌؼااخٟٔ حٌؼزااخٍس ٍلااُ ) 4.13ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ رّظٛٓااؾ رٍااغ كااٛحٌٝ 

، ١ٍ٠اٗ  4.32(ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ 33حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ ٍلُ)

ش رخ٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش فٝ ػَػٙخ ػٍاٝ ططز١اك (طظزغ حٌمٛحثُ حٌّخ1١ٌفٝ حٌظَطذ حٌؼخٌغ حٌؼزخٍس ٍلُ )

، وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١اذ حٌَحراغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ  3.22( رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 33حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ ٍلُ)

( ٠ظُ ح٨ػظَحف رخٌظىخ١ٌف حٌظٟ طظلٍّٙخ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش وّظَٚف ا٠َحىٞ لزً حٓظ١فخء شَٚؽ طٔاـ١ً 3)
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، وّخ ؿخء فٟ حٌظَط١اذ حٌواخِْ ٚحٌٔاخىّ ٚحٌٔاخرغ حٌؼزاخٍحص  3.1ٛٓؾ رٍغ كٛحٌٟ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رّظ

٘ٝ ٠ئػَ فَع ى٠ٍٚش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٍاٝ ػ١ٍّاش حٌَٓاٍّش واٌٌه راخهظ٩ف أٔاٛحع حٌظماخ٠ٍَ حٌّخ١ٌاش حٌّميِاش 

٠ااش ٌّظوااٌٞ حٌمااَحٍحص حٌّخ١ٌااش ، ٌاا١ْ ِاآ حٌّزااٍَ طؤؿ١ااً حٌظىااخ١ٌف حٌوخطااش رظٔااـ١ً كمااٛق ح٩ٌػزاا١ٓ رخ٤ٔي

ح٠ٌَخػ١ش ٌفظاَحص ١ُِٕاش ؽ٠ٍٛاش ، طظاؤػَ ح٠٦اَحىحص حٌّخ١ٌاش حٌّٔاظمز١ٍش حٌٕخطـاش ِآ ٔشاخؽ واَس حٌمايَ راخٌفظَس 

ػٍااٝ  2.24،  3.12،  3.54ح١ٌِِٕااش حٌَّطزطااش رااخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌااش . رّٛٓااؾ ىٍؿااخص رٍااغ ٌىااً ِاإُٙ كااٛحٌٟ 

 حٌظَط١ذ.

% ك١اغ ؿاخءص ص 1ٕاي ِٔاظٜٛ ػ T testوّاخ ٠شا١َ ر١خٔاخص ٔفاْ حٌـايٚي ػزاٛص ِؼ٠ٕٛاش حهظزاخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ ٔٔاذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

 رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ      
ِٛافك  ع اٌؼجـبسح

 ثشذح

لا  ِؾب٠ذ ِٛافك

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

الأؾشاف  اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ

 اٌّؼ١بسٜ

ِغزٜٛ  د

 اٌذلاٌخ

 1.11 26.2 1.11 3 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 1

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 24.1 1.12 2 4.15 51 4 3 - 21 22 ع 2

% 44 42 - 6 5 111 

 1.11 21.1 1.22 4 3.7 51 4 6 2 13 15 ع 3

% 36 26 15 12 5 111 

 1.11 25.2 1.15 1 4.11 51 2 4 6 13 25 ع 4

% 51 26 12 5 4 111 

 1.11 16.1 1.36 6 3.12 51 2 5 2 16 5 ع 5

% 16 32 15 16 15 111 

 1.11 21.5 1.16 5 3.54 51 3 4 21 2 14 ع 6

% 25 15 41 5 6 111 

 1.11 14.5 1.37 7 2.54 51 12 2 11 13 6 ع 7

% 12 26 21 15 24 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ ٠ٛعذ أخزلاف راد دلاٌةخ ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع 

 اؽظبئ١خ ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ٌفشع اٌذٚس٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 ً٘ رئصش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.   -2

َ كااخ٨ص طاايحٚي ح٩ٌػزاا١ٓ ػٍااٝ ٠ظؼااق ِاآ حٌٕظااخثؾ حٌااٛحٍىس رخٌـاايٚي  ريحٍٓااش رٕااٛى ِلااٍٛ ٘ااً طاائػ     

حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش طز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٔٗ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي حٌؼزخٍس ٍلُ ٠ئػَ ٚفاخس 

، وّاخ  4.14ح٩ٌػذ أٚ حٌؼـِ حٌىٍٝ ػٍٝ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٚلخثّش حٌيهً رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٟ 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (431  -69) ........... علي بيومي............................ المحاسبي عن رسملة عقود اللاعبين المحترفينالإفصاح   

 
120 

٠ئػَ ح٨كظفاخظ رخ٩ٌػاذ رغاَع حٌز١اغ ٤لاً ِآ ػاخَ ػٍاٝ حٌظغ١اَ فاٟ   ؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ حٌؼزخٍس ٍلُ

، وّااخ ؿاخء فاٟ حٌظَط١ااذ  3.22ح٤طاٛي حٌّظيحٌٚاش ِلاظفع رٙااخ رغاَع حٌز١اغ رّظٛٓااؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

( ُٚ٘ ٠ئػَ اوظٔاخد كماٛق ح٩ٌػزا١ٓ رّٛؿاذ حطفاخق 4،  1،  2حٌؼخٌغ ٚحٌَحرغ ٚحٌوخِْ وً ِٓ حٌؼزخٍحص )

هَ ػٍٝ ل١ّش ح٤طٛي حٌّظيحٌٚش ٚكٔخد حٌيحث١ٕٓ رمخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٝ ، طئػَ ِيٖ حٌظؼخلي لخٟٔٛٔ ِغ ٔخىٞ آ

٩ٌػذ حٌّلظَف ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ ، ٠ئػَ حهظ٩ف ؽَق طم١١ُ كمٛق ح٩ٌػزا١ٓ ػٍاٝ لخثّاش 

 ػٍٝ حٌظَط١ذ ،  3.12، 3.22،  3.24حٌَّوِ حٌّخٌٝ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ ٌىخي ُِٕٙ كٛحٌٟ 

 رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػج١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ   

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 26.2 1.113 4 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 1

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 22.7 1.211 3 3.54 51 - 7 4 22 11 ع 2

% 21 55 5 14 - 111 

 1.11 12.41 1.625 2 2.56 51 17 6 6 2 12 ع 3

% 24 15 12 12 34 111 

 1.11 17.23 1.52 5 3.72 51 5 4 6 5 24 ع 4

% 45 16 12 5 16 111 

 1.11 17.17 1.32 7 3.41 51 1 - 12 16 12 ع 5

% 24 32 24 - 21 111 

 1.11 21.5 1.16 6 3.54 51 3 4 21 2 14 ع 6

% 25 15 41 5 6 111 

 1.11 14.5 1.37 5 2.54 51 12 2 11 13 6 ع 7

% 12 26 21 15 24 111 

 1.11 26.2 1.11 4 3.52 51 1 6 6 25 12 ع 5

% 24 51 12 12 2 111 

 1.11 21.54 1.25 2 3.55 51 4 6 - 22 15 ع 2

% 36 44 - 12 5 111 

 1.11 34.14 1.557 1 4.14 51 2 1 - 32 15 ع 11

% 31 64 - 2 4 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

 

% ك١غ ؿخءص ص 1ػٕي ِٔظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش فٝ ٔٔذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( .

ٌغبثك ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ ٠ٛعذ أخزلاف راد ٚثٕبء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ا

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ؽبلاد رذاٚي اٌلاػجة١ٓ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ 

 .ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ
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ً٘ رئصش إٌّبفغ الألزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ إٌبرغخ ػٓ ٔشبؽ اٌلاػج١ٓ اٌّؾزةشف١ٓ فةٝ الأٔذ٠ةخ  -3

 ٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ اٌش

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي  ًٌٚه ػٓ ً٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٤لظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش       

ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍاٝ حٌّلظاٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاش ك١اغ 

ٚ٘ٝ طظغ١َ ِمخرً حشظَحن أػؼخء حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش )حشظَحن   4ٍس ٍلُ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٨ٚي حٌؼزخ

حٌؼؼ٠ٛش( رٕشخؽ واَس حٌمايَ ٢ٔي٠اش حٌّشاخٍوش فاٝ حٌزطا٨ٛص حٌّل١ٍاش ٚحٌي١ٌٚاش رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ 

ُٚ٘ طظغ١َ ا٠اَحىحص ح٤ٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ِآ  2،  1، ١ٌٙخ فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ حٌؼزخٍس ٍلُ  3.12كٛحٌٟ 

زااخٍحس ٔظ١ـااش ٠ٌِااخىس ؿااٛىس أىحء ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ فااٝ حٌٍّؼااذ ٓااٛحء فااٝ حٌزطاا٨ٛص ر١ااغ طااٌحوَ حٌّ

حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ، طظغ١اَ ح٠اَحىحص ح٤ٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ِآ كماٛق حٌزاغ حٌفؼاخثٟ ٔظ١ـاش ٠ٌِاخىس حٌمايٍس 

،  3.26حٌظٕخف١ٔش ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ ٌىاً ِإُٙ 

ُٚ٘ طئػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش حٌّٔاظمز١ٍش ػٍاٝ  5،  3وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ٚحٌَحرغ حٌؼزخٍس ٍلُ 

لخثّظٝ حٌيهً ٚلخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٝ ، طظغ١َ ا٠َحىحص ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِمخرً كمٛق حٌيػخ٠خ ٚح٦ػ٩ْ 

ش ٚحٌي١ٌٚش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ ٔظ١ـش ٠ٌِخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ حٌزط٨ٛص حٌّل١ٍ

 ػٍٝ حٌظَط١ذ . 3.36، 3.22ٌىً ُِٕٙ رلٛحٌٝ 

% ك١اغ ؿاخءص ص 1ػٕاي ِٔاظٜٛ  T testوّاخ ٠شا١َ ر١خٔاخص ٔفاْ حٌـايٚي ػزاٛص ِؼ٠ٕٛاش حهظزاخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ ٔٔاذ 

 رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ، ٨ٚ حٚحفك رشيس( .ح٨ؿخرش )ِٛحفك 

رؾذ٠ةةذ ِةةذٜ رةةؤص١ش إٌّةةبفغ الألزظةةبد٠خ اٌّغةةزمج١ٍخ إٌبرغةةخ ػةةٓ ٔشةةبؽ اٌلاػجةة١ٓ اٌّؾزةةشف١ٓ فةةٝ 

 الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا ارفك 

 ثشذح
 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 23.34 1.11 2 3.65 51 2 7 5 21 12 ع 1

% 24 42 16 14 4 111 

 1.11 26.6 1.273 2 3.65 51 - 11 4 25 5 ع 2

% 16 56 5 21 - 111 

 1.11 13.55 1.52 4 3.16 51 13 5 6 2 14 ع 3

% 25 15 12 16 26 111 

 1.11 17.57 1.47 1 3.72 51 7 4 5 5 23 ع 4

% 46 16 16 5 14 111 

 1.11 16.51 1.37 3 3.22 51 11 - 15 15 2 ع 5

% 15 31 31 - 22 111 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

ٚ٘ةٛ ٠ٛعةذ أخةزلاف راد  ٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش إٌّبفغ الالزظةبد٠خ اٌّغةزمج١ٍخ إٌبرغةخ ػةٓ ٔشةبؽ 

 اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ فٝ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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٠ئصش ِجذأ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٢ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ً٘  -4

 فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي  ًٌٚه ػٓ ً٘ ٠ئػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌّلظٜٛ       

ش ك١غ ؿخء فاٝ حٌظَط١اذ ح٨ٚي حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٢ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١

ػاٍَٚس حٌفظاً را١ٓ حٌٕفماخص ح٠٦َحى٠اش ٚحٌَحٓاّخ١ٌش ٌؼماٛى ح٩ٌػزا١ٓ حٌّلظاَف١ٓ ػٕاي  1حٌؼزخٍس ٍلاُ 

٠ائػَ  2، ١ٍ٠ش فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٔٝ حٌؼزخٍس ٍفُ  4.44حطوخً لَحٍ حٌٍَّٓش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 

حٌظؤوااي حٌّؼمااٛي ٌٍّٕااخفغ ح٨لظظااخى٠ش  ح٤ٓااظلٛحً ػٍااٝ ػمااٛى ح٩ٌػزاا١ٓ حٌّلظااَف١ٓ فااٝ ٔطااخق ػاايَ

 4.2حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ  لَحٍ ٍٍّٓظٙخ وؤطً غ١َ ٍِّّٛ رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

ٚ٘اٝ ػايَ ٚؿاٛى ٔظاخَ ِؼٍِٛاخطٝ ىل١اك ٌظطز١اك ٔظاخَ  2، وّخ ؿخء فٝ حٌظَط١اذ حٌؼخٌاغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ 

، ٚؿااخء فااٝ حٌظَط١ااذ  4.12ص رٍااغ كااٛحٌٟ حٌَٓااٍّش فااٝ ح٤ٔي٠ااش ح٠ٌَخػاا١ش حٌّظاا٠َش رّظٛٓااؾ ىٍؿااخ

ُٚ٘  لخثُ حٌَّوِ حٌّخٌٝ ٥ٌٔي٠اش ح٠ٌَخػا١ش ٨ طظاٛفَ ف١ٙاخ  4،  13حٌَحرغ ٚحٌوخِْ وً ِٓ حٌؼزخٍحص 

حٌلي ح٤ىٔٝ ٧ٌفظخف حٌّلخٓازٟ ٌؼماٛى ح٩ٌػزا١ٓ حٌّلظاَف١ٓ ػآّ ح٤طاٛي غ١اَ حٌٍّّٛٓاش ، ٠ائػَ 

 3.22ٛى ح٩ٌػز١ٓ رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ ٌىً ِإُٙ حٓظويحَ ِزيأ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ػٍٝ لَحٍ ٍٍّٓش ػم

 ػٍٝ حٌظَط١ذ 3.53، 

رؾذ٠ةةذ ِةةذٜ رةةؤص١ش ِجةةذأ اٌةةزؾفع اٌّؾبعةةجٝ ػٍةةٝ اٌّؾزةةٜٛ اٌّؼٍِٛةةبرٝ ٌٍمةةٛائُ اٌّب١ٌةةخ ٢ٔذ٠ةةخ 

 اٌش٠بػ١خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 22.2 1.255 3 4.15 51 2 7 4 4 33 ع 1

% 66 5 5 14 4 111 

 1.11 24.5 1.125 2 4.2 51 1 5 1 11 31 ع 2

% 61 21 2 16 2 111 

 1.111 12.6 1.65 2 2.25 51 17 3 5 5 14 ع 3

% 25 16 16 6 34 111 

 1.11 21.5 1.147 5 3.51 51 4 2 21 11 12 ع 4

% 24 22 42 4 5 111 

 1.11 17.7 1.25 5 3.22 51 1 21 6 11 12 ع 5

% 24 21 12 42 2 111 

 1.11 13.3 1.72 7 3.26 51 14 7 - 11 12 ع 6

% 35 21 - 14 25 111 

 1.11 31.6 1.223 1 4.44 51 2 2 - 14 32 ع 7

% 64 25 - 4 4 111 

 1.11 22.2 1.255 3 4.15 51 2 7 4 4 33 ع 5

% 66 5 5 14 4 111 

 1.11 16.76 1.45 6 3.46 51 4 14 7 5 21 ع 2

% 41 11 14 25 5 111 

 1.11 12.47 1.41 4 3.55 51 2 12 4 4 25 ع 11

% 56 5 5 24 4 111 

 %1ػٕذ ِغزٜٛ %           ** : ِؼٕٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:
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% ك١اغ ؿاخءص )ص( 1ػٕاي ِٔاظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ 

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فاٝ 

 ٔٔذ ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ،  ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

عةذ أخةزلاف راد ٚ٘ةٛ ٠ٛٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ِجذأ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٢ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

٘ةً ٠ةئصش ٚؽةذح اٌم١ةبط إٌمةذٜ فةٝ رم١ة١ُ ػمةٛد اٌلاػجة١ٓ اٌّؾزةشف١ٓ ػٍةٝ اٌّؾزةٜٛ اٌّؼٍِٛةبرٝ  -5

 ١ٌٌٍٗمٛائُ اٌّب

٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس رخٌـيٚي ًٌٚه ػٓ ً٘ ٠ئػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ فٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػزا١ٓ      

طٔاـ١ً  4حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛاخطٝ ٌٍماٛحثُ حٌّخ١ٌاٗ ك١اغ ؿاخء فاٝ حٌظَط١اذ ح٨ٚي حٌؼزاخٍس ٍلاُ 

،  3.52ٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ فَٚق حٌظغ١َ فٝ أٓؼخٍ طَف حٌؼ٩ّص ػّٓ ػٕخطَ لخثّش حٌيهً رّظٛٓاؾ ى

ٚ٘ٝ طؤػ١َ حٔوفخع حٌم١ّش حٌٕخطؾ ػٓ حٔوفخع حٌؼٍّاش حٌّم١ّاش ػٍاٝ  2ٚؿخء فٝ حٌظَط١ذ حٌؼخٔٝ حٌؼزخٍس ٍلُ 

ٚ٘اٝ طاؤػ١َ  1، وّاخ ؿاخء فاٝ حٌظَط١اذ حٌؼخٌاغ حٌؼزاخٍس ٍلاُ  3.34لخثّش حٌيهً رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍغ كٛحٌٝ 

ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظاَف١ٓ رّظٛٓاؾ ىٍؿاخص رٍاغ كاٛحٌٝ ػيَ ػزخص ٚكيس حٌٕمي ح٤ؿٕزٝ فٝ ِظَ ػٍٝ طم١١ُ 

طاؤػ١َ ٓاؼَ طاَف حٌؼٍّاش ح٤ؿٕز١اش حٌٕاظؾ ػآ طمٍزاخص ٓاؼَ  3، ١ٍ٠ٗ فٝ حٌظَط١ذ حٌَحرغ حٌؼزخٍس ٍلُ  2.32

طَف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش فٝ ِظَ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش رّظٛٓؾ ىٍؿخص رٍاغ كاٛحٌٝ 

2.22. 

ذح اٌم١بط إٌمذٜ فٝ رم١١ُ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ٚؽ

 اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ع اٌؼجـبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

لا 

 ارفك

لا 

ارفك 

 ثشذح

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ الاعّبٌٝ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ
 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 1.11 12.72 1.161 3 2.22 51 16 4 12 4 14 ع 1

% 25 5 24 5 32 111 

 1.11 12.16 1.23 2 3.34 51 6 2 23 7 12 ع 2

% 24 14 46 4 12 111 

 1.11 16.75 1.15 4 2.52 51 2 27 6 5 7 ع 3

% 14 16 12 54 4 111 

 1.11 15.57 1.56 1 3.52 51 5 11 - 12 21 ع 4

% 41 24 - 21 16 111 

 %1** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ     %       5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : ؽغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

% ك١غ ؿخءص ص 1ػٕي ِٔظٜٛ  T testوّخ ٠ش١َ ر١خٔخص ٔفْ حٌـيٚي ػزٛص ِؼ٠ٕٛش حهظزخٍ  

حٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ حٌـي١ٌٚش ، ٌٚ٘ح ٠ش١َ حٌٝ ِّخ ٠ش١َ حٌٝ ٚؿٛى حهظ٩فخص ًحص ى٨ٌش حكظخث١ش فٝ ٔٔذ 

 ح٨ؿخرش )ِٛحفك رشيس ، ِٛحفك ، ِلخ٠ي ، ٨حطفك ،  ٨ٚ حٚحفك رشيس( . 

أخزلاف راد  ٚ٘ٛ ٠ٛعذٚرٕخء ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔخرك ٠ظُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أصش ٚؽذح اٌم١بط إٌمذٜ فٝ رم١١ُ ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ.

رؤٔٗ رؼي لزٛي حٌفَٚع حٌزي٠ٍش ٌٍفَٚع حٌفَػ١ش ِٓ حٌؼخٌغ  ٚرؼم١جبً ػٍٝ ِب عجك ٠ضجذ اٌجبؽش

اٌجذ٠ً ٚ٘ٛ رئصش خطش ١ِيح١ٔخً رؤٔش ٠ظُ ٍفغ حٌفَع حٌؼيِٝ ٚلزٛي حٌفَع كظٝ حٌٔخرغ ٌٌٜٚ طُ حػز
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ِؾذداد الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ سعٍّخ ػمٛد اٌلاػج١ٓ اٌّؾزشف١ٓ ثبلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٍٝ 

 اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد :
 أٚلاً: ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ض ا١ٌش حٌيٍحٓش حٌظطز١م١ش ,ٚحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌٕظخثؾ اٌٝ فٟ ػٛء حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ِٚخ حٔظٙ

 إٌزبئظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ :  -1

٨ ٠ٛؿي حهظ٩ف ؿَٛ٘ٞ ر١ٓ ح٤ىر١خص حٌٔخرمش كٛي ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ح٤طٛي  -1

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌزش٠َش رظفش ػخِٗ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ 

٣ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رظفش هخطش , ٠َٜٚ حٌزخكغ حٔٗ ٠ـذ طٛحفَ ِليىحص ِم١يس ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى 

 ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش. 

حهظٍفض  رؼغ حٌيٍحٓخص فٝ حٓظويحَ حٌط٠َمش حٌّٕخٓزش ٌظم١١ُ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ك١غ وّخ طٛطٍض -2

ىٍحٓخص أهَٜ حٌٝ ػٍَٚس حٓظويحَ ؽ٠َمش اػخىس حٌظم١١ُ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٕي اػخىس 

حٌظٛل١غ أٚ حٓظمطخد ٨ػز١ٓ غ١َ ِٔـ١ٍٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼَف رخ٨ٔظمخي حٌلَ 

 ٩ٌػز١ٓ.

زش ِٓ وشفض حٌيٍحٓش ػٓ ِيٜ لظٍٛ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٚحٌّظ٠َش ٚحٌظٟ ٨ طظؼّٓ ىٍؿش ِٕخٓ -3

ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش  ك١غ أويص رؼغ حٌيٍحٓخص ػٍٝ حٔٗ ٨ 

٠ٛؿي ِؼ١خٍ ىٌٟٚ ِليى ٠ليى آ١ٌش حٌم١خّ ٚحٌؼَع ٚح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي حٌزش٠َش رظفش ػخِش 

 ٚح٦فظخف ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ رظفش هخطش.

ش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظ٠َش ٚحٌظٝ طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ كظ١ّش ٍٍّٓ -4

٠ظٛلغ ِٕٙخ حٌؼٛحثي فٟ حٌفظَحص حٌّٔظمز١ٍش ٚح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ طلض رٕي 

ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ري٨ً ِٓ ح٦فظخف ػٕٙخ فٟ لخثّش حٌيهً ٟٚ٘ طؼظّي فٟ ح٤ٓخّ ػٍٝ 

 حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ِليىحص ٚػٛحًِ ِئػَس طئػَ ػٍٝ 

ػٍَٚس طٛحفَ ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش ىحهً ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌظغ٠ٌش ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش رخٌّؼٍِٛخص  -5

 ح٩ٌُِش ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ.

ح٨٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ ٨ٓظويحَ طمي٠َحص حٌم١ّش حٌؼخىٌش, ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ػٍٝ ػٍَٚس ططز١ك حٌّّخٍٓخص -6

حٌّلخٓز١ش حٌّظلفظش ٔلٛ طٔـ١ً ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٕي أػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش 

 ح٠ٌَخػ١ش رشىً ٠ؼىْ فخػ١ٍٗ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٌٌٖٙ ح٤ٔي٠ش . 

حٌٕظ٠َش حٌٔخرمش ربظٙخٍ حػَ ِليىحص ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌؼمٛى ح٩ٌػز١ٓ ػيَ ح٘ظّخَ حٌيٍحٓخص  -1

حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ك١غ ح٘ظّض ٍٚوِص فمؾ ػٍٝ ؽَق طم١١ُ 

 ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ . 

ُ ٌفظَس أوزَ ِٓ أ١ّ٘ش ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍٍّٓش ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌٕخشج١ٓ ٚح٠ٌٌٓ ٠ظُ حٌظؼخلي ِؼٙ -2

ػ٩ع ٕٓٛحص وؤطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش أِخ رخٌٕٔزش ٌٍؼمٛى ِٓ فظَٖ ِٓ ٕٓش اٌٝ ٕٓظ١ٓ ٠ظُ ح٦فظخف 

 ػُٕٙ فٝ لٛحثُ حٌيهً. 

طلم١ك ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش فٝ شىً طيفمخص ٔمي٠ش طظلمك ِٓ ىهً ح٤ٔشطش ح٠ٌَخػ١ش حٌّظّؼٍش  -3

 فٟ ٔشخؽ وَس حٌميَ.

حٌّٕخٓذ ٌم١ّش هيِخص ح٩ٌػذ حٌّلظَف ٠ؼٕٝ ًٌه ط٠ُٛغ ٌٍم١ّش حٌلخ١ٌش  طلي٠ي ػٕظَ ح٩٘٦ن-13

 ٌم١ّش حٌؼمي ػٍٝ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ ٩ٌػذ 

طُ حٌظٛطً اٌٝ أْ هيِخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٟ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طلىّٙخ ػ٩لخص طؼخلي٠ش ِغ  -11

ٝ طمي٠ُ هيِخطٗ ه٩ي فظَس حٌٕخىٞ طظً اٌٝ ػ٩ػش أػٛحَ فؤوؼَ ك١غ ٠مَٛ ح٩ٌػذ أػٕخء ًٌه اٌ

طؼخليٖ ٚحٌظٟ طلىّٙخ رؼغ ح٨ػظزخٍحص حٌٍٔٛو١ش حٌظٟ ٠ـذ َِحػخطٙخ ٚحٌظٟ طئػَ رشىً ِزخشَ 

 ػٍٝ وفخءس هيِخص ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ وؤطً ِٓ أطٛي حٌٕخىٞ. 
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زخشَحً ٔٔزش طٔـ١ً ح٩ٌػز١ٓ رخٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ىْٚ حؿَحءحص اػخىس حٌظم١١ُ حٌوخطش ٠ئػَ طؤػ١َحً ِ -12

 ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش, حٌظٟ طّؼً حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ ح٤طٛي حٌؼخرظش ٌٌٙس حٌمٛحثُ.

 إٌزبئظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا١ٌّذأٝ : 
فٟ ػٛء حٌَرؾ حٌّٕٙـٟ ٌٍّشىٍش حٌزلؼ١ش رٕظخثؾ حٌيحٍٓش ح١ٌّيح١ٔش, ِٚغ ر١خْ ِيٜ حطٔخلٙخ ِغ حٌٕظخثؾ 

 ش, ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ػَع حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:حٌظٟ طُ حٌظٛطً ح١ٌٙخ ِٓ طل١ًٍ ح٤ىر١خص حٌٔخرم

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٌفَع حٌي٠ٍٚش ػٍٝ حٌّلظٜٛ  -1

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ كخ٨ص طيحٚي ح٩ٌػز١ٓ  -2

 ٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌشػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخط

٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ حٌّٕخفغ ح٨لظظخى٠ش  -3

حٌّٔظمز١ٍش حٌٕخطـش ػٓ ٔشخؽ ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ فٝ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػٍٝ حٌّلظٜٛ 

 حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

ٍحٓش كٛي أػَ ِزيأ حٌظلفع حٌّلخٓزٟ ٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌي -4

 ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٝ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش

ٚ٘ٛ ٠ٛؿي حهظ٩ف ًحص ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أػَ ٚكيس حٌم١خّ حٌٕميٜ  -5

 ٍمٛحثُ حٌّخ١ٌشفٝ طم١١ُ ػمٛى ح٩ٌػز١ٓ حٌّلظَف١ٓ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٝ ٌ

 

 رٛط١بد اٌذساعخ:  -صب١ٔبً 
 فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌزٝ وشفذ ػٕٙب ٘زٖ اٌذساعخ, ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ:

 اٌغٙخ إٌّفزح آ١ٌخ اٌزٕف١ز إٌز١غخ اٌٙذف اٌزٛط١خ َ

1 

ؽشػ ِؼ١بس 

ِؾبعجٟ 

ِظشٞ ٚدٌٟٚ 

 ِٕظُ

رٕظ١ُ آ١ٌخ 

اٌم١بط 

ٚاٌؼشع 

 ٚالإفظبػ

رؾغ١ٓ عٛدح  -1

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

اٌؾظٛي ػٍٝ -2

اؽبس أفؼً 

ٌلإفظبػ ػٓ رىٍفخ 

 ػمٛد اٌلاػج١ٓ

اطذاس ٌٛائؼ 

 ٚلٛا١ٔٓ ٍِضِخ

ِغٍظ ِؼب١٠ش -1

اٌّؾبعجخ 

 IASاٌذ١ٌٚخ

ِغٍظ ِؼب١٠ش -2

 اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ

اٌغٙبص اٌّشوضٞ -3

 ٌٍّؾبعجبد

2 

رٛع١ٗ ا٘زّبَ 

الأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

اٌّظش٠خ ٔؾٛ 

الإفظبػ 

اٌّؾبعجٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

رؼذ٠ً لٛائُ 

اٌّشوض اٌّبٌٟ 

اٌؾب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

 اٌّظش٠خ

رؾم١ك اٌّظذال١خ 

ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

رمذ٠ُ -1

دٚاساد رذس٠ج١خ 

ٌٍؼب١ٍِٓ 

ثبلإداساد 

 اٌّب١ٌخ

ِزبثؼخ -2

اٌغٙبد اٌشلبث١خ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌّؾبعج١ٓ  -1

عؼ١ٓ ٚاٌّشا

ثبلإداساد اٌّب١ٌخ 

 ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ

 اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ -2

ِشالت  -3

 اٌؾغبثبد

اٌغٙبص اٌّشوض  -4

 ٌٍّؾبعجبد

3 

دػُ ٔظبَ 

ٌٍّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ػٓ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

ػّبْ رٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ 

ٌزؾغ١ٓ عٛدح 

أخفبع ٔغجخ 

اٌخطؤ ٚػّبْ 

الإفظبػ ػٓ وبفخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ 

أشبء ٔظبَ 

ؽٛوّخ ػبٌٟ 

اٌغٛدح ػٍٝ 

وبفخ اداساد 

 شئْٛ اٌلاػج١ٓ -1

لغُ اٌزؼبلذاد  -2

 ٚاٌزغ٠ٛك

الإداسح اٌّب١ٌخ  -3
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 اٌغٙخ إٌّفزح آ١ٌخ اٌزٕف١ز إٌز١غخ اٌٙذف اٌزٛط١خ َ

الإفظبػ ػٓ  اٌّؾزشف١ٓ

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ٌؼمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

 ثبٌٕبدٞ إٌبدٞ

 

4 

اطذاس ٌٛائؼ 

ِٕظّخ ػٍٝ 

ٔغك ٌٛائؼ 

FFP  اٌظبدسح

ِٓ الإرؾبد 

 الأٚسٚثٟ

ػّبْ عذاد 

اٌذ٠ْٛ 

اٌخبسع١خ 

 ٌلأٔذ٠خ

اٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 

 ٌلأٔذ٠خ

رؾغ١ٓ اٌمذسح 

الالزظبد٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ 

 اٌش٠بػ١خ

ص٠بدح اٌّظذال١خ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ

اطذاس ٌٛائؼ 

ِٕظّخ ِٓ 

ٚصاسح اٌشجبة 

 ٚاٌش٠بػخ

 ِزبثؼخ اٌزٕف١ز

ٚصاسح اٌشجبة -1

 اٌش٠بػخٚ

 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ-2

 

5 

رٛع١ٗ الا٘زّبَ 

الأوبد٠ّٟ 

لإعشاء ِض٠ذ 

ِٓ اٌجؾٛس 

ػٍٝ ِؾبعجخ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

الا٘زّبَ 

ثّؾبعجخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

الا٘زّبَ ثّؾبعجخ 

لطبع ٘بَ ِٓ 

لطبػبد اٌذٌٚخ 

ٚ٘ٛ اٌمطبٖ 

 اٌش٠بػٟ

رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ 

ٔؾٛ الا٘زّبَ 

 ثبٌّؾبعجخ ػٓ

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

 و١ٍبد اٌزغبسح-1

 اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب-2

6 

رؼ١ّٓ ِٕب٘ظ 

اٌّؾبعجخ 

ثؤعضاء 

رفظ١ٍ١خ 

رزؼّٓ الإؽبس 

اٌؼٍّٟ 

ٚإٌّٙغٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

ٔشش ٔظبَ 

ِؾبعجٟ خبص 

ثّؾبعجخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

اظٙبس الأصش 

الإ٠غبثٟ ػٓ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

ٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ ا

اٌّؾزٜٛ 

اٌّؼٍِٛبرٝ ٌٍمبئُ 

 اٌّب١ٌخ

اطذاس ِٕب٘ظ 

ػ١ٍّخ ثبٌىزت 

ٚاٌّغلاد 

 اٌؼ١ٍّخ

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد 

اٌزغبسح ٚاٌّؼب٘ذ 

 اٌؼ١ٍب

7 

رٕظ١ُ 

اٌّئرّشاد 

اٌؼ١ٍّخ ٚػمذ 

 ٚسػ اٌؼًّ

اظٙبس أ١ّ٘خ 

سعٍّخ ػمٛد 

اٌلاػج١ٓ 

ٌلأٔذ٠خ 

اٌش٠بػ١خ 

ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ 

 ٚ اٌش٠بػ١خ

 الأخشٜ

الا٘زّبَ ثّؾبعجخ 

ػمٛد اٌلاػج١ٓ 

 اٌّؾزشف١ٓ

ػمذ ِئرّشاد 

 ػ١ٍّخ

 ٚسػ ػًّ

 ٔذٚاد ٚدٚساد

ٚصاسح اٌشجبة -1

 ٚاٌش٠بػخ

 اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ-2

ِذ٠ش٠بد اٌشجبة -3

 ٚاٌش٠بػخ اٌفشػ١خ

 ٔمبثخ اٌزغبس١٠ٓ-4
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 لبئّخ اٌّشاعغ
 أٚلا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

 )أ( اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ: 

(,"حٌلي ِٓ ِشخوً ططز١ك ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش فٟ ػٛء طؼي٠ً طؼ٠َف 2321ِلّي ٚىحى.) (ح٤ٍػٟ,1

ح١ّ٘٤ش ٚحٌظٛؿ١ٗ حٌّٕٟٙ حٌّمظَف: ىٍحٓش اهظزخ٠ٍش.حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٧ٌلظظخى ٚحٌظـخٍس, حٌؼيى 

 .242-121حٌؼخٔٝ,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,و١ٍش حٌظـخٍس,ص ص 

ع حٌّلخٓزٟ ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص (,"أػَ حٌظلف2321(حٌيٓٛلٟ,فخؽّش ِلّٛى حرَح١ُ٘.)2

ِٚٔظٜٛ حٌٕمي٠ش حٌّلظفع رٙخ" ىٍحٓش اهظزخ٠ٍش ػٍٝ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌّظ٠َش,ِـٍش حٌفىَ 

 .51 -1حٌّلخٓزٟ, حٌؼي ح٤ٚي, و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ ص ص 

"ح٦فظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ رخٓظويحَ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش (.2313حٌٔي٠َٞ,فٙيٖ ٍٓطخْ.) (3

ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٟ لطخع ح٨طظخ٨ص رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش حٓظىشخف١ش" 

 .   63-1,حٌؼيى ح٤ٚي,ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف,ص ص لارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

ىشٞ ٚأصشح ػٍٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ "اداسح سأط اٌّبي اٌف(.2311( ٠ٛٓف,٘خٟٔ ؿّخي.)4

,ص ص 44,ِـٍش ح١ٓٛؽ ٌٍؼٍَٛ ٚفْٕٛ حٌظَر١ش ح٠ٌَخػ١ش,حٌؼيى ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب"

3-433. 

(. " حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وخٓظؼّخٍحص طـخ٠ٍش رٙيف 2314( ِئِٓ, ش٠َف ِلّي ٌطفٟ.)5

ِغٍخ اٌجؾٛس , 25ش فٟ ظً حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُطيػ١ُ حٌّلظٛٞ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌ

 (.125-132,ص ص )3و١ٍش حٌظـخٍس.ؿخِؼش رٍٛٓؼ١ي,حٌؼيى  ,اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ

(." ىٍٚ ح٦فظخف ح٨هظ١خٍٞ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طلم١ك 2314( ٓؼٛىٞ,ٓخِق ِلّي ٌطفٟ ِلّي.)6

ِغٍخ ؼٍِٛخص حٌّظ٠َش:ىٍحٓش حٓظط٩ػ١ش", ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌشَوخص ح٨طظخ٨ص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ

 (.125-132,ص ص )3,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ,حٌؼيى اٌفىش اٌّؾبعجٟ

(."ىٍحٓش أٔظمخى٠ش ٌّيٞ حطفخق اؽخٍ حٌّلخٓزش ػٓ ح٤طٛي حٌزش٠َش 1326).( ػزي حٌَك١ُ،ٓخِٟ ِؼَٚف1

, ص ص  عبِؼخ ػ١ٓ شّظ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٢لزظبد ٚاٌزغبسح,و١ٍخ اٌزغبسحِغ حٌفمٗ حٌّلخٓزٟ"

 .2313.:ِظخف ػٍٟ ِٛلغ ىحٍ حٌّٕظِٛش رظخ٠ٍن  433-413

(" ل١خّ أػَ ح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ػٍٟ 2313ػزي حٌل١ٍُ,أكّي كخِي ِلّٛى) (2

ِغٍخ اٌّؾبعجخ ػٍٟ حٌشَوخص حٌٔؼٛى٠ش",-ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚل١ّش حٌشَوش ىٍحٓش ططز١م١ش 

 .31-1,حٌؼيى حٌؼخٟٔ,ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف ص صرؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خٚاٌّشاعؼخ لا

(."ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚفمخً 2323( ػٍْٛ,ِلّي ح١ِٓ.ٓؼيٞ,ػزي حٌلك.,طخٌلٟ,ِلّي ٌوؼَ)3

ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش لٟ حٌّئٓٔخص ح٦لظظخى٠ش",ِـٍش ح٦لظظخى حٌيٌٟٚ ٚحٌؼٌّٛش,و١ٍش حٌؼٍَٛ 

ِظخف ػٍٟ ِٛلغ ىحٍ حٌّٕظِٛش  :213-223ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ,حٌـِحثَ.ص ص ح٦لظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش 

 . 2323رظخ٠ٍن 

( ."حػَ حٌّليىحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٔٛل١ش ػٍٟ ح٦فظخف فٟ طم٠ََ 2311( طخٌق ,طخَِ ِلّٛى ِلّي.)13

ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ,و١ٍخ ِـٍْ ح٦ىحٍس ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّظ٠َش"

 . 43-1.ص ص بسح عبِؼخ الإعىٕذس٠خ,اٌؼذد اٌضبٟٔ,اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌخّغْٛاٌزغ

(., "حػَ حٌّليىحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌٔٛل١ش ػٍٟ ح٦فظخف فٟ طم٠ََ  2311( طخٌق ,طخَِ ِلّٛى ِلّي.)11

اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌخّغْٛ,اٌؼذد ِـٍْ ح٦ىحٍس ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّظ٠َش"

 .43-1, ص ص  ,عبِؼخ الاعىٕذس٠خاٌضبٟٔ,و١ٍخ اٌزغبسح

 )ة( سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ:

سعبٌخ (."ػمي حكظَحف ٨ػذ وَس حٌميَ ٚحػَ ح٨ٔظمخي ٚح٦ػخٍس",2313حِـي رٙخء حٌي٠ٓ حٌو١ًٍ،)،(أغخ1

 .23-1,و١ٍش حٌلمٛق, ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ. ص ص  دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح
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ٌّلخٓز١ش حٌٕخطـش ػٓ طل٠ًٛ ح٤ٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌىَس (,"ح٨ٔؼىخٓخص ح2323( ارَح١ُ٘,ِلّي حٌشلخص.)2

سعبٌخ  حٌميَ حٌّظ٠َش اٌٟ شَوخص ِٔخّ٘ش ٚأػَ٘خ ػٍٟ ح٨لظظخى حٌمِٟٛ.اؽخٍ حٓظَحط١ـٟ ِمظَف",

 و١ٍش حٌظـخٍس ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ. ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ

ٌجشش٠خ فٟ الأٔذ٠خ "ّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد ا(.2311( حٌَحرٟ,حكّي ٠ؼمٛد ِظطفٟ.)3

و١ٍش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, اٌش٠بػ١خ الأسد١ٔخ:دساعخ ؽبٌخ ٔبدٞ اٌٛؽذاد الاسدٟٔ"

 حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ,ؿخِؼش حٌٍِلخء,ح٨ٍىْ.

(." حٌوظخثض حٌّليىس ٌيٍؿش ح٦فظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ 2316حٌَُحَ, آ٨ء ُ٘يٞ ِلّي.) (4

,و١ٍش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح حٌظٕخػ١ش حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش ح٤ٍى١ٔش",حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍشَوخص 

 (.23-1حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ,ؿخِؼش حٌٍِلخء,ح٨ىٍْ  .ص ص)

دٚس اٌّشاعغ فٟ رؾم١ك أطٛي ششوبد وشح اٌمذَ ."(2311( حٌشَرظٍٟ, ِلّٛى ارَح١ُ٘ ػٍٟ.)5

سعبٌخ  دساعخ رطج١م١خ" -(F.I.F.Aاٌّزخظظخ ٚأصش٘ب اٌّبٌٟ ٌٙب فٟ ظً لٛا١ٔٓ ٚلشاساد )

 ,و١ٍش حٌظـخٍس, ؿخِؼش رٕٙخ. ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح

(."ىٍحٓش أػَ حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٌَأّ حٌّخي حٌزشَٞ 2311ح٠ٌَٕٟٚ,ِخ٠ٔش ػٍٟ ىٓٛلٟ.) (6

ػٍٟ ل١ّش حٌّٕشؤس",حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚح٨ىح٠ٍش,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش ِي٠ٕش 

 حٌٔخىحص.

(."ىٍٚ حٌَّحؿغ فٟ طلم١ك أطٛي شَوخص وَس حٌميَ 2311( حٌشَر١ٕٟ, ِلّٛى ارَح١ُ٘ ػٍٟ. )1

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  (",F.I.F.Aحٌّظوظظش ٚأػَس ػٍٟ ح٤ىحء حٌّخٌٟ فٟ ظً لٛأ١ٔٓ ٚلَحٍحص )

 .122-1, ىٍحٓش ططز١م١ش, و١ٍش حٌظـخٍس , ص صِٕشٛسح

ىٍحٓش  -حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ٍفغ وفخءس ح٤ىحء حٌّخٌٟ(, " ىٍٚ ِلخٓزش 2316حٌشٕطٟ,ٚٓخَ ٍِؼخْ) (2

,سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ططز١م١ش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش فٍٔط١ٓ"-١ِيح١ٔش

 . ,و١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش,ؿخِؼش ح٤َُ٘. غِسِٕشٛسح

١خّ ٚطم١١ُ ح٤ىحء فٟ حٌّئٓٔخص (. "اؽخٍ ِلخٓزٟ ِمظَف ٌم2313( حٌظؼفخٟٔ,ػزي ح٩ٌَٔ ػزي الله.)3

,و١ٍش حٌظـخٍس,ؿخِؼش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ح٠ٌَخػ١ش ح٨كظَحف١ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش",

 .235-211رٕٙخ,ص ص

( ."ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚأػَس ػٍٟ 2312( رٕٟ ػط١ش ,ٔخ٠ف ػٛحى ِطٍك حٌوّخ١ٓش.)13

يح١ٔش ػٍٟ حٌشَوخص حٌّٔخّ٘ش حٌؼخِش ح٤ٍى١ٔش حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش ىٍحٓش ١ِ–ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

, و١ٍش ح٨لظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح٦ى٠ٍش لُٔ حٌّلخٓزش, ؿخِؼش حي سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ػّخْ 

 .22-1حٌز١ض,ح٤ٍىْ. ص ص 

(. "ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ حٌم١خّ ٚح٦فظخف ٚططز١مٙخ فٟ 2315( كيحى،ٍٔٛحٌٙيٞ.)11

،و١ٍش حٌؼٍَٛ ,سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسحىٍحٓش ٔظ٠َش ٚططز١م١ش"-حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش

 .233-1,حٌـِحثَ. ص ص 1ح٨لظظخى٠شٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ,ؿخِؼش ٓط١ف

(."أػَ ططز١ك ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌّظَٞ حٌّؼيي اػّل٩ي ل١ّش 2321(كٔٓ, ى٠ٕخ وّخي ػزي ح٩ٌَٔ)12

ىٍحٓش  –( ػٍٝ طم١١ُ ليٍس حٌّٕشؤس ػٍٝ ح٦ٓظَّح٠ٍش COVID-19خ)ح٤طٛي فٝ ظً ؿخثلش وٍٛٚٔ

 .115-652, حٌؼيىحٌؼخٔٝ, ص ص 22ططز١م١ش,ِـٍش حٌزلٛع حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش,حٌّـٍي

(.," حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚأػَس 2312( هخٌي،طزَٞ ػٛع كٔٓ .)13

سعبٌخ ِبعغز١ش “ػٍٟ ػ١ٕش حٌّظخٍف حٌؼخٍِش رخٌٔٛىحْ ىٍحٓش ١ِيأ١ٔش -ػٍٟ ىػُ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش

 .41, و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ, ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ. صغ١ش ِٕشٛسح

( "حشىب١ٌخص ح٨كظَحف ح٠ٌَخػٟ ٌيٞ ٨ػزٟ وَس حٌميَ فٟ ِظَ 2316( ه١ًٍ حرَح١ُ٘ ؿّخ ِلّي)14

 ٠3خػ١ش,ؿخِؼش ؽٕطخطَر١ش ٠ٍخػ١ش,و١ٍش حٌظَر١ش حٌَسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح,ٚٓزً ػ٩ؿٙخ",

 .53-1ص ص 
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ِيٞ ح٦فظخف ػٓ ح٤طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش (. “2316( وشىٛ،ٓخثي ِلّٛى.) 15

, و١ٍش حٌظـخٍس ,حٌـخِؼش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ٌٍشَوخص حٌّيٍؿش فٟ رٍٛطش فٍٔط١ٓ 

 .26-1ح١ِ٩ٓ٦ش رغِس. ص ص 

طفؼ١ً حٌظىخًِ ر١ٓ ح٤فظخف حٌّخٌٝ ٚغ١َ حٌّخٌٝ ػٍٝ حٌم١ّش  (,"أػ2323َ( ِؼخً,ؽخَ٘ ؿ١ًّ ِلّي .)16

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ حٌشَوخص حٌّٔـٍش رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش, -حٌٔٛل١ش ٌٍّٕشؤس

 ,ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ.ِٕشٛسح

(."حٌّظغ١َحص حٌّٕظّش ٌؼ٩لش ح٨فظخف ح٨هظ١خٍٞ رؼيَ 2312( ّٓؼخْ, حكّي ِلّي شخوَ كٔٓ.)11

سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕٙؾ حِز٠َمٟ, -ٌظّخػً حٌّؼٍِٛخطٟ فٟ ٓٛق ح٨ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّظ٠َش"ح

 21-1,ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك , ص ص ِٕشٛسح

("حٌظؤػ١َ حٌف١ٌٔٛٛؿٟ ٌٍّٕشطخص ٚػ٩لظٗ رخٌظش٠َؼخص حٌمخ١ٔٛٔش 2333فؼً الله ,ِلّي حكّي ػٍٟ) (12

, , سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسحش طل١ٍٍش ,,ٚح١ٌّؼخق ح٤ٌّٚزٟ فٟ ظً ٔظُ ح٨كظَحف ح٠ٌَخػٟ":ىٍحٓ

 311, طــ2333,ؿخِؼش كٍٛأْ 

طؤػ١َ حٌم١خّ ٚح٦فظخف حٌّلخٓزٟ ٥ٌطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش (.“2312( ٍػٛٞ, هخٌي ك١ٔٓ أكّي.)13

,و١ٍش حٌظـخٍس, ؿخِؼش ػ١ٓ  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح“ىٍحٓش ططز١م١ش -“ػٍٟ طم١١ُ أىحء حٌّٕشؤس 

 .(25-4شّْ, ص ص)

( ."طؼظ١ُ حٌؼٛحثي ح٨لظظخى٠ش ٌظٕخػش وَس حٌميَ رٕخىٞ 2313ٍِؼخْ ,٠خَٓ ٓؼ١ي ِلّي.) (23

 . و١ٍش حٌظَر١ش ح٠ٌَخػ١ش ؿخِؼش كٍٛحْ ,سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖح٦ّٓخػ١ٍ١ش ح٠ٌَخػٟ"

رٕخء ِم١خّ ٌّليىحص اىحٍس ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ " (.,2311( غخُٔ,ا٩َٓ ِىََ ػزي ح٩ٌَٔ.)21

,و١ٍش حٌظَر١ش سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ,"ربىحٍحص حٌٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ رؤٔي٠ش ِلخفظش ح٨ٓىٕي٠ٍش

 ح٠ٌَخػ١ش ,ؿخِؼش ح٦ٓىٕي٠ٍش.

 ط( أخــــــــــــــــــــــــــشٜ 

اٌمٛا١ٔٓ:  -أٚلاً   

., 1 ,حٌزخد ح٤ٚي ,طؼ٠َفخص, ِّظٍىخص حٌٕخىٞ ,ِخىس 2311ٌٕٔش  11لخْٔٛ ح٠ٌَخػش حٌظخىٍ رَلُ  -( 1

 .2311ٓزظّزَ ٕٓش  6فٟ  233حٌّٕشٍٛ فٟ ؿ٠َيس حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش حٌؼيى

 صب١ٔبً:اٌٍٛائؼ:

 (.2313,)أٚػخع ح٩ٌػز١ٓ( حٌّظيٍس فٝ)٨3ثلش شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,ح٤طلخى حٌّظَٜ ٌىَس حٌميَ ,ِخىس ( 1

حٌّٕشٍٛس فٟ ؿ٠َيس  ( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٥ٌٔي٠ش حٌّظ٠َش, ُٚحٍس حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش ,حٌٍـٕش ح٤ٌّٚز١ش, ,2

 .2311ٓظّزَ  6.,  233حٌٛلخثغ حٌّظ٠َش,حٌؼيى

,ٍَٓٛ حٌم١ي 2313/2323( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٩ٌطلخى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ, ٌٍُّٛٓ ح٠ٌَخػٟ 3

 ٚحٌظٔـ١ً,ٍَٓٛ طٛػ١ك حٌؼمٛى,ِٕشٍٛ طؼ١ٍّخص حٌم١ي ٚحٔظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ,اىحٍس شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,

,ٍَٓٛ حٌم١ي 2323/2321ى حٌّظَٞ ٌىَس حٌميَ, ٌٍُّٛٓ ح٠ٌَخػٟ ( ح٩ٌثلش حٌّخ١ٌش ٩ٌطلخ4

 ٚحٌظٔـ١ً,ٍَٓٛ طٛػ١ك حٌؼمٛى,ِٕشٍٛ طؼ١ٍّخص حٌم١ي ٚحٔظمخ٨ص ح٩ٌػز١ٓ,اىحٍس شجْٛ ح٩ٌػز١ٓ ,
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The Use of Rapid Response Systems (Agile) And Their Role in 

Legalizing Operational Risks in Banks 
 

Abdelrahman Rashwan & Zeinab Kassem 
/BNWY758556830https://www.doi.org/10. 

Abstract: 

The study aimed mainly at scientific rooting by identifying the role of 

using rapid response systems (Agile) in legalizing operational risks in banks 

listed on the Palestine Stock Exchange. Previous studies, periodicals and theses, 

analysis of the results of the field study and testing of hypotheses using the 

statistical program (SPSS) .The questionnaire, after evaluation and arbitration by 

a number of specialists, was distributed to the study community consisting of 

branch managers, directors, heads and employees of the Risk Management 

Department, which numbered (98) employees. The researchers used a 

comprehensive inventory of the community due to the small size of the study 

community .The results of the field study demonstrated that the use of rapid 

response systems (Agile) helps to overcome the weakness in the control and 

internal audit systems in the banks listed on the Palestine Stock Exchange. In 

addition, the operational risks are being controlled and monitored by the internal 

control departments and the internal audit departments in a large and clear way .

The study also recommended that the managements of banks listed on the 

Palestine Stock Exchange should prepare plans for the use of rapid response 

systems (Agile) to legalize the operational risks that these banks may face. 

Keywords: rapid response systems, (Agile), operational risks, Palestine 

Exchange. 
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 ( ودوسها فٍ ذمٍُُ انًخاطش انرشغُهُح فٍ انثُىنAgileاعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )
 

 د. ػثذ انشحًٍ يحًذ عهًُاٌ سشىاٌ    

 أٓظخً ٓٔخػي رؤْ حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش    

 كِٔط٤ٖ   -ؿِس -ح٤ٌُِش حُـخٓؼ٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

abdrashwan@yahoo.com                                           

 صَُة ػثذ انحفُع أحًذ لاعى

 ٝحَُٔحؿؼش رخكغ ىًظٍٞحٙ رؤْ حُٔلخٓزش

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ -٤ًِش حُظـخٍس 

zeinab.kassem@hotmail.com 

 

 يهخص:

ٛيف حُيٍحٓش رشٌَ ٍث٤ْ ا٠ُ حُظؤط٤َ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ 

حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ( ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ Agileحلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ُٝلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُزلؼ٤ش ٝحهظزخٍ كَػ٤خص حُيٍحٓش، أػظٔي حُزخكؼخٕ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ 

ك٢ طز٤خٕ ٝطٞػ٤ق حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُي٣ٍٝخص ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش، ٝطل٤َِ 

 .SPSS)٤خص رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكظخث٢ )ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحهظزخٍ حُلَػ

ًٔخ ُٝػض حلآظزخٗش رؼي طو٤ٜٔخ ٝطل٤ٌٜٔخ ٖٓ ػيى ٖٓ حُٔظوظظ٤ٖ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٕٔٞ ٖٓ 

( ٓٞظق، ك٤غ حٓظويّ 89ٓيٍحء حُلَٝع، ٓيٍحء ٍٝإٓخء ٝٓٞظل٢ ىحثَس اىحٍس حُٔوخؽَ حُزخُؾ ػيىْٛ )

كـْ ٓـظٔغ حُيٍحٓش. ًٔخ أػزظض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُزخكؼخٕ حُلظَ حُشخَٓ ُِٔـظٔغ ٗظَحً ُظـَ 

( ٣ٔخػي ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼؼق ك٢ أٗظٔش حَُهخرش Agileُِيٍحٓش إٔ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ًٔخ ٣ظْ ػزؾ َٝٓحهزش حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٖٓ 

حُيحه٤ِش ٝأهٔخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رشٌَ ًز٤َ ٝٝحػق. ًٔخ أٝطض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ هزَ أهٔخّ حَُهخرش 

( Agileاىحٍحص حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ اػيحى هطؾ لآظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ُظو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُز٘ٞى، ًٔخ ٣ـذ َٓحؿؼش ٌٛٙ حُوطؾ رشٌَ ى١ٍٝ 

 ظَٔ ُِظؤًي ٖٓ ٓلاءٓظٜخ ُظَٝف ٝحكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ٝحلأؽَحف ًحص حُؼلاهش.ٝٓٔ

 (، حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، رٍٞطش كِٔط٤ٖ.Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش، ) انكهًاخ انًفراحُح:

 يمذيح: 
طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى طؼٞرش ك٢ كْٜ ٝه٤خّ ٝاىحٍس حُؼٞحَٓ حُٔظَحرطش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُٔوخؽَ 

حُظشـ٤ِ٤ش، ك٤غ طؼظزَ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش أًؼَ طؼو٤يًح ٝأًؼَ طؼٞرش ك٢ حَُٔحهزش ٝحُظلٌْ ٝحلإىحٍس. ػ٠ِ 

ػ٠ِ حُز٘ي، كوي ًخكلض  حَُؿْ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخص حُظشـ٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ حهظظخى١ ٝحٓغ حُ٘طخم

حُز٘ٞى ُيٓؾ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ اؽخٍٛخ حُؼخّ لإىحٍس ٓوخؽَ. رٔخ ك٢ ًُي حُِٔٞى حُزش١َ 

ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ ٣ـيٕٝ طؼٞرش ك٢ اٗشخء ٤ٛخًَ ػوخك٤ش ٝكًٞٔش 

لاً ٖٓ حطزخع ٜٓ٘ؾ ٓظٌخَٓ ٝحٓظزخه٢ ٝؽ٣َٞ حلأؿَ اىح٣ٍش ٣ٌٜٔ٘خ حُظلٌْ رشٌَ ٜٓ٘ـ٢ ك٢ ٌٛٙ حُٔوخؽَ. ري

لإىحٍس اىحٍس حُٔوخؽَ، ٣٘ظ٢ٜ رْٜ حلأَٓ ا٠ُ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٖٓ هلاٍ طيحر٤َ طلخػ٤ِش ٝهظ٤َس 

ٝطؼظزَ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٢ٛ حُؤخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼَع ُٜخ حُز٘ي ٗظ٤ـش حُوَِ ك٢ ٗظخّ حُٔيٟ، 

خّ حُظشـ٤َ حُيحه٢ِ ُي٣ٚ، أٝ اهلخم ٝكشَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ حَُهخرش حُيحه٤ِش أٝ ٗظ

رٌلخءس، أٝ أػطخٍ ك٢ أٗظٔش حُظشـ٤َ حلإٌُظ٤َٗٝش، أٝ ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ٝأكيحع هخٍؿ٤ش، ٣ٝظؼٖٔ ًُي 

ط٤ـ٤ش ػ٤ِٔخص حُظ٣َِٝ ٝحُـش، ٣ٝشَٔ ٌٛح حُظؼ٣َق حُٔوخؽَ حُوخ٤ٗٞٗش ٣ٝٔظؼ٠٘ ٖٓ ًُي حُٔوخؽَ حلآظَح

 .ٝٓوخؽَ حُٔٔؼش
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ك٤غ أكيػض حُؼُٞٔش ٝحَُهٔ٘ش طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٘خػخص ٝهخطش حُظ٘خػش 

حُٔظَك٤ش، ٝؿخُزخً ٓخ طظؼِن رخُظو٤٘خص حُٔزظٌَس ٓؼَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢، ٝحُظؼِْ ح٢ُ٥، ٝطو٤٘خص 

Blockchain( ٝاٗظَٗض حلأش٤خء ،IoT رخلإػخكش ا٠ُ حُظطٍٞحص ك٢ حُلٞٓزش ) ػخ٤ُش حلأىحء 

(Suggested, Brühl, 2021) ك٤غ طٔظط٤غ ُِز٘ٞى حُلظٍٞ ػ٠ِ ٍإ٣ش أًزَ ُٔخ ٣لؼِٚ ػٔلاإٛخ ،

ح لإٔ  ًَ ٝٓٞظلٞٛخ ٝأٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٍٝإٟ أكؼَ كٍٞ حلأهطخء حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ٗظ

ح ػ٠ِ حُؼٔلاء ٝحٓظويحّ حُؼٔلاء ُِو٘ٞحص  ًِ حَُه٤ٔش رشٌَ ٓظِح٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٔظَك٤ش أطزلض أًؼَ ط٤ًَ

هلاٍ حَُهٔ٘ش ٝحُٔؼخُـش حُٔزخشَس ، ك٤غ أط٤ق ٛ٘خى ػٍَٝس ِٓلش ه٣ٞش لإػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ٜٓ٘ؾ ٓشٌِش 

ٌّٖ حلآظؼخٍ  ٌٓخكلش حُٔوخؽَ حُٔظؼِوش ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحلأكيحع حُوخٍؿ٤ش. ك٤غ ٣ٔ

( ُظلخى١ حُظٜي٣يحص Agileحلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) ح٣َُٔغ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ك٢ طٔو٤َ حلارظٌخٍ ٝٗظْ

 ٝحلآظـخرش ح٣َُٔؼش ُٜخ. 

 يشكهح انذساعح:
٣ِِّ ٓـخُْ حلإىحٍحص ك٢ حُز٘ٞى، إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ ٝاىٍحى طخّ رخُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش؛ رخػظزخٍٛخ 

ٗٞع ٖٓ حُٔوخؽَ ًحص حُطز٤ؼش حُوخطش طوظِق ػٖ أٗٞحع حُٔوخؽَ حلأهَٟ حُظ٢ ٣٘زـ٢ اىحٍطٜخ، 

َٝٓحؿؼظٜخ رظلش ى٣ٍٝش، ك٤غ طؼزَ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ػٖ ػيّ ٗـخف حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ك٢ حُز٘ٞى ٓٞحء 

ٖٓ ك٤غ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحلأكيحع حُوخٍؿ٤ش أٝ حُؼ٘خطَ حُزش٣َش حُيحه٤ِش، ٓٔخ طئى١ ا٠ُ 

خ ٖٓ ٍهخرظٜخ حُٔظَك٤ش هٔخثَ هي طٌٕٞ ًز٤َس ُِز٘ٞى، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ طظزغ أٓخ٤ُذ ططٍٞ ك٤ٜ

ٝؽَم اىحٍطٜخ ٌُٜٙ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طزٍِٞص ٓشٌِش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظٔخإلاص 

 حُظخ٤ُش:

 انغؤال انشئُظ:

 ( ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى؟Agileٓخ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 انرغاؤلاخ انفشػُح انرانُح:وَرفشع يٍ انغؤال انشئُظ ذرفشع 

 ( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ٞى؟Agile. ٓخ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )1

 ( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُز٘ٞى؟Agile. ٓخ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2

 ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُز٘ٞى؟( ك٢ طو٤ٖ٘ Agile. ٓخ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )3

( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ك٢ Agile. ٓخ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )4

 حُز٘ٞى؟

 اهذاف انذساعح:
( ك٢ طو٤ٖ٘ Agileطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش رظلش ٍث٤ٔش ا٠ُ حُظؼَف ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 ٤ن ٌٛح حُٜيف ٣ٌٖٔ ط٤خؿش حلأٛيحف حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى، ُٝظلو

 ( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ٞى.Agile. ر٤خٕ ىٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )1

 ( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُز٘ٞى.Agile. ٓؼَكش ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2

( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ Agileٓظـخرش ح٣َُٔؼش ). حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلا3

 حُز٘ٞى.

( ك٢ طو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ك٢ Agile. طلي٣ي ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )4

 حُز٘ٞى.

 أهًُح انذساعح:
( ك٢ طل٤ٖ٘ حُٔوخؽَ Agileك٢ ػٞء حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

حُظشـ٤ِ٤ش، ٓٞف ٗظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش )ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص، ٓوخؽَ 

حُٔٞظل٤ٖ، ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش( ٤ًٝل٤ش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حُز٘ٞى حُلِٔط٤٘٤ش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش 

حُظٞط٤خص ٝحُٔوظَكخص حُٔلاثٔش ُظؼ٣ِِ  كِٔط٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ػزؾ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طوي٣ْ
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ؿٞحٗذ حُوٞس ٝٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُؼؼق ك٢ أىحثٜخ ك٢ ػٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظ٢ هي طٔخػي حُز٘ٞى 

( ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ Agileك٢ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٞػغ حُٔلاثْ لآظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 ٢ طول٤غ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُؤخثَ حُظ٢ هي طظلِٜٔخ حُز٘ٞى رٔززٜخ.حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُظ٢ طٔخػيٛخ ك

ٝطِىحى أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ طؼظزَ رٔؼخرش حُيٍحٓش حلأ٠ُٝ حُظ٢ طزلغ ٌٛح حُٔٞػٞع ك٢ حُز٤جش 

ٗظْ  ك٢ حُٔٞػٞع ك٢ ٌٛح حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ حٌُخك٢ حُويٍ طٞكَ ٝػيّ حُٔٞػٞع حُلِٔط٤٘٤ش ُليحػش

( ٝحُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش. رخػظزخٍ ٓٞػٞع حُيٍحٓش ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُلي٣ؼش Agileش ح٣َُٔؼش )حلآظـخر

 ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٣ِٓيحً ٖٓ حُيٍحٓخص كُٜٞخ. 

 فشضُاخ انذساعح:
 انفشضُح انشئُغح:

ر٤ٖ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش   α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص طٞؿي ػلاهش

(Agile ٖٝطو٤٘ ).حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى 

 ويٍ انفشضُح انشئُغح َرفشع انفشضُاخ انفشػُح انرانُح:

ر٤ٖ حٓظويحّ   α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص طٞؿي ػلاهش انفشضُح انفشػُح الأونً: -

 ( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ٞى.Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ر٤ٖ حٓظويحّ   α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص طٞؿي ػلاهش انفشػُح انصاَُح:انفشضُح  -

 ( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُز٘ٞى.Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ر٤ٖ حٓظويحّ   α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص طٞؿي ػلاهش انفشضُح انفشػُح انصانصح: -

 ( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُز٘ٞى.Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ر٤ٖ حٓظويحّ   α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص طٞؿي ػلاهش انفشضُح انفشػُح انشاتؼح: -

 ( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُز٘ٞى.Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 : أًَىرض انذساعح
حٗٔـخٓخً ٓغ أٛيحف ٝأ٤ٔٛش ٝكَػ٤خص حُيٍحٓش، كوي طْ ط٤خؿش أًٗٔٞؽ حُيٍحٓش ٝح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُشٌَ حُظخ٢ُ:
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 حذود انذساعح:
 طظٔؼَ كيٝى حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 .2222طظٔؼَ ك٢ حُلظَس حُظ٢ ٣ٔظـَهٜخ اػيحى ٌٛٙ حُيٍحٓش هلاٍ ػخّ  انحذود انضيُُح: -

 ٓظظْ حُيٍحٓش ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ.  انحذود انًكاَُح: -

 طظٔؼَ ك٢ ٓيٍحء حُلَٝع، ٓيٍحء ٍٝإٓخء ٝٓٞظل٢ ىحثَس اىحٍس حُٔوخؽَ. انثششَح: انحذود -

( ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤ٖ٘ Agile: ىٍحٓش حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )انحذود انًىضىػُح -

 حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى.

 انذساعاخ انغاتمح:
 (:0201. دساعح )صواَة، حط ػهٍ، 1

ُ أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ػ٠ِ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَح

ٝطٞطِض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخٍ ك٢ 

حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝحُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٝحٕ لآظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

ر٢ ػ٠ِ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٝأٝطض حُيٍحٓش رؼٍَٝس حُو٤خّ رظ٣ٞ٘غ ٝطلي٣غ حُويٓخص حُٔظَك٤ش أػَ ا٣ـخ

حُٔويٓش ُِؼٔلاء ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔظَك٢ لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، اٗشخء ىحثَس 

ٍ حُٔظؼِوش ربىحٍس ٓظوظظش ُظ٤٤َٔ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُظ٘زئ رٜخ ٓغ َٓحػخس ٓخ ؿخء ك٢ ٓوٍَحص رخُ

 حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش.

 (: (Zaitsev, 2018. دساعح 0

( ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش Fin Techٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ىٍحٓش كخُش شًَش )

(Agile ًْخٗض هخىٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٗظ ،)(Agile)  ،ًخٓظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حُٔوخؽَ حلأٓخ٤ٓش حُوخطش رٜخ

أٗٚ طْ طش٤ٌَ اؽخٍ ػَٔ ؿي٣ي ٣ٞػق حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٖٔ حُـٞىس  ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ

( رؼ٘خطَ حُٔوخؽَ Agileٝحُؼٔخٕ، ٝطْ حشظوخم ٗظ٣َش ؿي٣يس طَرؾ ؿٞحٗذ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝطٞطِض حُيٍحٓش إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طشـغ حُشًَخص ػ٠ِ طو٤٤ْ حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس 

 (.Agileحُلخ٤ُش حُوخطش رٜخ ٝطؼ٣ِِ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )حُٔوخؽَ 

 (:0216. دساعح )يرىنٍ، 3

حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔلخٓزش حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٤ًل٤ش هلغ ٓوخؽَ هزِ  ٛيكض

ك٢ طٔخػي حُويٓخص حُٔظَك٤ش، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٞٓزش رز٘ي حُوَؽّٞ 

ك٢ طول٤غ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُظـ٤َحص ك٢ حلأٝػخع حلاهظظخى٣ش ًخطـخٙ حلاهظظخى ٗلٞ حًَُٞى أٝ 

حٌُٔخى، ًٔخ طٔخػي ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٞٓزش رز٘ي حُوَؽّٞ ك٢ طو٤َِ آػخٍ حُظـ٤َحص ك٢ كًَش 

طٞحكَ ٤ٓخٓش حثظٔخ٤ٗش ٍش٤يس، ًٔخ حُٔٞم حُٔظَطذ ػ٤ِٜخ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُطَف حُٔوخرَ ًٌُٝي طؼَٔ ػ٠ِ 

ٓخػي حٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٞٓزش ك٢ طول٤غ ٓوخؽَ حُظؼَع ا٠ُ حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ 

ػٞحَٓ حُٔٞم، ٝأٝطض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔظخٍف إٔ طلٖٔ ٖٓ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش 

ىحٍس حُٔوخؽَ رز٘ي حُوَؽّٞ، ٝٓؼخُـش ػؼق رظ٘ٞػٜخ، ٝحُو٤خّ رخلأٗشطش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٗظخّ ا

اىحٍس حلاثظٔخٕ أٝ حلآظؼٔخٍ رخُز٘ي ٓٞحء ُؼيّ حُوزَس أٝ ُؼيّ حُظي٣ٍذ حٌُخك٢، ٝحُلَص ػ٠ِ طٞحكَ ٤ٓخٓش 

 .حثظٔخ٤ٗش ٍش٤يس رخُز٘ي، ٝطلؼ٤َ اؿَحءحص ٓظخرؼش حُٔوخؽَ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ

 (:0215. دساعح )تىػثذنٍ، عؼُذ، 4

ىٍحٓش ٤ًق طظْ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝٓخ ٓيٟ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ 

، ٝطٞطِض 2اىٍحى ٝحٛظٔخّ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ حُـِحثـَ ربىحٍس ٌٛٙ حُٔوخؽَ كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ رخٍُ

ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓؼظْ حُز٘ٞى طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ طظؼِن رخُٔٞظل٤ٖ ريح٣ـش ٓـٖ ػـيّ 

ـخءطْٜ رخٍطٌخد حلأهطخء ٝطٞلا ا٠ُ حُـخٗذ حلأهلاه٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ٖٓ َٓهش ٝحهـظلاّ ًل

ٝؿ٤َٛـخ، ًٔخ ٣ؼظزَ حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُز٘ٞى ٖٓ أًزَ ٓٔززخص ُِؤخثَ رؼي حُؼ٘ظَ حُزش١َ، ك٤غ 
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ٌح حُـخٗـذ ٓـٖ أًؼـَ إٔ ػـؼق أٗظٔـش حلاطظخٍ ٝحُلخٓٞد ٝػيّ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٛ

حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ، ٝأٝطض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلإىحٍس 

حُؼخٓش ك٢ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ٗظخّ لإىحٍس حُٔوخؽَ حُظشــ٤ِ٤ش ٣ٞحكـن ػ٤ِـٚ ٓـِْ 

٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ػ٤ِٜخ حُظؤًي ٖٓ إٔ ًخكش حلإىحٍس، ٝطظؤًي ٖٓ ه٤خّ ًَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رظطز

حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُز٘ي ػ٠ِ ػِْ رٔٔئ٤ُٝخطٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق ٛئلاء 

 رٌٜٙ حُٔوخؽَ ٝٓخ ٣ظَطذ ػٜ٘خ ك٢ كخٍ ٝهٞػٜخ.

 (:Savic, 2007. دساعح )5

حُظشـ٤ِ٤ش رخٓظويحّ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛٝ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ 

خ ُِـخ٣ش ٖٓ اىحٍس حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ حُللخظ ػ٠ِ َٓٝٗش هيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ًٔ ؿِءًح ٜٓ

حُٔؼِٞٓخص ٝط٤٤ٌلٜخ ٝطٞحكوٜخ ٓغ أٛيحف حُشًَخص حُٔخ٤ُش ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس رخٓظَٔحٍ، ٝطٞطِض ٗظخثؾ 

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔٔق ُِشًَخص حُٔخ٤ُش رؤهٌ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ اىحٍس ٓوخؽَ ط

حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش رؼوش ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُيكغ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝأٝطض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ـذ 

 إٔ طلْٜ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش رشٌَ ؿ٤ي ٝحٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُظلخى٣ٜخ، ٝإٔ طٔظٌشق ٤ُْ

كوؾ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ أىحء حُشًَخص، ٌُٖٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُٔوخؽَ إٔ طٔخْٛ ك٢ اٗظخؿ٤ش حلأػٔخٍ 

 ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٍٝٝف حلارظٌخٍ.

 (:Hinz, Gewald, 2004. دساعح )6

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي اؽخٍ ُظظ٤٘ق حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ُلآظؼخٗش رٔظخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ 

ٗظْ حُلخٓٞد ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش،  ىٓؾ حُٔوخؽَ ك٢

ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٌٛح حلإؽخٍ ٣ؼ٤ق كْٜ ُِٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ك٤غ إٔ ططز٤وٚ ٣ؼُِ حُشلخك٤ش ٖٓ هلاٍ 

 طل٣َٞ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ؿ٤َ حُٔليىس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ ٓئشَحص ٓوخؽَ هخرِش ُِو٤خّ ح٢ٌُٔ،

( لأؿَحع Bayesian Beliefٝأٝطض حُيٍحٓش رؼٍَٝس حُو٤خّ ىٍحٓخص ٓظؼٔوش كٍٞ ٗشَ شزٌخص )

حُو٤خّ ٝحُو٤ٞى حُٔلظِٔش ٌُ٘ٔؿش حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٝحٓظويحّ شزٌش حُلخٓٞد ك٢ ؿؼَ ًٗٔٞؽ ٝرطخهش 

 ه٤خّ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رٜخ حٌُظ٤َٗٝخً.

 ذساعاخ انغاتمح لاحع انثاحصاٌ أَها سكضخ ػهً:انرؼهُك ػهً انذساعاخ انغاتمح: وتانُظش إنً ان

  ًٍَِص ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ًز٤َ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽ

 حُظشـ٤ِ٤ش.  

  طليػض ػٖ ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ٝٓخ كووظٚ ٖٓ حُلٞحثي ٝحُِٔح٣خ ك٢ اىحٍس

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص، ٝٓوخؽَ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٓؼَ حُلي ٖٓ ٓوخؽَ 

 حُٔٞظل٤ٖ، ٝٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش.

  ر٤خٕ ٝطل٤َِ ىٍٝ ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢

 حُشًَخص.

 أهى يا ًَُض انذساعح انحانُح ػٍ انذساعاخ انغاتمح:

 طظليع حُيٍحٓخص حُٔخروش ػٖ حٓظويحّ ٗظْ حلا ُْ( ٓظـخرش ح٣َُٔؼشAgile ٖٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤٘ )

 حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ.

 ( طليػض حُيٍحٓش ػٖ ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼشAgile ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ )

رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ُظو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ )ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٓوخؽَ 

 ٤ِخص، ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ، ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش(. حُؼٔ

 ( ر٤٘ض حُيٍحٓش ىٍٝ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼشAgile ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش )

كِٔط٤ٖ ٝٓخ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓـــخص ٝحلاطظخلاص حُلي٣ؼش لأؿَحع طو٤ٖ٘ 

 . حُٔوخؽَ رظلش ػخٓش ٝحُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش رظلش هخطش
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  حهظلاف ٓـظٔغ ٝر٤جش حُظطز٤ن، ك٤غ ؽزوض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٓـظٔغ ٝر٤جخص ٓوظِلش ػٖ حُز٤جش

 حُلِٔط٤٘٤ش، ُْٝ ططزن أ١ ىٍحٓش ٜٓ٘خ ك٢ حُز٤جش حُلِٔط٤٘٤ش.

 الإطاس انُظشٌ نهذساعح:
 (Agileأولاً: َظى الاعرعاتح انغشَؼح )

( كٍٞ كَم ٌَّٓ. ك٤غ أٜٗخ ٓـٔٞػخص طـ٤َس ٓظؼيىس حُٞظخثق طؼَٔ ٓؼًخ Agileطيٍٝ طو٤٘خص )

ٝطٔـ٤َ حُٞطٍٞ رخٗظظخّ ُظوخ٣ٍَ حُظويّ. ٣ٌٖٔ ُِٔخ٤ُش أ٣ؼًخ حػظٔخى ٌٛٙ حُط٣َوش ٝاٗشخء كَم طـ٤َس 

طـظٔغ رخٗظظخّ ٓغ حُِٔطش حُٞظ٤ل٤ش ُظلي٣ي حُوطٞحص حُظخ٤ُش. ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس َٓػش حطوخً حُوَحٍ ٖٓ 

ٍ ط٤ًَِ حلاٗظزخٙ ػ٠ِ حلأٛيحف حلأًؼَ أ٤ٔٛش ٝهِن ٍهخرش ٝحػلش حُٔؼخُْ ػ٠ِ ط٘غ حُوَحٍ ٝحُلًٞٔش، هلا

ك٤غ طؼظٔي ٤ٛخًَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًحص أػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ اٗشخء حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ر٤خٗخص ٝحكيس 

ٔظيٍ حُٞك٤ي ُِلو٤وش طظؼٖٔ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔؼظٔيس. ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔظيٍ ٝحكي ُِلو٤وش. ٣ٔظويّ حُ

ُظوط٤ؾ حٓظؼٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٣ًَِ ػ٠ِ ٓ٘خهشش حلأكٌخٍ ُٔٔخػيس حُشًَخص ػ٠ِ طـ٤٤َ حكظ٤خؿخطٜخ. 

(Nikhil, 2021) 

 (:Agile. يفهىو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )1

ٛٞ ٓظطِق شخَٓ ُٜٔ٘ـ٤خص حُظط٣َٞ حُظٌَح١ٍ حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُظوط٤ؾ حُظ٤ٌل٢، ٝحُظ٤ِْٔ 

( ٛٞ اؽخٍ ػَٔ رٚ ػيس ؽَم ٓليىس Agileحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ. ٣ٝؼظزَ )ح٣َُٔغ، ٝ

(. ٝهي ٣ٌٕٞ ٌُٜٙ حُٜٔ٘ـ٤خص حُظٌَح٣ٍش ٜٓ٘ؾ ك٣َي رشٌَ كَى١، ٌُٜ٘خ طشظَى ك٢ ٍإ٣ش Agileُلًَش )

ُظٌَحٍ ٝحكيس ٝه٤ْ أٓخ٤ٓش. ك٤غ ٓزيأ حُظشـ٤َ حُو٤خ٢ٓ ٌُٜٙ حُٔٔخٍٓخص ٛٞ إٔ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ٖٓ ح

حُٔٔظَٔ طُٔظويّ ُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش كظ٠ ٣ظْ حهظزخٍٙ ٝىٓـٚ ُظ٤ِْٔ حُزَحٓؾ حُٔؼويس، ٜٝٓ٘ـ٤ش 

(Agile ٖٓ ْٓظٞحكوش ٝطؼخ٤ٗٝش ٝط٤٘٤ٌٔش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ه٤خٍحً شخثؼخً ك٢ ىٝحثَ طط٣َٞ حلأػٔخٍ. ػ٠ِ حَُؿ )

( ًٗٔٞؿًخ طشـ٤ِ٤خً Agile، ٝطز٠٘ هخىس ) (Devharsh, 2021)حٗظشخٍٛخ، الا أٜٗخ ٗخىٍحً ٓخ طٔخٍّ رخٌُخَٓ

ح ُِظـ٤٤َ. رخلإػخكش ا٠ُ ًُي ٣ظز٠٘ هخىس حُظ٣َٞٔ حَُٕٔ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش ٣ٝٔظؼَٕٔٝ ك٢  ًِ َٓٗخً ٝؿخٛ

( Agile، ٝػَف )(Nikhil, 2021)ٜٓخٍحص ؿي٣يس ُظوي٣ْ حُظٞؿ٤ٚ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُويٍس حُظل٤ِ٤ِش َُِإٟ 

( ٗظخّ Agileَُٔٝٗش ٝحَُٔػش، ٝهزَ ًَ ش٢ء حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ، ًٔخ إٔ )أ٣ؼخً ػ٠ِ أٗٚ ٗظخّ ٣ـٔغ ر٤ٖ ح

 ,Devharshطخٍّ هخثْ ػ٠ِ ه٤ٞى ٓليىس ٓٔزوخً ُٝي٣ٚ حُل٣َش ك٢ حُظؼي٣َ ٝحُظـ٤٤َ ػ٘ي حُؼٍَٝس. 

2021)) 

( ػ٠ِ أٗٚ ٣ٝAgileٔظوِض حُزخكؼخٕ ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش طؼ٣َق ُ٘ظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

يٍّ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ طـخُٝ كخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُلخ٤ُش ٓغ هِن "ٗظخّ ٓزظٌَ ٣

  ه٤ٔش ك٢ حلاهظظخى حَُه٢ٔ".

 (Agile. إَعاتُاخ َظى الاعرعاتح انغشَؼح )0

( أٗٚ ٗظخّ طشـ٤َ ؿي٣ي كي٣غ ٓلاُش ؿي٣يس ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص  (Agileأػزض

ٓخ طوزَ حُشًَخص حلأٓخ٤ُذ ح٤ُي٣ٝش حُظو٤ِي٣ش ُِظ٘زئ ٝح٤ُِٔح٤ٗش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ  ٝحُظو٤٘خص حُـي٣يس. ؿخُزخً

ِٓٔش ٝؿ٤َ كؼخُش ٝطٔظـَم ٝهظخً ؽ٣ٞلاً. ٌُٖٝ رٔٔخػيس هْٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ أٓؼ٠ ٓ٘ٞحص 

خص ػي٣يس ك٢ طط٣َٞ حُزَٓـ٤خص ٝحُ٘ظْ، طْ طز٤ٔؾ ٓٔظوزَ حُظوط٤ؾ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤

(Agile( ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔخػي ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ،)Agile ػ٠ِ أًخٍ حُٔشخ٣ٍغ حُٜخٓش رَٔػش )

( ٓوظ٘ؼٕٞ رؤٜٗخ ٓظئى١ Agile، ك٤غ إٔ حُٔيحكؼٕٞ ػٖ ٗظْ )(Nikhil, 2021)ُٜٝٓٞش ٝرظٌِلش كؼخُش 

    (Suggested, Brühl, 2021).ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حلارظٌخٍ ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش ٝط٣َٔغ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞم

( ُٚ حُويٍس ػ٠ِ اػخىس طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى رَٔػش أ٣٘ٔخ ًخٕ (Agileك٤غ إٔ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش 

ٛ٘خى طٜي٣ي أٝ كَطش، ًٔخ إٔ اػخىس حُ٘شَ ح٣َُٔغ ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش طٔٔق ُِٔئٓٔش ربػخىس طوظ٤ض 

ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔٞحٍى رَٔػش أ٣٘ٔخ ٝٓظ٠ طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ا٤ُٜخ، ك٤غ طلظخؽ كَم حُٔخ٤ُ

طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٓٞظلٞٛخ ِٓٝىٕٝ رخُٔٞحٍى ٝطي٣ٍزْٜ. اًح ُْ ٣ٌٖ حلأَٓ ًٌُي، ك٤ـذ ػ٤ِْٜ حُظل٤ٌَ ك٢ 

 (Nikhil, 2021)طي٣ٍزْٜ ٝططز٤ن ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٠ِ اػخىس حلاٗظشخٍ ح٣َُٔغ.
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 (Agileَظى الاعرعاتح انغشَؼح ). ِٓز٤خص 3

( ػ٠ِ أٜٗخ ِٓز٤خص ػ٠ِ حُ٘لٞ اًح ً٘ض طلؼَ حَُٔٝٗش لأٜٗخ ٓـَى ؿخٗذ Agileهي لا ٣ُ٘ظَ ا٠ُ ِٓز٤خص )

ِٓز٢ رٔزذ حُظٔظغ رخُل٣َش ٝحَُٔٝٗش، ٣ٌٖٝٔ طـ٘ذ حُِٔز٤خص رُٜٔٞش اًح كخكظض ػ٠ِ حكظ٤خؽ حلأكَحى ػ٠ِ 

ؼَٔ ( ٝك٢ أكٖٔ حلأكٞحٍ ٣ظٔظؼٕٞ رٜٔخٍحص ػخ٤ُش Agileُِحلأهَ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ىٍح٣ش ًز٤َس ر٘ظخّ )

ك٢ ٜٓخّ ٓوظِلش. رخُطزغ ٓغ ٝؿٞى ك٣َن ٓشَم ًٝٝ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش، ٌُٖٝ ٝؿٞى كَم ٤ِٓجش رخُٔظوظظ٤ٖ 

 ((Devharsh, 2021 ك٢ ؿ٤ٔغ حُٜٖٔ ٛٞ أَٓ شخم ٝرخٛع.

 (Agile. ذطثُك ويثادئ َظى الاعرعاتح انغشَؼح )4

(، ٝإ حلأ٣ُٞٝش Agileحُؼو٤ِش حٍ)( ك٢ ط٤َٓن ٓزخىة Agileطٔخػي ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ طط٣َٞ حُزَٓـ٤خص حٍ)

 ( ٢ٛ اٍػخء حُؼ٤َٔ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ِْٔ حُٔزٌَ ٝحُٔٔظَٔ ُِزَحٓؾ حُو٤ٔش، ك٤غ أAgileٕحُوظٟٞ ك٢ )

( طَكذ رخُٔظطِزخص حُٔظـ٤َس، كظ٠ ك٢ ٝهض ٓظؤهَ ٖٓ حُظط٣َٞ، ٝطٔو٤َ حُظـ٤٤َ ٖٓ Agileحُؼ٤ِٔخص حٍ)

ُؼَٔ رشٌَ ٓظٌٍَ، ٓغ طلؼ٤َ حُ٘طخم ح٢ُِ٘ٓ حلأهظَ ٖٓ أؿَ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِؼ٤َٔ، ٝطوي٣ْ رَحٓؾ ح

 (Devharsh, 2021) أٓزٞػ٤ٖ ا٠ُ ش٣َٜٖ.

طظؼٖٔ حُٔزخىة حُٜٔٔش ٜٓ٘ـخ ٣ًَِ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ ُظط٣َٞ حُزَحٓؾ ػ٠ِ أٓخّ حُظلخػَ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ًٔخ 

ظزٞػًخ رؼ٤ِٔخص ٓٔؼ٢ِ حلأػٔخٍ ٝحُٔط٣ٍٖٞ، ٣ٝـذ ط٤ِْٔ أٍٝ ًٗٔٞؽ ُِزَٗخٓؾ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٖٓ حُؼ٤ِٔش، ٓ

ط٤ِْٔ ٓظٌٍَس ُِ٘ٔخًؽ حلأ٤ُٝش حُٔلٔ٘ش ر٘خءً ػ٠ِ حلاهظزخٍ حُٔ٘ظظْ ٝطؼ٤ِوخص حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٣ٝـط٢ ًَ 

طٌَحٍ حُظوط٤ؾ ٝحُظل٤َِ ٝحُظظ٤ْٔ ٝحُظ٤َِٓ ٝحلاهظزخٍ ٝهزٍٞ حُٔٔظويّ، ًٔخ ٣وَِ ٌٛح ٖٓ حُٔوخؽَ 

ز٤َس. هي ٣ِِّ طٌَحٍحص ٓظؼيىس لإطيحٍ أٝ حلإؿٔخ٤ُش ٣ٝٔٔق رظ٤٤ٌق طظ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٓغ حُظـ٤٤َحص رَٔػش ً

٤ِٓحص ٓ٘ظؾ ؿي٣ي. ٖٝٓ ػْ، لا ٤ٓٔخ ك٢ ٓشخ٣ٍغ طط٣َٞ حُزَٓـ٤خص حُٔؼويس، ٝطظَٜ حُلٍِٞ حُٔؼ٠ِ ٖٓ 

حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢، ٍٝرٔخ حُلَم ٓظؼيىس حُٞظخثق حُظ٢ طؼٌْ رخٗظظخّ حُظويّ، ٝطليى حُؼوزخص ٝحُٔوخؽَ ٝطظ٤ٌق 

حُٔٔظَٔ ٖٓ رؼؼٜخ حُزؼغ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ظْ ىػْ حُؼَٔ حُٔشظَى ٖٓ ٝكوخً ٌُُي ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ 

هلاٍ حُٔٞهغ حُٔشظَى ُظؼ٣ِِ حُظٞحطَ ٝؿٜخً ُٞؿٚ ٝط٤َٜٔ ٍىٝى حُلؼَ حُل٣ٍٞش رشٌَ ػخّ، ٝطؼظزَ ٗظْ 

( ُظ٣َٔغ حُٔشَٝع ٝىػْ ػٔخٕ حُـٞىس ٝطو٤َِ طٌخ٤ُق حُظط٣َٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش Agileحٍ)

( حُٔوظِلش ك٢ Agile(، كوي طْ طط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٗظْ حٍ)Agileحُٔزخىة حُظ٢ ط٤ِٔ ٗظْ حٍ)ٓشظًَش ٖٓ 

(  ك٢ Agileحُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٓٔخ ٣زَُ ؿٞحٗذ ٓوظِلش ٖٓ حَُٔٝٗش لإػيحى حُظل٤َِ حُظـ٣َز٢ ُ٘ظْ حٍ)

ح لأؽَ ) ًَ ك٢  ( ٜٓٔش أهَٟ. طْ طط٣َٞ ٜٓٔ٘ـ٤ش Agileٌَّٓحُوطخع حُٔظَك٢، ٝٗويّ ِٓوظًخ هظ٤

(. ٣ؼٞى حلاٗظوخٍ ا٠ُ 1896حلأطَ ُؼ٤ِٔخص طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُظ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش )طخ٤ًٞطش٢ ٝٗٞٗخًخ 

ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حُزَٓـ٤خص ا٠ُ حُظٔؼ٤٘٤خص. ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، ػِٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُظل٤ٔ٘خص ٝحُظؼي٣لاص 

ػشَس أػؼخء  ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ك٣َن طـ٤َ ٣ظَ اScrum٠ُ) ) حُٜٔٔ٘ـ٤ش ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓ٘ؾ ٌَّٓ

٣ظؤُق ٖٓ ٓخُي حُٔ٘ظؾ ٝهز٤َ ٌَّٓ ٝحُٔط٣ٍٖٞ. ٝحُل٣َن ٣ي٣َ ٗلٔٚ ر٘لٔٚ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٓظؼيى 

حُٔٔخءُش حُٔظزخىُش ٝحُٔشخًٍش ٝحُظ٘ظ٤ْ  scrumحُٞظخثق ٣ًَِٝ ٓؼًخ ػ٠ِ ط٤ِْٔ حُٔ٘ظؾ. ٣ٝؼُِ اػيحى 

 (Suggested, Brühl, 2021)حٌُحط٢.
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( طو٤ْٔ حُٔشَٝع ا٠ُ ٝكيحص أٝ طٌَحٍحص ٣َٜٔ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ ٝأًؼَ ٣Agileظؼٖٔ )ك٤غ 

ؿيٟٝ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗظخؽ ػخ٢ُ حُـٞىس ػزَ ؿ٤ٔغ حُلَم، رٔخ ك٢ ًُي حُظط٣َٞ حُٔلٖٔ ٝحُٔلظَ 

ٝحُظؼخٕٝ ٝحلاهظزخٍ. رخلإػخكش ا٠ُ ًُي، ٓغ اؿَحء حلاهظزخٍ ػ٘ي ًَ طٌَحٍ، ٣ٌٖٔ طلي٣ي حلأهطخء 

ح أٓخ٤ٓخً ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٓوَؿخص ٝحُظ٘خهؼخص ٝكِٜخ رٔ ًَ َػش ُٜٝٓٞش. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ؼي ط٘خٓن حُظٌَحٍ أٓ

 حُٔشَٝع. 

( رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حُظٞحطَ ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش ٝكَم حُظط٣َٞ، ٢ٛٝ طُٞي Agileًٔخ ٣ؼظٔي )

أهلاه٤خص ػَٔ ه٣ٞش، ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢. ٌُُي، ُٔ٘خ رلخؿش ا٠ُ شَف ٤ًق ط٘ظؾ حُلَم 

رٔزذ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُٔشَٝع،  ٣ٞش ٗظخثؾ أًؼَ أ٤ٔٛش ُِٔشَٝع.حُو

٣ظَ حُؼٔلاء ػ٠ِ حؽلاع ىحثْ رخُظطٍٞحص حُلخ٤ُش ٣ٝظْ طشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓلاكظخص ُل٣َن حُظط٣َٞ 

٣ٝيٓـٜخ ك٢ ًَ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ٌَُ ٓشَٝع. ٣ؤهٌ حُل٣َن ك٢ حلاػظزخٍ حُظؼ٤ِوخص 

َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُٔشَٝع، ٓٔخ ٣ؼٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيهلاص حُؼٔلاء ٝطلو٤وٜخ ؽٞحٍ ىٍٝس ك٤خطٜخ. ٌٛح 

 ٣ظَؿْ ا٠ُ طل٤ٔ٘خص ٓٔظَٔس ُِٔشَٝع، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اؽلام ٓشَٝع أًؼَ طلظ٤لاً ٝطؼو٤يًح.

(Devharsh, 2021) 

 شاَُاً: انًخاطش انرشغُهُح:

ٍػخ حُؼٔلاء، ٝحُٔٔؼش، ٝه٤ٔش حُٔئٓٔش، ٣ٝظْ طول٤ق كيطٜخ ٖٓ  طئػَ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ػ٠ِ

هلاٍ حلآظؼٔخٍحص ك٢ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش. لإٔ ٓوخؽَ حَُهخرش حُظشـ٤ِ٤ش ؿ٤٘ش 

رخُٔؼِٞٓخص ػٖ أٝؿٚ هظٍٞ حُظلٌْ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔلظق ػٜ٘خ ًُٝي رٔزذ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظخص 

خ٤ٓش، ٓؼَ رَحٓؾ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ حُظ٢ طيػْ أٗشطش حَُهخرش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٘ي. ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ حَُهخرش حلأٓ

طئػَ ٗوخؽ ػؼق ٌٛٙ حلأٗظٔش ٝحلإؿَحءحص حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝأٗشطش 

 (Al.Astair, Miguel , et al., 2010حُظشـ٤َ.)

رخلأٗظٔش ٝحلإؿَحءحص حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٓٔظ٣ٞخص ٓوخؽَ حَُهخرش حُظشـ٤ِ٤ش حُٔظؼِوش ٝحشخٍص

حُز٘ٞى ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝٓوخؽَ َٓحهزش حلآظؼخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝٓظٌٕٞ حُٔوخؽَ 

حُظشـ٤ِ٤ش حُٔظِح٣يس حَُٔطزطش رلٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص حُلٔخٓش َٓطزطش رشٌَ ًز٤َ رـلٔخ٣ش ٝٓلآش ٓؼِٞٓخص 

 (:Al.Astair, Miguel , et al., 2010ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ًٔخ ٢ِ٣ .) حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ

  هي ٣ئى١ ػيّ ًلخ٣ش حُلٔخ٣ش ػي حُٜـٔخص حلإٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ ؿؼَ ػٞحرؾ حلإكظخف ك٢ حُز٘ي

ػَػش ُِوطَ، ٝلا ٣ظؼِن حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ كوؾ رخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُؼٔلاء ح٣ٌُٖ طْ كلع ِٓلخطْٜ 

اًح طْ اؿلخٍ آ٤ُخص حلإكظخف حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى، كوي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ حُشوظ٤ش ك٢ ؿخٍس اٌُظ٤َٗٝش. 

 ػيّ حًظٔخٍ حُظوخ٣ٍَ حُوخٍؿ٤ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓٔخ ٣ـؼَ حلأٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٓٔؤُش ٍهخرش ىحه٤ِش.
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  خ لاكظوخٍ حلإىحٍس ا٠ُ حلاُظِحّ ك٢ ىػْ ر٤جش ًٓ هي ٣ٌٕٞ ٝؿٞى ٓوخؽَ أًزَ َُِهخرش حُظشـ٤ِ٤ش حٗؼٌخ

لإٔ ٓٞهق حلإىحٍس طـخٙ حُؼٞحرؾ طٌٕٞ ػٖ ؽ٣َن اؿَحءحص حَُهخرش حُلؼ٤ِش ك٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش. 

 ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٘ٞى. 

إ كًٞٔش حُز٘ٞى آ٤ُش ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢  (Abhishek, Jens, 2016) ًٔخ أًيص ىٍحٓش

حُز٘ٞى. ٝإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلًٞٔش ٝحُٔوخؽَ ٢ٛ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ. ٝٛ٘خى هْٔ اؿَحءحص 

ٓلظِٔش ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص حطوخًٛخ ُِظول٤ق ٖٓ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش )طؼي٣َ حُٜٔٔش، طؼي٣َ حلإٓظَحط٤ـ٤ش، 

(، ًٔخ إٔ ٓوخؽَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ Anna, 2018)ىس حُظ٘ظ٤ْ( حُظؼزجش، ٣ُخىس حُٔؼَكش، اػخ

َٓهش حُز٤خٗخص ٝط٣َٔذ ٓؼِٞٓخص حُشًَش حُيحه٤ِش. ٓغ ٣ُخىس حلآظويحّ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ٝهي طلظخؽ 

حُٔئٓٔخص ا٠ُ حهظزخٍ اػيحىحص حلأٓخٕ ٝحُظلون ٖٓ طلظٜخ ٝطو٣ٞظٜخ ُ٘وخؽ حُيهٍٞ حُلا٤ٌِٓش ٝحُٔظ٘وِش ا٠ُ 

ُشزٌش. ٓغ ٣ُخىس ػيى حُؼٔلاء ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ حُٔيكٞػخص حَُه٤ٔش ٝحُٔظ٘وِش، ٝٓظلظخؽ حُٔئٓٔخص ا٠ُ ح

ٓؼخُـش ٗوخؽ حُؼؼق ك٢ هظٞط٤ش حُز٤خٗخص ٝأٓخٜٗخ َٝٓحهزش طٞكَ ططز٤وخص حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش 

حُٔوخ٤٣ْ ، ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ ح٤َُٔ ا٠ُ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ػٖ ؽ٣َن رؼغ  (kpmg.ca, 2018)رخٓظَٔحٍ.

 (:Marion, Regine, 2018حُظخ٤ُش )

 .ٓوخ٤٣ْ حُ٘ظخكش ٓؼَ شٌخٟٝ حُؼٔلاء ٝأهطخء حُز٤خٗخص 

 .أػطخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص/حلأٗظٔش، أ٣خّ طؼطَ حلأٗظٔش/طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٍهَم كيٝى حُظيحٍٝ ٝٗوض حلآظؼخ 

 .ٓوخؽَ حلإٗظَٗض 

ك٢ حُؼ٘ظَ حُزش١َ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٣ٔظوِض حُزخكؼخٕ إٔ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش طٌٖٔ 

ٝحلأكيحع حُوخٍؿ٤ش. ٝإٔ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٓؼويس ٝٓظَحرطش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ كظِٜخ، رٔخ ك٢ 

ًُي حُِٔٞى حُزش١َ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطـ٤٤َ ؿيحٍٝ حلأػٔخٍ ٝحُوؼخ٣خ حُؼوخك٤ش. ٝحُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش هي 

َ ٓوخؽَ حُٔٔؼش ٝحُٔوخؽَ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔوخؽَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓوخؽَ طئى١ ا٠ُ ٓوخؽَ أهَٟ ٓؼ

حلآظؼخٍ. اًح طٌٖٔ حُز٘ي ٖٓ اىحٍس ٓوخؽَ حُظشـ٤َ رشٌَ كؼخٍ ٝػخرض. ك٤ٌٖٔ طو٤َِ حكظٔخ٤ُش ٝؿٞى ٓوخؽَ 

أهَٟ. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ػ٠ِ اٜٗخ ٓوخؽَ حُؤخثَ حُٔخ٤ُش ٝحلأىحء حلاؿظٔخػ٢ حُِٔز٢ 

ؼِن رخُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِز٘ٞى. ٓغ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حُز٘ٞى حُٔظ

ٝطوي٣ْ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُويٓخص حُٔخ٤ُش، ٝطظؼخػق حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٣ٝظزق ٖٓ حُْٜٔ رشٌَ 

ٞظل٤ٖ، ٝٓوخؽَ ٓظِح٣ي اىحٍطٜخ رلؼخ٤ُش. ك٤غ ٛ٘خى أٍرغ أٗٞحع ٖٓ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٢ٛٝ: ٓوخؽَ حُٔ

 حُؼ٤ِٔخص، ٝٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش.

 :"ٌ٢ٛ ٓوخؽَ حُؤخثَ حُٔخ٤ُش ٝحلأىحء حلاؿظٔخػ٢ حُِٔز٢  يخاطش انًىظفٍُ "انؼُصش انثشش

حَُٔطزؾ رؤٝؿٚ حُوظٍٞ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش. ٌٝٛح ٣شَٔ ػيّ حُويٍس 

لل٤ِ ٝطط٣َٞ ٝحلاكظلخظ رخُٔٞحٍى حُٔوظظش ٝؿخُزخً ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ أهطخء ػ٠ِ ؿٌد ٝاىحٍس ٝط

 رش٣َش أٝ حكظ٤خٍ أٝ أ١ ِٓٞى ؿ٤َ أهلاه٢ ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً ُِٔئٓٔش.

 :٢ٛ ٓوخؽَ حُؤخثَ حُٔخ٤ُش ٝحلأىحء حلاؿظٔخػ٢ حُِٔز٢ حَُٔطزؾ ربؿَحءحص  يخاطش انؼًهُاخ

حلأػٔخٍ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ ًُي ػ٤ٞد طظ٤ْٔ  حلأػٔخٍ حُيحه٤ِش حُلخشِش ك٢ ًَ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ

 حُٔ٘ظؾ ٝاهلخهخص حُٔشَٝع حُيحه٤ِش.

 :٢ٛ ٓوخؽَ حُؤخثَ حُٔخ٤ُش ٝحلأىحء حلاؿظٔخػ٢ حُِٔز٢ حَُٔطزؾ رلشَ  يخاطش َظى انًؼهىياخ

حلأٗظٔش حُيحه٤ِش. ٌٝٛح ٣شَٔ حلاطظخٍ ر٤ٖ حُلَٝع ٝحُٔؼِٞٓخص حلإىح٣ٍش ٝحلأٗظٔش حُٔظَك٤ش 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝأٗظٔش حُطخهش حلاكظ٤خؽ٤ش ٝحلأٗظٔش حُظو٤٘ش حلأهَٟ. حلأٓخ٤ٓش ٝأٗظٔش

 :٢ٛٝ حُؤخثَ حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ طـ٤٤َ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ هيٍس  يخاطش الأحذاز انخاسظُح

ط٤٣ِق  حُٔظَف ك٢ ٓٞحطِش حُؼَٔ. ٝطشَٔ: حلاكظ٤خٍ حُوخٍؿ٢ ٓؼَ )حَُٔهش ٝحُٔطٞ حُِٔٔق،

حُوَط٘ش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ طي٤َٓ حُلٞح٤ٓذ، َٓهش حُز٤خٗخص، حلاكظ٤خٍ ػزَ ، وحُؼٔلاص ٝحُظ٣َِٝ
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 ٓؼَ رطخهخص حلاثظٔخٕ، حلاكظ٤خٍ ػزَ شزٌخص حٌُٔز٤ٞطَ ٝحلإٍٛخد ٝحلارظِحُ(، ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش

 )حُِٜحص حلأٍػ٤ش، ٝحُلَحثن، ٝحُل٤ؼخٗخص...اُن(.

 شانصاً: َظاو الاعرعاتح انغشَؼح فٍ انثُىن:

( ػ٠ِ حُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإػيحى حُظ٘ظ٢ٔ٤ Agileُ٘ظخّ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )٣ِئػَ حلاطـخٙ 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًٞظ٤لش ٓئ٤ٔٓش طظـخُٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظو٤ِي٣ش ُز٘خء أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

٤ٔش ٝطشـ٤ِٜخ ٝط٤خٗظٜخ. ك٤غ طظٌٖٔ طو٤٘ش ٓؼِٞٓخص حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك

ٝط٤ُٞيٛخ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ًلخءس حُظٌِلش ٝحُـٞىس أٝ كظ٠ ػٖ ؽ٣َن طؼط٤َ حُٔٞم رخلارظٌخٍحص. ٌُُي، 

طظطٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝظ٤لش ىحػٔش ا٠ُ هيٍس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظؼيىس حُٞظخثق طظزق ٓل٣ٍٞش ك٢ 

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ؿِء  حرظٌخٍحص حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٘خػخص ٝهخطش حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش،

لا ٣ظـِأ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش ؿخُزخً ٓخ طؼظٔي حكظ٤خؿخص حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝهض أَٓع ك٢ 

حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞم، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ريٍٝٙ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ ٓظٌٍَس طظٔلٍٞ كٍٞ حُؼ٤َٔ. ٝرٌٜح حُٔؼ٠٘، 

٠ حُظ٤ٌق رَٔػش ٓغ حُظطٍٞحص حُـي٣يس ك٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش هيٍس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِٔئٓٔخص ػِ

حُٔٞم، ٝط٣َٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝطش٤ٌَ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ رشٌَ كؼخٍ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ أىحء حلارظٌخٍ ٝطوظ٤ض 

 (Suggested, Brühl, 2021).ٓٞحٍى حُشًَخص رَٔٝٗش

ٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ًٔخ إٔ طط٣َٞ حُز٘ٞى ُلأٗظٔش حَُٔٗش ٝحُٔزظٌَس ٝحًٌُخء ٛٞ حُلخؿش حُـي٣يس ُ٘ـخف حُٔئ

طـ٤َ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔٞم ٝهي ُٝض ٌٓ٘ كظَس ؽ٣ِٞش حلأ٣خّ حُظ٢ طلظخؽ ك٤ٜخ حُز٘ٞى ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤ْٔ 

حُؼٔلاء ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخطْٜ ٝهيٓخطْٜ ر٘خءً ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ. ك٤غ حػظخىص حُز٘ٞى ػ٠ِ اؿَحء حٌُؼ٤َ 

طيس حُلٔخرخص ٝطلي٣ي ٓٞحهغ هيٓخطٜخ ر٘خءً ػ٠ِ ٖٓ حلأرلخع كٍٞ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٗٔؾ اٗلخم حُؼٔلاء ٝأٍ

طو٤ْٔ حُٔٞم. ًٔخ أطزق لا ىحػ٢ ُِوِن لأٗٚ ُْ طؼي ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طو٤ْٔ حُؼٔلاء، أٝ إٔ حُز٘ٞى لا ٣٘زـ٢ 

إٔ طًَِ ػ٠ِ طو٤ْٔ حُؼٔلاء، ٌُٖٝ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ػ٤ِٜخ إٔ طًَِ حُز٘ٞى رشٌَ أًزَ ػ٠ِ ًٜٞٗخ َٓٗش 

ؼَ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ط٠ٔٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش. ُوي هخٓض حُز٘ٞى حُ٘خؿلش رخُلؼَ ٝط٘خك٤ٔش ٝطٔظؼَٔ أً

ربؿَحء طـ٤٤َحص طو٤٘ش ؿ٣ٌٍش ٖٓ ك٤غ طل٤ٖٔ طـَرش حُؼٔلاء، ٝؿؼِٜخ ٍه٤ٔش رخٌُخَٓ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص 

خ حُٔخػ٤ش،  ًٓ ْ ٓغ ططٍٞ طـ٤َ حُؼخُحُؼ٤َٔ ػزَ حُو٘ٞحص حلإٌُظ٤َٗٝش. ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُؤٔش ػشَ ػخ

( ْٝٛ ٣ظلخػِٕٞ Agileحُـٞحٍ ٝحلإٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝأىًٍظٚ حُز٘ٞى كٞحثي حٓظويحّ )

  Abu Bashar, (Mustafa(2021 ,ٓغ حُؼٔلاء ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞٓخثؾ ُلَ ٝحٓظلٔخٍحطْٜ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ.

طؼي حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طـَرش حُؼٔلاء أٝ حلأىحء حُظشـ٢ِ٤ ػخٓلاً ط٘خك٤ٔخً ك٢ حُويٓخص 

ٌُٖٝ ٓغ طلٍٞ حُز٘ٞى ا٠ُ حُ٘ظخّ حَُه٢ٔ، أطزق حُطِذ رشٌَ ٓظِح٣ي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  حُٔخ٤ُش.

خ ُظظزغ حُٔوخؽَ  ًٔ ُلٔخ٣ش حُٔئٓٔش. ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔوخؽَ ٝحٌُٔخكآص، ٓغ ػٍَٝس حطزخع ٜٓ٘ـخ ٓ٘ظ

، ٝطلظخؽ (kpmg.ca, 2018) حُ٘خشجش ٝحلإرلاؽ ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ طلي٣غ ٤ٓخٓخص ٝٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحءحص حُز٘ي

ح ٝطلخػ٤ِش ، رل٤غ ٣ـيٛخ حُؼٔلاء ؿٌحرش ٝٓوظِلش ػٖ  ًٍ حُز٘ٞى ا٠ُ طط٣َٞ ٌٛٙ حُ٘ظْ رط٣َوش أًؼَ حرظٌخ

حُز٘ٞى حلأهَٟ. ٣ٝلؼَ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٔلاء حُز٘ي ح١ٌُ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼٚ ًُٝي رٔزذ حُظو٤٘خص حُظخ٤ُش ُظ٤َٜٔ 

 :Abu Bashar, (Mustafa(2021 ,حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ي 

 .حٓظويحّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حلأؿِٜس حُٔلُٔٞش 

 حُز٘ي. حُلظٍٞ ػ٠ِ حٓظلٔخٍحطْٜ ٝشٌخٝحْٛ ػزَ حلإٗظَٗض، كْٜ لا ٣َ٣يٕٝ ٣ُخٍس كَٝع 

 .طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس 

  طِز٤ش ٌٛٙ حُظلؼ٤لاص ٝحُظٞهؼخص ُِؼٔلاء، ك٤غ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُز٘ٞى أًؼَ َٓٝٗش ٝحُظ٤ٌق ٓغ

حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ َٓٗش ٝٓزظٌَس ٝٓظٌخِٓش ٝطٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش. ٝإٔ طٌٕٞ 

ٝإٔ ؿ٤ٔغ حُويٓخص حُظ٢ طْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٓٔزوخً ك٢ حُلَٝع أٝ ػزَ َٓحًِ حلاطظخٍ ػزَ حلإٗظَٗض 

 ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ هلاٍ حُو٘ٞحص حَُه٤ٔش. 

( ك٢ حُز٘ٞى ٣َّٜٔ طٌخَٓ ح٤ُٔخٓش حُؼ٤ِٔش ٝحلأٗظٔش ٣Agileٔظوِض حُزخكؼخٕ إٔ ٗظخّ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

( ر٤ٖ ػ٘خطَ حًٌُخء حُزش١َ  (Agileػٖٔ حُٔظطِزخص حُشخِٓش ُِٔلآش ٝحلآخٕ ٝحَُٔػش ٝحَُٔٝٗش. طـٔغ
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ٝحُؼ٤ِٔش( ًًٝخء ح٥ُش )طل٤ِلاص حُز٤خٗخص ٝحًٌُخء حلاطط٘خػ٢( ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش هخثٔش ػ٠ِ ُلآظؼخٍ )حُلًٞٔش 

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظ٤ٌق ٝحُظل٤ٖٔ ٝحَُٔٝٗش حُلآُش ُِظطٍٞ ٓغ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٌُٔخكلش  حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش.

خ طؤػ٤َ كظ٢ٔ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ؿَٔ حلأٓٞحٍ. ٣ؼغ ٌٛح ه٤ٞىًح ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ُٜ

 ط٘ل٤ٌ حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ٞى.

 الإطاس انؼًهٍ نهذساعح )انذساعح انًُذاَُح(:
 هخّ حُزخكؼخٕ ربؿَحء حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش لاهظزخٍ كَػ٤خص حُيٍحٓش ٝطلو٤ن أٛيكٜخ ًٔخ ٢ِ٣:    

 يُهط انذساعح:  أولاً:

٣ٝظْ  ٝحلإٗٔخ٤ٗش، حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش ُيٍحٓش حُٔ٘خٓذ حُٜٔ٘ؾ ٌُٞٗٚ حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢ حُٜٔ٘ؾ طْ حٓظويحّ

 ٝحُٔظخىٍ حلأ٤ُٝش ًخُظخ٢ُ: حُؼخ٣ٞٗش حُٔظخىٍ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ؿٔغ ك٢ حلاػظٔخى

 .حلإٗظَٗض ٝشزٌش ٝحُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش ٝحَُٓخثَ ٝحلأرلخع حٌُظذ ٖٓ ٝطظٌٕٞ انصاَىَح: انًصادس -

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلظٍٞ حُـَع، حٓظزخٗش أػيص هظ٤ظخً ٌُٜح ٝطظٌٕٞ ٖٓ الأونُح: انًصادس -

كَػ٤خص  ٝحهظزخٍ هخثٔش حلآظوظخء، ُظل٤َِ  SPSSحلإكظخث٢ حُزَٗخٓؾ ًٔخ ٣ظْ حٓظويّ حُٔطِٞرش،

 .حُيٍحٓش

 شاَُاً: يعرًغ انذساعح:
٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓي٣َ حُلَع، ٝٓيٍحء ىٝحثَ اىحٍس حُٔوخؽَ ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش 

 ( ٓلَىس، ٝطْ حٓظويحّ أِٓٞد حُلظَ حُشخَٓ ُظـَ كـْ حُٔـظٔغ.89ػيىْٛ )كِٔط٤ٖ ٝحُزخُؾ 

 شانصاً: أداج انذساعح:
حٓظويٓض حُيٍحٓش هخثٔش حلآظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ك٤غ طْ طط٣َٞ هخثٔش حلآظوظخء ك٢ 

ظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٝهي حشظِٔض ػٞء حَُٔحؿؼش حُشخِٓش ُِيٍحٓخص حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓ

 هخثٔش حلآظوظخء ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ: 

 .كوَحص 3ٖٓ  ٣ٝظٌٕٞ حُيٍحٓش، ٔـظٔغُ ٝحُٞظ٤ل٤ش حُشوظ٤ش حُز٤خٗخص ٖٓ ٣ظٌٕٞ الأول: انمغى -

 :٢ِ٣ ًٔخ ػلاػش ٓلخٍٝ ا٠ُ طو٤ٔٔٚ ٝطْ انصاٍَ: انمغى -

 كوَحص. (6ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ) * انًحىس الأول:

 ( كوَحص.6، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ )ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص* انًحىس انصاٍَ: 

 .( كوَحص6ٖٓ ) ، ٣ٝظٌٕٞٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ * انًحىس انصانس:

 .( كوَحص6ٖٓ ) ، ٣ٝظٌٕٞٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش * انًحىس انشاتغ:

 

ظذول  فٍ يىضح هى كًا انخًاعٍ، نُكشخ يمُاط وفك انًحاوس فمشاخ ػهً الإظاتاخ كاَد ولذ

  انرانٍ: 

 ( دسظاخ يمُاط نُكشخ1ظذول سلى  )

 لهُهح ظذاً  لهُهح يرىعطح كثُشج كثُشج ظذاً  انرصُُف

 1 0 3 4 5 دسظح انًىافمح

 

٣ٝوظي رٜخ إٔ أٓجِش حلآظزخٗش حُظ٢ طْ ط٤خؿظٜخ طو٤ْ ٓخ ٝػؼض ُو٤خٓٚ، ًٔخ ساتؼاً: صذق الاعرثاَح: 

حُؼ٘خطَ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظَٜ ك٢ حُظل٤َِ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٝػٞف ٣وظي رخُظيم ٛٞ شٍٔٞ حلآظزخٗش ٌَُ 

كوَحطٜخ ٝٓلَىحطٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، رل٤غ طٌٕٞ ٓلٜٞٓش ٌَُ ٖٓ ٣ٔظويٜٓخ، ٝهخّ حُزخكؼخٕ رو٤خّ طيم 

 حلآظزخٗش رط٣َوظ٤ٖ ْٛ:

هخّ حُزخكؼخٕ رؼَع حلآظزخٗش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ طٌٞٗض صذق انًحكًٍُ )انصذق انظاهشٌ(:  -أ

 ٖٓ أٓخطٌس حُـخٓؼخص حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ طوظض حُٔلخٓزش ٝحلإكظخء. 

 صذق انمُاط: -ب
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هخّ حُزخكؼخٕ رلٔخد حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُلوَحص حلآظزخٗش ػ٠ِ الاذغاق انذاخهٍ نفمشاخ الاعرثاَح:  -1

( ٓلَىس، ًُٝي ٖٓ هلاٍ كٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ ًَ 32ـٜٔخ )ٓـظٔغ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش حُزخُؾ ك

 كوَس ٖٓ كوَحص حُٔـخٍ حلآظزخٗش ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔـخٍ ٗلٔش.

 ًحص طٞؿي ػلاهش" حلأ٠ُٝ حُلَػ٤ش كوَحص ٖٓ كوَس ًَ ر٤ٖ حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ (2ٍهْ ) حُـيٍٝ ٣ٞػق  -

( ٝطو٤ٖ٘ Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) ر٤ٖ حٓظويحّ α≤ 0.05 ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش

 حُٔز٤٘ش حلاٍطزخؽ ٓؼخٓلاص إٔ ٣ز٤ٖ ٝح١ٌُ ُِلَػ٤ش، ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش "ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُز٘ٞى

 حُلَػ٤ش ٌٛٙ طؼظزَ ٝرٌُي (α = 0.01) ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ىحُش ٢ٛٝ ( ،0.800 -0.547ر٤ٖ ) طظَحٝف

 .ُو٤خٓٚ ٝػغ ُٔخ طخىهخً 

 يؼايم اسذثاط تُشعىٌ تٍُ كم فمشج يٍ فمشاخ انفشضُح الأونً وانذسظح انكهُح نهفشضُح. (0ظذول سلى )

 

 انًحىس
اسذثاط  يؼايم

 تُشعىٌ

يغرىي 

 انًؼُىَح

 

( ػ٠ِ طو٤َِ حلأهطخء ك٢ ٣Agileٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 اىهخٍ حُز٤خٗخص حُٔوظِلش ىحهَ حُز٘ي.
0.800** 0.00 

 

( ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ح٤ٜٗخٍ أٗظٔش Agileٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )٣ٔخْٛ حٓظويحّ 

 حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص ُي١ حُز٘ي رشٌَ ٓلخؿت. 
0.675** 0.00 

 

( ا٠ُ حُلي ٖٓ طؼَع حُز٘ي ٣Agileئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 ُؼ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ػزَ شزٌخص حُلخٓٞد.
0.712** 0.00 

 

( ك٢ حُلي ٖٓ حُلخثيس حُٔلوٞىس Agileحلآظـخرش ح٣َُٔؼش )٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ 

 رٔزذ حُؼطَ ك٢ أػطخٍ أٗظٔش حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص. 
0.747** 0.00 

 

( ك٢ طو٤َِ أهطخء حُزَٓـش ٣Agileٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 حُٔظؼِوش رخُزَحٓؾ حُٔٔظويٓش ىحهَ حُز٘ي.
0.785** 0.00 

 

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ( ك٢ ىػْ أٗظٔشAgileحلآظـخرش ح٣َُٔؼش )٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُز٘ي.
0.547** 0.00 

 (α=0.01)  دلانح  يغرىي ػُذ إحصائُاً  دال الاسذثاط **

 ًحص طٞؿي ػلاهش" حُؼخ٤ٗش حُلَػ٤ش كوَحص ٖٓ كوَس ًَ ر٤ٖ حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ (3ٍهْ ) حُـيٍٝ ٣ٞػق  -

( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ Agileر٤ٖ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )  α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش

 -0.544ر٤ٖ ) طظَحٝف حُٔز٤٘ش حلاٍطزخؽ ٓؼخٓلاص إٔ ٣ز٤ٖ ٝح١ٌُ ُِلَػ٤ش، ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش" حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُز٘ٞى

  .ُو٤خٓٚ ٝػغ ُٔخ طخىهخً  حُلَػ٤ش ٌٛٙ طؼظزَ ٝرٌُي (α=0.01) ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ىحُش ٢ٛٝ ( ،0.846

 ( يؼايم اسذثاط تُشعىٌ تٍُ كم فمشج يٍ فمشاخ انفشضُح انصاَُح وانذسظح انكهُح نهفشضُح.3ظذول سلى )

 انًحىس
اسذثاط  يؼايم

 تُشعىٌ

يغرىي 

 انًؼُىَح

( كاا٢ حُلااي ٓااٖ حُٔؼخُـااش ٣Agileٔااخْٛ حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 حُز٘ي ح٤ٓٞ٤ُش.حُوخؽجش ُِؼ٤ِٔخص ٝكٔخرخص حُؼٔلاء ٝػ٤ِٔخص 
0.758** 0.00 

( ُِلااي ٓااٖ حُؼااؼق كاا٢ ٣Agileٔااخػي حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش ) 

 أٗظٔش حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ي.
0.589** 0.00 

( اُا٠ حُظـِاذ ػِا٠  حلإهلاخم ٣Agileئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش حُٔا٣َؼش )

 حُز٘ي.ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔؼخٓلاص ٝاىحٍس حُؼ٤ِٔخص ىحهَ 
0.846** 0.00 

( كاا٢ حُلاي ٓااٖ حلإٛٔااخٍ أٝ ٣Agileٔاخْٛ حٓااظويحّ ٗظااْ حلآاظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 اطلاف أطٍٞ حُؼٔلاء.
0.544** 0.00 

( ك٢ حُلي ٓاٖ حلأهطاخء كا٢ ٣Agileٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) 

 اىهخٍ حُز٤خٗخص، ٝحُيهٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ُـ٤َ حُٔظَف ُْٜ رٌُي.
0.711** 0.00 
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( كاا٢ حُلااي ٓااٖ حلأهطااخء ٣Agileٔااخْٛ حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 .حُٔلخٓز٤ش
0.688** 0.00 

 (α=0.01)  دلانح  يغرىي ػُذ إحصائُاً  دال الاسذثاط **

 ًحص طٞؿي ػلاهش" "حُؼخُؼش حُلَػ٤ش كوَحص ٖٓ كوَس ًَ ر٤ٖ حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ (4ٍهْ ) حُـيٍٝ ٣ٞػق -

( ٝطو٤ٖ٘ Agileر٤ٖ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )  α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش

 حُٔز٤٘ش  حلاٍطزخؽ ٓؼخٓلاص إٔ ٣ز٤ٖ ٝح١ٌُ ُِلَػ٤ش، ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش“  ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُز٘ٞى

 حُلَػ٤ش ٌٛٙ طؼظزَ ٝرٌُي (α=0.01)  ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ىحُش ٢ٛٝ (،0.779 -0.528 ر٤ٖ ) طظَحٝف

  .ُو٤خٓٚ ٝػغ ُٔخ طخىهخً 

 ( يؼايم اسذثاط تُشعىٌ تٍُ كم فمشج يٍ فمشاخ انفشضُح انصانصح وانذسظح انكهُح نهفشضُح.4ظذول سلى )

 انًحىس
اسذثاط  يؼايم

 تُشعىٌ

يغرىي 

 انًؼُىَح

( اُاا٠ حُلااي ٓااٖ ػ٤ِٔااخص ٣Agileاائى١ حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 حلاكظ٤خٍ حُيحه٢ِ ٖٓ هزَ ٓٞظل٢ حُز٘ي.
0.643** 0.00 

( رشٌَ ًز٤َ ك٢ أٜٗخء ػ٤ِٔش ٣Agileٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 حُظؼٔي ك٢ اػيحى طوخ٣ٍَ حُوخؽجش ػٖ أٝػخع حُز٘ي.
0.529** 0.00 

( ك٢ حُلي ٖٓ ػ٤ِٔخص طايحٍٝ ٣Agileٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

ؿ٤ااَ ٓظااَف رٜااخ هزااَ حُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِٞٓااخص ىٕٝ طو٣ٞااَ ٝاٗـااخُ كًَااخص 

 ٓٞظل٢ حُز٘ي.

0.640** 0.00 

( كاا٢ حُلااي ٓااٖ ٓٔخٍٓااخص ٣Agileٔااخْٛ حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 حُؼَٔ حُوخؽجش، ٝحلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ حُز٘ي.
0.779** 0.00 

( كاا٢ حُظـِااذ ػِاا٠ ظااخَٛس ٣Agileٔااخػي حٓااظويحّ ٗظااْ حلآااظـخرش حُٔاا٣َؼش )

 حُظَٜد حُؼ٣َز٢ حُٔظؼٔي.
0.701** 0.00 

(  كااا٢ طولااا٤غ كـاااْ ٣Agileٔاااخْٛ حٓاااظويحّ ٗظاااْ حلآاااظـخرش حُٔااا٣َؼش )

 حُـَحٓخص ٝحُؼوٞرخص رٔزذ أهطخء حُٔٞظل٤ٖ.
0.725** 0.00 

 (α=0.01)  دلانح  يغرىي ػُذ إحصائُاً  دال الاسذثاط**

 ًحص طٞؿي ػلاهش" "حَُحرؼش حُلَػ٤ش كوَحص ٖٓ كوَس ًَ ر٤ٖ حلاٍطزخؽ ٓؼخَٓ (5ٍهْ ) حُـيٍٝ ٣ٞػق  -

( ٝطو٤ٖ٘ Agileر٤ٖ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )  α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش

 حلاٍطزخؽ ٓؼخٓلاص إٔ ٣ز٤ٖ ٝح١ٌُ ُِلَػ٤ش، ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش"  ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُز٘ٞى

 ٌٛٙ طؼظزَ ٝرٌُي (α=0.01)  ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ىحُش ٢ٛٝ (،0.758 -0.574 ر٤ٖ ) طظَحٝف حُٔز٤٘ش

  .ُو٤خٓٚ ٝػغ ُٔخ طخىهخً  حُلَػ٤ش

( يؼايم اسذثاط تُشعىٌ تٍُ كم فمشج يٍ فمشاخ انفشضُح انشاتؼح وانذسظح انكهُح 5ظذول سلى )

 نهفشضُح.

 انًحىس
اسذثاط  يؼايم

 تُشعىٌ

يغرىي 

 انًؼُىَح

أػاَحٍ ( كا٢ حُظـِاذ ػِا٠ أ١ ٣Agileٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 طظ٤ذ ٓٔظٌِخص ٝأطٍٞ حُز٘ي.
0.705** 0.00 

حُلي ٖٓ حُؤخثَ حُ٘خطـاش  ( ك٣Agile٢ٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 ػٖ طـ٤٤َ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ هيٍس حُز٘ي ك٢ ٓٞحطِش حُؼَٔ.
0.631** 0.00 

ٌٓخكلاش ( كا٢ حُٔٔاخػيس ػِا٠ ٣Agileئى١ حٓاظويحّ ٗظاْ حلآاظـخرش حُٔا٣َؼش )

حُوَطاا٘ش حُظاا٢ طاائى١ حُاا٠ طااي٤َٓ حُلٞحٓاا٤ذ، ، وط٤٣ِااق حُؼٔاالاص ٝحُظ٣ِٝااَ
0.574** 0.00 
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 َٝٓهش حُز٤خٗخص.

( كا٢ حُلاي ٓاٖ حلاكظ٤اخٍ ػزاَ ٣Agileٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآاظـخرش حُٔا٣َؼش )

 رطخهخص حلاثظٔخٕ، ٝشزٌخص حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص. 
0.759** 0.00 

ٖٓ حلأػاَحٍ حُظا٢  ( ك٢ حُلي٣Agileٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) 

 طِلن رخلأطٍٞ حُٔخى٣ش ُِز٘ي.
0.678** 0.00 

حُظ٘ل٤ٌ ٝاىحٍس حُؼ٤ِٔاخص  ( ىػ٣Agileْٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) 

 ك٢ حُز٘ي.
0.695** 0.00 

 (α=0.01)  دلانح  يغرىي ػُذ إحصائُاً  دال الاسذثاط**

طْ كٔخد حُظيم حُز٘خث٢ ُلوَحص حلآظزخٗش ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، انصذق انثُائٍ نًعالاخ انمائًح:  -0

 ًُٝي رلٔخد ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ٌَُ ٓلٍٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش.

اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ( إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓلخٍٝ حلآظزخٗش ىحُش 6ٍهْ ) ٣ز٤ٖ ؿيٍٝ 

 ، ٝرٌُي طؼظزَ ؿ٤ٔغ ٓلخٍٝ حلآظزخٗش طخىهش ُٔخ ٝػؼض ُو٤خٓٚ.(α=0.01) ٓؼ٣ٞ٘ش

( يؼايم اسذثاط تُشعىٌ تٍُ دسظح كم يعال يٍ يعالاخ الاعرثاَح يغ انذسظح انكهُح 6ظذول سلى )

 نلاعرثاَح

 انًحىس س.و
اسذثاط  يؼايم

 تُشعىٌ

يغرىي 

 انًؼُىَح

 0.00 **0.899 حُٔؼِٞٓخص.ٓوخؽَ ٗظْ  الأول

 0.00 **0.897 ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص. انصاٍَ

 0.00 **0.878 ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ. انصانس

 0.00 **0.872 ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش. انشاتغ

 (α=0.01)  دلانح  يغرىي ػُذ إحصائُاً  دال الاسذثاط **

( ا٠ُ طٞحكَ طيم حلاطٔخم 6طش٤َ ٗظخثؾ ٓؼخٓلاص حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

، ر٤٘ٔخ رِؾ أهَ ُِٔلٍٞ حلأٍٝ 2.988حُيحه٢ِ ك٢ ٓـخلاص هخثٔش حلآظزخٗش، ك٤غ رِؾ أػ٠ِ ٓؼخَٓ حٍطزخؽ 

 ُِٔلٍٞ حَُحرغ. 2.972ٓؼخَٓ حٍطزخؽ 

 الاعرثاَح: شثاخ خايغاً: 
 (Cronbach Alphaحلآظزخٗش ٖٓ هلاٍ حكظٔخد ٓؼخَٓ حٍطزخؽ أُلخ ًَٝٗزخم ) ػزخص رخهظزخٍ هخّ حُزخكؼخٕ 

 ( حُظخ7:٢ًُٔخ ٛٞ ٓٞػق رخُـيٍٝ ٍهْ )،  حُوخثٔشٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص 

 ( َرائط شثاخ الاعرثاَح تاعرخذاو يؼايم اسذثاط أنفا كشوَثاخ7ظذول سلى )

 انًحىس س.و
ػذد 

 انفمشاخ

 يؼايم انصثاخ )أنفا

 (كشوَثاخ

يؼايم انصذق 

 انثُائٍ

 0.922 0.954 6 ٓوخؽَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص. الأول

 0.886 0.760 6 ٓوخؽَ حُؼ٤ِٔخص. انصاٍَ

 0.878 0.769 6 ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ. انصانس

 0.853 0.755 6 ٓوخؽَ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ش. انشاتغ

 0.974 0.954 24 انذسظح انكهُح نعًُغ انًحاوس

 و.0201انثاحس تالاػرًاد ػهً تُاَاخ الاعرثاَح، انًصذس: إػذاد 

، ر٤٘ٔخ طَحٝكض 0.755 -٣0.854ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخٓلاص أُلخ ًَٝٗزخم  طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ّٕ حلآظزخٗش طظٔظغ رخُؼزخص ٝحُظيم، ٝرٌُي  2.822 -2.953ٓؼخٓلاص حُظيم ٓخ ر٤ٖ  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ أ

ٝطيم حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ػ٠ِ ػوش طخٓش رظلش حلآظزخٗش ٣ٌٕٞ حُزخكؼخٕ هي طؤًيح ٖٓ ػزخص 

 ٝطلاك٤ظٜخ ُظل٤َِ حُ٘ظخثؾ، ٝحلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُيٍحٓش ٝحهظزخٍ كَػ٤خطٜخ.
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 عادعاً: َرائط انذساعح انًُذاَُح:
 الإحصاء انىصفٍ نهًؼهىياخ انشخصُح نهؼُُح: -أ

ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظوظض، حُوظخثض حُشوظ٤ش ( حُظخ٢ُ ٣9ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٝح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝٓ٘ٞحص حُوزَس:

 ( َىضح ذىصَغ انؼُُح حغة يرغُشاذهى انشخصُح 8ظذول سلى )

 انُغثح % انركشاس انثُاٌ

 انًؤهم انؼهًٍ

 2.0 2 دكرىساِ

 8.2 8 ياظغرُش

 89.8 88 تكانىسَىط

 100.0 98 الإظًانٍ

 انًغًً انىظُفٍ

 26.5 26 يذَش فشع

 18.4 18 يذَش إداسج انًخاطش

 22.4 22 سئُظ لغى إداسج انًخاطش

 32.7 32 يىظف إداسج انًخاطش

 100.0 98 الإظًانٍ

 عُىاخ انخثشج

 34.7 34 عُىاخ 12انً  5يٍ 

 28.5 28 عُح 15-11يٍ 

 36.8 36 عُح 15اكصش يٍ 

 100.0 98 الإظًانٍ

 إٔ: ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ٓيٍحء حُلَٝع ٝٓيٍحء ٍٝإٓخء ٝٓٞظل٢ اىحٍحص حُٔوخؽَ ك٢ حُز٘ٞى  -

حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ًٝحص حٍطزخؽ ٓزخشَ رطز٤ؼش حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش 

(Agile ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ُِز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔـظٔغ )

 ُِيٍحٓش.   ٓ٘خٓذ

طظَحٝف حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش لأكَحى حُٔـظٔغ ر٤ٖ ىًظٍٞحٙ، ٓخؿٔظ٤َ، رٌخ٣ٍُّٞٞ، ًٔخ ٣ٔظخُ ٓـظٔغ  -

حُيٍحٓش رخُوزَحص حُٞظ٤ل٤ش حٌُز٤َس ك٢ ػِْٜٔ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٓٔؼِش ٌُخكش حُٔئٛلاص 

 حُؼ٤ِٔش ٝحُوزَحص حُٔ٘خٓزش.

ٓ٘ٞحص ا٠ُ  11ٓ٘ٞحص، ٖٝٓ  12ا٠ُ  5ك٢ أهَ ٖٓ  طظٔؼَ ٓ٘ٞحص حُوزَس حُؼ٤ِٔش لأكَحى حُٔـظٔغ -

ٓ٘ش كؤًؼَ، ًٔخ ٣ٔظخُ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رٔ٘ٞحص هزَس ًز٤َس ك٢ ػِْٜٔ، ٓٔخ  15ٓ٘ش، ٖٓ  15

 ٣ـؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ُي٣ٚ هزَس ٓ٘خٓزش ُِو٤خّ رؼِْٜٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ.
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 انرحهُم الإحصائٍ نُرائط انذساعح واخرثاس انفشضُاخ:  - ب

 ≥αيؼُىَح يغرىي إحصائُح ػُذ دلانح راخ )ذىظذ ػلالح واخرثاس فمشاخ انفشضُح الأونً:* ذحهُم 

طْ  ( وذمٍُُ يخاطش َظى انًؼهىياخ فٍ انثُىن(،Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  0.05

ُيٟ  ( أٝ لا3( ُٔؼَكش ٓظٞٓؾ ىٍؿش حلآظـخرش هي ٝطَ ا٠ُ حُيٍؿش حُٔظٞٓطش ٢ٛٝ )Tحٓظويحّ حهظزخٍ )

 أكَحى حُؼ٤٘ش، ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 

 ( َرائط انرحهُم الإحصائٍ نفمشاخ انفشضُح الأون9ًظذول سلى )

 و

 انؼثـــــــــــــــــــــــــاساخ
انىعط 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغثٍ

لًُح 

اخرثاس 

T 

انمًُح 

الاحرًانُح 

(.sig) 

 انرشذُة

ٗظْ حلآظـخرش  ٣ٔخػي حٓظويحّ 1

( ػ٠ِ طو٤َِ Agileح٣َُٔؼش )

حلأهطخء ك٢ اىهخٍ حُز٤خٗخص 

 حُٔوظِلش ىحهَ حُز٘ي.

4.18 0.71 83.49 10.46 0.000 2 

٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش  0

( ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ Agileح٣َُٔؼش )

ح٤ٜٗخٍ أٗظٔش حُلخٓٞد 

ٝحلاطظخلاص ُي١ حُز٘ي رشٌَ 

 ٓلخؿت. 

4.13 0.61 82.50 11.72 0.000 3 

٣ئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش  3

( ا٠ُ حُلي ٖٓ Agileح٣َُٔؼش )

طؼَع حُز٘ي ُؼ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ػزَ 

 شزٌخص حُلخٓٞد.

3.83 0.81 76.48 6.42 0.000 6 

٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش  4

( ك٢ حُلي ٖٓ Agileح٣َُٔؼش )

حُلخثيس حُٔلوٞىس رٔزذ حُؼطَ ك٢ 

أػطخٍ أٗظٔش حُلخٓٞد 

 ٝحلاطظخلاص. 

4.25 0.58 85.00 13.43 0.000 1 

٣ٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش  5

( ك٢ طو٤َِ أهطخء Agileح٣َُٔؼش )

حُزَٓـش حُٔظؼِوش رخُزَحٓؾ 

 حُٔٔظويٓش ىحهَ حُز٘ي.

3.98 0.77 79.52 8.03 0.000 4 

حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ٣ٔخْٛ  6

 ( ك٢ ىػْ أٗظٔشAgileح٣َُٔؼش )

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويٓش 

 ك٢ حُز٘ي.

3.95 0.677 79.00 8.86 0.000 5 

 0.482 2.222 13.77 81.00 0.48 4.15 إظًانٍ انفمشاخ

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

حلإؿخرخص ك٢ حُلوَحص حُوخطش حُلَػ٤ش ٣ظَحٝف ر٤ٖ ٗظ٤ـش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔـخٍ حلأٍٝ ك٤غ إ ٓظٞٓؾ  -

 (.4.25( ا٠ُ )3.93)
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( ك٢ حُلي ٖٓ Agile( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )4إ حُلوَط٤ٖ ٍهْ ) -

حُلخثيس حُٔلوٞىس رٔزذ حُؼطَ ك٢ أػطخٍ أٗظٔش حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص" هي كظِض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ 

 %(.95.22(، ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )4.25كٔخر٢ رِؾ )

( ا٠ُ حُلي ٖٓ Agile( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )3ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلوَس ٍهْ )

( 3.93طؼَع حُز٘ي ُؼ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ ػزَ شزٌخص حُلخٓٞد" هي كظِض ػ٠ِ أى٠ٗ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

 %(.76.49ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )

 (.91.22(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )4.15ـ٤ٔغ كوَحص حُلَػ٤ش )ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُ -

( حُٔلٔٞرش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ T( حُـي٤ُٝش أهَ ٖٓ )Tٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظولاص إٔ ) :َرُعح اخرثاس انفشضُح

 إحصائُح ػُذ دلانح راخ ذىظذ ػلالحٍكغ حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "

( وذمٍُُ يخاطش َظى Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  α≤ 0.05يؼُىَح يغرىي

 ".انًؼهىياخ فٍ انثُىن

  َ ،  (Zaitsev, 2018) ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ ٗظ٤ـش لاهظزخٍ حُلَػ٤ش إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

َ حُظشـ٤ِ٤ش، ( ك٢ طو٤ٖ٘ حُٔوخؽAgile( ػ٠ِ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2216)ػ٘زَ، ٝٓلٔي، 

َ  ٖٓ )ُٝحٗذ، كؾ ػ٢ِ،  (، ىٍحٓش )رٞػزي٢ُ، 2216(، )ٓظ٢ُٞ، 2221ٌُٖٝ طوظِق ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

 .(Savic, 2007(، )2215ٓؼ٤ي، 

 α≤ 0.05يؼُىَح يغرىي إحصائُح ػُذ دلانح راخ : )ذىظذ ػلالح* ذحهُم اخرثاس فمشاخ انفشضُح انصاَُح

، طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ( وذمٍُُ يخاطش انؼًهُاخ فٍ انثُىن(Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح ) 

(T( ُٔؼَكش ٓظٞٓؾ ىٍؿش حلآظـخرش هي ٝطَ ا٠ُ حُيٍؿش حُٔظٞٓطش ٢ٛٝ )أٝ لا ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش، 3 )

 ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ( َرائط انرحهُم الإحصائٍ نفمشاخ انفشضُح انصاَُح12ظذول سلى )

 انؼثـــــــــــــــــــــــــاساخ و
انىعط 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغثٍ

لًُح 

اخرثاس 

T 

انمًُح 

الاحرًانُح 

(.sig) 

 انرشذُة

٣ااااائى١ حٓاااااظويحّ ٗظاااااْ حلآاااااظـخرش  1

( اُاا٠ حُظـِااذ ػِاا٠ Agileحُٔاا٣َؼش )

حلإهلااخم كاا٢ ط٘ل٤ااٌ حُٔؼااخٓلاص ٝاىحٍس 

 حُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُز٘ي.

3.50 1.07 70.00 3.85 .000 6 

٣ٔاااااخْٛ حٓاااااظويحّ ٗظاااااْ حلآاااااظـخرش  0

( كاااا٢ حُلااااي ٓااااٖ Agileحُٔاااا٣َؼش )

 حلإٛٔخٍ أٝ اطلاف أطٍٞ حُؼٔلاء.

3.99 0.97 79.71 8.38 .000 1 

٣ٔاااااخْٛ حٓاااااظويحّ ٗظاااااْ حلآاااااظـخرش  3

( كاااا٢ حُلااااي ٓااااٖ Agileحُٔاااا٣َؼش )

 .حلأهطخء حُٔلخٓز٤ش

3.99 1.04 79.70 7.77 .000 2 

حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ٣ٔخػي   4

(Agile ُِلي ٓاٖ حُؼاؼق كا٢ أٗظٔاش )

 حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ي.

3.59 1.01 71.76 4.80 .000 5 

٣ٔااااخػي حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش   5

( كاااا٢ حُلااااي ٓااااٖ Agileحُٔاااا٣َؼش )

حلأهطااااااخء كاااااا٢ اىهااااااخٍ حُز٤خٗااااااخص، 

3.80 1.12 75.87 5.80 .000 4 
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ٝحُيهٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ُـ٤َ حُٔظاَف 

 ُْٜ رٌُي.

٣ٔاااااخْٛ حٓاااااظويحّ ٗظاااااْ حلآاااااظـخرش  6

( كاااا٢ حُلااااي ٓااااٖ Agileحُٔاااا٣َؼش )

حُٔؼخُـش حُوخؽجش ُِؼ٤ِٔخص ٝكٔخرخص 

 حُؼٔلاء ٝػ٤ِٔخص حُز٘ي ح٤ٓٞ٤ُش.

3.85 1.00 77.06 7.06 .000 3 

 - 000. 8.02 75.69 0.80 3.80 إظًانٍ انفمشاخ

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

ٗظ٤ـش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔـخٍ حلأٍٝ ك٤غ إ ٓظٞٓؾ حلإؿخرخص ك٢ حُلوَحص حُوخطش حُلَػ٤ش ٣ظَحٝف ر٤ٖ  -

 (.3.88( ا٠ُ )3.52)

( ك٢ حُلي ٖٓ Agile( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2إ حُلوَط٤ٖ ٍهْ ) -

(، ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ 8.88ٔخر٢ رِؾ )حلإٛٔخٍ أٝ اطلاف أطٍٞ حُؼٔلاء" هي كظِض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ ك

( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش 1%(، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلوَس ٍهْ )78.71)

(Agile ا٠ُ حُظـِذ ػ٠ِ حلإهلخم ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔؼخٓلاص ٝاىحٍس حُؼ٤ِٔخص ىحهَ حُز٘ي" هي كظِض ػ٠ِ أى٠ٗ )

 %(.72.22( ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )3.52ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

 (.75.68(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )3.92ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص حُلَػ٤ش ) -

( حُٔلٔٞرش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ T( حُـي٤ُٝش أهَ ٖٓ )Tٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظولاص إٔ ) :َرُعح اخرثاس انفشضُح

 إحصائُح ػُذ دلانح راخ ذىظذ ػلالحٍكغ حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "

( وذمٍُُ يخاطش انؼًهُاخ فٍ Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  α≤ 0.05يؼُىَح يغرىي

 ".انثُىن

  َ  ,Zaitsev) ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ ٗظ٤ـش لاهظزخٍ حُلَػ٤ش إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

ٌٖ طوظِق ٓغ ٗظخثؾ ( ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ، Agileُٝ، ػ٠ِ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ) (2018

َ  ٖٓ )ػ٘زَ، ٝٓلٔي،  (، ىٍحٓش 2216(، )ٓظ٢ُٞ، 2221(، )ُٝحٗذ، كؾ ػ٢ِ، 2216ىٍحٓش ً

 (.Savic, 2007( ،)Hinz, Gewald, 2004(، )2215)رٞػزي٢ُ، ٓؼ٤ي، 

 

 ≥αيؼُىَح يغرىي إحصائُح ػُذ دلانح راخ ذىظذ ػلالح) :* ذحهُم واخرثاس فمشاخ انفشضُح انصانصح

طْ حٓظويحّ ، ( وذمٍُُ يخاطش انًىظفٍُ فٍ انثُىن(Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  0.05

( أٝ لا ُيٟ أكَحى حُؼ٤٘ش، 3( ُٔؼَكش ٓظٞٓؾ ىٍؿش حلآظـخرش هي ٝطَ ا٠ُ حُيٍؿش حُٔظٞٓطش ٢ٛٝ )Tحهظزخٍ )

 ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 نفمشاخ انفشضُح انصانصح( َرائط انرحهُم الإحصائٍ 11ظذول سلى )

 انؼثـــــــــــــــــــــــــاساخ و
انىعط 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغثٍ

لًُح 

اخرثاس 

T 

انمًُح 

الاحرًانُح 

(.sig) 

 انرشذُة

٣اااائى١ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  1

( اُااا٠ حُلاااي ٓاااٖ Agileحُٔااا٣َؼش )

ػ٤ِٔااخص حلاكظ٤ااخٍ حُاايحه٢ِ ٓااٖ هزااَ 

 ٓٞظل٢ حُز٘ي.

3.74 0.862 74.92 11.217 0.000 3 

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  0

( رشاٌَ ًز٤اَ كا٢ Agileحُٔا٣َؼش )

أٜٗخء ػ٤ِٔش حُظؼٔي ك٢ اػيحى طوخ٣ٍَ 

3.90 0.608 78.14 19.404 0.000 1 
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 حُوخؽجش ػٖ أٝػخع حُز٘ي.

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  3

( كااا٢ حُلاااي ٓاااٖ Agileحُٔااا٣َؼش )

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٤ِٔخص طيحٍٝ 

ىٕٝ طو٣ٞااَ ٝاٗـااخُ كًَااخص ؿ٤ااَ 

 ٓظَف رٜخ ٖٓ هزَ اىحٍس حُز٘ي.

3.76 0.561 75.24 17.548 0.000 2 

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  4

( كااا٢ حُلاااي ٓاااٖ Agileحُٔااا٣َؼش )

ٓٔخٍٓخص حُؼَٔ حُوخؽجاش، ٝحلأٓاخٕ 

 حُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ حُز٘ي.

3.43 1.015 68.62 5.490 0.000 6 

٣ٔااااخػي حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  5

( ك٢ حُظـِاذ ػِا٠ Agileح٣َُٔؼش )

 ظخَٛس حُظَٜد حُؼ٣َز٢ حُٔظؼٔي.

3.71 0.884 74.38 10.502 0.000 4 

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  6

(  كاااا٢ طولاااا٤غ Agileحُٔاااا٣َؼش )

كـااْ حُـَحٓااخص ٝحُؼوٞرااخص رٔاازذ 

 أهطخء حُٔٞظل٤ٖ.

3.70 0.902 74.02 10.038 0.000 5 

 - 0.000 12.367 74.20 0.805 3.70 إظًانٍ انفمشاخ

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

ٗظ٤ـش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔـخٍ حُؼخُغ ك٤غ إ ٓظٞٓؾ حلإؿخرخص ك٢ حُلوَحص حُوخطش رخُلَػ٤ش ٣ظَحٝف ر٤ٖ  -

 (.3.82( ا٠ُ )3.43)

( رشٌَ ًز٤َ ك٢ Agileح٣َُٔؼش )( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش 2إ حُلوَس ٍهْ ) -

أٜٗخء ػ٤ِٔش حُظؼٔي ك٢ اػيحى طوخ٣ٍَ حُوخؽجش ػٖ أٝػخع حُز٘ي" هي كظِض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ 

( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش 4%(، ٝحُلوَس )79.14( ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )3.82)

ٝحلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ُٔٞظل٢ حُز٘ي" هي كظِظخ ( ك٢ حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُؼَٔ حُوخؽجش، Agileح٣َُٔؼش )

 %(.75.24( ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )3.43ػ٠ِ أى٠ٗ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )

 (.74.22(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )3.72ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص حُلَػ٤ش ) -

٣ؼ٢٘ ( حُٔلٔٞرش، ٓٔخ T( حُـي٤ُٝش أهَ ٖٓ )Tٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظولاص إٔ ) :َرُعح اخرثاس انفشضُح

 اكظخث٤ش ػ٘ي ىلاُش ًحص ٍكغ حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ )طٞؿي ػلاهش

( ٝطو٤ٖ٘ ٓوخؽَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ Agileر٤ٖ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )  α≤ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ

 حُز٘ٞى(. 

َ  ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ ٗظ٤ـش لاهظزخٍ حُلَػ٤ش إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ ٗ  ,Zaitsev) ظخثؾ ىٍحٓش ً

2018)( ،Hinz, Gewald, 2004 ٍك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ُلآظؼخٗش رٔظخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ هلا ،)

 ٖٓ  َ ىٓؾ حُٔوخؽَ ك٢ ٗظْ حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٌُٖٝ طوظِق ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

(، ىٍحٓش )رٞػزي٢ُ، ٓؼ٤ي، 2216 (، )ٓظ2221،٢ُٞ(، )ُٝحٗذ، كؾ ػ٢ِ، 2216)ػ٘زَ، ٝٓلٔي، 

2215( ،)Savic, 2007). 
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 ≥αيؼُىَح يغرىي إحصائُح ػُذ دلانح راخ : )ذىظذ ػلالح* ذحهُم اخرثاس فمشاخ انفشضُح انشاتؼح

(، طْ ( وذمٍُُ يخاطش الأحذاز انخاسظُح فٍ انثُىنAgileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  0.05

( أٝ لا ُيٟ 3( ُٔؼَكش ٓظٞٓؾ ىٍؿش حلآظـخرش هي ٝطَ ا٠ُ حُيٍؿش حُٔظٞٓطش ٢ٛٝ )Tحٓظويحّ حهظزخٍ )

 أكَحى حُؼ٤٘ش، ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ( َرائط انرحهُم الإحصائٍ نفمشاخ انفشضُح انشاتؼح12ظذول سلى )

 انؼثـــــــــــــــــــــــــاساخ و
انىعط 

 انحغاتٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

 انىصٌ

 انُغثٍ

لًُح 

اخرثاس 

T 

انمًُح 

الاحرًانُح 

(.sig) 

 انرشذُة

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  1

( كا٢ حُظـِاذ ػِا٠ Agileح٣َُٔؼش )

أ١ أػاااااااَحٍ طظااااااا٤ذ ٓٔظٌِاااااااخص 

 ٝأطٍٞ حُز٘ي.

4.05 0.75 81.00 8.86 0.000 1 

٣ٔااااخػي حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  0

حُلاااي ٓاااٖ  ( كاااAgile٢حُٔااا٣َؼش )

طـ٤٤اااَ كااا٢  حُؤاااخثَ حُ٘خطـاااش ػاااٖ

حُوااٞح٤ٖٗ رٔااخ ٣اائػَ ػِاا٠ هاايٍس حُز٘ااي 

 ك٢ ٓٞحطِش حُؼَٔ.

3.98 0.62 79.51 9.95 0.000 2 

٣اااائى١ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  3

( كاااا٢ حُٔٔااااخػيس Agileحُٔاااا٣َؼش )

ػِااااا٠ ٌٓخكلاااااش ط٤٣ِاااااق حُؼٔااااالاص 

حُوَطااا٘ش حُظااا٢ طااائى١ ، وٝحُظ٣ِٝاااَ

حُاااا٠ طااااي٤َٓ حُلٞحٓاااا٤ذ، ٝٓااااَهش 

 حُز٤خٗخص.

3.90 0.59 78.00 9.63 0.000 6 

٣ٔااااخْٛ حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش  4

( كااا٢ حُلاااي ٓاااٖ Agileحُٔااا٣َؼش )

حلاكظ٤اااخٍ ػزاااَ رطخهاااخص حلاثظٔاااخٕ، 

 ٝشزٌخص حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص. 

3.98 0.66 79.50 9.35 0.000 2 

٣ٔاااخػي حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش   5

ٓاااٖ  ( كااا٢ حُلااايAgileحُٔااا٣َؼش )

حلأػااااَحٍ حُظاااا٢ طِلاااان رخلأطااااٍٞ 

 ُِز٘ي.حُٔخى٣ش 

3.95 0.60 79.00 10.06 0.000 5 

٣ٔاااخػي حٓااااظويحّ ٗظااااْ حلآااااظـخرش   6

حُظ٘ل٤اااااٌ  ( ىػاااااAgileْحُٔااااا٣َؼش )

 ٝاىحٍس حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُز٘ي.

3.90 0.56 78.00 10.43 0.000 6 

 - 0.000 9.35 79.50 0.67 3.94 إظًانٍ انفمشاخ

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣:

حلأٍٝ ك٤غ إ ٓظٞٓؾ حلإؿخرخص ك٢ حُلوَحص حُوخطش حُلَػ٤ش ٣ظَحٝف ر٤ٖ  ٗظ٤ـش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔـخٍ -

 (.4.25( ا٠ُ )3.82)

( ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ Agile( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )1إ حُلوَط٤ٖ ٍهْ ) -

حُُٕٞ (، 4.25ٝأ١ أػَحٍ طظ٤ذ ٓٔظٌِخص ٝأطٍٞ حُز٘ي" هي كظِض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ )
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( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش 6%(، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُلوَس ٍهْ )91.22حُ٘ٔز٢ )

(Agile ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ أ١ أػَحٍ طظ٤ذ ٓٔظٌِخص ٝأطٍٞ حُز٘ي" هي كظِض ػ٠ِ أى٠ٗ ٓظٞٓؾ )

 %(.79.22( ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢ )3.82كٔخر٢ رِؾ )

 (.78.52(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )4.84َػ٤ش )ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص حُل -

( حُٔلٔٞرش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ T( حُـي٤ُٝش أهَ ٖٓ )Tٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظولاص إٔ ) :َرُعح اخرثاس انفشضُح

 إحصائُح ػُذ دلانح راخ ذىظذ ػلالحٍكغ حُلَػ٤ش حُؼي٤ٓش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ "

( وذمٍُُ يخاطش الأحذز Agileتٍُ اعرخذاو َظى الاعرعاتح انغشَؼح )  α≤ 0.05يؼُىَح يغرىي

 ".انخاسظُح فٍ انثُىن

  َ ، (Zaitsev, 2018) ٣َٟٝ حُزخكؼخٕ ٗظ٤ـش لاهظزخٍ حُلَػ٤ش إٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

(Hinz, Gewald, 2004( ػ٠ِ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ،)Agileُٔك٢ اىحٍس ح ) وخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش

ُلآظؼخٗش رٔظخىٍ هخٍؿ٤ش ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حُٔوخؽَ ك٢ ٗظْ حُلخٓٞد ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحلأكيحع 

َ  ٖٓ )ػ٘زَ، ٝٓلٔي،  (، 2216حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش، ٌُٖٝ طوظِق ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ً

 .(Savic, 2007(، )2215(، ىٍحٓش )رٞػزي٢ُ، ٓؼ٤ي، 2216(، )ٓظ٢ُٞ، 2221)ُٝحٗذ، كؾ ػ٢ِ، 

 انُرائط وانرىصُاخ

 أولاً: انُرائط:

 ر٘خء ػ٠ِ حهظزخٍ حُلَػ٤خص ظَٜص حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

( رشٌَ ٝحػق ك٢ حُلي ٖٓ حُلخثيس حُٔلوٞىس رٔزذ Agile. ٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )1

حُٔيٍؿش ك٢ حُؼطَ ك٢ أٗظٔش حُلخٓٞد ٝحلاطظخلاص حُظ٢ طليع رشٌَ ٓلخؿت، ك٤غ طوّٞ حُز٘ٞى 

رٍٞطش كِٔط٤ٖ ربؿَحءحص ػ٤ِٔش ُٔٞحؿٜش حكظٔخ٤ُش ح٤ٜٗخٍ أٗظٔش حُلخٓٞد، ٝطؼطَ أٗظٔش 

 حلاطظخلاص. 

( ك٢ حُلي ٖٓ حلإٛٔخٍ أٝ اطلاف أطٍٞ حُؼٔلاء، Agile. ٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2

 ًٌُٝي حلأطٍٞ حُٔخى٣ش ُِز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ.

( ك٢ حُلي ٖٓ حلأهطخء حُٔلخٓز٤ش، ٝأهطخء اىهخٍ Agileويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش ). ٣ٔخْٛ حٓظ3

 حُز٤خٗخص، ٝحُيهٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص ُـ٤َ حُٔظَف ُْٜ رٌُي ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ.

ٝحُظيه٤ن ( ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼؼق ك٢ أٗظٔش حَُهخرش Agile. ٣ٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )4

حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ًٔخ ٣ظْ ػزؾ َٝٓحهزش حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٖٓ هزَ 

 أهٔخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝأهٔخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رشٌَ ًز٤َ ٝٝحػق.

( رشٌَ ًز٤َ ك٢ أٜٗخء ػ٤ِٔش حُظؼٔي ك٢ اػيحى طوخ٣ٍَ Agile. ٣ٔخْٛ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )5

ُوخؽجش ػٖ أٝػخع حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ، ٣ٝظْ ٍكغ حُظوخ٣ٍَ ٣ظؼِن رَكغ حُظوخ٣ٍَ ح

ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٖٝٓ ػْ طوّٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ٌٛٙ 

 حُلِٔط٤٘٤ش. حُز٘ٞى رَكغ طوخ٣ٍَ ٓلظِش ػٖ ٝػغ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ا٠ُ ِٓطش حُ٘وي

( ا٠ُ حُلي ٖٓ ػ٤ِٔخص حلاكظ٤خٍ حُيحه٢ِ ٖٓ هزَ Agile. ٣ئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )6

حُٔٞظل٤ٖ، ٝطول٤غ كـْ حُـَحٓخص ٝحُؼوٞرخص رٔزذ أهطخء حُٔٞظل٤ٖ، ًٔخ ٣ٔخْٛ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُلي 

َف رٜخ ٖٓ هزَ اىحٍحص ٖٓ ػ٤ِٔخص طيحٍٝ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ىٕٝ طو٣َٞ ٝاٗـخُ كًَخص ؿ٤َ ٓظ

 حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ. 

( ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٌٓخكلش ط٤٣ِق حُؼٔلاص ٝحُظ٣َِٝ، Agile. ٣ئى١ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )7

ٝحُوَط٘ش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ طي٤َٓ حُلٞح٤ٓذ، َٝٓهش حُز٤خٗخص، ٝٓوخؽَ حلارظِحُ، ٝحلاكظ٤خٍ ػزَ 

 ٤خٍ ػزَ شزٌخص حُلخٓٞد ٝٗظْ حلاطظخلاص.رطخهخص حلاثظٔخٕ، ٝحلاكظ

. ٣ظٞكَ ُيٟ ٓؼظْ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ اىحٍس ُِٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش، ٌُٖٝ ُْ طوْ رؼغ 9

 حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ رظؤ٤َٛ ًٞحىٍ ٓوظظش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش.
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 شاَُاً: انرىصُاخ:
 زخكؼخٕ رخُظٞط٤خص حُظخ٤ُش:ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٣ٞط٢ حُ

٣ـذ ػ٠ِ اىحٍحص حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ اػيحى هطؾ لآظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش . 1

(Agile ٌَُظو٤ٖ٘ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ ٌٛٙ حُز٘ٞى، ًٔخ ٣ـذ َٓحؿؼش ٌٛٙ حُوطؾ رش )

 ؼٔلاء ٝحلأؽَحف ًحص حُؼلاهش.ى١ٍٝ ٝٓٔظَٔ ُِظؤًي ٖٓ ٓلاءٓظٜخ ُظَٝف ٝحكظ٤خؿخص حُ

( ُٔٔخػيطٜخ ك٢ Agile. ػٍَٝس طز٢٘ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )2

ٌٓخكلش ط٤٣ِق حُؼٔلاص ٝحُظ٣َِٝ، ٝحُوَط٘ش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ طي٤َٓ حُلٞح٤ٓذ، َٝٓهش حُز٤خٗخص، 

 َ شزٌخص حُلخٓٞد ٝٗظْ حلاطظخلاص.ٝحلارظِحُ، ٝحلاكظ٤خٍ ػزَ رطخهخص حلاثظٔخٕ، ٝحلاكظ٤خٍ ػز

. ػٍَٝس ه٤خّ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ رخلإكظخف ػٖ حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ طظؼَع ُٜخ 3

رؤِٓٞد ٣ٔٔق ُِؼٔلاء ٝحلأؽَحف ًحص حُؼلاهش طلي٣ي ًلخءس ٌٛٙ حُز٘ٞى ك٢ طو٤٤ْ َٝٓحهزش ٝطيه٤ن 

 ٝطول٤ق كيس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ.

( لأٗٚ ٖٓ حُ٘ظْ Agile. ػٍَٝس حٓظويحّ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )4

 حُلؼخُش ُو٤خّ ًخكش حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ٝكوخً ٤ُِٔخٓخص ٝحُليٝى حُٔؼظٔيس ُي١ ٌٛٙ حُز٘ٞى. 

ُظؼَع ُِٔوخؽَ ( ٗظخّ ُِظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػٖ ٓويحٍ حAgile. ٣ٞكَ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )5

رٔخ ك٤ٜخ ر٤خٗخص حُؤخثَ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔئشَحص حلأهَٟ ُِٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش  حُظشـ٤ِ٤ش هلاٍ كظَس ٓؼ٤ش.

 حُٔلظِٔش.

( هطؾ ُِطٞحٍة ٝحٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ ُيٟ حُز٘ٞى Agile.  ٣ٞكَ حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )6

رشٌَ ٓٔظَٔ، ٝطو٤َِ حُؤخثَ ػ٘ي طٞهق  حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ ُِظؤًي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ

 حُؼَٔ.

( ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُظطٍٞحص Agile. ٣ٔخػي حٓظويحّ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )7

 ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ.

ًٞحىٍ ٓوظظش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش . ػٍَٝس ه٤خّ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞطش كِٔط٤ٖ رظؤ٤َٛ 9

 (.Agileٝهخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظْ حلآظـخرش ح٣َُٔؼش )

 انًشاظغ:
 انًشاظغ انؼشتُح:

(، طؤػ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخٍ ػ٠ِ حُٔوخؽَ 2221ُٝحٗذ، ؿ٤ٔ٣َش، كؾ ػ٢ِ، أ٤ٓ٘ش، )

ى حُـِحث٣َش، ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ىٍحٓش حٓظوظخث٤ش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُز٘ٞ : حُظشـ٤ِ٤ش رخُز٘ٞى

 .224-227، 1، حُؼي5حُظـخ٣ٍش، حُٔـِي 

(، اىحٍس حُٔوخؽَ حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ىٍحٓش كخُش ُؼ٤٘ش 2215رٞػزي٢ُ، أكلاّ، ػ٣َخ، ٓؼ٤ي، )

 . 134-117، 3ٖٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ حُـِحثَ، حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش، حُؼيى

(، ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٞٓزش ٝىٍٝٛخ ك٢ طول٤غ حُٔوخؽَ 2216ٓؤٕٓٞ ػزي حُل٤ٔي، ) َٓٔ

حُٔظَك٤ش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ر٘ي حُوَؽّٞ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش 

 ح٤ِ٤ُٖ٘، حُٔٞىحٕ.
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 الاقرظاد اىَظشٛاىسٞاسح اىْقذٝح ٗاىفقش: دساسح ذطثٞقٞح عيٚ 

 ٕٞثٌ ٍسَذ ّظش اىذِٝ زاٍذ 

 تازث إقرظادٛ ت٘صاسج اىَاىٞح اىَظشٝح

 اىَيخض

رغزٙذف اٌذساعخ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ ِقش خلاي 

(، ٚرٌه ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرع١ٓ ٌٍفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ، ٚثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزىبًِ 9109-0991اٌفزشح )

١شاً ٚعذد اٌذساعخ رأص Vector Error Correction (VECM)اٌّؾزشن ّٚٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

ِؼ٠ٕٛبً ٌّزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش ٠زٛلف ػٍٝ ؽذح اٌفمش: ففٟ الأعً اٌط٠ًٛ ٠ىْٛ رأص١ش ػشك 

إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ عٍج١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ، ث١ّٕب ٠ىْٛ رأص١ش ِؼذي اٌقشف 

١ش أصش ثؼل ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٠ٚىْٛ ثؼنٙب اٌؾم١مٟ إ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً، أِب فٟ الأعً اٌمق١ش ٠زغ

غ١ش ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً. ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ فبٔغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ آصبس٘ب ه٠ٍٛخ الأعً، 

ٚاؽزٛاء اٌزنخُ ٚاعزمشاس ِؼذي اٌقشف ٌزؾغ١ٓ ظشٚف اٌفمشاء فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ 

 خ. خفل الإٔفبق اٌؼبَ ٚمجو أٚمبع اٌّب١ٌخ اٌؼبِ

أِب ثبٌٕغجخ ٌزأص١ش اٌفمش ػٍٝ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ فمذ ٚعذد اٌذساعخ ٌٍفمش اٌّؼزذي رأص١شاً عٍج١بً 

ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌمق١ش، ٠ٚزؾٛي 

عِذَ ٌٗ رأص ُٛ ١شاً إ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ ِؼذي إٌٝ رأص١شاً إ٠غبث١بً فٟ الأعً اٌطٛي، أِب اٌفمش اٌّذلغ فَ

اٌزنخُ ٚػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٚػٍٝ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ فمو فٟ 

 الأعً اٌمق١ش.

 اٌفمش، اٌزنخُ، ِؼذي اٌقشف، ِؼذي اٌفبئذح، اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.  ٍفراذ اىنيَاخ:

 اىَقذٍح:
اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌذٚي، ٌّب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ آصبس اعزّبػ١خ ٚع١بع١خ  رؼزجش ِؾىٍخ اٌفمش ِٓ أخطش اٌّؾبوً

ٚأ١ِٕخ، فبٌفمش ِؾىٍخ ِزؼذدح الأثؼبد ٠ؼغض ف١ٙب اٌفشد أٚ الأعشح ػٓ رؾم١ك اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ، 

ثغجت ػذَ رٛافش اٌمذساد اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌؾ١بح أٚ ٔمـ أٚ رذٟٔ ٔٛػ١خ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠غزٍٙىٙب 

(Chambers, 2006: 3 ٚػبدح ِب ٠زُ اٌز١ّض ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌفمش هجمبً ٌؾذرٗ ؽ١ش ٠زُ اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌفمش .)

اٌّذلغ أٚ اٌؾبد ؽ١ش لا ٠غزط١غ اٌفشد رٍج١خ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الاؽز١بعبد اٌغزائ١خ ٚاٌغؼشاد اٌؾشاس٠خ اٌزٟ 

% ِٕٙب )ِقطفٝ أؽّذ، 01الألً ؽذدرٙب ِٕظّخ الأغز٠خ ٚاٌضساػخ ِٕٚظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ أٚ ػٍٝ 

(، ٚاٌفمش اٌّؼزذي أٚ اٌّطٍك أٚ اٌّٛمٛػٟ ٚ٘ٛ اٌؾشِبْ اٌؾذ٠ذ ِٓ الاؽز١بعبد الأغب١ٔخ 54: 9100

الأعبع١خ ٔز١غخ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفٛي إٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌؾبعبد اٌغزائ١خ ٚغ١ش اٌغزائ١خ ِضً ١ِبٖ 

 (.World Bank, 2017: 127ٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد )اٌؾشة اٌّأِٛٔخ ٚاٌّشافك اٌقؾ١خ ٚاٌّأٜٚ ٚا

ٌزٌه أ٘زّذ أدث١بد الالزقبد ٚفٕبع اٌغ١بعخ فٟ دٚي اٌؼبٌُ ٚاٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ ثزؾ١ًٍ ِؾىٍخ اٌفمش 

َُّ ارفبق ث١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚفٕبع اٌغ١بعخ ػٍٝ أْ  ٌٍزؼشف ػٍٝ ِؾذدارٙب ٚٚمغ اعزشار١غ١بد ٌؾٍٙب، فضََ

ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش، ٌٚىٕٗ غ١ش وبف، فغ١بعبد الالزقبد اٌىٍٟ أ٠نبً رؤصش إٌّٛ الالزقبدٞ ؽشه مشٚسٞ 
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ػٍٝ اٌفمشاء ١ٌظ فمو ِٓ خلاي رأص١ش٘ب ػٍٝ ؽغُ الإٔزبط أٚ ِغزٜٛ اٌذخً ٚرٛص٠ؼٗ، ٌٚىٓ ِٓ خلاي 

رغ١ش ل١ُ أدٚاد ٘زٖ اٌغ١بعخ وزغ١ش ل١ُ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌنشائت ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف ٚؽغُ 

 (.Agénor, 2005: 25ي اٌفبئذح )الائزّبْ ِٚؼذ

ٌٟ ثبٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِؾذداد ٚارغب٘بد  ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأدة الالزقبدٞ غٕ

اٌفمش، إلا أْ ل١ًٍ ِٕٙب فمو ٠ٙزُ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفمش ٚع١بعبد الالزقبد اٌىٍٟ، ٚخبفخ اٌغ١بعخ 

. فّغ ثذا٠خ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ، ٚاٌزٟ (Sung, et al 2013: 2)إٌمذ٠خ ٚع١ّؼٙب ؽذ٠ش ٔغج١بً 

 ,Cecchettiؽٙذد رٛافك ػٍٝ ِغزٜٛ دٌٟٚ ؽٛي اػزجبس اٌزنخُ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ )

(، رجَّٕذ وض١ش ِٓ اٌذٚي ع١بعبد ٔمذ٠خ رم١١ذ٠ٗ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌزنخُ، وّب رجٕذ وض١ش ِٓ 44-45 :2000

إٌمذ اٌذٌٟٚ ثشاِظ ٌلإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٚالاعزمشاس الالزقبدٞ رؼزّذ  اٌذٚي إٌب١ِخ ثبٌزٕغ١ك ِغ فٕذٚق

ػٍٝ ع١بعبد ٔمذ٠خ رم١١ذ٠ٗ، ٚفٟ ٘زٖ ا٢ٚٔخ ظٙشد ثؼل الأٚساق اٌجؾض١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ دساعخ الأصبس 

اٌّؾزٍّخ ٌزذخلاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أصش اٌزنخُ فمو ِٓ ث١ٓ أدٚاد ٚأ٘ذاف 

ٌٕمذ٠خ، ٚٚعذد أغٍت ٘زٖ اٌذساعبد أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزم١١ذ٠ٗ اٌمبئّخ ػٍٝ اعزٙذاف اٌزنخُ اٌغ١بعخ ا

ٌزؾم١ك اعزمشاس اٌطٍت اٌىٍٟ ٟ٘ الأوضش اؽزّبلا أْ رؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌؾم١م١خ ٌٍفمشاء فٟ الأعً 

 ;Eliana Cardosa, 1992; Christina D. Romer and David H. Romer, 1998)اٌط٠ًٛ

William Easterly and Stanley Fischer, 2000 .) 

ٚفٟ اٌؾمجخ الأٌٟٚ ِٓ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ٚثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ الأع٠ٛ١خ ؽبٌٚذ ثؼل اٌذساعبد رمذ٠ش أصش 

ِزغ١شاد أخشٞ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش عٛاء ِٕفشدح أٚ ِغ اٌزنخُ وّؼذي اٌفبئذح أٚ ػشك إٌمٛد أٚ 

 Ames, et al, 2001; David Fielding, 2004; Gerald Epstein and Jamesِؼذي اٌقشف )

Heintz, 2006; Iwan Azis, 2008 ٚٚعذد ٘زٖ اٌذساعبد رأص١ش ِزجب٠ٓ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ػٍٝ اٌفمش ،)

ػجش اٌذٚي ٚػجش اٌضِٓ. ٚفٟ أػمبة الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِٚغ فؾً وض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ اعزؼبدح 

ٌّب وبٔذ ػ١ٍٗ لجً الأصِخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ارجبع ع١بعبد ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ، ؽبٚي ثؼل  الأٚمبع الالزقبد٠خ

اٌجبؽض١ٓ اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )الأدٚاد ٚالأ٘ذاف( ثغل إٌظش ػٓ 

 Gideon)ٔٛػٙب ٚاٌفمش، فزغبدي ٘زٖ اٌذساعبد ثٛعٛد ػلالخ عجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش 

G. Goshit and Thaddeaus D. Longduut, 2016; Philip Nwosa, 2016; Khaysy 

Srithilat and Gang Sun, 2017; Ayub Mehar, 2018; Ade Novalian and Rusiadi, 

2018). 

رٍمٟ ٘زٖ إٌزبئظ ثظلاي اٌؾه ؽٛي ِغئ١ٌٛخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٚٛ عضئ١بً ػٓ ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش 

، ؽ١ش ؽٙذد ِؼذلاد اٌفمش اسرفبػبً ِغزّشاً ِٕز رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ ؽزٝ 9109-0991خلاي اٌفزشح 

% ٚفمبً 2.9% ِٓ ػذد اٌغىبْ ٚفمبً ٌّم١بط اٌفمش اٌمِٟٛ )اٌّؼزذي(، 59.4ٚٔؾٛ  01/9100ثٍغذ فٟ 

ٓ (، ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ 11ِ: 9109ٌّم١بط اٌفمش اٌّذلغ )اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء، 

رؼبلت اٌؾىِٛبد، ٚرطج١ك ثشٔبِغ١ٓ ٌلإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ أؽذّ٘ب فٟ ثذا٠خ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ٚالأخش 

. ٚلذ ٠شعغ اعزّشاس اسرفبع ِؼذلاد اٌفمش خلاي ٘زٖ اٌفزشح ثقفخ أعبع١خ إٌٝ اػزّبد ٘زٖ 9102ػبَ 

ٞ دْٚ الا٘زّبَ ثب٢صبس اٌؾىِٛبد ع١بعبد الزقبد٠خ رشوض ػٍٝ رؾم١ك ِؼذلاد ِشرفؼخ ِٓ إٌّٛ الالزقبد

اٌزٛص٠ؼ١خ ٌٙزٖ اٌغ١بعبد، ٚوزا اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌذػُ ٌؼلاط ِؾىٍخ اٌفمش، ٚلقش دٚس 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ إداسح اٌقشف الأعٕجٟ ٚاؽزٛاء اٌزنخُ ٚرى٠ٛٓ الاؽز١به١بد اٌذ١ٌٚخ، دْٚ إٌظش 

ٞ إٌٝ رفبلُ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرشاوُ اٌذ٠ٓ إٌٝ آصبس٘ب اٌزٛص٠ؼ١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌفمش، ِّب أد

 اٌؼبَ.

٠ٚذػُ ٘زا اٌؾه أ٠نبً أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ رجٕٝ ع١بعخ ٔمذ٠خ رم١١ذ٠ٗ فٟ أغٍت 

اٌفزشاد لاؽزٛاء اٌزنخُ، إلا أٔٗ هجمبً ٌج١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ فؾً فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزنخُ اٌزٜ رغبٚص 

ِغ رؾش٠ش عؼش فشف اٌغ١ٕٗ اٌّقشٞ، ِّب أدٞ  9101% ػبَ 9994% ٚثٍغ 01غٕٛاد فٟ وض١ش ِٓ اٌ

، أمف إٌٝ رٌه أٔٗ خلاي 01/9100إٌٝ رذ٘ٛس اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌٍغ١ٕخ اٌّقشٞ ٚص٠بدح ِغزٛٞ اٌفمش فٟ 
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٘زٖ اٌفزشح ؽٙذد ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وؼشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌفبئذح ٚؽغُ الائزّبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 .9102جبد، وّب رُ رخف١ل ل١ّخ اٌغ١ٕٗ أوضش ِٓ ِشح إٌٝ أْ رُ رغ١ش ٔظبَ اٌقشف فٟ ٔٛفّجش اٌزمٍ

فٟ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الإػلاْ ػٓ أخفبك اٌفمش فٟ ِقش فٟ اٌّؤرّش  ٍشنيح اىذساسحٌزٌه رزّضً 

بئظ ثؾش لإػلاْ ٔز 9191د٠غّجش  5اٌقؾفٟ إٌّؼمذ ثّمش اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء فٟ 

َّْ ٔغجخ اٌفمش اٌزٟ ثٍغذ  -)ٌُ ٠قذس ثؼذ(  09/9191اٌذخً ٚالأفبق ٚالاعزٙلان  % أٞ ِب 99.1إلا أ

ِب صاٌذ ِشرفؼخ. ٠ٚزٛلغ ِؼبٚدح ٘زٖ إٌغجخ الاسرفبع  ٠00/9109مشة ِٓ صٍش اٌغىبْ فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

د٠خ إٌٝ أخفبك ِزٛعو اٌذخً ثغجت عبئؾخ وٛسٚٔب، فزؾ١ش رمذ٠شاد ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌز١ّٕخ الالزقب

(، ٚ ١ٔٛ٠9191ٛ  -%( خلاي )إثش194ً٠ع١ٕٙبً ) 514إٌمذٞ اٌؾٙشٞ ٌلأعشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ثٕؾٛ 

 ,Breisinger)٪( ثبٌٕغجخ ٌفمشاء اٌؾنش ٚاٌش٠ف ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 299ع١ٕٙبً ) 020٪( ٚ 991ع١ٕٙبً ) 910

et al, 2020: 9-10)ٌفمش ٚرؾذ٠ذ ِغئ١ٌٛخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وأؽذ أدٚاد . ِّب ٠غزٍضَ فُٙ أػّك ٌّؾىٍخ ا

الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ ٚالاعزمشاس الالزقبدٞ، ٚلا ع١ّب فٟ ظً فؾً اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اؽزٛاء اٌزنخُ فٟ 

 ّ٘ب: فشػٞراُأغٍت اٌفزشاد. ٌزٌه عٛف رخزجش اٌذساعخ 

 رٛعذ ػلالخ راد ارغب١٘ٓ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش. -

 ؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش ثّغزٜٛ اٌفمش.رزأصش اٌ -

٠ٚمقذ ثّزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الأدٚاد ٚالأ٘ذاف اٌزٟ اػزّذ ػ١ٍٙب اٌجٕه 

اٌّشوضٞ فٟ إداسح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚأّ٘ٙب ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌفبئذح ٚؽغُ 

 ي اٌقشف.الائزّبْ ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذ

ِٛمٛع اٌذساعخ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ الأدة  أٗىَٖآِ ِقذس٠ٓ:  إَٔٞرٖاٚرغزّذ اٌذساعخ 

الالزقبدٞ ثزؾ١ًٍ ِؾىٍخ اٌفمش، سوضد أغٍت دساعبد اٌفمش فٟ ِقش ٚغ١ش٘ب ػٍٝ رؾ١ًٍ أصش إٌّٛ 

٠خ ػٍٝ اٌفمش سوضد الالزقبدٞ ٚالإٔفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌفمش، ٚؽزٝ اٌذساعبد اٌزٟ ثؾضذ أصش اٌغ١بعخ إٌمذ

ػٍٝ دساعخ ِزغ١ش اٚ أص١ٕٓ فمو ِٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚأغٍجٙب ٌُ ٠خزجش اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌفمش 

فٟ اٌجؾش ػٓ أدٚاد ألً رىٍفخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش فٟ ظً اعزّشاس  اىَظذس اىثاّٜٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ٠ٚزّضً 

 فٟ ِقش.ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرفبلُ ِؾىٍخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ 

فٙٛ اخزجبس فشم١برٙب ٚرؾ١ًٍ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش  ٕذف اىذساسحأِب 

(، ِّب لذ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أعٍٛة إداسح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرؾم١ك 9109-0991فٟ ِقش خلاي اٌفزشح )

ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف عزؼزّذ ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ آصبس إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش. ٚ

تأساىٞة اىرسيٞو اىنَٜ ٗالإزظاء ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرغزؼ١ٓ  اىَْٖح الاسرْثاؽٜ

لاعزٕجبه اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش ٚثؾش ارغب٘ٙب ِٚؼ٠ٕٛزٙب إؽقبئ١بً.  الاسرذلاىٜ

( 9109-٠0991زّضً فٟ اٌفزشح ) تئؽاس صٌٍْٜذساعخ ٚثٙذف رشو١ض اٌجؾش ػٍٝ ِؾىٍخ اٌذساعخ عزٍزضَ ا

ثبػزجبس٘ب فزشح ٔؾبه اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚؽٙذد رطج١ك ثشٔبِغ١ٓ ٌلإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ وبٔذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

 أؽذ سوبئضّ٘ب.

رؾ١ًٍ ٔزبئظ ثؼل اٌذساعبد اىدضء الأٗه ٚرٕمغُ اٌذساعخ إٌٝ أسثؼخ أعضاء غ١ش اٌّمذِخ، ٠زٕبٚي 

اٌزطج١م١خ اٌغبثمخ اٌزٟ لبِذ ثجؾش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٠ٚمذَ 

اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ  اىدضء اىثاىثرٛف١ف ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش خلاي فزشح اٌذساعخ، ث١ّٕب ٠مذَ  اىدضء اىثاّٜ

اىدضء (، ٠ٚؼشك 9109-0991ٚاٌفمش فٟ ِقش خلاي اٌفزشح )ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

 خلافخ اٌذساعخ ٚأُ٘ ٔزبئغٙب.اىشاتع 

 ذسيٞو تعغ اىذساساخ اىساتقح ىيسٞاسح اىْقذٝح ٗ اىفقش: -1

رؼزجش اٌذساعبد الإلزقبد٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش ل١ٍٍخ ٚؽذ٠ضخ ٔغج١بً ثبٌٕغجخ 

فمش، فجؼذ ؽقش اٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ اخزجبس ٘زٖ اٌؼلالخ، ثٍغ ػذد ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ ِؾىٍخ اٌ

( دساعخ، ثؼذ اعزجؼبد اٌذساعبد اٌزٟ ثؾضذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد 90اٌذساعبد اٌزٟ أِىٓ اٌٛفٛي إ١ٌٙب )
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أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌزفبٚد فٟ رٛص٠غ اٌذخً لاخزلاف ِؾىٍخ ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ػٓ ِؾىٍخ اٌفمش، خبفخ 

أغٍجٙب ٌذٚي ِزمذِخ ٠خزٍف ١٘ىٍٙب الالزقبدٞ ٚع١بعزٙب إٌمذ٠خ ٚدسعخ رطٛس ٚػّك أعٛالٙب اٌّب١ٌخ 

ٚإٌمذ٠خ ػٓ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚلذ رلاؽع ِٓ اٌجؾش الأٌٚٝ ٌٍذساعبد اٌزٟ رُ اٌٛفٛي إ١ٌٙب أٔٙب رذٚس ؽٛي 

بد أزمبي أصش٘ب إٌٝ اٌفمشاء، أِب صلاس ِؾبٚس، الأٚي: رٛف١ف اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚآ١ٌ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: فٙٛ رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش، ٚاخ١شاً: اٌغّغ ث١ٓ اٌزٛف١ف 

إٌظشٞ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌم١بعٟ، ٌزٌه ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ ٔزبئظ دساعبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش لارغبلٙب 

ك ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ع١زُ رق١ٕفٙب إٌٝ دساعبد ِغ ِٛمٛع اٌجؾش، ٚثغشك رجغ١و ػش

سوضد ػٍٝ رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزنخُ وّؤؽش ٌٕٛع اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش، ٚدساعبد أ٘زّذ ثزمذ٠ش أصش 

ِؼذي اٌفبئذح أٚ ػشك إٌمٛد أٚ ِؼذي اٌقشف وأؽذ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِغ اٌزنخُ ػٍٝ اٌفمش، 

رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )أدٚاد ٚأ٘ذاف( ثغل إٌظش ػٓ ٚأخ١شاً دساعبد ؽبٌٚذ 

 ٔٛػٙب ٚاٌفمش.

 أٗلاً: دساساخ سمضخ عيٚ أثش اىرؼخٌ مَؤشش ىيسٞاسح اىْقذٝح عيٚ اىفقش.

١ٌٚظ  -رؼزجش ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ أٚي اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

اٌزٟ ؽبٌٚذ  (Eliana Cardosa, 1992)دساعخ ٚاٌفمش، ِٚٓ اّ٘ٙب  -اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ثقفخ ػبِخ 

ذٚي ٌزؾغ١ٓ ظشٚف ف١ٙب ثؾش أصش اٌزنخُ إٌبرظ ػٓ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ اٌزٟ أزٙغزٙب ثؼل اٌ

اٌفمشاء، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزنخُ ِٚزٛعو اٌغٛس اٌؾم١م١خ فٟ عجؼخ دٚي فٟ أِش٠ىب 

(، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ لبِذ ثجٕبء ّٔٛرط 0909–0911اٌلار١ٕ١خ فٟ اٌفزشح )

ٚالأعٛس اٌؾم١م١خ، ٚخٍقذ إٌٝ أْ  أؾذاس ٌٛغبس٠زّٟ ٌزمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزنخُ ّٚٔٛ إٌبرظ اٌؾم١مٟ

اٌزنخُ ٠ؤصش ػٍٝ اٌفمشاء ِٓ خلاي رأص١شٖ ػٍٝ الأعٛس اٌؾم١م١خ، ؽ١ش رشرفغ الأعؼبس ثّؼذي أعشع ِٓ 

 الأعٛس، ٚثبٌزبٌٟ فبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌفمشاء.

ٌقغش ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚم١ك الإهبس  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚدلزٙب ٠قؼت رؼ١ّّٙب

 .Christina D)اٌضِٕٟ ٌٙب ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ الأعٛس فمو دْٚ ِقبدس اٌذخً الأخشٜ، ٚ٘زا ِب ادسوٗ 

Romer and David H. Romer, 1999)  ؽ١ش ؽبٚلا رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؤؽش٠ٓ لأداء اٌغ١بعخ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( ٚرمٍت إعّبٌٟ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ّ٘ب اٌزنخُ )ٌٛغبس٠زُ ِؼبًِ أىّبػ 

% ِٓ 91اٌطٍت )الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍزغ١ش فٟ ٌٛغبس٠زُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّٟ( ِٚزٛعو دخً أفمش 

اٌغىبْ، ٚثبعزخذاَ ث١بٔبد ِمطؼ١خ رُ رمذ٠ش ّٔٛرط أؾذاس ٌٛغبس٠زّٟ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد 

دٌٚخ ِٓ دٚي ِٕظّخ  09دٌٚخ، ٚاٌؼ١ٕخ الأخشٜ ِٓ  22اٌقغشٜ ٌؼ١ٕز١ٓ ِٓ اٌذٚي رزىْٛ الأٌٟٚ ِٓ 

OECD  ًلاعزجؼبد اٌذٚي الألً رق١ٕؼبً، ٚٚعذا أْ اٌغ١بعخ اٌزٛعؼ١خ ٠ّىٓ أْ رؾذ ِٓ اٌفمش  0915لج

ِؤلزبً، ٌٚىٓ ػٕذِب ٠ؼٛد الإٔزبط إٌٝ ِؼذٌٗ اٌطج١ؼٟ ع١ؼٛد اٌفمش إٌٝ ِغزٛاٖ الأٚي ٠ٚجمٝ اٌزنخُ، 

بعخ ارجبع ع١بعخ رم١١ذ٠خ لاؽزٛاء اٌزنخُ فمذ ٠شرفغ ِؼذي اٌجطبٌخ ِّب ٠غزٕضف ٚثبٌزبٌٟ إرا لشس فٕبع اٌغ١

اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍغ١بعخ اٌزٛعؼ١خ، ِٚٓ صُ فبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ رغزٙذف اؽزٛاء اٌزنخُ ٚاعزمشاس اٌطٍت 

ا أعشع ٌٍغ١ّغ. ًٛ  اٌىٍٟ ِٓ اٌّشعؼ أْ رخٍك ظشٚف أفنً ٌٍفمشاء فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ّٚٔ

دػُ اٌشأٞ اٌمبئً ثأْ اٌزنخُ  (William Easterly and Stanley Fischer, 2000) ؽبٚلا

٠غؼً اٌفمشاء أعٛاء ؽبلاً، ِٓ خلاي رمذَ أدٌخ ِٓ ِغؼ اٌفمشاء أٔفغُٙ ػٍٝ أُٔٙ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌزنخُ أوضش 

ذ ػذد ِٓ الأغ١ٕبء. ٌزٌه ؽبٚلا اخزجبس آصبس اٌزنخُ ػٍٝ اٌفمشاء ثطش٠مز١ٓ: هش٠مخ الاعزج١بْ ٚؽٍّ

، ٚأظٙش ٘زا الاعزج١بْ أْ 0994دٌٚخ ٔب١ِخ( ػبَ  09دٌٚخ فٕبػ١خ ٚ 09دٌٚخ )ِٓ  50فشدًا فٟ  50029

ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠زوشٚا  -اٌفمشاء ٚغ١ش اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ غ١ش اٌّٙشح  -اٌّؾش١ِٚٓ فٟ ػذد ِٓ الأثؼبد 

ْ ِغزٛٞ اٌؾشِبْ ٌٗ رأص١ش ػٍٝ اٌزنخُ وّقذس لٍك أوضش ِٓ اٌّزّزؼ١ٓ ثٙزٖ الأثؼبد، ِّب ٠ؾ١ش إٌٝ أ

 ِٛالف الأفشاد رغبٖ اٌزنخُ.

أِب اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمذ٠ش أصش اٌزنخُ ػٍٝ اٌفمش فٟٙ هش٠مخ 

% ِٓ اٌغىبْ ٚالأعٛس اٌؾم١م١خ ٚٔغجخ 91الاعزلاي الاؽقبئٟ ثزمذ٠ش أصش اٌزنخُ ػٍٝ وً ِٓ دخً أفمش
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ٚرٌه ثجٕبء صلاصخ ّٔبرط أؾذاس ٌٛغبس٠زّٟ ثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش، 

خلاي ؽمجخ اٌغجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ اٌزنخُ اٌّشرفغ ٠خَُفِّل ؽقخ 

%(  91 – 1% ِٓ اٌغىبْ، ٠ٚخفل الأعٛس اٌؾم١م١خ، فض٠بدح ِؼذي اٌزنخُ ِٓ )91اٌذخً لأفمش 

 %، وّب ٚعذد أْ اٌزنخُ ٠شرجو هشد٠بً ثّؼذي اٌفمش. 0اٌؾم١مٟ ثّمذاس ٠خفل الأعش 

اٌزشو١ض ػٍٝ اصش اٌزنخُ ػٍٝ اٌفمش فٟ  (Shahidur rashid and Talukdar, 2012)ؽبٚلا 

اٌذٚي إٌب١ِخ، فمبِب ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ أعؼبس الاعزٙلان ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ وّزغ١شاد 

دٌٚخ ٔب١ِخ خلاي اٌفزشح  004دٚلاس/٠َٛ، ٚرٌه ٌؼذد  0994غىبْ رؾذ خو اٌفمش اٌذٌٟٚ ٔمذ٠خ ٚٔغجخ اٌ

(، ٚثبعزخذاَ هش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ رُ ثٕبء أسثؼخ ّٔبرط أؾذاس ِزؼذد الأٚي ٠شوض 0900-9110)

ٕخفنخ ػٍٝ رمذ٠ش ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ ع١ّغ اٌذٚي، ٚفٟ صلاس ِغّٛػبد ٌٍذٚي إٌب١ِخ هجمبً ٌّؼ١بس اٌذخً )ِ

اٌذخً ٚاٌؾش٠ؾخ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ِٓ اٌذٚي ِزٛعطخ اٌذخً(، ٚٚعذد اٌذساعخ ػلالخ هشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ 

اؽقبئ١بً ث١ٓ ِؤؽش أعؼبس اٌّغزٍٙى١ٓ ٚػذد اٌفمشاء فٟ ع١ّغ اٌذٚي، ٚفٟ ِغّٛػبد اٌذٚي هجمبً ٌفئبد 

اٌفبئذح ٚػذد اٌفمشاء فٟ  اٌذخً ثبعزضٕبء اٌذٚي ِٕخفنخ اٌذخً. ث١ّٕب ٚعذد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِذفٛػبد

ع١ّغ اٌذٚي، إلا أْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌُ رىٓ راد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ إلا فٟ ؽبٌخ اٌؾش٠ؾخ اٌؼ١ٍب ِٓ اٌجٍذاْ 

 ِزٛعطخ اٌذخً.

 ثاّٞاً: دساساخ زاٗىد اخرثاس اىعلاقح تِٞ أدٗاخ اىسٞاسح اىْقذٝح ٗ اىفقش.

ؽ١ش ؽبٚي ثؼل اٌجبؽض١ٓ  ِخ اٌّب١ٌخ الأع٠ٛ١خالأصظٙشد ٘زٖ اٌذساعبد فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ثؼذ 

رؾ١ًٍ رأص١ش ثؼل أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش أّ٘ٙب ِؼذي اٌفبئذح ٚػشك إٌمٛد، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ 

ٚرزّضً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أٙب ؽىىذ فٟ الأصش  (David Fielding, 2004)اٌذساعبد دساعخ 

رؾ١ًٍ  David Fieldingاٌفمشاء فٟ الأعً اٌمق١ش، ؽ١ش ؽبٚي  الإ٠غبثٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ ػٍٝ

أصش ِؼذي اٌفبئذح ٚػشك إٌمٛد ػٍٝ أعؼبس اٌّغزٍٙى١ٓ فٟ الأعً اٌمق١ش، ٚاعزخذاَ علاعً ص١ِٕخ سثغ 

إٌٝ  0995خلاي اٌفزشح ِٓ إثش٠ً  (UEMOA)ع٠ٕٛخ ٌذٚي الارؾبد الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ ٌغشة افش٠م١ب 

 Full Information Maximumَ أعٍٛة ألقٝ اؽزّب١ٌخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ، ٚثبعزخذا١ٌٛ٠9119ٛ 

Likelihood (FIML)  رُ رمذ٠ش ّٔٛرط أؾذاس ِزؼذد ٌزمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

اٌّخزبسح ٚأعؼبس اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚٚعذد اٌذساعخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌذٚي ٌٙب ػٍّخ ِؾزشوخ ٚثٕه 

، ٚأْ الأعؼبس فٟ ع١ّغ أٔؾبء الارؾبد إٌمذٞ ِذِغخ، إلا أْ أصش رغ١ش ػشك (BCEAO)ِشوضٞ ٚاؽذ 

إٌمٛد ِٚؼذي اٌفبئذح ِزجب٠ٓ فٟ الأعً اٌمق١ش، عٛاء ػجش اٌجٍذاْ أٚ ػجش اٌغٍغ. ٠ٚؼزّذ رأص١ش اٌزغ١ش فٟ 

تء الأوجش ٌزمٍت الأعؼبس ػٍٝ اٌفمش ػٍٝ رفبػٍٙب ِغ اٌّغب١ِغ إٌمذ٠خ الأخشٜ، ٚرزؾًّ الأعش اٌفم١شح اٌؼ

 الأعؼبس اٌزٞ ٠ؾذس أػمبة رغ١ش ل١ّخ أؽذ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.

 Gerald)ٚفٟ ِؾبٌٚخ لأزمبد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزم١١ذ٠خ ٌجشاِظ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ؽبٌٚذ دساعخ 

Epstein and James Heintz, 2006)  ٟاخزجبس اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش ف

 Vector، ثجٕبء ّٔٛرع١ٓ ٌلأؾذاس اٌزارٟ 9115إٌٝ اٌشثغ اٌشاثغ  0902غبٔب ثذا٠خ ِٓ اٌشثغ الأٚي 

Auto-Regression Models (VAR) لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ أرْٚ اٌخضأخ ِٚؼذي ،

ػٍٝ ؽذٞ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ ِٚؼذي اٌزنخُ ٚعؼش فشف اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ،  ّٔٛ ػشك إٌمٛد وً

ٚٚعذد أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رخف١ل ِؼذي اٌفبئذح وبْ ٌٙب رأص١ش ِزٛامغ ػٍٝ إٌّٛ 

الالزقبدٞ ٚاٌزنخُ ٚرمٍت عؼش اٌقشف، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٘زٖ اٌغ١بعخ راد رأص١ش  ِزٛامغ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ 

فمش، ث١ّٕب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ص٠بدح ػشك إٌمٛد ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ِؼ١بسٞ ػٍٝ إٌّٛ اٌ

الالزقبدٞ ٚرأص١ش ِؼزذي ػٍٝ اٌزنخُ ٚرمٍت عؼش اٌقشف ٚثبٌزبٌٟ ِٓ اٌّشعؼ اْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش 

 Grangerس عجج١خ عشأغش إ٠غبثٟ ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش. ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أٔٙب ثبعزخذاَ اخزجب

causality  ،ٚعذد ػلالخ عجج١خ راد ارغبٖ ٚاؽذ ِٓ إٌّٛ الالزقبدٞ إٌٝ ِؼذي اٌفبئذح ٚػشك إٌمٛد

 ِٚٓ ػشك إٌمٛد إٌٝ رمٍت عؼش اٌقشف.
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 .Iwan Azis)اعزىّبلاً ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثخلاف اٌزنخُ ٚاٌفمش، ؽبٚي 

لالخ ث١ٓ ِؼذي اٌفبئذح ٚاٌذخً اٌؾم١مٟ ٌٍفمشاء فٟ رب٠لأذ ٚأذ١ٔٚغ١ب خلاي اٌفزشح ِٓ اخزجبس اٌؼ (2008

 Structural، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأؾذاس اٌزارٟ ا١ٌٙىٍٟ 9114إٌٝ اٌشثغ اٌشاثغ فٟ  0995اٌشثغ اٌضبٌش فٟ 

Vector Autoregression (SVAR) ٍٝاٌفمش فٟ ، ٚٚعذ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ رؤصش عٍجبً ػ

رب٠لأذ لأٔٙب رؤدٞ ٌض٠بدح الأعؼبس ثٛر١شح أعشع ِٓ دخٛي اٌفمشاء. ث١ّٕب وبٔذ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ 

راد رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ اٌفمش فٟ إٔذ١ٔٚغ١ب ثغجت أخفبك ِشٚٔخ الاعٛس ٌلأعؼبس ؽ١ش اسرفؼذ الأعٛس 

 ثٛر١شح أعشع ِٓ الاعؼبس.

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ  (Sung J. K. & Yong W. C. and Sang H. S. 2013)ؽبٌٚذ دساعخ 

-0991ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح اٌؾم١مٟ وّزغ١شاد ٔمذ٠خ ِٚؤؽش فغٛح اٌفمش فٟ وٛس٠ب خلاي اٌفزشح )

 Generalized Method of Moments(، ٚثبعزخذاَ أعٍٛة الأؾذاس اٌٍؾظٟ اٌّؼُّ 9111

(GMM) شد٠بً ثبٌفمش فٟ الأعً اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ، ٚػٍٝ ػىظ ٚعذد أْ ِؼذي اٌفبئذح اٌؾم١مٟ ٠شرجو ه

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعذد ٘زٖ اٌذساعخ أْ ِؼذي اٌزنخُ ٠شرجو ػىغ١بً ثبٌفمش، وّب ٚعذد أْ ٘زا الأصش 

 % ػٕٗ فٟ الأعً اٌمق١ش. 21عٛاء ٌّؼذي اٌفبئذح أٚ اٌزنخُ ٠ىْٛ أوجش فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ثٕؾٛ 

اٌزٜ ؽبٚي اخزجبس  Simon Yannick (2014)بد٠ٓ أِضبي أصبسد ٘زٖ إٌزبئظ ؽه ثؼل الالزق

اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح وّؤؽشاد ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚفغٛح اٌفمش ِٚؼبًِ عٕٟ ِٚؤؽش 

 Consumerٚاعزجبْ أفبق اٌّغزٍٙى١ٓ  (GMM)اٌفمش، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٔفظ أعٍٛة الأؾذاس 

Expenditure Survey (CEX) اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚدٚي الارؾبد الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ  فٟ اٌٛلا٠بد

 Sung. et al. (2013)(، ٚػٍٝ ػىظ دساعخ 9100-0902خلاي اٌفزشح ) (EMCCA)ٌٛعو أفش٠م١ب 

ٚعذ أْ أخفبك اٌزنخُ ٚاعزمشاس الالزقبد اٌىٍٟ ٠شرجطبْ ثبسرفبع دخٛي اٌفمشاء ٚرؾغٓ رٛص٠غ اٌذخً 

، ث١ّٕب اسرفبع ِؼذي اٌفبئذح لق١ش الأعً ٠ؤدٜ اٌٟ ص٠بدح EMCCAفٟ وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٕٚطمخ 

ثغجت فبئل اٌغ١ٌٛخ ٚرأخش اٌزطٛس  EMCCAاٌفمش فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚلا ٠ؤصش ػٍٝ اٌفمش فٟ دٚي 

 اٌّبٌٟ ٚمؼف اِىب١ٔخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌخذِبد اٌّقشف١خ.

 ,Tahir Yousaf  and Ghulam Ghouse and Atiq-Urrehman)ث١ّٕب اعزٙذفذ دساعخ 

 0.9اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌفبئذح اٌؾم١مٟ ػٍٝ ٔغجخ اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش  (2018

(، ٚثبعزخذاَ أعٍٛة رمذ٠ش ثب٠ضْ اٌزطج١مٟ 9101-0902دٚلاس/٠َٛ فٟ ػؾشح دٚي أع٠ٛ١خ خلاي اٌفزشح )

Empirical Bayesian estimation  ٍٝٚعذد اٌذساعخ أْ ػشك إٌمٛد ١ٌظ ٌٗ رأص١ش ِؼٕٛٞ ػ

اٌفمش، ث١ّٕب ٌّؼذي اٌفبئذح اٌؾم١مٟ رأص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ اٌفمش ٌٚىٕٗ مئ١ً، فض٠بدح ِؼذي اٌفبئذح 

 .اٌؾم١مٟ رض٠ُذ اٌفمش اٌّذلغ

اىْظش عِ  ثاىثاً: دساساخ زاٗىد اخرثاس اىعلاقح تِٞ ٍرغٞشاخ اىسٞاسح اىْقذٝح )أدٗاخ ٗإٔذاف( تغغ

 ّ٘عٖا ٗ اىفقش.

ٚفٟ أػمبة الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ؽبٚي ثؼل اٌجبؽض١ٓ اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد 

ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )الأدٚاد ٚالأ٘ذاف( ثغل إٌظش ػٓ ٔٛع اٌغ١بعخ اٌّزجغ ٚاٌفمش،

اػزّذا ف١ٙب ػٍٝ ث١بٔبد  ، ٚاٌزٟ(Ibrahim El-badawi and Eman Refaat, 2015)دساعخ 

 10/9119ٚ 15/9114ٚ 0999/9111اعزمقبء اٌذخً ٚالأفبق ٚالاعزٙلان ٌلأعش فٟ ِقش أػٛاَ 

، فٟ رمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚٔغجخ اٌغىبْ ػٕذ خو اٌفمش 09/9105ٚ 01/9100ٚ

، ٚٚعذ أْ رخف١ل fixed-effect regressionsاٌمِٟٛ، ٚلبِب ثبعزخذاَ أعٍٛة أؾذاس الاصش اٌضبثذ 

ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌؾم١م١خ ٠ؤدٞ إٌٝ اسرفبع اٌذخً ػِّٛبً، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ ٌٍفمشاء. ث١ّٕب ع١بعخ 

رخف١ل ل١ّخ اٌؼٍّخ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١شاد ِزجب٠ٕخ ػٍٝ الأعٛس ػجش اٌمطبػبد الالزقبد٠خ؛ ٚػٍٝ أٔٛاع اٌذخً 

 اٌؼٍّخ لذ ٠ٕؼىظ أصش رٌه عٍجبً ػٍٝ اٌفمش.الأخشٜ، ٚثؼذ ؽذ ِؼ١ٓ ِٓ رخف١ل ل١ّخ 

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ع١ّغ  (Gideon G. G. and Thaddeaus D. L. 2016)ث١ّٕب ؽبٌٚذ دساعخ 

(، ٚرٌه ثبعزخذاَ هش٠مخ 9109-0902ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ ١ٔغ١ش٠ب خلاي اٌفزشح )
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ذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )ػشك اٌّشثؼبد اٌقغشٜ ٚرمذ٠ش ّٔبرط أؾذاس ِزؼذد، ٌزم

إٌمٛد ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٚؽظ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌلالزقبد ٚٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ ِٚؼذي 

اٌخقُ ِٚؼذي اٌزنخُ ( ٚٔغجخ اٌفمشاء، ٚخٍقذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ 

١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش، فض٠بدح ػشك إٌمٛد رؤدٞ إٌٝ رخف١ل ٔغجخ ػشك إٌمٛد فمو ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ

اٌفمشاء، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٌّؼذي اٌفبئذح أٚ ٔغجخ الاؽز١بهٟ اٌمبٟٔٛٔ أٚ ِؼذي اٌزنخُ رأص١ش ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً 

اخزجبس  (Philip Nwosa, 2016)ػٍٝ اٌفمش. ٌُ رىٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح ػٓ ١ٔغ١ش٠ب، فمذ ؽبٚي 

ث١ٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٚػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌقشف ِٚؼذي اٌزنخُ وّزغ١شاد ٔمذ٠خ ٚاٌفمش وّزغ١ش اٌؼلالخ 

(، ٚثبعزخذاَ ٔفظ إٌّٙغ١خ ٚعذ أْ الأفبق اٌؼبَ ٚاٌزنخُ 9105-0901ربثغ فٟ ١ٔغ١ش٠ب خلاي اٌفزشح )

 فمو ٠ؤصشاْ ػٍٝ اٌفمش أِب ثبلٟ اٌّزغ١شاد ٌُ رىٓ راد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً.

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٞ رجب٠ٓ أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش فٟ اٌش٠ف ػٓ اٌؾنش ؽبٌٚذ ٚفٟ ِؾبٌٚخ 

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي  (Supriyadi, E. and Kausar, D. R. K, 2017)دساعخ 

( ثبعزخذاَ 9105-0900اٌقشف اٌؾم١مٟ وّزغ١شاد ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ إٔذ١ٔٚغ١ب خلاي اٌفزشح )

ة الأؾذاس اٌّزؼذد، ٚرٌه ػٍٝ صلاس ِغز٠ٛبد ٟ٘: ِغزٜٛ اٌفمش اٌىٍٟ ٚفمش اٌؾنش ٚفمش اٌش٠ف، اعٍٛ

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أصش اٌزنخُ ٚعؼش اٌقشف ٠خزٍف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ػٓ اٌش٠ف ٚاٌؾنش. 

ذي اٌزنخُ فزىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاٌفمش هشد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚفٝ اٌؾنش، ف١ؤدٞ اسرفبع ِؼ

إٌٟ ص٠بدح ػذد اٌفمشاء. ث١ّٕب وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالخ ػىغ١خ فٟ اٌش٠ف، وّب ٚعذد ػلالٗ هشد٠خ ث١ٓ ِؼذي 

اٌقشف ٚاٌفمش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚفٟ اٌش٠ف، فىٍّب صادد ػذد اٌٛؽذاد ِٓ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ اٌلاصِخ 

ش٠ف ث١ّٕب وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دٚلاس ٚاؽذ ٠ضداد ػذد اٌفمشاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚفٝ اٌ

 ػىغ١خ فٟ اٌؾنش.

ِٓ ث١ٓ اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش، ؽبٌٚذ 

اخزجبس اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ػشك إٌمَٛ  (Khaysy Srithilat and Gang Sun, 2017) دساعخ

ٟ وّزغ١شاد ٔمذ٠خ ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ ِٚؼذي اٌفبئذح ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١م

(. ٚثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزىبًِ 9102-0909اٌّؾٍٟ فٟ عّٙٛس٠خ لاٚط اٌذ٠ّمشاه١خ خلاي اٌفزشح )

ٚعذد اٌذساعخ أْ ػشك إٌمٛد ٚعؼش اٌفبئذح ِٚؼذي  (VECM)اٌّؾزشن ّٚٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

ٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ث١ّٕب ٠ؤصش عؼش اٌزنخُ ٠ؤصشْٚ عٍجبً ػٍٝ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِ

 Multivariateاٌقشف اٌؾم١مٟ ا٠غبث١بً، وّب ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اخزجبس اٌغجج١خ ِزؼذد اٌّزغ١شاد ٌغشأغش 

Granger Causality Tests  ٟٚعذد اٌذساعخ ػلالخ عجج١خ ث١ٓ ػشك إٌمٛد ٚعؼش اٌقشف اٌؾم١م

 ظ اٌؾم١مٟ.فمو ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبر

ٚفٟ ِؾبٌٚخ لاخزجبس اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ الأعً اٌمق١ش 

، اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌقبدساد (Ade Novalina and Rusiadi, 2018)ٚاٌّزٛعو ٚاٌط٠ًٛ ؽبٚلا 

شف ِٚؼذي اٌزنخُ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚثؼل ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرؾًّ ِؼذي اٌفبئذح ِٚؼذي اٌق

ٌج١بٔبد علاي ص١ِٕخ ٌخّغخ  (VAR)وّزغ١شاد رفغ١ش٠خ ٚػذد اٌفمشاء، ٚثبعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌزارٟ 

(، خٍقذ إٌٝ أْ: 9102-9111دٚي ٟ٘ اٌجشاص٠ً ٚإٌٙذ ٚاٌق١ٓ ٚسٚع١ب ٚأذ١ٔٚغ١ب خلاي اٌفزشح )

بثغ فٟ الأعً اٌّزٛعو، ٠ٚغزّش ٘زا رأص١ش ِؼذي اٌزنخُ ٚاٌقبدساد ٠ىْٛ إ٠غبث١بً ػٍٝ اٌفمش وّزغ١ش ر

اٌزأص١ش ٌٍقبدساد ػٍٝ اٌفمش فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ث١ّٕب ٠ىْٛ رأص١ش اٌزنخُ عٍج١بً ػٍٝ اٌفمش فٟ الأعً 

اٌط٠ًٛ، أِب رأص١ش ِؼذي اٌقشف ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌفمش ف١ىْٛ رأص١شُ٘ ع١ّؼبً إ٠غبث١بً فٟ 

 ً.الأعً اٌمق١ش ٚاٌّزٛعو ٚاٌط٠ٛ

أِب ػذد اٌفمشاء وّزغ١ش ِغزمً ف١ؤصش عٍجبً ػٍٝ اٌقبدساد فٟ الأعً اٌمق١ش ٚػٍٝ اٌقبدساد 

ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ الأعً اٌّزٛعو، ٚػٍٝ اٌزنخُ ٚعؼش اٌقشف ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ الأعً 

اٌط٠ًٛ، ٚػٍٝ ِؼذي اٌط٠ًٛ، ث١ّٕب ٠ؤصش ػذد اٌفمشاء إ٠غبث١بً ػٍٝ اٌقبدساد ِٚؼذي اٌفبئذح فٟ الأعً 

 .اٌفبئذح ِٚؼذي اٌزنخُ ٚعؼش اٌقشف فٟ الأعً اٌّزٛعو ٚػٍٝ اٌزنخُ فٟ الأعً اٌمق١ش
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ثؾش دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفمش فٟ ( 9191ؽبٌٚذ دساعخ عٙبد أؽّذ ٔٛس اٌذ٠ٓ )

 .Gideon G. G)خ (، ٚثبلاعزؼبٔخ ثّٕٙغ١خ ٚإٌّٛرط اٌم١بعٟ ٌذساع9100-0990ِقش خلاي اٌفزشح )

and Thaddeaus D. L. 2016)  ؽبٌٚذ اٌذساعخ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ )ػشك إٌمٛد

ٚالائزّبْ اٌّقشفٟ ٚالاؽز١بهٟ إٌمذٞ ٚعؼش اٌقشف ِٚؼذي اٌزنخُ( ٚٔغجخ اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش 

١بهٟ ِٓ إٌمذ الاعٕجٟ اٌمِٟٛ، ٚخٍقذ إٌٝ ٚعٛد رأص١ش عٍجٟ ِجبؽش ٌىً ِٓ ػشك إٌمٛد ٚالاؽز

ِٚؼذي الائزّبْ إٌّّٛػ ٌلالزقبد ػٍٝ ػذد اٌفمشاء، ث١ّٕب ٚعذد رأص١ش إ٠غبثٟ ِجبؽش ٌغؼش اٌقشف ػٍٝ 

 ػذد اٌفمشاء ٚرأص١ش إ٠غبثٟ غ١ش ِجبؽش ٌّؼذي اٌزنخُ ػٍٝ ػذد اٌفمشاء.

  ٗٝلازع ٍِ ذسيٞو ٕزٓ اىذساساخ أُ:

 ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رخزجش اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش.  -0

أغٍت اٌذساعبد اػزّذد ػٍٝ رؾ١ًٍ رأص١ش ِزغ١ش أٚ أص١ٕٓ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رنغ  -9

اٌزأص١ش فٛسح ؽبٍِخ ٌزأص١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش، خبفخ فٟ ظً رؼذد لٕٛاد اٌزؾ٠ًٛ إٌمذٞ ٚ

 اٌّزجبدي ث١ٕٙب.

اٌذساعبد اٌزٟ اخزجشد اٌؼلالخ ث١ٓ أوضش ِٓ ِزغ١ش٠ٓ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش اػزّذد فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ  -5

ِؤؽش ٚاؽذ فمو ٌٍفمش، ٚثبٌزبٌٟ لذ رىْٛ ٔزبئغٙب ِزؾ١ضح ٚلا ع١ّب أْ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعذ 

 اٌّخزٍفخ ٚػجش إٌّبهك داخً ٔفظ اٌذٌٚخ. رأص١ش ِزجب٠ٓ ٌٍّزغ١شاد إٌمذ٠خ ػجش ِغز٠ٛبد اٌفمش

اػزّذد أغٍت اٌذساعبد فٟ رؾ١ٍٍٙب اٌىّٟ ػٍٝ أعٍٛة اٌّشثؼبد اٌقغشٜ ٚثؼل اٌطشق اٌّؾزمخ  -5

ِٕٗ، ٚاٌزٞ ٠فزشك ٚعٛد ػلالخ راد ارغبٖ ٚاؽذ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً إٌٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. ٚثبٌزبٌٟ 

 جبدي ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ ٚاٌفمش.أغفٍذ ٘زٖ اٌذساعبد اٌزأص١ش اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌّز

اػزّذد فٟ رؾ١ٍٍٙب  Khaysy Srithilat and Gang Sun (2017)ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ دساعخ  -4

ِّٟ ػٍٝ ّٔٛرط ) ( ٌذِظ اٌزأص١ش اٌّزجبدي ٌٍّزغ١شاد إٌمذ٠خ فٟ إٌّٛرط، إلا أٔٙب أغفٍذ VECMاٌىّ

. وّب اعزخذِذ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ِٓ اٌفمش إٌٝ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١ك وّؤؽش ٌٍفمش، ٌُٚ رشاػٟ أْ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ لا ٠ؼىظ الأصش 

اٌزٛص٠ؼٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ وبِلاً، ٚلا ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌزؼشف ػٍٟ الأصش اٌّزجب٠ٓ ٌٍّزغ١شاد إٌمذ٠خ 

 ػٍٟ ِغز٠ٛبد اٌفمش اٌّخزٍفخ.

ِّٟ ػٍٝ  Novalina and Rusiadi (2018)ٝ اٌشغُ ِٓ أْ دساعخ ػٍ -2 اػزّذد فٟ رؾ١ٍٍٙب اٌىّ

( ٚؽبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ ٚاٌفمش، فمذ اػزّذد ػٍٝ ػذد VARّٔٛرط )

 اٌفمشاء وّؤؽش ٚؽ١ذ ٌٍفمش.

ٚاٌفمش فٟ ِقش، ّٚ٘ب دساعخ ٌُ رزٕبٚي عٜٛ دساعز١ٓ فمو رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ  -1

(، ٚاػزّذد فٟ رؾ١ٍٍٙب اٌىّٟ ػٍٝ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌقغشٜ 9191عٙبد أؽّذ ٔٛس اٌذ٠ٓ )

 Ibrahim Elbadawi and Eman Refaatٚاعزخذِذ ٔغجخ اٌفمشاء وّزغ١ش ربثغ ٚؽ١ذ، ٚدساعخ 

زخذِذ ، ٚاعpanel fixed-effect regressionsٚاػزّذد فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ ّٔٛرط  (2015)

 ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ وّزغ١ش ٚؽ١ذ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ.

 ذ٘طٞف ٍشنيح اىفقش فٜ ٍظش خلاه فرشج اىذساسح: -2

عزثذ ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّؤعغبد، ٚلذ ٠قؼت ؽقش اٌذساعبد 

أٚ ػلالزٗ ثبٌّزغ١شاد اٌزٟ رٕبٌٚذ دساعخ ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش عٛاء ل١بعٗ اٚ رؾذ٠ذ ِغججبرٗ أٚ رٛص٠ؼٗ 

مشَٝح مشٌٝ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌذساعبد اٌزٝ رؼزجش ػلاِبد ٘بِخ فٟ ٘زا اٌّٛمٛع، دساعخ  الأخشٜ،

 .Ahmed M. Yousry and Hala S، (1991ٍؤّس اىسٞذ )، ٚ(1996ٕٗثح اىيٞثٜ )، (1994)

Mekawy (2003) ،Rania Roushdy and Ragui Assaad (2007)ٚ ، ٌٞسٌٝ عثذ اىسي

(2014) ،Ichiki Tsuchiya (2016)( ٜ2019، ٗذقشٝش اىثْل اىذٗى ،) دساسح خٖاد أزَذ ّ٘س

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛع أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعبد ٚاخزلاف ِٕب٘غٙب إلا أٔٙب رزفك فٟ رٛف١ف (2020اىذِٝ )

ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش ػٍٝ اٌزفبٚد اٌّىبٟٔ فٟ رٛص٠غ اٌفمش فٟ ِقش، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أزٙبط اٌؾىِٛخ 
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بْ ٌٗ رأص١ش خلاي فزشح اٌذساعخ، ِّب و ػذح اعزشار١غ١بد ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش ٚرطج١ك ثشٔبِغ١ٓ ٌلإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ

إ٠غبثٟ ػٍٝ أخفبك ٔغجخ اٌفمش فٟ س٠ف اٌٛعٗ اٌمجٍٟ، إلا أٔٙب ٌُ رٕغؼ فٟ رخف١ل اٌفمش ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

، (9109)اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽقبء، اٌىٍٟ ٚس٠ف اٌٛعٗ اٌجؾشٞ ٚاٌّؾبفظبد اٌؾنش٠خ 

سٖ اٌزٛص٠ؼ١خ، ٚخفل الأفبق اٌؼبَ ٚرٌه ٔز١غخ رشو١ض ع١بعبد الافلاػ ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ دْٚ أصب

 ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ثغجت رؾش٠ش عؼش اٌقشف ٚاٌغبء دػُ اٌطبلخ.

رشر١ت ِقش ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ هجمبً ٘زا ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ ػّك ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش ِٓ خلاي إٌظش إٌٝ 

شغُ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٌّؤؽشاد اٌفمش ٚأّ٘ٙب ِؤؽش اٌفمش اٌجؾشٞ ِٚؤؽش اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد، فؼٍٟ اٌ

رؾغٓ ِؤؽش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٌّقش خلاي فزشح اٌذساعخ هجمبً ٌج١بٔبد ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ 

UNDP إلا أْ ل١ّخ ٘زا اٌّؤؽش ِبصاٌذ ِٕخفنخ ؽ١ش عبءد ِقش فٟ ر٠ً لبئّخ اٌذٚي راد اٌز١ّٕخ ،

ش رشر١جٙب ػٓ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ ِضً اٌغضائش ٚرٛٔظ ٌٚجٕبْ ٚفٍغط١ٓ،  اٌجؾش٠خ اٌّشرفؼخ، وّب رأَخَّ

ثخغبسح لذس٘ب  19591أمف إٌٝ رٌه أٔٗ ػٕذ رؼذ٠ً ل١ّخ اٌّؤؽش ثؼبًِ ػذَ اٌّغبٚاح رٕخفل ل١ّزٗ إٌٝ 

، ِّب ٠ؾ١ش ٌزذ٘ٛس ػذاٌخ (UNDP, 2020: 353) 094% ِٓ ل١ّزٗ ١ٌزأخش رشر١ت ِقش إٌٝ 99.1

 اٌزٛص٠غ سغُ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ.

ٌزوش أْ رؾغٓ ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ أٚ أخفبك اٌفمش اٌجؾشٞ لا ٠ؼٕٟ دائّبً رؾغٓ ٚعذ٠ش ثب

( ٌُ رىٓ ٔغجخ اٌفمشاء فٟ ِقش ِغزمشح خلاي فزشح اٌذساعخ. فؼٍٝ 0ِغزٜٛ اٌفمش، فطجمبً ٌٍؾىً سلُ )

 ،9101ٚ 9115ٚ 0994اٌشغُ ِٓ اٌزؾغٓ اٌّغزّش ٌّؤؽش اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اسرفؼذ ٔغجخ اٌفمشاء فٟ 

دٚلاس/٠َٛ أغٍت اٌفزشاد، إلا أٔٙب  0.9ٚ 5.9ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبك ٔغجخ اٌغىبْ رؾذ خطٟ اٌفمش 

 .01/9100% ِٓ اٌغىبْ ػٍٝ اٌزشر١ت فٟ 2.9% 59.4ِٚبصاٌذ ِشرفؼخ ؽ١ش ثٍغذ 

 
 (2019-1990(: ّسثح اىسناُ ذسد خؾ اىفقش خلاه اىفرشج )1اىشنو سقٌ )

 ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ.: إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد اىَظذس -

ٚإرا وبْ ِؤؽش اٌفمش اٌجؾشٞ ِٚؤؽش ٔغجخ اٌفمشاء ٠ٕظشاْ ٌٍفمش ثّٕظٛس وٍٟ ف١ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ 

فمذ اسرفؼذ  (MPI)ػّك ِؾىٍخ اٌفمش ػٍٝ ِغزٜٛ الأعش أٚ الأفشاد ِٓ خلاي ِؤؽش اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد 

: 9100)اٌجٕه اٌذٌٟٚ،  9105ِٓ اٌغىبْ فٟ % 5909ٔغجخ ِٓ ٠ؼبْٔٛ اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد فٟ ِقش ِٓ 

% فٟ اٌش٠ف ٚاٌؾنش ػٍٝ اٌزشر١ت 5959%، 2992، ٚثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ 9100% فٟ 4902( إٌٟ 001

(UNDP, 2020: 366). 

 اىرسيٞو اىنَٜ ىيعلاقح تِٞ ٍرغٞشاخ اىسٞاسح اىْقذٝح ٗاىفقش فٜ ٍظش: -3

خ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ فٟ مٛء اٌّلاؽظبد ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ عزؾبٚي اٌذساع

ٚرٌه  –ثبػزجبس٘ب فزشح ٔؾبه اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  -( 9109-0991إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ ِقش خلاي اٌفزشح )

ثغل إٌظش ػٓ ٔٛػٙب ػٍٝ ٔٙظ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِغزخذِخ فٟ رٌه أعٍٛة 

ٌمذسرٗ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزأص١ش اٌذ٠ٕب١ِىٟ ث١ٓ  (VECM)اٌزىبًِ اٌّؾزشن ّٚٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

اٌّزغ١شاد، ِّب ٠غّؼ ثذساعخ اٌؼلالخ اٌغجج١خ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، فنلاً ػٓ ر١ّضٖ ػٓ ّٔبرط 

الأؾذاس اٌزٍمبئٟ الأخشٜ فٟ أٔٗ ّٔٛرط صٕبئٟ الارغبٖ، وّب أٗ ٠غّؼ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ 
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ً، ١ٌجشص ِذٞ رجب٠ٓ أصش اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌفمش ػجش اٌضِٓ، ٘زا ٚعزمَٛ الأع١ٍٓ اٌمق١ش ٚاٌط٠ٛ

اٌذساعخ ثجٕبء ّٔٛرع١ٓ لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش ػجش اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ِٓ 

 . (EViews 10)اٌفمش ٚرٌه وٍٗ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 ذ٘طٞف اىَْ٘رج: -5-0

عزمٛد اٌذساعخ ثجٕبء ّٔٛرع١ٓ لاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ ِقش، ٚعٛف 

فٟ ثٕبء  Khaysy Srithilat and Gang Sun (2017)رؼزّذ ػٍٝ إٌّٛرط الاؽقبئٟ ٌذساعخ 

 فٟ Novalina and Rusiadi (2018). ث١ّٕب رؼزّذ ػٍٝ إٌّٛرط الاؽقبئٟ ٌذساعخ اىَْ٘رج الأٗه

( اٌق١غ 9ٚ  0، ٚرٌه ثؼذ ادخبي ثؼل اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍّٙب، ٚرٛمؼ اٌذٚاي سلُ )اىَْ٘رج اىثاّٜثٕبء 

 اٌش٠بم١خ ٌٍّٕٛرع١ٓ اٌّمزشؽ١ٓ: 

Pov0 = f (M, Inf, REX, LIR, NDC, GNI P.C)                          (1) 

Pov1.9 = f (M, Inf, REX, CA, RGDP P.C)       (2) 

 ؽ١ش:

Pov0 ٔق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِشعؾبً ثّؼبًِ عٕٟ ِزٛعو 

M ِؼذي ّٔٛ ػشك إٌمٛد 

Inf ِؼذي اٌزنخُ لأعؼبس الاعزٙلان 

REX ِٟؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٌؼٍّخ لاٚط ِمبثً اٌذٚلاس الاِش٠ى 

LIR ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك 

NDC  ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟفبفٟ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌلالزقبد وٕغجخ 

GNIP.C ِّٟزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ الاع 

Pov1.9  ٌّٟدٚلاس أِش٠ىٟ/ ٠َٛ وّؤؽش ٌٍفمش اٌّذلغ 0.9ػذد اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش اٌؼب 

CA ٌٟسف١ذ اٌؾغبة اٌغبسٞ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب 

RGDPP.C  ٌٟاٌؾم١مِٟزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب 

 

٘زا ٚرغزٙذف اٌذساعخ ِٓ ثٕبء إٌّٛرط الأٚي اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

)ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ِٚؼذي اٌفبئذح اٌؾم١مٟ ٚٔغجخ الائزّبْ إٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ الإعّبٌٟ ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ وٕغجخ ِٓ إعّبٌٟ الإ٠شاداد(  

الاعزٙلان اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِشعؾبً ثّؼبًِ عٕٟ وّؤؽش ٌٍفمش اٌّؼزذي، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ الاعزٙلان اٌفؼٍٟ ِٚغزٜٛ اٌشفب١٘خ اٌغبئذ أٚ اٌفمش اٌّؼزذي، ٚدِظ الأصش اٌّضدٚط 

ٛرط اٌضبٟٔ فبٌغشك ِٕٗ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌذخً ٚالاعزٙلان، أِب إٌّ

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ( ٚ ػذد اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش 

دٚلاس أِش٠ىٟ/ ٠َٛ ثبػزجبسٖ أدٟٔ خو ٌٍفمش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِٚؤؽش ٌٍفمش اٌّذلغ، ١ٌغّؼ  0.9اٌؼبٌّٟ 

 ٌٕمذ٠خ ػجش ِغز٠ٛبد اٌفمش اٌّخزٍفخ.ثّمبسٔخ أصش اٌّزغ١شاد ا

 اىعلاقاخ اىَر٘قعح تِٞ اىَرغٞشاخ اىَسرقيح ٗاىَرغٞش اىراتع ىنو َّ٘رج: -4-2

ٚعذد أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٗ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ رؤدٞ اٌض٠بدح فٟ ِؼذي اٌزنخُ إٌٝ ص٠بدح 

ٙلان، ث١ّٕب رؤدٞ ص٠بدح ِؼذي ػذد اٌفمشاء أٚ رخف١ل ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌؾم١مٟ أٚ الاعز

اٌقشف أٚ ص٠بدح اٌقبدساد أٚ اسرفبع ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ إٌٟ رخف١ل اٌفمش، ث١ّٕب ٌُ رزفك 

٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ رأص١ش ِؼذي اٌفبئذح أٚ ػشك إٌمٛد أٚ الائزّبْ ػٍٝ اٌفمش، فمذ ٚعذد ٘زٖ اٌذساعبد 

ٚ اسرفبع ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ أٚ اسرفبع ِؼذي أٔٗ فٟ الأعً اٌمق١ش رؤدٞ ص٠بدح اٌقبدساد أ

اٌقشف إٌٟ رخف١ل اٌفمش، ث١ّٕب ٌُ رزفك ػٍٝ أصش ثبلٟ اٌّزغ١شاد، ٚفٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، 
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ٔغزط١غ رٛلغ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ اٌّخزبسح ٚاٌفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ هجمبً ٌٍّٕٛرع١ٓ اٌّمزشؽ١ٓ 

 (.0ّٛمؼ ثبٌغذٚي سلُ )ػٍٝ إٌؾٛ اٌ

 (: اىعلاقح اىَر٘قعح تِٞ اىَرغٞشاخ اىْقذٝح ٗاىفقش فٜ الأخي1ِٞخذٗه سقٌ )

 Pov0 Pov1.9 M Inf REX LIR NDC 

 ؽ ص ؽ ص ؽ ص ؽ ص ؽ ص ؽ ص ؽ ص

Pov0 o o o o ± - - - - ± ± - ± ± 

Pov1.9 o o o o ± - - - - ± o o o o 

M ± ± ± +           

Inf ± + ± +           

REX - - - -           

LIR ± ± o o           

NDC ± ± o o           

عخ رؾ١ش إٌٝ أْ ثؼل اٌذساعبد ٚعذد ػلالخ هشد٠خ ٚثؼنٙب ػىغ١خ، ف١ؾىُ ٘زٖ اٌؼلالخ دس±  -

 اعزغبثخ الأعٛس ٚالأعؼبس ٚالاعزضّبس ٚاٌزغ١شاد اٌؾم١م١خ ٌزغ١ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.

- O .ٟرؾ١ش إٌٝ أْ اٌّزغ١ش اٌزبثغ غ١ش ِذسط ثبٌّٕٛرط الإؽقبئ 

 اخرثاس خزس اى٘زذج: -4-3

٠مذَ الالزقبد اٌم١بعٟ ٚٔظش٠خ الإؽقبء اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزجبساد ٌجؾش عىْٛ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚدسعخ 

رىبٍِٙب. ٠ٚشٞ اٌجؼل أْ اخز١بس أؽذ ٘زٖ الاخزجبساد دْٚ غ١شٖ ٠غت أْ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط ِؼ١بس هٛي 

س٠ٓ رزؾمك أفنً لذسح فٟ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚاٌم١ُ الإ٠غبث١خ ٌّؼبًِ الأؾذاس اٌزارٟ، ٚهجمبً ٌٙبر٠ٓ اٌّؼ١ب

 – Philipث١شْ  -فٟ اخزجبس ف١ٍ١ت  (T= 25 & 50)اخزجبس عىْٛ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ اٌمق١شح ٚاٌّزٛعطخ 

Perron (PP) ٟفٌٍٛش( اٌّؼضص  -، ١ٍ٠ٗ اخزجبس )د٠ىAugmented Dickey – Fuller (ADF) 

(Arltová and Fedorová. 2016: 57-58) اٌذساعخ، عزمَٛ اٌذساعخ . ٌزٌه ٚٔظشاً ٌقغش ؽغُ ػ١ٕخ

 Trend and( ٚلبهغ ٚارغبٖ )Intercept( ٌٍىؾف ػٓ عزس اٌٛؽذح فٟ ٚعٛد لبهغ )PPثبعزخذاَ اخزجبس )

Intercept( ٖٚفٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد لبهغ اٚ ارغب )None( ُ٠ٚٛمؼ عذٚي سل ،)ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس 9 )

غ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٠ٛعذ ثٙب عزس اٌٛؽذح ، ٠ٚلاؽع ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ ع١ّ(Level I0)ٌٍّغزٜٛ 

( إِب ِٛعجخ أٚ عبٌجخ ٌٚىٓ  Adj. t-Stat، ؽ١ش وبٔذ اٌم١ّخ ) (Level I0)ٚغ١ش ِغزمشح فٟ اٌّغزٜٛ 

% ٌغ١ّغ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ، ؽبي ػذَ ٚعٛد 4ل١ّزٙب اٌّطٍمخ ألً ِٓ ل١ّزٙب اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 عٛد لبهغ ٚارغبٖ، ٌزٌه رُ لجٛي فشك اٌؼذَ ثٛعٛد عزس اٌٛؽذح.لبهغ أٚ ارغبٖ أٚ ٚعٛد لبهغ فمو أٚ ٚ

  (Level I0)( ىدزس اى٘زذج عْذ اىَسر٘ٙ PP(: ّرائح اخرثاس )2خذٗه سقٌ )

 C T & C N اىَرغٞش

PovC 11.378 5.378 11.861 

Pov 1.9 -2.008 -1.754 -0.979 

M (-3.78)** (-3.995)* -1.666 

INF -2.954 -2.975 -1.468 

REX -2.799 -2.925 -0.222 

Lir -1.790 -0.115 -0.622 

NDC -2.400 -2.471 -0.645 

GNIP.C 11.117 7.814 13.214 
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RGDPP.C 7.99 5.523 8.881 

Test critical values: 

1% -3.679 -4.310 -2.647 

5% -2.968 -3.574 -1.953 

10% -2.623 -3.222 -1.610 

 %.4، ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذ  Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 .Mackinnon (1996)ِٓ عذٚي  p-valuesاٌم١ُ اٌؾشعخ  -

٠ٚؼٕٟ ٚعٛد عزس اٌٛؽذح اسرجبه ث١ٓ اٌضِٓ ٚاٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚاٌزجب٠ٓ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد، ِٚٓ صُ اؽزّبي 

اٌزٜ رغزمش ػٕذٖ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ٚرؾذ٠ذ دسعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه صائفخ، ِّب ٠غزٍضَ ثؾش اٌّغزٜٛ 

رىبٍِٙب ٌزمذ٠ش ػلالخ اسرجبه خب١ٌخ ِٓ اٌزن١ًٍ ٚاٌض٠ف، ٌزٌه رُ إػبدح رمذ٠ش اخزجبس عزس اٌٛؽذح ٌٍفشق 

( Adj. t-Stat(، ٠ٚلاؽع ِٓ ٘زا اٌغذٚي أْ ل١ّٗ )5الأٚي ٚاٌضبٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛمؼ ثبٌغذٚي سلُ )

% ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد 4% أ0ٚخ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌؾشعخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ إِب ِٛعجٗ أٚ ل١ّزٙب اٌّطٍم

( ثؼذ أخز اٌفشق اٌضبٟٔ، ٌزٌه رُ سفل فشك اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشك GNIP.Cثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ثبعزضٕبء )

ب اٌجذ٠ً ثأْ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ رخٍٛ ِٓ عزس اٌٛؽذح ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي، ٠ٚؼٕٟ رٌه أٔٙ

 ِزىبٍِخ ِٓ اٌذسعخ الأٌٟٚ ٠ٚؾ١ش إٌٝ اؽزّبي ٚعٛد رىبًِ ِؾزشن ث١ٕٙب.

 (: ّرائح اخرثاس خزس اى٘زذج ىيفشق الأٗه ٗاىثا3ّٜخذٗه سقٌ )

 اىَرغٞش
1st difference 2st difference 

 دسخح اىرناٍو
C T & C N C T & C N 

PovC (-3.07)* (-4.49)** (-2.27)* 
   

I (1) 

Pov 1.9 (-5.19)** (-5.3)** (-5.28)** 
   

I (1) 

M (-6.61)** (-6.56)** (-6.81)** 
   

I (1) 

INF (-7.54)** (-8.77)** (-7.87)** 
   

I (1) 

REX (-5.48)** (-5.26)** (-5.64)** 
   

I (1) 

Lir (-3.06)* (-4.46)** (-3.12)** 
   

I (1) 

NDC (-4.09)** (-3.96)* (-4.21)** 
   

I (1) 

GNIP.C -0.069 -1.694 0.558 (-5.37)** (-8.03)** (-5.13)** I (2) 

RGDPP.C (-3.03)* (-4.34)** (-2.23)* 
   

I (1) 

Test critical values: 

1% -3.689 -4.324 -2.650 -3.700 -4.339 -2.653   

5% -2.972 -3.581 -1.953 -2.976 -3.588 -1.954   

10% -2.625 -3.225 -1.610 -2.627 -3.229 -1.610   

  Eviewsإػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس:  -

 .Mackinnon (1996)ِٓ عذٚي  p-valuesاٌم١ُ اٌؾشعخ  -

 %.0%، ** ِؼٕٜٛ ػٕذ 4%. * ِؼٕٛٞ ػٕذ 4ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذ  -

 اخرثاس اىعلاقح اىسثثٞح تِٞ اىسٞاسح اىْقذٝح ٗ اىفقش )اىَْ٘رج الأٗه(: -4-4
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اٌزأوذ ِٓ خٍٛ اٌج١بٔبد ِٓ عزس اٌٛؽذح ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي، رجذا اٌذساعخ أٌٟٚ خطٛاد رمذ٠ش ثؼذ 

ّٔٛرط الأؾذاس اٌزارٟ ثبخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن فّزٟ ٚعذ ٘زا اٌزىبًِ ٠غت ؽغبة ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

(. (VECM)( ١ٌزؾٛي ٌّٕٛرط أؾذاس رارٟ ِم١ذ )ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ VARٚإدساعٗ فٟ ّٔٛرط )

ٚعٛف رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس عٛ٘بٔغٓ ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن، لاوزؾبف ِب إرا وبٔذ اٌّزغ١شاد ِؾً 

عشأغش  -اٌذساعخ رزؾشن ِؼبً أَ لا، ٚرٌه ٌزفٛلٗ ػٍٝ اخزجبساد اٌزىبًِ اٌّؾزشن الأخشٜ وبخزجبس أٔغً

 (.95: 9111)اٌؼجذٌٟ، ٚارغْٛ فٟ فلاؽ١زٗ ٌؾبلاد الأؾذاس اٌّزؼذد ٚاٌؼ١ٕبد اٌقغ١شح  –ٚد٠ش٠ٓ 

ٚٔظشاً ٌؾغبع١خ ٘زا الاخزجبس ٌطٛي فزشح الاثطبء، عٛف ٠زُ رؾذ٠ذ فزشح الاثطبء اٌّضٍٝ أٚلاً، ٠ٚٛمؼ 

 (LR)( ٔزبئظ اخزجبس فزشاد الإثطبء ٌٍّٕٛرط الأٚي، ٚرٌه ٚفمبً ٌّؼ١بس إؽقبء اخزجبس 5عذٚي سلُ )

ِٚؼ١بس ِؼٍِٛبد  Final prediction error (FPE)اٌّؼذي اٌّزغٍغً ِٚؼ١بس خطأ اٌزٕجؤ إٌٙبئٟ 

Akaike information criterion (AIC)  ِٚؼ١بس ِؼٍِٛبدSchwarz information criterion 

(SC) ِٚؼ١بسHannan-Quinn information criterion (HQ)  4ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ.% 

 (: فرشاخ الإتطاء ىيَْ٘رج الأٗه4اىدذٗه سقٌ )

Endogenous variables: POV0 M INF REX LIR NDC GNIP.C  

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -881.75 NA 8.76E+18 63.482 63.815 63.584 

1 -657.01 321.056 3.47E+13 50.93 53.594* 51.744 

2 -578.72 72.7* 9.16E+12* 48.84* 53.833 50.365* 

  Eviewsاٌّقذس: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  -

 % هجمبً ٌىً ِؼ١بس ٚفزشح اٌزأخ١ش اٌّمبثٍخ ٌٗ.4* رؾ١ش اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس ػٕذ  -

رزفك ػٍٝ أْ ػذد فزشاد الإثطبء  (SC)٠لاؽع ِٓ ث١بٔبد اٌغذٚي ثؼب١ٌٗ أْ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش ثبعزضٕبء ِؼ١بس 

لأٔٗ ألً فزشح أثطبء ثّب ٠ٕبعت  (SC)اٌّضٍٝ فزشر١ٓ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼ١بس 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٚػذد اٌّزغ١شاد.

 ىيَْ٘رج الأٗه: Co-integrating Testاخرثاس اىرناٍو اىَشرشك  -4-4-1

 Trace( ّٚ٘ب اخزجبس الأصش ٠rمزشػ عٛ٘بٔغٓ اخزجبس٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ػذد ِزغٙبد اٌزىبًِ اٌّؾزشن )

Test ّٟٚاٌم١ُ اٌزار١خ أٚ اٌؼظ ،Lambda-Max Test.  ٠ٚؼٕٝ ٚعٛد ِزغٙبد ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن ٚعٛد

( ٔزبئظ اخزجبس 4ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِّٛمٛع اٌذساعخ. ٚرٛمؼ ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

( tعٛ٘بٔغٓ ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن ٌٍّٕٛرط الأٚي. ٠ٚلاؽع ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ ل١ّخ الاؽقبئ١خ )

( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 5-0جش ِٓ ل١ّزٙب اٌؾشعخ ٌٍفشٚك )( أوTrace Testاٌّؾغٛثخ لاخزجبس الأصش )

%، ٠ٚؼٕٝ رٌه سفل فشك اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً ثٛعٛد أسثؼخ ِزغٙبد ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن، 4

 Lambda-Max. ٚرؤوذ ٔزبئظ اخزجبس الإِىبٔبد اٌؼظّٟ )٠ٚAt most 4ؤوذ رٌه اٌفشك اٌخبِظ 

Test ٚثبٌزبٌٟ 4ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( أ٠نبً ٚعٛد ِزغ١ٙٓ ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن .%

 ٔغزط١غ أْ ٔغضَ ثٛعٛد ؽذاً ٌٍخطأ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚأٔٙب رزؾشن ِؼبً.

 

 

 

 

 

 

 ( ّرائح اخرثاس خٕ٘اّسِ ىيرناٍو اىَشرشك ىيَْ٘رج الأٗه5خذٗه سقٌ )
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Pov0 = f (M, Inf, REX, LIR, NDC, GNI P.C)  

 Trace Testاخزجبس الأصش 

Prob.** 
Critical 

Value 0.05 

Trace 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized 

No. of CE(s) 

0.0000 125.615 211.868 0.954 None * 

0.0001 95.754 125.752 0.827 At most 1 * 

0.0131 69.819 76.553 0.598 At most 2 * 

0.0242 47.856 51.069 0.541 At most 3 * 

0.0573 29.797 29.275 0.411 At most 4 * 

 The Lambda-Max Testاخزجبس الإِىب١ٔخ اٌؼظّٟ 

Prob.** 
Critical 

Value 0.05 

Max-Eigen 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized 

No. of CE(s) 

0.0000 46.231 86.116 0.954 None * 

0.0036 40.078 49.200 0.827 At most 1 * 

0.3531 33.877 25.484 0.598 At most 2 * 

  Eviewsاٌّقذس: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  -

 .Mackinnon (1996)ِٓ عذٚي  p-valuesاٌم١ُ اٌؾشعخ  -

 ىيَْ٘رج الأٗه: (VECM)ذقذٝش ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ  -4-4-2

ٌٍّٕٛرط الأٚي، ث١ٓ اٌفمش وّزغ١ش ربثغ  VECM( ٔزبئظ ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠2ٍخـ اٌغذٚي سلُ )

ِمبعبً ثّزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِشعؾبً ثّؼبًِ عٕٟ ٚاٌّزغ١شاد 

اٌّغزمٍخ أٚ اٌزفغ١ش٠خ ٟٚ٘ ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ِٚزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ )ػشك 

ٚاٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٚفبفٟ الائزّبْ(. ٚرؾ١ش ٔز١غخ  إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ

 ٌٍّٕٛرط الأٚي إٌٝ: VECMاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌّٕٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( عبٌجخ ٚراد  ECCثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ  :أٗلاً 

عً ث١ٓ ِغزٜٛ اٌفمش ِمبعبً ثّزٛعو ٔق١ت ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأ

اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِشعؾبً ثّؼبًِ عٕٟ ٚاٌّزغ١شاد اٌّفغشح )اٌغ١بعخ 

إٌمذ٠خ ٚٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ(، ٠ٚؾذد هج١ؼزٙب )هشد٠خ أٚ ػىغ١خ( ِؼبدٌخ 

أؽذ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ لاثذ ٚأْ ٠ذفغ الاعزٙلان اٌزىبًِ اٌّؾزشن، فأٞ رغ١ش فٟ الأعً اٌمق١ش فٟ 

% أٞ ِب ٠ؼبدي صلاس عٕٛاد 19555)اٌفمش( ٔؾٛ اٌزٛاصْ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ثغشػخ رؼذ٠ً رجٍغ 

 رمش٠جبً.

 

 

 

 

 

 

 ( ىيَْ٘رج الأٗهVECM(: ّرائح ذقذٝش ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ )6خذٗه سقٌ )
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 (Pov0اىسقٞقٜ ٍشخر تَعاٍو خْٜ )اىَرغٞش اىراتع: ّظٞة اىفشد ٍِ الاسرٖلاك 

 اٌّزغ١ش

 (Pov0اٌزبثغ )
Coe. 

Std. 

Error 

t-

statistic 

P-

Value 

Wald test joint 

significance df=1 

Chi-stat P-Value 

ECC -0.3335 0.094 -3.553 0.0021   

D (Pov0(-1)) -0.883 0.223 -3.966 0.001 15.733 0.000 

D (M(-1)) -41.739 16.685 -2.502 0.022 6.258 0.012 

D (INF(-1)) -15.628 27.673 -0.565 0.5789 0.319 0.572 

D (REX(-1)) 86.79 104.66 0.829 0.4172 0.688 0.407 

D (LIR(-1)) 355.26 135.84 2.615 0.017 6.84 0.009 

D (NDC(-1)) 49.876 17.462 2.856 0.01 8.159 0.004 

D (GNIPC(-1)) 0.907 0.158 5.752 0.000 33.081 0.000 

C 196.066 139.16 1.409 0.175   

 R-squared 0.937 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 Adjusted R-squared 0.911 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط اٌّمذس
F-statistic 35.388 

Prob(F-statistic) 0.000 

 Durbin-Watson stat 2.318 ِؼبًِ داسثٓ ٚارغْٛ

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ

Residual Normality Tests 

Jarque-Bera df=2 1.201 

Prob. 0.548 

 اخزجبس الاسرجبه اٌزغٍغٍٟ ٌٍجٛالٟ

Breusch-Godfrey Serial Correlation 

LM Test 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 1.492 

P-Value 0.474 

 اخزجبس رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ٌٍجٛالٟ

Heteroskedasticity Test: ARCH 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 3.312 

P-Value 0.07 

 الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط

Stability of Regression Model Test 

(CUSUM) 

CUSUM 
مّٓ 

 اٌؾذٚد

   Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

- Pov0 ٌٍٟمطبع اٌؼبئٍٟ ِشعؼ ثّؼبًِ عٕٟ وّؤؽش : ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١م

ٌّغزٜٛ اٌشفب١٘خ اٌغبئذ أٚ اٌفمش إٌغجٟ أٚ اٌّؼزذي فٟ ِقش، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أٞ ِزغ١ش ٠شرجو إ٠غبث١بً 

 ثٙزا اٌّؤؽش ع١ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح الاعزٙلان ٚثبٌزبٌٟ رخف١ل اٌفمش.

 رؾ١ش اٌخلا٠ب ثبٌٍْٛ اٌغبِك إٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼٍّخ اٌّمبثٍخ ٌٙب. -

( إٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ِؼٍّبد اٌؼلالخ لق١شح الأعً ث١ٓ ِؼذي اٌزنخُ Wald testرؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس ) :ثاّٞاً 

ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚاٌفمش اٌّؼزذي وّزغ١ش ربثغ، ث١ّٕب وبٔذ ِؼٍّبد الاعزٙلان ِجطأ ثغٕخ 
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د ِٓ اٌذخً ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٚفبفٟ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌلالزقبد ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفش

% ِغ ػشك إٌمٛد، ٠ٚؼىظ رٌه ٚعٛد 4%، ٚثّؼ٠ٕٛخ 0اٌمِٟٛ راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ثّؼ٠ٕٛخ 

 ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ الأعً اٌمق١ش ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚاٌفمش وّزغ١ش ربثغ.

: لذسح إٌّٛرط ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ش فٟ الاعزٙلان أٚ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ )اٌفمش اٌغبئذ(، فطجمبً ٌّؼبًِ ثاىثاً 

Rاٌزؾذ٠ذ )
2

( رفغش ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّخزبسح ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ 

% ِٓ اٌزغ١شاد فٟ ٔق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ )اٌفمش إٌغجٟ( خلاي اٌفزشح 9591الاعّبٌٟ 

 %.9090( Adj. R2، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي )0991-9109ِٓ 

( ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً، ٚإٌّٛرط ٠خٍٛ ِٓ الاسرجبه اٌزارٟ F-statisticط إؽقبئ١بً، ؽ١ش ): عٛدح إٌّٛرساتعاً 

ث١ٓ ل١ُ ؽذ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ ػجش اٌضِٓ هجمبً لإؽقبئ١خ داسثٓ ٚارغْٛ، وّب رؤوذ عٛدح إٌّٛرط ٔزبئظ 

اخزجبس اخزجبساد رؾ١ًٍ اٌجٛالٟ )اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚالاسرجبه اٌزغٍغٍٟ ٚرغبٔظ اٌزجب٠ٓ( ٚ

الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط، ِٚشفك ثبٌٍّؾك اٌؾىً اٌج١بٟٔ ٌزٛص٠غ اٌجٛالٟ ٚٔز١غخ اخزجبس 

(CUSUM) .ٌٍٟلاعزمشاس ا١ٌٙى 

: ٠ّىٓ رٍخ١ـ اٌؼلالخ لق١شح الأعً ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ هجمبً ٌٍّٕٛرط الأٚي فٟ اٌّؼبدٌخ خاٍساً 

 اٌزب١ٌخ:

ΔPov0 = 196.1 – 0.33*ECT(-1) – 0.88*Pov0(-1) – 41.7*M(-

1)      – 15.6*INF(-1) + 86.8*REX(-1) + 355.3*LIR(-

1)          + 49.9*NDC(-1) + 0.91*GNIPC(-1) 

٠لاؽع ِٓ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ أْ ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ٚالاعزٙلان ِجطأ ثغٕخ ٠ؤصشْٚ عٍجبً ػٍٝ 

اٌمق١ش، ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌض٠بدح فٟ أٞ ُِٕٙ عزؤدٜ إٌٝ ص٠بدح ِغزٛٞ اٌفمش اٌّؼزذي، الاعزٙلان فٟ الأعً 

٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرٛلغ اٌذساعخ، فىٍّب صادد و١ّخ إٌمٛد اٚ اسرفغ ِؼذي اٌزنخُ 

شاوُ سأط رٕىّؼ اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٠ٕٚخفل الاعزٙلان، ٚوٍّب اسرفغ الاعزٙلان اٌؾبٌٟ أخفل الادخبس ٚر

اٌّبي ِّب ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ اٌذخً ٚالاعزٙلان اٌّغزمجٍٟ، وّب أْ ص٠بدح الاعزٙلان دْٚ ص٠بدح فٟ اٌذخً 

عزىْٛ أِب ػٍٝ ؽغبة اٌّذخشاد اٌغبثمخ أٚ الائزّبْ ِّب ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ اٌم١ُ اٌّغزمج١ٍخ اٌذخً اٌّزبػ 

 ٌلإٔفبق ٚالاعزٙلان.

فٟ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌلالزقبد ٚٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً وّب ٠لاؽع أْ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚفب

اٌمِٟٛ ٠ؤصشْٚ إ٠غبث١بً ػٍٝ الاعزٙلان، فض٠بدح أٞ ُِٕٙ عزؤدٞ إٌٝ رخف١ل ِغزٜٛ اٌفمش، ٠ٚزفك رٌه ِغ 

 ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرٛلغ اٌذساعخ.

عزٙلان أٞ اْ ِّٚب ٠خطف الأثقبس أْ أصش ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٠شرجو ثؼلالخ هشد٠خ ثبلا

ص٠بدرٗ رؤدٞ إٌٝ رخف١ل اٌفمش، ٠ٚخزٍف رٌه ػٓ ٔزبئظ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٚعذد أْ ص٠بدح 

اٌفبئذح رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌفمش، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثأْ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٜ ٠ؤصش فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ ٘ٛ 

يُ ػٍٝ اٌؼلالخ لق١شح ِؼذي اٌفبئذح ه٠ًٛ الأعً هجمبً ٌٍزؾ١ًٍ إٌمذٞ فٟ الأدة الا َّٛ لزقبدٞ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ؼَُ

الأعً، فنلاً ػٓ أْ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٠شرجو ثّؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ِّب ٠ؤدٜ اٌٝ رؾغٓ 

دخٛي أفؾبة اٌٛدائغ ٚالأفٛي اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٕ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الاعزٙلان ٚأخفبك اٌفمش، فٟ ؽ١ٓ ٠ىبد 

% 0195فئْ  9191ػٍٝ الاعزضّبس ِؾذٚد أٚ ِؼذَٚ فطجمبً ٌج١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌؼبَ ٠ىْٛ أصش اٌفبئذح 

% ِٓ ؽشوبد الأػّبي فٟ ِقش ٌغأد إٌٝ اٌجٕٛن ٌز٠ًّٛ اعزضّبسارٙب ٚسأط ِبٌٙب اٌؼبًِ ػٍٝ 590ٚ

 .9191اٌزشر١ت ػبَ 

 

 

 ٍعادىح ٍردٔ اىرناٍو اىَشرشك ىيَْ٘رج الأٗه: -4-4-2-1

ُٓ اٌّؼبدٌخ اٌ  زب١ٌخ ِزغٗ اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط الأٚي:رج١ُِّ
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ECTt-1 = Pov0 (-1) + 76.73*M (-1) + 182.8*INF (-1) – 

1018.2*REX (-1)     – 22.49*LIR (-1) + 156.4*NDC (-1)  

– 0.65 GNIp.c(-1) – 7197.2 

 ٠ّٚىٓ ِٕٙب اؽزمبق ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ ٌغٛ٘بٔغٓ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

Pov0 (-1) = 7197.2 – 76.73*M (-1) – 182.8*INF (-1) + 

1018.2*REX (-1)     + 22.49*LIR (-1) – 156.4*NDC (-

1) + 0.65 GNIp.c (-1) 

Standard errors:   (30.61)              (24.94)                (88.89)          

                            (43.53)             (12.35)                (0.034) 

t-statistics:           (2.51)                (7.33)                (11.45)          

                             (0.52)                   (12.66)                 (18.76) 

 ٌغٛ٘بٔغٓ أْ:٠ٚلاؽع ِٓ ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ 

رىْٛ ع١ّغ اٌّزغ١شاد ثبعزضٕبء ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك راد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ،  -0

 (.t-statistics > 2ؽ١ش وبٔذ )

٠ؤصش ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ٚفبفٟ الائزّبْ عٍجبً ػٍٝ ٔق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ،  -9

اٌشفب١٘خ ٚص٠بدح اٌفمش، ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد فض٠بدح أٞ ُِٕٙ عزؤدٞ إٌٝ خفل ِغزٜٛ 

اٌغبثمخ ٚإٌظش٠خ الالزقبد٠خ، ٚعذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ فبفٟ الائزّبْ وبْ رأص١شٖ إ٠غبث١بً 

فٟ الأعً اٌمق١ش فئْ رأص١شٖ ٠ىْٛ عٍج١بً فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ػٍٝ الاعزٙلان ٠ٚؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌفمش، 

أْ الائزّبْ غبٌجبً ِب ٠ٛعٗ ٌلاعزٙلان ١ٌٚظ الاعزضّبس ِّب ٠شفغ ِٓ رىٍفخ ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ث

الاعزٙلان فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، أمف إٌٝ رٌه أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ ٘زا الائزّبْ وبٔذ ِٛعٗ ٌٍؾىِٛخ 

 ( .9ٌز٠ًّٛ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ١ٌٚظ الاعزضّبس وّب ٠ٛمؼ اٌؾىً سلُ )

 
 الائرَاُ اىَسيٜ اىََْ٘ذ ىلاقرظاد(: طافٜ 2اىشنو سقٌ )

 .إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ اىَظذس: -

٠ؤصش ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ إ٠غبث١بً ػٍٝ الاعزٙلان، فض٠بدح  -5

عِذَد ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ ِؼذ ُٚ ي أٞ ُِٕٙ عزؤدٞ إٌٝ خفل اٌفمش، ٚػٍٝ ٔم١ل اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ٚالاعزٙلان أٞ رأص١ش عٍجٟ ٌٍفبئذح ػٍٝ اٌفمش ٌٚىٕٗ غ١ش ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً.

٠ىْٛ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد راد اٌزأص١ش اٌّؼٕٛٞ إؽقبئ١بً فٟ الأعً اٌط٠ًٛ فبؽت  -5

ٔق١ت اٌفشد  أوجش رأص١ش ػٍٝ الاعزٙلان، ١ٍ٠ٗ ِؼذي اٌزنخُ ٚفبفٟ الائزّبْ ٚػشك إٌمٛد ٚأخ١شاً 

 ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ. 
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 :Granger Causality Testsاخرثاس خشاّدش ىيسثثٞح  -4-4-2-2 

ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش ِمبعبً ثٕق١ت اٌفشد ِٓ الاعزٙلان  VECMدٌذ ٔزبئظ ّٔٛرط 

اٌؾم١مٟ ٌٍمطبع اٌؼبئٍٟ ِٚشعؾبً ثّؼبًِ عٕٟ ِٚزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً 

 اٌمِٟٛ، وّب رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ لق١شح الأعً راد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثبعزضٕبء اٌزنخُ

(. ٌٍٚزأوذ ِٓ اٌؼلالخ ا١ٔ٢خ Wald testِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚاٌفمش ٚ٘ٛ ِب اوذرٗ ٔزبئظ اخزجبس )

اٌذ٠ٕب١ِى١خ )اٌؼلالخ لق١شح الأعً( ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘زٙب، عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس عشأغش ٌٍغجج١خ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس.1ُ )ٌزؾذ٠ذ هج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالخ رجبد١ٌخ أَ أؽبد٠خ الارغبٖ، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سل

 ٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ اخزجبس عشأغش ٌٍغجج١خ:

رأو١ذ ػذَ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ فٟ الأعً اٌمق١ش ث١ٓ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚاٌفمش اٌّؼزذي. ٚػٍٝ  -0

ٌُ رغذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ث١ٓ  VECMاٌشغُ ِٓ أْ ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ عجج١خ )رجبد١ٌخ( ث١ُٕٙ، ٠ٚزفك رٌه ِغ إٌظش٠خ  ِؼذي اٌزنخُ ٚاٌفمش،

الالزقبد٠خ، ٠ٚؤوذ رٌه فشم١خ اٌذساعخ ثٛعٛد رأص١ش ٚػلالخ عجج١خ رزغٗ ِٓ اٌفمش إٌٝ اٌزنخُ وأؽذ 

 ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚإْ ٌُ رىٓ ِؼ٠ٕٛخ. 

ٌّؼزذي( ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ِٚزٛعو رٛعذ ػلالخ عجج١خ )رجبد١ٌخ( ث١ٓ الاعزٙلان )اٌفمش ا -9

ُُ رٌه ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ  ٔق١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً، فىً ُِٕٙ ٠غجت الأخش ٠ٚذَْػ

VECM  ؽ١ش وبٔذ ِؼٍّبد ٘زٖ اٌّزغ١شاد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً، ٠ٚؤوذ فشم١خ اٌذساعخ ثٛعٛد ػلالخ

 ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ.عجج١خ رزغٗ ِٓ اٌفمش إٌٝ ِؼذي اٌفبئذح وأؽذ 

رٛعذ ػلالخ عجج١خ لق١شح الأعً )أؽبد٠خ الارغبٖ فمو( رزغٗ ِٓ ػشك إٌمٛد ِٚٓ الائزّبْ إٌٝ اٌفمش،  -5

ُُ رٌه ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ   فمذ وبْ ولاً ُِٕٙ ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً. ٠ٚVECMذَْػ

 ( ّرائح اخرثاس خشاّدش ىيسثثٞح7خذٗه سقٌ )

 Null Hypothesis F-Stat P-Valueفشم١خ اٌؼذَ 
 اٌمشاس

 ػلالخ رجبد١ٌخ ػلالخ أؽبد٠خ الارغبٖ فشم١خ اٌؼذَ

M does not Granger Cause Pov0 15.848 0.000 رٛعذ سفل 
 لا رٛعذ

Pov0 does not Granger Cause M 1.615 0.221 لا رٛعذ لجٛي 
INF does not Granger Cause Pov0 9.371 0.001 رٛعذ سفل 

 رٛعذ
Pov0 does not Granger Cause INF 3.761 0.039 رٛعذ سفل 
REX does not Granger Cause Pov0 2.162 0.138 لا رٛعذ لجٛي 

 لا رٛعذ
Pov0 does not Granger Cause REX 0.990 0.387 لا رٛعذ لجٛي 
LIR does not Granger Cause Pov0 6.151 0.007 رٛعذ سفل 

 رٛعذ
Pov0 does not Granger Cause LIR 2.686 0.09 *رٛعذ سفل 
NDC does not Granger Cause Pov0 12.107 0.000 رٛعذ سفل 

 لا رٛعذ
Pov0 does not Granger Cause NDC 0.533 0.594 لا رٛعذ لجٛي 
GNIP.C does not Granger Cause Pov0 40.035 0.000 رٛعذ سفل 

 رٛعذ
Pov0 does not Granger Cause GNIP.C 9.746 0.001 رٛعذ سفل 

 . Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 (190* ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذ ) -

 

 

 اخرثاس أثش اىفقش عيٚ اىَرغٞشاخ اىْقذٝح )اىَْ٘رج الأٗه(:  -4-4-2-3
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وّزغ١ش ربثغ، ؽبٌٚذ اٌذساعخ اخزجبس أصش ثؼذ رمذ٠ش ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ٌٍّٕٛرط الأٚي ٌٍفمش اٌّؼزذي 

اٌفمش ػٍٝ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ثزمذ٠ش ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ولاً ػٍٝ 

 ؽذٞ وّزغ١ش ربثغ ٚاٌفمش ٚثبلٟ اٌّزغ١شاد، هجمبً ٌٍذٚاي اٌّٛمؾخ أدٔبٖ.

M = f (Pov0, Inf, REX, LIR, NDC, GNI P.C) 

Inf = f (Pov0, M, REX, LIR, NDC, GNI P.C) 

REX = f (Pov0, M, Inf, LIR, NDC, GNI P.C) 

LIR = f (Pov0, M, Inf, REX, NDC, GNI P.C) 

NDC = f (Pov0, M, Inf, REX, LIR, GNI P.C) 

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( ٌغ١ّغ اٌّؼبدلاد وبٔذ إِب ِٛعجخ أٚ  ECCإلا أْ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

غ١ش ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش اٌّؼزذي وّزغ١ش ربثغ 

ِٚزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّخزبسح فٟ إٌّٛرط الأٚي، وّب ٚعذد أْ ِزغ١ش اٌفمش ٌُ ٠ىٓ ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً 

١ش ِغ أٞ ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه لاؽظذ اٌذساعخ ِٓ ِؼبدٌخ ِزغٗ فٟ الأعً اٌمق

اٌزىبًِ ٌٙزٖ إٌّبرط ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ٌٍفمش ػٍٝ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، 

ؼذ، ٠ٍٚخـ اٌغذٚي ٌزٌه رُ اخزجبس أصش اٌفمش ِٕفشداً ػٍٝ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ اٌّخزبسح هجمبً ا٢رٟ ث١بٔٙب ث

 ( ٔزبئظ ٘زا اٌزمذ٠ش:0سلُ )

REX = f (Pov0) Inf = f (Pov0) M = f (Pov0) 
 NDC = f (Pov0) LIR = f (Pov0) 

 ٠لاؽع ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أٔٗ:

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( عبٌجخ  ECC: ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ أٗلاً 

ِٚؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ٌّؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالشاك ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ، ثذسعخ صمخ 

% ػٍٝ اٌزشر١ت، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ ِغزٛٞ %91 %94، 99

 الاعزٙلان )اٌفمش اٌّؼزذي( ٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد.

، ٚعذد اٌذساعخ أْ ِغزٛٞ الاعزٙلان )اٌفمش اٌّؼزذي( ٠ىْٛ ٌٗ رأص١شاً عٍج١بً ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌمق١ش ثاّٞاً 

ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ، فض٠بدح الاعزٙلان أٞ 

أخفبك ِغزٛٞ اٌفمش اٌّؼزذي ع١ؤدٞ إٌٝ أخفبك ل١ّخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ٌُٚ ٠ىٓ ٌلاعزٙلان )اٌفمش( 

 ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ ثبلٟ اٌّزغ١شاد فٟ الأعً اٌمق١ش. رأص١شاً 

 (: ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ ىيَرغٞشاخ اىْقذٝح اىَرغٞش اىراتع: اىفقش1خذٗه سقٌ )

Cointegrating Eq: Coint Eq1 

    M INF REX* LIR NDC 

POV0(-1) 

Coefficient -0.0096 -0.0809 -0.0059 -0.0057 -0.0411 

Standard errors 0.0011 0.0169 0.0011 0.0012 0.0056 

t-statistics in -8.4378 -4.8015 -5.3272 -4.8055 -7.3257 

Error Correction: 

ECC 

Coefficient -0.0041 -0.0112 -0.0139 -0.0374 -0.0041 

Standard errors 0.0471 0.0043 0.0079 0.0107 0.0131 

 t-statistics in -0.086 -2.59 -1.77 -3.499 -0.314 

POV0(-1) 

Coefficient 0.0002 -0.0048 -0.0004 -0.0008 -0.0011 

Standard errors 0.0017 0.0015 0.0002 0.0002 0.0021 

 t-statistics in 0.1073 -3.1044 -2.0528 -3.4982 -0.5028 

R-squared 0.057 0.344 0.191 0.4593 0.0504 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (911  - 951)ص     ..... هيثم حامد  السياسة النقدًة والفقر: دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري   

 
178 

Adj. R-squared -0.061 0.262 0.09 0.392 -0.068 

F-statistic 0.484 4.197 1.894 6.795 0.424 

Prob(F-statistic) 0.697 0.016 0.158 0.002 0.737 

Durbin-Watson stat 2.147 2.188 1.828 2.1654 2.007 

 . Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

اٌخطأ ٌٍّزغ١شاد راد اٌؼلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ِغ اٌفمش إٌٝ ٚعٛد رأص١ش : رؾ١ش ِؼبدٌخ ِزغٗ رقؾ١ؼ ثاىثاً 

إ٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ٌلاعزٙلان ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ِٚؼذي اٌفبئذح، 

فض٠بدح الاعزٙلان )أخفبك اٌفمش اٌّؼزذي( عزؤدٞ إٌٝ ص٠بدح ل١ُ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٠ٚزفك رٌه ِغ رٛلغ 

اٌفمش ٠ؼٕٝ رؾغٓ ِغزٜٛ سفب١٘خ الأعش ٚص٠بدح الاعزٙلان، ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛس اٌذساعخ فبٔخفبك 

ِٛعخ رنخ١ّخ ِذفٛػخ ثبٌطٍت، وّب أْ ص٠بدح الاعزٙلان ٠قؾجٙب ص٠بدح فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌٛاسداد 

ٚاٌؼٍّخ الاعٕج١خ ف١شرفغ عؼش اٌقشف، ٚثخقٛؿ ِؼذي اٌفبئذح فض٠بدح الاعزٙلان )أخفبك اٌفمش( 

الادخبس ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ الاعزضّبس، ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ِّب ٠نغو  ٠زشرت ػ١ٍٙب رشاعغ

 ػٍٝ ِؼذلاد اٌفبئذح ٌلاسرفبع ٌىجؼ عّبػ اٌزنخُ ٚرشؽ١ذ اٌطٍت ػٍٝ الاعزضّبس.

٠ىْٛ الاعزٙلان اٌؾم١مٟ )اٌفمش اٌّؼزذي( رٚ لٛح رفغ١ش٠خ ِغ اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح فمو ؽ١ش ثٍغذ  :ساتعاً 

( F-statistic%  ٌىً ُِٕٙ ػٍٝ اٌزشر١ت، ٚوبٔذ )5499% 55.5ٚ( ٔؾٛ R-squaredل١ّخ )

% ػٍٝ اٌزشر١ت. ِّب ٠ؤوذ ٔزبئظ اخزجبس 0% 4ِٚؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ٌىً ُِٕٙ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

عشأغش ٌٍغجج١خ ٌٍّٕٛرط الأٚي، ؽ١ش ٚعذد ػلالخ عجج١خ راد ارغب١٘ٓ ث١ٓ اٌفمش اٌّؼزذي ِٚؼذي 

 الالشاك، أٜ أْ اٌفمش ٠غجت رغ١ش وً ُِٕٙ.   اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح ػٍٝ 

 اخرثاس اىعلاقح اىسثثٞح تِٞ اىسٞاسح اىْقذٝح ٗ اىفقش )اىَْ٘رج اىثاّٜ(: -4-5

 099رمَٛ اٌذساعخ ثبخزجبس اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚػذد اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش 

دٚلاس أِش٠ىٟ/٠َٛ ثبلأٌف، ٌّمبسٔخ أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌفمش، فطجمبً ٌجؼل 

ّمٗ. ٚثبرجبع ٔفظ خطٛاد رمذ٠ش اٌذساعبد ٠خزٍف أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٟ اٌفمش هجمبً ٌؾذح اٌفمش ٚػ

(، ٠ٚلاؽع ِٓ ٘زٖ 9إٌّٛرط الأٚي رجذا اٌذساعخ ثزؾذ٠ذ فزشح الاثطبء اٌّضٍٝ، ٠ٚٛمؾٙب عذٚي سلُ )

رزفك ػٍٝ أْ ػذد فزشاد الإثطبء اٌّضٍٝ فزشر١ٓ، ٌزٌه  (SC)اٌج١بٔبد أْ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش ثبعزضٕبء ِؼ١بس 

 ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ فزشر١ٓ ٌلإثطبء فٟ إٌّٛرط خبفخ ٚأْ ػذد اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ٠غّؼ ثزٌه.

 (: فرشاخ الإتطاء ىيَْ٘رج اىثا9ّٜاىدذٗه سقٌ )

Endogenous variables: Pov1.9 M INF REX CA RGDPP.C 

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 -808.14 NA  7.26E+17 58.153 58.438 58.240 

1 -654.97 229.8 1.80E+14 49.784 51.78* 50.394 

2 -603.02 55.656* 8.54e+13* 48.645* 52.356   49.78* 

  Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 اٌزأخ١ش اٌّمبثٍخ ٌٗ.% هجمبً ٌىً ِؼ١بس ٚفزشح 4* رؾ١ش اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس ػٕذ  -

 ىيَْ٘رج اىثاّٜ: Co-integrating Testاخرثاس اىرناٍو اىَشرشك  -4-5-1

( ٔزبئظ اخزجبس اٌزىبًِ اٌّؾزشن ٌغٛ٘بٔغٓ، ٠ٚلاؽع ِٕٙب أْ ل١ّخ ٠01ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

( ثّؼ٠ٕٛخ 2:  0( أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌؾشعخ ٌٍفشٚك ِٓ )Trace Test( لاخزجبس الأصش )tالاؽقبئ١خ )

%، ٠ٚؼٕٝ رٌه سفل فشك اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ً ثٛعٛد عزخ ِزغٙبد رىبًِ ِؾزشن. ٚرؤوذ 4

( أ٠نبً ٚعٛد ِزغ١ٙٓ ٌٍزىبًِ اٌّؾزشن ػٕذ Lambda-Max Testٔزبئظ اخزجبس الإِىبٔبد اٌؼظّٟ )

 %. ٚثبٌزبٌٟ ٠زأوذ ٚعٛد ؽذاً ٌٍخطأ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٚرؾشوٙب ِؼبً.4ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 ( ّرائح اخرثاس خٕ٘اّسِ ىيرناٍو اىَشرشك ىيَْ٘رج اىثا10ّٜسقٌ )خذٗه 

Pov1.9 = f (M, Inf, REX, CA, RGDP P.C) 

 Trace Testاخزجبس الأصش 

Prob.** 
Critical 

Value 0.05 

Trace 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized No. 

of CE(s) 

0.000 95.754 164.413 0.863 None * 

0.000 69.819 108.757 0.754 At most 1 * 

0.000 47.856 69.487 0.564 At most 2 * 

0.000 29.797 46.213 0.521 At most 3 * 

0.001 15.495 25.617 0.499 At most 4 * 

0.013 3.841 6.240 0.200 At most 5 * 

  Test The Lambda-Maxاخزجبس الإِىب١ٔخ اٌؼظّٟ

Prob.** 
Critical 

Value 0.05 

Max-Eigen 

Statistic 
Eigenvalue 

Hypothesized No. 

of CE(s) 

0.000 40.078 55.656 0.863 None * 

0.010 33.877 39.269 0.754 At most 1 * 

0.162 27.584 23.274 0.564 At most 2 * 

  Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 .Mackinnon (1996)ِٓ عذٚي  p-valuesاٌم١ُ اٌؾشعخ  -

 ىيَْ٘رج اىثاّٜ: (VECM)ذقذٝش ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ  -4-5-2

ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ، ث١ٓ ػذد اٌغىبْ رؾذ  VECM( ٔزبئظ ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ٠00ٍخـ اٌغذٚي سلُ )

دٚلاس أِش٠ىٟ/٠َٛ )ثبلأٌف ٔغّخ( وّؤؽش ٌٍفمش اٌّذلغ، ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ  099خو اٌفمش اٌؼبٌّٟ 

١مٟ ٚسف١ذ ا١ٌّضاْ اٌغبسٞ )فبفٟ اٌقبدساد( وٕغجخ ِٓ إٌبرظ ٚػشك إٌمٛد إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم

 ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ وّزغ١شاد ِغزمٍخ. ٠ٚلاؽع ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ:

( ىيَْ٘رج اىثاّٜ اىَرغٞش اىراتع: عذد VECM(: ّرائح ذقذٝش ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ )11خذٗه سقٌ )

 دٗلاس أٍشٝنٜ/ًٝ٘  1,9اىسناُ ذسد خؾ اىفقش اىعاىَٜ 

 اىَرغٞش

 (Pov0اىراتع )
Coe. Std. Error t-statistic P-Value 

Wald test df=1 

Chi-stat P-Value 

ECC -1.217 0.308 -3.950 0.0017   

D (Pov1.9(-1)) 0.563 0.259 2.173 0.0489 4.720 0.030 

D (Pov1.9(-2)) 0.213 0.156 1.360 0.1968 1.851 0.174 

D (M(-1)) -191.79 71.13 -2.696 0.0183 7.270 0.007 

D (M(-2)) -64.41 48.25 -1.335 0.2049 1.782 0.182 

D (INF(-1)) -58.63 48.50 -1.209 0.2483 1.461 0.227 

D (INF(-2)) -67.21 36.53 -1.840 0.0887 3.386 0.066 

D (REX(-1)) -630.22 273.91 -2.301 0.0386 5.294 0.021 

D (REX(-2)) -265.41 232.72 -1.140 0.2747 1.301 0.254 

D (CA(-1)) 268.02 103.04 2.601 0.0220 6.766 0.009 

D (CA(-2)) -127.96 121.19 -1.056 0.3103 1.115 0.291 

D (RGDPP.C(-1)) 0.416 0.133 3.116 0.0082 9.710 0.002 

D (RGDPP.C(-2)) -0.011 0.199 -0.057 0.9553 0.003 0.954 
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   Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 رؾ١ش اٌخلا٠ب ثبٌٍْٛ اٌغبِك إٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼٍّخ اٌّمبثٍخ ٌٙب. -

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( عبٌجخ ٚراد  ECC: ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ أٗلاً 

ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ، أٞ رٛعذ ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ، ٠ٚؾذد 

ب )هشد٠خ أٚ ػىغ١خ( ِؼبدٌخ اٌزىبًِ اٌّؾزشن، فأٞ رغ١ش فٟ الأعً اٌمق١ش فٟ أؽذ هج١ؼزٙ

% أٞ 09901اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ع١ذفغ اٌفمش ٔؾٛ اٌزٛاصْ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ثغشػخ رؼذ٠ً رجٍغ 

 ِب ٠ؼبدي ػؾشح أؽٙش رمش٠جبً.

-) Pov1.9)خ لق١شح الأعً ث١ٓ ( إٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ِؼٍّبد اٌؼلالWald test: رؾ١ش ٔزبئظ اخزجبس )ثاّٞاً 

2), M (-2), INF (-1), REX(-2), CA(-2), RGDPP.C(-2))  ٚاٌفمش اٌّذلغ، ث١ّٕب وبٔذ

ٚاٌفمش راد دلاٌخ  (M (-1) – CA(-1) - RGDPP.C (-1))ِؼٍّبد اٌؼلالخ لق١شح الأعً ث١ٓ 

% ِغ 01، ٚثّؼ٠ٕٛخ (Pov1.9 (-1) - REX(-1))% ِغ 4%، ٚثّؼ٠ٕٛخ 0إؽقبئ١خ ثّؼ٠ٕٛخ 

INF (-2) ٖ٠ٚؼىظ رٌه ٚعٛد ػلالخ عٛ٘ش٠خ راد ِؼ٠ٕٛخ اؽقبئ١خ فٟ الأعً اٌمق١ش ث١ٓ ٘ز ،

 اٌّزغ١شاد ٚاٌفمش اٌّذلغ وّزغ١ش ربثغ.

( ٠فغش R2: لذسح إٌّٛرط ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌفمش اٌّذلغ فٟ ِقش، فطجمبً ٌّؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )ثاىثاً 

اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ ٚسف١ذ ا١ٌّضاْ اٌغبسٞ ٚػشك إٌمٛد ِٚؼذي  ِزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ

% ِٓ اٌزغ١ش فٟ ػذد ِٓ ٠ؼبْٔٛ اٌفمش اٌّذلغ خلاي اٌفزشح 01909اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ 

 %.20910( Adj. R2، ٚثٍغذ ل١ّخ )0991-9109ِٓ 

ٛ إٌّٛرط ِٓ الاسرجبه ( ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً، ٠ٚخF-statisticٍ: عٛدح إٌّٛرط إؽقبئ١بً، فىبٔذ )ساتعاً 

اٌزارٟ ث١ٓ ل١ُ ؽذ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ ػجش اٌضِٓ هجمبً لإؽقبئ١خ داسثٓ ٚارغْٛ، ٚرؤوذ عٛدح إٌّٛرط 

ٔزبئظ اخزجبساد رؾ١ًٍ اٌجٛالٟ )اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٚالاسرجبه اٌزغٍغٍٟ ٚرغبٔظ اٌزجب٠ٓ( 

ك اٌؾىً اٌج١بٟٔ ٌزٛص٠غ اٌجٛالٟ ٚٔز١غخ ٚاخزجبس الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط، ِٚشفك ثبٌٍّؾ

 ٌلاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ. (CUSUM)اخزجبس 

: ٠ّىٓ رٍخ١ـ اٌؼلالخ لق١شح الأعً ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ ٚاٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ فٟ خاٍساً 

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

C -517.37 231.12 -2.238 0.0433   

 R-squared 0.809 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 Adj. R-squared 0.618 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط اٌّمذس
F-statistic 4.232 

Prob(F-statistic) 0.007 

 Durbin-Watson stat 2.082 ِؼبًِ داسثٓ ٚارغْٛ

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ

Residual Normality Tests 

Jarque-Bera df=2 2.653 

Prob. 0.265 

 اخزجبس الاسرجبه اٌزغٍغٍٟ ٌٍجٛالٟ

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 1.317 

P-Value 0.518 

 اخزجبس رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ٌٍجٛالٟ

Heteroskedasticity Test: ARCH 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 0.244 

P-Value 0.621 

 الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط

Stability of Regression Model Test (CUSUM) 
CUSUM مّٓ اٌؾذٚد 
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ΔPov1.9 = – 517.37 – 1.217*ECT (-1) + 0.56*Pov1.9 (-1) + 0.21* 

Pov1.9 (-2)      – 191.8* M (-1) – 64.4* M (-2) – 58.6* 

INF (-1) – 67.2* INF(-2) – 630.2*REX(-1) – 

265.4*REX(-2) + 268*CA(-1) – 128*CA(-2)  + 

0.42*RGDPP.C(-1) – 0.011*RGDPP.C(-2) 

٠ٚٛافك رٌه ٔظش٠خ  Pov1.9(-1, -2))٠ٚلاؽع ِٓ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ أْ اٌفمش اٌّذلغ ٠شرجو هشد٠بً ثـ 

، فض٠بدح أٞ ِٓ (M(-1, -2), INF(-1, -2), REX(-1, -2))اٌؾٍمخ اٌّفشغخ ٌٍفمش، ٠ٚشرجو ػىغ١بً ثـ 

٘زٖ اٌّزغ١شاد ع١ؤدٜ إٌٝ خفل ػذد اٌفمشاء، ٠ٚلاؽع ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ أْ رأص١ش ػشك إٌمٛد ِٚؼذي 

ذي فٟ الأعً اٌمق١ش، فج١ّٕب رؤدٞ ص٠بدح اٌزنخُ ػٍٟ اٌفمش اٌّذلغ ٠خزٍف ػٓ رأص١شّ٘ب ػٍٝ اٌفمش اٌّؼز

ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ إٌٝ خفل الاعزٙلان ٚص٠بدح اٌفمش اٌّؼزذي، فئْ ص٠بدرّٙب رؤدٞ إٌٝ 

أخفبك اٌفمش اٌّذلغ فٟ الأعً اٌمق١ش، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثأْ اسرفبع الأعؼبس لذ ٠قؾجٗ ص٠بدح فٟ 

ٌؾم١مٟ فزٕخفل اٌجطبٌخ، ٠ٚزٌٛذ دخً ٌفئبد ِٕؼذِخ اٌزٛظف فٟ ظً ص٠بدح الأعؼبس ٚأخفبك الأعش ا

اٌذخً ف١ٕخفل اٌفمش اٌّذلغ ِؤلزبً فٟ الأعً اٌمقش، ٠ٚؾ١ش رٌه إٌٝ أْ أصش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لذ ٠خزٍف 

 ثبخزلاف ِغزٜٛ اٌفمش ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرٛلغ اٌذساعخ.

٠ؤد٠بْ إٌٝ ص٠بدح اٌفمش اٌّذلغ، ث١ّٕب فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ  (CA(-1), RGDPP.C (-1))ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ 

ػىغ١بً ثبٌفمش اٌّذلغ. ٠ٚؼٕٝ رٌه أْ أصش فبفٟ  (CA(-2), RGDPP.C (-2))٠خفنب اٌفمش، ؽ١ش ٠شرجو 

اٌقبدساد ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ ٠ؾزبط ٌفزشح أثطبء ٌّّبسعخ أصشٖ الا٠غبثٟ 

ذلغ، ٚ٘ٛ أِش ِؼمٛي ٔظش٠بً فض٠بدح فبفٟ اٌقبدساد رؾغغ ػٍٝ الاعزضّبس ٚص٠بدح ػٍٝ رخف١ل اٌفمش اٌّ

 اٌزٛظف ثفزشح إثطبء.

 ٍعادىح ٍردٔ اىرناٍو اىَشرشك ىيَْ٘رج اىثاّٜ: -4-5-2-1

 رج١ُِّٓ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ِزغٗ اٌزىبًِ اٌّؾزشن ث١ٓ ِزغ١شاد إٌّٛرط اٌضبٟٔ:

ECTt-1 = Pov1.9 (-1) – 265.86*M (-1) – 48.53*INF(-1) + 

90.25*REX (-1)     + 13.5*CA (-1) + 0.189 RGDPp.c(-1) 

– 1331.345 

 ٠ّٚىٓ ِٕٙب اؽزمبق ِؼبدٌخ الأعً اٌط٠ًٛ ٌغٛ٘بٔغٓ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

Pov1.9 (-1) = 1331.35 + 265.86*M(-1) + 48.53*INF(-1) –  

90.25*REX(-1)     – 13.5* CA(-1) –  0.189 RGDPp.c(-

1) 

Standard errors:                 (5.126)                 (3.158)                

(15.22)          

                           (5.957)                 (0.004) 

t-statistics:                         (51.87)                 (15.37)                

(5.93)          

                            (2.27)                  (45.14) 

 ٔغزٕزظ ِٓ ِؼبدٌخ عٛ٘بٔغٓ ٌٍؼلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ أْ: 

 (.t-statistics > 2الأعً اٌط٠ًٛ ؽ١ش )ع١ّغ اٌّزغ١شاد ِؼ٠ٕٛخ فٟ  -0

٠شرجو ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ هشد٠بً ثبٌفمش اٌّذلغ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، فض٠بدح أٞ ُِٕٙ عزؤدٞ  -9

( ػٍٝ اٌزشر١ت، ٠ٚزفك رٌه 59040( ٚ )49902ٌض٠بدح ػذد اٌفمشاء فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ثخطأ ِؼ١بسٞ )

د٠خ، ٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ ػشك إٌمٛد ٚاٌزنخُ وبٔب ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚإٌظش٠خ الالزقب

٠شرجطبْ ػىغ١بً ثؼذد اٌفمشاء فٟ الأعً اٌمق١ش، ٚرؾٛي ٘زا الاسرجبه إٌٝ هشد٠بً فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، 

 ٠ٚزفك رٌه ِغ رأص١شّ٘ب ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. 
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د ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠شرجو ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ٚسف١ذ اٌؾغبة اٌغبسٞ ِٚزٛعو ٔق١ت اٌفش -5

الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ػىغ١بً ثبٌفمش اٌّذلغ، فض٠بدح أٞ ُِٕٙ عزؤدٞ ٌخفل ػذد اٌفمشاء ثخطأ ِؼ١بسٞ 

 ( ػٍٟ اٌزشر١ت. ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ.19115( ٚ)49941( ٚ)04999)

ي اٌقشف ٠ىْٛ ػشك إٌمٛد فٟ الأعً اٌط٠ًٛ فبؽت أوجش رأص١ش ػٍٝ ػذد اٌفمشاء ١ٍ٠ٗ ِؼذ -5

اٌؾم١مٟ صُ ِؼذي اٌزنخُ صُ سف١ذ ا١ٌّضاْ اٌغبسٞ، ث١ّٕب ٠ىْٛ أصش إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ الألً 

 رأص١شاً ػٍٝ ػذد اٌفمشاء.  

 اخرثاس خشاّدش ىيسثثٞح: -4-5-2-2

ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ هجكً ٌٍّٕٛرط  VECMأوذد ٔزبئظ ّٔٛرط 

اٌضبٟٔ اٌّمزشػ ِٓ اٌذساعخ، وّب رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ لق١شح الأعً راد ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١خ ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ 

ٓ (. ٌٍٚزأوذ Wald testِٚ٘زٖ اٌّزغ١شاد إِب ثفزشح أثطبء ٚاؽذح أٚ أص١ٕٓ ٚ٘ٛ ِب اوذرٗ ٔزبئظ اخزجبس )

اٌؼلالخ ا١ٔ٢خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ )اٌؼلالخ لق١شح الأعً( ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘زٙب، عزؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس 

( ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس، ٚرؤوذ ث١بٔبد 09عشأغش ٌٍغجج١خ ٌزؾذ٠ذ هج١ؼخ ٘زٖ اٌؼلالخ، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

عً اٌمق١ش، ٠ٚزفك رٌه ِغ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ػذَ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ ث١ٓ اٌزنخُ ٚاٌفمش اٌّذلغ فٟ الأ

 %. 01ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ فٍُ ٠ىٓ اٌزنخُ ِؼٕٛٞ اؽقبئ١بً الا ثفزشرٟ اثطبء، ٚثّؼ٠ٕٛخ 

 ( ّرائح اخرثاس خشاّدش ىيسثثٞح12خذٗه سقٌ )

 Null Hypothesis F-Statفشػٞح اىعذً 
P-

Value 

 اىقشاس

فشػٞح 

 اىعذً

علاقح 

 أزادٝح 

علاقح 

 ذثادىٞح

M does not Granger Cause Pov1.9 8.826 0.001 رٛعذ رٛعذ سفل 

Pov1.9 does not Granger Cause M 2.009 0.157 لا رٛعذ لجٛي 

INF does not Granger Cause 

Pov1.9 

 لا رٛعذ رٛعذلا  لجٛي 0.467 0.787

Pov1.9 does not Granger Cause 

INF 

 لا رٛعذ لجٛي 0.789 0.240

REX does not Granger Cause 

Pov1.9 

 رٛعذ رٛعذ سفل 0.006 6.365

Pov1.9 does not Granger Cause 

REX 

 رٛعذ سفل 0.043 3.632

CA does not Granger Cause Pov1.9 3.251 0.057 *لا رٛعذ رٛعذ سفل 

Pov1.9 does not Granger Cause CA 0.504 0.611 لا رٛعذ لجٛي 

RGDPP.C does not Granger Cause 

Pov1.9 

 لا رٛعذ لا رٛعذ لجٛي 0.877 0.132

Pov1.9 does not Granger Cause 

RGDPP.C 

 رٛعذ سفل 0.030 4.115

 . Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 (190* ٠زُ سفل فشك اٌؼذَ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) -

 ُُ وّب رؤوذ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ )رجبد١ٌخ( ث١ٓ اٌفمش ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ، فىً ُِٕٙ ٠غجت الأخش ٠ٚذَْػ

ؽ١ش وبٔذ ِؼٍّخ ِؼذي اٌقشف ِجطأ ثغٕخ  VECMرٌه ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

 زغ١شاد إٌمذ٠خ.ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً، وّب ٠ؤوذ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ رزغٗ ِٓ اٌفمش إٌٝ ِؼذي اٌقشف وأؽذ اٌّ
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٠ٚلاؽع ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أ٠نبً ٚعٛد ػلالخ عجج١خ لق١شح الأعً )أؽبد٠خ الارغبٖ فمو( رزغٗ ِٓ 

ػشك إٌمٛد ٚسف١ذ اٌؾغبة اٌغبسٞ إٌٝ اٌفمش اٌّذلغ، ث١ّٕب رزغٗ ِٓ اٌفمش ٌٕق١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ 

ُُ رٌه ٔزبئظ رمذ٠ش ّٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ فمذ وبْ ولاً ُِٕٙ ِؼٕٛٞ  VECMاٌخطأ  اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ، ٠ٚذَْػ

 إؽقبئ١بً.

 اخرثاس أثش اىفقش عيٚ اىَرغٞشاخ اىْقذٝح فٜ اىَْ٘رج اىثاّٜ:  -4-5-2-3

ثؼذ رمذ٠ش ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ٌٍفمش اٌّذلغ ٚوً ِٓ ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف 

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٚزٛعو ٔق١ت  اٌؾم١مٟ ٚسف١ذ اٌؾغبة اٌغبسٞ )فبفٟ اٌقبدساد( وٕغجخ ِٓ إٌبرظ

اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ هجمبً ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ، ؽبٌٚذ اٌذساعخ رمذ٠ش ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ث١ٓ 

ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ولاً ػٍٝ ؽذٞ وّزغ١ش ربثغ ٚاٌفمش ٚثبلٟ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ، ٚلذ ٚعذد أْ 

شف اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. ؽ١ش وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌفمش وّزغ١ش ِغزمً ٠شرجو فمو ثّؼذي اٌق

اٌخطأ ٌّؼذي اٌزنخُ عبٌجخ ٌٚىٕٙب غ١ش ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً، ث١ّٕب وبٔذ ِٛعجخ ثبٌٕغجخ ٌؼشك إٌمٛد، 

( ٔزبئظ رمذ٠ش ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ ٌّؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ وّزغ١ش ربثغ هجمبً ٠ٚ05ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

 ٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أٔٗ:ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ. ٠ٚلاؽع ِ

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( عبٌجخ ِؼ٠ٕٛخ  ECC: ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ أٗلاً 

إؽقبئ١بً، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ؽ١ش 

 % .ECC 0195ثٍغذ عشػخ اٌزؼذ٠ً هجمبً لإؽقبئ١خ 

: ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌمق١ش، وبْ أصش اٌفمش اٌّذلغ ػٍٝ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ غ١ش ِغزمش، ف١ؤصش عٍجبً ثاّٞاً 

ػٍٝ ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ ثفزشرٟ أثطبء ٌٚىٕخ رأص١ش غ١ش ِؼٕٛٞ، ٠ٚىْٛ رأص١شٖ ا٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ 

غش ٌغجج١خ ؽ١ش (. ٠ٚؤوذ رٌه ٔزبئظ اخزجبس عشاWald testٔثفزشح اثطأ ٚاؽذح هجمبً ٌٕزبئظ اخزجبس )

 ٚعذد اٌذساعخ ػلالخ عجج١خ راد ارغب١٘ٓ ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ.

% هجمبً 20.4: رٛامغ عٛدح إٌّٛرط إؽقبئ١بً، ؽ١ش ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٔؾٛ ثاىثاً 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ %، 91( ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ثذسعخ صمخ F-statistic، ٚوبٔذ )(R-squared)ٌم١ّخ 

ْٛ إٌّٛرط ِٓ الاسرجبه اٌزارٟ ث١ٓ ل١ُ ؽذ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ ػجش اٌضِٓ هجمبً لإؽقبئ١خ داسثٓ  خٍُُ

ٚارغْٛ، إلا أْ اٌجٛالٟ لا رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚهجمبً لاخزجبس الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط 

 (.5( ٚ )9ىً سلُ )وبْ مّٓ اٌؾذٚد ٌٚىٕخ ِزؾ١ض ٌٍم١ُ اٌّٛعجٗ، وّب ٠ٛمؼ اٌؾ

 ( َّ٘رج ٍردٔ ذظسٞر اىخطأ ىيَْ٘رج اىثا13ّٜخذٗه سقٌ )

 اىَرغٞش اىراتع: ٍعذه اىظشف اىسقٞقٜ

 اىَرغٞش

 (Pov0اىراتع )
Coe. 

Std. 

Error 

t-

statistic 

P-

Value 

Wald test df=1 

Chi-

stat 
P-Value 

ECC -0.103 0.035 -2.984 0.011   

D (REX(-1)) -0.105 0.340 -0.308 0.763 0.0948 0.758 

D (REX(-2)) -0.376 0.289 -1.303 0.215 1.6973 0.193 

D (M(-1)) -0.188 0.088 -2.133 0.053 1.9000 0.168 

D (M(-2)) -0.067 0.060 -1.112 0.286 1.7459 0.186 

D (INF(-1)) -0.083 0.060 -1.378 0.191 4.5480 0.033 

D (INF(-2)) -0.06 0.045 -1.321 0.209 1.2371 0.266 

D (CA(-1)) -0.042 0.128 -0.325 0.750 0.9993 0.318 

D (CA(-2)) -0.099 0.150 -0.660 0.521 0.4926 0.483 

D (RGDPP.C(-1)) 0.0004 0.000 2.230 0.044 0.1058 0.745 
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   Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 رؾ١ش اٌخلا٠ب ثبٌٍْٛ اٌغبِك إٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اٌّؼٍّخ اٌّمبثٍخ ٌٙب. -

: رؾ١ش ِؼبدٌخ ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ أْ اٌفمش اٌّذلغ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١شاً عٍج١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ ِؼذي ساتعاً 

ٌىٍٟ اٌقشف اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٠ٚزفك رٌه ِغ رٛلغ اٌذساعخ فض٠بدح اٌفمش رخفل اٌطٍت ا

 ِٕٚٗ اٌطٍت ػٍٝ اٌٛاسداد ف١ٕخفل عؼش اٌقشف الاعّٟ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ.

REX(-1) = 14.75 + 2.95*M (-1) + 0.538*INF (-1) – 0.15*CA(-

1)              – 0.002 GDPp.c (-1) – 0.011*Pov1.9 (-1) 

Standard errors:    (0.06)                     (0.041)                 (0.051)          

                            (0.0001)              (0.0002)                

t-statistics:                      (48.89)                   (13.069)                

(-2.93)          

                            (-32.78)                (50.45)                  

 

 (5ؽىً سلُ ) (5ؽىً سلُ )

D (RGDPP.C(-2)) 0.00001 0.000 0.034 0.974 0.4358 0.509 

D (Pov1.9(-1)) 0.0003 0.000 1.000 0.336 4.9728 0.026 

D (Pov1.9(-2)) -0.0001 0.000 -0.702 0.495 0.0011 0.973 

C -0.618 0.287 -2.156 0.050   

 R-squared 0.685 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 Adj. R-squared 0.37 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط اٌّمذس
F-statistic 2.18 

Prob(F-statistic) 0.087 

 Durbin-Watson stat 2.22 ِؼبًِ داسثٓ ٚارغْٛ

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ

Residual Normality Tests 

Jarque-Bera df=2 16.84 

Prob. 0.000 

 اخزجبس الاسرجبه اٌزغٍغٍٟ ٌٍجٛالٟ

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 

Test 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 3.95 

P-Value 
0.139 

 اخزجبس رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ٌٍجٛالٟ

Heteroskedasticity Test: ARCH 

Obs*R
2
 (Chi-stat) 2.188 

P-Value 0.139 

 الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌّؼٍّبد إٌّٛرط

Stability of Regression Model Test 

(CUSUM) 

CUSUM 
مّٓ 

 اٌؾذٚد
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ٌٚزمذ٠ش أصش اٌفمش اٌّذلغ ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ٚػشك إٌمٛد لبِذ اٌذساعخ ثبخزجبس أصش اٌفمش ِٕفشداً ػٍٝ 

 ( ٔزبئظ ٘زا اٌزمذ٠ش: 05وً ُِٕٙ هجمبً ٌٍذٚاي اٌزب١ٌخ، ٠ٍٚخـ اٌغذٚي سلُ )

Inf = f (Pov0) M = f (Pov0) 

 ٠ٚلاؽع ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أٔٗ:

)ِؼبًِ عشػخ اٌزؼذ٠ً( عبٌجخ ِؼ٠ٕٛخ  ECC: ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌط٠ًٛ، وبٔذ ِؼٍّخ ؽذ رقؾ١ؼ اٌخطأ أٗلاً 

%ػٍٝ اٌزشر١ت، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ٚعٛد 91%، 99إؽقبئ١بً ٌؼشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ، ثذسعخ صمخ 

 ثؼ١ٓ.ػلالخ ه٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌفمش اٌّذلغ وّزغ١ش ِغزمً ٚػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ وّزغ١ش٠ٓ رب

ثبٌٕغجخ ٌلأعً اٌمق١ش، ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌفمش اٌّذلغ ٠شرجو هشد٠بً ثؼلالخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً  ثاّٞاً 

ثبٌزنخُ ٚػشك إٌمٛد، عٛاء ثفزشح اثطبء ٚاؽذح أٚ أص١ٕٓ ٠ٚذػُ رٌه ٔزبئظ اخزجبس عشأغش ٌغجج١خ 

عِذَد ػلالخ راد أرغبٖ ٚاؽذ ِٓ ػشك إٌمٛد ُٚ إٌٝ اٌفمش، ٌُٚ رغذ عجج١خ ث١ٓ  ٌٍّٕٛرط اٌضبٟٔ، ؽ١ش 

 اٌزنخُ ٚاٌفمش.

: رؾ١ش ِؼبدٌخ ِزغٗ اٌزىبًِ ٌؼشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ أْ اٌفمش اٌّذلغ ٠شرجو ػىغ١بً ثؼلالخ ثاىثاً 

ِؼ٠ٕٛخ إؽقبئ١بً ثبٌزنخُ ٚػشك إٌمٛد فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، فض٠بدح ػذد اٌغىبْ رؾذ خو اٌفمش اٌّذلغ 

ٚػشك إٌمٛد، ٠ٚزفك رٌه ِغ رٛلغ اٌذساعخ فض٠بدح ػذد اٌفمشاء ٠ؼٕٝ عزؤدٞ إٌٝ خفل ِؼذي اٌزنخُ 

أخفبك الاعزٙلان ٚرشاعغ اٌطٍت اٌىٍٟ، ٚأىّبػ الأعؼبس، وّب أْ ص٠بدح ػذد اٌفمشاء ٠قؾجٗ أخفبك 

 فٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ف١غزغ١ت ػشك إٌمٛد ٌٙزا الأخفبك ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٛاصْ ِؼذي اٌفبئذح.

 دٔ ذظسٞر اىخطأ ىَعذه اىرؼخٌ ٗعشع اىْق٘د اىفقش ٍرغٞش ٍسرقو ٗزٞذ(: ٍر14خذٗه سقٌ )

Cointegrating Eq: Coint Eq1 

    M INF ** 

POV0(-1) 

Coefficient 0.005 0.0124 

Standard errors 0.0016 0.0057 

 t-statistics in 3.1256 2.1764 

Error Correction: 

ECC 

Coefficient -0.6193 -0.1253 

Standard errors 0.1589 0.0647 

 t-statistics in -3.8985 -1.9363 

POV0(-1) 

Coefficient 0.0021 0.0008 

Standard errors 0.0015 0.0015 

 t-statistics in 1.38391 0.5181 

POV0(-2) 

Coefficient 0.0003 0.0011 

Standard errors 0.0014 0.0013 

 t-statistics in 0.2426 0.8461 

R-squared 0.554308 0.262355 

Adj. R-squared 0.448191 0.086725 

F-statistic 5.223557 1.493794 

Prob(F-statistic) 0.002859 0.234126 

Durbin-Watson stat 1.932358 2.131654 

   Eviews: إػذاد اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اىَظذس -

 %.01ِؼٕٜٛ إؽقبئ١بً ػٓ *  -



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (911  - 951)ص     ..... هيثم حامد  السياسة النقدًة والفقر: دراسة تطبيقية على الاقتصاد المصري   

 
186 

 اىخلاطح: -5

-0991رغزٙذف اٌذساعخ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد إٌمذ٠خ ٚاٌفمش فٟ ِقش خلاي اٌفزشح )

(. ٚرٌه ِٓ خلاي ثٕبء ّٔٛرع١ٓ ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ ٘زٖ اٌؼلالخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٙب، ثبعزخذاَ أعٍٛة 9109

خ إٌٟ أْ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ ، ٚلذ أزٙذ اٌذساع(VECM)اٌزىبًِ اٌّؾزشن ّٚٔٛرط ِزغٗ رقؾ١ؼ اٌخطأ 

 إٌمذ٠خ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ ٠ٚزجب٠ٓ ٘زا اٌزأص١ش ػجش اٌضِٓ ِٚغزٜٛ اٌفمش.

ففٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٠ىْٛ رأص١ش ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ عٍج١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش 

ؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي، ث١ّٕب ٠ىْٛ اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ، ٠ٚىْٛ رأص١ش فبفٟ الائزّبْ عٍج١بً ِٚ

رأص١ش ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ إ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ، أِب ثبلٟ اٌّزغ١شاد 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ.

أِب فٟ الأعً اٌمق١ش، ٠ىْٛ رأص١ش ػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ إ٠غبث١بً 

اٌفمش اٌّذلغ، ث١ّٕب ٠ىْٛ رأص١ش ػشك إٌمٛد عٍج١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش  ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ

اٌّؼزذي، ٠ٚىْٛ رأص١ش ِؼذي اٌفبئذح ٚفبفٟ الائزّبْ إ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ اٌفمش اٌّؼزذي. ٚثبٌزبٌٟ 

ٓ خلاي اؽزٛاء ٠غت ػٍٝ فبٔغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ الاصبس ه٠ٍٛخ الأعً ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ، ِ

اٌزنخُ ٚاعزمشاس ِؼذي اٌقشف ٌزؾغ١ٓ ظشٚف اٌفمشاء فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ خفل 

 الإٔفبق اٌؼبَ ٚمجو أٚمبع اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ.

ٚف١ّب ٠خـ أصش اٌفمش اٌّؼزذي ٚاٌّذلغ وّزغ١شاد ِغزمٍٗ فمذ ٚعذد اٌذساعخ رأص١ش ِؼٕٛٞ إؽقبئ١بً 

ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ِٚؼذي اٌفبئذح ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌزأص١ش عٍج١بً فٟ  ىيفقش اىَعرذه

إ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ إؽقبئ١بً ػٍٝ  اىفقش اىَذقعالأعً اٌمق١ش ٚإ٠غبث١بً فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. ث١ّٕب وبْ رأص١ش 

إؽقبئ١بً ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ ٚػشك إٌمٛد ِٚؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، ٚإ٠غبث١بً ِٚؼٕٛٞ 

 ِؼذي اٌقشف اٌؾم١مٟ فمو فٟ الأعً اٌمق١ش.

 ٌزٌه رٛفٟ اٌذساعخ ثأٔٗ:

٠غت ػٕذ رق١ُّ اعزشار١غ١خ اٌؾذ ِٓ اٌفمش اٌزشو١ض ػٍٝ س٠ف اٌٛعٗ اٌمجٍٟ ٚاٌّؾبفظبد اٌؾذٚد٠خ  -1

ثبػزجبس٘ب ِٕبهك رشوض اٌفمش فٟ ِقش، ػٍٝ أْ رمَٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌزٕغ١ك اٌزبَ ٚاٌٛامؼ 

ث١ٓ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌذٌٚخ ٚاٌفمشاء، ِغ اٌزٛعغ فٟ اٌذػُ اٌّؾشٚه ثزؾغٓ ِغز٠ٛبد سأط اٌّبي 

ٌزخف١ف أصبس اٌفمش ِزؼذد الأثؼبد ػٍٝ ٘زٖ إٌّبهك ٚاٌؾذ ِٓ أزؾبس اٌفمش فٟ الأعً  اٌجؾشٞ ٌٍفمشاء،

 اٌط٠ًٛ.

بسة اٌذٌٚخ أْ إٌّٛ ٠غت أْ رغزٙذف اٌذٌٚخ ٚع١ّغ ِؤعغبرٙب اٌؾذ ِٓ اٌفمش، فمذ اصجزذ اٌزغ -2

الالزقبدٞ ٚؽذح غ١ش وبف ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش، ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ إٌّبعت ل١بَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ ثؾش 

ِذٞ عذٚٞ اعزٙذاف إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّٝ وٙذف ٚع١و ٠زؼ ٌٗ اعزٙذاف إٌبرظ اٌؾم١مٟ ٚاٌّغزٜٛ 

 اٌؼبَ ٌلأعؼبس ٌنّبْ ِغزٜٛ ِغزمش ِٓ اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ.

ٍٝ فبٔغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ الاَّ ٠غزش ثأصبس٘ب الإ٠غبث١خ لق١ش الأعً، ٠ٚشوض ػٍٝ ا٢صبس اٌزٛص٠ؼ١خ ٠غت ػ -3

ه٠ٍٛخ الأعً ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ إرا أساد اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً ِؾىٍخ اٌفمش فٟ ِقش، ِّب لذ ٠غبُ٘ فٟ خفل 

 ِخققبد اٌذػُ ٚرشؽ١ذ الإٔفبق اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ مجو أٚمبع اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ.
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إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 
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A proposed vision for the development of Palestinian university 

education in the face of the challenges of the Palestinian labor 

market in the light of the era of globalization 

 
Khalil Ali Abu Jarad & Sherin Omar Naim 

https://www.doi.org/10.56830/LZKK3872 
Abstract 

The aim of this research is to develop university education to meet the needs 

of the labor market, which is characterized by rapid and successive changes. The 

research was based on several terms, including (development, university 

education, labor market), and the research reached multiple and different results, 

including: 

University education needs to be developed in order to meet the needs of the 

labor market, and this development must include its central administration and 

its transformation into an administration based on modern and contemporary 

scientific foundations, and its financing, which currently depends only on 

financial allocations determined by the state, and it must search for additional 

and renewable sources To finance it, the development must also include sterile 

curricula and their development to suit the current and future labor market 

requirements, and the admission policy that depends only on the total number of 

students in high school and converting it into a policy that takes into account the 

tendencies and capabilities of students and the needs of the labor market. The 

researchers set a set of recommendations at the local and international levels. 

Keywords: Proposed vision, Palestinian university education, Labor market, 

Era of globalization. 
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سؤّت ممخشحت لخطٌّش الخعلْم الضامعِ الفلغطْنِ فِ مٌاصيت ححذّاث عٌق العمل 

 الفلغطْنِ فِ ظٌء عصش العٌلمت
 

 أ.شْشّن عمش نعْم          د. خلْل علِ أبٌ صشاد                          
 دمز٘زآ ػيٌ ّفط رسث٘ٛ                                    ٍسؼدح رسث٘ٝخ ّٗفعٞخ

 عبٍؼخ اىقدض اىَفز٘ؽخ                                 ٗشازح اىزسثٞخ ٗاىزؼيٌٞ اىؼبىٜ  
 

 ملخص 
اؽزٞبعددبد ظدد٘ع اىؼَددو اىزددٜ رزعددٌ ٕددد ذ اىدزاظددخ اىؾبىٞددخ ئىددٚ رعدد٘ٝس اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ىٞيجددٜ   

ثدبىزيٞساد اىعدسٝؼخ ٗاىَزقؽقدخا ٗاظدزادً اىجؾدش اىَدْٖظ اى٘ـدفٜ ٗاىدرٛ ٝدزٌ ٍدِ لقىدٔ ٗـد  اىؾقددب   

اىَزؼيقخ ثزع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗظ٘ع اىؼَوا ٗعَغ اىجٞبّبد ٗرْظَٖٞب ٗرفْٞفٖب ٗرؾيٞيٖب ثدقخ ىي٘ـد٘ه 

ؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜا ٗازرندص اىجؾدش ػيدٚ ػددح ٍفدعيؾبد ٍْٖدب ئىٚ ٗظٞيخ َٝندِ نُ ٝدزٌ ٍدِ لقىٖدب رعد٘ٝس اىز

)اىزعدد٘ٝسا اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜا ظدد٘ع اىؼَددولا ٗر٘ـددو اىجؾددش ئىددٚ ّزددب ظ ٍزؼددددح ٍٗازيفددخ ٍْٖددب  نُ اىزؼيددٌٞ 

اىغبٍؼٜ ٝؾزبط ئىٚ رع٘ٝس ؽزٚ ٝيجٜ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدوا ٕٗدرا اىزعد٘ٝس ٝغدت نُ ٝؽدَو ئدازردٔ اىزدٜ 

ىٚ ئدازح قب َخ ػيٚ نظط ػيَٞخ ؽدٝضخ ٍٗؼبـسحا ٗرَ٘ٝئ اىرٛ ٝؼزَدد ؽبىٞدب رزف  ثبىَسمصٝخ ٗرؾ٘ٝيٖب ئ

 قه ػيٚ اىَاففبد اىَبىٞخ اىزٜ رؾددٕب اىدٗىخا ٗػيٞٔ نُ ٝجؾش ػِ ٍفبدز ئلب ٞخ ٍٗزغدددح ىزَ٘ٝيدٔا 

مَب ٝغت نُ ٝؽَو اىزع٘ٝس اىَْبٕظ اىؼقَٞخ ٗرع٘ٝسٕب ىزْبظت ٍزعيجبد ظد٘ع اىؼَدو اىؾبىٞدخ ٗاىَعدزقجيٞخا 

ٗظٞبظخ اىقج٘ه اىزٜ رؼزَد  قه ػيٚ ٍغَ٘ع اىعبىت  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ ظٞبظدخ رساػدٜ ٍٞد٘ه 

ٗقدزاد اىعقة ٗاؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو ٗردٌ اىز٘ـدو اىدٚ ٍغَ٘ػدخ ٍدِ اىْزدب ظ اىَزؼيقدخ ثبىدزاظدخ ٗ دٜ 

 .ل٘ء اىْزب ظ اقزسػ اىجبؽضبُ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘ـٞبد ػيٚ اىفؼٞد اىَؾيٜ ٗاىدٗىٜ

 .زؤٝخ ٍقزسؽخ, اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ,ظ٘ع اىؼَو ,ػفس اىؼ٘ىَخالكلماث المفخاحْت: 

 

 :ممـذمـت
ئُ اىؼبىٌ اىًٞ٘ ٝؽدٖد رعد٘زاد ٗريٞدساد ٍعدزَسح  دٜ مدو اىَٞدبدِٝ ٍٗدغ ٕدرٓ اىزعد٘زاد نـدجؾذ 

ػيٖٞدب نُ رعد٘ز ٍدِ اىزَْٞخ اىجؽسٝخ رَضو نشٍخ ٗصققً ٝقغ ػيٚ مبٕو اىَإظعبد اىزؼيَٞٞخ اىزٜ ـدبز ىصاٍدبً 

ندا ٖددب ٗنُ رؾعددِ ٍددِ مفبٝبرٖددب ىكظددٖبً ثؽددنو  بػددو  ددٜ ثْددبء ااّعددبُ ٗئػدددادٓ ىٞزؼبٍددو ٍددغ اىَزيٞددساد 

 ٗاىزؾدٝبد اىزٜ لا رعنِ نثداً.

ٗ ٜ اى٘قذ اىسإِ ر٘اعدٔ ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىفيعدعْٞٞخ مضٞدس ٍدِ اىزؾددٝبد اىزدٜ رزفدو 

لاؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ٗلعده اىزَْٞدخ  دٜ ٍؼظدٌ اىجيدداُ اىؼسثٞدخا  ثزدّٜ ّ٘ػٞخ ٍاسعبرٖب ٗػدً ٍ٘ا َزٖب

ٗنُ مضٞسا ٍِ راففبد ٗثساٍظ ٕرٓ اىَإظعبد ىٌ ٝؼد ٝؽنو ذاد نٗى٘ٝخ ىؾبعخ اىَغزَدغ ٗنـدجؼ ظد٘ع 

 ل9002)اىؼجٞدٛ ,ظٞقُ   اىؼَو ٍؽجؼب ٍْٖب

ٌ  ددٜ ميفزددٔ ىددرىل نـددجؾذ قمددٞخ رعدد٘ٝس اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗرؾعددِٞ ٍعددز٘آ ٗز ددغ مفبٝزددٔ ٗاىددزؾن

ٗؽعِ اظزضَبزٓا ٍِ اىقمدبٝب اىس ٞعدخ اىَضدبزح  دٜ اى٘قدذ اىؾبلدس اظدزغبثخ ىزؾددٝبد اىؼفدس اىعدسٝغ  دٜ 

نٗعددٔ اىؾٞددبح الاعزَبػٞددخ ٗالاقزفددبدٝخ ٗرددد   ظددجو اىَؼس ددخ  ددٜ ٍازيدد  اىَغددبلاد مْزٞغددخ ىيزقدددً اىؼيَددٜ 

ثقددز ٍدب ٕدٜ قمدٞخ عدٕ٘س اىزؼيدٌٞ ٗرعجٞقبرٔ اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗقمٞخ رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ىٞعدذ قمدٞخ مدٌ 

ٍٗمَّ٘ٔ ٍٗؾز٘آ ٗنسا قٔ ٗمفبٝزٔ
(

 ل9009ئثسإٌٞاٍؾَد ٗ نّٞط,نؽَد  

ٗاىجؾش اىؾبىٜ ٝعؼٚ ئىٚ رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ؽزٚ ٝزَنِ ٍِ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع 

 اىؼَو اىؾبىٜ ٗاىَعزقجيٜ  ٜ ل٘ء ثؼك اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح. 

 

 ـذ:ت البحمشكل
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ٝؼبّٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍِ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد اىزٜ رؼٞ  رع٘زٓ ٕٜٗ اىَؽنقد اىَسرجعخ ثزيجٞدخ 

ُ  اىزؼيددٌٞ  عددد ن  ٗ اؽزٞبعدبد ظدد٘ع اىؼَددوا ّٗظددسا ىيزعدد٘زاد ٗاىزيٞددساد اىَزقؽقددخ  ددٜ مب ددخ ع٘اّددت اىؾٞددبح 

ىَجدرٗه  دٜ ٍإظعدبد اىغبٍؼٜ  ٜ ؽبعخ ىزع٘ٝسٓ ىٞفدٜ ثَزعيجدبد ظد٘ع اىؼَدوا ٗػيدٚ اىدساٌ ٍدِ اىغٖدد ا

اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ئلا نُ اىؼدٝدد ٍدِ اىغبٍؼدبد ٍبشاىدذ اٞدس  بػيدخ  دٜ ػَيٞدخ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدوا 

ٗذىل ثعجت اىقف٘ز  ٜ ثؼك اىغ٘اّت ثٖرا اىْد٘ع ٍدِ اىزؼيدٌٞا َٗٝندِ ـدٞباخ ٍؽدنيخ اىجؾدش  دٜ ظدإاه 

 ز ٞط ٕ٘   

ا ّمكن حلبْت احخْاصاث عٌق العملل الفلغلطْنِ فلِ ط: ما صٌانب حطٌّش الخعلْم الضامعِ الخِ من خلالي

 ظٌء النمارس العالمْت المعاصشة ؟

 ـذاف البحـذ:أى
ىيجؾش اىؾبىٜ ٕدد  ز دٞط ٕٗد٘ رعد٘ٝس اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع 

 اىؼَو اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ  ٜ ل٘ء ثؼك اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح .

 أىمْـت البحـذ:
 ّمكن عشض أىمْت البحذ الحالِ فِ عذة نماغ ًىِ كما ّلِ : 

 نَٕٞخ اىَسؽيخ اىزٜ ٝزْبٗىٖب ٕٜٗ ٍسؽيخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىرٛ ٝزسثغ ػيٚ قَخ اىٖسً اىزؼيَٜٞ. .0

اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ٗقد نـجؾذ لسٗزح ٍيؾدخ ّظدسا ىيزعد٘زاد اىزدٜ رعدسن ػيدٚ ظد٘ع اىؼَدو  .9

 ّؼٞػ  ٞٔ اُٟ.ثففخ ٍعزَسح ؽعت ظسٗ  اىؼفس اىرٛ 

اىَسؽيخ اىؼَسٝخ اىزٜ ٝؼٞؽٖب نبىت اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٕٗدٜ ٍسؽيدخ اىَسإقدخ ٗٝزندُ٘  ٖٞدب ارغبٕدبد  .3

 ٗن نبز اىعقة.

 ؽزَٞخ اىزع٘ٝس ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ل٘ء اىَْبذط اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح . .4

 منيـــش البحـــذ: 
ّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبد اىابـدخ ثبىظدبٕسح ٝعزادً اىجؾش اىؾدبىٜ اىَدْٖظ اى٘ـدفٜ  ّدٔ ٖٝدزٌ ثغَدغ اىجٞب

ٗاظزاقؾ اىدلالاد ٗاىَؼدبّٜ اىَازيفدخ اىزدٜ رْعد٘ٛ ػيٖٞدب اىجٞبّدبد ٗاىَؼيٍ٘دبدا ٗئػعدبء ذىدل اىزفعدٞس 

 ل9000اىؼيَٜ )اىعٞتاٍؾَد  

مَب نّٔ ٝعبػد ػيٚ ٍؼس خ اى٘لغ اىسإِ ىجؼك ّ٘اؽٜ اىقف٘ز ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىزٜ رؾزبط ئىٚ 

 رع٘ٝس.

 ذ: مصطلحاث البح

 اػزَد اىجؾش اىؾبىٜ ػيٚ ثؼك اىَفعيؾبد ٕٜٗ   

         The Development  الخطٌّش -1

ٝؼْٜ ذىل اىزيٞٞس اىنٞفٜ ٗاىنَٜ  ٜ نؽد نٗ ثؼك نٗ عَٞغ ٍنّ٘بد اىْظبً اىزؼيَٜٞ ثَب ٝإدٛ ئىدٚ 

اظدزْبدا ئىدٚ  ٗاىَعدزقجوز غ مفبءح اىْظبً اىزؼيَٜٞ  ٜ رؾقٞ  ابٝبردٔ ٍدِ نعدو اىزَْٞدخ اىؽدبٍيخ  دٜ اىؾبلدس 

دزاظددخ نّظَددخ اىَغزَددغ اىَازيفددخ ٗاىَددإصساد اىداليٞددخ ٗاىابزعٞددخ اىَؼبـددسح ٗاىَعددزقجيٞخ ذاد اىؼققددخ ثددٔ
 .

 ل9004ٍؼغٌ ٍفعيؾبد اىزسثٞخ ىفظب ٗاـعقؽب )

 The Higher Educationاىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ    -9

ٜا رنْ٘ىد٘عٜا ٗئػدداد ٍؼيَدِٞل مو نَّبن اىزؼيدٌٞ اىدرٛ ٝدزٌ  دٜ ٍؼبٕدد راففدٞخ )نمدبدَٜٝا ٍْٖد

مبىغبٍؼبد ٗاىنيٞبد اىغبٍؼٞخا ٗميٞبد اىفُْ٘ اىؾسحا ٗاىَؼبٕد اىزنْ٘ى٘عٞدخا ٗ ميٞدبد اىَؼيَدِٞا ٗاىؽدسن 

ا ظبظٜ ىيقج٘ه ٕ٘ الاّزٖبء ٍِ اىَسؽيدخ اىضبّ٘ٝدخ ٗاىزدٜ رقجدو ػبٍدخ نقثدب ٍز٘ظده نػَدبزٌٕ ؽد٘ه اىضبٍْدخ 

 ل9004قؽب ٍؼغٌ ٍفعيؾبد اىزسثٞخ ىفظب ٗاـعػؽس. )

ٗٝؼس  ئعسا ٞبً ثأّٔ  ٕ٘ رؼيٌٞ ٝزٌ  دٜ ٍإظعدبد عبٍؼٞدخ ٝيدٜ اىَسؽيدخ اىضبّ٘ٝدخ ٕٗد٘ نزقدٚ نّد٘اع 

 اىزؼيٌٞ ٗاىعسٝ  اى٘ؽٞد ىيدزاظبد اىؼيٞب.
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 Labor Marketظ٘ع اىؼَو   -3

ٝؼس  ػيٚ نّٔ   اىَنبُ اىرٛ ٝغزَغ  ٞدٔ مدو ٍدِ اىَؽدزسِٝ ٗاىجدب ؼِٞ ىاددٍبد اىؼَدو ٗاىجدب غ  دٜ 

ىؾبىخ ٕ٘ اىرٛ ٝسات  ٜ رأعٞس لدٍبرٔا ٗاىَؽزسٙ ٕ٘ ـبؽت اىَْؽأ ٗنُ ـدبؽت اىؼَدو ٕد٘ اىدرٛ ٕرٓ ا

ٝسات  ٜ اىؾف٘ه ػيٚ لدٍبد اىؼَوا ٗثٖرا  اُ ٍنّ٘بد ظ٘ع اىؼَو ٕٜ اىجدب غ ٗاىَؽدزسٛ
 .

)اىقسٝؽدٜ, 

 ل9002ٍدؽذ  

ب ٝزْبظت ٍغ ٗٝؼس  ئعسا ٞبً ثأّٔ  ٕ٘ ٍنبُ ا زسالٜ ْٝظٌ اىؼسق ٗاىعيت ىي٘ظب   ٗاىؾس  ثَ

 ٍعز٘ٙ ٗرافؿ اىاسٝظا ٗثَب لا ٝزؼبزق ٍغ ظسٗ  اىَغزَغ ٗظٞبظزٔ اىؼبٍخ.

 الذساعاث الغابمت:
 ٝزٌ ػسق اىدزاظبد اىعبثقخ ٍِ ا قدً ئىٚ ا ؽدس  

 –( بعنلٌا:: ئعلخشاحْضْت ممخشحلت لخطلٌّش الخعللْم الضلامعِ فلِ مصلش 2003دساعت )ششف, سشلاد : -1

 دساعت مغخمبلْت.

اىدزاظدددخ ئىدددٚ ٗلدددغ اظدددزسارٞغٞخ ىزعددد٘ٝس اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ٍفدددس رساػدددٜ ٍجددددن ٕدددد ذ 

ؼدددَ٘ىٞخ اىزعددد٘ٝسا ٗذىدددل ٍدددِ لدددقه رْدددبٗه  يعدددفخ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىقدددسُ اىؾدددبدٛ ٗاىؼؽدددسِٝا 

ٗٗاقددغ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ  ددٜ ٍفددسا ٍددغ رْددبٗه اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗاظددزسارٞغٞبد رعدد٘ٝسٓ  ددٜ اىفددِٞ ا 

َدددْٖظ اى٘ـدددفٜ ٍٗدددْٖظ رؾيٞدددو اىدددْظٌا ٗمدددبُ ٍدددِ نثدددسش اىْزدددب ظ نّٖدددب ر٘ـددديذ ٗاظدددزادٍذ اىدزاظدددخ اى

ئىدددٚ اظدددزسارٞغٞخ ٍقزسؽدددخ ىزعددد٘ٝس اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ٍفدددس  دددٜ لددد٘ء اىاجدددساد ا عْجٞدددخ ٗاى٘اقدددغ 

 اىَفسٛ.

( بعنلٌا:: مغللخمبل الخعلللْم الضللامعِ المصلشُ فللِ ظللٌء المخ ْللشاث 2005دساعلت )العللشع ,عصللا  : -2

 ة المضخمعْت المعاصش

ًا  ٜ لد٘ء 9095ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ ـٞباخ زؤٝخ ٍعزقجيٞخ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىَفسٛ ؽزٚ ػبً 

اىَزيٞددساد اىَغزَؼٞدددخ اىَعدددزؾدصخ ٗاىَؼبـدددسحا ىزَندددِٞ لسٝغدددٜ اىغبٍؼدددبد ٍدددِ اىزؼبٍدددو ٍدددغ ٍضدددو ٕدددرٓ 

ا ٍضدو  اىَزيٞساد ثعٖ٘ىخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثدسش اىْزدب ظ   ػددً الاظدزاداً

ىَإظعددبد اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜا ٗػيددٚ زنظددٖب اىغبٍؼددبد ٗػدددً قدددزح اىددزؼيٌ اىغددبٍؼٜ ػيددٚ ٍعددبٝسح اىزؾدددٝبد 

اىؼبىَٞخ اىَؼبـسح ٗقف٘ز اىغبٍؼخ ػِ اىقٞبً ث٘اعجٖب رغبٓ اىجٞئخ اىَؾٞعخا ٗاىَعدبَٕخ  دٜ ؽدو ٍؽدنقرٖب 

 ّزٞغخ اىَسمصٝخ اىابّقخ.    

( بعنلٌا:: نملم الخعللْم العلالِ Machin, Stephen & Sandra McNally :2002دساعلت ) -3

 ًأعٌاق العمل : مشاصعت نمم الخعلْم العالِ

ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ دزاظدخ ردأصٞس اىز٘ظدغ  دٜ ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜ ػيدٚ نظد٘اع اىؼَدوا ٗمٞد  

ٝددإصس ذىددل ػيددٚ رؾقٞدد  نٕدددا  اىَْدد٘ الاقزفددبدٛ ٗالاعزَددبػٜ ىٖددرٓ اىدددٗها ٗاظددزادٍذ اىدزاظددخ اىَددْٖظ  

ى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   نُ ْٕبك ؽبعخ عٞدح ىقظزَساز  ٜ اىز٘ظغ ػيٚ ٍعز٘ٙ اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜا ا

 َٗٝنِ رؾقٞ  ذىل ػِ نسٝ  ر٘ ٞس اىَصٝد ٍِ ا ٍبمِ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ.

( بعنللٌا:: الخخطللْػ ااعللخشاحْضِ للخعلللْم الضللامعِ لخلبْللت مخطلبللاث 2010دساعللت )الضنفلللِ, أحمللذ : -4

 المغخذامت  الخنمْت 

ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ ٗلغ لعخ اظدزسارٞغٞخ ىيزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىؾندٍٜ٘ اىَفدسٛ ىزيجٞدخ اؽزٞبعدبد 

اىزَْٞخ اىَعزداٍخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜ  دٜ ريجٞدخ ٍزعيجدبد اىزَْٞدخ اىَعدزداٍخا ٗاظدزادٍذ 

ٞغٞخ ىيزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ اىَفدسٛ مرىل ٍْٖظ اىزؾيٞو اىَعزقجيٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   ٗلغ لعخ اظدزسار

 ىزيجٞخ اؽزٞبعبد اىزَْٞخ اىَعزداٍخ.   

( العلاللت بلْن أىمْلت المعشفلت باحخْاصلاث علٌق العملل ًملذٍ صلٌدة 2010دساعت  )الكنلشُ, نلٌا :  -5

 مخشصاث الخذماث الخعلْمْت الضامعْت.

بد عد٘دح اىاددٍبد ٕد ذ اىدزاظخ ئىٚ  ؾؿ رأصٞس اىَؼس خ ثبؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو ػيٚ رؾعِٞ نثؼ

اىزؼيَٞٞخا ٗاظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ   نُ ظ٘ع اىؼَو اىن٘ٝزٜ ٝؼبّٜ ٍِ 
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لدؼ  ٍاسعددبد عبٍؼددخ اىن٘ٝددذ ٍددِ ػدددح ع٘اّددت ٍْٖددب ػدددً اىَؼس ددخ ثَعددز٘ٝبد اىييددخ ااّغيٞصٝددخ ٗػدددً 

 ٍؼس خ اظزاداً اىؾبظت اٟىٜ.

بعنللٌا:: الخعلللْم الضللامعِ المصللشُ )ًالعللوت ًسؤّللت مغللخمبلْت ( 2012دساعللت )عابللذّن, محمللٌد : -6

 لخطٌّشه(.

ٕددد ذ اىدزاظددخ ئىددٚ رؾدٝددد نثددسش اىَؽددنقد اىزددٜ رؼددبّٜ ٍْٖددب مفددبءح اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ اىَفددسٛ 

ٗئّزبعٞزٔا ٗقد اظزادٍذ اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘ـفٜا ٗمبُ ٍِ نثسش اىْزب ظ  ردّٜ ٍعز٘ٙ لسٝغٜ اىَسؽيدخ 

ضيدُ٘ ٍددلقد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜا رصاٝدد نػدداد اىعدقة ٗاىز٘ظدغ  دٜ اىنيٞدبد دُٗ راعدٞه اىضبّ٘ٝخ اىدرِٝ َٝ

 ٍْبظت.

 ـذـاس النمـشُ للبحالإغ

  : ِأًا: الٌظع الشاىن للخعلْم الضامع 

ُ  ريجٞخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ ىَزعيجبد ظ٘ع اىؼَو ىٌ رنِ قمدٞخ ٍعسٗؽدخ ىيَداٗىدخ ػْددٍب  ئ

اىفيعددعْٜٞ ٝعددز٘ػت عَٞددغ لسٝغددٜ ٍإظعددبد اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٗٝمددَِ ىٖددٌ اى٘ظٞفددخ مددبُ ظدد٘ع اىؼَددو 

اىَْبظجخ ئلا نُ اىزيٞدساد ٗاىزؾد٘لاد اىزدٜ ؽددصذ  دٜ اىعدْ٘اد ا لٞدسح  دٜ اىَغدبلاد الاقزفدبدٝخ ٗظد٘ع 

اىؼَو اىفيععْٜٞ قد عؼيذ ٍضو ٕرا اىسثه قمٞخ عٕ٘سٝخ
  

 ل9005)اىفيٞس ,نؽَد  

ر٘ظٞ  لسٝغٜ اىغبٍؼبد  ٜ اىؾنٍ٘خ لقه اىعْ٘اد ا لٞدسحا ٗاىغبٍؼدبد ىقد رساعغ ٗثف٘زح ـبزلخ 

 ٜ اىؾنٍ٘خ لقه اىعْ٘اد ا لٞسحا ٍٗغ ٕرا ىٌ ٝز٘ظغ اىقعبع اىابؾ اىَْظٌ  ٜ اىز٘ظٞ  ثدزعخ مب ٞخا 

ؽزٚ َٝنِ اؽز٘اء اىؼدد اىنجٞس ٍِ اىَزؼيَِٞ اىرِٝ ٝددليُ٘ ظد٘ع اىؼَدو ظدْ٘ٝبً 
   

 )اىجسّدبٍظ ااَّدب ٜ ىمٍدٌ

 ل9000اىَزؾدح ٍٗؼٖد اىزاعٞه اىقٍٜ٘  

   : ِرانْا: أىذاف الخعلْم الضامع  

َٝنِ الاظزْبد ئىٚ دزاظبد ظبثقخ ىيَغيط اىقٍٜ٘ ىيزؼيٌٞ  ٜ زـد نٌٕ اى٘ظدب   ٗا ٕددا  اىزدٜ ٝقدغ 

 ل9000ػيٚ ػبر  اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىقٞبً ثٖب ٗرؾقٞقٖب ٕٜٗ  )اىَغبىط اىقٍ٘ٞخ اىَزاففخ  

اىَزْ٘ػخ ٗاىَزع٘زح ٗاىقبدزح ٍدِ اىَزاففدِٞ ٗاىفْٞدِٞ ٗاىَفندسِٝ ىيقٞدبً ثب ػَدبه ئػداد ا نس  -0

ٗااّغددبشاد اىزددٜ ٝزعيجٖددب اىَغزَددغ  ددٜ ظددب س قعبػددبد اىْؽددبنا ثَددب ٝددزقءً ٍددغ اىزعدد٘ز اىؾدددٝش 

ٗاىزؾدد٘لاد الاعزَبػٞددخ ٗالاقزفددبدٝخ ٗاىعٞبظددٞخ اىَؾٞعددخ ثددبىجقدا ٗٝز٘ا دد  ٍددغ نٕدددا  ٗثددساٍظ 

 ٞخ اىؽبٍيخ.ٗرعيؼبد اىزَْ

اىقٞبً ثبىدزاظبد اىؼيٞب  ٜ ٍازي  اىَعز٘ٝبدا  ٜ ّعبع ااظزسارٞغٞخ اى٘نْٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ ظ٘اء  ٜ  -9

ٍغبلاد اىؼيً٘ اىَزقدٍخ نٗ  ٜ ٍغبلاد اىزإٔٞدو ٗاىزددزٝت ػيدٚ ق٘اػدد ٗنـد٘ه ٍٖٗدبزاد اىجؾدش 

  ٍ٘اقددغ اىؼَددو اىؼيَددٜا ٍددِ نعددو اىزعدد٘ٝس ٗرَْٞددخ اىقدددزاد ػيددٚ الاثزنددبز ٗالاظددزْجبن  ددٜ ٍازيدد

 ٍٗسامص اىزَْٞخ ٗاىزع٘ٝس ثٖب.

ا ٗر٘عٞددٔ ثؼددك ٍؽددسٗػبرٔ ّؾدد٘ ئؽددداس اىزَْٞددخ الاعزَبػٞددخ  -3 اىقٞددبً ثبىجؾددش اىؼيَددٜ ا ظبظددٜ ٗاىزعجٞقددٜ

 ٗالاقزفبدٝخ  ٜ اىَغزَغا ئىٚ عبّت ااظٖبً  ٜ رقدً اىؼيً٘ ٗاىفُْ٘ ٗاٟداة.

اىادٍددددخ اىؼبٍددددخ ثبىزؼددددبُٗ ٍددددغ رؼظددددٌٞ ثددددساٍظ اىزؼيددددٌٞ اىَعددددزَس ٗاىزدددددزٝت اىَزفددددو ٗثددددساٍظ  -4

ٍسامدددص اىْؽدددبنا ٖٝدددد  ز دددغ ٍعدددز٘ٝبد ا داء ٗشٝدددبدح مفدددبءح ئّغدددبش ا ػَدددبه ٗػدددقٗح ػيدددٚ 

ذىددل  دداُ ٍددِ نٕددٌ نٕدددا  اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ اىزددٜ ّْؽدددٕب  ددٜ ػفددسّب اىؾبلددسا رَْٞددخ قدددزاد 

 اىعدددقة اىَؼس ٞددددخ ٗالاعزَبػٞدددخ ٗـددددقيٖب ٗئصسا ٖدددب ٍٗعددددبػدح اىعدددقة ػيددددٚ ئّزدددبط اىَؼس ددددخ

ٗاىزعددديؼ ثبىَٖدددبزاد اىؼيَٞدددخ ٗاىَْٖٞدددخا ّٗؽدددس اىَؼس دددخ اىؼيَٞدددخ ٗاىعدددؼٜ ّؾددد٘ رقددددٍٖب
 

)ؼدددؾبرٔ 

 ل9005, ؽعِ  

 :رالزا: صٌانب الخطٌّش اللاصمت للخعلْم الضامعِ لخلبْت احخْاصاث عٌق العمل فِ فلغطْن 

 اؽزٞبعدبدئُ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ  ٜ ؽبعخ ٍبظخ ىزع٘ٝس ثؼدك ٍنّ٘بردٔ ىٞدزَنِ ٍدِ ريجٞدخ 

 ظ٘ع اىؼَو َٗٝنِ ؽفس ٕرٓ اىَنّ٘بد  َٞب ٝيٜ  
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 ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ    لن 

ئُ اى٘اقددغ اىَيَدد٘ض ٝؼنددط ئَٕددبه اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ىيزعدد٘زاد اىغدٝدددح  ددٜ اىَْددبٕظ ٗػدددً رؾقٞدد  

قدٌٞ اى٘ؽدح ثْٖٞبا ٗػدً الإزَبً ثبىؼيً٘ اىعجٞؼٞخ ٗرعجٞقبرٖب ٗػددً ر٘ظٞد  اىَْدبٕظ  دٜ ئمعدبة ااّعدبُ ىي

اىايقٞخ اىقشٍخ ىَ٘اعٖخ اىض٘زح اىؼيَٞخ مو ٕرا ٝؼسقو اىزَْٞخ ٗٝد غ ئىدٚ ٍصٝدد ٍدِ اىزايد  ٗاىقيد  )ػدصة 

 ل9000,ٍؾَد  

مَب ٝغت ػيٚ اىزؼيٌٞ اىغدبٍؼٜ نُ ٝعد٘ز ٍدِ ٍْبٕغدٔ ؽزدٚ ٝندُ٘ اىادسٝظ ػيدٚ قددز ٍْبظدت ٍَدب 

اىؼَدوا ٗلا ؼدل نُ ْٕدبك ػققدخ ٝزعيجٔ ظ٘ع اىؼَو اىؾدبىٜ ٗاىَعدزقجيٜ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ الاىزؾدبع ثعد٘ع 

ٗصٞقخ ثِٞ ٍعز٘ٙ اىدلو ٗاىقدزح ػيٚ اظزاداً رعجٞقبد رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بدا  بىدٗه اىَزقدٍدخ اىزدٜ رمدٌ 

ل نى  دٗلاز ظْ٘ٝباً ثَْٞدب اىددٗه اىْبٍٞدخ اىزدٜ رمدٌ 95%ل ٍِ ظنبُ اىؼبىٌ ٝفو ٍز٘ظه اىفسد ٍْٖب )05)

دلو اىفدسد  ٖٞدب ػيدٚ )نىد  دٗلازل  َدِ اى٘الدؼ نّدٔ ر٘عدد  %ل ٍِ ظنبُ اىؼبىٌ لا ٝصٝد ٍز٘ظه55ّؾ٘ )

 غد٘ح زٕٞجددخ ثدِٞ دلدد٘ه اىددٗه اىيْٞددخ ٗاىددٗه اىفقٞددسح
 

ٗقدد ٝسعددغ ذىدل ئىددٚ ٍددٙ اٍددزقك ا  دساد ىَٖددبزاد 

 ل9002الاىزؾبع ثع٘ع اىؼَو. )شِٝ اىدِٝ , ـقػ  

 رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ  يععِٞ    لة 

اىزؼيٌٞ ٕد٘ ّؽدبن ٝؾزدبط ئىدٚ ٍاففدبد ٍبىٞدخ ؽزدٚ ٝدزَنِ ٍدِ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ميٞسٓ ٍِ نّ٘اع 

رْفٞر ثساٍغٔ ّٗؽبنبرٔ ٗٝؼس  رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ثأّٔ ٍفًٖ٘ ٝسرجه ىزؾدٝد ٍفدبدز اىزَ٘ٝدو ثَازيد  

نّ٘اػٖب ؽنٍ٘ٞخ مبّذ نٗ اٞس ؽنٍ٘ٞدخا ٗاىؼَدو ػيدٚ رَْٞزٖدب ٗاظدزضَبزٕبا ٗر٘عٖٖٞدب ػيدٚ اىْؾد٘ ا ٍضدو 

د اىزؼيَٞٞخ اىؼبىٞدخ ٍدِ اىقٞدبً ثأدٗازٕدب رغدبٓ اىفدسد ٗاىَغزَدغا ٗرؾقٞد  نػيدٚ اظدزضَبز اىرٛ َٝنِ اىَإظعب

ثأقو رنيفخ
  

 (2005)الص ْش, أحمذ :

مرىل ٝؼد رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ لسٗزح ظٞبظٞخ ٍِ ؽٞش إزَبً اىدٗىخ ثَغبّٞخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜا 

ؽددٙ اىدزاظدبد ٗاىزدٜ ر٘ـديذ ئىدٚ ػددً ـدؾخ ٗئقسازٕب ىَجدن رنب إ اىفسؾ اىزؼيَٞٞخا ٗرإمد ػيٚ ذىل ئ

اىفدسق اىقب ددو ثددأُ ٍغبّٞدخ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ رددأرٜ ػيدٚ زنض اىؼ٘اٍددو اىزددٜ رددإصس  دٜ لفددك مفبٝددخ اىْظددبً 

اىزؼيَٜٞا ٗنٗـذ ثمسٗزح اىزصاً اىدٗىخ ثَغبّٞخ اىزؼيٌٞا ٗاىجؾش ػِ ٍفبدز رَ٘ٝو نلسٙ ىددػٌ اىزؼيدٌٞ 

 ٜ اىَغزَغ
  
 ل9000نث٘ ميٞيخ ,ٕبدٝخ  )

 ظٞبظخ اىقج٘ه   لط 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٕددد٘ ّددد٘ع ٍدددِ نّددد٘اع اىزؼيدددٌٞ ٗنزقدددبٓ ٝيدددٜ اىَسؽيدددخ اىضبّ٘ٝدددخ اىؼبٍدددخ نٗ اىفْٞدددخا 

ٗ مدددو ٍسؽيدددخ نٗ ّددد٘ع نٗ ٍدددِ اىزؼيدددٌٞ ىدددٔ ظٞبظدددخ ٝزجؼٖدددب  دددٜ قجددد٘ه نقثدددٔ اىغدددددا ٗثفدددفخ ػبٍدددخ  ددداُ 

ىَازيدددد  قْدددد٘اد ظٞبظددددخ اىقجدددد٘ه ٝقفددددد ثٖددددب الالزٞددددبز ٗاىز٘عٞددددٔ ٗاىزؽددددؼٞت ٗرقسٝددددس ّعددددت اىز٘شٝددددغ 

اىزؼيددددٌٞ ٗاىزدددددزٝت رجؼًددددب ىيفددددسٗع اىفسدٝددددخ ثددددِٞ اىزقٍٞددددر ٍددددِ ؽٞددددش اىقدددددزاد ٗاىَٞدددد٘ه ٗالإزَبٍددددبد 

ٍٗقدددددداز اىَْددددد٘ اىزؾفدددددٞيٜ  دددددٜ الارغدددددبٓ اىَعيددددد٘ة لدددددَبّبً ىقظدددددزاداً ا ٍضدددددو ىيجؽدددددس ٗىيََبزظدددددخ 

اىدَٝقسانٞخ
   
  بزٗع ػجدٓ  يٞخا نؽَد ػجد اىفزبػ اىصمٜ )

ٗىنٜ ٝأرٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ثضَبزٓ اىَسع٘ح لاثد ٍِ رع٘ٝس ظٞبظخ اىقج٘ه ثٖرا اىزؼيٌٞ اىساقدٜ اىدرٛ 

 اىؼَدوٝؾزو قَخ اىٖسً اىزؼيَٜٞ  ٜ  يععِٞا  ٞغت نُ ٝنُ٘ ْٕبك ػققخ ق٘ٝخ ٗدا َخ ثدِٞ ٍزعيجدبد ظد٘ع 

 ٍِ ؽٞش اىنٌ ٗاىْ٘ع ٗظٞبظخ اىقج٘ه ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ. 

 الضامعِ فِ حلبْو احخْاصاث عٌق العمل : سابعا: دًس الخعلْم 

ٝؽٖد اىؼبىٌ اىَؼبـس ريٞدساد عرزٝدخ  دٜ مب دخ ٍغدبلاد اىؾٞدبحا ا ٍدس اىدرٛ َٝندِ ٍؼدٔ اىقد٘ه نُ 

ػبىَددبً عدٝددداً ًلددراً  ددٜ اىزؽددنوا ٗنُ اىَغزَؼددبد اىَؼبـددسح ٝؼددبد ـددٞباخ نظددط رْظَٖٞددبا ٗنظددبىٞت اىؼَددو 

ىعٞبظددٞخ ٗالاقزفددبدٝخ دالددو اىَغزَددغ اى٘اؽدددا ثددو ٗ َٞددب ثددِٞ ٗاىؾٞددبح  ٖٞددبا ٗنُ اىؼققددبد الاعزَبػٞددخ ٗا

 اىَغزَؼبد ثؼمٖب اىجؼك ًلرح ٕٜ ا لسٙ  ٜ اىزيٞٞس. 

ئُ اىؼفددس اىددرٛ ّؼددٞػ  ٞددٔ ٝزعددٌ ثأّددٔ ػفددس اىَؼيٍ٘ددبدا ٗذىددل  َٕٞددخ اىدددٗز اىددرٛ رعددٌٖ ثددٔ 

 ٜ ـدْبػخ اىقدسازاد   اىَؼيٍ٘بد  ٜ رقدً ا ٌٍ ٗازرقبء اىَغزَؼبدا ٗرزَضو ٕرٓ ا َٕٞخ ثف٘زح ٗالؾخ

اىزٜ رفبؽ ػيٜ ل٘ ٖب نٕدا  اىدٗىخ ٗظٞبظزٖب ٗق٘اّْٖٞب
  

 ل 9000)اىؼَس,  بزٗع  
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ئذا مبُ ٕرا ؽبه اىؼفس اىؾدبىٜا  َدبذا ّز٘قدغ ىيؼفدس اىقدبدًج ٗاىغد٘اة  لاؼدل نّدٔ ظدٞنُ٘ نمضدس  

مددبُ اىزؼيددٌٞ ٕدد٘  ٍؼيٍ٘ددبد ٗنمضددساً ر٘ظٞفددبً ىٖددرٓ اىَؼيٍ٘ددبد ٗنظددسع ؽفدد٘لاً ػيددٜ ٕددرٓ اىَؼيٍ٘ددبدا ٗئذا

ا ظبض ىيزَْٞخ اىجؽسٝخ اىزٜ رؼزجس اىَدلو اىؾقٞقٜ ىزع٘ٝس ٗرؾدٝش اى٘نِ
   

 ل9005)اىٖبدٛ, ٍؾَد  

 ع٘  رندُ٘ ٗظٞفدخ اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ  ىٖدب ؼدنو  ٗنظدبىٞتة ٍازيفدخ ػدِ اىَ٘عد٘دح ؽبىٞدبً ؽزدٚ رزْبظدت ٍدغ  

 اىؼفس ّفعٔ. 

ح رفسلدٖب نجٞؼدخ اىؼفدسذ ٗذىدل ىَ٘امجدخ ىرىل نـدجؼ رعد٘ٝس ٍإظعدبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ لدسٗز

اىزع٘زاد اىؼبىَٞخا ٗاىزنْ٘ى٘عٞخا ٍٗ٘اعٖخ اىقمدبٝب ٗاىَؽدنقد اىَازيفدخ. ّٗزٞغدخ ىيزعد٘ز اىعدسٝغ اىدرٛ 

ّؾٞبٓ  ٜ ٕرا اىؼفس
   

 ل9002)اث٘ اىْ٘ز ,ٍؾَد  

ػيدٚ ٗ ٜ ظو الاقزفبد اىقب ٌ ػيٚ اىَؼس خ ظؼذ اىغبٍؼخ ئىٚ رعد٘ٝس زنض اىَدبه اىجؽدسٛ اىقدبدز 

اىؼَو ٗااّزبط ٕٗرا ٝزعيت ئػبدح اىْظس ئىٚ  يعفخ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنٕدا ٔ ٍٗدٙ رنٞفٔ ٍغ اىجٞئدخ اىدٗىٞدخا 

ٗرْبٍٜ الاظزضَبز  ٜ ٍغبلاد رغ٘ٝد نداء اىغبٍؼبد ىزأصٞسٕب اىفؼدبه  دٜ ا ّؽدعخ الاقزفدبدٝخ ٗالاعزَبػٞدخ 

 ل9005ٗاىضقب ٞخ ػيٚ اىفؼٞد اىَؾيٜ ٗاىؼبىَٜ )لبٍٜ , ؽبرٌ  

 أـجؼ ئػداد ٍاسعبد اىزؼيدٌٞ اىغدبٍؼٜ ثعسٝقدخ ٍق َدخ ىزيجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو اىَعدزقجيٞخ 

ٗرؾعِٞ اىسٗاثه ثَْٖٞب ٝؽنو إزَبٍبً ز ٞعٞبً ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ اىؼبىٌ نعَغا ثؾٞش ٝنُ٘ ىدٙ اىادسٝغِٞ 

اىَغزَغ اىؾدٝشا ٗثرىل رزد٘ا س اىَٖبزاد ٗاىنفبءاد اىزٜ ظزنُ٘ ْٕبك ؽبعخ ئىٖٞب  ٜ الاقزفبد اىؾدٝشا ٗ

  سؾ ػَو ىٌٖ  ٜ ٕرٓ ا ظ٘اع.

 :بعط النمارس العالمْت المعاصشة فِ حلبْت الخعلْم الضامعِ احخْاصاث عٌق العمل 

اىؼققدددددخ ثدددددِٞ اىزؼيدددددٌٞ اىغدددددبٍؼٜ ٗظددددد٘ع اىؼَدددددو ػققدددددخ ٍعدددددزَسح ٗريقدددددٚ إزَبٍدددددبً مجٞدددددساً                

 ددددٜ لعدددده اىزَْٞددددخ اىقٍ٘ٞددددخ  ددددٜ مضٞددددس ٍددددِ اىدددددٗه ا عْجٞددددخا ؽٞددددش ٝسّٖٗددددب  سـددددخ رقدددددٌٝ رؼيددددٌٞ                

 ددٜ رفؼٞدددو  ٝؼزَددد ػيددٚ اىزدددزٝت ٗر٘ظٞدد  اىَدد٘ازد اىجؽددسٝخ  ددٜ لدٍددخ اىَغزَددغا ىددرىل رعددبزع اىدددٗه

دٗز اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ ىزيجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددوا ٗئؽنددددبً اىددددسثه ٗاىَ٘اءٍددددخ ثَْٖٞددددبا ٗٝزْددددبٗه 

اىجؾدددش اىؾدددبىٜ  دددٜ ٕدددرا اىففدددو ػدددددا ٍدددِ اىَْدددبذط اىؼبىَٞدددخ  دددٜ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىزيجٞدددخ 

 اىدٗه  ٜ  اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَوا ؽزٚ رعزعٞغ اىغبٍؼبد اىفيععْٞٞخ الاظزفبدح ٍِ لجساد ٕرٓ

ٕدددرا اىَغدددبها ٗقدددد الزدددبز اىجؾدددش اىؾدددبىٜ ٕدددرٓ اىددددٗه ّظدددساً لإزَبٍٖدددب ثزفؼٞدددو اىؼققدددخ ثدددِٞ 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٗظددد٘ع اىؼَدددوا ٗمدددبُ ىٖدددرا اىزفؼٞدددو ػب دددداً مجٞدددساً ػيدددٚ اىَْددد٘ الاقزفدددبدٛ ٗرؽددديٞو 

 اىؽجبة.

 عٌق العمل: النمٌرس  الألمانِ فِ مضا  حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ  فِ حلبْت احخْاصاث .1

رؼددد نىَبّٞددب ٍددِ اىدددٗه اىَزقدٍددخ اىزددٜ رٖددزٌ ثددبىزؼيٌٞ ٗرددسثه ثْٞددٔ ٗثددِٞ ظدد٘ع اىؼَددو  ددٜ ٍغددبه 

اىفددْبػخا ٗىددٌ رؾزددو نىَبّٞددب ٕددرٓ اىَنبّددخ ٍددِ  ددساؽ ثددو  ّٖددب زثعددذ ثددِٞ اىزؼيددٌٞ ٗظدد٘ع اىؼَددوا ٗمددبُ 

ٞت اادازٝددددخ ىيزؼيددددٌٞ اىؼددددبىٜ دٗزا  ؼددددبلا  ددددٜ ريجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددوا  ٖددددٜ رعددددزادً ا ظددددبى

اىؾدٝضدددخ  دددٜ ئدازرٖدددب ٍضدددو نظدددي٘ة اادازح ثب ٕددددا ا ٗمدددو عبٍؼدددخ ىٖدددب اىؾسٝدددخ  دددٜ رؾدٝدددد اىجدددساٍظ 

اىدزاظددددٞخ ٍٗؼددددبٝٞس ا داء ٍٗفددددبدز اىزَ٘ٝددددوا ٗقددددد ّؽددددسد ٍفٖددددً٘ اىَؽددددبزمخ  ددددٜ اىزَ٘ٝددددو ىيزؼيددددٌٞ 

ٞددددخ ٍددددِ اىغددددبٍؼٜ ثددددِٞ اىٖٞئددددبد اىابـددددخ ٗمددددبُ ىددددرىل ا صددددس ااٝغددددبثٜ ٍددددِ رؾدددد٘ه اىغبٍؼددددبد ا ىَبّ

 ا ؼنبه اىزقيٞدٝخ ئىٚ ا ؼنبه اىؾدٝضخ اىزٜ ريجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

 :نشأة ًحطٌس الخعلْم الضامعِ فِ ألمانْا 

ئُ دزاظدددخ ّؽدددأح ٗردددبزٝت ّظدددبً اىزؼيدددٌٞ  دددٜ نٛ دٗىدددخ لا ٝندددُ٘ ٍدددِ ثدددبة اىؾؽددد٘  دددٜ اىجؾدددش 

ْعددجخ ىيزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ اىؼيَددٜا ثددو ٕدد٘ ٍددِ ٍْعيدد  ثْددبء ليفٞددخ ػيَٞددخ ػددِ ٕددرا اىْظددبً اىزؼيَٞددٜا ٗثبى

نىَبّٞددددب  ٖدددد٘ ىددددٞط ثؾدددددٝش  زسعددددغ ّؽددددأرٔ ئىددددٚ اىقددددسُ اىساثددددغ ػؽددددسا  قددددد رأظعددددذ نٗه اىغبٍؼددددبد 

ا ىَبّٞدددددخ  دددددٜ نٗالدددددس اىقدددددسُ اىساثدددددغ ػؽدددددس ٗثداٝدددددخ اىقدددددساُ اىادددددبٍط ػؽدددددسا نقددددددٍٖب عبٍؼدددددخ 

(Heidelberg( ؽدددئذ عبٍؼدددخ ً Berlin) 1810لا ٗر٘اىدددذ  دددٜ ئّؽدددبء اىغبٍؼدددبد ٗاىز٘ظدددغ ؽزدددٚ نّ 
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ٗمدددبُ ىندددو عبٍؼدددخ اظدددزققىٞخ  دددٜ رْظدددٌٞ ؼدددئّٖ٘ب اىداليٞدددخ ٗمدددرىل اىْددد٘اؽٜ ا مبدَٝٞدددخا ٕٗدددرا ٝؼندددط 

 ّظبً ئدازرٖب لا ٍسمصٝبً.

ٗاىَززجددغ ىْظددبً اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ  دددٜ نىَبّٞددب ٝقؽدد  نّددٔ قددد ٍدددس لددقه رعدد٘زٓ ثددضقس ٍساؽدددو 

 ؽدددداس اىزدددٜ ٍدددسد ز ٞعدددخ ؽزدددٚ ٗـدددو ئىدددٚ اىفددد٘زح اىزدددٜ ٕددد٘ ػيٖٞدددب اُٟا ٗذىدددل رجؼدددب ىيظدددسٗ  ٗا

ثٖددب نىَبّٞددب لددقه  زسارٖددب اىزبزٝاٞددخ اىَازيفددخا ريددل اىظددسٗ  اىزبزٝاٞددخ اىزددٜ رؼددد ثَضبثددخ ليفٞددخ ٍؾفددصح 

نٗ ٍضجعدددخ ىزعددد٘ز اىدددْظٌ اىزؼيَٞٞدددخ اىَازيفدددخا ٗ دددٜ لددد٘ء اىايفٞدددخ اىزبزٝاٞدددخ ىيَغزَدددغ ا ىَدددبّٜ َٝندددِ 

صددقس ٍساعددو ا ٗىددٚ مددبُ  ٖٞددب اىزؼيددٌٞ رؾدٝددد اىَساؽددو اىزددٜ ٍددس ثٖددب ّظددبً اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ نىَبّٞددب 

اىؼدددبىٜ ٍ٘ؽدددداا اىَسؽيدددخ اىضبّٞدددخ اّقعدددٌ  ٖٞدددب اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ئىدددٚ ؼدددعسِٝ ؼدددسقٜ ٗاسثدددٜ ىندددو ٍَْٖدددب 

 ّظبً ٍازي ا اىَسؽيخ اىضبىضخ اىؼ٘دح ئىٚ ّظبً اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىَ٘ؽد.

 : حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل بألمانْا 

َزددغ اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ  ددٜ نىَبّٞددب ثبزرفددبع قَٞددخ اىؾسٝددخ ا مبدَٝٞددخ ٗاىؾدد   ددٜ ٍزبثؼددخ اىَؼس ددخ ٝز

 0226ىدددرارٖبا ئلا نُ رؽدددسٝؼبد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ نىَبّٞدددب ٗقدددبُّ٘ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىدددرٛ ظدددِ  دددٜ ػدددبً 

ثقددد٘ح  دددٜ  ٗقددد٘اِّٞ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىابـدددخ ثندددو ٗلاٝدددخ ميٖدددب رجدددسش ٍعدددئ٘ىٞخ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ اىَْٖٞدددخ

نىَبّٞدددب نمضدددس ٍدددِ دٗه نلدددسٙ مضٞدددسحا ٗثدددرىل رظٖدددس اىَعدددئ٘ىٞخ الاعزَبػٞدددخ ىَإظعدددبد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ 

 ا ىَبّٞخ ث٘ل٘ػ.

ْٕٗدددبك ثؼدددك اىَجدددبدزاد اىزدددٜ ٝؽدددٖدٕب اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ٗاىزدددٜ ارادددرد ٍدددِ نعدددو رعدددٖٞو اّزقدددبه 

قٍدددؼ ٕدددرٓ اىَجدددبدزح ٍدددِ اىعدددقة ٍدددِ اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ئىدددٚ اىؾٞدددبح اىَْٖٞدددخ اىؼَيٞدددخا َٗٝندددِ ػدددسق ٍ

ؽٞددددش راعددددٞه اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ  ددددٜ لدددد٘ء اؽزٞبعددددبد اىزَْٞددددخ ٗظدددد٘ع اىؼَددددو ٍددددِ نعددددو ٍ٘اعٖددددخ 

اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ٗاؽزٞبعدددبد اىزَْٞدددخ ااقيَٞٞدددخا  قدددد ردددٌ ارادددبذ ٍغَ٘ػدددخ ٍدددِ ااعدددساءاد ٍدددِ 

ٞددد  نعدددو رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىَ٘اعٖدددخ ٍعبىدددت ظددد٘ع اىؼَدددو َٝندددِ ػسلدددٖب مَدددب ٝيدددٜ رعج

ٍعددد٘ػ اىادددسٝغِٞ نٗ اىدزاظدددبد اىززجؼٞدددخ ثبىغبٍؼدددبد ئُ شٝدددبدح  دددسؾ اىادددسٝغِٞ  دددٜ اىز٘ظٞددد  رؼزجدددس 

ٍددِ نٕددٌ نٕدددا  ػَيٞددخ ث٘ىّ٘ٞددب )ٕٗددٜ ارفبقٞددخ عبٍؼٞددخ ؽدٝضددخ ثددِٞ اىدددٗه ا ٗزٗثٞددخ رٖددد  ئىددٚ ر٘ؽٞددد 

اىددددْظٌ ٍٗعددددَٞبد اىدددددزعبد اىغبٍؼٞددددخ  ددددٜ عَٞددددغ اىغبٍؼددددبد ا ٗزٗثٞددددخ ىزعددددٖٞو الاّزقددددبه ٗاىؼَددددو 

ىيعيجدددخ ٗاىادددسٝغِٞ  دددٜ دٗه الارؾدددبد ا ٗزٗثدددٜا  ٖدددٜ رعدددزٖد  رؽدددنٞو  مدددبء نٗزٗثدددٜ ٍ٘ؽدددد ىيزؼيدددٌٞ 

 اىؼبىٜ.

 النمٌرس الْابانِ فِ مضا  حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل : .2

رزْدددبٗه ٕدددرٓ اىاجدددسح رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُ 

قدددبً ىؼددددح ٍؾدددبٗز رزَضدددو  دددٜ ّؽدددأح ٗرعددد٘ز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىٞبثدددبُا ٍٗجدددسزاد ا لدددر ثددددٗز ٗ 

اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُا ٗرفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ 

ٍؼٜ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ثبىٞبثدددبُا ٗمدددرىل اىقددد٘ٙ ٗاىؼ٘اٍدددو اىَدددإصسح ػيدددٚ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددب

 ددٜ ريجٞددخ اؽزٞبعددبد ظدد٘ع اىؼَددو  ددٜ اىٞبثددبُ ٗاىددرٛ ىٖددب نصددس ػيددٚ ٍْظٍ٘ددخ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ نٗ ريجٞزٖددب 

 لاؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو اىٞبثبّٜ.

 : :نشأة ًحطٌس الخعلْم الضامعِ فِ الْابا 

ٝؼزجدددس اىٞبثدددبُّٞ٘ ٍدددِ اىؽدددؼ٘ة اىقدَٝدددخ ذاد اىضقب دددخ اىََٞدددصحا ٗقدددد ػبؼددد٘ا نٞيدددخ نىفدددٜ ػدددبً 

عدددصزٌٕا ٗ دددٜ اىقددسُ اىعدددبدض اىَدددٞقدٛ ثددددن ارفددبىٌٖ ثبىؾمدددبزح اىفدددْٞٞخ  دددأػغج٘ا ثٖدددب ٍْؼددصىِٞ  دددٜ 

ٗثدددنٗا ٝعددزؼٞسُٗ مضٞددسا ٍددِ ػْبـددسٕبا ٍٗددِ ذىددل ّظددبً اىفددِٞ  ددٜ  اىنزبثددخ ٗقددد اقزجعدد٘ا مضٞددسا ٍددِ 

نّظَدددخ اىفدددِْٞٞٞ اىعٞبظدددخ الاقزفدددبدٝخ ٍٗدددب نُ عدددبء اىقدددسُ اىعدددبثغ اىَدددٞقدٛ ؽزدددٚ نـدددجؾذ اىٞبثدددبُ 

زح اىفددِٞا ٗاظددزَس ّقيٖددٌ ػددِ اىفددِٞ ٗرقيٞدددٕب ؽزددٚ ثدددند رظٖددس ىٖددٌ صقب ددخ رَٞددصٌٕ عددصءا ٍددِ ؽمددب

 ٗثٖرا اّزقي٘ا ٍِ ٍسؽيخ اىْقو ئىٚ ٍسؽيخ الاثزنبز ٗاىزغدٝد.

ٗثؼدددد ئُ ٗـدددو اىٞبثدددبُّٞ٘ ئىدددٚ ٍسؽيدددخ الاثزندددبز ٗاىزغدٝدددد ندزك قدددبدح اىٞبثدددبُ ٍْدددر ٗقدددذ ٍجندددس 

ىٌ ظددددسٝغ اىزقدددددً ٗاىزيٞددددسا لا َٝنددددِ نُ ٝددددأرٜ دُٗ نُ ٗؽدددددح ا ٍددددخ اىٞبثبّٞددددخ ٗق٘رٖددددب ٗرقدددددٍٖب  ددددٜ ػددددب
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ّظدددبً رؼيَٞدددٜ ٍزَبظدددل ٍٗددددسُا ٗئىٞدددٔ ٝؼددد٘د اىفمدددو ا ٗها زاددددٌ ٍؽدددنقرٔ ٍٗسمصٝزدددٔا  دددٜ ئػددددداد 

اىقدددبدح ٗاىاجدددساء  دددٜ مب دددخ ٍغدددبلاد اىؼيدددٌ ٗاىَؼس دددخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞدددبا ئمعدددبة اىٞبثدددبُ ظدددَؼخ اٍزقمٖدددب 

  ق٘ٙ ّظبً رسث٘ٛ  ٜ اىؼبىٌ.

ىضددخ ٝ٘عددد ىدددٙ اىٞبثددبُ عبٍؼددخ مجٞددسح ىيزسثٞددخ رمددٌ ػددددا ٍددِ اىنيٞددبد  ددٜ ػدددح ٗ ددٜ ا ىفٞددخ اىضب

ٍددددُ ٝبثبّٞدددخ ٗرسمدددص اىدزاظدددخ ثٖدددب ػيدددٚ اىغبّدددت ا مدددبدَٜٝ ٗاىزعجٞقدددبد اىؼَيٞدددخ دَّٗدددب إزَدددبً مجٞدددس 

ثبىدزاظددددبد اىْظسٝددددخ  ددددٜ ٍغددددبه اىزسثٞددددخ ٗٝؼزَدددددُٗ ػيددددٚ ردددددزٝت اىعددددقة اىَؼيَددددِٞ  ددددٜ اىَدددددازض 

ٝط ٗ ْددددُ٘ اىزسثٞددددخ ٍددددِ اىَدزظدددِٞ اىقددددب َِٞ ثبىؼَددددوا ٗٝددددْؼنط ٕددددرا ػيددددٚ لامزعدددبة ٍٖددددبزاد اىزدددددز

 ع٘دح لسٝظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىرٛ ٕ٘ ؽغس اىصاٗٝخ  ٜ ظ٘ع اىؼَو اىفيععْٜٞ.

ٗٝزَٞدددص اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ اىٞبثدددبُ ثدددبىزْ٘ع ٗاىزؼددددد  دددٜ نؼدددنبىٔ ٗرْظَٞبردددٔ ٍٗؾز٘ٝبردددٔ ؽٞدددش 

 99 - 05% ٍدددِ اىؽدددسٝؾخ اىؼَسٝدددخ ٍدددِ 43.3عبٍؼدددخ ٝيزؾددد  ثٖدددب نمضدددس ٍدددِ  559ٝ٘عدددد ثٖدددب نمضدددس 

 ٍِ اىعنبُ ٕرا اىزْ٘ع ٗاىزؼدد ٝيجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

ئُ ااؽفدددبءاد قدددد نؼدددبزد ئىدددٚ نُ اىٞبثدددبُ قدددد نظدددس ذ  دددٜ اظدددزضَبزارٖب  دددٜ اىزؼيدددٌٞ ثبىْعدددجخ 

ىْفدددٞت اىفدددسد ٍدددِ اىددددلو اىقدددٍٜ٘  ددداُ ظدددسػخ اىزَْٞدددخ الاقزفدددبدٝخ ٗٗـددد٘ه اىٞبثدددبُ ئىدددٚ ٍعدددز٘ٙ 

ٛ ٗرنْ٘ىدددد٘عٜ مجٞددددس ٝدددد٘ؽٜ ث٘عدددد٘د زاثعددددخ ق٘ٝددددخ ثددددِٞ اىقدددد٘ٙ اىؼبٍيددددخ اىَزؼيَددددخ ٗاىَْدددد٘ اقزفددددبد

الاقزفدددبدٛ ٕددد٘ ٍدددب ثدنردددٔ اىٞبثدددبُ ؽَْٞدددب ٗلدددؼذ اظدددزضَبزارٖب اىمددداَخ  دددٜ رَْٞدددخ ّظبٍٖدددب اىزؼيَٞدددٜ 

 نبّدددذ ّزٞغدددخ ذىدددل ٍدددب ؽققزدددٔ ٍدددِ رقددددً اقزفدددبدٛ مجٞدددسا ٗمدددبُ ٍدددِ نٕدددٌ نظدددجبة اىزَْٞدددخ الاقزفدددبدٝخ 

 ظبٍٖب اىَزَٞص  ٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ.ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ّ

 : :حفعْل دًس الخعلْم الضامعِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل بالْابا 

ٝؽددددٖد ظدددد٘ع اىؼَددددو  ددددٜ اىٞبثددددبُ رؾدددددٝبد مجددددسٙ داليٞددددخ ٗلبزعٞددددخ ٕٗددددرٓ اىزؾدددددٝبد ّزٞغددددخ 

نجٞؼٞدددخ ىيزعددد٘زاد ٗاىزيٞدددساد  دددٜ مب دددخ اىَغدددبلاد ٍْٖٗدددب ظددد٘ع اىؼَدددو اىدددرٛ ٝدددصداد اىعيدددت ػيٞدددٔ 

ّزٞغدددخ ىيصٝدددبدح اىعدددنبّٞخ ٗاىؾبعدددخ ئىدددٚ اىؾفددد٘ه ػيدددٚ ٍفددددز دلدددو ىم دددسادا ٗذىدددل ٝفدددسق ػيدددٚ 

ٗٝعددد٘ز ٍدددِ ّفعدددٔ ىٞغدددد اىادددسٝظ  سـدددخ  دددٜ ظددد٘ع اىؼَدددوا ىدددرىل ظدددؼٚ  اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ نُ ٝ ؾعدددِ

اىزؼيددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ اىٞبثدددبُ ئىدددٚ رعددد٘ٝس ّفعدددٔ ٗرفؼٞددو دٗزٓ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو ٗمدددبُ 

 ذىل ٍِ لقه اٟرٜ  

رقدددددٝس اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ اىٞبثددددبّٜ ثؽددددنو ٍيؾدددد٘ظ ٍددددِ اىٞبثددددبِّٞٞا مَددددب رددددٌ اؽزددددساً اىؾسٝددددخ 

ٝقسٕدددب اىدظدددز٘ز اىٞبثدددبّٜ ٍإمدددداً ػيدددٚ ؽددد  مدددو ٍدددِ ٍددد٘انِ  دددٜ اىؾفددد٘ه ػيدددٚ  ا مبدَٝٞدددخ ٗاىزدددٜ

 ددسؾ ٍزنب ئددخ  ددٜ اىزؼيددٌٞا ٗقددد ّغؾددذ اىٞبثددبُ  ددٜ رعدد٘ٝس ّظددبً اىزؼيددٌٞ اىؼددبىٜ ٍددِ لددقه الاظددزفبدح 

ٍدددِ اىَْدددبذط اىيسثٞدددخ ٗلبـدددخ اىَْددد٘ذط ا ىَدددبّٜ اىدددرٛ مدددبُ ىدددٔ نمجدددس ا صدددس ػيدددٚ اىغبٍؼدددبد اىٞبثبّٞدددخا 

لإزَدددبً ثدددبىزؼيٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٝدددددػٌ دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ ريجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظدددد٘ع ٕٗدددرا اىزقددددٝس ٗا

 اىؼَو. 

دػدددٌ اىعدددقة ٍدددِ مب دددخ اىْددد٘اؽٜا  فدددٜ عبٍؼدددخ ن٘مٞددد٘ ٝدددزٌ دػدددٌ اىعدددقة ٍْٖٞدددباً ٗذىدددل ٍدددِ 

لدددقه ٍسامدددص ٍْٖدددخ اىعبىدددتا ٗاىدددرٛ ٝسمدددص ػيدددٚ  ٍقبثيدددخ اىعدددقة ٍدددغ اىادددسٝغِٞ ىيَعدددبَٕخ  دددٜ دػدددٌ 

ىَغزَدددغ ظددد٘اء ثبىؼَدددو  دددٜ ؼدددسمخ نٗ اظدددزنَبه اىدزاظدددبد اىؼيٞدددبا ٗ ٍَبزظدددخ قدددساز اىعبىدددت ىادٍدددخ ا

ا ّؽددددعخ اىَسرجعددددخ ثبى٘ظٞفددددخا ٍضددددو اىجؾددددش اىاددددبؾ ثبىفددددْبػبد ٗاىؽددددسمبدا ٗالاظددددزؼداد ىيؼَددددوا 

 مَب ظززبثغ  سـخ اىََبزظخ اىؼَيٞخ اىزٜ رفٞد اىعبىت  ٜ اىجؾش ػِ ٗظٞفخ.

ٗاىفددددْبػخ ٗئدازح اىدٗىددددخ ذاد اىؼققددددخا الازرجددددبن اى٘صٞدددد  ثددددِٞ اىغبٍؼددددبد ٍٗسامددددص اىجؾددددش 

 جَْٞددددب رنزفددددٜ ٍؼظددددٌ دٗه اىؼددددبىٌ اىضبىددددش ثازظددددبه ثؼضبرٖددددب ئىددددٚ اىيددددسة ىيؾفدددد٘ه ػيددددٚ اىدددددمز٘زآا 

ٍٗؼزجدددسح ذىدددل ّٖبٝدددخ اىَعدددب ا  ددداُ اىجؼضدددبد اىٞبثبّٞدددخ ٍَضيدددخ  دددٜ اىؼيَدددبء ٗاىجدددبؽضِٞ ٗاىَْٖدظدددِٞ ىٖدددب 

ٚ اىزعدددد٘زاد  ددددٜ ا  نددددبز ٗاى٘ظددددب و شٝددددبزح مددددو ػددددبً ئىددددٚ اىَفددددبّغ ٍٗسامددددص اىجؾددددش ىيزؼددددس  ػيدددد

اىؼيَٞددددخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞددددخ ٍٗؼبْٝددددخ اىَْددددبذط اىفددددْبػٞخ اىغدٝدددددحا ٗدزاظددددخ مددددو ٍددددب ْٝؽددددس ٍددددِ ثددددساءاد 

 الالزساع.
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ئٝغدددبد ًىٞدددخ ىيدددسثه ثدددِٞ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ٗظددد٘ع اىؼَدددو  دددٜ اىٞبثدددبُا  ْٖدددبك ٗزغ ردزٝجٞددددخ 

ىَؼغددددصح  ددددٜ نٍددددبمِ اىدددد٘زغ اىزدزٝجٞددددخ ٍَٖددددخ  ددددٜ اىؼَيٞددددخ اىزؼيَٞٞددددخ ىينيٞددددبد اىزنْ٘ى٘عٞددددخا ٗرعددددٞس ا

ثبىغبٍؼدددبد ٝدددزٌ اظدددزئغبز اىَإظعدددبد اىفدددْبػٞخ ٗاىَسامدددص اىزدزٝجٞدددخا  عدددصاء اىزددددزٝجبد اىفدددْبػٞخ 

 اىَع٘زحا ثٖد  زثه اىدزاظخ اىْظسٝخ ثزنْ٘ى٘عٞب اىفْبػخ اىَع٘زح.

النمللللٌرس الغللللن افٌسُ فللللِ مضللللا  حفعْللللل دًس الخعلللللْم الضللللامعِ فللللِ حلبْللللت احخْاصللللاث عللللٌق  .3

 لعمل:ا

 0265ئُ اىَززجدددغ ىزدددبزٝت ظدددْيب ٘زح ٝددددزك نُ ظدددْيب ٘زح مبّدددذ رؾدددذ الاؽدددزقه ؽزدددٚ ػدددبً 

ٍدددددقٗٛلا ٗثؼدددددد الاظدددددزققه ؽققدددددذ ظدددددْيب ٘زح  -ـدددددْٞٞخ  -ٗنُ ؼدددددؼجٖب ٍدددددِ ػددددددح نـددددد٘ه )ْٕدٝدددددخ 

اّغددبشاد ٕب يددخ ٗاّزقيددذ ٍددِ مّٖ٘ددب دٗىددخ ٍددِ دٗه اىؼددبىٌ اىضبىددش ئىددٚ دٗىددخ ٍددِ اىدددٗه اىَزقدٍددخ لددقه 

لَعدددُ٘ ػبٍدددبا ثدددرىل رندددُ٘ ظدددْيب ٘زح لدددسثذ ٍدددضق زا ؼدددب  دددٜ ااـدددساز ٗقددد٘ح اازادح   زدددسح قفدددٞسح

  ٜ رؾقٞ  نٕدا ٖب.

ٗٝؼدددد اىَغزَدددغ اىعدددْيب ٘زٛ ٍغزَؼًدددب ٍزَبظدددنًب ٍٗزْبظدددقبً ٗؼدددبٍاًب  دددٜ ػققبردددٔ ٗقَٞدددٔ ؽٞدددش 

اىدقددددخ اىَزْبٕٞددددخ ٗالاؽزددددساً ٗالاّمددددجبنا ؽٞددددش ٝؼزجددددس اىفددددسد رسظًددددب  ددددٜ اىَغزَددددغ ٝزنبٍددددو ٍددددغ ثقٞددددخ 

ىَْظٍ٘ددخا  نيٖدددب ٍعدددئ٘ىٞخ ٍؽدددزسمخ رقدددغ ػيدددٚ عَٞدددغ ن دددساد اىَغزَدددغا  بىجٞئدددخ اىْظٞفدددخ ردددده ػيدددٚ ٍددددٙ ا

اىسقدددٜ اىؾمدددبزٛا ٗاىامددددسح رنعددد٘ مددددو ؼدددٖس ٍدددِ ا زق دلاىددددخ ػيدددٚ اىزفددددبؤه ٗا ٍدددو ٗاىزعيددددغ 

 ثؽيٍ  ئىٚ اىَعزقجوا ٕٗرا اىزَبظل ٗاىزساثه مبُ ظججب ز ٞعب  ٜ ٕرا اىزقدً اىيٞس ػبدٛ. 

ظدددْيب ٘زح رغسثدددخ  سٝددددح َّ٘ذعٞدددخ ىدٗىدددخ ـددديٞسح ّبٍٞدددخ اظدددزعبػذ نُ رْزقدددو ئىدددٚ ىدددرىل رؼدددد 

ٍفددب  اىدددٗه اىَزقدٍدددخ اىزددٜ ؽققددذ لدددقه لَعددخ ٗصقصددِٞ ػبٍدددبً ئّغددبشاد اٞددس ػبدٝدددخ ٗذىددل ثارجدددبع 

ٍْٖغٞدددخ اقزفدددبدٝخ ٍؾدددددح ٍدددِ لدددقه رفدددٌَٞ زعبىٖدددب ػيدددٚ اى٘ـددد٘ه ئىدددٚ ا ٕددددا  اىَْؽددد٘دح ثدددبقس 

 اىعسع اىََنْخ.

 ٌس الخعلْم الضامعِ فِ عن افٌسة :نشأة ًحط 

ظددددْيب ٘زح ٍددددِ اىدددددٗه اىؾدٝضددددخ ػيددددٚ اىعددددبؽخ اىدٗىٞددددخا ٗإزَبٍٖددددب ثددددبىزؼيٌٞ اىؼددددبىٜ ٍددددسرجه 

ٍْٗدددددر اىعددددجؼْٞبد نٛ ثؼدددددد  0265ثنٞبّٖددددب مدٗىددددخ ٍعدددددزقيخا  جؼددددد نُ اظدددددزقيذ ظددددْيب ٘زح  دددددٜ ػددددبً 

اىؼدددبىٜ  دددٜ ئندددبز ظٞبظدددخ اظدددزققه ظدددْيب ٘زح ثفزدددسح قفدددٞسح ٕٗدددٜ ظدددؼٚ عبٕددددح ئىدددٚ راعدددٞه اىزؼيدددٌٞ 

ٗنْٞدددخ رؽدددَو اىْظدددبً اىزؼيَٞدددٜ مندددو ٗٝظٖدددس اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ  دددٜ ٕدددرٓ اىعٞبظدددخ مؼْفدددس نظبظدددٜ  دددٜ 

زظس ٍْٔ ااظٖبً  ٜ رَْٞخ اىجقد اعزَبػٞب ٗاقزفبدٝب ٗظٞبظٞب.  ػَيٞخ اىجْبء اىقٍٜ٘ ْٝ 

ْيب ٘زح نؽدددد ٗزادددٌ ؽداصدددخ ّظدددبً اىزؼيدددٌٞ  دددٜ ظدددْيب ٘زح ئلا نّدددٔ ٝؼزجدددس اىْظدددبً اىزؼيَٞدددٜ  دددٜ ظددد

نٕدددٌ ٍقٍدددؼ اىزقددددً الاعزَدددبػٜا ٗٝقددد  ٗزاء ذىدددل ٗشازح اىزسثٞدددخ اىزدددٜ ْٝدددبن ثٖدددب ئدازح مدددو ٍإظعدددبد 

 اىزؼيٌا ٗٝجدن اىْظبً اىزؼيَٜٞ  ٜ ظْيب ٘زح مبٟرٜ 

اىَسؽيدددخ ا ٗىدددٚ  ٍسؽيدددخ ٍدددب قجدددو اىَدزظددددخ ٗرؼْدددٜ زٝدددبق ا نفدددبه ٗدٗز اىؾمدددبّخا ٕٗدددٜ نٗىددددٚ 

 دزعبد اىعيٌ اىزؼيَٜٞ.

 ظْخ. 00 – 6اىضبّٞخ  اىَسؽيخ الاثزدا ٞخ ٕٜٗ رَضو ّ٘اح اىزؼيٌٞ اىْظبٍٜ ٗرَزد ٍِ  اىَسؽيخ

اىَسؽيددخ اىضبىضددخ  ٍسؽيددخ اىزؼيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ ٕٗددٜ اىزددٜ ريددٜ اىَسؽيددخ الاثزدا ٞددخ ٗرزفددبٗد ٍدددح اىدزاظددخ ثٖددب 

 ظْ٘اد. 5 – 4

ٍؼددخ ظددْيب ٘زح اى٘نْٞددخ ٍددِ اىَسؽيددخ اىساثؼددخ  اىَسؽيددخ اىغبٍؼٞددخا ٗريددٜ اىَسؽيددخ اىضبّ٘ٝددخا ٗرؼزجددس عب

ميٞددددبد ثبالددددب خ ئىددددٚ لَعددددِٞ دا ددددسح ػيَٞددددخ رَددددْؼ دزعددددخ  5نمضددددس اىغبٍؼددددبدا ٗرمددددٌ 

ظدددْ٘اد ثبظدددزضْبء ميٞددددخ  4اىجندددبى٘زٝ٘ض ٗ دددٜ اىؼدددبدح رعدددزيسع اىدزاظددددخ ىيَسؽيدددخ اىغبٍؼٞدددخ 

 ظْ٘اد.  6-5اىْٖدظخ ٗاىعت رعزيسع 

ٝدددبدح الاظدددزضَبز ٗااّفدددبع ػيدددٚ ىقدددد ؼدددٖد اىزؼيدددٌٞ اىؼدددبىٜ ر٘ظدددؼب مجٞدددسا ٗـدددبؽت ٕدددرا اىز٘ظدددغ ش

 % ٍِ ٍٞصاّٞخ ظْيب ٘زح.95اىزؼيٌٞ اىؼبىٜا  قد ٗـو ااّفبع ػيٚ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ 

 رفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو  ٜ ظْيب ٘زح -9
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ئُ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ نٛ دٗىدددخ ٕددد٘ نزقدددٚ نّددد٘اع اىزؼيدددٌٞ ٗنقسثٖدددب ئىدددٚ ظددد٘ع اىؼَدددو  ّدددٔ 

ٝؼزجدددس ٕددد٘ اىَسؽيدددخ ا لٞدددسح اىزدددٜ ْٝزقدددو ثؼددددٕب اىادددسٝظ ئىدددٚ ظددد٘ع اىؼَدددوا ىدددرىل ارجؼدددذ اىؾنٍ٘دددخ 

اىعدددْيب ٘زٝخ اىؼدٝدددد ٍدددِ اىعٞبظدددبد ثؽدددأُ رفؼٞدددو دٗز اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ ىزيجٞدددخ اؽزٞبعدددبد ظددد٘ع اىؼَدددو 

 ٗرزَضو  َٞب ٝيٜ 

ه ػددددد ٝدددزٌ اىزاعدددٞه  دددٜ اىْظدددبً اىعدددْيب ٘زٛ ػيدددٚ اىَعدددز٘ٙ اىسظدددَٜ )اىؾندددٍٜ٘ل ٍدددِ لدددق

ٍدددِ ا عٖدددصح اىَزاففدددخ اىزدددٜ رقدددً٘ ثزؾدٝدددد الاؽزٞبعدددبد اىزدزٝجٞدددخ ٗاىزؼيَٞٞدددخ ٗاىجدددساٍظ اىَق َدددخ 

اؼدددجبع ريدددل الاؽزٞبعدددبد ٍدددِ ٗعٖدددخ ّظدددس ظددد٘ع اىؼَدددوا مَدددب رقدددً٘ ٕدددرٓ ا عٖدددصح ثفدددٞباخ نٕددددا  

ل  دددددٜ ٍدددددب ٝزؼيددددد  ثأػدددددداد ٍٗعدددددز٘ٝبد اىجدددددبؽضِٞ ػدددددِ ػَدددددو ٗاىؼدددددبٍيِٞ اىَدددددساد Targetsٍؾدددددددح )

 .رع٘ٝسٌٕ

ٗىيزفدددددٛ ىٖددددرٓ اىَؽددددنقد ثدددددند ظددددْيب ٘زح ثزغسثددددخ رعجٞدددد  اىَدددددازض ااىنزسّٗٞددددخ ؽٞددددش 

ٕددد ذ ٕددرٓ اىَدددازض ئىددٚ دٍددظ رنْ٘ى٘عٞددب اىَؼيٍ٘ددبد  ددٜ اىزؼيددٌٞ ٗالاظددزاداً ا ٍضددو ىيزنْ٘ى٘عٞددب  ددٜ 

اىؼَيٞددددخ اىزؼيَٞٞددددخا ٗذىددددل ىزفددددجؼ ظددددْيب ٘زح ٍدْٝددددخ ػبىَٞددددخ ث٘اظددددعخ رنْ٘ى٘عٞددددب اىَؼيٍ٘ددددبد ٗاىزددددٜ 

٘زٕب ئىدددٚ اىغبٍؼدددبد ثبػزجبزٕدددب ا ظبظدددٜ  دددٜ ئلدددساط اىنددد٘ادز اىجؽدددسٝخ اىقدددبدزح ػيدددٚ ظٞفدددو رفددد

 ئؽداس اىزَْٞخ.

ٍٗددددِ ثددددِٞ ػْبـددددس ااظددددزسارٞغٞخ اىغدٝدددددح  ددددٜ ظددددْيب ٘زح ئدلددددبه ثؼددددك اىَقددددسزاد ؽدددد٘ه 

الاظددددزضَبز ٗاىَؽددددسٗػبد  ددددٜ ٍْددددبٕظ اىزؼيددددٌٞ اىغددددبٍؼٜ ؽٞددددش ٝزعدددديؼ لسٝغدددد٘ عبٍؼددددخ ظددددْيب ٘زح 

ْ٘ى٘عٞددددخ ٍٖٗددددبزاد اىزفنٞددددس اىؼيَددددٜ اىَعي٘ثددددخ ادازح الاقزفددددبد اىَجْددددٜ ػيددددٚ اى٘نْٞددددخ ثبىَؼس ددددخ اىزن

اىَؼس دددخ ٗمدددرىل نلدددر اىَسمدددص  دددٜ ثْدددبء ؼدددجنخ ٍدددِ اىَعدددزضَسِٝ ٗاىسنظدددَبىِٞٞ نـدددؾبة اىَؽدددسٗػبد 

ٗذىدددل ىزْفٞدددر اىَؽدددسٗػبد ٗالاثزندددبزاد اىَْجضقدددخ ػدددِ اىغبٍؼدددخ ٗاىؾفددد٘ه ػيدددٚ اىددددػٌ اىدددقشً ىزيدددل 

 اىغبٍؼخ اىَؽسٗػبدا ٗلبـخ ٍِ لبزط

 :  المشكلاث الخِ حٌاصو الخعلْم الضامعِ الفلغطْنِ فِ حلبْت احخْاصاث عٌق العمل 

ٝ٘اعدددٔ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ  دددٜ  يعدددعِٞ اىؼدٝدددد ٍدددِ اىَؽدددنقد اىَؾيٞدددخ ٗ َٞدددب ٝيدددٜ   ػدددسق 

 ٍ٘عص  َٕٖب 

عبقددخ اىصٝددبدح اىعددنبّٞخ ٍددغ شٝددبدح اىعيددت الاعزَددبػٜ ػيددٚ اىزؼيددٌٞ اىغددبٍؼٜ ٍٗددِ صددٌ اىصٝددبدح  ددٜ اى لن 

الاظزٞؼبثٞخ ىيغبٍؼبد ٍغ ػدً ر٘ا   ٍاسعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍدغ ٍزعيجدبد ظد٘ع اىؼَدو ؽٞدش ْٕدبك 

شٝبدح  ٜ اىَؼسٗق ٍِ اىاسٝغِٞ ػِ ٍزعيجبد ظ٘ع اىؼَو ٍدغ لدؼ  ٍعدز٘إٌ ٍَدب ّغدٌ ػدِ ذىدل 

ٜ %ل  دد25.4رفددبقٌ نشٍددخ اىجعبىددخ ٗاىددرٛ ٝؼددبّٜ ٍْٖددب قعددبع مجٞددس ٍددِ اىاددسٝغِٞا  َؼدددىٖب نمضددس ٍددِ )

%ل  ددٜ ػددبً 95,6%ل ٗاىمددفخ اىيسثٞددخ ٗاددصح )02,3%ل ٗاىَيددسة )93,2 يعددعِٞ  فددٜ اىغصا ددس )

ل ا ٍس اىرٛ ندٙ ئىٚ رقيٞو  سؾ اىؼَو اىَزبؽخ9004)
 (
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ىرا رؼد اىصٝبدح اىعنبّٞخ ٍِ نلعس اىَؽنقد اىزدٜ ر٘اعدٔ  يعدعِٞ لدقه اىقدسُ اىؾدبىٜا ؽٞدش ٝؾددس 

ل ػبٍبً رقسٝجباً ٍَب ٝ٘عد  غ٘ح ؽقٞقٞخ ثِٞ مو ٍِ َّ٘ اىعدنبُ َّٗد٘ 95عِٞ مو )رمبػ  ىعنبُ  يع

اىَ٘ازدا ٕرا  مقً ػِ نُ ظنبُ  يعدعِٞ ػجدس اىؼفد٘ز ٝزسمدصُٗ  دٜ ٍعدبؽخ ٍؾددٗدح ٍدِ ا زق 

اىفيععْٞٞخ ثبالدب خ ئىدٚ رددّٜ اىافدب ؿ اىعدنبّٞخ ثؽدنو ػدبًا ٍَدب ٝدإدٛ ػيدٚ رفدبقٌ ٍادبنس ٕدرٓ 

ِاىَؽنيخ  ٜ  يععٞ
   (

 ل9009ػجد اىؼصٝص ,ـقػ اىدِٝ  

ػصىخ اىغبٍؼبد ػِ اىزفبػو ااٝغبثٜ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَدو اىفيعدعْٜٞ ٗؽٞدش ْٝؾفدس دٗزٕدب  لة 

ىدٔ ٍدِ عٖدخ ٍٗدِ عٖدخ  اىقشٍدخ ٜ ئػداد ظ٘ع اىؼَو ثبىاسٝغِٞ ٍِ اىَدإٕيِٞ ثبىنفبٝدبد ٗاىَٖدبزاد 

ؼدد نظدبض ٍَبزظدخ اىؼَدو اىؾقٞقدٜا ٗمدو ذىدل نلسٙ ٝزٌ ؽسٍبُ اىعدقة ٍدِ اىاجدساد اىؼَيٞدخ اىزدٜ ر

ّزٞغخ اٞبة الازرجبن ثِٞ ظٞبظبد اىزؼيٌٞ اىغدبٍؼٜ ٗاىقد٘ٙ اىؼبٍيدخ ٗاىزَْٞدخ ٗقعبػدبد اىَغزَدغ
 

)ػدص 

 ل9005اىدِٝ, ّبٕد  

ٝؼد اىعقة ٍِ نٌٕ ٍدلقد اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗٝزؼي  ثٌٖ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد ٍْٖٗب اػزجبز اىَغَ٘ع  لط 

اىْٖب ٜ  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ ٕ٘ اىَؼٞبز اى٘ؽٞد ىقىزؾبع ثبىنيٞخ ٗاىزيبلٜ ػِ نٛ ٍؼدبٝٞس نلدسٙ ٍْٖٗدب 
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ٗاىددددزٗض زاجدددخ اىعبىدددت ٗاىزدددٜ رؼندددط ػ٘اٍدددو نلدددسٙ ٍضدددو اىظدددسٗ  ا ظدددسٝخ ٗعددد٘دح اىَدزظدددخ 

اىاف٘ـٞخا ٍِٗ صٌ  ق رمغ اىعقة  ٜ ا ٍبمِ اىَْبظجخ ىٌٖ مَب رزغبٕو قددزارٌٖ اىنبٍْدخ )ٍْظَدخ 

 ل9000اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخ  

اىزَْٞددخ اىَْٖٞددخ ٗاىؼددٝددخ  ػمددبء ٕٞئددخ اىزدددزٝطا ؽٞددش ٝغددبة نػمددبء ٕٞئددخ اىزدددزٝط اىؼدٝددد ٍددِ  لد 

ق ٍسرجبد ٗنظبررح اىغبٍؼدخ ٝدإدٛ ئىدٚ رعدسة ػددد مجٞدس اىَؽنقد ٍْٖٗب   ا ٍِ الاقزفبدٛ  بّافب

ٍِ ا ظبررح ذٗٛ اىاجسح اىؼبىَٞخ ئىٚ اىجيداُ ذاد اىدلو اىَسرفغ
  (

 ل9002اىٖقىٜ ,اىٖقىٜ  

مَب ر٘اعٔ اادازح اىغبٍؼٞخ ٗاىغٖبش اادازٛ ثبىغبٍؼخ اىؼدٝد ٍِ اىَؽنقد ٍْٖٗب ظٞبدح صقب دخ ا  دساد  لٓ 

غبٍؼبدا ٗاٞبة صقب دخ اىْظدبً ػْدد ريٞٞدس اىقٞدبداد ظد٘اء ػيدٚ ٍعدز٘ٙ اادازح دالو اىَؼبٕد اىؼيٞب ٗاى

اىؼيٞب  ٜ اىغبٍؼخ نٗ اادازح ػيٚ ٍعز٘ٙ اىنيٞبد نٗ ا قعبًا ٗمرىل لدؼ  اىَعدزؾدصبد اىزنْ٘ى٘عٞدخ 

 ل9004 ٜ اادازح اىغبٍؼٞخ )ٍؾَ٘د , ٍؾَد  

اىصٝبدح  ٜ نػداد ندقة اىدزعدخ اىغبٍؼٞدخ ٍؽنقد اىَؼبٍو ٗاىَنزجبد ٗااّؽبءاد اىغبٍؼٞخا  قد ندد  (ً 

ا ٗىٚ  ٜ ظْ٘اد ا لٞسح ئىٚ اّافبق ٍؼده اظزاداً اىعبىت ىمعٖصح ٗاىَؼداد اىؼبىَٞدخ ٗاىَنزجدبد 

 ل9002ٍَب ندٙ ثدٗزٓ ئىٚ اّزؽبز ظبٕسح اىدزٗض اىاف٘ـٞخ ثِٞ نقة اىغبٍؼخ )ػيٜ, ظؼٞد  

عدددد نُ اىزؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ اىفي  ٗ عدددعْٜٞ ٝ٘اعدددٔ اىنضٞدددس ٍدددِ اىَؽدددنقدا ٗثْدددبء ػيدددٚ ٍدددب ظدددج  

ٗػيٞدددٔ نُ ٝ٘اعدددٔ ٕدددرٓ اىَؽدددنقد ٗٝزييدددت ػيٖٞدددب ؽزدددٚ ٝدددزَنِ ٍدددِ رفؼٞدددو دٗزٓ اىٖدددبً ٗاىفبػدددو  دددٜ 

ريجٞددددخ اؽزٞبعددددبد ظدددد٘ع اىؼَددددو اىفيعددددعْٜٞ ٍددددِ اىؼَبىددددخ اىفيعددددعْٞٞخ اىَددددبٕسح ٗاىَدزثددددخ  ددددٜ مب ددددخ 

ؼيدددٌٞ اىغدددبٍؼٜ اىفيعدددعْٜٞ اىزاففدددبد ظددد٘اء اىؾس ٞدددخ نٗ اىزاففدددبد ا مبدَٝٞدددخا ٗىدددِ ٝعدددزعٞغ ىيز

نُ ٝ٘اعددٔ ٕددرٓ اىَؽددنقد ئلا ثبراددبذ مب ددخ اىزددداثٞس ٗااعددساءاد اىزددٜ ٍددِ ؼددأّٖب الازرقددبء ثٖددرا اىزؼيددٌٞ 

 ٍضو  

 ٗلغ لعخ ئظزسارغٞخ ىٖرا اىزؼيٌٞ قبثيخ ىيزْفٞر ٗرزْبظت ٍغ ظسٗ  اىَغزَغ اىؾبىٞخ.  .0

 اىسثه ثِٞ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٍٗزعيجبد ظ٘ع اىؼَو اىؾبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ.  .9

 ر٘ ٞس اىَٞصاّٞبد اىقشٍخ ىٖرا اىزؼيٌٞ. .3

 رْقٞؼ ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ؽزٚ رزْبظت ٍِ اىزع٘زاد اىؾبىٞخ ٍِ مب خ اىْ٘اؽٜ. .4

ٞدبض ٍعدز٘ٙ رؼدٝو ّظدٌ الاٍزؾبّدبد ىزندُ٘ ٗ د  ا ظدط اىؼيَٞدخ ٗاىزسث٘ٝدخ ٗلا رؼزَدد  قده ػيدٚ ق .5

 اىؾف  ٗاظزسعبع اىَؼيٍ٘بد.

 ـذ:ائــش البحنخـ
 ر٘ـو اىجؾش اىؾبىٜ ئىٚ اىؼدٝد ٍِ اىْزب ظ ٍْٖب ٍب ٝيٜ   

 رفزقس ئدازح اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ئىٚ ا ظبىٞت اادازٝخ اىؾدٝضخ ٗاىَؼبـسح. .0

 ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىؾبىٞخ لا ريجٜ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو. .9

 ٜ ؽبعخ ٍبظخ ئىٚ اىزع٘ٝس اىقدب ٌ ػيدٚ نظدط ػيَٞدخ رزْبظدت ٍدِ ٍزعيجدبد  ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ .3

 اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو.

 رؼغص ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ػِ ئؼجبع ؽبعبد اىعقة ٗاىَغزَغ. .4

 ٝؼزَد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ػيٚ اىَاففبد اىَبىٞخ اىزٜ رؾددٕب اىدٗىخ ىٔ ٍِ ٍٞصاّٞزٖب اىعْ٘ٝخ. .5

 ٍؼٜ ػِ اى٘ بء ثَزعيجبرٔ اىقشٍخ ىزْفٞر ثساٍغٔ ّٗؽبنبرٔ اىزؼيَٞٞخ.رؼغص ٍٞصاّٞخ اىزؼيٌٞ اىغب .6

 اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ  ٜ ؽبعخ ئىٚ ر٘ ٞس ٍْبثغ ىزَ٘ٝئ ٍضو رفؼٞو  نسح اىغبٍؼخ اىَْزغخ  .2

 ٝزجغ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ظٞبظخ قج٘ه ػقَٞخ رؼزَد  قه ػيٚ ٍغَ٘ع اىعبىت  ٜ اىضبّ٘ٝخ اىؼبٍخ. .5

 ظ٘ع اىؼَو ٗاىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ.لؼ  اىؼققخ ثِٞ اؽزٞبعبد  .2

 الا زقبز ئىٚ ٗع٘د قبػدح ثٞبّبد ر٘لؼ الاؽزٞبعبد اىفؼيٞخ ىع٘ع اىؼَو ٍِ ؽٞش اىنٌ ٗاىنٞ  .00

 اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ لا ٝساػٜ ٍٞ٘ه ٗقدزاد اىعقة  ٜ ظٞبظخ اىقج٘ه. .00

 شٝبدح  سؾ اىاسٝغِٞ  ٜ اىز٘ظٞ  ثأىَبّٞب ّزٞغخ ػَو ٍع٘ػ ىياسٝغِٞ ثبىغبٍؼبد. .09
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زقبه اىعقة ٍِ اىزؼيدٌٞ اىؼدبىٜ ئىدٚ اىؾٞدبح اىَْٖٞدخ اىؼَيٞدخ ّزٞغدخ اىزددزٝت اىَعدزَس نصْدبء رعٖٞو اّ .03

 اىدزاظخ اىغبٍؼٞخ.

الازرجددبن اى٘صٞدد  ثددِٞ اىغبٍؼددبد اىٞبثبّٞددخ ٍٗسامددص اىجؾددش ٗاىفددْبػخ ٗئدازح اىدٗىددخ ٗذىددل ىزَْٞددخ  .04

 ٍٖبزاد اىاسٝغِٞ.

 اىزْجإ ثغبّت اىؼسق ٗاىعيت  ٜ ظ٘ع اىؼَو اىٞبثبّٜ. .05

ئدلبه ثؼك اىَقسزاد ؽ٘ه الاظزضَبز ٗاىَؽسٗػبد  ٜ ٍْبٕظ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىعْيب ٘زٛ ٍَدب  .06

 ٝؼ٘د ثبىْفغ ػيٚ اىاسٝغِٞ  ٜ ٍٞداُ اىؼَو.

شٝبدح ٍٞصاّٞخ اىجؾش اىؼيَٜ صقصخ نلؼب  ٗر٘صٞ  اىؼققخ ثِٞ اىغبٍؼبد اىعْيب ٘زٝخ ٗاىَإظعبد  .02

 اىفْبػٞخ.

 حـــٌصْـــــاث البحــــذ:

 ٍب رٌ اىز٘ـو اىٞٔ ٍِ ّزب ظ  بُ اىجبؽضِٞ ٝ٘ـٞبُ ثَب ٝيٜ   ٜ ل٘ء

ئػبدح اىْظس  ٜ ظٞبظبد اىقج٘ه ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنُ ٝنُ٘ اىقج٘ه  ٜ اىغبٍؼبد ػيدٚ نظدبض ٍجددن  .0

 اىغدازح ٗالاظزؾقبعا ٗذىل ثبلزٞبز اىعبىت ىْ٘ع اىزؼيٌٞ اىرٛ ٝزْبظت ٍغ قدزارٔ ٍٗٞ٘ىٔ.

ىؼَو ىياسٝغِٞ ٍٗإظعبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اؽداس ّد٘ع ٍدِ لسٗزح ػَو رْعٞ  ثِٞ ٍإظعبد ا .9

 اىزْعٞ  ٗاىزْظٌٞ ٗالانقع ػيٚ ٍعزغداد ٗرع٘زاد ظ٘ع اىؼَو اىَزيٞسح.

رع٘ٝس اىَْبٕظ اىزٜ رؼد نؽد نٗى٘ٝبد رع٘ٝس اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗزثه ٕرٓ اىَْبٕظ ثبؽزٞبعدبد ظد٘ع  .3

 اىؼَو ٗذىل ىَ٘اعٖخ اىَؽنقد ٗاىزؾدٝبد اىؼْفسٝخ.

غ اىَعدز٘ٙ اىَدبدٛ  ػمدبء ٕٞئدخ اىزددزٝط ٗرد٘ ٞس اىسػبٝدخ اىفدؾٞخ ٗاىؼيَٞدخ ىٖدٌ ثبػزجدبزٌٕ ز  .4

 اىؼَ٘د اىفقسٛ  ٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ.

 ػقد ٍإرَساد ّٗدٗاد ىزفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ىزيجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو. .5

ثَضبثدخ ريرٝدخ زاعؼدخ لسٗزح رْظٌٞ دٗزاد ردزٝجٞخ ىيعقة ٗاىاسٝغِٞ قجو ٗثؼد اىزادسٝظ رندُ٘  .6

 رؼ٘د ثبىْفغ ػيٚ اىاسٝظ ٗرعيؼٔ ػيٚ مو ٍب ٕ٘ عدٝد.

ردد٘ ٞس ا دٗاد ٗا عٖددصح اىَعددبٝسح ىيَعددزغداد اىَعددزؾدصخ  ددٜ ظدد٘ع اىؼَددوا ٗٝيددصً ذىددل اػزَددبد  .2

 ٍٞصاّٞخ لبـخ ىيزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ؽزٚ َٝنِ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو اىَازيفخ.

اىَْٖٞخ ٗزعبه ا ػَبه دالو ٍغيط اىغبٍؼبد ىيَؽبزمخ  دٜ  اىؼَو ػيٚ ٗع٘د ٍَضيِٞ ٍِ اىؼٞبدح .5

 ارابذ اىقسازاد اىابـخ ثع٘ع اىؼَو اىفيععْٜٞ.

رْفٞدددر ٍؽدددسٗع ّدددبدٛ رنْ٘ى٘عٞدددب اىَؼيٍ٘دددبد ثبىغبٍؼدددبد ٗذىدددل ٍدددِ لدددقه اىزؼدددبُٗ ٍدددغ ٗشازح  .2

 الارفبلاد ٗاىَؼيٍ٘بد ثٖد  رَْٞخ اىقدزاد ٗاىَٖبزاد اىزقْٞخ ىيعقة ٗاىاسٝغِٞ.

  ًدساعاث مغخمبلْت ممخشحت:بحٌد 

 ثؼك ٍؽنقد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗنصسٕب ػيٚ ريجٞخ اؽزٞبعبد ظ٘ع اىؼَو دزاظخ رؾيٞيٞخ.  .0

 اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىفيععْٜٞ  ٜ ل٘ء ٍزعيجبد ظ٘ع اىؼَو. .9

لجدساد رف٘ز ٍقزسػ ىزفؼٞو دٗز اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىفْٜ  ٜ ريجٞدخ اؽزٞبعدبد ظد٘ع اىؼَدو  دٜ لد٘ء  .3

 ثؼك اىدٗه.

 دٗز اىغبٍؼبد  ٜ رفؼٞو اىؽسامخ ٍغ ٍإظعبد ظ٘ع اىؼَو  ٜ ل٘ء لجساد ثؼك اىدٗه. .4

دزاظدخ رقَ٘ٝٞدخ ىَاسعددبد اىزؼيدٌٞ اىغددبٍؼٜ اىفيعدعْٜٞ ىزيجٞدخ اؽزٞبعددبد ظد٘ع  ددٜ لد٘ء لجددساد  .5

 ثؼك اىدٗه اىَزقدٍخ.
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 المصادس ًالمشاصع:

 الكخب العلمْت -

ا داز اى٘ ددبء ىدددّٞب اىعجبػددخ دساعللاث فللِ حخطللْػ الخعلللْم ًالخصللادّاحول 9000نثدد٘ ميٞيددخ, ٕبدٝددخ ٍؾَددد )

 ٗاىْؽسا ااظنْدزٝخ.

"لانٌ: حنمْم الضامعلاث ًائحخلو الخنفْزّلت ًفملا ل 9002عَٖ٘زٝخ ٍفس اىؼسثٞخا ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ )

 .05ىَبدح ا اىعجؼخ اىساثؼخ ٗاىؼؽسُٗ اىَؼدىخا الأخش الخعذّلاث"

حكنٌلٌصْللا المعلٌمللاث ًالخنمْللت الطشّللك ئلللَ مضخمللع المعشفللت ًمٌاصيللت ل 9002شٝددِ اىدددِٝ, ـددقػ )

 ا اىٖٞئخ اىَفسٝخ اىؼبٍخ ىينزبةا اىقبٕسح.الفضٌة الخكنٌلٌصْت فِ مصش

ا الخعلللْم الضللامعِ فللِ الللٌغن العشبللِت ححللذّاث الٌالللع ًسؤٍ المغللخمبلل 9005اىفدديٞس, نؽَددد ؽعددِٞ )

 ػبىٌ اىنزت. اىقبٕسحا

ا اىداز اىؼبىَٞدخا الأدًاس المغخمبلْت للخعلْم فِ ظٌء ححٌاث الألفْت الزالزت (2008)لبٍٜ, ؽبرٌ  سايٜ 

 .اىغٞصح

ا ٍنزجخ الاّغي٘ اىَفسٝخا مناىش البحذ فِ العلٌ  الخشبٌّت ًالنفغْتل 9000اىعٞت, ٍؾَد ػجد اىظبٕس )

 اىقبٕسح

اث ًنمم مضاًلت مينت الخذسّظ فِ مشحلت الخعلْم الأعاعِ فِ ( مخطلب9009ػجد اىؼصٝص, ـقػ اىدِٝ )

 ا اىَسمص اىقٍٜ٘ ىيجؾ٘س اىزسث٘ٝخ ٗاىزَْٞخا اىقبٕسح.مصش

ا ٍنزجدخ ( الخعلْم الضامعِ ًلعاّا الخنمْلتت علغللت الخشبْلت ًالمغلخمبل العشبل9000ِػصة, ٍؾَد ػيٚ )

 ا ّغي٘ اىَفسٝخا اىقبٕسح.

مزددبة ا ٕددساً الاقزفددبدٛ,  – عللخشاحْضْت لخطللٌّش الخعلللْم الضللامعِ( نحللٌ ئ9002ػيددٜ, ظددؼٞد ئظددَبػٞو)

 لا اىقبٕسحا ٍإظعخ ا ٕساً.933اىؼدد)

 ا ٍٞسٝذ ىيْؽس ٗاىَؼيٍ٘بد اىقبٕسح.صناعت المشاس ًالشأُ العا ل 9000اىؼَس,  بزٗع ػَس )

 .ا زدُ ا داز ٗا و ىيْؽسا عبٍؼخ اىجيقبء اىزعجٞقٞخاالخصادّاث العمل (2007)اىقسٝؽٜ, ٍدؽذ 

 ا اىداز اىَفسٝخ اىيجْبّٞخا اىقبٕسح.الخعلْم الإلكخشًنِ عبش شبكت الإنخشنجل 9005ٍؾَد اىٖبدٛ, ٍؾَد )

 ل داز اى٘ بءا ااظنْدزٝخ.9004)معضم مصطلحاث الخشبْت لفما ًاصطلاحا

لغْاعلاث الخعللْم مشاصعلاث ل 9000ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخا اىجْدل اىددٗىٜ ىكّؽدبء ٗاىزؼَٞدس)

 ا ثبزٝطا ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ الاقزفبدٝخا اىقبٕسح.الخعلْم فِ مصش –الٌغنْت 

داز الخعلْم الضلامعِ فلِ العلالم العشبلِ فلِ الملش: الحلادُ ًالعشلشّن ل 9002اىٖقىٜ, اىٖقىٜ اىؽسثْٜٞ)

 اىغبٍؼخ اىؼسثٞخا ااظنْدزٝخ.

 المضلاث ًالذًسّاث: -

ثؼْ٘اُ "ٍْبٕظ  (12ت المعاّْش ًالخعلْم الضامعِت بحذ ممذ  للمإحمش العلمِ )رمافل 9005ؼؾبرٔ, ؽعِ)

 اىزؼيٌٞ ٗاىَعز٘ٝبد اىَؼٞبزٝخ", داز اىمٞب خ ثغبٍؼخ ػِٞ ؼَطا )اىَغيد ا ٗهل.

ًظللع الأىللذاف أ  حنفْللز الغْاعللاث"ت المللإحمش ل  9005ػددص اىدددِٝ, ّبٕددد  "دٗز اىَإظعددخ اىغبٍؼٞددخ )

د الغْاعللْت: الخعلللْم العللالِ فللِ مصللش خشّطللت الٌالللع ًاعخشللشاف الغللنٌُ الزللامن عشللش للبحللٌ

ا اىَغيددد ا ٗها ٍسمددص اىجؾدد٘س ٗاىدزاظددبد اىعٞبظددٞخا ميٞددخ الاقزفددبد ٗاىؼيددً٘ اىعٞبظددٞخا المغللخمبل

 عبٍؼخ اىقبٕسح.

 المإحمشاث العلمْت -

الضامعِ فِ "حطٌّش لإداسة مإعغاث الخعلْم ل 9009ئثسإٌٞا ٍؾَد ػجد اىساشع ٗ نّٞط, نؽَد ّفؾٜ )

 ا اىَإرَس اىؼسثٜ اىدٗىٜ اىضبّٜ ىمَبُ ع٘دح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜا اىجؾسِٝظٌء أعلٌع حلماث الضٌدة"

"ا ( "ححلذّاث حطبْلك معلاّْش الضلٌدة الشلاملت فلِ الخعللْم الضلامع9002ِػجدد اىزد٘اة ) نث٘ اىْ٘ز, ٍؾَدد

 اىزسث٘ٝخ. اىدزاظبد اىقبٕسحا ٍؼٖد اىَإرَس اىدٗىٜ اىعبثغ اىزؼيٌٞ  ٜ ٍعيغ ا ىفٞخ اىضبىضخا عبٍؼخ
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( حمشّلش الخنمْلت البشلشّت فلِ مصلش علا  9000اىجسّبٍظ ااَّب ٜ ىمٌٍ اىَزؾدح ٍٗؼٖدد اىزاعدٞه اىقدٍٜ٘)

 ت الماىشة2010

المٌائملللت بلللْن مخشصلللاث الخعللللْم الضلللامعِ ًحاصلللاث المضخملللع فلللِ ل 9002اىؼجٞددددٛ, ظدددٞقُ عجدددساُ)

ٗزقدددخ ػَدددو ٍقدٍدددخ ىيَدددإرَس اىضدددبّٜ ػؽدددس ىيددد٘شزاء اىَعدددئ٘ىِٞ ػدددِ اىزؼيدددٌٞ  اللللٌغن العشبلللِ,

 اىغبٍؼٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ  ٜ اى٘نِ اىؼسثٜ, ثٞسٗد. 

ا رقسٝدس اىَغيدط سؤٍ مغخمبلْت لخطٌّش الخعللْم الضلامعِ ًالعلالِل 9000اىَغبىط اىقٍ٘ٞخ اىَزاففخ )

 اىقبٕسح.لا 95اىقٍٜ٘ ىيزؼيٌٞ ٗاىجؾش اىؼيَٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٜا اىدٗزح )

ا اىَدإرَس اىقدٍٜ٘ اىعدْ٘ٛ بعلط اللشؤٍ لخطلٌّش الخعللْم الضلامعِل 9004ٍؾَ٘د, ٍؾَد ـدجسٛ ؽدب   )

 اىؾبدٛ ػؽس )اىؼسثٜ اىضبىشل اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ اىؼسثٜا ً بع ااـقػ ٗاىزع٘ٝس.

 الشعائل العلمْت

بْلت مخطلبلاث الخنمْلت "الخخطلْػ ااعلخشاحْضِ للخعللْم الضلامعِ لخلل 9000اىصّفيٜ, نؽَد ٍؾَد٘د ٍؾَدد )

 "ا زظبىخ دمز٘زآ اٞس ٍْؽ٘زحا ميٞخ اىزسثٞخا عبٍؼخ اىصقبشٝ .المغخذامت

" حطللٌّش ئداسة الخعلللْم الضللامعَ المصللشٍ فللَ ظللٌء مللذخل ئداسة ل 9005ظدديَٞبُ, اىعددؼٞد اىعددؼٞد ثدددٝس)

خ ٗاادازح   دزاظددخ رؾيٞيٞددخ " ٍغيددخ اادازح اىزسث٘ٝددخا اىغَؼٞددخ اىَفددسٝخ ىيزسثٞددخ اىَقبزّدد المعشفللت

 ٍفس. –اىزؼيَٞٞخ 

"اعخشاحْضْت ممخشحت لخطٌّش الخعلْم الضلامعِ فلِ مصلش دساعلت ل 9003ؼس , زؼبد ظؼٞد ػجد اىؽب ٜ)

زظددبىخ دمزدد٘زآ اٞددس ٍْؽدد٘زحا قعددٌ نـدد٘ه اىزسثٞددخا ميٞددخ اىزسثٞددخا عبٍؼددخ ؽيدد٘اُا  مغللخمبلْت"ت

 اىقبٕسح.

ا زظددبىخ ًالعللو ًسؤّللت مغللخمبلْت لخطللٌّشه( الخعلللْم الضللامعِ المصللشُ 9002ػبثدددِٝ, ٍؾَدد٘د ػجددبض )

 دمز٘زآ اٞس ٍْؽ٘زحا اىداز اىَفسٝخ اىيجْبّٞخا اىقبٕسح.

مغلللخمبل الخعللللْم الضلللامعِ المصلللشُ فلللِ ظلللٌء المخ ْلللشاث المضخمعْلللت ل 9005اىؼدددسة, ػفدددبً ػدددص)

 ا زظبىخ ٍبععزٞس اٞس ٍْؽ٘زحا ميٞخ اىزسثٞخا عبٍؼخ نْعب.المعاصشة"

( دساعت العلالت بْن أىمْلت المعشفلت باحخْاصلاث علٌق العملل ًملذٍ 9000)اىنْدزٛ, ّ٘اه ئظؾبع نؽَد 

 ا دزاظخ رعجٞقٞخ ػيٚ عبٍؼخ اىن٘ٝذ.صٌدة مخشصاث الخذماث الخعلْمْت الضامعْت
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Measuring the level of administrative and financial corruption 

 and its impact on economic development:  

A field study on workers in the public sector in Lebanon 
 

Adnan Yaakoub 
https://www.doi.org/10.56830/XQSK4074 

Abstract: 

The study aims to measure the degree of administrative and financial 

corruption and its impact on economic development, and it included an 

independent variable (administrative and financial corruption) and a dependent 

variable (economic development), where the descriptive analytical approach was 

adopted. The study sample consisted of 130 employees in 4 ministries in 

Lebanon (at the level of heads of departments and divisions). randomly selected, 

The (SPSS) program was used through descriptive statistical methods, 

frequencies, arithmetic averages, standard deviations, Cronbach Alpha 

coefficient, Correlation Coefficient, Simple Linear Regression, and(ANOVA) to 

test the validity of the hypotheses, and the study reached the following results: 

1. The total arithmetic mean of the administrative and financial corruption 

variable reached (3.87), which is a high level of importance. 

2. There is a medium inverse correlation between financial and administrative 

corruption and economic development. 

3. There is a statistically significant effect at the level (α ≤ 0.05) between 

financial and administrative corruption and economic development. 

  The most important recommendations: Issuing a law to lift banking 

secrecy and developing a comprehensive national strategy to combat corruption 

in various economic and non-economic fields, which would reduce or prevent 

the spread of administrative and financial corruption. 

Key words:   Administrative and financial corruption -  Economic development 

-  Public sector workers in Lebanon 
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 لٛاش يطتٕٖ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ٔأثرِ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح

 دراضح يٛذاَٛح ػهٗ انؼايهٍٛ فٙ انمطاع انؼاو فٙ نثُاٌ

 

 د.ػذَاٌ ٚؼمٕب
  IULأعزبر ٓؾبمش ك٢ اُغبٓؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ ك٢ ُج٘بٕ  

  City University)أعزبر ٓؾبمش ك٢ عبٓؼخ أُذ٣٘خ ) 

 (AUTاُغبٓؼخ ا٫ٓش٤ٌ٣خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب )أعزبر ٓؾبمش ك٢ 

 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ُج٘بٕ -ٓ٘غن ٓبدح ا٫هزقبد ك٢ ٓذ٣ش٣خ ا٫سؽبد ٝاُزٞع٤ٚ 

Ayaakoub@MEHE.gov.lb 

 انًهخص:
ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ، ٝاؽزِٔذ  رٜذف اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط دسعخ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝرؤص٤شٙ

ذ أُٜ٘ظ اُٞفل٢  ِٔ ػ٠ِ ٓزـ٤شٓغزوَ )اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ( ٝٓزـ٤ش ربثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( ؽ٤ش اػِزُ

ٝصاساد ك٢ ُج٘بٕ)ثٔغزٟٞ سإعبء دٝائش ٝأهغبّ( رْ  ٗٓٞظلبّ ك٢ ٖٓٔاُزؾ٢ِ٤ِ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

( ػجش ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ اُٞفل٤خ اُزٌشاساد، SPSSخْذِّ ثشٗبٓظ )اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ، ٝاعْزُ 

ٝٓؼبَٓ  Cronbach Alphaأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٓؼبَٓ 

 Simple Linear Regressionٝا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و  Correlation Coefficientا٫سرجبه.

 ُلشٝك، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ :( ٩خزجبس فؾخ اANOVAٝاخزجبسرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )

 ( ا١ ٓغزٟٞ ه٤بط ٓشرلغ.3..ٖإ أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثِؾ )  .ٔ

 ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه ػٌغ٤خ ٓزٞعطخ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ .  .ٕ

( ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ≤ α ٘ٓ.ٓٝعٞد أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ) .ٖ

 ا٫هزقبد٣خ .

أْٛ اُزٞف٤بد: افذاس هبٕٗٞ سكغ اُغش٣خ أُقشك٤خ ٝٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ ؽبِٓخ ٌُٔبكؾخ    

اُلغبد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ا٫هزقبد٣خ ٝؿ٤شا٫هزقبد٣خ ٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ روَِ أٝ رٔ٘غ اٗزؾبساُلغبد 

 ا٩داس١ ٝأُب٢ُ.

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ -اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ -: اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُٛحانكهًاخ انًفتاح
 

 انًمذيح
ًٞٗٚ ٣ٔظ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ًٔب ٣ٔظ اُذٍٝ أُزطٞسح ؽ٤ش إٔ آصبسٙ ٣ؼذ اُلغبد ٖٓ أُظبٛش اُخط٤شح  

اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ اُغبئذ ك٢ اُذٍٝ ٝ ٛٞ ثزُي رزغبٝص اُؾذٝد أُب٤ُخ ٝ أُبد٣خ ُزٔزذ ا٠ُ اُو٤ْ ٝ ا٧خ٬م ٝ 

  ػذٝ ٌَُ ٓب ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُِذٍٝ ٝ ٣ٞكش اُشخبء ٝ اُشكب٤ٛخ ُٜب.

إ ٓٞمٞع اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ ُج٘بٕ هذ٣ْ ٓ٘ز اُؼٜٞد ٝاُؾٌٞٓبد اُغبثوخ، كٜٞ ثذأ ٓغ ؽٌٞٓخ 

اداسح مؼ٤لخ اكزوذد ا٠ُ اُخجشح ٝاُضوبكخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝٓب ا٫عزو٬ٍ ا٠ُٝ٧ اُز٢ ٝسصذ ػٖ ا٫ٗزذاة 

إ رخِقذ ٖٓ عِطخ أُلٞك اُغب٢ٓ اُلشٗغ٢ ؽز٠ ػبدد ٝخنؼذ ُ٘لٞر اُضػٔبء اُغ٤بع٤٤ٖ 

ٝٓقبُؾْٜ اُؾضث٤خ ٝاُطبئل٤خ، ًٝبٕ ُزؼ٤٤ٖ ا٧ٗقبس ٝأُؾبع٤ت اُز٣ٖ ر٘وقْٜ اُخجشح ٝاٌُلبءح ك٢ 

 بس اُشؽٞح ٝأُؾغٞث٤خ ٝاُلغبد.٬ًٓبد اُذُٝخ أصشٙ ك٢ اٗزؾ

ؽ٤ش هبٓذ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ ٖٓ ثؼذ رُي ثؼذح ٓؾب٫ٝد اف٬ؽ٤خ ثبءد ع٤ٔؼٜب ثبُلؾَ، ا٠ُ إ أدٟ 

اُلغبد ا٠ُ رذ٤ٓش اُوذسح أُب٤ُخ ٝا٫داس٣خ ٝؽَِ ٝػغض اُذُٝخ ػ٠ِ ث٘بء ا٫هزقبد ٝػٖ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد 

 .٘بء اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خاػبدح اُٜ٘ٞك ٝا٫ػٔبس اُنشٝس١ ٬ُعزضٔبس ٝث

ثذأ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثب٫صد٣بد ٝأدٟ ا٠ُ اعز٘لبر اُطبهبد أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ  99ٓٔثؼذ ػبّ 

ٝاُؼ٤ِٔخ ُذٝائش اُذُٝخ ٝرؾ٣َٞ ٛزٙ اُغٜٞد ا٠ُ فشاػبد ػجض٤خ ٫ ٛذف ٜٓ٘ب، ُْٝ ر٘غؼ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ 
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اُؼِٔخ اُٞه٤٘خ  ثؼذ ا٤ٜٗبس عؼش فشف٤خ ٝخبفخ ك٢ اُغ٤طشح ػ٤ِٚ، ٝرؾٍٞ ا٠ُ كغبد ٝسؽبٟٝ داخِ

 ا٤ُِشح ٓوبثَ اُذ٫ٝس ٝاٗخلبك اُوذسح اُؾشائ٤خ ُِؾؼت اُِج٘ب٢ٗ ك٢ اُزغؼ٤٘٤بد. 

ٝعبػذ ؿ٤بة اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ ٝػذّ أُزبثؼخ ك٢ رؾغغ أُلغذ٣ٖ، ؽز٠ اعزؾشٟ اُلغبد ك٢ أؿِت 

أُشرجخ ك٢  ٕٕٓٓك٢ روش٣شٛب اُغ١ٞ٘ اُؼبّ ُذ٤ُٝخ ٓلبفَ اُذُٝخ اُِج٘ب٤ٗخ، ؽ٤ش ف٘لزٚ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ ا

ػ٠ِ ػشك أُٜ٘غ٤خ  اؽزِٔذ دساعز٘ب. ٝهذ ( ٕٕٓٓ)ٓئؽش ٓذسًبد اُلغبد،ٝػب٤ُٔب ػشث٤ب 9ٗٔ

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝا٩هبس اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ٝاخ٤شاّ اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد.

 Research Problemأٔلاً: يشكهح انذراضح 
اؽذٟ اُونب٣ب اُؾبئٌخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد، ؽ٤ش رئصش ٛزٙ أُؾٌِخ ك٢ ٣ؼذ اُلغبد ا٩داس١ 

ؽذٝس اٌُض٤ش ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ًبُجطبُخ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝص٣بدح ػ٤ِٔبد اُزنخْ ٝا٫ؽزٌبس ٝص٣بدح 

ٓغز٣ٞبد اُلوش ك٢ أُغزٔؼبد، ُزُي رغؼ٠ اُؾٌٞٓبد ا٢ُ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثبعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عب٤ُت 

ٖ هش٣ن اُشهبثخ ػ٠ِ ا٧عٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝػ٠ِ رذػ٤ْ ٓجبدة اُؾلبك٤خ ك٢ ا٩داسح ٝاُونبء ػ٠ِ ػ

 أُؾغٞث٤خ، ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُذساعخ ثب٫عبثخ ػٖ اُزغبإ٫د ا٥ر٤خ:

 ٓب ٛٞ ٓغزٟٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٫داس١ اُز٢ ٝفِذ ُٚ ا٫داساد اُؼبٓخ ك٢ ُج٘بٕ ؟   -أ

 ص٤ش عِج٢ ُِلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ ؟َٛ ٛ٘بى رؤ  -ة

 َٛ ٛ٘بى اعشاءاد عذ٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد ك٢ ُج٘بٕ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؟  -ط

ٝٛزٙ اُزغبإ٫د رؼجش ثٔغِٜٔب ػٖ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ اُز٢ ٣ؾبٍٝ اُجؾش ًؾلٜب ٝف٫ٞ ا٠ُ ٓوزشؽبد 

 َ ػ٠ِ رغبٝصٛب .هذ رخلق ٜٓ٘ب أٝ رؼٔ

 Research Importance ثاَٛاً: أًْٛح انذراضح
 رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ ٛٔب 

 : الأًْٛح انؼهًٛح -أ

٣ؾزَ اُجؾش ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب ُج٘بٕ  ثغجت رلؾ٢ ٛزا اُذاء ك٢ ٓخزِق 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ًٝزُي ا٥صبس اُغِج٤خ اٌُج٤شح أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزؾبسٙ ك٢ ٓلبفَ اُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ 

 أُغزٔغ ٝدٝسٙ ك٢ خِن ٓلب٤ْٛ ٝٓؼب٤٣ش خبهئخ .

 : الأًْٛح انتطثٛمٛح -ة

، ٖٓ خ٬ٍ ارخبر هشاساد ؽ٤ٌٔخ ٝٓ٘بعجخ ُٔؼبُغخ ظبٛشح ا٫عزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٝرٞف٤بد اُذساعخ

اُلغبد اُز١ ٣ؾٌَ أؽذ ا٥كبد اُز٢ رٞاعٜٜب اهزقبد٣بد اُذٍٝ ٝاُز٢ رئد١ ا٠ُ ٗزبئظ خط٤شح ، ٖٓ ٛ٘ب رْ 

 اُز٤ٔ٘خف٤بؿخ ٗٔٞرط اكزشام٢ ٣ٞمؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ه٤بط ؽغْ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ا٩داس١ ٝأصشٛب ػ٠ِ 

 اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِونبء ػ٠ِ ظبٛشح اُلغبد ٝاُٜ٘ٞك ك٢ اُٞاهغ ا٫هزقبد١ اُِج٘ب٢ٗ.  ا٫هزقبد٣خ، ٝٝمغ

 Research Objectives ثانثاً: أْذاف انذراضح
:  ه٤بط ٓغزٟٞ دسعخ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝ اخزجبس ػ٬هخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ - أ

 ٣خ .اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد

 الأْذاف انفرػٛح - ة

اُزؼشف ا٠ُ ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ، أعجبثٚ ٝأؽٌبُٚ ٝٗزبئغٚ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُغ٤بع٤خ  .ٔ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ.  

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ . ٝا٩داس١ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ ا٫سرجبه ٝا٧صش ث٤ٖ  .ٕ

 ك٢ ُج٘بٕ. اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُٝمغ اُغجَ اٌُل٤ِخ ٌُٔبكؾخ  .ٖ

  Research Hypothesisراتؼاً: فرضٛاخ انذراضح 
 اٗط٬هبً ٖٓ ٓؾٌِخ ٝٗزبئظ اُذساعخ ا٫عزط٬ػ٤خ ف٤ـذ كشم٤بد ا٫سرجبه ٝا٧صش ا٥ر٤خ :

ٝاُز٤ٔ٘خ (  ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ≤ α ٘ٓ.٣ٓٞعذ ػ٬هخ اسرجبه رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )  -ٔ

 ا٫هزقبد٣خ .
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(  ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُز٤ٔ٘خ ≤ α ٘ٓ.٣ٓٞعذ أصش رٝ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ)  -ٕ

 ا٫هزقبد٣خ

  Research Limitationsخايطاً: حذٔد انذراضح 
 اهزقشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ أعجبثٚ ٝاثؼبدٙ :انحذٔد انًٕضٕػٛح  -ٔ

 ٝأصشٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ.

 . ٕٕٔٓٛزٙ اُذساعخ ك٢ ؽٜش ا٣ٍِٞ ٖٓ اُؼبّ  عشٟ ر٘ل٤ز:  انحذٔد انسياَٛح -ٕ

 ك٢ ُج٘بٕ )اُزشث٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٫هزقبد ٝا٫ؽـبٍ( ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝصاساد  ٗ: انحذٔد انًكاَٛح -ٖ

 .ا٧هغبّ، ا٩داساد(اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ اُٞعط٠ )  :انحذٔد انثشرٚح -ٗ

 

 ضادضاً: ًَٕرج انذراضح 

اُلغبد ػ٠ِ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ) اؽزَٔث٘بء ػ٠ِ أٛذاف اُذساعخ ٝػ٠ِ مٞء كشم٤برٜب كبٕ ٗٔٞرط اُذساعخ، 

 .(اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ٔاُؾٌَ )ٝأُب٢ُ( ٝٓزـ٤ش ربثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ(، ٣ٞمؼ  ا٫داس١

 

 أُزـ٤ش اُزبثغ       أُزـ٤ش أُغزوَ                                          

(Independent Variable)                                   (Dependent Variable) 

 

                       

 

 ( ٕٚضح ًَٕرج يتغٛراخ انذراضح1شكم)

 

  Literature Reviewضاتؼاً: انذراضاخ انطاتمح 
ُْ ٗغذ عٟٞ اُو٤َِ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٓٞعض 

ُٔب رغ٠٘ اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ رِي اُذساعبد ٝاُز٢ هبسثذ ٓٞمٞع اُذساعخ ٖٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ، ٝهذ ػشمذ 

 ا٧هذّ، ًٔب ٢ِ٣:ٝكوبً ُِزشر٤ت اُض٢٘ٓ ٖٓ ا٧ؽذس ا٠ُ 

ٛذكذ ا٠ُ   " تأثٛر انفطاد الإدار٘ فٙ ػًهٛح تمٛٛى أداء انؼايهٍٛ"(  تؼُٕاٌ 9112دراضح )َتٕظ،  -1

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٧داء ػ٤٘خ اُؼب٤ِٖٓ أداءاُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُظبٛشح اُلغبد ا٩داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ 

اُجبؽضخ ثؾضبً اعزط٬ػ٤بً ٧ساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ  أعشدعبٓؼخ اُجقشح, ُٝزؾو٤ن اُٜذف 

( ٝػذد ٓ٘( ٓٞظلبَ ًٝبٕ ػذد ا٫عزٔبساد اُقبُؾخ)ٓٙاُجقشح ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ)

 ثبعزخذاّ( ٝرنٔ٘ذ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٔ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشم٤بد ٓٔا٫عزٔبساد ؿ٤ش اُقبُؾخ)

ا٫ؽقبئ٤خ اُٞفل٤خ ُٔؼشكخ  ا٧عب٤ُتد ٝاعزخذاّ (  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبSPSSاُجشٗبٓظ ا٫ؽقبئ٢)

اُؼب٤ِٖٓ ًٝؾلذ اُذساعخ ػٖ ٓغٔٞػخ  أداءرقٞساد اكشاد اُؼ٤٘خ ُِلغبد ا٫داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ 

ُِلغبد ا٫داس١ ٝاداء اُؼب٤ِٖٓ، صْ خِقذ ا٠ُ ػذح اعز٘زبعبد  أصش ث٤ٖٖٓ اُ٘زبئظ رزِخـ ثٞعٞد 

اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خ٬ٍ كشك  أداءك٢  ا٩داس١د اُغِج٤خ ُِلغبد مشٝسح رو٤ِـ ثؼل ٖٓ اُزؤص٤شا أٜٛٔب

 .ا٩داس١أُغججخ ٝاُذاػٔخ ُ٘ؾش اُلغبد  ا٧ٗٔبهػوٞثبد فبسٓخ ػ٠ِ 

" أصش اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢  ( تؼُٕا9112ٌ)خٕٚطى، دراضح -ٕ

١ ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ اُؼشام. ٝهذ ٛذكذ ا٠ُ اخزجبس اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلغبد ا٫داس اُؼشام"

عٔؼذ ث٤بٗبد اُجؾش ثبعزخذاّ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ اُز٢ اػذد ُٜزا اُـشك، ٝهذ رنٔ٘ذ ػ٤٘خ اُجؾش 

( ٓ٘زغت ٖٓ رذس٣غ٤ٖ ٝٓغئ٤ُٖٝ اُؾؼت ٝاُٞؽذاد ك٢ أُؼٜذ اُزو٢٘ اُذ٣ٞا٤ٗخ. ٝاعزخذٓذ ٓٓٔ)

 (Spss.24ثشٗبٓظ) 

  الاقتصادية التنمية والمالي داريالفسادالإ
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ا٠ُ عِٔةخ ٓةٖ ا٫عةز٘زبعبد ٝاُزٞفة٤بد ًةبٕ اثشصٛةب: مةؼق ا٫عٜةضح اُشهبث٤ةخ  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، رٞفِذ

ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝمؼق أُٔبسعبد اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝؿ٤بة اُؾلبك٤خ ك٢ ٗؾش أُؼِٞٓةبد ػةٖ أُلغةذ٣ٖ 

كةة٢ ٓلبفةةَ اُذُٝةةخ أُخزِلةةخ ٝمةةشٝسح ٝمةةغ اعةةزشار٤غ٤خ ؽةةبِٓخ ُٔؾبسثةةخ اٝ ٌٓبكؾةةخ اُلغةةبدا٫داس١ 

ِةةق أُغةةب٫د ا٫هزقةةبد٣خ ٝؿ٤ةةش ا٫هزقةةبد٣خ اُزةة٢ ٓةةٖ ؽةةؤٜٗب ٓ٘ةةغ  اٗزؾةةبس اُلغةةبد ٝأُةةب٢ُ كةة٢ ٓخز

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ.

" دٝس اُغٜبص أُشًض١ ا٢٘ٔ٤ُ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق ( تؼُٕا9113ٌدراضح )انًخلافٙ ،  -3

٢ اُغٜٔٞس٣خ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١" ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس عٜبص اُشهبثخ اُؼ٤ِب ك

ا٤٘ٔ٤ُخ )اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓب ارا 

ٍَ كبػَ ك٢ ٛزا اُغبٗت ٝأثشص ا٫عز٘زبعبد  ًبٕ ٣زٞكش ُٜب أُوٞٓبد ٝأُزطِجبد ا٬ُصٓخ ُ٪عٜبّ ثؾٌ

 اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ :

  ْاُذعزٞس أُشروت افذاسٙ ٗقٞفبً خبفخ ثبُغٜبص  ن٤ٖٔراُغٜبص ٖٓ خ٬ٍ  اعزو٤ُ٬خرذػ٤ 

   اعزو٤ُ٬زٚ ُزؾو٤نٝاخزقبفبرٚ ٝرٞمؼ اُنٔبٗبد ا٬ُصٓخ  ٓغئ٤ُٝبرٚ اُؼش٣نخرؾذد اُخطٞه 

 ٖٓ ٓخزِق اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩داس٣خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝأُب٤ُخ.

 اُغٜبص أُشًض١ ُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ثٔٔبسعخ ٜٓبٓٚ ُو٤بّا٬ُصٓخ  رٞك٤ش أُزطِجبداُؼَٔ ػ٠ِ  ●

ٍَ كؼبٍ   اُزضآبرٜ ٝٝاعجبرٜ اُوب٤ٗٞٗخ. ٝر٘ل٤زا٠ُ ٓغزٟٞ اُٞكبء ثٔغئ٤ُٝبرٜ  ٣شه٠ثؾٌ

أُغبءُخ اُؼبٓخ ٝك٢ ٓوذٓزٜب ٓغِظ اُ٘ٞاة ٝثزُٜب  ثزؾو٤ن أُؼ٤٘خمشٝسح رؼبٕٝ ًبكخ اُغٜبد  ●

 ٝرز٤َُُِشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ أداء ٜٓبٓٚ  اُغٜٞد ا٬ُصٓخ ُذػْ ٝاع٘بد اُغٜبص أُشًض١

 اُقؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼزشك ٗؾبهٚ.

فاػهٛح َظاو انرلاتح انًانٛح ٔاثرِ ػهٗ انفطاد انًانٙ فٙ " ( تؼُٕاٌ 9119دراضح )رشٛذ ٔآخرٌٔ،  -4

"، ٛذكذ ا٠ُ ا٣نبػ ٓلّٜٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝاُٞهٞف انؼراق، دراضح تطثٛمٛح ػهٗ خايؼح انًٕصم

ػ٠ِ ٓغججبرٚ، ٝرو٤٤ْ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُذاخ٤ِخ ُِٞؽذاد ٝأُئعغبد اُشع٤ٔخ ك٢ اُؼشام 

ٝرؾذ٣ذ عٞاٗت اُوقٞس ٝاُنؼق ك٢ اعشاءاد اُشهبثخ أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزـ٬ُٜب ُٔٔبسعخ اُلغبد 

عز٘زبعبد ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ أُٞفَ. ٝهذ خِقذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ا٫

أٜٛٔب: إٔ أعجبة اُلغبد رذٝس ؽٍٞ ٓؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٣زؼِن ا٧ٍٝ ٜٓ٘ٔب ثبُلشد رارٚ ٝرؾُشًٚ 

اُظشٝف ٝاُج٤ئخ اُخبفخ ثبُلشد، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زؼِن اُضب٢ٗ ثؤعجبة خبسعخ ػٖ اسادح اُلشد رغَُٜ ُٚ 

ُٔٞفَ رلزوش ا٠ُ ٓٔبسعخ اُلغبد ٖٝٓ أٜٛٔب مغ اُشهبثخ أُب٤ُخ، ٝإٔ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ عبٓؼخ ا

 ا٩عشاءاد اٌُبِٓخ اُز٢ رؾذ ٖٓ اُلغبد.

انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘ فٙ اندسائر اضثاتّ ٔاضتراتٛدٛاخ "  ( تؼُٕا9111ٌدراضح )خًٛطٙ،  -5

" ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾخ٤ـ ٝاهغ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُغضائش كن٬ ػٖ رؾخ٤ـ يكافحتّ

ٝفق آصبسٛب ػ٠ِ ا٫هزقبد اُغضائش١ ٖٝٓ صْ ٝمغ اُؾٍِٞ ا٧عجبة اُز٢ ُٝذد ٛزٙ اُظبٛشح ٝ

ٝأُؼبُغبد ُٜب، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٜٝٓ٘ب رج٢٘ ٗظبّ د٣ٔوشاه٢ ٣وّٞ 

ػ٠ِ ٓجذأ كقَ اُغِطبد ٝع٤بدح اُوبٕٗٞ ٖٓ خ٬ٍ خنٞع اُغ٤ٔغ ُِوبٕٗٞ ٝاؽزشآٚ ٝأُغبٝاح أٓبٓٚ 

، ٗظبّ ٣وّٞ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ًٝزُي رؾو٤ن اُؼذٍ ك٢ رٞص٣غ ٝر٘ل٤ز أؽٌبٓٚ ٖٓ ع٤ٔغ ا٧هشاف

اُضشٝاد ٝاُذخٍٞ ٝاهز٬ع اُؾشٓبٕ ٖٓ عزٝسٙ ثبػزجبسٙ أُٞسد ا٧عبع٢ ُِلغبد ٜٝٓ٘ب أ٣نب مشٝسح 

ا٫عزلبدح ٖٓ خجشاد أُئعغبد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ اُلغبد ًٝزُي رج٢٘ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ثبػزجبسٙ 

 ِز٤ٔ٘خ. ؽشهب أعبع٤ب ُ

"، ار ٛذكذ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ الإشكانٛح ٔطرق يؼاندتّ"  ( تؼُٕا9111ٌدراضح )ػثذ الله، -6

اُذساعخ ا٠ُ اػذاد اُٞعبئَ ٝاُطشائن ا٬ُصٓخ ُزؾخ٤ـ اُظبٛشح ك٢ اُؼشام ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ػٖ هش٣ن 

ٞاًجخ اُلؼ٤ِخ ٓغ رطٞساد رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ )ا٧خ٬ه٤خ ٝ اُشهبث٤خ ٝاُؼوبث٤خ( ٖٝٓ صْ ٓؼبُغزٜب ك٢ أُ

ا٧عٜضح اُشهبث٤خ، ٝهذ رٞفَ اُجبؽش ا٠ُ ثؼل ا٫عز٘زبعبد أٜٛٔب إٔ ػذّ أُؾبعجخ اُغذ٣خ ُجؼل 

أُغئ٤ُٖٝ ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اٗنجبه ٝخٞف أُٞظل٤ٖ ٖٓ ػَٔ أُخبُلبد 
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أُٞظل٤ٖ ٝٓؾبُٝخ  ٝثؾٌَ ًج٤ش ٝرذخَ اُٞصساء ًٝزُي ثؼل اٌُزَ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة ك٢ ؽئٕٝ

ثؼنْٜ ا٥خش اُزغزش ػ٠ِ أُخبُلبد ٝؽٔب٣خ أُخبُل٤ٖ ك٢ ٝصاسرْٜ ٝثؼل اُٞصساء ٣وّٞ ثطِت ٖٓ 

دٝائش ٝصاسرٚ ػذّ اُزؼبٕٝ ٓغ دائشح أُلزؼ اُؼبّ، ًٔب إٔ مؼق اُؼوٞثخ ا٫داس٣خ ٝاُونبئ٤خ 

 ٤ٖ ٝأُز٬ػج٤ُِٖٔٞظق عؼِزٚ ػشمخ ُؼذّ ا٫ٛزٔبّ ٝاُخٞف ٖٓ اُنٞاثو ٝاُؾشٝه أُخبُل

أثر تطثٛك انشفافٛح ػهٗ يطتٕٖ انًطاءنح الادارٚح فٙ "  ( تؼُٕا9112ٌدراضح )انطرأَح،  -7

" ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ أصش رطج٤ن اُؾلبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢  الاردَٛح انٕزاراخ

 ٔٙٙٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُٞصاساد ا٫سد٤ٗخ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌ

ٝصاساد رْ اخز٤بسٛب ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٝثِؾ ٓغٔٞع اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓشاًض  ٙٓٞظلبّ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٓٞظلب، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: إٔ رقٞساد أكشاد ػ٤٘خ  ٖ٘ٙٔاُٞصاساد 

ٓجؾٞصخ  3ٖٔك٢ اُٞصاساد ٍ اُذساعخ ٌَُ ٖٓ دسعخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ ٝٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ 

ًبٗذ ٓزٞعطخ، ٝعٞد أصش ر١ د٫ُخ اؽقبئ٤خ ُذسعخ رطج٤ن اُؾلبك٤خ ثٔغب٫رٜب أُخزِلخ ٓغزٔؼخ 

ٝٓ٘لشدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢ اُٞصاساد أُجؾٞصخ، ؽ٤ش إٔ ؽلبك٤خ اُوشاساد ٢ٛ أًضش 

ٞصاساد أُجؾٞصخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓغب٫د اُؾلبك٤خ رؤص٤شاّ ك٢ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫داس٣خ ك٢ اُ

 ؽلبك٤خ اًُزؾش٣ؼبد أهَ رِي أُغب٫د رؤص٤شاّ.

 :انتؼمٛة ػهٗ انذراضاخ انطاتمح

رزؾبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُزؾخ٤ـ اُذه٤ن ُظبٛشح 

اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ ك٢ ًؾق اُلغبد ا٩داس١ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝ اُزؼشف ػ٠ِ دٝسأعٜضح 

اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ أٝ ا٣نبػ ٓلّٜٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓغججبرٚ أٝ رؾخ٤ـ ٝاهؼٚ أٝ 

رؾخ٤ـ أعجبثٚ ٝٝفق اصبسٙ ػ٠ِ ا٫هزقبد أٝ اػذاد اُٞعبئَ ٝاُطشائن ا٬ُصٓخ ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد 

طج٤ن اُؾلبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٩داس٣خ ك٢ ػٖ هش٣ن رؾش٣غ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧عٜضح اُشهبث٤خ أٝ أصش ر

اُٞصاساد، ٌُ٘٘ب ُْ ٗؼضش ػ٠ِ دساعخ ٓزٌبِٓخ رو٤ظ ٓغزٟٞ ؽغْ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

ا٫هزقبد٣خ. ٖٓ ٛ٘ب اخزِلذ ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُج٤ئخ اُز٢ هجوذ ك٤ٜب ٢ٛٝ 

 ، ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هذ رن٤ق عذ٣ذاّ ا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ.اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ

 Research Methodثايُاً: يُٓح انذراضح  
اػزٔذٗب ك٢ اعشاء ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُلغبد ا٧داس١  

ٔذ ا٫عزجبٗخ ثؾٌَ ٓجذئ٢ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ه٬ع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝأُب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ. ٝهذ ِّٔ فُ

ٝاُخضسع٢، دساعخ )اُـب٢ٔٗ  (،ٕٓٔٓدساعخ )ػجذ الله، (،ٕٓٔٓدساعخ )اُغج٤ؼ٢، اُجؾٞس اُغبثوخ، 

(. ٝرْ رط٣ٞشٛب ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝهذ سُٝػ٢ ك٢ ٕٔٔٓ( دساعخ )خ٤ٔغ٢، .ٕٓٓ

 اُلوشاد، ٝعُٜٞخ ا٩عبثخ ػ٤ِٜب ٝهذ اؽزِٔذ ػ٠ِ ص٬صخ أهغبّ: اػذاد ا٫عزجبٗخ ٝمٞػ

 : أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.ا٧ٍٝاُوغْ  ●

 ٝأُب٢ُ. ا٩داس١( كوشح، رو٤ظ اُلغبد ٘ٔاُوغْ اُضب٢ٗ: ٣زٌٕٞ ٖٓ) ●

 .اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( كوشاد رو٤ظ 3اُوغْ اُضبُش: ٣زٌٕٞ ٖٓ ) ●

ٝهذ رؤُق ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ، ٝٗظشاً ٌُجش ؽغْ أُغزٔغ ا٧ف٢ِ  

ٝفؼٞثخ اُو٤بّ ثبُذساعخ ػٖ ع٤ٔغ أكشادٙ، رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ ٖٓ أسثغ ٝصاساد )اُزشث٤خ ٝأُب٤ُخ 

اُجبُؾ  أكشاد اُؼ٤٘خ٠ِ ع٤ٔغ ٝا٫هزقبد ٝا٫ؽـبٍ( صْ ٝصػذ ا٩عزجبٗخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ أُقٔٔخ ُِذساعخ ػ

% ٖٓ ٓغزٔغ  9ٙ.9ٕث٘غجخ  ثِـذ  اعزجبٗخ ٕٙٔٓٞظلبّ) سئ٤ظ دائشح اٝ هغْ(، اعزشُِد ٜٓ٘ب ٖٓٔػذدْٛ 

ذ ػ٠ِ اُؾضٓخ ا٩ؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ) ِٔ ( ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ ا٩عزجبٗخ ٝهذ SPSSاُذساعخ. ٝاػزُ

 اعِْزخُْذِٓذِ ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ:

ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓؼبَٓ  اُزٌشاساداُٞفل٤خ  ؽقبءادا٩ ●

Cronbach Alpha .ُِّزؤًذ ٖٓ دسعخ صجبد أُو٤بط أُغزخذ 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 212 (666 – 602  ص)......... عدنان ٌعقوب  قياس مستوى الفساد الإداري والمالي وأثره على التنمية الاقتصادًة  

 Simpleٝا٫سرجبه اُخط٢ اُجغ٤و  Correlation Coefficientؽغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه. ●

Linear Regression  ( ٖٝرؾ٤َِ اُزجب٣ANOVA.٩خزجبس فؾخ كشٝك اُذساعخ) 

ًٔب رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد ُو٤بط اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ُلوشاد ا٫عزج٤بٕ ػجش خ٤بساد )ٓٞاكن رٔبٓبً 

، 9ٕٓٓاه٬هب( ٝاؽزغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ أُشعؼ )اُلشا، ؿ٤ش ٓٞاكن ،ؿ٤ش ٓٞاكنٓٞاكن، ٓؾب٣ذ، 

 (:ُِٔٔزٞعو اُؾغبث٢ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )( ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ اُزقٞساد أُشعؾخ 3ؿ

 
 ( : يطتٕٖ انتصٕراخ انًرخحح نهًتٕضظ انحطات1ٙخذٔل )

 ٓشرلؼخ عذاً  ٓشرلؼخ ٓزٞعطخ ٓ٘خلنخ ٓ٘خلنخ عذاً 

1- 1.79 1.80- 2.59 2.60 -3.39 3.40 – 4.19 4.20- 5 

 

 تاضؼاً: الإطار انُظر٘
 يفٕٓو انفطاد   -أ

٣ؾ٤ش ا٠ُ اُزِق ٝخشٝط اُؾ٢ء ػٖ ا٫ػزذاٍ ٝٗو٤نٚ ا٩ف٬ػ ٝك٢ ٓؼغْ اُِـخ  انفطاد فٙ انهغح: -ٔ

.)اثٖ ٓ٘ظٞس، ٝامٔؾَأثطَ  أ١ٛٞ)هغذ( ٝمذٙ )فِؼ( ٝاُلغبد ٣ؼ٢٘ ُـخ اُجط٬ٕ ك٤وبٍ كغذ اُؾ٢ء 

( ( ٣ؤر٢ ٖٓ اُلؼَ ا٬ُر٢٘٤ Corruption(، أٓب اُلغبد ك٢ اُِـخ ا٤ٌِٗ٫ض٣خ كبٕ ُلع كغبد  ٖ٘٘، 99ٗٔ

(Rumpere ،ٓب ٣ؼ٢٘ إ ؽ٤ئب هذ ًغش، ٝٛزا اُؾ٢ء هذ ٣ٌٕٞ ٓذٝٗخ عِٞى أخ٬ه٤خ أٝ اعزٔبػ٤خ ٞٛٝ )

( ٝٝسد ك٢ اُوشإٓ ٕؿ ، ٤ُٝٔ99ٓزْ ًغش ٛزٙ اُوبػذح كبٜٗب ٣غت إ رٌٕٞ ده٤وخ ٝؽلبكخ )ربٗض١،

١ اُ٘بط اٌُش٣ْ اُزؾذ٣ذ ك٢ رؾش٣ْ اُلغبد، ك٠ هُٞٚ رؼب٠ُ " ظٜش اُلغبد ك٠ اُجش ٝاُجؾش ثٔب ًغجذ أ٣ذ

 . ٤ُٗٔز٣وْٜ ثؼل اُز١ ػِٔٞا ُؼِْٜ ٣شعؼٕٞ" عٞسح اُشّٝ ا٣٥خ 

٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ " اعزـ٬ٍ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ُٔٞاهغ ػِْٜٔ ٝف٬ؽ٤برْٜ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ  انفطاد اصطلاحاّ: -ٕ

ًغت ؿ٤ش ٓؾشٝع أٝ ٓ٘بكغ ٝٓآسة ؽخق٤خ ٣زؼزس رؾو٤وٜب ثطشم ٓؾشٝػخ، ٝٛٞ ًزُي )اُخشٝط ػٖ 

أٝ اعزـ٬ٍ ؿ٤بثٜٔب ٝرغبٝص اُغ٤بعخ ٝا٧ٛذاف أُؼِ٘خ ٝأُؼزٔذح ٖٓ هجَ اُغِطخ اُ٘ظبّ ٝاُوبٕٗٞ 

اُغ٤بع٤خ ٝ ؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد اُؾشػ٤خ ٝرُي ثـ٤خ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ؽخق٤خ عٞاء ًبٗذ ع٤بع٤خ أٝ 

 (.ٖ، ؿ9ٕٓٓاهزقبد٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ ُِلشد أٝ ُِغٔبػخ" )٬ًة، ٝآخشٕٝ،

 ٝأُ٘ظٔبدب٫ ٝ أٜٗب أًضش رذا٫ٝ خبفخ رِي اُقبدسح ػٖ ا٤ُٜئبد أٓب أًضش اُزؼبس٣ق ؽ٤ٞػب ٝ اعزؼٔ 

 ٣٘ل٢ أ٤ٔٛخ ؿ٤شٛب . ٝٛزا ٫اُذ٤ُٝخ 

: اُلغبد ٛٞ عٞء اعزخذاّ اُ٘لٞر اُؼبّ ُزؾو٤ن أسثبػ خبفخ، ُٝزُي تؼرٚف يٕضٕػح انؼهٕو الاختًاػٛح -3

بع٤٤ٖ ٓغزجؼذح سؽبٟٝ اُوطبع ًبٕ اُزؼش٣ق ؽب٬ًٓ ُشؽبٟٝ أُغئ٤ُٖٝ أُؾ٤٤ِٖ أٝ اُٞه٤٤ٖ٘، أٝ اُغ٤

 اُخبؿ.

: أٗٚ اعبءح اعزؼٔبٍ اُغِطخ اُز٢ اإرٖٔ ػ٤ِٜب اُؾخـ ُزؾو٤ن تؼرٚف انًُظًح انذٔنٛح نهشفافٛح -4 

 (.ٗ، ؿٕٕٔٓٓقبُؼ ؽخق٤خ)عل٤بٕ،

: أٗٚ ػ٬هخ ا٣٧ذ١ اُط٣ِٞخ أُؼزٔذح اُز٢ رٜذف ا٠ُ رؾق٤َ  FMIتؼرٚف صُذٔق انُمذ انذٔنٙ  -٘ 

 اُلٞائذ ٖٓ ٛزا اُغِٞى ُؾخـ ٝاؽذ أٝ ٓغٔٞػخ راد ػ٬هخ ث٤ٖ ا٧كشاد      

٣زنؼ ٖٓ ٓغَٔ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ػ٠ِ اخز٬كٜب، إٔ اُلغبد ظبٛشح روّٞ ػ٠ِ أعبط ٖٓ رؾ٣َٞ اُؾؤٕ 

ٔٞاسد ٝرٞص٣غ اُؼبئذ ا٫هزقبد١ ٝكن اػزجبساد اُؼبّ ُِغٔبػخ ا٠ُ ؽؤٕ خبؿ، ؽ٤ش ٣زْ رخق٤ـ اُ

 أُقِؾخ اُخبفخ ٤ُٝظ ٝكن اُقبُؼ اُؼبّ.

 يفٕٓو انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ : -ب
  :انفطاد الإدار٘  -1

٣ؼشف اُلغبد ا٩داس١ ثؤٗٚ اٗؾشاف أٝ خَِ ك٢ ٓغبس ػَٔ اُٞظبئق ا٩داس٣خ ػٖ ؽٌِٜب اُغ٤ِْ ٖٓ 

خ٬ٍ اعزخذاّ أُٞظق ف٬ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزؾو٤ن ٓقِؾخ خبفخ أٝ ُزؾو٤ن ٌٓغت ٓب٢ُ  ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 
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ؼ٢٘ عٞء اعزخذاّ ا٩داس١ ٣ اُلغبدإٔ اُلغبد ا٩داس١ ٣غجن اُلغبد أُب٢ُ ٝٛٞ ٣ٔضَ ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُٚ، 

 (.3، ؿٕٕٔٓأُ٘قت ُـب٣بد ٝٓآسة ؽخق٤خ )ع٤ِٔبٕ، ػطٞإ،

 :انفطاد انًانٙ - 9

ٓقِؾخ خبفخ،  أعَاُلغبد أُب٢ُ ك٢ ا٫فط٬ػ ٛٞ عٞء اعزخذاّ أٝ رؾ٣َٞ ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ٖٓ 

ٟٝ خذٓخ أٝ رؤص٤ش ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ ٓظبٛش اُلغبد أُب٢ُ ك٢ اُشؽب أعَأٝ رجبدٍ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ 

ٝا٫خز٬ط ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝرخق٤ـ ا٧سام٢ ٝأُؾبثبح ٝأُؾغٞث٤خ ك٢ اُزؼ٤٤٘بد اُٞظ٤ل٤خ، 

ٝاُلغبد أُب٢ُ ًزُي ٛٞ عِٞى ع٢ء ٝٓ٘ؾشف ٣زشرت ػ٤ِٚ خغبئش ٓبد٣خ ًج٤شح ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝأُئعغبد 

ٌٕٞ ك٢ ؿ٠٘ ػٜ٘ب اُز٤ٔ٘خ ٖٝٓ صْ ػ٠ِ اُذُٝخ ثؤًِٜٔب، ٓٔب ٣ؾِٜٔب ٖٓ أػجبء هذ ر ٣ٝئصش ػ٠ِا٫عزٔبػ٤خ 

، .ًٕٓٓبُذ٣ٕٞ ٓض٬، ٝهذ رزذٛٞس ع٤بعخ اُذُٝخ إ اعزؾشٟ اُلغبد ُْٝ رزؾٌْ ك٢ أُبٍ اُؼبّ )أُؾٔذ١،

 (.ٗٔؿ 

رٔضَ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ أؽذ اُزؾذ٣بد اُخط٤شح اُز٢ رٞاعٚ اُذٍٝ ٝخبفخ اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب، ؽ٤ش 

رق٤ُت اهزقبد٣بد رِي اُذٍٝ، ٝرزغجت ك٢ رؼط٤َ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ  ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

ّْ رقجؼ اُذُٝخ ػبعضح ػٖ ٓٞاعٜخ رؾذ٣ بد ا٩ػٔبس رذٛٞس ا٫هزقبد ٝاُوذسح أُب٤ُخ ُِذُٝخ، ٖٝٓ ص

 ا٬ُصٓخ ُ٘ٔٞٛب، ٝرؾو٤ن هٔٞؽبد ٝسكب٤ٛخ أكشادٛب. اُزؾز٤خٝرؤع٤ظ اُج٤٘خ 

 أضثاب ظٕٓر انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘                                                         -ج
اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٛٞ ٝفق ُؾبُخ ٓشم٤خ رق٤ت أُ٘ظٞٓبد ا٫عزٔبػ٤خ  ثؤ٣ٌٕٖٔ اُوٍٞ 

ُٜٝب ػ٬هخ ثب٫خز٫٬د ا٩داس٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼ٬هخ ؿ٤ش أُزٞاصٗخ ث٤ٖ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ) ارا ٢ٛ رغبٝصد 

دٝسٛب اُوب٢ٗٞٗ( ٝاُغٜبص اُز٘ل٤ز١ اُؾ٢ٌٓٞ ثٔب ٣خشعٚ ػٖ ٓغبسٙ اُقؾ٤ؼ ثخنٞػٚ ٩سادح اُوٟٞ 

بئق أُزوذٓخ دٕٝ اُزلبد أٝ اُغ٤بع٤خ اُ٘بكزح، ُزُي ٗغذ ٛزٙ اُوٟٞ رغؼَ ا٫ُٞء ُٜب أعبعب اُؾـَ اُٞظ

اػزجبس ُِؾشٝه أُٞمٞػ٤خ ٝرٌبكئ اُلشؿ ٝاُ٘ضاٛخ، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عجبة أُخزِلخ اُز٢ أدد ا٠ُ 

 ٝكوبّ ٦ُر٢:   World Bankظٜٞس اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ، ٝهذ ؽذدٛب اُج٘ي اُذ٢ُٝ 

 لغٜب.ر٤ٜٔؼ دٝس أُئعغبد اُشهبث٤خ، ٝهذ رٌٕٞ رؼب٢ٗ ٖٓ اُلغبد ٢ٛ ٗ .ٔ

 ٝعٞد اُج٤شٝهشاه٤خ ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخ. .ٕ

 ؽقٍٞ كشاؽ ك٢ اُغِطخ اُغ٤بع٤خ ٗبرظ ػٖ اُقشاع ٖٓ أعَ اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓئعغبد اُذُٝخ. .ٖ

 أُذ٢ٗ ٝر٤ٜٔؼ دٝسٛب. أُغزٔغمؼق ٓئعغبد  .ٗ

 رٞكش اُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ا٬ُٔئٔخ ُظٜٞس اُلغبد. .٘

 ٔانًانٙ الإدار٘أشكال انفطاد  -د
اُلغبد ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ) اُلغبد اُقـ٤ش ٣٘وغْ اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٠ُ ػذح أؽٌبٍ ٢ٛٝ: 

ٝاٌُج٤ش( ٝاُلغبد ٖٓ ؽ٤ش ا٫ٗزؾبس) اُلغبد اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ( ٝاُلغبد ٖٓ ؽ٤ش ٗٞع اُوطبع) كغبد اُوطبع 

جذ اُلن٤َ، اُؼبّ ٝاُخبؿ(، ٣ٌٖٝٔ ؽقش أؽٌبٍ اُلغبد ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثقلخ ػبٓخ، ك٤ٔب ٢ِ٣:)ػ

 (ٖٙ، ؿ ٕٗٓٓ

 ٢ٛ  ارلبم ث٤ٖ ؽخق٤ٖ ٣ؼشك اؽذىٔب ػ٠ِ ا٫خش كبئذح ٓب ك٤وجِٜب ٧داء ػَٔ اٝ ؽقٍٞ انرشٕج : .ٔ

 ( 9ٓٔ، ٕٔٔٓاُؾخـ ػ٠ِ  ٓ٘لؼخ ُز٘ل٤ز ا٫ػٔبٍ خ٬ف اُزؾش٣غ ) ٓؼبثشح ،

ٓجبؽشح ٝػبدح ٣زْ ٖٓ هجَ ا٧ؽخبؿ  أٝ ؿ٤ش: ٝٛٞ اخز٬ط أُٞاسد اُؼبٓخ ثقٞسح ٓجبؽشح الاختلاش .ٕ

اٗزؾبس ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلغبد ك٢ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب هذ  إأُز٘لز٣ٖ أُؾ٤٤ٖٔ ٖٓ هجَ اُغِطبد اُؼ٤ِب . 

٣ئد١ ا٠ُ اٗزوبُٚ ُٔخزِق أُغز٣ٞبد ا٫داس٣خ ٫ٕ ا٫داسح ٢ٛ عِٞى ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ا٫د٠ٗ ٣وِذ ا٫ػ٠ِ 

 اٝ اُوب٢ٗٞٗ. اٝ ا٫خ٬ه٢ذ٢٘٣ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى مؼق ك٢ اُشادع اُ

 ٓآسة: إٔ اُجؼل ٖٓ ر١ٝ اُ٘لٞط اُنؼ٤لخ ٣غزـَ ٓٞهؼٚ ُزؾو٤ن  ضٕء اضتغلال انًُصة انؼاو .ٖ

 ُٚ اٝ ٫ؽذ اكشاد ػبئِزٚ ػ٠ِ ؽغبة أُقِؾخ اُؼبٓخ أٝ اُٞه٤٘خ. خبفخ

ُؾقٍٞ مش٣ج٤خ أٝ عٔش٤ًخ أٝ ا اػلبءاد: ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاػتذاء ػهٗ انًال انؼاو .ٗ

 ػ٠ِ رشاخ٤ـ ٧ؽخبؿ اٝ ؽشًبد ُٔٔبسعخ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ثذٕٝ ٝعٚ هب٢ٗٞٗ.



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 214 (666 – 602  ص)......... عدنان ٌعقوب  قياس مستوى الفساد الإداري والمالي وأثره على التنمية الاقتصادًة  

: ٣ٝزٔضَ رُي ك٢ اؽبُخ ٓوب٫ٝد أٝ ػطبءاد  فٙ انًُالصاخ انحكٕيٛح ٔانشفافٛحغٛاب انُساْح  .٘

اٝ اؽخبؿ رشثطْٜ ػ٬هخ ٓقِؾخ ثٔغئ٤ُٖٝ ك٢ أُغز٣ٞبد  ؽشًبدؽ٤ٌٓٞخ ثطشم ؿ٤ش ؽشػ٤خ 

 ػطبءاد ٧ؽخبؿ ٓؾذد٣ٖ دٕٝ ا٫ػ٬ٕ ػٖ ٝعٞد ٓضَ رِي اُؼطبءاد . أٝاُؼ٤ِب اٝ ٓض٬ ٓ٘ؼ ػوٞد 

: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖ اؽخبؿ ٓؼ٤٘٤ٖ ك٢ اُٞظبئق ثذٕٝ  يخانفح لإٌَ يدهص انخذيح انًذَٛح .ٙ

اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ أُزوذّ ا١ رؼ٤٤ٖ  أُئ٬ٛدٝعٞد ؽبعخ ؽو٤و٤خ أٝ اُزؼ٤ٖ ك٢  ٓ٘بفت دٕٝ اُزضاّ 

 اهغ ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ُْٜ .ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ك٢ ٓٞ أؽخبؿ

ه٤بّ ثؼل أُغئ٤ُٖٝ ثزٜش٣ت ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ثؾٌَ ؿ٤ش  أ١: تٓرٚة الأيٕال .3

خبسط اُذُٝخ، ًزُي اُو٤بّ ثزٜش٣ت اُضشٝاد اُٞه٤٘خ  أخشٟهب٢ٗٞٗ ا٠ُ ٓقبسف اٝ اعزضٔبساد 

 ا٧خشٟ خبسط اُؾذٝد. 

٢ٛٝ اُزشه٤بد أُخبُلخ ُِوبٕٗٞ ٝاُشٝارت اُز٢ رذكغ ٧ؽخبؿ ٤٤ٖٔٛٝ  صفماخ ٔتؼٓذاخ ًْٔٛح : ..

ّٕ اُلغبد هذ اعزؾشٟ ك٢ ُج٘بٕ ٝارغؼذ ٓغب٫رٚ ٝأفجؼ ٣ٜذّد ث٤٘خ  « أُغزٔغ»ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ا

اُِج٘ب٢ٗ. كٜزٙ اُظبٛشح رغزبػ ُج٘بٕ ٝرزغبسع ٝر٘ٔٞ ثخطٞاد عش٣ؼخ، ثؾ٤ش أفجؾذ رٔضَ ٗبهٞط 

 ٤ٔخ. اُخطش أٓبّ اُز٘

 يفٕٓو انتًُٛح الالتصادٚح -ـْ

رؼذدد رؼش٣لبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ، ؽ٤ش ػشكٜب اُجؼل ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ةزْ ثٔوزنةبٛب ا٫ٗزوةبٍ 

ٖٓ ؽبُخ اُزخِق ا٠ُ ؽبُخ اُزوذّ. ٛزا ا٫ٗزوبٍ ٣وزنة٢ اؽةذاس ػذ٣ةذ ٓةٖ اُزـ٤ةشاد اُغزس٣ةخ ٝاُغٞٛش٣ةخ كة٢ 

اُؼّٔٞ كبٕ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ةن ص٣ةبدح ٓغةزٔشح كة٢ اُةذخَ اُج٤٘بٕ ٝا٤ٌَُٜ ا٫هزقبد١. ػ٠ِ 

اُو٢ٓٞ اُؾو٤و٢ ٝص٣بدح ٓزٞعو ٗق٤ت اُلشد ٓ٘ٚ، كن٬ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد كة٢ ًةَ ٓةٖ ٤ٌٛةَ ٝٗٞػ٤ةخ 

ؿ ، .ٕٓٓ)ػغ٤ٔةخ،  اُغِغ ٝاُخذٓبد أُ٘زغخ، امةبكخ اُة٠ رؾو٤ةن ػذاُةخ أًجةش كة٢ رٞص٣ةغ اُةذخَ اُوة٢ٓٞ

 ( ٝكوب ٦ُر٢: 3ٕ٘، 999ُٜٔزا كبٕ ٣ٌٖٔ رِخ٤ـ ػٞآَ اُز٤ٔ٘خ) اُظل٤ــش١، اُشكــبػ٢، ٝكوبً ( ٝٔ.

 اُؾــ٤ُٞٔخ: اُز٤ٔ٘ـــخ رـ٤ـــش ؽـــبَٓ ٣٘طـــ١ٞ ػِـــ٠ ًبكـــخ اُغٞاٗـــت ا٫هزقـــبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ـــخ  .ٔ

  .ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٧خ٬ه٤خ

ػ٤ِٔةخ  اُؾو٤و٢ ُلزشح ه٣ِٞخ ٖٓ اُـضٖٓ، ٣ةـٞؽ٢ ثةـؤٕ اُز٤ٔ٘ةـخؽذٝس ص٣بدح ٓغزٔشح ك٢ ٓزٞعو اُذخَ  .ٕ

  .ه٣ِٞخ ا٧عَ

 اؽةةـذاس رؾغةةـٖ كةةـ٢ رٞص٣ةةـغ اُةةـذخَ ُقةةـبُؼ اُطجوةةـخ اُلو٤ةةـشح، أ١ اُزخل٤ةةـق ٓةةـٖ ظةةـبٛشر٢ اُلوةةـش .ٖ

  .ٝاُجطبُخ

ِغ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ٨ُكشاد .ٗ   .رؾغ٤ٖ ك٢ ٗٞػ٤خ اُغِّ

  .اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ثطش٣وخ رشا٤ًٔخرـ٤ش ٤ٌَٛ ا٩ٗزبط ثٔب ٣نٖٔ رٞع٤غ  .٘

 

 اثر انفطاد ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح فٙ نثُاٌ  -ٔ

٣ؼةةة٤ؼ ُج٘ةةةبٕ ٝاهؼــةةةـبً ؽةةةج٤ٚ ثبؿِةةةت اُــةةةـذٍٝ اُ٘ب٤ٓــةةةـخ ٣ٝؼــةةةـب٢ٗ اٌُض٤ــةةةـش ٓــةةةـٖ أُؾــةةةـبًَ  

اُطبهـةةةـبد  ا٫هزقةةةـبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ـةةةـخ اُزةةة٢ رزؼِـةةةـن ثبُؼٔبُـةةةـخ ٝاُزٞظ٤ـةةةـق ٝاُزةةةـذٛٞس اُغـةةةـش٣غ كـةةةـ٢

ا٩ٗزبع٤ـةةةةـخ ٝا٧عٜةةةةـضح ا٩داس٣ةةةةـخ ٝاُؼغةةةةـض ػةةةةـٖ اؽةةةةـجبع اُؾبعةةةةـبد ا٧عبعةةةةـ٤خ ُِٔةةةةـٞاه٤ٖ٘، ٝػةةةةـذّ 

اُؼذاُةةةةـخ كةةةةـ٢ رٞص٣ةةةةـغ اُةةةةـذخَ ٝارغةةةةـبع اُٜةةةةـٞح ثةةةةـ٤ٖ ا٧ؿ٤٘ةةةةبءٍ ٝاُلوةةةةشاءٍ ٝػةةةةذّ ا٫عةةةةزوشاس اُغ٤بعةةةةـ٢ 

ٗزؾةةةةبس ثةةةةَ اعةةةةزٔشاس ٝا٫عزٔةةةةـبػ٢ ٝا٧ٓ٘ةةةةـ٢، ًٝةةةةـَ ٛةةةةـزٙ اُؼٞآةةةةـَ رؼةةةةـذ أسمةةةةـبخًِقجخ ُظٜةةةةٞس ٝا

ؽةةةةب٫د اُزغةةةة٤ت ٝاُلغةةةةبدا٫داس١ ٝأُةةةةب٢ُ ، ٝاُةةةةـز١ ٣ٌٔةةةةـٖ رجش٣ةةةةـش ٝعةةةةـٞدٙ ٝرلؾةةةةـ٤ٚ ُٔـةةةةـب ٣ؼب٤ٗـةةةةـٚ 

أُغزٔـةةةةـغ ٓـةةةةـٖ ٓؾـةةةةـبًَ اهزقـةةةةـبد٣خ ٝاعزٔبػ٤ـةةةةـخ، ٝٓـةةةةـٖ ٛ٘ـةةةةـب ٫ ثةةةةذ ٓةةةةٖ ا٧خةةةةز ثؤعةةةةجبة اُز٤ٔ٘ةةةةخ 

 زٔـغ.ٝاُزط٣ٞش ُِونبء ػ٠ِ ٓغججبد اُلغـبد ٝاُزغـ٤ت أُزلؾـ٤خ كـ٢ أُغ

ٝاٗط٬هةةةةب ٓةةةةٖ ٓؾةةةةبس٣غ ا٩فةةةة٬ػ كةةةة٢ ُج٘ةةةةبٕ اُزةةةة٢ ٝاعٜةةةةذ اٗزٌبعةةةةبد ػذ٣ةةةةذح ؽ٤ةةةةش ؿبثةةةةذ ػٜ٘ةةةةب 

(، ٝاُزةةة٢ 9.9ٔأُجةةةبدساد اُغ٤بعةةة٤خ اُؾو٤و٤ةةةخ خبفةةةخ ثؼةةةذ اهةةةشاس ٝص٤وةةةخ اُٞكةةةبم اُةةةٞه٢٘ )اُطةةةبئق، 

ٛةةةذكذ ُٞمةةةغ ؽةةةذّ ُخٔغةةةخ ػؾةةةش ػبٓةةةبً ٓةةةٖ اُؾةةةشة ا٤ِٛ٧ةةةخ كةةة٢ ُج٘ةةةبٕ ٝثوةةة٢ ا٩فةةة٬ػ ٌٓةةةج٬ًّ ثو٤ةةةٞد 
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ٗلغةةٜب ػِةة٠ فةةبٗؼ٢ اُوةةشاس ٝػِةة٠ اُؼ٤ِٔةةخ اُغ٤بعةة٤خ. ٓةةٖ ٛ٘ةةب عةةٞف  ٗغةةزؼشك آصةةبس اُلغةةبد رلةةشك 

ا٫داس١ ٝأُةةةةب٢ُ ػِةةةة٠ أُزـ٤ةةةةشاد ا٫عبعةةةة٤خ ٝٛةةةةة٢: ا٣٫ةةةةشاداد ٝاُ٘لوةةةةبد اُؼبٓةةةةخ، عةةةةؼش فةةةةةشف 

 اُؼ٬ٔد ا٫ع٘ج٤خ, اُوطبع اُنش٣ج٢ ٓغزٟٞ اُلوش ٝرٞص٣غ اُذخَ.

 ؽ٤شأُغزؾوخ  ا٣٩شاداداُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ٓجبُؾ ًج٤شح ٖٓ  خغشد انؼايح: الإٚراداخانفطاد ػهٗ أثر   -1

عضءّ ٖٓ اُذخَ ٝاُٞاسداد ك٢ رو٣ْٜٞٔ ُِنشائت  ٣زغبًِٕٛٞبٕ ٣زْ سؽٞح ٓٞظل٢ اُذُٝخ ؽز٠ 

أُغزؾوخ ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘ؾبهبد ا٫هزقبد٣خ ًزُي أٛذسد اُؾٌٞٓبد ًض٤شا ٖٓ ٓٞاسدٛب ػ٘ذٓب ًبٕ ٣زْ 

ٝع٤ِخ اخشٟ ؿ٤ش  ا١روذ٣ْ اُذػْ ا٠ُ كئبد ؿ٤ش ٓغزؾوخ أٝ ؽقٍٞ اُجؼل ػ٤ِٚ ثبُشؽٞح اٝ اُ٘لٞر اٝ 

 ًج٤شح ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ أُخزِلخ. آصبسُذُٝخ ُٚ ٓؾشٝػخ، ٝثبُزؤ٤ًذ إ رشاعغ ٓٞاسد ا

٣ؾقَ ػ٤ِٜب  أ٣ٕؼ٢٘ اٗخلبك ٗغت أٝ ٓوبد٣ش أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ : أثر انفطاد ػهٗ انُفماخ انؼايح -9

أُغزٔغ اُِج٘ب٢ٗ ٝاُ٘برغخ ػٖ عٞء رخق٤ـ اٝ رٞع٤ٚ أُٞاسد ا٫هزقبد٣خ، ا١ ٝعٜذ ا٠ُ ٓغب٫د 

ا٫هزقبد٣خ اُ٘بؽطخ ك٢ أُغزٔغ، ًٔب إٔ ٓغز٣ٞبد عٞدح ٓؾبس٣غ  اُج٠٘  اُوطبػبد اٛٔبٍأ٤ٔٛخ ٝرْ  أهَ

 اُزؾز٤خ أُ٘لزح ٝأُ٘بهقبد ًبٗذ ٓ٘خلنخ. 

رؼزجش اُنشائت ٖٓ أُقبدس ا٫عبع٤خ ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ :  أثر انفطاد ػهٗ الإٚراداخ انضرٚثٛح -3

 اُلغبد ا٫داس١, ٌُٖٝ اسرلبع ا٧ػجبءك٢ رؾَٔ  ا٧كشادٖٓ عبٗت ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ 

ٝأُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُنش٣ج٢ دكغ اٌُض٤ش ٖٓ اُلبعذ٣ٖ ا٠ُ روذ٣ْ اُزقش٣ؼ اُنش٣ج٢ ؿ٤ش اُقؾ٤ؼ أ١ 

مش٣جخ اهَ ث٤٘ٔب ٣ذكغ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ رقش٣ؼ  ٛئ٫ءٖٓ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٝاُز١ رشرت ػ٤ِٚ رؾَٔ ٓضَ  أهَ

ثٔجذأ اُؼذاُخ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ ؽ٤ٞع اُلغبد  ٬ٍا٩خٝٛزا أدٟ ا٠ُ  أًجشمش٣ج٢ فؾ٤ؼ ٓجبُؾ 

ا٫داس١ ك٢ أُغبٍ اُنش٣ج٢ أدٟ ا٠ُ رو٤َِ ؽغْ ا٣٫شاداد اُؼبٓخ ٝاُز١ ثذٝسٙ أٗؼٌظ ػ٠ِ ؽغْ 

اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ  أٛذافا٫ٗلبم اُؼبّ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُغ٤بعخ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ ػغضد ػٖ رؾو٤ن 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ .

 ػِٔزٜبؽذدد اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ  عؼش فشف  : الأخُثٛحر انفطاد الإدار٘ ػهٗ ضؼر صرف انؼًهح أث -4

، ٝػَٔ أُقشف أُشًض١  اُِج٘ب٢ٗ ػ٠ِ اعزوشاس ٝصجبد عؼش ا٧ع٘ج٤خاُٞه٤٘خ ٓوبثَ اُؼ٬ٔد 

اُقشف ٢ٌُ رزٌٖٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ اٗغبص ا٫ف٬ؽبد ا٫هزقبد٣خ، ٌُٖٝ اٗزؾبس ؽبُخ اُلغبد ٝأُنبسثخ  

اُضب٢ٗ ٝا٫ٍٝ سع٢ٔ أ١ عؼش اُقشف ٓؾذد ٖٓ اُذُٝخ  أدٟ ا٠ُ ٝعٞد عؼش٣ٖ: ا٧عٞامك٢ ٓضَ ٛزٙ 

٣ٝٔزبص ٛزا اُغٞم ثبُؾشًخ ٝاُ٘ؾبه  ،قشف اػ٠ِ ٖٓ اُغؼش اُشع٢ٔاُ أعؼبسؿ٤ش سع٢ٔ رٌٕٞ ك٤ٚ 

 ٝا٩ػٔبٍٓؾظٞسح  ٗؾبهبدٛزا اُ٘وذ هذ ٝعٚ  إٔك٢ ػ٤ِٔبد ث٤غ ٝؽشاء اُؼ٬ٔد ٌُٖٝ ٓب ٣ئعق ُٚ 

ا٠ُ  ُٝغٞئٜبأُنبسثخ ٝاُزٜش٣ت، ٝٛزا أدٟ ا٠ُ ص٣بدح اُؼغض ك٢ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ٤ٓٝضإ أُذكٞػبد 

 ٘ج٤خ.ا٫هزشاك ٖٓ ٓقبدس اع

ّٕ اُلغبد هذ اعزؾشٟ ك٢ ُج٘بٕ ٝارغؼذ ٓغب٫رٚ ٝأفجؼ ٣ٜذّد ث٤٘خ  « أُغزٔغ»ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ا

اُِج٘ب٢ٗ. كٜزٙ اُظبٛشح اعزبؽذ ُج٘بٕ ٝرغبسػذ ثخطٞاد عش٣ؼخ، ثؾ٤ش أفجؾذ رٔضَ ٗبهٞط اُخطش ًٔب 

 ٝاٜٗب رٜذد ٝرؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.

 

 Field Studyػاشراّ: انذراضح انًٛذاَٛح 
 اختثار) انصذق ٔانثثاخ( لأداج انذراضح: -أ
ُذْ   عشٟ اُزؤًذ ٖٓ فذم أُو٤بط ٝصجبرٚ ٖٓ خ٬ٍ ػشمٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء, ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ػُذِّ

رغبم ثؼل اُج٘ٞد، ٝأخُْنِؼذ )ا٫عزجبٗخ( ُزؾ٤َِ "أُلب ًشٝٗجبؿ" اُز١ ٣و٤ظ صجبد أُو٤بط ٝفذم ا٫

 (:ٕاُذاخ٢ِ ُِج٘ٞد، ًٝبٗذ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب اُز٢ ؽُغِجذْ ػ٠ِ أعبط ا٫عزج٤بٗبد، اُغذٍٝ )
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 Cronbach's Alpha(: يؼايم انثثاخ ٔانصذق أنفا كرَٔثاخ   9خذٔل )
  ػذد اُلوشاد اُضجبد اُقذم

 اُلغبدا٫داس١ ٝأُب٢ُ  -ٔ 15 0.613 0.782

 ا٫هزقبد٣خاُز٤ٔ٘خ  -ٕ 8 0.691 0.831

 ٓغٔٞع كوشاد ا٫عزجبٗخ 23 0.718 0.847

 SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر    
  

( 9ٔٙ.ٓ( ُلوشاد اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝ)ٖٔٙ.ٓ( ًبٕ) ٬ٗαؽع إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب) 

( ٕ.3.ٓٓغٔٞع اُلوشاد، ٝرشاٝؽذ ٓؼب٬ٓد اُقذم ث٤ٖ ) ( ػ3ٔ.٠ِ.ُٓلوشاد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝ)

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ رٞكش دسعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُضجبد ٝاُقذم اُذاخ٢ِ ٓغ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن 3ٖ..ٓا٠ُ )

( ٣ؼذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ  ٓٙ.ٓ ≤ Alphaأؿشاك اُذساعخ، ؽ٤ش إٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ) 

 (.Sekaran,ٕٓٓ9 :9ٔج٫ّٞ ٝكوبّ) )ٝا٩ٗغب٤ٗخ ثؾٌَ ػبّ أٓشاّ ٓو

 َتائح انتحهٛم انٕصفٙ : -ب

 ( رؾ٤َِ خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت:٣ٖج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ( اٗبس. ٙ.3ٗ( رًٞس ٝ)% ٗ.ٕ٘)% انُٕع:  -ٔ

%( ٖٓ ؽِٔخ ٙ.3ٗ%( ٖٓ ؽِٔخ اُذًزٞساٙ ثبُٔوبثَ ) ٔ.ٔٔ: اُ٘غجخ ا٫ػ٠ِ )انًؤْم انؼهًٙ -9

  ؽِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط.%( ٖٓ ٖ.ٔٗأُبعغز٤ش ٝ)

 ( : انُٕع ٔانًؤْم انؼهًٙ ٔانؼًر ٔضُٕاخ انخثرج  نؼُٛح انذراضح3خذٔل )
 انُٕع انؼذد انُطثح انًؤْم انؼهًٙ انؼذد انُطثح

 رًش 66 52.4% ثٌبُٞس٣ٞط 52 41.3%

 اٗض٠ 60 %47.6 ٓبعغز٤ش 60 47.6%

 أُغٔٞع 126 %100 دًزٞساٙ 14 11.1%

 ع٘ٞاد اُخجشح  اُؼذد اُ٘غجخ أُغٔٞع 126 100%

 ع٘ٞاد ٓٔاأهَ ٖٓ  29 %  23.1 اُؼٔش اُؼذد اُ٘غجخ

 ع٘خ ٔٔ -ٕٓث٤ٖ  59 % 46.8 ع٘خ ٝٓب دٕٝ ٖٓ 4 3.2%

 ع٘خ ٕٔ - ٖٓث٤ٖ  25 % 19.8 ع٘خ ٖٔ -ٓٗث٤ٖ  33 % 26.2

 ع٘خ ٝٓب كٞم ٖٔ 13 % 10.3 ع٘خ ٔٗ- ٓ٘ث٤ٖ  51 %40.5

 126 %100 ع٘خ ٓ٘أًضش ٖٓ  38 %30.2

 

 

 أُغٔٞع
 أُغٔٞع 126 100%

( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح أهَ ٖٓ ٔ.٬ٕٖٗؽع إٔ ٓب ٗغجزٚ )% : ضُٕاخ انخثرج انٕظٛفٛح  -3

%( رزشاٝػ خجشرْٜ  ..9ٔع٘خ، ٝ) ٕٓ -ٔٔ%( ٖٓ ر١ٝ اُخجشح  ث٤ٖ  ..ٙٗع٘ٞاد، ثبُٔوبثَ ) ٓٔ

 ع٘خ.  ٖٔ%( خجشرْٜ أًضش ٖٓ  ٖ.ٓٔع٘خ ٝ) ٖٓ - ٕٔث٤ٖ 

خجشاد ٓزٞعطخ ٝه٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ  ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثؤٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞصاساد ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 

 ؽ٤ش ٣نٖٔ ا٩عزوشاس ٝا٫ٗزبع٤خ ٝإٔ اُؼ٤٘خ رزنٖٔ اٌُٞادسٖٓ ر١ٝ اٌُلبءاد ٝاُخجشاد اُؼب٤ُخ.

( أػٔبسْٛ أًضش ٖٓ ٕ.ٖٓع٘خ ثبُٔوبثَ )% ٓ٘- ٔٗ( أػٔبسْٛ ث٤ٖ ٘.ٓٗاُ٘غجخ ا٫ػ٠ِ)% :انؼًر  -4

ع٘خ. ٝرشرلغ  ٖٓأهَ ٖٓ  أػٔبسْٛ% ( ٕ.ٖع٘خ، ٝ) ٓٗ -ٖٔ%( أػٔبسْٛ ث٤ٖ ث٤ٖ  ٕ.ٕٙع٘خ ٝ) ٓ٘

 اُٞصاسحك٢  اداس٣خأهغبّ ك٢ ٓ٘بفت  سإعبءاُ٘غت ا٫ػ٠ِ ٬ُػٔبس ًْٜٞٗ ٣ٔضِٕٞ خجشاد ٓزشأًخ، 

 أُؼ٤٘خ.
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(: انتٕزٚغ انتكرار٘ ٔانًتٕضطاخ انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح نًتغٛر انفطاد الإدار٘ 4خذٔل)

 ٔانًانٙ
 

 فمراخ انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ

انًتٕضظ 

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

ترتٛة  

 انفمرج

يطتٕٖ 

 الأًْٛح
 ٓشرلؼخ عذاً  1 626ٓ. 4.56 ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ا٩داس١إ  اُلغبد  .ٔ

اعجبة رلؾ٢ اُلغبد ا٫داس١  أؽذإ اٛٔبٍ اُشهبثخ أُب٤ُخ  .ٕ

 ٝأُب٢ُ

 ٓشرلؼخ عذاً  5 794ٓ. 4.42

إ رلؼ٤َ ا٫عٜضح اُشهبث٤خ ٝاُونبئ٤خ  ٣ئد١ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ اُلغبد  .ٖ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

 ٓشرلؼخ عذاً  2 909ٓ. 4.52

اُؼغض ؽغت اػزوبدى ٛٞ  إٔ عجت اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ .ٗ

 ك٢ ا٫عزضٔبس ٝاٗخلبك دخَ  أُٞظل٤ٖ اُو١ٞ

 ٓزٞعطخ 15 242. 0 3.09

َٛ  رؼزوذ إ ٛ٘بى مؼق ك٢ اُق٬ؽ٤بد أُؼطبح ٬ُعٜضح  .٘

 اُشهبث٤خ

 ٓشرلؼخ 8 935ٓ. 4.06

ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح اُلغبد  سادػخ ٝأٗظٔخَٛ رؼزوذ إ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ  .ٙ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ

 ٓزٞعطخ 14 1.273 3.26

اُغِطخ  ٣ِٔيإ  اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد كوو ك٢ ٣ذ ٖٓ  .3

 ا٫داس٣خ

 ٓ٘خلنخ 12 1.070 2.31

إ مؼق أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔلغذ٣ٖ ادٟ ا٠ُ اصد٣بد اُلغبد  ..

 ٝأُب٢ُ ا٩داس١

 ٓشرلؼخ عذاً  4 743ٓ. 4.44

ػ٠ِ ٓغب٫د ؿ٤ش  ا٩ٗلبمإ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٛٞ ٗز٤غخ  .9

 ٜٓٔخ ٝؿ٤ش ٓ٘زغخ

 ٓشرلؼخ 9 0.095 3.91

اٝ ٤ٜ٘ٓخ  ًلب٣خٝأُب٢ُ ػذّ  ا٩داس١ٖٓ أعجبة اُلغبد  .ٓٔ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٫عٜضح ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ

 ٓشرلؼخ 10 0.199 3.61

 ا٧خ٬ه٢ٖٓ أعجبة اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؿ٤بة ا٫ُزضاّ  .ٔٔ

 ٝاُذ٢٘٣ ُِٔلغذ٣ٖ

 عذاً ٓشرلؼخ  6 747ٓ. 4.25

ٖٓ أعجبة اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ارغبع اُق٬ؽ٤بد ُجؼل  .ٕٔ

 أُٞظل٤ٖ ٝػذّ ٓزبثؼزْٜ

 ٓشرلؼخ عذاً  7 723ٓ. 4.24

ػذّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ اُونبح أُزخقق٤ٖ ك٢ اُجذ ك٢  .ٖٔ

 ٝأُب٢ُ ا٩داس١هنب٣ب اُ٘ضاٛخ اُلغبد 

 ٓشرلؼخ 11 187ٓ. 3.59

ػذّ أُزبثؼخ اُغبدح ُِٔلغذ٣ٖ ثغجت مؼق ٗؾبه أُئعغبد  .ٗٔ

 ٤ٛٝئبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ا٩ػ٤ٓ٬خ

 ٓزٞعطخ 13 165ٓ. 3.28

ك٢   أعبع٢إ أُؾبفقخ أُزٛج٤خ ٝاُطبئل٤خ ًبٕ ُٜب دٝس  .٘ٔ

 اُزؾغ٤غ ػ٠ِ اُلغبد ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  3 745ٓ. 4.47

 ٓشرلؼخ - 0.390 3.87 أُزٞعو ا٢ٌُِ ُلوشاد اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر  

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرشر٤ت اُلوشح ًٗٔب ٣ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ )

ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٓزـ٤ش اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ: إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٔب٢ُ ٓٞعٞد ٝاُ ا٩داس١اُلغبد  إٔ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " ٔ( ؽ٤ش اؽزِذ اُلوشح)ٙ٘.ٗ -9ٓ.ٖرشاٝؽذ ث٤ٖ)

( ٝٛٞ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلؼخ ٕٙٙ.ٓ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٙ٘.ٗأُشرجخ ا٠ُٝ٫ ثٔزٞعو ) ثٔغزٟٞ ػب٢ُ"

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " إٔ عجت اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ؽغت ٗٝإٔ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ُِلوشح ) عذاّ،

( ٝاٗؾشاف 9ٓ.ٖاػزوبدى ٛٞ اُؼغض اُو١ٞ ك٢ ا٫عزضٔبس ٝاٗخلبك دخَ أُٞظل٤ٖ" ثٔزٞعو ؽغبث٢)

( ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓزٞعو، أٓب أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ٓ. ٕٕٗٓؼ٤بس١)

(  ٛٞ ٓغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلغبد ا٫داس١ 9ٖٓ.ٓ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3..ٖكجِؾ )

 .ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ 
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 (: انتٕزٚغ انتكرار٘ ٔانًتٕضطاخ انحطاتٛح ٔالاَحرافاخ انًؼٛارٚح نًتغٛر انتًُٛح الإلتصادٚح5خذٔل)
 

 فمراخ انتًُٛح الالتصادٚح

انًتٕضظ 

 انحطاتٙ

الاَحراف 

 انًؼٛار٘

ترتٛة  

 انفمرج

يطتٕٖ 

 الأًْٛح
اُلغبد عبْٛ ك٢ رذ٢ٗ ًلبءح ا٫عزضٔبساد اُؼبٓخ  إٔ. َٛ رؼزوذ ٙٔ

 ٝامؼق ٓغزٟٞ اُغٞدح ُِج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  5 596ٓ. 4.41

اُلغبد ػ٠ِ ا٫هزقبد ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس خَِ  آصبس. َٛ رؼزوذ ثؤٕ 3ٔ

 ك٢ رٞص٣غ اُذخَ اُٞه٢٘

 ٓشرلؼخ عذاً  4 674ٓ. 4.42

ظبٛشح اُلغبد ٝخبفخ ك٢ ٓغبٍ أُنبسثخ  ثؤٕ. َٛ رئ٣ذ .ٔ

 ا٫هزقبد اُِج٘ب٢ٗ أمؼقٝا٫ؽزٌبساد هذ 

 ٓشرلؼخ عذاً  6 758ٓ. 4.33

هذ عبْٛ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢  ٝا٩داس١اُلغبد أُب٢ُ  إٔ. َٛ رؼزوذ 9ٔ

 ػشهِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ُج٘بٕ

 ٓشرلؼخ عذاً  3 586ٓ. 4.43

. َٛ رؼزوذ إٔ رجغ٤و اعشاءاد أُؼب٬ٓد اُؾ٤ٌٓٞخ هذ ٣غبْٛ ك٢ ٕٓ

 ٝأُئعغبد اُؼبٓخ ا٩داسادٓ٘غ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ك٢ 

 ٓشرلؼخ 7 877ٓ. 3.92

. إٔ اُلغبد اُ٘برظ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ هذ عبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ٕٔ

 ص٣بدح ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ

 ٓشرلؼخ عذاً  1 517ٓ. 4.50

ػ٤ِٔخ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٢ٌُ رٌٕٞ راد عذٟٝ  ٣غت إٔ رجذأ  إ . ٕٕ

 ٖٓ  أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ا٠ُ اُذ٤ٗب

 ٓشرلؼخ عذاً  2 934ٓ. 4.45

 ا٩داساداُلغبد ك٢  ثٌٔبكؾخ. َٛ ٗغؾذ اُؾٌٞٓخ اُِج٘ب٤ٗخ ٖٕ

 ٝاُوطبػبد )خبفخ(ا٫هزقبد٣خ

 ٓ٘خلنخ 8 0.397 1.95

 ٓشرلؼخ - 0.387 4.05 أُزٞعو ا٢ٌُِ ُلوشاد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر     

( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝرشر٤ت اُلوشح ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ٣٘ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ )

-9٘.ٔث٤ٖ ) ا٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٓزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ إٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ رشاٝؽذ 

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ " إٔ اُلغبد اُ٘برظ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ هذ عبْٛ ٕٔ( ؽ٤ش اؽزِذ اُلوشح)ٓ٘.ٗ

( ٝٛٞ ٓ. 3ٔ٘( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٓ٘.ٗثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ص٣بدح ػغض أُٞاصٗخ اُؼبٓخ" ثٔزٞعو )

ُؾٌٞٓخ ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "َٛ ٗغؾذ آٖٕغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓشرلغ عذأ. ٝإٔ أهَ ٓزٞعو ؽغبث٢ ُِلوشح )

( ٝاٗؾشاف 9٘.ٔاُِج٘ب٤ٗخ ثٌٔبكؾبح اُلغبد ك٢ ا٫داساد ٝاُوطبػبد )خبفخ(ا٫هزقبد٣خ" ثٔزٞعو )

( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ "َٛ 9ٔ( ثٔغزٟٞ أ٤ٔٛخ ٓ٘خلنخ ، ًٔب ٬٣ؽع إٔ اُلوشح سهْ) 93ٖ.ٓٓؼ٤بس١ )

ك٢ ُج٘بٕ "ؽقِذ رؼزوذ إ اُلغبد أُب٢ُ ٝا٫داس١ هذ عبْٛ ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ ػشهِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ 

( ٝٛزا ٣ج٤ٖ ر٘بعن ٝر٘بؿْ اعبثبد ٓ.ٙ.٘( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١)ٖٗ.ٗػ٠ِ ٝعو ؽغبث٢ كوذ ثِؾ ) 

 ػ٤٘خ اُجؾش ارغبٙ ٛزٙ اُلوشح، ٝمٖٔ ٓغزٟٞ اعبثخ ٓشرلؼخ عذاّ.

( ٛٞ 3.ٖ.ٓ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٘ٓ.ٗأٓب أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ كجِؾ ) 

 أ٤ٔٛخ ٓشرلغ.ٓغزٟٞ 

 إختثار فرضٛاخ انذراضح  -ج
( Correlation Coefficientٓؼبَٓ ا٫سرجبه.اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُـشك اخزجبس كشم٤برٜب ػ٠ِ ) 

اُز١ أعزخذّ ُـشك ٓؼشكخ هٞح ػ٬هبد ا٫سرجبه أُٞعٞدح ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٝرؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس 

ُو٤بط اُزؤص٤ش اُلغبد  (ANOVA)اُزجب٣ٖ ٝرؾ٤َِ  Simple Linear Regressionاُخط٢ اُجغ٤و 

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.
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  اختثار فرضٛح الارتثاط   -ٔ

 (: يؼايم الارتثاط تٍٛ انفطاد انًانٙ ٔالإدار٘ ٔانتًُٛح الالتصادٚح6خذٔل)
 ٔانًانٙ الإدار٘انفطاد  انتًُٛح الالتصادٚح 

Pearson Correlation  0.412- 1 ٓؼبَٓ ا٫سرجبه
**

 

Sig. (2-tailed) - 0.000 

N 126 126 

  SPSS: ٖٓ اػذاد اُجبؽش اػزٔبدا ػ٠ِ ٓخشعبد انًصذر     

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  
ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ؽ٤ش  ٝا٩داس١( إٔ ٛ٘بُي ػ٬هبد اسرجبه  ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ ٣ٙظٜش اُغذٍٝ )

 ( هجٍٞ كشم٤خ ا٫سرجبهDancy،ٕٓٔ3( ٓزٞعطخ ؽغت هبػذح )ٕٔٗ.ًٓبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه )

 ص٣بدح اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ أدد ا٠ُ رشاعغ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ(.)

 لالاخ الأثر تٍٛ انًتغٛراختحهٛم ػ  -2

ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ  ٝأصش اُلغبد( اُخبؿ ثزؾ٤َِ ا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و .3ٝأظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ )

 ( R² =ٓ.ٔ3ٔؼبَٓ اُزؾذ٣ذ)ُاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ؽ٤ش ًبٗذ اُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُٜزا اُ٘ٔٞرط مؼ٤لخ ٝكن اً 
 

 Simple Linear Regressionانخطٙ انثطٛظ  الاَحذار(: 7خذٔل)
R² 

 يؼايم انتحذٚذ

Sig. 

 يطتٕٖ انذلانح
T 

Sig. 

 يطتٕٖ انذلانح
F انًتغٛر انًطتمم 

 اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ 25.32 0.00 5.03 0.00 0.170

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر    
%( كوو ٖٓ ا٫خز٬كبد 3ٔٝأُب٢ُ( ػ٠ِ رلغ٤ش ) أُزـ٤ش أُغزوَ) اُلغبد ا٩داس١ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هذسح 

( ٖٓ أُزـ٤شاد ُْ ٣زنٜٔ٘ب اُ٘ٔٞرط ٖ.اُؾبفِخ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ( ٝإٔ ٗؾٞ )%

اُؾب٢ُ ٝهذ رؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد ػؾٞائ٤خ أٝ ا٠ُ اُخطؤ ٝثبُزب٢ُ ٣٫ٌٖٔ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ُْٝ رذخَ مٖٔ 

 ٓزـ٤شاد اُذساعخ.

 ثر انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚحأ ( 2)خذٔل

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

Constant 2.47 0.316  7.81 0.000 

 0.000 5.03 0.412 0.081 0.40 ٝأُب٢ُ ا٩داس١اُلغبد 

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر   

( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٕٖ.ٕ٘أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ)  F ه٤ٔخ( ٖٓ إٔ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘ ٝكوبً 9ًٔبأظٜش اُغذٍٝ)

د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  أصش ر١(. ٓٔب ٣ئًذ هجٍٞ اُلشم٤خ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٝعٞد ٘ٓ.ٓٓؼ٣ٞ٘خ)

 (≤ α ٘ٓ.ٓٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ػ٘ذ ػ٘ذ ٓغزٟٞ) ٝا٩داس١

 انفطاد الإدار٘ ٔانًانٙ ػهٗ انتًُٛح الالتصادٚح أثر( ANOVA)  انتثاٍٚ(: تحهٛم 2خذٔل)

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Regression 3.183 1 3.183 25.32 .000
b

 

Residual 15.586 124 0.126 -  

Total 18.769 125 - -  

 SPSSػ٠ِ ٓخشعبد  ثب٫ػزٔبد: ٖٓ اػذاد اُجبؽش انًصذر    
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 الاضتُتاخاخ ٔانتٕصٛاخ 

 الاضتُتاخاخ -ا 
 أظٜشد اُذساعخ ثٔب ٣زؼِن ثٔغزٟٞ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ا٥ر٢:

أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثِؾ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُلغبد  إٔ .ٔ

 ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ٓٞعٞد ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ك٢ ُج٘بٕ. 

أٗٚ ًِٔب صاد  أ١ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ )  ٝا٩داس١ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه ػٌغ٤خ ٓزٞعطخ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  .ٕ

 اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ رشاعؼذ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ( .

 ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ. ٝا٩داس١د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُلغبد أُب٢ُ  أصش رٝٝعٞد  .ٖ

 9ٕٓٔإٔ اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ظبٛشح ٓٞعٞد ك٢ ُج٘بٕ ٓ٘ز ٓب هجَ رؾ٤ٌَ دُٝخ ُج٘بٕ اٌُج٤ش ػبّ  .ٗ

 ٝأُؾغٞث٤بد . ٝاٗزؾبس اُشؽبٟٝغ٢ ٝٓب ساكوٜب ٖٓ كشص هبئل٢ ٝٓزٛج٢ ٝثؼذ ٓشؽِخ ا٫ٗزذاة اُلشٗ

اُلغـبد أدٟ اُـ٠ رٌـذ٣ظ اُضـشٝاد ثؤ٣ـذ١ أفـؾبة اُ٘لـٞر ٝاُغـِطخػِـ٠ ؽغـبة رٜٔـ٤ؼ ثو٤ـخ أكـشاد  .٘

ٖ أُغزٔـغ ااُج٘ب٢ٗ، ٓٔـب صاد ٓـٖ ٓغـزٟٞ اُلوـش ٝاُجطبُخ ٝػـذّ اُؼذاُـخ كـ٢ رٞص٣ـغ اُضشٝح ٝ اُذخَ ث٤

 أكشاد أُغزٔغ.

ةةـٞم سئةةـ٤غ .ٙ  ُِز٤ٔ٘ةةـخ كةةـ٢ ُج٘ةةبٕ ثغةةـجت اٗؼٌبعةةـبد اُغةةـِج٤خ ػِةةـ٠ ا٣ةةـشاداد اُذُٝةةـخ ٢إ اُلغةةـبد ٓؼِّ

اُشؽــٞح ػِــ٠ اٌُِلــخ ا٫عزٔبػ٤ــخ  ٝٓؼــذ٫د ا٫عــزضٔبس أُؾِــ٢ ٝا٧ع٘جــ٢، ٓــٖ خــ٬ٍ اٗؼٌــبط

 ٓشدٝٛب رٌِلزٜــب ٝمــؼقٝا٫هزقــبد٣خ ُِٔؾــشٝػبد ثٔــب ٣شكــغ ٓــٖ 

اُشهبثخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ) اُزلز٤ؼ أُشًض١، د٣ٞإ  روبس٣ش أعٜضح ٝاٛٔبٍمؼق اُوٞا٤ٖٗ اُشادػخ   .3

أُؾبعجخ، ٓغِظ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ( ٖٓ ؽ٤ش أُزبثؼخ ٝٓغزِضٓبد اُز٘ل٤ز ٨ُٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُشػ٤خ 

 ٤ٖ .ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد ػذد ًبفٍ ٖٓ اُونبح أُزخقق ا٩عشاء

( ؽ٤ش رْ اعزـ٬ُٜب ٖٓ هجَ 93٘ٔػذّ رٌبَٓ ث٤ٖ أُئعغبد اُِج٘ب٤ٗخ ٗز٤غخ اُؾشة ا٤ِٛ٫خ)ػبّ  ..

ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝأُئعغبد ا٫ػ٤ٓ٬خ ك٢  دٝس ٝٗؾبهاُلبعذ٣ٖ ُٜ٘ت اُضشٝاد ٝمؼق 

 ٓؾبسثخ اُلبعذ٣ٖ.

 انتٕصٛاخ  -ب

ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٝه٤٘خ ؽبِٓخ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ك٢ ٓخزِق أُغب٫د ا٫هزقبد٣خ ٝؿ٤ش ا٫هزقبد٣خ  .ٔ

 ٝأُب٢ُ. ا٩داس١ٝاُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إٔ روَِ أٝ رٔ٘غ اٗزؾبس اُلغبد 

ك٢ ر٘ل٤ز هبٕٗٞ سكغ اُغش٣خ أُقشك٤خ ػٖ ًَ ٖٓ رؼبه٠ ك٢ اُؾؤٕ اُؼبّ ػجش اُزذه٤ن اُغ٘بئ٢  ا٩عشاع .ٕ

أُخبُل٤ٖ ٝاُلبعذ٣ٖ ٝٓؾبعجزْٜ ثـل اُ٘ظشػٖ ٓٞاهؼْٜ اُٞظ٤ل٤خ أٝ اٗزٔبءارْٜ  ٩داٗخ ٝٓؾبعجخ

 اُطبئل٤خ ٝاُؾضث٤خ. 

اهشاس هٞا٤ٖٗ رزؼِن ثبُؾشاء اُؼبّ ٝأٗظٔخ ُِٔ٘بهقبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُٞاصٗبد اُشه٤ٔخ ٩داسح   .ٖ

ٖٝٓ أعَ ٓ٘غ ٝرو٤َِ  ا٩داس١اُزؾ٬٣ٞد اُ٘وذ٣خ أُؾشٝهخ ثٜذف اُونبء ػ٠ِ اُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُشٝر٤ٖ 

  .ٓظبٛش اُلغبد ػ٠ِ ٗؾٞ ٣زغْ ثب٧ٓبٕ ٝاٌُلبءح 

رلؼ٤َ أعٜضح اُشهبثخ ا٫داس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝػذّ اُزذخَ اُغ٤بع٢ ثؼِٜٔب ٝدػٜٔب ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ  .ٗ

 أُزخققخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ . 

٢ ٝأُغبءُخ ٝرجغ٤و رؾذ٣ش اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝاُزؾش٣ؼبد أُزؼِوخ ثونب٣ب اُلغبد ا٩داس١ ٝأُبُ .٘

 اعشاءاد أُؼب٬ٓد ٝاخزقبسٛب ٝاػ٬ٜٗب ٝٗؾشٛب ػجش ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ

ثٔجذأ ٝمغ اُؾخـ  ث٘ضاٛزٜبرو٤٤ْ ا٫داء ثؾٌَ ٓغزٔش ٝدٝس١ ٌَُ أُٞظل٤ٖ ٝخقٞفب ك٢ ٓب ٣زؼِن  .ٙ

 أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت ٖٓ ؽ٤ش اٌُلبءح ٝأُٜبسح.

٤ُخ اُونبء ُِزؾو٤ن ٝاُؾٌْ ثونب٣ب اُلغبد ا٫داس١ ٝأُب٢ُ ػجش هنبح هبٕٗٞ اعزو٬ اهشاساُؼَٔ ػ٠ِ  .3

 ٓزخقق٤ٖ. 

ٝأُ٘زغخ ُنٔبٕ رٞك٤ش اُؾذ ا٧د٠ٗ  اٌُٞادس اٌُلٞءحص٣بدح ا٧عٞس ٝاُشٝارت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذُٝخ خبفخ  ..

 ٖٓ اُشكب٤ٛخ اُز٢ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ ا٫ٗغشاس ك٢ ظبٛشح اُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ .
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 لائًح انًراخغ
 انًراخغ انؼرتٛح: 

، ُج٘بٕ: داس ث٤شٝد(."ُغبٕ اُؼشة"، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ .  99ٗٔاثٖ ٓ٘ظٞس، أثٞ اُلنَ عٔبٍ اُذ٣ٖ. ) 

 فبدس.

ٗٞػ ػ٢ِ ٓؼبثذح، ٓلّٜٞ اُلغبد ا٩داس١ ٝٓؼب٤٣شٙ ك٢ اُزؾش٣غ ا٩ع٢ٓ٬، ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ُِؼِّٞ  آدّ

 .ٖٔٗؿ .ٕ٘ٓٓ، ) دٓؾن، عبٓؼخ دٓؾن( ٕٔ، أُغِذ ٕا٫هزقبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼذد 

وب٢ٗٞٗ ٝػ٬عٚ ٓوذّ ا٠ُ أُئرٔش اُ ٝآصبسٙ أعجبثٚ(. اُلغبد ا٫داس١ ٝا٫هزقبد١ .ٕٓٓاُجذ٣ش١ اعٔبػ٤َ.)

 ك٢ ًشث٬ء .

ثشٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾذح ا٩ٗٔبئ٢، ٌٓبكؾخ اُلغبد ُزؾغ٤ٖ اداسح اُؾٌْ، ؽؼجخ اُزط٣ٞش ا٩داس١، ٌٓزت 

 .ٕٓؿ ،  .99ٔاُغ٤بعبد ا٩ٗٔبئ٤خ، 

" اُلغبد ا٩داس١: أعجبثٚ، آصبسٙ ٝهشم ٌٓبكؾزٚ اؽبسح  ٕٕٔٓرش٢ً، ػض اُذ٣ٖ ثٖ، ٝؽشك٢، ٓ٘قق،

ُِؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ  ًآ٤ُخ٠ اُٞه٢٘ ؽٍٞ: ؽًٞٔخ اُؾشًبد ُزغبسة ثؼل اُذٍٝ ",أُِزو

 ٝا٫داس١ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػّٔٞ اُزغ٤٤ش.

 اُضوبكخ ُٔ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ .

 ٕؽشثــ٢ ػش٣وــبد، ٓوذٓــخ كــ٢ اُز٤ٔ٘ــخ ٝاُزخطــ٤و ا٫هزقــبد١، داس اٌُشٓــَ ُِ٘ؾــش ٝاُزٞص٣ــغ، ه

 ٕٓٓٓؿ، ٗ٘،ػٔــبٕ، .

ؿ ، .ٕٓٓ" اُلغبد ا٩داس١ ُـخ أُقبُؼ، اُوبٛشح، داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ثٞاد١ؽغ٤ٖ٘ أُؾٔذ١ 

ٔٗ. 

، " اُلغبد ا٫داس١ : أعجبثٚ، اصبسٙ ٝهشم ٌٓبكؾزٚ ٝدٝس أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٕٗٔٓؽغ٤ٖ، عٔش ػبدٍ،

 .3ٝاُؼشث٤خ ك٢ ٌٓبكؾزٚ ",ٓغِخ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد, اُؼذد 

داؿش، ٓؾٔذ ، ػ٬هخ اُلغبد ا٩داس١ ثبُخقبئـ اُلشد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ُٔٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ٝٓ٘ظٔبرٜب :ؽبُخ 

، )أثٞ ظج٢ :ٓشًض ا٩ٓبساد ُِذساعبد ٝاُجؾٞس ا٩عزشار٤غ٤خ(، ٔدساع٤خ ٖٓ دُٝخ ػشث٤خ، ه

 . ٖٕٓ، ؿ ٕٔٓٓ

خ ٗظبّ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝاصشٙ ػ٠ِ (. ّ). ثؼ٘ٞإ "كبػ٤ِٕٕٔٓسؽ٤ذ، اٗقبف، ساكؼخ اثشا٤ْٛ، ػذٗبٕ عبُْ  

اُلغبد أُب٢ُ ك٢ اُؼشام: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ عبٓؼخ أُٞفَ، ٓغِخ عبٓؼخ ا٧ٗجبس ُِؼِّٞ 

 .ٖٙٗ-  3ٖٔ( . ؿ ؿ .( .ع )ٗا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ، اُؼشام، ٓظ)

٬هخ، دساعبد عبُْ ع٤ِٔبٕ؛ خنش ػجبط ػطٞإ، اُلغبد اُغ٤بع٢ ٝا٧داء ا٩داس١ : دساعخ ك٢ عذ٤ُخ اُؼ

 .3، ؿٕٕٔٓ، ) ثـذاد، ث٤ذ اُؾٌٔخ(،  ٕٓث٤ذ اُؾٌٔخ، اُؼذد 

ك٢  ا٩داس١," دٝس اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد ٕٓٔٓاُغج٤ؼ٢، كبسط ثٖ ػِٞػ ثٖ ثبد١ ,

 اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ " ,عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ  , ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

س اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اٌُؾق ػٖ اُـؼ ٝاُلغبد، ٝسهخ ٓوذٓخ عؼ٤ذ ٣ٞعق ٬ًة؛ ٝآخشٕٝ، دٝ

ُِوبء اُؼ٢ِٔ اُز١ ر٘ظٔٚ أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ٨ُعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ، ) اُوبٛشح، 

 .ٖ، ؿ9ٕٓٓاُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد(، 

، )اُؾبسهخ: ٓشًض ٗ٘غِخ اُلٌش، اُؼذد ع٤ِٔبٕ، ٓؾٔٞد ، اُلغبد: اُٞاهغ ٝاُذٝاكغ ٝا٫ٗؼٌبعبد اُغِج٤خ، ٓ

 ..ٗٔؿ ، ٕ٘ٓٓثؾٞس اُؾشهخ اُؾبسهخ( ، 

(، " ظبٛشح اُلغبد ا٩داس١ ٝأصشٛب ػ٠ِ ا٧عٜضح ا٩داس٣خ" ٓغِخ  ٕٗٓٓاُؾش٣ق، ه٬ٍ ثٖ ٓغِو ، )  

 .ٙ٘ -ٖٔ(،ؿ ؿ ٕ( ،اُؼذد ) .ٔ: ا٫هزقبد ٝا٩داسح، أُغِذ ) ػجذاُؼض٣ضعبٓؼخ ػجذ أُِي 

ٓغزٟٞ أُغبءُخ ا٫سد٤ٗخ ك٢ اُٞصاساد  ػ٠ِّ. أصش رطج٤ن اُؾلبك٤خ .ٕٓٓسؽب ٗب٣َ ؽبٓذ، اُطشاٝٗخ، 

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ٓئرخ: ػٔبٕ .ا٧سد٤ٗخ

، ث٤شٝد، 9ٖٓمجطٜب، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد  ٝآ٤ُبدػبدٍ ػجذ اُِط٤ق، اُلغبد ًظبٛشح ػشث٤خ 

 .9٘، ؿ ٕٗٓٓٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ(، 
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 (. ه٤بط ٝدساعخ اُلغبد ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ث٤شٝد، ُج٘بٕ .9ٕٓٓفوش.) أؽٔذػبؽٞس، 

، ث٤شٝد، ٓشًض 9ٖٓػجذ اُلن٤َ، ٓؾٔٞد ، ٓلّٜٞ اُلغبد ٝٓؼب٤٣شٙ، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد 

 .ٖ٘-ٖٗ، ؿ ؿ ٕٗٓٓعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ(، دسا

 ،"اُلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ا٫ؽٌب٤ُخ ٝهشم ٓؼبُغزٚ"، اُؼشام. ٕٓٔٓػجذ الله، أعبٓخ اثشا٤ْٛ ،

(. اُز٤ٔ٘خ ا٩هزقبد٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ا٫عٌ٘ذس٣خ، ٓطجؼخ .ٕٓٓػغ٤ٔخ، ٓؾٔذ ػجذ اُؼض٣ض.)

 .ٙ.-ٔ.اُجؾ٤شح، ؿ 

اُٞٛبة، " اُلغبد ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ "، ؽًٞٔخ اُؾشًبد ٝأثؼبدٛب أُؾبعج٤خ  ٝٗغب ػجذاُؼشث٢، 

عجزٔجش  ٓٔ - .ٝا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ، أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُخبٓظ ٤ٌُِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ، 

ٕٓٓ٘. 

، ٝاؽ٘طٖ، ٕٖ ، أُغِذٗك٤زٞ ربٗض١، اُلغبد ٝا٧ٗؾطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٧عٞام، ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُؼذد 

 .ٕ، ؿ 99ٓٔف٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، 

 ، " اُلغبد ااُذاس١ ٝػبُغٞ ك٢ اُؾش٣ؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ " . اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ , داس ٕٔٔٓٓؼبثشح , ٓؾٔٞد ٓؾٔذ، 

 .ٕٙٓٓٗبفش ا٧ؿب: اُزشَٛ ٝاُلغبد ا٩داس١ ثٔئعغبد اُذُٝخ ثٔٞهغ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ اُؼشث٤خ 

ُلِغل٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِلغبد ا٩داس١ ٝأُب٢ُ . أُِزو٠ اُٞه٢٘ ؽٍٞ ؽًٞٔخ ٗؤبس١ عل٤بٕ : ا٩هبس ا

 ,ٗ.ؿ ٕٕٔٓ أ٣بس 3-ٙاُؾشًبد ًآ٤ُخ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد ا٩داس١ ٝ أُب٢ُ.عبٓؼخ ثغٌشح ٢ٓٞ٣ 

ا٤ُٜغبٕ، ػجذ اُشؽٖٔ ، اعزشار٤غ٤بد ٜٝٓبساد ٌٓبكؾخ اُلغبد ا٩داس١ أُغِخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد ا٤٘ٓ٧خ 

، 993ٔ، )اُش٣بك، أًبد٤ٔ٣خ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ(، ٕٔ، أُغِذُٖٕؼذد ٝاُزذس٣ت، ا

 .9ٕٓؿ،

، اداسح SPSS ا٩ؽقبئ٤ُٝ٢ذ ػجذ اُشؽٖٔ خبُذ اُلشا ، ًزبة رؾ٤َِ ث٤بٗبد ا٫عزج٤بٕ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ 

 . 9ٕٓٓاُخبسع٤خ اُ٘ذٝح اُؼب٤ُٔخ ُِؾجبة، اُغضائش،  ٝاُؾئٕٝاُجشآظ 

اُٞائ٢ِ: اُلغبد ا٩داس١ ٓلٜٞٓٚ ٝأعجبثٚ ٝٓظبٛشح ٓغ اؽبسح ا٠ُ رغشثخ اُؼشام ك٢  ٣بعش خبُذ ثشًبد

 .9ٕٓٓ، ٓ.، اُؼذد  اُ٘جؤاُلغبد، ؽجٌخ 
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The Impact of Board Characteristics on Earnings Management 

Practices Through Real Activities: Evidence from The Egyptian 

Environment 
 

Eman Albahrawy & Maged M. Albaz 
https://www.doi.org/10.56830/OELE3831 

Abstract: 

This research aims to demonstrate the relationship between the board of 

directors’ characteristics and the practices of real earnings management in the 

companies operating in the market. results: The existence of a statistically 

significant relationship between the board of directors characteristics and 

earnings management with real activities through sales, the existence of a 

statistically significant relationship between the board of directors characteristics 

and real earnings management activities through production, the necessity of 

establishing the National Authority for Governance of Business and 

Governmental Establishments with the aim of eliminating financial, 

administrative, economic and political corruption at the level of The state.   
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 أثز خصبئص يجهس الإدارة عهٗ يًبرسبث ئدارة الأرببح يٍ خلال الأَشطت انحقٛقٛت: 

 أدنت يٍ انبٛئت انًصزٚت

 
 ئًٚبٌ يحًذ أحًذ انبحزأ٘
 ِبعغز١ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاععخ

 عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ –و١ٍخ اٌزغبسح  

 يصطفٗ انببسأ.د. يبجذ 
 أعزبر اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاععخ اٌّغبعذ

 عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ –و١ٍخ اٌزغبسح 
 

 انًهخص:
٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌعلالخ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ِّٚبسعبد اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ 

دلاٌخ  فٟ اٌششوبد اٌعبٍِخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصشٞ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ: ٚعٛد علالخ راد

اؽصبئ١خ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد، ٚوزٌه 

ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي 

اٌٛط١ٕخ ٌؾٛوّخ ِٕشآد الأعّبي  الإٔزبط، ٚثٕبءً عٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ أٚصذ اٌجبؽضخ ثضشٚسح أشبء ا١ٌٙئخ

ٚإٌّشآد اٌؾى١ِٛخ ٌٍمضبء عٍٝ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚالالزصبدٞ ٚاٌغ١بعٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ، وّب 

 أٚصذ ثؤ١ّ٘خ رٛافش ِع١بس ِؾبعجٟ ٌزط٠ٛش اٌّؾبعجخ الإثذاع١خ ٌزغٕت فغبد اداسح الأسثبػ.

 د / اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ.اٌىٍّبد اٌذاٌخ: خصبئص ِغٍظ الإداسح / ؽٛوّخ اٌششوب

 أٔلاً: يقذيت ٔيشكهت انبحث
رعددذ ؽٛوّددخ اٌشددشوبد اؽددذٜ اٌّٛهددٛعبد اٌٙبِددخ اٌزددٟ ؽم١ددذ ثمددذس وج١ددش ِددٓ الا٘زّددبَ ٌددذٜ ِعمددُ     

إٌّشددآد ٚإٌّمّددبد الإل١ّ١ٍددخ ٚاٌذ١ٌٚددخ، ٚرٌدده ثغددجت ؽددبلاد اٌفشددً اٌّددبٌٟ ٚالإداسٞ اٌزددٟ رعشهددذ ٌٙددب 

مذِخ ٚإٌبشئخ عٍٝ ؽذ عٛاء، فٟ اٌىض١ش ِدٓ دٚي شدشق يعد١ب ٚأِش٠ىدب اٌلار١ٕ١دخ اٌعذ٠ذ ِٓ الالزصبد٠بد اٌّز

ٚسٚع١ب فٟ اٌزغع١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌعشدش٠ٓ، ِٚدب شدٙذٖ الالزصدبد الأِش٠ىدٟ ِدٓ أصِدخ ِب١ٌدخ ؽدبدح فدٟ عدبَ 

(. ِّٚدب لا شده 8008َ، ٚاٌزٟ طبٌذ يصبس٘ب اٌغٍج١خ أغٍت أعٛاق اٌّبي عٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌُ )د١ٌدً، 8002

ٗ أْ اٌدذٚس اٌشئ١غدٟ ٌؾٛوّدخ اٌشدشوبد ٠زّضدً فدٟ ؽّب٠دخ ؽمدٛق اٌّغدب١ّ٘ٓ ٚوجدبس اٌّغدزضّش٠ٓ ٚص٠دبدح ف١

ِغددزٜٛ الإفصددبػ ٚاٌشددفبف١خ ٚأشددبء ِغددبٌظ اداسح فعبٌددخ، ٠ٚعزجددش ِغٍددظ الإداسح اؽددذٜ ا١ٌ٢ددبد اٌذاخ١ٍددخ 

غٍدظ ٚودلاء عدٓ ٌٍؾٛوّخ فّغٍظ اداسح اٌششوخ ٘ٛ اٌّخزص ثبداسرٙب، ؽ١ش أْ اٌشئ١ظ ٚثبلٟ أعضبء اٌّ

 اٌغّع١خ اٌعبِخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ، رٕزخجُٙ ٌٍم١بَ ثؤعّبي الإداسح. 

ٚرزّضددً اٌّغددئ١ٌٛبد الاعددزشار١غ١خ اٌّٛوٍددخ ٌّغٍددظ الإداسح فددٟ اٌزع١دد١ٓ ٚالإشددشاف ٚاٌشلبثددخ ٚٚهدد  

اٌغ١بعبد ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌمشاساد اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رئدٞ فٟ إٌٙب٠دخ اٌدٝ اعدلاء ل١ّدخ 

إٌّشدؤح ٚاٌؾددذ ِددٓ اٌّخدبطش اٌّؾ١طددخ ثٙددب ِددٓ خدلاي رؾم١ددك ١ِددضح رٕبفغدد١خ ِٚشالجدخ ع١ّدد  أٔشددطخ إٌّشددؤح 

ٚاٌؾفددبظ عٍددٝ ِصددبٌؼ اٌّغددب١ّ٘ٓ، ٚ٘ددزا اٌددذٚس لا ٠ددؤرٟ الا ِددٓ خددلاي اٌددذٚس اٌددزٞ رٛصددٟ ثددٗ ؽٛوّددخ 

 اٌششوبد ٚ٘ٛ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح.

خ اداسح إٌّشددؤح ٚو١ف١ددخ ارخددبر الإداسح اٌمددشاس اٌزغددبسٞ ِٚددب ٠ع١ٕٕددب فددٟ ٘ددزا اٌّمددبَ ٘ددٛ و١ف١ددخ رفع١ددً ي١ٌدد 

اٌغ١ٍُ، عجش أخز اٌمشاس الاعزضّبسٞ ِدٓ خدلاي أعضدبء ِغٍدظ الإداسح ِٚدٓ اٌّدذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓ اٌّدئ١ٍ٘ٓ 

ٚفك اٌّعب١٠ش اٌّٛهٛعخ ِٓ ١٘ئخ أعٛاق اٌّبي. ٚفٟ ٌٛائؼ ٚلشاساد ١٘ئخ أعٛاق اٌّبي، ٚاٌزٟ رٙدذف فدٟ 

اٌدٕمُ اٌىف١ٍدخ ٌزفع١دً ي١ٌدخ ارخدبر اٌمدشاس اٌزغدبسٞ ٚاٌغد١طشح عٍدٝ أعّدبي اداسح إٌّشدؤح ِغٍّٙب اٌدٝ اسعدبء 

ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ لإسهبء اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأصدؾبة ٍِى١دخ سأط اٌّدبي ٚاٌدذائ١ٕٓ ٚاٌعدب١ٍِٓ 

١ٌٛخ ٚاٌعّدلاء ٚاٌّدٛسد٠ٓ، ٚٚهدعذ اٌّعدب١٠ش لاخز١دبس  الأشددخب  أصدؾبة اٌىفدبءح ٚاٌّٙدبسح ٌزدٌٟٛ ِغددئ

الإداسح، ٚالألذس ٚالأوضش وفبءح فٟ ارخبر اٌمشاس اٌزغبسٞ، اٌزٞ ٠ؾمدك ِصدٍؾخ إٌّشدؤح، ٌٍٚغٙدبد اٌشلبث١دخ 

اٌؾك فٟ أْ رٍضَ اٌششوبد اٌخبهعخ ٌشلبثزٙب ثؤْ ٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ أعضبء ِغٍظ الإداسح عضٛ أٚ أوضدش ِدٓ 
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خ، وّدب ٠غدت أْ ٠ىدْٛ اٌمدشاس هدّٓ الأعضبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح رخزدبسُ٘ اٌغّع١دخ اٌعبِد

عٍطبد ٚاخزصبصبد عضٛ ِغٍظ الإداسح أٚ اٌّذ٠ش، ٚأْ ٠زخز اٌمشاس ثبعزملا١ٌخ  ٚؽ١بد٠خ دْٚ أٞ رؤص١ش 

ثددؤٞ ظددشٚف خبسع١ددخ رضددش ِصددبٌؼ اٌشددشوخ ِٚغددب١ّ٘ٙب. فؤصددذسد أغٍددت ١٘ئددبد أعددٛاق اٌّددبي لٛاعددذ 

٠ض لذسارٙب اٌّب١ٌخ ٚرط٠ٛش ث١ئدخ اٌعّدً ٚفدك ؽٛوّخ اٌششوبد ثٙذف الاسرمبء ثّغزٜٛ اداسح اٌششوبد ٚرعض

 رٕم١ُ ٠زغُ ثبٌعذاٌخ ٚاٌشفبف١خ. 

ِٚٓ عبٔت يخش رّضً ظب٘شح اداسح الأسثبػ ثشم١ٙب اٌّؾبعجٟ ٚاٌؾم١مٟ أؽذ أثشص اٌّغدبلاد اٌّؾبعدج١خ 

بً فدٟ اٌزٟ لالذ ِٚب صاٌذ ا٘زّبِبً عٍٝ اٌصع١ذ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ، ؽ١دش رعدذ اداسح الأسثدبػ ِؾدذداً سئ١غد١

 اٌزؤص١ش عٍٝ عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚٔمُ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ. 

ٚرعشف اداسح الأسثبػ ثؤٔٙدب ترلاعدت ِمزدشػ فدٟ اعدذاد اٌزمش٠دش اٌّدبٌٟ ثصدش  اٌؾصدٛي عٍدٝ ِٕدبف  

خبصخت وّب ٚسد رعش٠فٙب أ٠ضدبً عٍدٝ أٔٙدب: ترص١١دش الأداء الالزصدبدٞ اٌّعٍدٓ ٌٍشدشوخ ثٛاعدطخ الإداسح اِدب 

ب١ّ٘ٓ أٚ ٌٍزؤص١ش فٟ ٔزبئظ رعبلذ٠دخت ٚردؤرٟ عٍدٝ ٔدٛع١ٓ الإداسح اٌؾم١م١دخ ٌ سثدبػ ٚاٌزدٟ ردئصش ٌزض١ًٍ اٌّغ

عٍددٝ اٌزددذفمبد إٌمذ٠ددخ، ٚاداسح الأسثددبػ ِددٓ خددلاي اداسح الاعددزؾمبلبد اٌّؾبعددج١خ ِددٓ خددلاي اٌزص١١ددش فددٟ 

 اٌزمذ٠شاد ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ. 

ٚاٌزدٟ رؾدذس ؽ١ّٕدب  Real Earnings Managementثبٌٕغدجخ ٌٍٕدٛا الأٚي اداسح الأسثدبػ اٌؾم١م١دخ 

٠مَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اؽذاس رص١١شاد الزصبد٠خ ؽم١م١خ فدٟ أٔشدطخ إٌّشدؤح اٌشئ١غد١خ ِدٓ 

أعً اظٙبس الأداء الالزصبدٞ ٌٍّٕشؤح خلاي اٌفزشح اٌؾب١ٌخ عٍٝ غ١ش ؽم١مزٗ، ٚرزعذد صٛس ِّبسعدبد اداسح 

رعض٠ض ٚرضخ١ُ سلُ اٌّج١عبد ِٓ خلاي ِٕؼ اٌعّدلاء خصدِٛبد أوجدش أٚ عدش   الأسثبػ اٌؾم١م١خ وب٢رٟ:

رغدد١ٙلاد ائزّب١ٔددخ أوضددش ِشٚٔددخ فددٟ ٔٙب٠ددخ اٌشثدد  أٚ اٌغددٕخ اٌّب١ٌددخ، ٚخفددس إٌفمددبد اٌزمذ٠ش٠ددخ عددٛاء ٔفمددبد 

َ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أٚ ٔفمبد اٌذعب٠خ ٚالإعلاْ ٚاٌّصشٚفبد اٌع١ِّٛخ ٚالإداس٠خ، ٚالإٔزبط اٌضائذ ؽ١دش ٠مدٛ

اٌّذ٠ش٠ٓ ثض٠بدح الإٔزبط ٌزٍج١خ اٌطٍت اٌّزٛل  ٚرٌه ِٓ أعً رخف١س اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ، ٚاخز١بس  رٛل١زبد ث١  

 الأصٛي اٌضبثزخ ِٓ أعً رؾم١ك ِىبعت سأعّب١ٌخ ِٚٓ صُ ص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ اٌزشص١ٍٟ. 

لا  Accrual Earnings Managementأِدب ثبٌٕغدجخ ٌٍٕدٛا اٌضدبٟٔ: اداسح الاعدزؾمبلبد اٌّؾبعدج١خ 

رزضّٓ رض١٠فبً ٌٍؾمبئك، ثدً ٘دٟ طش٠مدخ أخدشٜ ٌٍزعبِدً ِد  الاخزلافدبد اٌمدب٘شح فدٟ الأسثدبػ عٍدٝ اٌّدذٜ 

اٌمص١ش ٚرٌه ثغٍت الأسثبػ اٌٝ اٌغٕخ راد اٌؾبعخ ٚدفد  اٌّصدشٚفبد عٕٙدب ٠ٚفضدً اٌّدذ٠ش٠ٓ ِّبسعدبد 

ٔفغٙب ١ٌٚظ ثطش٠مدخ رغدغ١ٍٙب، ث١ّٕدب  اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ لأٔٗ ِٓ اٌصعت وشفٙب لأٔٙب رخزص ثبلأٔشطخ

اداسح الأسثبػ عٍٝ أعبط الاعزؾمبلبد رزعٍك ثطشق رغغ١ً اٌّعبِلاد ِّب ٠غعً اٌفشصخ أوجش ٌىشفٙب ِٓ 

 لجً اٌّشاعع١ٓ.

ٚرّبسط خصبئص ِغٍظ الإداسح دٚساً عٛ٘ش٠بً فٟ ؽغدُ ِّبسعدبد أٔشدطخ اداسح الأسثدبػ اٌؾم١م١دخ،  

فٕٙبن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٛهؼ أْ ِغٍظ اداسح اٌشدشوخ ٌدٗ دٚس وج١دش فدٟ اٌغد١طشح عٍدٝ اٌزلاعدت 

فدٟ اٌؾدذ ِدٓ  فٟ الأسثبػ ٚاٌؾذ ِٕٙب ٌٚىٓ و١ف رزُ ٘زٖ اٌشلبثخ ٠زٛلف ٘زا عٍٝ خصدبئص ِغٍدظ الإداسح

ِّبسعددبد اداسح الأسثددبػ اٌؾم١م١ددخ لأْ صددؾخ اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ رزٛلددف عٍددٝ ِددذٜ فعب١ٌددخ ِغٍددظ الإداسح 

 ٚاعزملاٌٙب. 

 ٔيًب سبق ًٚكٍ بهٕرة انًشكهت انبحثٛت فٙ الإجببت عٍ انتسبؤلاث انتبنٛت: 

 ٌّصش٠خ.ِب ٘ٛ اٌٛه  اٌؾبٌٟ ١ٌٙبوً ِغبٌظ الإداساد فٟ اٌششوبد اٌعبٍِخ فٟ اٌج١ئخ ا (0

ِب ٘ٛ ِذٜ ل١بَ اٌششوبد اٌعبٍِدخ ثغدٛق الأٚساق اٌّب١ٌدخ اٌّصدشٞ ثّّبسعدبد اداسح الأسثدبػ ِدٓ  (8

 خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ.

ِددب ٘ددٟ اٌعلالددخ اٌّؾزٍّددخ ثدد١ٓ خصددبئص ِغٍددظ الإداسح ِّٚبسعددبد اداسح الأسثددبػ اٌؾم١م١ددخ فددٟ  (3

 اٌششوبد اٌعبٍِخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصشٞ.

 انبحثثبَٛبً: أْذاف 
 ثٕبءً عٍٝ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌّطشٚؽخ فبْ أ٘ذاف ٘زا اٌجؾش رزٍخص فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ: 

 رؾذ٠ذ ِذٜ ل١بَ اٌششوبد ثّّبسعبد اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ. (0
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رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش خصبئص ١٘ىً ِغٍظ الإداسح عٍٝ ِغز٠ٛبد اداسح الأسثبػ ِدٓ خدلاي الأٔشدطخ  (8

 شوبد اٌعبٍِخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصشٞ.اٌؾم١م١خ فٟ اٌش

ث١بْ ِب ٟ٘ اٌعلالخ اٌّؾزٍّخ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ِّٚبسعدبد اداسح الأسثدبػ اٌؾم١م١دخ فدٟ  (3

 اٌششوبد اٌعبٍِخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّصشٞ.

 ثبنثبً: أًْٛت انبحث
  رٕمغُ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌٝ:

 ( الأًْٛت انعهًٛت: )أ

اِزذاداً ٌٍجؾش الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌششوبد ٚعلالزٙب ثّّبسعبد اداسح الأسثبػ ٠عذ ٘زا اٌجؾش 

عٍٝ اٌّغدزٜٛ اٌّؾٍدٟ ٚالإل١ٍّدٟ، ؽ١دش لبِدذ اٌجبؽضدخ ثدبٌزشو١ض عٍدٝ أؽدذ ي١ٌدبد ؽٛوّدخ اٌشدشوبد ٚ٘دٟ 

 خصبئص ِغٍظ الإداسح ِٚذٜ رؤص١ش٘ب عٍٝ ِغزٜٛ اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ ٚرٌه ِٓ خلاي:

 اٌٛه  اٌؾبٌٟ ١ٌٙبوً ِغٍظ الإداسح فٟ اٌج١ئخ اٌّصش٠خ.. رؾ١ًٍ 0

. رؾ١ًٍ الأعجبة ٚاٌعٛاًِ اٌّئصشح عٍدٝ ارغدبٖ اٌشدشوبد اٌعبٍِدخ ثّصدش ٌّّبسعدبد اداسح الأسثدبػ 8

 ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ.

 . رٛه١ؼ اٌعلالخ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ.3

 ًٛت انعًهٛت:( الأْ )ة

لاؽمددذ اٌجبؽضددخ أْ أغٍددت اٌجؾددٛس ٔمش٠ددخ ٕٚ٘ددبن ٔددذسح فددٟ اٌجؾددٛس اٌزطج١م١ددخ اٌّذعّددخ ثبلأدٌددخ اٌع١ٍّددخ   

ٌطج١عخ ٘زٖ اٌعلالخ ؽ١ش رٕج  أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أٔٗ ٠غٍظ اٌضٛء عٍٝ رؤص١ش خصدبئص ِغٍدظ الإداسح عٍدٝ 

رطج١مدٟ ٚعٍّدٟ ؽدٛي ِدذٜ اٌزدضاَ ِغزٜٛ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١دخ ِدٓ أعدً اٌٛصدٛي اٌدٝ د١ٌدً 

اٌششوبد اٌعبٍِدخ ثغدٛق الأٚساق اٌّب١ٌدخ اٌّصدشٞ ثزطج١دك خصدبئص ِغٍدظ الإداسح ٌٍؾدذ ِدٓ ِّبسعدبد 

 اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ.

 رابعبً: فزٔض انبحث

ثٕبءً عٍٝ ِشىٍخ ٚأ٘ذاف اٌجؾش ِٚٓ خلاي اعزمشاء ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌعشث١خ ٚالأعٕج١خ ٠ّىٓ 

 خ ٚه  اٌفشٚ  اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ:ٌٍجبؽض

لا رٛعذ علالخ راد دلاٌدخ اؽصدبئ١خ ثد١ٓ خصدبئص ِغٍدظ الإداسح ِّٚبسعدبد  انفزض انزئٛسٙ الأٔل:

 اداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد.

لا رٛعذ علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ثد١ٓ خصدبئص ِغٍدظ الإداسح ِّٚبسعدبد  انفزض انزئٛسٙ انثبَٙ:

 الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي الإٔزبط. اداسح

 خبيسبً: يُٓج انبحث
٠عزجددش ٘ددزا اٌجؾددش ِددٓ اٌجؾددٛس اٌٛصددف١خ اٌزددٟ رخزجددش فشٚهددبً عددجج١خ ؽ١ددش ٠ددزُ رؾذ٠ددذ ٚصدد١بغخ أثعددبد 

اٌمب٘شح صُ ٚصف ِزص١شارٙب ِٚغججبرٙب ٚأخ١شاً ل١بط علالخ اٌغجت ٚإٌز١غخ ث١ٓ اٌمدب٘شح ِٚزص١شارٙدب، أِدب 

طٛاد إٌّٙغ١خ اٌزٟ رغٍىٙب اٌجبؽضخ ٌٍٛصٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚا٠غبد اٌؾٍدٛي إٌّبعدجخ ثبٌٕغجخ ٌٍخ

 ٌّشىٍخ اٌجؾش فبْ ٘زا اٌجؾش ع١شرىض عٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌزب١١ٌٓ: 

  Inductive Approach الأٔل: انًُٓج الاستقزائٙ

ٚ٘ددٛ رٌدده اٌّددٕٙظ اٌددزٞ ٠جددذأ ثبٌغضئ١ددبد ٠ٕٚزٙددٟ ثبٌع١ِّٛددبد، ٚرٌدده ِددٓ خددلاي ارجددبا اٌخطددٛاد  

 اٌشئ١غ١خ اٌّؾذدح ٚفك رٌه إٌّٙظ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِب ٠ٍٟ :

ِلاؽمددخ اٌمددب٘شح عٍددٝ إٌؾددٛ اٌددزٜ رجددذٚ ع١ٍددٗ ثصددفخ طج١ع١ددخ صددُ الاطددلاا عٍددٝ اٌذساعددبد اٌغددبثمخ  -أ 

زؾذ٠دذ اٌخٍف١دخ إٌمش٠دخ ٌطج١عدخ خصدبئص ِغٍدظ الإداسح ٚأصدشٖ ٚالاعزّبد عٍٝ إٌمش٠بد اٌع١ٍّدخ ٌ

 عٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ. 

رى٠ٛٓ الاطبس إٌمدشٞ ٌٍجؾدش ِٚدٓ صدُ ٚهد  فدشٚ  اٌجؾدش اٌزدٟ رّضدً اٌؾٍدٛي اٌّجذئ١دخ ٌّشدىٍخ  -ة 

 اٌجؾش. 
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( اٌّلائّدخ ٌٍم١دبَ ثبٌذساعدخ اٌزطج١م١دخ اٌلاصِدخ لاخزجدبس اٌفدشٚ  Methodologyرؾذ٠ذ إٌّٙغ١خ ) -ط 

ٚاٌٛصددٛي اٌددٝ ٔزددبئظ ٚرع١ّّددبد اٌذساعددخ ٚرٌدده ِددٓ خددلاي رؾذ٠ددذ ٔددٛا اٌج١بٔددبد اٌّطٍٛثددخ ٚع١ٕددخ 

 اٌّغزّ  إٌّبعجخ ٚطشق عّ  اٌج١بٔبد ٚٚعبئً اٌؾصٛي ع١ٍٙب. 

 ظ ٌٍٛصٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌعبِخ ٌٍجؾش. اعشاء الاخزجبساد ٚاٌزؾ١ٍلاد الإؽصبئ١خ ٚاعزخلا  إٌزبئ -د 

  Deductive Approach انثبَٙ: انًُٓج الاستُببطٙ

ٚ٘ٛ ِٕٙظ اٌزذسط ِٓ اٌع١ِّٛبد اٌٝ اٌغضئ١بد ٚاعزٕجبط اٌؾمبئك اٌغضئ١خ ِدٓ اٌجدذ١ٙ٠بد ٚاٌّصدبدساد 

ٛصدً ٚاٌمضب٠ب ؽ١ش ٠زُ اعزٕزبط ؽمبئك عضئ١خ عٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ِٓ اٌع١ِّٛدبد اٌزدٟ ردُ اٌز

ا١ٌٙددب ِددٓ خددلاي اٌّددٕٙظ الاعددزمشائٟ ٚاعددزٕجبط الإطددبس إٌمددشٞ ٌم١ددبط أصددش خصددبئص ِغٍددظ الإداسح 

(BOD.CH عٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚرٌه ِٓ خدلاي ٔزدبئظ اٌذساعدخ )

 اٌزطج١م١خ.

 سبدسبً: تقسًٛبث انبحث
 اٌمغُ الأٚي: الإطبس إٌمشٞ ٌٍجؾش

 ٌذساعخ اٌزطج١م١خاٌمغُ اٌضبٟٔ: ا

 اٌمغُ اٌضبٌش: إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّشاط

 

 انقسى الأٔل: الإطبر انُظز٘ نهبحث
أصجزذ الا١ٙٔبساد ٚالأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اعزبؽذ وجش٠بد اٌششوبد فٟ اٌعبٌُ فشدً الأعدب١ٌت اٌزم١ٍذ٠دخ 

داسٞ ٚاٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌمضبء عٍٝ أعجبة رٍه الأصِبد ٚالا١ٙٔبساد، ٌٚعً أّ٘ٙب ظب٘شح اٌفغبد الإ

ِٓ خلاي اٌّىبعت ٚالاِز١بصاد اٌزٟ رزؾمك ثطشق غ١ش ِششٚعخ فىبٔذ اٌؾٛوّدخ ٚي١ٌبرٙدب صّدشح دساعدبد 

ِطٌٛخ ٌّٕ  ؽذٚس الأصِبد الالزصبد٠خ أٚ اٌؾدذ ِٕٙدب ٌٍٚؾٛوّدخ دٚس ٘دبَ ٠زّضدً فدٟ ؽدً اٌّشدىلاد اٌزدٟ 

بد داخ١ٍخ ٚي١ٌدبد خبسع١دخ ِٚدٓ أ٘دُ ا١ٌ٢دبد رزعش  ٌٙب اٌششوبد ٚرصٕف ي١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌٝ ٔٛع١ٓ ي١ٌ

اٌذاخ١ٍددخ ٌٍؾٛوّددخ ي١ٌددخ ِغٍددظ الإداسح فٙددٛ اٌّغددئٛي عددٓ اداسح أِددٛس اٌشددشوخ ٚاٌم١ددبَ ثؤعّددبي الإشددشاف 

ٚاٌزع١١ٓ ٚاٌشلبثخ ٚسعُ اٌغ١بعبد ٚالأ٘دذاف ٚٚهد  اٌخطدظ الاعدزشار١غ١خ ٚاٌعّدً عٍدٝ ارخدبر اٌمدشاساد 

ٚفمدبً ٌمٛاعدذ ِٚعدب١٠ش ١٘ئدخ أعدٛاق اٌّدبي ٠ٚغدت عٍدٝ ِغٍدظ الإداسح الاعدزضّبس٠خ ثىدً ؽ١بد٠دخ ٚاعدزملا١ٌخ 

اٌفعبي الإششاف اٌّغزّش عٍٝ الأداء ٚالإفصبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ثىً ٚهدٛػ ٚشدفبف١خ ٌدزٌه 

ٔلاؽددع أ١ّ٘ددخ اٌددذٚس اٌددزٞ ٠مددَٛ ثددٗ ِغٍددظ الإداسح ٚرٛصددٟ ثددٗ ؽٛوّددخ اٌشددشوبد ِددٓ أعددً ؽّب٠ددخ ؽمددٛق 

لأطشاف رٚٞ اٌّصٍؾخ اٌّشرجط١ٓ ثؤعّبي اٌششوخ ٚأ٠ضب اعلاء ل١ّدخ اٌشدشوخ ٚاٌزم١ٍدً اٌّغب١ّ٘ٓ ٚوبفخ ا

ِٓ أٞ ِخبطش لذ رؾ١ظ ثٙب ِٓ خدلاي رؾم١دك ١ِدضح رٕبفغد١خ ٌٙدب ثد١ٓ الأعدٛاق.  ٚفدٟ اطدبس ِدب عدجك لبِدذ 

 اٌجبؽضخ ثزمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ:

 أٔلاً: يفٕٓو حٕكًت انشزكبث

ِّددبلا شدده ف١ددٗ أْ ؽٛوّددخ اٌشددشوبد ِددٓ أ٘ددُ اٌّٛهددٛعبد اٌزددٟ طشؽددذ عٍددٝ اٌغددبؽخ     ِددئخشاً 

لأ١ّ٘زٙب ٚرؤص١ش٘ب اٌٛاهؼ ٚاٌفعبي عٛاء عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبٌٟ أٚ الإداسٞ أٚ الالزصبدٞ ٚاٌدذاف  اٌشئ١غدٟ 

ّغدئ١ٌٛبد ؽٛي ظٙٛس ؽٛوّدخ اٌشدشوبد ٘دٛ أفصدبي اٌٍّى١دخ عدٓ الإداسح ٚغ١دبة       اٌزؾذ٠دذ اٌٛاهدؼ ٌ

ِغٍظ الإداسح ٚا١ٙٔبس اٌىض١ش ِٓ اٌششوبد اٌعب١ٌّخ اٌىجشٜ ثغجت الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خ اٌزٟ خٍفٙدب 

اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚأ٠ضبً ٌؾّب٠خ ؽمدٛق اٌّغدب١ّ٘ٓ ٚالأطدشاف الأخدشٜ. ٚاخزٍفدذ ا٢ساء اٌّؾبعدج١خ 

 Corporate Governanceّدخ اٌشدشوبد ٚالالزصبد٠خ  ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚرعذدد ؽدٛي رعش٠دف ؽٛو

ؽ١ش ٌُ ٠ٛه  ٌٙب رعش٠دف ِؾدذد، ٚاٌؾٛوّدخ رعٕدٟ أعدٍٛة ِّبسعدخ عدٍطبد الإداسح اٌششد١ذح، فمدذ عدشف 

( ؽٛوّخ اٌششوبد ثؤٔٙب: تإٌمبَ اٌغ١ٍُ ٌٍشلبثخ (Cadbury Report Cadbury, 1992رمش٠ش وبدثٛسٞ 

الجزٙددبت ٚلددذ عشفزٙددب ِٕمّددخ اٌزعددبْٚ الالزصددبدٞ اٌّب١ٌددخ ٚغ١ش٘ددب، اٌددزٞ ثٛاعددطزٗ ٠ددزُ رٛع١ددٗ اٌشددشوخ ِٚش

 ,Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)ٚاٌز١ّٕدخ 
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ثؤٔٙب: ت ِغّٛعخ ِدٓ اٌعلالدبد ف١ّدب ثد١ٓ  8002فٟ ٔششح ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد اٌصبدسح عبَ  (2004)

ُٙ، ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚرضدُ أ٠ضدبً ا١ٌٙىدً اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اداسح اٌششوخ، ِٚغٍظ الإداسح، ٚؽٍّخ الأع

اٌددزٞ رٛهددؼ ِددٓ خلاٌددٗ أ٘ددذاف اٌشددشوخ ٚٚعددبئً رؾم١مٙددب ِٚشالجددخ الأداء ٚرددٛف١ش اٌٛعددبئً ٚا١ٌ٢ددبد اٌزددٟ 

 رضّٓ رؾف١ض الأطشاف اٌّخزٍفخ عٍٝ ثزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذت.

تِغّٛعددخ ِددٓ سأٞ يخددش ؽ١ددش عددشف اٌؾٛوّددخ ثؤٔٙددب:  IIA)ٌىددٓ وددبْ ٌّعٙددذ اٌّددشاعع١ٓ اٌددذاخ١١ٍٓ) 

اٌع١ٍّبد رزعبًِ ِ  الإعشاءاد اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ِّضٍدٟ أصدؾبة اٌّصدبٌؼ ٚرٌده ثٙدذف اثدشاص ع١ٍّدبد 

اٌشلبثخ ٚاٌّخبطش اٌزٟ ردذاس ِدٓ لجدً الإداسح، ٚودزٌه ِزبثعدخ ِٚشالجدخ اٌّخدبطش اٌزٕم١ّ١دخ ٚاٌزؤودذ  ِدٓ أْ 

ٌٟ ٌٍّؾبعج١ٓ  ؽٛوّخ اٌشدشوبد ثؤٔٙدب: ٔمُ اٌشلبثخ وبف١خ ٌزخف١س ؽذح ٘زٖ اٌّخبطشت ٚعشف الارؾبد اٌذٚ

تِغّٛعخ ِٓ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح، ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠دخ، ثٙدذف 

رٛع١ٗ الاعزشار١غ١خ اٌّمذِخ، ٚهّبْ أْ الأ٘ذاف      رُ أغبص٘ب أٚ رؾم١مٙب، ٚاٌزؾمك ِٓ أْ اٌّخبطش ٠زُ 

زؤوذ ِٓ أْ ِٛاسد إٌّشؤح ٠زُ اعدزخذاِٙب ثّغدئ١ٌٛخت وّدب عشفٙدب ثشٔدبِظ الأِدُ اداسرٙب عٍٝ ٔؾٛ ِلائُ، ٚاٌ

ثؤٔٙدب تِّبسعدخ اٌغدٍطبد اٌغ١بعد١خ  United Nation Development Programsاٌّزؾدذح الإّٔدبئٟ   

( Cattrysse, 2005ٚالالزصددبد٠خ  ٚالإداس٠ددخ لإداسح شددئْٛ اٌّغزّدد  عٍددٝ وبفددخ ِغددز٠ٛبرٗت، ٚعددشف )

ثؤٔٙب تِغّٛعخ ِدٓ الإعدشاءاد ٚالأٔمّدخ اٌزدٟ ردذ٠ش اٌشدشوخ فدٟ أفضدً طش٠مدخ ٌزؾم١دك  ؽٛوّخ اٌششوبد

 أ٘ذاف أصؾبة اٌّصبٌؼت

ِٚٓ خلاي ِب عجك عشهٗ ِٓ رعش٠فبد ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ أْ رغزخٍص رعش٠فبً يخش ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٘دٟ 

عخ ِٓ اٌّجبدة ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌمبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٛع١ٗ اٌششوخ ٚاٌشلبثخ عٍٝ الأداء فٙٛ لبئُ عٍٝ ِغّٛ

اٌزٟ رٙدذف اٌدٝ ؽّب٠دخ ؽمدٛق اٌّغدب١ّ٘ٓ ٚالأطدشاف الأخدشٜ رٚٞ اٌّصدٍؾخ ٚاٌعّدً عٍدٝ سفد  ِغدزٜٛ 

الأداء ٚرعم١ُ سثؾ١خ اٌششوخ ٚص٠بدح لدذسرٙب اٌزٕبفغد١خ ٚثبٌزدبٌٟ عدزة الاعدزضّبساد اٌّؾ١ٍدخ ٚالأعٕج١دخ ِدٓ 

 خلاي رطج١ك اٌّغبءٌخ ٚرعض٠ض دٚس الإفصبػ ٚاٌشفبف١خ.

 بَٛبً: أًْٛت حٕكًت انشزكبث ث

رددشٜ اٌجبؽضددخ أْ ٌؾٛوّددخ اٌشددشوبد أ١ّ٘ددخ وج١ددشح خبصددخ ثعددذ ظٙددٛس الأصِددبد اٌّب١ٌددخ ٚالالزصددبد٠خ  اٌزددٟ 

ؽذصذ ِئخشاً ِّب رغجت فٟ ا١ٙٔبس ششوبد عب١ٌّخ وجدشٜ ٚا١ٙٔدبس الأعدٛاق اٌّب١ٌدخ ٚأ٠ضدب اصداد الا٘زّدبَ 

ٛق، ٚرعزجش أؽذ اٌٛعبئً اٌٙبِخ فدٟ اٌؾدذ ِدٓ ِشدبوً ثٙب ٔز١غخ رطج١ك ع١بعخ اٌخصخصخ ٚالزصبد٠بد اٌغ

اٌٛوبٌخ اٌزٟ ؽذصذ ثغجت رضبسة اٌّصبٌؼ ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّلان ٠ّٚىٓ رؾذ٠دذ أ٘دُ اٌعٕبصدش اٌزدٟ رجدشص 

 أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ:

 عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّٛعٛدح ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚسف  ِغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد. .0

 ش١ظ ؽشوخ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚعزة الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ. رٕ .8

 صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ٚدعُ ِٕبؿ الاعزضّبس.  .3

 ص٠بدح سأط ِبي اٌششوخ ٚص٠بدح ؽغُ ٔشبطٙب ٚرؾم١ك أعٍٝ سثؼ ِّىٓ. .2

ؾبة اٌّصددبٌؼ رفع١ددً دٚس ِغٍددظ الإداسح فددٟ اٌم١ددبَ ثّغددئ١ٌٚبرٗ ٚؽّب٠ددخ ؽمددٛق اٌّغددب١ّ٘ٓ ٚأصدد .5

 ثبٌششوخ ٚأ٠ضبً رعم١ُ صشٚح اٌّلان ٚاٌّغب١ّ٘ٓ.

الإفصبػ عٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌٛهٛػ ٚٔضا٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٍعدت الإفصدبػ  .6

ٚاٌشفبف١خ دٚساً ا٠غبث١بً داخدً إٌّشدؤح فٙدٛ عدّخ ١ِّدضح ٌٍّٕشدآد اٌزدٟ رطجدك ٔمدبَ اٌؾٛوّدخ ثشدىً 

 ع١ٍُ.

 ٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ.رعذ أداح فعبٌخ ف .7

 ثبنثبً: يببدب حٕكًت انشزكبث

( ِجددبدة ؽٛوّددخ اٌشددشوبد اٌزددٟ OECD, 2005ٌمددذ ٚهددعذ ِٕمّددخ اٌزعددبْٚ الالزصددبدٞ ٚاٌز١ّٕددخ)

 رزّضً فٟ ا٢رٟ:

 اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد اطبس فعبي ٌؾٛوّخ اٌششوبد.  .0

 هّبْ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ. .8
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 اٌّعبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ.  .3

 دٚس أصؾبة اٌّصبٌؼ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد.  .2

 ِجذأ الإفصبػ ٚاٌشفبف١خ. .5

 ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح. .6

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِجبدة ؽٛوّخ اٌششوبد ثّب ٠زفك ِ  اٌزطٛس الالزصبدٞ ٚالإداسٞ 

 ٚاٌغ١بعٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌُ ٚأهبفذ ِجبدة أخشٜ ٌؾٛوّخ اٌششوبد رزّضً فٟ:

 ِجذأ اٌعذاٌخ الإداس٠خ.  .0

 ِجذأ اٌعذاٌخ اٌّؾبعج١خ. .8

 ِجذأ اٌعذاٌخ الاعزّبع١خ.  .3

 ِجذأ الإفصبػ عٓ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. .2

 ِجذأ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠عبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍذٌٚخ. .5

 ِجذأ اٌغ١بعبد الالزصبد٠خ اٌعبِخ ٌٍذٌٚخ.         .6

 رابعبً: آنٛبث حٕكًت انشزكبث 

ودذد عٍدٝ ٚعدٛد علالدخ ل٠ٛدخ ثد١ٓ لٛاعدذ ٚي١ٌدبد اٌؾٛوّدخ ٚثد١ٓ ِّبسعدبد ٔغذ أْ أغٍت اٌذساعبد أ

اداسح الأسثددبػ ؽ١ددش أْ ٚعددٛد ٔمددبَ ؽددٛوّٟ فعددبي ٚلددٛٞ ِطجددك داخددً اٌشددشوخ ٠ؾددذ ِددٓ ِّبسعددبد اداسح 

الأسثبػ لأْ لٛح اٌؾٛوّخ ٚلٛح الإٌضاَ ثٙب رعزجش ِؾذداد سئ١غ١خ ٌزمذ٠ُ أسلبَ ِؾبعدج١خ عد١ٍّخ ٚراد عدٛدح 

٠دئدٞ اٌدٝ ص٠دبدح ِغدزٜٛ اٌشدفبف١خ ٚالإفصدبػ ٚاٌؾدذ ِدٓ اعدزخذاَ اٌّدذ٠ش٠ٓ ٌّّبسعدبد اداسح  عب١ٌخ، ٚ٘زا

الأسثبػ داخً اٌششوبد، ٚ٘ىزا فبْ ع١ٍّخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد ِد  لدٛح الإٌدضاَ ثٙدب ٠غدبعذ فدٟ خفدس 

ٛا فددٟ ع١ٍّددخ اٌزلاعددت فددٟ الأسثددبػ اٌزددٟ رؾددذس ِددٓ لجددً الإداسح ٚأ٠ضددب فددٟ اٌؾددذ ِددٓ دٚافدد  الإداسح ٌٍٛلدد

ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ٚؽزٟ رغزط  اٌؾٛوّخ رؾم١ك رٌه فبٔٙب رغزٕذ عٍٝ ِغّٛعدخ ِدٓ ا١ٌ٢دبد رغدّٝ 

 (.Houqe, 2012ثآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد )

٠ّٚىٓ رعش٠ف ي١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ثؤٔٙب ِغّٛعدخ ِدٓ اٌطدشق ٚالأعدب١ٌت اٌزدٟ ٠دزُ اعدزخذاِٙب ٌضدجظ  

اٌّصبٌؼ فٟ اٌشدشوخ ٔز١غدخ ٌزضدبسة اٌّصدبٌؼ ث١دُٕٙ ِدٓ عٙدخ  اٌزضبسة اٌؾبصً ث١ٓ الإداسح ٚأصؾبة 

(. Gibson, 2003ٚث١ٓ الأل١ٍخ ِٓ ؽٍّخ الأعُٙ ٚالأغٍج١خ اٌّغ١طشح ِٓ ؽٍّدخ الأعدُٙ ِدٓ عٙدخ أخدشٜ )

ٚرٕمغددُ ي١ٌددبد ؽٛوّددخ اٌشددشوبد اٌددٝ ي١ٌددبد داخ١ٍددخ ؽ١ددش رٕصددت ي١ٌددبد اٌؾٛوّددخ اٌذاخ١ٍددخ عٍددٝ أٔشددطخ 

عشاءاد اٌّطٍٛثخ ِٓ أعً رؾم١ك إٌّشؤح لأ٘ذافٙب ٚرزّضدً ا١ٌ٢دبد اٌذاخ١ٍدخ فدٟ ٚفعب١ٌبد إٌّشؤح ٚرٕف١ز الإ

ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ اٌّشاععخ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍدخ ٚأ٠ضدبً اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ، ث١ّٕدب ا١ٌ٢دبد اٌخبسع١دخ ٘دٟ 

بٌؼ هددصٛطبد رّبسعددٙب ا١ٌٙئددبد اٌذ١ٌٚددخ اٌزددٟ رٙددزُ ثؾٛوّددخ اٌشددشوبد ٚأ٠ضددبً أداح سلبثددخ لأصددؾبة اٌّصدد

ثصش  رطج١ك لٛاعدذ اٌؾٛوّدخ ٚرزّضدً ٘دزٖ ا١ٌ٢دبد اٌخبسع١دخ فدٟ ِشالدت اٌؾغدبثبد اٌخدبسعٟ ٚاٌغٙدبد 

اٌشلبث١ددخ ٚالإشددشاف١خ و١ٙئددخ عددٛق اٌّددبي ٚالأددذِبعبد ٚالاعددزؾٛاراد، ٚرزٕددبٚي اٌجبؽضددخ الأ١ٌددبد اٌذاخ١ٍددخ 

اداسح الأسثدبػ ِددٓ ٌؾٛوّدخ اٌشدشوبد ٚرؾذ٠دذاً ِغٍدظ الإداسح ٚخصبئصدٗ ٚدٚسٖ فدٟ اٌؾدذ ِدٓ ِّبسعدبد 

 خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ.

 ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ رٛه١ؼ ي١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ثبٌشىً اٌزبٌٟ: 
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 : ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ(انًصذر)

 

 خبيسبً: يفٕٓو يجهس الإدارة

٠ؤرٟ ِغٍظ الإداسح وؤؽذ أُ٘ ي١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزدٟ رشدًّ اٌدذٚس الإشدشافٟ ٚاٌشلدبثٟ 

ِٓ لجً ؽٍّخ الأعُٙ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ ٚظ١فخ اٌّغٍظ الأعبعد١خ ٘دٟ رذ١ٔدخ اٌزىدب١ٌف إٌبشدئخ  اٌزٞ ٠ٛوً ثٗ

ِددٓ ع١ٍّددخ اٌفصددً ثدد١ٓ اٌٍّى١ددخ ٚالإداسح ٚثبٌزددبٌٟ ٠ضددّٓ اٌّغٍددظ أْ الإداسح رعّددً ٌصددبٌؼ ؽٍّددخ الأعددُٙ 

٠زدٌٛٝ ٚرؾبفع عٍٝ ِصبٌؼ الأطدشاف ا٢خدش٠ٓ اٌّدشرجط١ٓ ثبٌشدشوخ ِٚدٓ صدُ فدبْ ِغٍدظ الإداسح ٘دٛ ِدٓ 

اٌم١بَ ثبداسح أِٛس اٌششوخ ِمبثً رف٠ٛس ِٓ اٌغّع١خ اٌع١ِّٛخ، ٌزٌه ٠صجؼ اٌّغٍدظ ٘دٛ اٌّغدئٛي إٌٙدبئٟ 

عٓ اٌششوخ، ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ اٌّغٍظ ٘ٛ اٌّشالت الأخ١ش عٍٝ لشاساد ٚرصشفبد الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚثبٌزدبٌٟ 

داخدً اٌشدشوخ، ؽ١دش أٚهدؾذ  ع١صجؼ ٌخصبئص ِغٍدظ الإداسح    ردؤص١ش عٍدٝ ِّبسعدبد اداسح الأسثدبػ

( أْ ِّبسعدبد اداسح الأسثدبػ رىدْٛ ِٕخفضدخ فدٟ اٌشدشوبد اٌزدٟ ٠ىدْٛ Radzi et al., 2011دساعدخ )

 أغٍج١خ أعضبء ِغٍظ اداسرٙب أعضبء خبسع١١ٓ اهبفخ اٌٝ أْ ِغزؾمبرٙب رز١ّض ثغٛدح عب١ٌخ.

 سبدسبً: تكٍٕٚ يجهس الإدارة

ُ اخز١دبسُ٘ ِدٓ ِغّٛعدخ ِخزٍفدخ ِدٓ اٌّغدب١ّ٘ٓ الا أٔدٗ ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌّغٍدظ ٠زىدْٛ ِدٓ ِّضٍد١ٓ ٠دز

ٚلزّب ردُ رع١د١ٓ عضدٛ ِغٍدظ الإداسح ٚعدت ع١ٍدٗ أْ ٠ىدْٛ ِّدضلاً ٌغ١ّد  اٌّغدب١ّ٘ٓ ٚٔبئجدبً عدُٕٙ ٠ٚعّدً 

عب٘ذاً ٌزؾم١ك ِصٍؾخ اٌششوخ وبفخً، ٠ٚغت ألا ٠مً عذد أعضبء ِغٍظ الإداسح عٓ خّغخ أعضبء ٚلا ٠ز٠ذ 

بَ اٌزٞ رؾذدٖ اٌششوخ، ٚلٛاعذ اٌؾٛوّخ رمزضٟ أْ ٠زُ أزخبثُٙ ثبعزخذاَ أعدٍٛة عٓ صلاصخ عشش ٚفمبً ٌٍٕم

اٌزص٠ٛذ اٌزشاوّٟ ِٓ لجً اٌغّع١خ اٌعبِخ ٌٍششوخ ِ  الأخز فدٟ الاعزجدبس أْ ٠ىدْٛ صٍدش أعضدبء اٌّغٍدظ 

وؾذ أدٔٝ أعضبء ِغزم١ٍٓ ٚلا ٠غت أْ رزغدبٚص ِدذح رعبلدذ عضدٛ ِغٍدظ الإداسح اٌزٕف١دزٞ أوضدش ِدٓ صدلاس 

عٕٛاد ٠ٚغٛص رغذ٠ذ اٌزعبلذ أ٠ضبً ٚلا ٠غٛص ٌعضٛ ِغٍظ الإداسح أٚ ِٓ ٠ّضٍٗ أْ ٠ىْٛ عضٛاً فٟ ِغٍظ 

اداسح شددشوخ أخددشٜ ِّبصٍددخ ِٕٚبفغددخ ٌٙددب فددٟ أعّبٌٙددب ٚأ٠ضددبً عٍددٝ عضددٛ ِغٍددظ الإداسح أْ ٠ىددْٛ ِددئ٘لاً 

عبد ٚثٛاعجدبد ٚؽمدٛق ٚعٍٝ دسا٠دخ ربِدخ ثدبلأِٛس الإداس٠دخ ٌٚذ٠دٗ اٌخجدشح اٌىبف١دخ ٚعٍدٝ عٍدُ ردبَ ثبٌزشدش٠

ِغٍظ الإداسح ٠ٚزُ أعمبد اعزّبا ِغٍظ الإداسح ِشح وً صلاصدخ أشدٙش عٍدٝ الألدً ٠ٚدزُ الإفصدبػ عدٓ عدذد 

 (. 8006رٍه الاعزّبعبد فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ أٞ رمش٠ش ِغٍظ الإداسح )ؽ١بساد، 
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 سببعبً: يسإٔنٛبث ٔيٓبو يجهس الإدارة

فددٟ اطددبس اٌؾٛوّددخ اٌششدد١ذح ٠ٕجصددٟ أْ ٠ىددْٛ ٕ٘ددبن رٛهدد١ؾبً ٌٍخطددٛط الإسشددبد٠خ  ٚالاعددزشار١غ١بد 

اٌّطٍٛثخ ٌزٛع١دٗ اٌشدشوخ، ٚودزٌه اٌشلبثدخ اٌفعبٌدخ ٌّغٍدظ الإداسح، ٚدٚس ِٚغدئ١ٌٚبد ِغٍدظ الإداسح أِدبَ 

 (OECD, 2006, pp66-85)اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚرزّضً أُ٘ ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح فٟ ا٢رٟ: 

اٌعًّ عٍٝ أعبط رٛافش وبفخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبٌششوخ ٠ّٚضً عىشر١ش ِغٍظ الإداسح  .0

ؽٍمخ اٌٛصً ث١ٓ أعضبء اٌّغٍدظ ٚاداسح اٌشدشوخ، وّدب ٠ٕجصدٟ الاٌزدضاَ  ثمٛاعدذ اٌؾٛوّدخ اٌششد١ذح 

 ِٓ أعً رؾم١ك ِصبٌؼ اٌششوخ ٚوبفخ اٌّغب١ّ٘ٓ. 

ش عٍٝ عذد ِٓ اٌّغدب١ّ٘ٓ ع١ٍدٗ رؾم١دك اٌّعبٍِدخ اٌّزغدب٠ٚخ عٕذ ارخبر ِغٍظ الإداسح ٌمشاساد رئص .8

 ٚاٌّزىبفئخ ٌغ١ّ  اٌّغب١ّ٘ٓ.

٠ٕجصٟ عٍٝ ِغٍدظ الإداسح أْ ٠ٍزدضَ ثبٌّعدب١٠ش الأخلال١دخ اٌغدبس٠خ ِد  الا٘زّدبَ ثّصدبٌؼ الأطدشاف  .3

 الأخشٜ اٌّشرجط١ٓ ثبٌّٕشؤح.

 ِٓ اٌضشٚسٞ ل١بَ ِغٍظ الإداسح ثبٌّٙبَ الأعبع١خ اٌزب١ٌخ: .2

زشار١غ١خ ٌٍشددشوخ اٌّخطددظ ٌٙددب ِددٓ لجددً ٚع١بعددخ اٌّخددبطش ٚخطددظ اٌعّددً ٚاٌّٛاصٔددبد ٚهدد  اعدد -

ٚرؾذ٠دددذ أ٘دددذاف الأداء ِٚشالجدددخ اٌزٕف١دددز ٚالأداء ٚالإشدددشاف عٍدددٝ إٌفمدددبد اٌشأعدددّب١ٌخ ٚرصدددف١خ 

 الاعزضّبساد. 

٠مَٛ اٌّغٍظ ثم١بط وفبءح ِّبسعخ إٌّشؤح ٌمٛاعذ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ِٓ خلاي اٌّزبثعدخ اٌّغدزّشح  -

 ٚاعشاء اٌزعذ٠لاد اٌلاصِخ اْ رطٍت الأِش رٌه.

هشٚسح الإفصبػ عٓ ِب ٠زمبهبٖ أعضبء ِغٍدظ الإداسح اٌزٕف١دز١٠ٓ ِدٓ سٚاردت ٚثدذلاد ِٚضا٠دب  -

 ع١ٕ١خ ؽغت وفبءرُٙ. 

أْ ٠ددزُ الإفصددبػ عددٓ ِىبفددآد اٌّددذ٠ش٠ٓ ٚأعضددبء ِغٍددظ الإداسح ِددٓ أعددً هددّبْ اٌؾفددبظ عٍددٝ  -

 ِصبٌؼ اٌششوخ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ.

 فبف١خ فٟ ع١ٍّخ اٌزشش١ؼ ٚالاخز١بس لأزخبة أعضبء ِغٍظ الإداسح. هشٚسح اٌش -

رشو١ضٖ عٍٝ اٌمض١خ الأُ٘ ٟٚ٘ رعبس  اٌّصبٌؼ ِب ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ،  -

 وزٌه عٛء اعزخذاَ أصٛي اٌششوخ ٚاؽىبَ اٌغ١طشح عٍٝ ثعس اٌع١ٍّبد اٌّشرجطخ ثٙب. 

ٚاٌدٕمُ اٌّؾبعدج١خ ٌٍّٕشدؤح وٕمدبَ اٌّشاععدخ اٌّب١ٌدخ اٌّغدزمً اٌؾفبظ عٍٝ علاِخ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ  -

ٚٔمدبَ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍددخ ٚٔمدُ اٌّخددبطش ٚاٌشلبثدخ اٌّب١ٌددخ ٚاٌزشدص١ٍ١خ، ٚهددشٚسح رطج١دك اٌمددٛا١ٔٓ 

 ٚاٌٍٛائؼ اٌغبس٠خ.

ل١بَ ِغٍظ الإداسح ثزم١١ُ ِٛهٛعٟ ٌىبفخ شئْٚ اٌششوخ ثشىً ِغزمً عدٓ الإداسح اٌزٕف١ز٠دخ اٌع١ٍدب  .5

 ٓ خلاي:ٚرٌه ِ

اخز١ددبس عددذد وددبفٟ ِددٓ أعضددبء ِغٍددظ الإداسح غ١ددش اٌزٕف١ددز١٠ٓ ِّددٓ ٌددذ٠ُٙ اٌىفددبءح فددٟ اٌؾىددُ  -

اٌّٛهددٛعٟ ثبٌّٙددبَ اٌزددٟ لددذ ٠ؾددذس ف١ٙددب رعددبس  ٌٍّصددبٌؼ ِضددً )اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ، اٌزع١١ٕددبد، 

 ِىبفآد الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚأعضبء ِغٍظ الإداسح(.

ٚفمبً لإعشاءاد عبِخ ٠ؾذد٘ب اٌّغٍظ ٚرشدًّ رؾذ٠دذ ٠ٕجصٟ أْ ٠ىْٛ رؤع١ظ ٌغبْ ِغٍظ الإداسح  -

 ِٙبَ اٌٍغٕخ ِٚذح عٍّٙب ٚو١ف١خ سلبثخ اٌّغٍظ ع١ٍٙب ٚالإفصبػ عٓ اٌٙذف.

 أْ ٠ىْٛ ٌذٜ أعضبء ِغٍظ الإداسح اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبرُٙ رغبٖ اٌششوخ   -

إٌّبعدت ؽزدٝ ٠غت رغد١ًٙ ؽصدٛي أعضدبء ِغٍدظ الإداسح عٍدٝ اٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ فدٟ اٌٛلدذ  .6

 ٠زّىٕٛا ِٓ أغبص ِٙبُِٙ ثشىً ع١ٍُ.
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 ثبيُبً: خصبئص يجهس الإدارة ٔيذٖ تأثٛزْب عهٗ يستٕٖ يًبرسبث ئدارة الأرببح انحقٛقٛت

ٌمذ ؽم١ذ خصبئص ِغٍظ الإداسح ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ ٠ٚغت أْ رزٛافش   

رٍه اٌخصبئص فٟ اٌّغٍظ لأٔٙب رغبعذ عٍٝ رفع١ً ع١ٍّخ اٌشلبثخ عٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ِٚٓ أ٘دُ 

 خصبئص ِغٍظ الإداسح:

 (Board Sizeحجى يجهس الإدارة ) .1

اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚرٕٛعدذ عٍدٝ رؾذ٠دذ اٌؾغدُ اٌّضدبٌٟ ٌّغٍدظ الإداسح فٕغدذ أْ فٟ اٌؾم١مخ اخزٍفذ 

ثعس اٌذساعبد رٛصٍذ اٌٝ أٔٗ عٕذِب ٠ىْٛ ؽغُ اٌّغٍظ وج١شاً وٍّب صادد وفبءح ٚفبع١ٍخ اٌّغٍظ لأٔدٗ 

٠ؾزٛٞ عٍٝ ع١ّ  اٌخجشاد اٌلاصِخ ِٓ وبفخ اٌزخصصبد، ث١ّٕب أٚهؾذ دساعبد أخشٜ أٔدٗ وٍّدب ودبْ 

ٍظ الإداسح أوجش وٍّب لٍدذ وفبءردٗ فدٟ اداسح اٌشدشوخ ٚاٌشلبثدخ عٍدٝ ع١ّد  أٔشدطزٙب ٚرٌده ٔز١غدخ ؽغُ ِغ

 Hermalin andصعٛثخ الارصبي ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الأعضبء ٘دزا ثبلإهدبفخ اٌدٝ اخدزلاف ٚعٙدبد إٌمدش)

Weisback, 2003( ٕٚ٘بن دساعخ )Yermack,1996 اٌزٟ رمٛي ثؤٔٗ وٍّب وبْ ؽغُ ِغٍدظ الإداسح )

ش وٍّب وبْ الألً وفبءح فٟ اداسح اٌششوخ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ثغجت عذَ رشاثظ اٌّغٍظ ٌزٌه رٛعذ أوج

 ,Hoque et alعلالدخ عىغد١خ ثد١ٓ ؽغدُ اٌّغٍدظ ٚأداء اٌشدشوخ، ِٚدٓ عبٔدت يخدش رٛصدٍذ دساعدخ )

  أداء أعضبء ٠ٚشرجظ ثعلالخ ِٛعجخ ِ 00: 2( اٌٝ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح إٌّبعت ٠ىْٛ ِب ث١ٓ 2013

اٌدٝ أٔدٗ ٠غدت ألا ٠مدً  8000اٌششوخ، ٚأشبس د١ًٌ لٛاعذ ِٚعب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌّصشٞ اٌصبدس فٟ ِبسط 

عددذد أعضددبء اٌّغٍددظ عددٓ خّغددخ ٌٚددُ ٠ؾددذد اٌؾددذ الألصددٝ ٌؾغددُ ِغٍددظ الإداسح، أِددب ثبٌٕغددجخ ٌذساعددخ 

(Sirine Chekili, 2012 ِٓ اٌزٟ رىٛٔذ )رٛصٍذ َ 8002:8000ٚششوخ رٛٔغ١خ فٟ اٌفزشح ِٓ  80

اٌٝ أْ ٕ٘بن علالخ ا٠غبث١خ طشد٠خ ث١ٓ ؽغُ اٌّغٍظ ِٚغزٜٛ اٌّغزؾمبد الاخز١بس٠خ ٚثبٌزبٌٟ فبْ صدصش 

ؽغُ اٌّغٍظ ٠غبعذ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ث١ّٕب وجش ؽغُ اٌّغٍظ ٠مًٍ ِٓ لدذسح اٌّغٍدظ 

 اٌّذ٠ش٠ٓ. عٍٝ اٌشلبثخ عٍٝ اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ فش  اٌزلاعت ثبلأسثبػ ِٓ لجً

( ِغّٛعدخ ِددٓ اٌشدشوبد فددٟ Bernardus Y.Nugroho, 2012ٚفدٟ اٌّمبثدً اعددزٙذفذ دساعدخ ) 

رٛصٍذ اٌٝ عذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌؾغُ ِغٍظ الإداسح عٛاء وبْ وج١شاً أٚ صص١شاً  8002: 8002اٌفزشح ِٓ 

زددبئظ عٍددٝ ص٠ددبدح أٚ خفددس ِّبسعددبد اداسح الأسثددبػ ِٚددٓ خددلاي ِددب عددجك ٠ّىددٓ رفغدد١ش الاخددزلاف فددٟ ٔ

اٌذساعبد ثبخزلاف اٌج١ئخ اٌزٟ طجمذ ف١ٙب ٚاخزلاف اٌزٕم١ّبد اٌّعزّذح ِٓ لجً وً شدشوخ أِدب عدٓ ِدذٜ 

 رؤص١ش ؽغُ اٌّغٍظ فمذ ٠ىْٛ ا٠غبث١بً ٠ٚغبعذ فٟ خفس ِّبسعبد اداسح الأسثبػ.

 (Board Independenceاستقلانٛت  يجهس الإدارة ) .2

خ عٍٝ لٛح ٚفبع١ٍخ اٌّغٍظ، ؽ١ش ٠زىدْٛ ِغٍدظ الإداسح رعذ اعزملا١ٌخ اٌّغٍظ ِٓ أُ٘ اٌّئششاد اٌذاٌ

ِٓ الأعضبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚغ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ثششط رٛافش اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٚاٌمصدذ ِدٓ اعدزملا١ٌخ 

ِغٍظ الإداسح ٘ٛ أْ ٠ىْٛ أغٍت الأعضبء فٟ اٌششوخ ِٓ غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ثّعٕٝ أعضدبء خدبسع١١ٓ ٚأْ 

أٞ ِصبٌؼ شخص١خ ردئصش عٍدٝ ع١ٍّدخ ارخدبر اٌمدشاساد الأِدش اٌدزٞ ٠ض٠دذ ِدٓ لا رشرجظ ثؤعضبء اٌّغٍظ 

لددذسح اٌّغٍددظ عٍددٝ اٌشلبثددخ ٚاٌؾددذ ِددٓ ل١ددبَ الإداسح ثزؾم١ددك ِصددبٌؾٙب اٌزار١ددخ عٍددٝ ؽغددبة ِصددٍؾخ 

اٌّغددب١ّ٘ٓ فبعددزملاي اٌّغٍددظ ٠غددبعذ فددٟ ارخددبر اٌمددشاساد ثؾ١بد٠ددخ ٚثبٌزددبٌٟ اٌؾددذ ِددٓ ِّبسعددبد اداسح 

 ,Beatriz Garcia Osama( ٚأٚهدؾذ ثعدس اٌذساعدبد ِضدً دساعدخ )8006الأسثدبػ )اٌّدذثٌٟٛ، 

( اٌعلالددخ ثدد١ٓ اداسح الأسثددبػ اٌؾم١م١ددخ ِزّضٍددخ فددٟ اٌزلاعددت ثّصددبس٠ف اٌجؾددش ٚاٌزطدد٠ٛش ٚثدد١ٓ 2008

اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش رٛصٍذ اٌٝ ٚعٛد علالخ عىغد١خ ثد١ٓ اعدزملا١ٌخ اٌّغٍدظ ٚلدذسح اٌّدذ٠ش٠ٓ 

ؾش ٚاٌزط٠ٛش ثص١خ ص٠بدح الأسثبػ عٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش ٚثبٌزبٌٟ ٌٙدب ردؤص١ش عٍدٝ عٍٝ رخف١س ِصبس٠ف اٌج

 ,Wong shi Yang & alاٌمدشاساد الأزٙبص٠دخ اٌزدٟ ٠زخدز٘ب اٌّدذ٠ش٠ٓ، ث١ّٕدب اعدزٙذفذ دساعدخ    )

َ ٚرٛصدً اٌجدبؽضْٛ اٌدٝ أٔدٗ لا رٛعدذ علالدخ 8003:8000ششوخ ِب١ٌض٠دخ فدٟ اٌفزدشح ِدٓ  603( 2009

١خ ثد١ٓ ٚعدٛد اٌّدذ٠ش٠ٓ اٌخدبسع١١ٓ داخدً اٌّغٍدظ ِّٚبسعدبد اداسح الأسثدبػ ٚفغدشٚا راد دلاٌخ اؽصدبئ

عجت رٌده أْ اٌّدذ٠ش٠ٓ اٌخدبسع١١ٓ لدذ لا رزدٛافش ٌدذ٠ُٙ اٌخجدشح اٌّب١ٌدخ اٌلاصِدخ ٌٍىشدف عدٓ اٌزلاعدت فدٟ 

الأسثبػ أٚ ثغجت ٚعٛد عذد وج١ش ِدٓ اٌّغدب١ّ٘ٓ ٠صدعت عٍدٝ اٌّدذ٠ش٠ٓ اٌخدبسع١١ٓ اٌعّدً ثشدىً عد١ٍُ 
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ي ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚٔلاؽع ِٓ خلاي اٌذساعبد الاخزلاف اٌٛاهؼ ثد١ٓ ِدذٜ ردؤص١ش ٚفعب

اعددزملا١ٌخ ِغٍددظ الإداسح عٍددٝ ِّبسعددبد اداسح الأسثددبػ ٌٚددزٌه ٠ّىددٓ اٌمددٛي ثددؤْ ص٠ددبدح ٔغددجخ الأعضددبء 

ٍظ ِٓ رٌه ؽزٝ اٌّغزم١ٍٓ ٠ؾذ ِٓ عٍٛن اٌّذ٠ش٠ٓ رغبٖ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ث١ّٕب لذ لا ٠زّىٓ اٌّغ

ٌٚٛ صادد ٔغجخ الأعضبء اٌّغزم١ٍٓ لأْ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ع١ٍّخ ِعمذح ٠ٚصدعت اوزشدبفٙب خبصدخ 

 ارا ٌُ ٠زٛافش ٌذٜ الأعضبء اٌخجشح اٌلاصِخ.

 (CEO Dualityالاسدٔاجٛت بٍٛ ٔظٛفت رئٛس يجهس الإدارة ٔانًذٚز انتُفٛذ٘ ) .3

ً ث١ٓ ِٕصدجٟ سئد١ظ ِغٍدظ الإداسح ٚاٌّدذ٠ش اٌزٕف١دزٞ أؽذ ِئششاد اٌؾٛوّخ اٌم٠ٛخ ٌٍششوخ ٘ٛ اٌفص

ؽ١ش أٚصذ ٌغٕخ وبدثٛسٞ فٟ رمش٠ش٘ب اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد اٌصبدس فدٟ اٌٍّّىدخ اٌّزؾدذح 

عٍٝ هدشٚسح ٚأ١ّ٘دخ اٌفصدً ثد١ٓ ِٕصدجٟ سئد١ظ ِغٍدظ الإداسح ٚاٌّدذ٠ش اٌزٕف١دزٞ ٌضدّبْ  0228عبَ 

فخ لأْ ع١ٍّخ اٌفصً ث١ٓ ِٕصدجٟ سئد١ظ ِغٍدظ الإداسح ٚاٌعضدٛ اعزملا١ٌخ ٚوفبءح أٔشطخ اٌّغٍظ اٌّخزٍ

إٌّزذة رؾغٓ ٚرعضص ِدٓ وفدبءح اٌّغٍدظ فدٟ اٌغد١طشح ٚاٌشلبثدخ عٍدٝ أداء ٚعدٍٛو١بد الإداسح ٚاٌّزبثعدخ 

اٌّغزّشح لأعّبي الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ثصفخ خبصخ اٌزٟ رئصش عٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚالالزصدبدٞ ٌٍشدشوخ ٚودبْ 

( أْ ع١ٍّدخ اٌغّد  White and Coles, Ingrassia, 1992, 2000اٌذساعدبد ) ِدٓ أ٘دُ ٔزدبئظ ثعدس

ث١ٓ ٚظ١فزٟ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍشدشوخ ٠غدبعذ فدٟ ص٠دبدح صدلاؽ١بد ٚعدٍطخ اٌّدذ٠ش 

اٌزٕف١زٞ ٌٍششوخ ِٚٓ صُ ٠ضعف دٚس ِغٍظ الإداسح اٌشلدبثٟ ٠ٚصدعت عٍدٝ ِغٍدظ الإداسح رم١د١ُ اٌّدذ٠ش 

الاعزصٕبء عٕٗ ِّب ٠ئدٞ فٟ ٔٙب٠دخ الأِدش ثبٌزدؤص١ش عٍدٝ أداء اٌشدشوخ، ودزٌه أٚهدؾذ دساعدخ اٌزٕف١زٞ أٚ 

(Krishnan and Visvanathan, 2008 َأْ اصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍششوخ ِئششاً عٍٝ عذ )

ذ٠ش عٛدح ع١ٍّخ اٌؾٛوّخ فبٌغّ  ث١ٓ إٌّصج١ٓ ٠عًّ عٍٝ هعف فعب١ٌخ اٌّغٍظ فٟ أداء ٚظ١فزٗ لأْ اٌّ

اٌزٕف١زٞ ع١زؾىُ فٟ ِمبثلاد اٌّغٍظ ٚع١ٍّخ اخز١بس ثٕٛد عذاٚي الأعّبي ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِّبسعبد 

اداسح الأسثبػ، ٕٚ٘بن دساعبد ٌّغّٛعخ ِٓ اٌششوبد اٌّصش٠خ رٛصدٍٛا اٌدٝ ٚعدٛد علالدخ طشد٠دخ ثد١ٓ 

ٚأودددذٚا عٍدددٝ اصدٚاع١دددخ ِٕصدددجٟ سئددد١ظ ِغٍدددظ الإداسح ٚاٌعضدددٛ إٌّزدددذة ِّٚبسعدددبد اداسح الأسثدددبػ 

هشٚسح ارجبا د١ًٌ ؽٛوّخ اٌشدشوبد خبصدخ ف١ّدب ٠زعٍدك ثخبصد١خ الاصدٚاع١دخ ٚاٌمدبْٔٛ اٌّصدشٞ اٌدزٞ 

(، ٠Hanen B.Koubaa, 2009فضدً عدذَ الاصدٚاع١دخ ثد١ٓ إٌّصدج١ٓ. ٕٚ٘دبن دساعدبد عذ٠دذح ِضدً )

(Suzan Abed et al, 2012أودذد عٍدٝ ٚعدٛد علالدخ طشد٠دخ ثد١ٓ اصدٚاع١دخ دٚس اٌّدذ٠ش اٌز ) ٕٞف١دز

ٌٍششوخ ِّٚبسعبد اداسح الأسثبػ ، ث١ّٕدب ٚعدذد دساعدبد أخدشٜ ٌدُ رزٛصدً اٌدٝ ردؤص١ش لاصدٚاع١دخ دٚس 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ عٍدٝ ِّبسعدبد اداسح الأسثدبػ، ِٚدٓ خدلاي عدش  ِدب عدجك ِدٓ دساعدبد ٠ّىدٓ ٌٍجبؽضدخ 

فٟ ِذٜ رؤص١شٖ عٍٝ  اعزٕزبط أْ ع١ٍّخ اٌفصً ث١ٓ إٌّصج١ٓ أِش ٘بَ لا ِفش ِٕٗ الا أْ الاخزلاف ع١ىْٛ

ثعس اٌّّبسعدبد اٌزدٟ ردزُ فدٟ ظدشٚف ِخزٍفدخ ؽ١دش أْ ردٛافش ثعدس اٌخصدبئص ٌّغٍدظ الإداسح دْٚ 

 الأخشٜ لذ ٠ضعف ِٓ فعب١ٌخ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ الإداسح.

 (Board meetingsعذد اجتًبعبث يجهس الإدارة ) .4

١دددخ أداء اٌّغٍدددظ لأْ رٍددده رعزجدددش اعزّبعدددبد ِغٍدددظ الإداسح ِدددٓ اٌٛعدددبئً الأعبعددد١خ ٌزؾغددد١ٓ فعبٌ

الاعزّبعبد رؾمك أضجبط الأعضبء داخً اٌّغٍدظ ٌدزا فدبْ ص٠دبدح عدذد الاعزّبعدبد  ِف١دذ عدذاً ٌٍّغٍدظ 

فٟٙ رٛفش اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌّٕبلشخ لضب٠ب اٌششوخ ٚٚه  الاعزشار١غ١بد اٌخبصخ ثٙب، ٚالإشدشاف 

أٔدٗ ٠غدت عٍدٝ الإداسح أْ رضد  عدذٚلاً  Sarbanes-Oxley 2002عٍٝ الإداسح ثفعب١ٌخ، ٠ٚدٕص لدبْٔٛ 

دٚس٠بً ٌلاعزّبعبد ٌّٕبلشخ أِٛس اٌششوخ، وّب ٠غت ألا ٠مً عذد ِشاد أعمبد ِغٍدظ الإداسح عدٓ ِدشر١ٓ 

وً سث  عٕٗ ٚأْ لا رض٠ذ ِذح اٌعض٠ٛخ ٌٍّغٍظ عٓ دٚسر١ٓ ِززب١ٌز١ٓ ٚثّذح ص١ِٕخ ألصب٘ب عذ عدٕٛاد، 

علالددخ ثدد١ٓ عددذد اعزّبعددبد اٌّغٍددظ ٚأداء اٌشددشوخ، فٕغددذ فددٟ ٌٚمددذ رٕبٌٚددذ اٌعذ٠ددذ ِددٓ اٌذساعددبد ِددذٜ اٌ

اٌزددٟ رّددذ عٍددٝ عددذد ِددٓ اٌشددشوبد اٌّذسعددخ ثجٛسصددخ عّددبْ  Al-Matari et al., 2014)دساعددخ )

( اٌزٟ رّذ عٍٝ عذد ِٓ اٌشدشوبد اٌّصدش٠خ اٌّذسعدخ فدٟ عدٛق Ragheb, Ragab, Amerٚدساعخ )

الأٚساق اٌّب١ٌددخ اٌّصددش٠خ ٚأظٙددشد ٔزددبئظ رٍدده اٌذساعددبد ٚعددٛد علالددخ ا٠غبث١ددخ ٌٚىددٓ ١ٌغددذ راد دلاٌددخ 

ٚرٌه ثغجت رىدشاس اعزّبعدبد اٌّغٍدظ اٌزدٟ رغدُٙ فدٟ ارخدبر اٌمدشاساد ٚٚهد  اٌغ١بعدبد ثشدىً أعدشا 
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( لبِدذ Bathula, 2008اٌٝ ٔمش٠خ اٌٛوبٌدخ، ٌىدٓ ٕ٘دبن دساعدخ ي ) ٚرؾم١ك ِصبٌؼ اٌّلان ٠ٚغزٕذ ٘زا

عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسصخ ١ٔٛص٠لأدذا أصجزدذ ٚعدٛد علالدخ عدٍج١خ راد دلاٌدخ اؽصدبئ١خ 

ٚرٌه ثغجت صصش ؽغُ اٌّغٍدظ فدٟ اٌشدشوبد ا١ٌٕٛصٌٕذ٠دخ، ٚردشٜ اٌجبؽضدخ أْ رىدشاس اعزّبعدبد ِغٍدظ 

 خ ٠ؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚرؾبٚي اصجبد رٌه فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.الإداسح ثصفخ دٚس٠خ ِٕزمّ

 (Gender Diversityتًثٛم انًزأة فٙ يجهس الإدارة ) .5

ِّدب لا شده ف١دٗ أْ ٔغدجخ رّض١دً الإٔدبس فدٟ ِغٍدظ الإداسح لأٞ شدشوخ رعدذ ٔغدجخ ل١ٍٍدخ ٚؽغدُ ِغددبّ٘خ 

جخ ِددٓ دٌٚددخ لأخددشٜ ٔز١غددخ اخددزلاف اٌّددشأح ِددٕخفس خبصددخ فددٟ إٌّطمددخ اٌعشث١ددخ، ٚرخزٍددف ٘ددزٖ إٌغدد

اٌزشددش٠عبد ٚاٌّعزمددذاد ٌىددً دٌٚددخ ثددبٌشغُ ِددٓ ٚعددٛد اٌىفددبءاد ٚاٌخجددشح ٚاٌضمبفددخ فددٟ رمجددً اٌّددشأح الا أْ 

ِشددبسوزٙب فددٟ ِغٍددظ الإداسح هددع١فبً، ٌٍّٚددشأح دٚساً ٘بِددبً فددٟ ِغٍددظ الإداسح فددٟ ِخزٍددف اٌمطبعددبد 

عٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبٌظ ٚالارغب٘بد اٌعب١ٌّخ ٚرؤص١ش٘ب ٚاٌّغبلاد، ؽ١ش أْ اٌزٕٛا فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ئصش 

عٍٝ اٌششوبد اٌّخزٍفدخ ثبلإهدبفخ ٌٍزص١دشاد اٌّغدزمج١ٍخ عٍدٝ رطج١مدبد اٌؾٛوّدخ ٚرشدى١ً ِغدبٌظ الإداسح 

ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ل١بدح اٌششوبد ِّب راد الا٘زّبَ ِدئخشاً ثدذٚس اٌّدشأح فدٟ ِغٍدظ الإداسح ؽ١دش 

ِغدبٌظ الإداسح أصدجؼ أِدشاً هدشٚس٠بً ٠ٚعدذ ِدٓ أ٘دُ اٌخصدبئص اٌزدٟ ر١ّدض  أْ رّض١ً ٚٚعٛد اٌّشأح فدٟ

ِغٍددظ الإداسح اٌفعددبي، ٚ٘ددٛ ِددب أوددذ ع١ٍددٗ )د. ِؾّددذ عّددشاْ( سئدد١ظ ١٘ئددخ اٌشلبثددخ اٌّب١ٌددخ ؽ١ددش أصددذس 

َ ِٛهدؾبً أْ ١٘ئدخ 8002ٌعدبَ  82، 83لشاساد ثؤسلبَ رّض١ً اٌعٕصش إٌغبئٟ فٟ ِغدبٌظ الإداسح ثدشلُ 

 .خ رشزشط رّض١ً اٌّشأح فٟ ِغبٌظ اداسح اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخاٌشلبثخ اٌّب١ٌ

ٕٚ٘بن اٌعذ٠ذ ِدٓ اٌذساعدبد اٌزدٟ رٕبٌٚدذ ِدذٜ ردؤص١ش ٚعدٛد الإٔدبس فدٟ ِغٍدظ الإداسح ؽ١دش رٕبٌٚدذ  

( ِددذٜ رددؤص١ش ٚعددٛد الإٔددبس فددٟ ِغٍددظ اداسح اٌشددشوخ عٍددٝ ع١ٍّددخ Alquhaif,et al., 2017دساعددخ )

ٔشطخ اٌفع١ٍخ اٌّطجمخ عٍٝ ع١ٍّخ اعدبدح شدشاء الأعدُٙ وؤؽدذ الأٔشدطخ اٌز١ٍ٠ّٛدخ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ ٌ 

(، ٚٔددزظ عددٓ ٘ددزٖ 8005:8000شددشوخ ِددٓ اٌشددشوبد اٌّب١ٌض٠ددخ خددلاي اٌفزددشح ) 600ٌع١ٕددخ ِىٛٔددخ ِددٓ 

اٌذساعخ أْ ٚعٛد ِذ٠ش٠ٓ ِٓ الإٔبس فٟ ِغٍظ الإداسح أدٜ لأخفب  أٔشطخ اعدبدح شدشاء الأعدُٙ ودؤداح 

ثبػ عٓ طش٠ك الأٔشدطخ اٌفع١ٍدخ، ٚودزٌه ٔدزظ عٕٙدب أْ ع١ٍّدخ رّض١دً الإٔدبس فدٟ ِغدبٌظ اداسح لإداسح الأس

( Arun, et al., 2015اٌششوبد ٠ئدٞ اٌٝ رفع١ً ع١ٍّخ اٌشلبثخ عٍٝ عٍٛن اٌّدذ٠ش٠ٓ، ٚأودذد دساعدخ )

ٌع١ٕددخ ِددٓ اٌشددشوبد فددٟ أغٍزددشا ِددذٜ رددؤص١ش ٚعددٛد ِددذ٠ش٠ٓ أددبس فددٟ ِغٍددظ اداساد اٌشددشوبد عٍددٝ 

عبد اداسح الأسثبػ، ٚوبٔذ ِٓ أ٘دُ ٔزدبئظ اٌذساعدخ أْ ٚعدٛد ٔغدجخ وج١دشح ِدٓ اٌّدذ٠ش٠ٓ الإٔدبس فدٟ ِّبس

ِغبٌظ اداسح اٌششوبد ثبلإهبفخ لاسرفبا ٔغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغدزم١ٍٓ ِدٓ الإٔدبس فدٟ ِغٍدظ الإداسح ٠دئدٞ 

ٔزددبئظ دساعددخ  اٌددٝ اٌؾددذ ِددٓ اٌّّبسعددبد اٌغددٍج١خ لإداسح الأسثددبػ، ٚرعددذ ٔزددبئظ رٍدده اٌذساعددخ ٘ددٟ ٔفغددٙب

(Kyaw, et al., 2015 اٌزٟ رُ اعشاإ٘دب عٍدٝ عدذد ِدٓ اٌشدشوبد فدٟ اٌدذٚي الأٚسٚث١دخ ٚاٌزدٟ أودذد )

 Inaamعٍٝ أْ رّض١ً اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ثبلإهبفخ اٌٝ دساعخ )

and Khamoussi, 2016ٌٚ غدبْ اٌّشاععدخ ٠مٍدً ِدٓ ( اٌزٟ أصجزذ أْ ٚعٛد الإٔبس فٟ ِغٍدظ الإداسح

 ِّبسعبد اداسح الأسثبػ.

ٔنكييٙ ٚييإد٘ يجهييس الإدارة ٔاجببتييّ بفعبنٛييت فييٙ الإهييزاف ٔانتٕجٛييّ ٔانزإببييت فاَييّ ٚقييٕو باَشييب  

يجًٕعت يٍ انهجبٌ ٔتتكٌٕ ْذِ انهجبٌ يٍ أعضب  يجهس الإدارة غٛز انتُفٛذٍٚٛ ٔأْى تهي  انهجيبٌ ييب 

 ٚهٙ:

 ( نجُت انًزاجعتAudit Committee) 

٠مَٛ ِغٍظ الإداسح ثزى٠ٛٓ ٌغٕخ ِشاععخ لا ٠مً عذد٘ب عٓ صلاصدخ أعضدبء ِغدزم١ٍٓ ِدُٕٙ ٚاؽدذاً رٚ  

خجشح فٟ اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، ٚلذ رزىْٛ اٌٍغٕخ ِٓ أعضبء غ١ش رٕف١ز١٠ٓ ارا ٌُ ٠زٛاعذ اٌعذد اٌىبفٟ 

١١ٓ شدش٠طخ أْ ٠ىدْٛ سئد١ظ ِٓ الأعضبء اٌّغزم١ٍٓ. ٚلذ ٠زُ رع١د١ٓ عضدٛ أٚ أوضدش ِدٓ الأعضدبء اٌخدبسع

ٌغٕخ اٌّشاععخ ِغزملاً ٚأغٍت الأعضبء ِغزم١ٍٓ أٚ غ١ش رٕف١ز١٠ٓ. ِٚٓ أُ٘ ِٙدبَ ٌغٕدخ اٌّشاععدخ أٔٙدب رعدذ 

ؽٍمخ ٚصً ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚولاً ِٓ اٌّشاع  اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚرمَٛ ثّشاععخ ع١ٍّخ اعذاد اٌزمدبس٠ش 

ّددبٌٟ ٚثددبلٟ الأعضددبء ٚدساعددخ ِٚشاععددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ لجددً اٌّب١ٌددخ ٚاٌّؾبعددج١خ ٚرم١دد١ُ وفددبءح اٌّددذ٠ش اٌ
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اٌعش  عٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚاثذاء سأ٠ٙب ٚرمدذ٠ُ رٛصد١برٙب، أ٠ضدبً دساعدخ ٔمدُ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ِٚشاععدخ 

 ٚظ١فزٟ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚوزٌه دٚس٘ب فٟ دعُ الاٌزضاَ  ثزطج١ك لٛاعذ ؽٛوّخ اٌششوبد.

شاععدخ دٚساً ٘بِدبً فدٟ اٌؾدذ ِدٓ ِّبسعدبد اداسح الأسثدبػ ٚ٘دزا ِدب أوذردٗ دساعدخ ٚرّبسط ٌغبْ اٌّ 

(، ؽ١ش اعزٕزغذ اٌذساعخ أْ اٌزشى١ً اٌغ١ذ ٌٍغبْ اٌّشاععخ ٠غبعذ فٟ اٌؾدذ ِدٓ ِّبسعدبد 8003)خ١ًٍ، 

  اداسح الأسثبػ، ٚوزٌه اٌذٚس اٌفعبي ٌٍغبْ اٌّشاععخ فٟ دعُ ٚاعزملاي اٌّشاع  اٌخبسعٟ ٚاٌعًّ عٍٝ سف

 وفبءح ٔمبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌشلبثخ عٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ.

ٚثعذ أْ اعزعشهذ اٌجبؽضخ خصبئص ِغٍظ الإداسح ِٚذٜ رؤص١ش٘ب عٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ 

بئص ِغٍظ اٌؾم١م١خ عٛف رمَٛ فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش ثبعذاد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ لاخزجبس رؤص١ش خص

 الإداسح عٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ. 

 انقسى انثبَٙ: انذراست انتطبٛقٛت
ثعذ رش١ِض ٚرفش٠غ ث١بٔبد اٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الإصذاس اٌخبِظ ٚاٌعششْٚ ِٓ اٌجشٔبِظ 

 ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌفشٚ  اٌزب١ٌخ:  AMOSالإؽصبئٟ 

اٌفش  اٌشئ١غٟ الأٚي: لا رٛعذ علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ 

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد )ا٠شاد اٌّج١عبد، اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ(.

ثبػ اٌفش  اٌفشعٟ الأٚي: لا رٛعذ علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأس .0

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد )ا٠شاد اٌّج١عبد، اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ(.

ٚاٌّعجش عٕٗ وّب  AMOSٌذساعخ ٘زا اٌفش  رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّغبس ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽصبئٟ 

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

أٚلاً: ثبٌٕغجخ لإ٠شاد اٌّج١عبد 

 
 

 اٌشىً اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ اعزخشاط إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ٚثبعزخذاَ اٌعلالبد اٌّٛهؾخ فٟ 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 236   (242  - 222   ص)  .............. البحراوي والباز ممارسات إدارة الأرباحعلى خصائص مجلس الإدارة  أثر     

 ( انتأثٛز غٛز انًببهز نحجى يجهس الإدارة عهٗ ئٚزاد انًبٛعبث1جذٔل )

إًٛت كب انتببع انٕسٛظ انًستقم
2
 انًعُٕٚت 

حجى يجهس 

 الإدارة

عّش -ؽغُ الأصٛي

 -اٌشافعخ اٌّب١ٌخ-اٌششوخ

 اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت

 37.288 ا٠شاد اٌّج١عبد
ِٓ  ألً

0.00 

٠ٛهؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ا٠شاد اٌّج١عبد فٟ ظً ٚعٛد ولا ِٓ ؽغُ الأصٛي، عّش اٌششوخ، اٌشافعخ 

رمش٠جب  37ٌلاخزجبس  اٌّب١ٌخ، صبفٟ اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت وّزص١شاد ٚع١ط١ٗ، ؽ١ش ثٍصذ ل١ّخ ِشث  وبٜ

 .0.05ٟٚ٘ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

الأِش اٌزٞ ٠عٕٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ و١ٍخ ٌىلاً ِٓ ؽغُ الأصٛي، عّش اٌششوخ، اٌشافعخ اٌّب١ٌخ، صبفٟ 

، ث١ّٕب وبٔذ GFI 0.757اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت، وّب أْ إٌّٛرط وبْ ع١ذ ؽ١ش ثٍصذ ل١ّخ عٛدح إٌّٛرط 

الأِش اٌزٞ ٠عٕٝ أْ ع١ّ  اٌم١ُ  0.622ٌٍّٕٛرط  NFIٚوبٔذ ل١ّخ  CFI 0.70اٌغٛدح اٌّطبثمخ ٌٍّٕٛرط 

ِمبسثخ ٌٍٛاؽذ اٌصؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ عٛدح اٌؾىُ عٍٝ إٌّٛرط عب١ٌخ ِّب ٠عٕٝ لجٛي اٌفش  اٌجذ٠ً 

ٚاٌزٞ ٠ٕص عٍٝ ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ 

 ا٠شاد اٌّج١عبد ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛهؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ ثعذ رطج١ك إٌّٛرط اٌغبثك اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي
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 ثبَٛب: ببنُسبت نهتذفقبث انُقذٚت انتشغٛهٛت

 ٚثبعزخذاَ اٌعلالبد اٌّٛهؾخ فٟ اٌشىً اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ اعزخشاط إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 عهٗ انتذفقبث انُقذٚت انتشغٛهٛت ( انتأثٛز غٛز انًببهز نحجى يجهس الإدارة2جذٔل )

إًٛت كب انتببع انٕسٛظ انًستقم
2
 انًعُٕٚت 

حجى يجهس 

 الإدارة

عّش -ؽغُ الأصٛي

-اٌشافعخ اٌّب١ٌخ-اٌششوخ

صبفٟ اٌشثؼ ثعذ 

 اٌضشائت

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 اٌزشص١ٍ١خ
37.288 

ألً ِٓ 

0.00 

 

ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ٠ٛهؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽغُ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ فٟ ظً ٚعٛد ولاً ِٓ ؽغُ الأصٛي، عّش اٌششوخ، 

 37اٌشافعخ اٌّب١ٌخ، صبفٟ اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت وّزص١شاد ٚع١ط١ٗ، ؽ١ش ثٍصذ ل١ّخ ِشث  وبٜ ٌلاخزجبس 

 .0.05رمش٠جب ٟٚ٘ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

اٌزٞ ٠عٕٝ ٚعٛد أ١ّ٘خ و١ٍخ ٌىلاً ِٓ ؽغُ الأصٛي، عّش اٌششوخ، اٌشافعخ اٌّب١ٌخ، صبفٟ الأِش 

، ث١ّٕب وبٔذ GFI 0.757اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت ، وّب أْ إٌّٛرط وبْ ع١ذ ؽ١ش ثٍصذ ل١ّخ عٛدح إٌّٛرط 

١ّ  اٌم١ُ الأِش اٌزٞ ٠عٕٝ أْ ع 0.705ٌٍّٕٛرط  NFIٚوبٔذ ل١ّخ  CFI 0.729اٌغٛدح اٌّطبثمخ ٌٍّٕٛرط 

ِمبسثخ ٌٍٛاؽذ اٌصؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ وبٔذ عٛدح اٌؾىُ عٍٝ إٌّٛرط عب١ٌخ ِّب ٠عٕٝ لجٛي اٌفش  اٌجذ٠ً 

ٚاٌزٞ ٠ٕص عٍٝ ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ 

 اٌزبٌٟ ثعذ رطج١ك إٌّٛرط اٌغبثك اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛهؼ ثبٌشىً
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اٌفش  اٌفشعٟ اٌضبٟٔ: لا رٛعذ علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ الاعزملا١ٌخ ٚاداسح الأسثبػ  .8

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد )ا٠شاد اٌّج١عبد، اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ(.

ٚاٌّعجش عٕٗ وّب  AMOSٌجشٔبِظ الإؽصبئٟ ٌذساعخ ٘زا اٌفش  رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّغبس ثبعزخذاَ ا

 ثبٌشىً اٌزبٌٟ:
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 أٚلا: ثبٌٕغجخ لإ٠شاد اٌّج١عبد

 ٚثبعزخذاَ اٌعلالبد اٌّٛهؾخ فٟ اٌشىً اٌغبثك، فبٔٗ ٠ّىٓ اعزخشاط إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 ( انتأثٛز غٛز انًببهز نُسبت الاستقلانٛت عهٗ ئٚزاد انًبٛعبث3جذٔل )

إًٛت كب انتببع انٕسٛظ انًستقم
2
 انًعُٕٚت 

 َسبت الاستقلانٛت

عّش -ؽغُ الأصٛي

-اٌشافعخ اٌّب١ٌخ-اٌششوخ

صبفٟ اٌشثؼ ثعذ 

 اٌضشائت

 37.528 ا٠شاد اٌّج١عبد
ألً ِٓ 

0.00 

 

٠ٛهؼ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ الاعزملا١ٌخ ٚاداسح الأسثبػ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ا٠شاد اٌّج١عبد فٟ ظً ٚعٛد ولاً ِٓ ؽغُ الأصٛي، عّش اٌششوخ، اٌشافعخ 

رمش٠جب  37 اٌّب١ٌخ، صبفٟ اٌشثؼ ثعذ اٌضشائت وّزص١شاد ٚع١ط١ٗ، ؽ١ش ثٍصذ ل١ّخ ِشث  وبٜ ٌلاخزجبس

 .     0.05ٟٚ٘ ِع٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ 

 انقسى انثبنث: انُتبئج ٔانتٕصٛبث ٔانًزاجع
 أٔلاً: انُتبئج

 نقذ كشف ْذا انبحث عٍ عذد يٍ انُتبئج أًْٓب يب ٚهٙ:

اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح ٚعٟ أصؾبة اٌّصبٌؼ ثبٌششوبد اٌّصش٠خ ثضشٚسح رى٠ٛٓ ِغٍظ اداسح لٛٞ  .0

 ِّبسعبد اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ.ٚفعبي ٌٍؾذ ِٓ خطٛسح 

أصجزذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح  .8

 الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌّج١عبد.

أصجزذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚعٛد علالخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ خصبئص ِغٍظ الإداسح ٚاداسح  .3

 طخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي الإٔزبط.الأسثبػ ثبلأٔش

رمٙش اٌعلالخ ث١ٓ ٔغجخ الاعزملا١ٌخ ٚا٠شاد اٌّج١عبد أوضش اٌعلالبد رؤص١شاً ؽ١ش أْ اٌزص١ش ثٕغجخ  .2

١ٍِبس ع١ٕٙبً. رمش٠جبً  3.5الاعزملا١ٌخ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ص١ش ا٠شاد اٌّج١عبد ثّب ل١ّزٗ 

ذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ ألً اٌعلالبد (، وّب رمٙش ث١ٓ عذد ِشاد الأعمبد ٚاٌز3228353672)

رؤص١شاً ؽ١ش أْ اٌزص١ش ثعذد ِشاد الأعمبد ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ٠ص١ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشص١ٍ١خ ثّب ل١ّزٗ 

 أٌف ع١ٕٗ رمش٠جبً. 55

 ثبَٛبً: انتٕصٛبث 

 بُب  عهٗ انُتبئج انتٙ تٕصم ئنٛٓب انبحث تٕصٙ انببحثت ببٜتٙ:

اٌّبي ثبٌشلبثخ عٍٝ رع١١ٓ أعضبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌزؤوذ ِٓ عذَ شصٍُٙ  هشٚسح ل١بَ ١٘ئخ عٛق -0

 لأ٠خ ِٕبصت رٕف١ز٠خ رؾذ ِٓ اعزملا١ٌزُٙ لأْ رٌه ٠ئصش عٍٝ اداسح الأسثبػ.

هشٚسح ص٠بدح عذد اعزّبعبد ِغٍظ الإداسح لأٔٙب رعذ لبعذح ارصبي ِفزٛؽخ ث١ٓ الأعضبء ٚ٘ٛ ِب  -8

 ؾذ ِٓ ِشىٍخ عذَ رّبصً اٌّعٍِٛبد.٠ض٠ذ ِٓ رجبدي اٌّعٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ ٔ

 هشٚسح رٛافش ِع١بس ِؾبعجٟ ٌزط٠ٛش اٌّؾبعجخ الإثذاع١خ ٌزغٕت فغبد اداسح الأسثبػ. -3

رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت أعضبء ِغٍظ الإداسح ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌّبَ ِٚعشفخ ثبٌّّبسعبد الإؽز١ب١ٌخ  -2

١بعبد اٌّؾبعج١خ ٌطج١عخ ٌلإداسح ٚطشق اٌىشف عٕٙب ٚهشٚسح رؤوذ ٌغبْ اٌّشاععخ ِٓ ِلائّخ اٌغ

عًّ اٌششوخ ٚدٚاعٟ اٌزص١ش ف١ٙب ٌّب ٌزٌه ِٓ أصش فعبي فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚسف  

 رمش٠ش ثزٌه ٌّغٍظ اداسح اٌششوخ.

% ِٓ 85هشٚسح اٌزّض١ً إٌّبعت ٌٍّشأح فٟ ِغٍظ اداسح ِٕشآد الأعّبي ثٕغجخ لا رمً عٓ  -5

  ٔغجخ رّض١ً اٌّشأح فٟ اٌّغبٌظ اٌزشش٠ع١خ ِضً ِغٍغٟ أعضبء ِغٍظ الإداسح ٚرٌه ارغبلبً ِ
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اٌش١ٛؿ ٚإٌٛاة، الأِش اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ اٌمضبء عٍٝ ا٢صبس اٌغٍج١خ لإداسح الأسثبػ فٟ ِٕشآد 

 الأعّبي.

هشٚسح أشبء ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌؾٛوّخ ِٕشآد الأعّبي ٚإٌّشآد اٌؾى١ِٛخ ثٙذف اٌمضبء عٍٝ  -6

 زصبدٞ ٚاٌغ١بعٟ عٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ.اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚالال

أ١ّ٘خ أشبء عٙبص سلبثٟ ؽىِٟٛ ِغزمً ٌٍشلبثخ عٍٝ الأسثبػ فٟ ِٕشآد الأعّبي ؽزٝ ٔؾذ ِٓ  -7

 اٌزلاعت ِٓ أعً اٌؾصٛي عٍٝ أسثبؽبً عبدٌخ رز١ّض ثبٌعذاٌخ ٚاٌشفبف١خ.

 ثبنثبً: انًزاجع

 أٔلاً: انًزاجع انعزبٛت    

(، تأصش أّٔبط ١٘بوً اٌٍّى١خ ٚخصبئص ِغٍظ الإداسح عٍٝ عٛدح 8005خ١ًٍ، عٍٝ ِؾّٛد ِصطفٝ، )

اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ عجش الإٔزشٔذ ثبٌزطج١ك عٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خت، ِغٍخ اٌفىش 

 . 673-603اٌّؾبعجٟ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِعخ ع١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌزبع  عشش، اٌعذد الأٚي،  

(، تدٚس اٌزخصص اٌصٕبعٟ ٌٍّشاع  فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌشثؼ: 8002ذ٠ت، سشب ععذ فئاد، )اٌ

دساعخ ٔمش٠خ ٚرطج١م١خ عٍٝ اٌششوبد اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خت، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ 

 .886-063ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِعخ عٕٛة اٌٛادٞ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، اٌعذد الأٚي،  

(، تأصش عٛدح اٌّشاععخ عٍٝ أعب١ٌت اداسح الأسثبػ: دساعخ رطج١م١خ 8003سهٛاْ، أؽّذ عّعخ أؽّذ، )

عٍٝ ششوبد اٌّغبّ٘خ اٌغعٛد٠خ، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِعخ 

 .202-327إٌّصٛسح، اٌّغٍذ اٌغبث  ٚاٌضلاصْٛ، اٌعذد اٌضبٌش،  

(، تأصش خصبئص ِغٍظ الإداسح ٌٚغبْ اٌّشاععخ عٍٝ ِعذي 8003)س٠ب ، عبِؼ ِؾّذ سهب، 

اٌزٛص٠عبد إٌمذ٠خ فٟ اٌششوبد اٌصٕبع١خ اٌّصش٠خت، اٌّغٍخ اٌعشث١خ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ، عبِعخ 

 .580-227اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ اٌعششْٚ، اٌعذد اٌضبٌش،  

داسح فٟ اٌششوبد اٌعبئ١ٍخ (، تاٌعٛاًِ اٌّئصشح فٟ خصبئص ِغٍظ الإ8007ص٠ذاْ، عّشٚ علاء اٌذ٠ٓ، )

اٌّغبّ٘خ اٌّصش٠خت، اٌّغٍخ اٌعشث١خ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ، عبِعخ اٌى٠ٛذ، اٌّغٍذ اٌشاث  ٚاٌعششْٚ، 

 .800-075اٌعذد اٌضبٟٔ،  
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 :اٌٍّخض

جعطٙذفص جٌذسجعس ضك١ًٍ جلاضؿح٘حش ٚجٌؿٙٛد جٌذ١ٌٚس فٝ ِؿحي جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚجعطخذجَ ضطر١محش 

جٌكحعد ج٢ٌٟ فٝ ِؿحي ئدجسز جٌؼ١ٍّحش جلإدجس٠س ٚجٌّكحع١س دجخً جٌششوحش ٚجٌطٝ جطركص عّس جٌؼظش 

كحذ١س ِػً جعٍٛخ جٌكذ٠ع، ِٚغ ٘زج جٌطغ١ش ظٙشش ضىح١ٌف ؾذ٠ذز ٌلاعطخذجَ ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغ

جقطغحخ جٌطىٍفس ٚؽش٠مس ئظٙحس٘ح ذحٌمٛجتُ ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ عٍٛن أسذحـ جٌششوحش، ِٚٓ ٘زج 

جٌّٕطٍك ضرٕص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕظّحش ٚجٌؿٙحش جٌذ١ٌٚس ِرحدسجش ٌطٛق١ذ أعح١ٌد جٌم١حط ٚجلافظحـ ػٓ ٘زٖ 

١س، ٚخٍظص جٌذسجعس جٌٝ ضك١ًٍ جلاضؿح٘حش جٌكذ٠ػس جٌطىح١ٌف ٚخحطس ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذٌٚ

ٚجلاؽش جٌكح١ٌس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف ٚجٔؼىحط جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٝ ذ١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس،  جٌطٝ 

ػٍٝ ١٘ىً جٌطىح١ٌف ٌّضٚد جٌكٛعرس جٌّكحعر١س جٔؼىحعحش ِحصجٌص ذكحؾس جٌٝ ِض٠ذ ِٓ جٌركع فٝ ٘زج جٌّؿحي ِػً 

جٌكٛعرس جٔؼىحعحش أغش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ػٍٝ ِططٍرحش جلاػطشجف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ، ، ِس جٌغكحذ١سِٚغطخذَ جٌخذ

ضط٠ٛش دٚس جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ذحٌّشحس٠غ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ػٍٝ ؾٛدز ِخشؾحش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، جٌّكحعر١س 

جٌخحسؾ١س ٚضٛل١ص ئطذجس ضمش٠ش جٌّشجؾؼس، أغش جٌكٛعرس أغش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ػٍٝ ؾٙذ جٌّشجؾغ ٚأضؼحخ جٌّشجؾؼس 

 جٌّكحعر١س ػٍٝ ئدجسز ٚؾٛدز جلأسذحـ
ٔظُ  –قٛوّس جٌششوحش  –ئدجسز جلأسذحـ  –جٌّكحعرس جٌشل١ّس  –: جٌكٛعرس جٌغكحذ١س اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 جٌّؼٍِٛحش.

 اٌّمذِخ: -أٚلا 

ش عٛجء جلالطظحد٠س أٚ جلاؾطّحػ١س أٚ أطرف جلاضؿحٖ جٌؼحٌّٟ ٔكٛ جٌطكٛي جٌشلّٟ ذؿ١ّغ جٌّؿحلا

أٚ جٌطؼ١ّ١ٍس ٔط١ؿس ؽر١ؼ١س ٌٍػٛسز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼٍِٛحض١س جٌٙحتٍس ذح٢ٚٔس جلأخ١شز، ٚذحٌطحٌٟ فمذ  جٌػمحف١س

ذشىً ٍِكٛظ فٟ ظً ػٌّٛس جٌٕشحؽ   -خحطس جٌّٙٓ جٌّىطر١س  –ضأغشش ِٕٙس جٌّكحعرس وغ١ش٘ح ِٓ جٌّٙٓ 

ٕطٍك جسضرحؽ جٌركع جٌؼٍّٟ جلاوحد٠ّٟ ذحٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚجٌططر١م١س فمذ ظٙشش جلالطظحدٞ ٚجٌّؼشفٟ، ِٚٓ ِ

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّظطٍكحش جٌّشضرطس ذحعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّطمحسذس جٌٝ قذ ور١ش ذحلأدذ١حش 

(، جٌكٛعرس Fog Computingجلاوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ ِػً: جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س )

( ٚجٌّكحعرس Accounting Computing(، جٌكٛعرس جٌّكحعر١س )Cloud Computingس )جٌغكحذ١
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 Accounting Information( ٚقٛعرس ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س )Cloud Accountingجٌغكحذ١س )

Systems Computing( ٚجٔطشٔص جلأش١حء ،)Internet of Things.) 

ظٙٛس ؾحتكس ف١شٚط وٛسٚٔح جٌّغطؿذ ِغ  -ذشىً ؾٛ٘شٞ  -ٚصجد جلا٘طّحَ ذحٌّٛػٛع 

(COVID-19 ٗٚجلاضؿحٖ جٌؼحٌّٟ ٌٍؼًّ ػٓ ذؼذ ِٓ خلاي جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س، جلاِش جٌزٞ عحّ٘ص ذ )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش  –جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ذٕغرس ور١شز ذطغ١١ش جلاػّحي، جٌٝ جٌكذ جٌزٞ ٔغطط١غ جٌمٛي 

رس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٌُ ضطأغش ذحٌؿحتكس ٌُٚ ٠طٛلف جٌؼًّ ذأْ ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ ظً جٌكٛع  -جٌرحقع 

ٌٚزج ٠طّػً ِٛػٛع جٌركع جٌكحٌٟ فٟ ضؿ١ّغ ٚضك١ًٍ جٌّكحعرٟ ِػً ذؼغ جٌّٙٓ ٚجٌٛظحتف جلأخشٜ، 

جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س فٟ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٚجٌطىح١ٌف جٌّشضرطس ذٙح عٛجء 

ذِس، ذغشع ضكذ٠ذ جلاضؿح٘حش ٚجٌفؿٛجش جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جلأوحد٠ّٟ ٌّضٚد أٚ ِطٍمٟ جٌخ

جٌىحفٟ، ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جٌّشىلاش جٌّشضرطس ذحٌططر١ك جٌفؼٍٟ ٌٍكٛعرس، ِٚكحٌٚس جلطشجـ ِؿّٛػس ِٓ 

 جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌّغطمر١ٍس. 

 اٌذٚافغ ٚاٌزغبؤلد اٌجؾض١خ: -صب١ٔبا 

ذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس جٌؼذ٠ذ ِٓ جلاذؼحد طحقد جلأطشحس جٌٛجعغ لاعطخ

ٚجلأؼىحعحش جٌطٟ أغشش ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس ٚدٚس جٌؼٕظش جٌرششٞ ذٙح، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ دفغ جٌرحقع ٔكٛ 

ِّٚب عجك رزجٍٛس دسجعس جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ٌطمذ٠ُ ئؽحس ٔظشٞ ِفح١ّٟ٘ ِٚشؾؼٟ قذ٠ع، 

 اٌجؾض١خ ف١ّب ٠ٍٟ: اٌزغبؤلد
 ِح ٘ٛ ِفَٙٛ ٚجٔؼىحعحش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذر١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس؟ (1

ِح ِذٜ ج٘طّحَ جٌفىش جٌّكحعرٟ جٌّكٍٟ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ ذحٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س؟ ِٚح ٟ٘ أُ٘  (2

 عرس؟جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌّكحعر١س جٌكح١ٌس جٌّطؼٍمس ذحٌكٛ

( ذشأْ جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس FASB/IASBِح ٘ٛ جضؿحٖ جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس ) (3

 جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ِٓ ق١ع جلاػطشجف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ فٟ ئؽحس جٌّؼح١٠ش جٌّشضرطس؟

ِح ٟ٘ جلاضؿح٘حش جٌطٟ ِحصجٌص ضكطحؼ ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌذسجعس فٟ ِؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش  (4

 جٌّكحعرٟ؟

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: -صبٌضبا 

 ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ جٌذٚجفغ جٌركػ١س ٚضٕمغُ ئٌٝ أ١ّ٘س ػ١ٍّس ٚأ١ّ٘س ػ١ٍّس وّح ٠ٍٟ:

ضطّكٛس قٛي ضؿ١ّغ ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س فٟ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ جٌكٛعرس  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: (1

ّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس، ذّح ٠ّىٓ جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ٚجٌطٟ ٚسدش فٟ جٌّؿلاش ٚجٌذٚس٠حش جٌ

جٌرحقع ِٓ ضكذ٠ذ جلاضؿح٘حش جٌركػ١س جٌكح١ٌس ٚجٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ جٌفؿٛجش جٌركػ١س جٌطٟ ِحصجٌص ضكطحؼ 

 ٌٍّض٠ذ ِٓ جٌركع ٚجٌذسجعس فٟ جٌّغطمرً ذّح ٠خذَ ِٕٙس جٌّكحعرس.

س/ جٌغكحذ١س ٚجعطخذجِٙح : ٚضطّكٛس قٛي جٌىشف ػٓ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ (2

فٟ جٌّؿحي جٌّكحعرٟ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ِؼٛلحش ِٚشىلاش جٌططر١ك جٌفؼٍٟ فٟ جٌر١ثس جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس 

ٚجٌذ١ٌٚس، ٚوزٌه فطف جٌّؿحي جِحَ جٌّٙط١ّٓ ذّؿحي جٌّكحعرس عٛجء ِٓ جٌرحقػ١ٓ أٚ جٌؿٙحش ج١ٌّٕٙس 

 غطمرً.جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس ٌكً ٘زٖ جٌّشىلاش فٟ جٌّ

 أ٘ذاف اٌجؾش: -ساثؼبا 

ئؾشجء دسجعس ِشؾؼ١س ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش جٌّكحعرٟ، ٠ّٚىٓ  ٠ؼطرش جٌٙذف جٌؼحَ ٘ٛ

 ٘ذجف فشػ١س ٟٚ٘:أٌٍرحقع ط١حغس جٌٙذف جٌؼحَ فٟ ِؿّٛػس 

 جٌطؼشف ػٍٝ جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ِٓ ِٕظٛس ِكحعرٟ. (1

ّ٘حش جٌؿٙحش ج١ٌّٕٙس )ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س( فٟ ٚػغ جٌطؼشف ػٍٝ ِغح (2

 ئؽحس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س.
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ػشع ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌغحذمس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٝ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ فٟ ِؿحي  (3

ٚضكذ٠ذ جٌفؿٛجش جضؿح٘حضٙح جٌركػ١س جٌكح١ٌس جٌّكحعرس ػٓ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ذٙذف ِؼشفس 

 . جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جلأوحد٠ّٟ جٌىحفٟ جٌٝ جلاْ

ضكذ٠ذ جٌٕمحؽ جٌركػ١س جٌطٟ ٌُ ضكع ذحلا٘طّحَ جٌىحفٟ فٟ جلادذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌغحذمس فٟ ػٛء جٌذسجعس  (4

 جٌّشؾؼ١س.

 ١٘ىً اٌجؾش: -خبِغبا 

اٌمغُ ذؼذ جلاعطؼشجع جٌغحذك ٌٍذٚجفغ ٚجٌطغحؤلاش ٚجلا١ّ٘س ٚجلا٘ذجف، لحَ جٌرحقع ذطمغُ جٌركع وّح ٠ٍٟ: 

ٚضٕحٚي ذٗ جٌرحقع جٌطأط١ً جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ذحٌفىش جٌّكحعرٟ جلاوحد٠ّٟ، غُ  اٌضبٟٔ

ػرؾ ئؽحس جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف  جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس ٌٍؿٙحش ج١ٌّٕٙس فٟ اٌمغُ اٌضبٌشجعطؼشع جٌرحقع فٟ 

ػشع  اٌمغُ اٌشاثغجٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ِٓ خلاي ضؿشذس جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س، ف١ّح لذَ 

ق١ع  ثبٌمغُ اٌخبِظٚضك١ًٍ ٌلأدذ١حش جٌّكحعر١س فٟ ِؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ٠ٕٚطٟٙ جٌركع 

ذّؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ ػٛء جٌؼشع ٚجٌطك١ًٍ ٌلأدذ١حش  ؽشـ جٌرحقع ذٗ جٌفشص جٌركػ١س جٌّغطمر١ٍس

 جٌّكحعر١س ٚجٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس ٌٍّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س.

 ؽذٚد اٌجؾش: -عبدعبا 

: جلطظشش جٌذسجعس جٌّشؾؼ١س ػٍٝ ػشع ٚضك١ًٍ جلأدذ١حش جلاوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ (1

ذٙذف جٌٛطٛي لأقذظ جلاضؿح٘حش جٌركػ١س ذّؿحي  ،2121جٌٝ  2112خلاي خّظ عٕٛجش ِٓ 

 جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س.

جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ضى٠ٛٓ ئؽحس ٔظشٞ ِٚشجؾؼس ٌلأدذ١حش جلأوحد١ّ٠س  اٌؾذٚد الإعشائ١خ: (2

 جٌّكحعر١س وركع ِشؾؼٟ دْٚ ئؾشجء دسجعس ضطر١م١س أٚ ١ِذج١ٔس لاخطرحس فشٚع ذكػ١س ِؼ١ٕس.

جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ػشع ٚضك١ًٍ جٌّكحعرس ػٓ ضىح١ٌف جٌّكحعرس جٌؼرحذ١س/  اٌؾذٚد ا١ٌّٕٙخ: (3

جٌغكحذ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؿٍغٟ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌذ١ٌٚس ٚجلأِش٠ى١س ذحػطرحسّ٘ح أورش ؾٙط١ٓ 

 ١ِٕٙط١ٓ ػٍٝ جٌّغطٛٞ جٌذٌٟٚ.

 

 اٌزأط١ً اٌؼٍّٟ ٌٍؾٛعجخ اٌؼجبث١خ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ :اٌمغُ اٌضبٟٔ
جٌٝ عط١ٕحش جٌمشْ جٌّحػٟ ِغ وطحذحش جٌؼحٌُ  -ٔظش٠حً  –جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ضشؾغ ٔشأز 

ؾْٛ ِىحسغٟ، ٌٚىٓ ٠ؼطرش جٌظٙٛس جٌؼٍّٟ ٌٍكٛعرس ذحٌؼحٌُ جٌكم١مٟ ٌٍّشز جلأٌٚٝ ِغ ششوس ؾٛؾً ػٕذِح 

( ِٓ خلاي Office، غُ ظٙٛس قضِس )2112أطذسش ِؿّٛػس ِٓ جٌططر١محش ضذػُ فىشز جٌكٛعرس ػحَ 

( ٌششوس أذً ICloudِٚٓ ٚؾٙص ٔظش جٌرحقع ضؼطرش ضطر١محش ) (،0202)وش٠ّخ،شوس ِح٠ىشٚعفص ش

ٟ٘ جلأطلالس جٌكم١مس ٌٍكٛعرس ذشىٍٙح جٌّؼحطش. ٚضؼذ جٌكٛعرس ضطٛسجً ؽر١ؼ١حً ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  2111ػحَ 

جٌر١حٔحش ِٓ أٞ جٌّشحسوس فٟ جٌؼًّ ٚجلإٔطحؼ ػٓ ذؼذ، ٚضخض٠ٓ جٌر١حٔحش ػرش خٛجدَ ػح١ٌّس ضغّف ذحعطخذجَ 

ِىحْ ٌٚذٜ أٞ ِغطخذَ، فمحِص فىشز جٌكٛعرس ػٍٝ أعحط جٔٙح ٔظحَ ٠غّف ٌٍّغطخذ١ِٓ ذحٌٛطٛي جٌٝ 

 (.0222)ِؾّٛد، جٌططر١محش ٚجٌخٛجدَ ٚأؾٙضز جٌطخض٠ٓ ِٓ خلاي جلأطشٔص. 

   ِفَٙٛ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -0/2

قظٟ ِٛػٛع جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ج٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ جلأوحد١١ّ٠ٓ ٚجٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس ذشىً 

ٍِكٛظ ِغ ذذج٠س جػطّحد جٌششوحش ػٍٝ ضطر١محش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌّح ٔطؽ ػٕٗ ِٓ عشػس ٚعٌٙٛس أدجء 

ذسجعس، ق١ع جلاػّحي ِٓ خلاٌٙح، ٚأطركص جٌكٛعرس ٚجٔؼىحعحضٙح ٚضى٠ٛٓ ئؽحس ِؼشفٟ ػٕٙح ِكً جٌ

ذأٔٙح "خذِس أٚ ضم١ٕس ضمَٛ ػٍٝ ػذَ قحؾس جٌّغطخذَ ٌطخض٠ٓ أٞ ِٓ ذ١حٔحضٗ ػٍٝ  (0222)ِؾّٛد، ػشفٙح 

ؾٙحص جٌكحعد جٌشخظٟ، جٚ جٌٝ ذشجِؽ ِطٕٛػس جٚ ِؼمذز، ق١ع ٠كطحؼ جٌّغطخذَ فمؾ جٌٝ ٔظحَ جٌطشغ١ً 

ٚطٌٛٗ جٌٝ ٍِفحضٗ ٚذ١حٔحضٗ ِٚطظفف جٔطشٔص ٌىٝ ٠ؼشف ِح ٠كذظ ِٓ ػ١ٍّحش ِٚح ٠غطخذَ ِٓ ذشجِؽ ٚ

جٌّخضٔس ػٍٝ خٛجدَ جٌكٛعرس جٌكغحذ١س ِٓ أٞ ِىحْ ٚفٝ أٞ ٚلص دٚ جْ ٠ٙطُ ذحٌى١ف١س جٌطٟ ضؼًّ ذٙح ٘زٖ 

ذأٔٙح " ضطٛس ؾذ٠ذ فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٠ٙطُ ذطمذ٠ُ خذِحش  (0202)وش٠ّخ، جٌخذِس"، وّح أشحس 
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ٍس ذظٛسز إِٔس، فٟٙ قٛعرس ِر١ٕس ػٍٝ جلأطشٔص جٌكحعد فٟ أٞ ٚلص ذحعطخذجَ أؾٙضز جٌكحعد جٌّطظ

٠طف١ذ ِٓ خلاٌٙح جٌّغطخذَ ذىحفس أٔٛجع جٌططر١محش ٚجٌخذِحش دّٚٔح جٌطذخً ِٓ ؾحٔرٗ فٟ جدجسضٙح جٚ 

ط١حٔطٙح". ِّٚح عرك ٠ّىٓ ضكذ٠ذ خظحتض جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س فٟ جٔٙح )خذِس رجض١س/ ضمحعُ جٌخذِس/ 

شؾحع جٌر١حٔحش/ جٌغشػس ٚجٌذلس(، ِٚٓ جٌؿذ٠ذ ذحٌزوش جْ ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ جٌٛطٛي جٌغش٠غ ٌٍشرىس/ جلأِٓ ٚجعط

ِٓ جٌّٕحرؼ ذر١ثس جلاػّحي جٌكذ٠ػس ٌٍكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س ٟٚ٘ )جٌكٛعرس جٌؼحِس/ جٌكٛعرس جٌخحطس/ 

 جٌكٛعرس جٌّؿطّؼ١س/ جٌكٛعرس جٌٙؿ١ٕس(

( ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س Clintً )ٚضطؼّٓ ِمِٛحش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س أسذؼس ػٕحطش أعحع١س ٟٚ٘: جٌؼ١ّ

(Infrastructure( ٚجٌرشجِؽ )Software( ٚجٌّٕظس )Platform ٠طفحػٍْٛ ع٠ٛحً ِٓ خلاي غلاغس ،)

( خذِس جٌّٕظس 1)(: Yau-Yeung, et.al, 2020/ Singerová, J., 2018)أٔٛجع ِٓ جلاضفحل١حش: 

(Platform as a Service - PAAS( ِػً ضطر١ك :)Google Apps Engine ق١ع ٠ّىٓ ضط٠ٛش )

 - Software as a Service( خذِس جٌرشجِؽ )2ٚئػحفس ضطر١محش ؾذ٠ذز دْٚ جٌكحؾس جٌٝ ئدجسز جٌشرىس، )

SAAS( ِػً قضِس ضطر١محش :)Office ٓجٌّطٛسز ِٓ لرً ٠ٕٚذٚص، ق١ع ضىْٛ ِطحقس ٌٍّغطخذَ ٠ّٚى )

(: ِػً ششوس Infrastructure as a service - IAAS( خذِس جٌر١ٕس جٌطكط١س )3جٌطؼحًِ ِؼٙح ِرحششز، )

(Amazon .ٚضٙذف ٌّغحػذز جٌششوحش جٌٕحشثس دْٚ جٌطذخً فٟ ِشجلرس جٌر١ٕس جٌطكط١س ) ،ٞ0222)اٌؼب٠ذ /

Maelah, et.al,2021) 

ذحْ ِؼّْٛ جٌكٛعرس )جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س( ٟ٘  (0202)وش٠ّخ، ِغ  ِّٚب عجك ٠زفك اٌجبؽش

طخذَ جٌخذِس ٌطغ١ًٙ ئِىح١ٔس جٌٛطٛي جٌٝ ذشجِؽ ِٕٚظحش ِمذَ جٌخذِس ػرش جضفحل١س ذ١ٓ ِضٚد جٌخذِس ِٚغ

جلأطشٔص، دْٚ جٌكحؾس ٌٛؾٛد أؾٙضز ِٚططٍرحش جٌىطش١ٔٚس ِطخظظس ذّمش ػًّ جٌّغطخذَ، ِٚٓ أُ٘ 

 (.Amazon/ VMware/ Google/ Microsoftِضٚدٞ جٌخذِس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ )

( فأٔٙح ٔٛع ِٓ ضطر١محش جٌكٛعرس Cloud Accountingٚذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س )

ٌغشع ِكذد ٘ٛ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس. ق١ع ٠ٕمً ضػر١ص ِٚؼحٌؿس ٚضخض٠ٓ جٌر١حٔحش لأٔظّس ٚخذِحش 

 ,Yau-Yeung, et.al)جٌّكحعرس ِٓ ِىحْ جٌؼًّ ئٌٝ جٌخٛجدَ جٌرؼ١ذز ٌّٛفشٞ جٌخذِحش جٌغكحذ١س. 

كحعرس جٌغكحذ١س وخذِحش ػرش جلإٔطشٔص. ٚػٍٝ ٘زج جٌٕكٛ، فاْ ٘زٖ ق١ع ٠طُ ضمذ٠ُ ضطر١محش جٌّ (،2020

جٌّٛجسد ِشٔس ٠ّٚىٓ جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ذٛجعطس أؾٙضز ِؼطّذز ِخطٍفس ِػً أؾٙضز جٌىّر١ٛضش ٚجلأؾٙضز جٌٍٛق١س 

٠ّٚىٓ جػطرحس جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ِٓ ػّٓ جضفحل١حش خذِس ( Qunying, 2019)ٚجٌٙٛجضف جٌزو١س، 

٠ٚٛفش ِضٚدٞ جٌغكحذس خذِحش جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ِمحذً سعَٛ جشطشجن ٌٍششوحش  (،SAASجٌرشجِؽ )

 ٠ٚغّكْٛ ٌُٙ ذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ لإدخحي جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ِٚؼحٌؿطٙح. 

 أؼىبعبد اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ث١ئخ الػّبي اٌّؾبعج١خ: -0/0

أدٜ جٌطٛعغ ذحعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأؼىحعحش ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس ٚجلاذؼحد جٌّطؼٍمس 

 Li, 2021/ Manisha and 0202)وش٠ّخ،ذٙح، ٠ّٚىٓ ٌٍرحقع ضٍخ١ظٙح ف١ّح ٠ٍٟ: 

Bosman,2018/ Di Salvo, et.al,2017/ ) 

 أداء اٌٛظ١فخ اٌّؾبعجخ: -0/0/2

جٌر١حٔحش جٌّكحعر١س ِٓ خلاي جٌغكحذس فٟ أٞ ٚلص ِٚىحْ ذحعطخذجَ أٞ ؾٙحص ئِىح١ٔس جٌطؼحًِ ِغ  -

 جٌىطشٟٚٔ.

جٌغشػس ٚجٌذلس فٟ جٔطحؼ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ِّح ٠إغش ػٍٝ خحط١س جٌطٛل١ص جٌّلاتُ ٚذحٌطحٌٟ ضكغ١ٓ  -

 ؾٛدز جٌمشجسجش 

 ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س. ِؼحٌؿس ٚجضحقس جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ِٓ خلاي عكحذس ٠ض٠ذ ِٓ خحط١س جٌك١حد٠س -

ذأفؼً شىً  24/2ػّحْ ػًّ جٌخذِس ذشىً دجتُ لاٌطضجَ جٌششوس جٌّمذِس ٌٍخذِس ذحٌؼًّ ػٍٝ ِذجس   -

 ِّىٓ.

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 246 (272 – 242   ص)السحابيت على جىىىلىجيا الأعمال الحدًثت.... الباش  والسعدون الحىسبت  إوعياساث   

 رىٍفخ اٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ:  -0/0/0

ضخف١غ ضىٍفس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِٓ خلاي جٌطخٍض ِٓ ضىٍفس ششجء جلأؾٙضز  -

 جٌّططٛسز.جلاٌىطش١ٔٚس 

 ضخف١غ ضىح١ٌف جٌظ١حٔس ٚضكذ٠ع جٌرشجِؽ جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. -

 ضخف١غ ضىٍفس ٔشش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚضىٍفس جٌؼٕظش جٌرششٞ جٌّغثٛي ػٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.  -

 اٌّخبؽش اٌّبد٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٚالعشائ١خ:  -0/0/3

كطحؼ جٌٝ جلاضظحي جٌذجتُ ذحلأٔطشٔص، ٚذحٌطحٌٟ فاْ أٞ جٔمطحع ذؼغ ذشجِؽ ٚضطر١محش جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س ض -

 جٚ ذطٟء ذشرىس جلأطشٔص عٛف ٠إدٜ جٌٝ ضٛلف جٌؼًّ ٌك١ٓ ضكغ١ٓ ِغطٜٛ خذِس جٌشرىس ِشز أخشٜ.

ضط١ّض جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذحٌطؼمذ ٚوػشز جٌّؼحٌؿحش جٌٝ قذ ِّح ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌطمذ٠شجش ٚجٌكىُ  -

ؿٛجٔد، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ٌُ ضطُ ِؼحٌؿطٗ ذظٛسز وحٍِس ذحٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جٌشخظٟ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌ

 جلاٌىطش١ٔٚس ٌٍغكحذس.

لظٛس جٌمٛجػذ ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌّٕظّس ٌلإؾشجءجش جٌطؼحلذ٠س ذ١ٓ ِضٚد جٌخذِس  -

 ٚجٌّغطخذَ.

 ٟ ٌٍر١حٔحش.لظٛس جٌمٛجػذ ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س جٌّٕظّس ٌٍطشغ١ً جلاٌىطشٚٔ -

ضؼذ ِخحؽش جٌف١شٚعحش جلاٌىطش١ٔٚس ذحٌغس جلأ١ّ٘س فٟ ظً جٌكٛعرس، ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٞ ِحصجي ل١ذ جٌركع  -

 ٚجٌذسجعس 

 ػذَ ِؼشفس جٌششوحش ٌّىحْ ضخض٠ٓ ذ١حٔحضٙح جٌّكحعر١س )جٌغ١شفشجش جٌّشوض٠س(. -

 جٌغكحذس.لا ضٛؾذ ػّحٔحش فؼ١ٍس ٚقم١م١س ػٍٝ جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس ػٍٝ  -

 اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍّؾبعج١ٓ: -0/0/4

 ٠ططٍد جعطخذجَ جٌكٛعرس جلاٌّحَ ذحٌطم١ٕحش ٚجٌرشجِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس ذؿحٔد جٌخرشز جٌّكحعر١س. -

ضؼطرش جٌٕظُ جٌّكحعر١س ػرش جٌغكحذس وغٍغٍس ٠ٕٚطؽ ػٓ جلادخحي جٌخحؽة ٌٍر١حٔحش ضأغش جٌؼ١ٍّس جٌّكحعر١س  -

 وىً.

دٚسجش ضذس٠ر١س ِىػفس ٌطأ١ً٘ جٌّكحعر١ٓ ٔفغ١حً ِٚٙحس٠حً ٚضىٌٕٛٛؾ١حً ٌٍطؼحًِ ِغ ضىٌٕٛٛؾ١ح  ػشٚسز ئػذجد -

 جٌّؼٍِٛحش.

 

اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/اٌغؾبث١خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش  :اٌمغُ اٌضبٌش

 اٌّشرجطخ
ضطىرذ٘ح ( ضىح١ٌف Cloud Computing Arrangementضؼطرش ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )

جٌششوحش ٌلأطمحي ِٓ جلأعٍٛخ جٌطم١ٍذٞ جٌٝ جلأعٍٛخ جلاٌىطشٟٚٔ فٟ جٌؼًّ جٌّكحعرٟ، ٚذحٌطحٌٟ أطرف 

ػشٚس٠حً ضكذ٠ذ و١ف١س قغحخ جٌطىح١ٌف جٌّخطٍفس جٌّشضرطس ذطشض١رحش جٌغكحذس لأٔٙح ضؼٕٟ جٌطفشلس ذ١ٓ ضىح١ٌف 

( أطٛلًا فٟ لحتّس جٌّشوض Capitalized Costجٌشعٍّس أٚ جٌّظشٚفحش. ق١ع ضٕطؽ جٌطىح١ٌف جٌّشعٍّس )

جٌّحٌٟ ٚؾذٚي ئؽفحء أٚ جعطٙلان ٌطم١ًٍ ل١ّطٙح ذّشٚس جٌٛلص. ذ١ّٕح ضؼًّ جٌطىح١ٌف جٌّظشٚفس 

(Expensed Cost ػٍٝ ضم١ًٍ جلإ٠شجدجش، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضخف١غ جلأسذحـ فٟ لحتّس جٌذخً فٟ فطشز )

ضكذ٠ػحش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ِٚؼح١٠ش ػٍٝ  ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌمغُضمش٠ش ٚجقذز فمؾ، 

ِٚزوشز جٌطفغ١ش جٌّٕٟٙ جٌظحدسز ِٓ  2112/2112/2121/2121جٌّكحعرس جٌّح١ٌس جلاِش٠ى١س ٌلاػٛجَ 

 (FASB, 2018/IFRS,2021/ Ernst & young, 2021)ِىطد جسٔغص أٔذ ٠ٛٔؽ. 

 فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ:اٌّؾٛس الأٚي: ئؽبس اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

 Cloudِغ ضٛعغ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌر١حٔحش ٚجلاضظحي، أطركص ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )

Computing Arrangements  أوػش ش١ٛػًح، ٟٚ٘ ضشض١رحش لا ٠ّطٍه ف١ٙح جٌؼ١ًّ قح١ٌحً جٌرشجِؽ )

ؼ١ًّ ئٌٝ جٌرشٔحِؽ ٠ٚغطخذِٗ قغد جٌكحؾس جلأعحع١س جٌّغطخذِس فٟ جٌطشض١د. ذذلاً ِٓ رٌه، ٠كظً جٌ
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)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ػرش جلإٔطشٔص أٚ ػرش خؾ ِخظض(،  ٚضطؼّٓ أِػٍس ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س 

جٌرشِؿ١حش وخذِس، ِٕٚظس وخذِس، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س وخذِس، ٚضشض١رحش جلاعطؼحفس جلأخشٜ. ق١ع لا 

رس جٌؼ١ًّ ٌطشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أٚ ضىح١ٌف ػٍٝ ئسشحدجش طش٠كس قٛي ِكحع IFRSضكطٛٞ ِؼح١٠ش 

ضٕف١ز٘ح. ٌزٌه عطكطحؼ جٌششوس ئٌٝ ضطر١ك أقىحَ ٌٍّكحعرس ػٓ ٘زٖ جٌطشض١رحش ٚلذ ضكطحؼ ئٌٝ ضطر١ك ِؼح١٠ش 

IFRS  ػمٛد الإ٠غبس ، ِٚؼ١بس  26اٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ جٌّخطٍفس، ذّح فٟ رٌه

، اٌّّزٍىبد ٚا٢لد 26، ٚالأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ِٚؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ  32اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ 

، ٠ٍخض جٌشعُ جٌر١حٟٔ الإ٠شاداد ِٓ اٌؼمٛد ِغ اٌؼّلاء 25ٚاٌّؼذاد ٚاٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 جٌطحٌٟ جٌّكحعرس ٌطشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضطؼّٓ ئسشحدجش طش٠كس لا  (IFRS) ِٚٓ ِٕطٍك جْ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس

قٛي ِكحعرس جٌؼ١ًّ ٌطشض١رحش جٌكٛعرس، ٌزٌه ع١ىْٛ جٌكىُ جٌّٕٟٙ ِطٍٛذحً، ق١ع ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ 

 32ِح ئرج وحٔص جٌكمٛق جٌّّٕٛقس فٟ ضشض١د ٚضٕظ١ُ جٌكٛعرس ػّٓ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

"ػمٛد جلإ٠ؿحس" ٚخلاف رٌه،  16جٌّح١ٌس "جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس" أٚ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش 

(، ٚع١ىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ قىُ ِٕٟٙ Service Contractجٌطشض١د ٚجٌطٕظ١ُ ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس )

ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ١ٌظ ػمذ ئ٠ؿحس ٠ٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج ٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، أٞ 

د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ أطلًا غ١ش ٍِّٛط فٟ ٔطحق ِؼ١حس جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس أِح ئرج وحْ ضشض١

ٌطم١١ُ عٛجء  32، ف١ؿد ػٍٝ جٌششوس ضطر١ك جٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ٌشعٍّس أٚ ٔفمحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز، أِح ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٚلا ٠كطٛٞ 

حس، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ذشىً ػحَ قغحخ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز وّظشٚفحش ِح ٌُ ٠ىٓ ِٓ جٌّّىٓ ػٍٝ ػمذ ئ٠ؿ

 سعٍّطٙح ذّٛؾد جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس جلأخشٜ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس.

 رؾذ٠ذ إٌطبق: -2
 Contains a: )رم١١ُ ِب ئرا وبْ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػمذ ئ٠غبس -2/2

Lease) 

هل ًحتىي الترجيب على علد إًجاز في هطاق 

المعياز الدولي لإعداد التلازيس الماليت زكم 

 ؟16

هل جختاز الشسهت فصل المىىهاث الإًجازيت 

 وغير الإًجازيت؟

هل ًىفس الترجيب مىزدًا للعميل ًمىىه 

 التحىم فيه )أي أصل غير ملمىس(؟

جسجيب الحىسبت السحابيت هعلد خدمت 

وجحدًد ما إذا وان ًمىن زسملت جياليف 

 ي.أخس  IFRSالتىفير بمىجب معاًير 

  38جطبيم معياز المحاسبت الدولي 

 ياليف التىفير التي ًمىن زسملتهالتحدًد السسىم وج

المعياز الدولي  ًطبم

لإعداد التلازيس 

على  16الماليت زكم 

 الترجيب باليامل

المعياز الدولي لإعداد  طبمً

على  16التلازيس الماليت زكم 

 عىصس الإًجاز
ً
 ، ويليم لاحلا

 ىىهاث غير الإًجازيتالم

Yes 

Yes 

Yes No 

No No 
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ٌؿٕس ضفغ١شجش جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ِمطشقحً قٛي ِكحعرس جٌؼ١ًّ ٌطشض١د ٚضٕظ١ُ ضٍمص 

، ٚجٌزٞ ضّص ِٕحلشطٗ فٟ جؾطّحػحش "Software as a service جٌكٛعرس جٌغكحذ١س "جٌرشِؿ١حش وخذِس

كحعرس جٌذٌٟٚ . ٚخلاي ضك١ًٍ ِؿٍظ ِؼح١٠ش ج2112ٌِّٚحسط  2112ٚٔٛفّرش  2112جٌٍؿٕس فٟ عرطّرش 

ٌٍّمطشـ، ٌٛقع أٔٗ ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس أٚلاً ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص جٌكمٛق جٌّّٕٛقس فٟ ضشض١د جٌكٛعرس 

. خلاف رٌه، فاْ 16أٚ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  32جٌغكحذ١س ػّٓ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ِحسط  IFRIC ٍؿٕس جٌّٕشٛس فٟ ضكذ٠عجٌطشض١د ذشىً ػحَ ٠ؼطرش ػمذ خذِس، ٚأشحس لشجس ؾذٚي أػّحي جٌ

٠كذد جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس  :16ئٌٝ ِح ٠ٍٟ قٛي جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  2112

ػمذ، أٚ عضء ِٓ ػمذ، ٠ٕمً اٌؾك فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اعزخذاَ أطً ِؾذّد ػمذ جلإ٠ؿحس ذأٔٗ"  16سلُ 

ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس سلُ   B9ٚ 9ٌفمشضحْ ". ضٛػف جٌفزشح ِٓ اٌٛلذ ِمبثً ِٕفؼخ

 :جعطخذجَ أطً ئرج وحْ ٌٍؼ١ًّ ؽٛجي فطشز جلاعطخذجَ أْ جٌؼمذ ٠ٕض ػٍٝ جٌكك فٟ 16

 .جٌكك فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س ذشىً ور١ش ِٓ جعطخذجَ جلأطٛي )أطً ِكذد( -

 .جٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ جعطخذجَ ٘زج جلأطً -

ئسشحدجش جٌططر١ك قٛي ضؼش٠ف  16ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس  B31 ئٌٝ B9 ضمذَ جٌفمشجش ِٓ

ػمذ جلإ٠ؿحس. ِٓ ذ١ٓ جٌّططٍرحش جلأخشٜ، ضكذد ئسشحدجش جٌططر١ك أْ ٌٍؼ١ًّ ذشىً ػحَ جٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ 

جعطخذجَ جلأطً ؽٛجي  جعطخذجَ أقذ جلأطٛي ِٓ خلاي جِطلان قمٛق طٕغ جٌمشجس ٌطغ١١ش و١ف١س ٌّٚحرج ٠طُ

فطشز جلاعطخذجَ. ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه، ٚفٟ ػمذ ٠كطٛٞ ػٍٝ "ئ٠ؿحس" ، ٠طخٍٝ جٌّٛسد ػٓ قمٛق جضخحر 

ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضشض١د  .جٌمشجسجش ٘زٖ ٚٔمٍٙح ئٌٝ جٌؼ١ًّ فٟ ضحس٠خ ذذء جلإ٠ؿحس

)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جٌخٛجدَ جلأعحع١س أٚ  ٚضٕظ١ُ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ جٌكك فٟ جعطخذجَ جلأطٛي

جلأطٛي جٌٍّّٛعس جلأخشٜ( جٌطٟ ٌٙح جٌكك فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س ذشىً ور١ش ِٓ 

جعطخذجَ جلأطً ٚجٌكك فٟ ضٛؾ١ٗ جعطخذجَ ٘زج جلأطً. ٕٚ٘حن آسجء ِخطٍفس قٛي ِح ئرج وحْ ضشخ١ض 

)٘ـ( ِٓ  3ذٕحءً ػٍٝ ضفغ١شجش جٌفمشز  16ٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌرشِؿ١حش ِغطػٕٝ ِٓ ٔطحق جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌ

. ئرج لشسش جٌششوس أْ ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش لا ٠طُ جعطرؼحدٖ ِٓ ٔطحق 16جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

، 16ِٓ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس سلُ  4، ضغّف جٌفمشز 16جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس 

 .ضططٍد ٌٍششوس ذّكحعرس ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش وؼمذ ئ٠ؿحس ٌٚىٓ لا

 Intangibleرم١١ُ ِب ئرا وبْ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠زؼّٓ أطلاا غ١ش ٍِّٛط: ) -2/0

Asset) 

٠ؼشّف ِؼ١حس "ػٍٝ ِح ٠ٍٟ 2112ِحسط  IFRIC ٔض لشجس ؾذٚي أػّحي جٌٍؿٕس جٌّٕشٛس فٟ ضكذ٠ع

أطً غ١ش ِبٌٟ لبثً ٌٍزؾذ٠ذ ثذْٚ ٚعٛد ِبدٞ. ٠ٚلاؽع جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط ذأٔٗ"  32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

أْ جٌششوس ضطكىُ فٟ أطً غ١ش ٍِّٛط ئرج  13" ٚضكذد جٌفمشز أْ الأطً ٘ٛ ِٛسد رغ١طش ػ١ٍٗ اٌششوخ

جٌّطذفمس ِٓ جٌّٛسد جلأعحعٟ ٚضم١١ذ وحٔص ٌذ٠ٙح جٌمذسز ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس 

ٚطٛي ج٢خش٠ٓ ئٌٝ ضٍه جٌّٕحفغ، ٌزٌه ٠ؿد ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج 

٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ )أٞ ، ئرج وحْ ٌذٜ جٌؼ١ًّ جٌمذسز ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس 

١١ذ ٚطٛي ج٢خش٠ٓ ئٌٝ ضٍه جٌّٕحفغ(. ق١ع جٔٗ ئرج ضٍمٝ جٌؼ١ًّ ِٛسدًج جٌّطذفمس ِٓ جٌّٛسد جلأعحعٟ ٚضم

ػٍٝ ٘زج جٌّٛسد،  ٠32ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، ف١ؿد ػ١ٍٗ ضطر١ك جلإسشحدجش جٌٛجسدز فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌغكحذ١س  وّح جٔٗ لا ضمذَ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس لإػذجد جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ئسشحدجش ِكذدز قٛي ِح ئرج وحٔص جٌكٛعرس

ضٛفش ٌٍؼ١ًّ ِٛسدًج ٠ّىٕٗ جٌطكىُ ف١ٗ، ٚأقذ جٌّٛجلف جٌطٟ ٠ٛؾذ ف١ٙح أطً غ١ش ٍِّٛط ٌطشخ١ض 

 :جعط١فحء وً ِّح ٠ٍٟ فٟ ذذج٠س جٌطشض١د ٚجٌطٕظ١ُ جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٘ٛ ػٕذِح ٠طُ

 ششٚؽ اػزجبس رشر١ت اٌؾٛعجخ أطً غ١ش ٍِّٛط()

 .جِطلان جٌرشِؿ١حش خلاي فطشز جلاعطؼحفس ٌٍؼ١ًّ جٌكك جٌطؼحلذٞ فٟ -

ِٓ جٌّّىٓ ٌٍؼ١ًّ ضشغ١ً جٌرشٔحِؽ ػٍٝ أؾٙضضٗ جٌخحطس أٚ ػمذ ِغ ؽشف آخش لا ػلالس ٌٗ ذحٌّٛسد  -

 .لاعطؼحفس جٌرشٔحِؽ
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 .جٌمذسز ػٍٝ جعطلاَ جٌرشٔحِؽ دْٚ ضىرذ ضىح١ٌف ور١شز -

 .ّٕفؼس أٚ جٌم١ّسجٌمذسز ػٍٝ جعطخذجَ جٌرشٔحِؽ ذشىً ِٕفظً دْٚ جٔخفحع ور١ش فٟ جٌ -

ٌٚذػُ اٌشأٞ اٌمبئً ثأْ اٌؼ١ًّ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزلاَ اٌجشِغ١بد اٌّذسعخ فٟ رشر١ت اٌؾٛعجخ 

 :ٌٍششوخ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ٠ّىٓ دْٚ رؾًّ رىب١ٌف وج١شح،اٌغؾبث١خ 

ٌٍرشِؿ١حش. ِػحي ِح ئرج وحٔص جٌغشجِحش جٌّح١ٌس أٚ جٌكٛجؾض جٌطشغ١ٍ١س ذّػحذس ِػرؾ ور١ش لاِطلان جٌؼ١ًّ  -

ػٍٝ ِػً ٘زج جٌكحؾض ٘ٛ ِطٍد ضؼحلذٞ ذٛؾٛخ دفغ سعَٛ أٚ غشجِحش ور١شز ٌٍّٛسد ف١ّح ٠طؼٍك 

ذك١حصز جٌرشِؿ١حش. شىً آخش ِٓ جٌؼمٛذحش لذ ٠ىْٛ ششؽحً ٌذفغ أٚ خغحسز ِرٍغ ور١ش ِٓ سعَٛ 

ضم١١ُ ضشض١د  جلاعطؼحفس "غ١ش جٌّغطخذِس" ػٕذ ئٌغحء ػمذ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٚفمحً ٌزٌه، ٠ؿد

( دفؼٗ ػٕذ 1جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذؼٕح٠س ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ِرٍغ جٌشعَٛ جٌزٞ ٠ؿد ػٍٝ جٌؼ١ًّ ئِح 

 ."( فمذجٔٗ ئرج ضُ دفغ جٌشعَٛ ِغرمحً ٠ّػً "ضىٍفس ور١شز2جلإٌغحء، أٚ 

ور١شًج ذّح ٠ؿد أْ ٠غطٕذ ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص جٌؼمٛذس ور١شز ػٍٝ ِح ئرج وحْ ِمذجس جٌغشجِس ٠خٍك ِػرطحً  -

ف١ٗ جٌىفح٠س ذك١ع لا ٠طكًّ جٌؼ١ًّ جٌؼمٛذس ٌك١حصز جٌرشِؿ١حش. فٟ ضم١١ُ ِح ئرج وحٔص أٞ سعَٛ أٚ 

 .غشجِحش ور١شز، ٠ؿٛص ٌٍششوس ضم١١ُ ِمذجس جٌشعَٛ أٚ جٌغشجِحش فٟ ع١حق جلطظحد٠حش جٌطشض١د جٌؼحَ

لاٌٙح ِّحسعس جٌكك فٟ جِطلان ِح ئرج وحٔص ٕ٘حن آ١ٌس ٚجػكس فٟ جٌطشض١د جٌطؼحلذٞ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ ِٓ خ -

 .جٌرشِؿ١حش

ِح ئرج وحٔص ٕ٘حن قٛجؾض جلطظحد٠س أٚ ضىح١ٌف أخشٜ ضؼًّ وؼحًِ ِػرؾ ور١ش أِحَ جِطلان جٌؼ١ًّ  -

ٌٍرشِؿ١حش. ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، لذ ضىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ أؾٙضز ؾذ٠ذز ٌطشغ١ً جٌرشِؿ١حش، ٌٚىٓ ضىٍفس 

 .٠ٛؾذ ػحًِ ِػرؾ ور١شجٌكظٛي ػٍٝ ٘زٖ جلأؾٙضز ِشضفؼس ؾذًج ق١ع 

 .ِح ئرج وحْ ٕ٘حن ػذَ ٚؾٛد ػذد وحفٍ ِٓ ِمذِٟ خذِس جلاعطرذجي جٌّإ١ٍ٘ٓ -

دْٚ ِٚٓ عبٔت أخش، ٌذػُ اٌشأٞ اٌمبئً ثأْ اٌؼ١ًّ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌجشِغ١بد ثشىً ِٕفظً 

 :، ٠ّىٓ ٌٍششوخ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخأخفبع وج١ش فٟ إٌّفؼخ أٚ اٌم١ّخ

ئرج ٌُ ٠طُ جعطؼحفس  software ئرج وحْ ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ جلاعطفحدز ِٓ ؾ١ّغ ٚظحتف جٌرشِؿ١حشِح  -

ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ئرج وحٔص جٌرشِؿ١حش ٌٓ ضىْٛ لحدسز ػٍٝ  .supplier جٌرشِؿ١حش ِٓ لرً جٌّٛسد

، لذ ٠ش١ش ِؼحٌؿس ٔفظ جٌؼذد ِٓ جٌّؼحِلاش ئٌٝ قذ ور١ش فٟ ٔفظ جٌفطشز ضمش٠رحً ئرج ٌُ ٠غطؼ١فٙح جٌّٛسد

٘زج ئٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌٍؼ١ًّ جعطخذجَ جٌرشِؿ١حش ذشىً ِٕفظً ػٓ خذِحش جعطؼحفس جٌّٛسد دْٚ 

 .جٔخفحع ور١ش فٟ جٌّٕفؼس أٚ جٌم١ّس

 .ِح ئرج وحٔص ضشل١حش جٌرشِؿ١حش ِطحقس فمؾ ٌٍؼّلاء جٌز٠ٓ ٠غطؼ١ف جٌّٛسد جٌرشِؿ١حش ٌُٙ -

ؼ١ًّ أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٌٍرشٔحِؽ )ٚلا ٠كطٛٞ ػٍٝ ػمذ ٚجخ١شجً، ئرج ٌُ ٠ٛفش ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌٍ

ئ٠ؿحس(، فاْ جٌكك فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس 

(Service Contract) 

 اٌّؾبعجخ ػٓ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٞ ٠زؼّٓ الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ -0

 (Fees in the arrangementٚاٌزٕظ١ُ )سعَٛ اٌزشر١ت  -0/2

، ٠ؿد جلاػطشجف ذحٌرٕذ جٌزٞ ٠فٟ ذطؼش٠ف جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط 32ذّٛؾد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

 :فمؾ، فٟ قحٌس جلاػطشجف جلأٌٟٚ ذحٌٕفمحش

 .ِٓ جٌّكطًّ أْ ضطذفك جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس جٌّطٛلؼس جٌّٕغٛذس ئٌٝ جلأطً ئٌٝ جٌششوس -

 .ىٓ ل١حط ضىٍفس جلأطً ذشىً ِٛغٛق٠ّ -

٘زج جلاخطرحس )أْ جٌرٕذ ٠ٍرٟ ضؼش٠ف جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس ِٚؼح١٠ش جلاػطشجف( ٠طُ ضٕف١زٖ ػٕذِح ضطىرذ 

جٌششوس ٔفمحش ِإٍ٘س ِكطٍّس، عٛجء ٌٍكظٛي ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط أٚ ض١ٌٛذٖ دجخ١ٍحً أٚ جلإػحفس ئ١ٌٗ أٚ 

كمٛق غ١ش جٌٍّّٛعس جٌطٟ ضُ جعطرذجٌٗ أٚ ضمذ٠ّٗ ذؼذ جلاػطشجف جٌّرذتٟ، ٚػحدزً ِح ٠طُ جلاػطشجف ذحٌ

جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذشىً ِٕفظً )أٞ ضشجخ١ض جٌرشِؿ١حش فٟ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س( وأطٛي، 

أْ جٌغؼش جٌّذفٛع ٌٍكظٛي ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط ػحدز ِح ٠ؼىظ  ٠ٚ32فطشع ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 
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ؼّٕس ف١ٗ ئٌٝ جٌٛػغ جٌكحٌٟ. أٞ أْ ضٛلؼحش قٛي جقطّح١ٌس أْ ضطذفك جٌّٕحفغ جلالطظحد٠س جٌّغطمر١ٍس جٌّ

ح أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ضذفك ٌٍّٕحفغ جلالطظحد٠س، قطٝ ٌٛ ٌُ ضىٓ ِطأوذز ِٓ جٌطٛل١ص أٚ جٌّرٍغ.  ًّ جٌششوس ضطٛلغ دجت

ٌزٌه، ٠فطشع جٌّؼ١حس أْ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌّىطغد ذشىً ِٕفظً ػحدز ٠ّىٓ أْ ضمحط ذشىً 

جء فٟ شىً ٔمذ أٚ أطٛي ٔمذ٠س أخشٜ، ٚفٟ ذؼغ جٌكحلاش، ضذخً ِٛغٛق، خحطس ػٕذِح ٠ىْٛ ِمحذً جٌشش

جٌششوحش فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌزٞ ٠ططٍد ِٕٙح جٌذفغ ٌّٛسد جٌكٛعرس جٌغكحذ١س أٚ ؽشف غحٌع 

آخش ٌطٛف١ش أٔشطس جٌطٕف١ز ٚجٌخذِحش جلأخشٜ ِػً ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ جعطخذجَ جٌرشِؿ١حش، ٚأػّحي 

ػٍٝ جٌطشف جٌػحٌع جٌم١حَ ذٙح، ٚقمٛق جٌطشل١حش ٚجٌطكغ١ٕحش جٌّغطمر١ٍس ٚضك٠ًٛ جٌظ١حٔس جٌطٟ ٠طؼ١ٓ 

 .جٌر١حٔحش ٚجلأؾٙضز

وّح ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس ضٛص٠غ جٌشعَٛ فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س لأٔشطس جٌطٕف١ز ٚجٌخذِحش جلأخشٜ، 

ذ١س ٌىً ػٕظش فٟ ٚضؼطّذ ئقذٜ جٌطشق جٌطٟ ٠ّىٓ ذٙح ٌٍششوس ضٛص٠غ جٌشعَٛ فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكح

جٌؼمذ )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش، جلاعطؼحفس، أٔشطس جٌطٕف١ز( ػٍٝ أعحط جٌغؼش جٌّغطمً 

جٌٕغرٟ أٚ جٌم١ّس جٌؼحدٌس جٌٕغر١س ٌىً ػٕظش فٟ جٌؼمذ. غحٌرحً ِح ٠ىْٛ ذ١حْ جٌؼًّ لأٔشطس جٌطٕف١ز ِؼمذًج، ٌزج، 

ح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ٠ؿد ضخظ١ض ِمحذً جٌششجء ٌٙح، عطكطحؼ جٌششوس ئٌٝ ضطر١ك قىُ ٌطكذ٠ذ ِىٛٔحش ضى

 .ٚجٌطٟ عطكذد جٌّرحٌغ جٌطٟ ٠ؿد سعٍّطٙح ٚجٌّرحٌغ جٌطٟ ٠ؿد ضكٍّٙح وّظشٚف

ق١ع أْ جٌؼٕحطش جٌطٟ ضفٟ ذطؼش٠ف جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس ِٚؼح١٠ش جلاػطشجف ٠ؿد أْ ٠طُ جٌّكحعرس 

ٕحطش جٌطٟ ضمغ خحسؼ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس .٠ٚؿد جقطغحخ جٌؼ32ػٕٙح ٚفمحً ٌّؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

)ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جلاعطؼحفس( ذٕحءً ػٍٝ ِؼح١٠ش جلأخشٜ. ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه، ٠ٕض ِؼ١حس  32جٌذٌٟٚ 

ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ ػٍٝ أٔٗ ٠ؿد ضكًّ ذؼغ جٌٕفمحش وّظشٚف ػٕذ ضىرذ٘ح )أٞ  32جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

 .ضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚضىح١ٌف ذذء جٌطشغ١ً(

 (Implementation Costsرىب١ٌف اٌزٕف١ز ) -0/0

  .غحٌرحً ِح ٠طكًّ جٌؼّلاء ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ٌٍكظٛي ػٍٝ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ؾح٘ضز ٌلاعطخذجَ

)ضىح١ٌف جٌركع ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ضم١١ُ جلاقط١حؾحش ٚضم١١ُ جٌرشِؿ١حش/  :ٚضشًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ِح ٠ٍٟ

ف ضى٠ٛٓ أٚ ضخظ١ض جٌرشِؿ١حش جلأعحع١س/ جٌطغ١١شجش ػٍٝ أٔظّس جٌى١حٔحش ضىح١ٌف جٌٙحسد٠ٚش/ ضىح١ٌ

 جلأخشٜ/ ضىح١ٌف جٌطذس٠د/ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش/ جلاخطرحس(

٠ٚطُ جقطغحخ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طىرذ٘ح جٌؼّلاء ٌطٕف١ز ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌطٟ ضطؼّٓ ضشخ١ض 

ِٓ  32ٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ جٌرشِؿ١حش ذٕحءً ػٍٝ ؽر١ؼس جٌطىح١ٌف، ق١ع ٠ؿد ضطر١ك ج

لرً جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٠كظٍْٛ ػٍٝ ضشجخ١ض جٌرشِؿ١حش ٌطم١١ُ ِح ئرج وحْ ع١طُ سعٍّس أٚ قغحخ ضىح١ٌف 

ِؼ١ٕس، ٚضشًّ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌّىطغد ذشىً ِٕفظً عؼش جٌششجء، ذحلإػحفس ئٌٝ سعَٛ 

طشدجد ذؼذ خظُ جٌخظِٛحش جٌطؿحس٠س، ٚأٞ ضىٍفس ِٕغٛذس جلاعط١شجد ٚػشجتد جٌششجء غ١ش جٌمحذٍس ٌلاع

ِرحششز لإػذجد جلأطً ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد. ٌزٌه، لذ ضىْٛ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ؾضءًج ِٓ ضىٍفس أطً غ١ش 

 .ٍِّٛط ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٗ ذشىً ِٕفظً أٚ لذ ضىْٛ ِإٍ٘س وأطً غ١ش ٍِّٛط ِٕفظً ضُ ئٔشحؤٖ دجخ١ٍحً

ف إٌّغٛثخ ثشىً ِجبشش لإػذاد أطً غ١ش ٍِّٛط رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثشىً ٚرزؼّٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌزىب١ٌ

 :ِٕفظً ٌلاعزخذاَ اٌّمظٛد ِب ٠ٍٟ

 .ضىح١ٌف ِٕحفغ جٌّٛظف١ٓ جٌٕحشثس ِرحششز ػٓ ضك٠ًٛ جلأطً ئٌٝ قحٌس ػٍّٗ -

 .أضؼحخ ١ِٕٙس ٔحضؿس ِرحششز ػٓ ؾٍد جلأطً ئٌٝ قحٌطٗ جٌؼ١ٍّس -

 .ذشىً طك١فضىح١ٌف جخطرحس ِح ئرج وحْ جلأطً ٠ؼًّ  -

وّح ضشطًّ ضىٍفس جلأطً غ١ش جٌٍّّٛط جٌٌّٛذ دجخ١ٍحً ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطىح١ٌف جٌّٕغٛذس ذشىً ِرحشش جٌلاصِس 

أِضٍخ ػٍٝ  .لإٔشحء ٚئٔطحؼ ٚئػذجد جلأطً ١ٌىْٛ لحدسًج ػٍٝ جٌؼًّ ذحٌطش٠مس جٌطٟ ضٙذف ئ١ٌٙح جلإدجسز

 :اٌزىب١ٌف إٌّغٛثخ ثشىً ِجبشش ٟ٘

 .جٌّغطخذِس أٚ جٌّغطٍٙىس فٟ ض١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعسضىح١ٌف جٌّٛجد ٚجٌخذِحش  -

 .ضىح١ٌف ِٕحفغ جٌّٛظف١ٓ جٌٕحشثس ػٓ ض١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس -
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 .سعَٛ ضغؿ١ً قك لحٟٔٛٔ -

 .ئعطٙلان ذشجءجش جلاخطشجع ٚجٌطشجخ١ض جٌّغطخذِس ٌط١ٌٛذ جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس -

ٌطط٠ٛش جٌرشِؿ١حش أٚ جٌكظٛي ػٍٝ ضشخ١ض ذشِؿ١حش ٚػٍٝ عر١ً جٌّػحي، جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠ّىٓ سعٍّطٙح 

فٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضشًّ جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س جٌّرحششز ٌٍّٛجد ٚجٌخذِحش جٌّطىرذز فٟ ضط٠ٛش أٚ جٌكظٛي 

ػٍٝ جٌرشِؿ١حش ٚجٌطىح١ٌف )جٌّٕحفغ( جٌّطؼٍمس ذحٌّشضرحش ٚوشٛف جٌّشضرحش ٌٍّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ٠شحسوْٛ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١سْ ٚضشًّ جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س جٌّرحششز، ِٓ ذ١ٓ أِٛس  ذشىً ِرحشش فٟ ضخظ١ض ٔظحَ

أخشٜ، جٌشعَٛ جٌّذفٛػس ٌطط٠ٛش جٌرشِؿ١حش أٚ جٌرشِؿ١حش جٌطى١ٍ١ّس )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٌىطحذس وٛد 

جٌرشٔحِؽ(، ٚضىٍفس ششجء ضشخ١ض ذشٔحِؽ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِٓ أؽشجف غحٌػس ٚٔفمحش جٌغفش جٌطٟ ٠طىرذ٘ح 

ْٛ فٟ ٚجؾرحضُٙ جٌّشضرطس ِرحششز ذطط٠ٛش ٔظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚضطؼّٓ أِػٍس أٔشطس جٌّٛظف١ٓ جٌّٛظف

 .ضى٠ٛذ جٌرشٔحِؽ ٚجخطرحسٖ أغٕحء جٌطط٠ٛش

ِٚٓ ؾحٔد أخش، لا ٠ّىٓ جلاػطشجف ذحٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس، قطٝ ئرج وحْ ِٓ جٌّّىٓ 

جٌطط٠ٛش، فلا ٠ّىٓ جلاػطشجف ذٙح وؿضء ِٓ ضىٍفس أٞ أطً  ضٛص٠ؼٙح ػٍٝ أعحط ِؼمٛي ِٚطغك ٌّششٚع

ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ الػزشاف ثبٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ  32وّب ٠ؾظش ِؼ١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ غ١ش ٍِّٛط. 

 :وؼٕظش ِٓ ػٕبطش اٌزىٍفخ

جٌٕفمحش جلإدجس٠س ٚجٌؼحِس جلأخشٜ ِح ٌُ ٠ىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٕطغد ٘زج جلإٔفحق ِرحششز ئٌٝ ئػذجد جلأطً  -

 .لاعطخذجٌَ

 .أٚؾٗ جٌمظٛس جٌّكذدز ٚخغحتش جٌطشغ١ً جلأ١ٌٚس جٌّطىرذز لرً أْ ٠كمك جلأطً جلأدجء جٌّخطؾ ٌٗ -

 .جلإٔفحق ػٍٝ ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضشغ١ً جلأطٛي -

ٌٙزٖ جلأغشجع، لا ٠كذظ أٞ فشق عٛجء ضُ ضىرذ جٌطىح١ٌف ِرحششز ِٓ لرً جٌششوس أٚ ضطؼٍك ذحٌخذِحش 

ٌػس، وّح ٠ؿد أْ ضطٛلف سعٍّس ضىح١ٌف ضط٠ٛش أطً غ١ش ٍِّٛط فٟ ِٛػذ لا جٌّمذِس ِٓ لرً أؽشجف غح

ٌٚطؿٕد جلاػطشجف غ١ش  ٠طؿحٚص جٌٕمطس جٌطٟ ٠ىطًّ ف١ٙح جٌّششٚع ذشىً ور١ش ٚؾح٘ض ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد،

ألا ٠طُ جخطرحس جلأطٛي غ١ش جٌٍّّٛعس جٌطٟ ضُ  32جٌّٕحعد ذأطً ِح، ٠ططٍد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

ح دجخ١ٍحً ِمحذً جٌّططٍرحش جٌؼحِس ٌلاػطشجف ٚجٌم١حط جلأٌٟٚ فكغد، ذً ضغطٛفٟ أ٠ؼًح جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ئٔشحؤ٘

ضإوذ أْ جٌٕشحؽ رٞ جٌظٍس فٟ ِشقٍس ِطمذِس ذّح ف١ٗ جٌىفح٠س ِٓ جٌطط٠ٛش، لحذٍس ٌٍططر١ك ِٓ جٌٕحق١ط١ٓ جٌف١ٕس 

١فحء ِططٍرحش جلاػطشجف جٌؼحِس ٚجٌطؿحس٠س ٚلا ضطؼّٓ عٜٛ جٌطىح١ٌف جٌّٕغٛذس ِرحششز. فٟ قحٌس جعط

ٚجٌم١حط جلأٌٟٚ، ضمَٛ جٌششوس ذطظ١ٕف ض١ٌٛذ جلأطٛي جٌّطٛسز دجخ١ٍحً ئٌٝ ِشقٍس ذكع ِٚشقٍس ضط٠ٛش، 

وّح أْ جٌّظشٚفحش جٌٕحشثس ػٓ ِشقٍس جٌطط٠ٛش ٠ّىٓ جػطرحس٘ح سعٍّس، ِغ جلاػطشجف ذؿ١ّغ جٌٕفمحش ػٍٝ 

١١ّض ِشقٍس جٌركع ػٓ ِشقٍس جٌطط٠ٛش، ٠طُ جٌطؼحًِ ِغ جٌركع وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح. ئرج وحْ لا ٠ّىٓ ض

 :جلأِػٍس جٌطح١ٌس لأٔشطس جٌركع 32ؾ١ّغ جٌٕفمحش ػٍٝ أٔٙح ذكع، ٠ٚمذَ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

 .جلأٔشطس جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼشفس جٌؿذ٠ذز -

 .جلأخشٜ جٌركع ػٓ جٌطم١١ُ، ٚجلاخط١حس جٌٕٙحتٟ، ٚضطر١محش ٔطحتؽ جٌركٛظ، ٚجٌّؼحسف -

 .جٌركع ػٓ ذذجتً ٌٍّٛجد ٚجلأؾٙضز ٚجٌّٕطؿحش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجلأٔظّس أٚ جٌخذِحش -

جٌظ١حغس ٚجٌطظ١ُّ ٚجٌطم١١ُ ٚجلاخط١حس جٌٕٙحتٟ ٌٍرذجتً جٌّكطٍّس ٌٍّٛجد جٌؿذ٠ذز أٚ جٌّكغٕس، أٚ جلأؾٙضز،  -

 أٚ جٌّٕطؿحش، أٚ جٌؼ١ٍّحش، أٚ جلأٔظّس، أٚ جٌخذِحش

جٌركع أٚ جٌّؼحسف جلأخشٜ ػٍٝ خطس أٚ ضظ١ُّ لإٔطحؼ ِٛجد ؾذ٠ذز أٚ ِكغٕس جٌطط٠ٛش ٘ٛ ضطر١ك ٔطحتؽ 

ذشىً ور١ش، أٚ أؾٙضز، أٚ ِٕطؿحش، أٚ ػ١ٍّحش، أٚ أٔظّس، أٚ خذِحش لرً ذذء جلإٔطحؼ أٚ جلاعطخذجَ 

ػٍٝ أْ ضظ١ُّ ٚذٕحء ٚجخطرحس جٌرذ٠ً جٌّخطحس ٌٍّٛجد  32جٌطؿحسٞ. ٠ٕض ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ سلُ 

ز أٚ جٌّكغٕس، أٚ جلأؾٙضز، أٚ جٌّٕطؿحش، أٚ جٌؼ١ٍّحش، أٚ جلأٔظّس، أٚ جٌخذِحش ٘ٛ ِػحي ػٍٝ ٔشحؽ جٌؿذ٠ذ

 .جٌطط٠ٛش
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  اٌّؾبعجخ ػٓ رشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٞ ل ٠زؼّٓ أطً غ١ش ٍِّٛط -3

 (Fees in the arrangementسعَٛ اٌزشر١ت ٚاٌزٕظ١ُ ) -3/2 

ٚلا ٠كطٛٞ  16جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػمذ ئ٠ؿحس فٟ ٔطحق جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ ٌٍطمحس٠ش جٌّح١ٌس ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د 

، ػٕذتز، فاْ جٌكك فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ 32ػٍٝ أطً غ١ش ٍِّٛط فٟ ٔطحق ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌرشِؿ١حش جلأعحع١س فٟ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ ٘ٛ ػمذ خذِس. ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌششوس 

ٌشعَٛ جٌّذفٛػس ٌطشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٕذ ضمذ٠ُ جٌخذِس، ٚضؼطشف جٌششوحش ذشىً ػحَ ذأطً قغحخ ج

ٌٍطىح١ٌف جٌطٟ ضذفؼٙح ِغرمحً ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذخذِس عططٍمح٘ح ذّشٚس جٌٛلص، ٚ٘ٛ ِح ٠ططحذك ِغ ضشض١رحش 

 .جٌكٛعرس جٌغكحذ١س

 (Implementation costsرىب١ٌف اٌزٕف١ز اٌذاخ١ٍخ ٚاٌطشف اٌضبٌش ) -3/0

فٟ ضشض١د خذِس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س )أٞ ضشض١د ذذْٚ ضشخ١ض ذشِؿ١حش(، لذ ٠طكًّ جٌؼ١ًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز 

ٚجٌطىح١ٌف جلأ١ٌٚس جلأخشٜ لإػذجد ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ؾح٘ضز ٌلاعطخذجَ ٚضطظً ذشىً ِرحشش أٚ 

٘زٖ جٌطىح١ٌف ذحلأٔشطس جٌطٟ ٠إد٠ٙح  غ١ش ِرحشش ذخذِس جٌرشِؿ١حش جٌطٟ ٠طُ ضٍم١ٙح ذّشٚس جٌٛلص. لذ ضطؼٍك

و١ف١س ضم١١ُ  32جٌّٛظفْٛ جٌذجخ١ٍْٛ أٚ جلأؽشجف جٌػحٌػس. ٚضطٕحٚي جٌطٛؾ١ٙحش فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٠كظٍْٛ ػٍٝ ضشجخ١ض ذشِؿ١حش ٌشعٍّس أٚ وّظشٚف ٌطىح١ٌف ِؼ١ٕس، ٌٚىٕٙح لا ضٕطرك 

ضشض١رحش جٌخذِس جٌطٟ لا ضطؼّٓ ضشخ١ض جٌرشِؿ١حش(. ضطىرذ ػٕذِح ٠طُ جقطغحخ جٌرشٔحِؽ وخذِس )أٞ 

جٌششوحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌطىح١ٌف جلأ١ٌٚس ٌّؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ ضشض١رحش جٌخذِس. ٚٔط١ؿس ٌزٌه، 

عطكطحؼ جٌششوحش ئٌٟ ِشجؾؼس جٌخذِحش جٌطٟ ع١كظٍْٛ ػ١ٍٙح ٚضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ع١طىرذٚٔٙح ذؼٕح٠س، 

شٚسٞ جٌٕظش ذؼٕح٠س ئرج ضؼحلذ جٌؼ١ًّ ِغ ِٛسد ؽشف غحٌع )غ١ش ِشضرؾ ذّضٚد خذِس ٚع١ىْٛ ِٓ جٌؼ

جٌرشِؿ١حش(، أٚ ضطكًّ ضىح١ٌف دجخ١ٍس لأدجء أٔشطس ِؼ١ٕس ضشضرؾ ذشىً ِرحشش أٚ غ١ش ِرحشش ذطشض١د خذِس 

ْ ٠طُ دفؼٙح جٌرشِؿ١حش. ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء ضم١١ُ ٘زٖ جلأٔٛجع ِٓ جٌطىح١ٌف ذؼٕح٠س ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ٠ؿد أ

وّظشٚفحش، ٠طُ جلاػطشجف ذٙح وأطً ِذفٛع ِغرمحً أٚ سعٍّطٙح، جػطّحدًج ػٍٝ جٌخذِحش جٌّكذدز جٌّمذِس، 

ٚرٛفش الألغبَ اٌزب١ٌخ اػزجبساد ٌزطج١ك ٘زا اٌزٛع١ٗ ػٍٝ رىب١ٌف اٌزٕف١ز اٌّخزٍفخ ٌزشر١ت اٌؾٛعجخ 

 :اٌغؾبث١خ

ضىح١ٌف ٘زٖ جلأٔشطس وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح، ذغغ  ٠طُ قغحخ (:Research costsرىب١ٌف اٌجؾش ) -3/2/1

جٌٕظش ػّح ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس ٠طؼّٓ ضشخ١ض ذشِؿ١حش. ضشًّ جلأِػٍس ػٍٝ جلأٔشطس جٌركػ١س جٌطٟ 

 :٠ٕرغٟ أْ ٠طُ ئٔفحلٙح

 .ضكذ٠ذ ِططٍرحش جلأدجء ٌٕظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س -

 .جعطىشحف جٌٛعحتً جٌرذ٠ٍس ٌطكم١ك ِططٍرحش جلأدجء -

 .طٍرحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌلاصِس ٌطكم١ك ِططٍرحش جلأدجء ٌٍششوسضكذ٠ذ ِط -

 .جخط١حس جلاعطشحس١٠ٓ ٌٍّغحػذز فٟ ضٕف١ز ٔظحَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س -

ضىْٛ ضىح١ٌف جٌكظٛي ػٍٝ جلأؾٙضز وؿضء ِٓ ضشض١د  (:Hardware costsرىب١ٌف اٌٙبسد٠ٚش ) -3/0/0

 .16جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذشىً ػحَ لحذٍس ٌٍشعٍّس ٠ٚؿد قغحذٙح ذّٛؾد ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

٠ؿد  (:Costs to configure or customize the underlying softwareرخظ١ض اٌجشِغ١بد ) -3/0/3

١حش ضٕشة أطلًا غ١ش ٍِّٛط ٠طكىُ ف١ٗ جٌؼ١ًّ. ع١ططٍد ػٍٝ جٌششوس ضم١١ُ ِح ئرج وحْ ضخظ١ض جٌرشِؿ

ح. ًّ  ٘زج جٌطم١١ُ قى

لذ ٠طكًّ جٌؼّلاء  (:Changes to other entity systemsاٌزغ١١شاد ػٍٝ أٔظّخ اٌششوخ الأخشٜ ) -3/0/4

جٌزٞ ع١غطّش جعطخذجِٗ ِغ  ERP ػٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٔظحَ ضىح١ٌف ٌطؼذ٠ً أٚ ضكغ١ٓ ذشجِؿُٙ جٌكح١ٌس

جٌرشِؿ١حش جٌطٟ ع١كظٍْٛ ػ١ٍٙح ذّٛؾد ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء جضرحع  خذِحش

ٌطكذ٠ذ ِح ئرج وحْ ع١طُ سعٍّس أٚ ئٔفحق جٌطىح١ٌف  32جلإسشحدجش جٌٛجسدز فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

خذَ(. جٌطشل١حش جٌّطؼٍمس ذرشِؿ١حش جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ )أٞ جٌرشجِؽ جٌٍّّٛوس أٚ جٌّشخظس ِٓ لرًِ جٌّغط

ٚجٌطكغ١ٕحش ػرحسز ػٓ ضؼذ٠لاش ػٍٝ جٌرشِؿ١حش جٌّٛؾٛدز ضإدٞ ئٌٝ ٚظحتف ئػحف١س )أٞ ضؼذ٠لاش 
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ٌطّى١ٓ جٌرشِؿ١حش ِٓ أدجء جٌّٙحَ جٌطٟ ٌُ ضىٓ لحدسز فٟ جٌغحذك ػٍٝ ضٕف١ز٘ح(. ٚضططٍد جٌطشل١حش 

ٌرشِؿ١حش جٌكح١ٌس أٚ ؾضء ٚجٌطكغ١ٕحش ػحدزً ِٛجطفحش ؾذ٠ذز أٚ ضغ١١شجش ص٠حدز ػٍٟ ؾ١ّغ ِٛجطفحش ج

ِٕٙح. ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّغطخذَ، جٌطؼذ٠ً جٌزٞ ٠ط١ً جٌؼّش جلإٔطحؾٟ فمؾ دْٚ ئػحفس ٚظحتف ئػحف١س ٘ٛ 

 .ٔشحؽ جٌظ١حٔس، ٠طُ ضكًّ جٌطىح١ٌف وّظشٚف

ٌزٌه، ٠ؿد سعٍّس جٌطىح١ٌف جٌّإٍ٘س ٌٍطشل١حش ٚجٌطكغ١ٕحش جٌّكذدز فمؾ ئرج وحْ ِٓ جٌّكطًّ أْ ضإدٞ 

 .ٚ جٌطكغ١ٓ ئٌٝ ٚظحتف ئػحف١سجٌطشل١س أ

ضىح١ٌف جٌطذس٠د )ذّح فٟ رٌه ضذس٠د جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ضط٠ٛش (: Training costsرىب١ٌف اٌزذس٠ت )  -3/0/5

ضشض١د جٌكٛعرس أٚ ضى٠ٕٛٗ أٚ ضٕف١زٖ( لا ضطؼٍك ذطط٠ٛش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س. ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌؼّلاء قغحخ 

خذِس جٌطذس٠د رجش جٌظٍس، ذغغ جٌٕظش ػّح ئرج وحْ ضشض١د  ضىح١ٌف جٌطذس٠د ذشىً ػحَ ػٕذِح ٠طُ ضمذ٠ُ

. 32جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ ضشخ١ض ذشِؿ١حش. ضىح١ٌف جٌطذس٠د ِذسؾس فٟ ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

 .وّػحي ػٍٝ جٌٕفمحش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ضكٍّٙح وّظشٚف

ر١حٔحش ِٓ جٌىّر١ٛضش ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ٘ٛ ػ١ٍّس ٔمً جٌ(: Data conversionرؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ) -3/0/6

جٌّٛؾٛد ئٌٝ ٔظحَ جٌكٛعرس جٌؿذ٠ذ. ٠ٚؿد ػٍٝ جٌششوحش سعٍّس جٌطىح١ٌف جٌّطىرذز ٌطط٠ٛش جٌكظٛي ػٍٝ 

ذشٔحِؽ ٠غّف ذحٌٛطٛي أٚ ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش جٌّٛؾٛدز ذٛجعطس ٔظحَ جٌكٛعرس جٌؿذ٠ذ. لا ٠طُ جٌطؼحًِ ِغ 

وؿضء ِٓ ضىٍفس ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س،  ضىح١ٌف جٌكظٛي ػٍٝ ذشِؿ١حش ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش أٚ ضط٠ٛش٘ح

ٌٚىٕٗ ِىْٛ ِٕفظً، ٚؾ١ّغ جٌطىح١ٌف جلأخشٜ )جٌطىح١ٌف جٌخحسؾ١س ٌٍكظٛي ػٍٝ ذشِؿ١حش ضك٠ًٛ 

 .جٌر١حٔحش أٚ ضط٠ٛش٘ح( ٠ؿد ضكٍّٙح أغٕحء ػ١ٍّس ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش وّظشٚف

شىً طك١ف ٘ٛ ِػحي ِذسؼ فٟ ئْ ضىٍفس جخطرحس ِح ئرج وحْ جلأطً ٠ؼًّ ذ(: Testingالخزجبس ) -3/0/7

ٌٍطىٍفس جٌّٕغٛذس ِرحششز لإػذجد جلأطً ٌلاعطخذجَ جٌّمظٛد. ٌٚىٓ، فٟ ضشض١د  32ِؼ١حس جٌّكحعرس جٌذٌٟٚ 

خذِس جٌكٛعرس، لا ٠ٛؾذ أطً ِكذد غ١ش ٍِّٛط ٠طكىُ ف١ٗ جٌؼ١ًّ. ٌزٌه، ٠ؿد قغحخ ضىح١ٌف جخطرحس 

 .ضشض١د جٌكٛعرس وّظشٚف ػٕذ ضكٍّٙح

 

 : ئؽبس اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ الِش٠ى١خ:اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

( ضكص (ASUضكذ٠ػحً ٌّؼح١٠ش جٌّكحعرس  2112( فٟ  (FASBأطذس ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌّح١ٌس

ثشاِظ العزخذاَ اٌذاخٍٟ: ِؾبعجخ اٌؼ١ًّ ٌزىب١ٌف  -اٌشٙشح ٚغ١ش٘ب  -"الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ػٕٛجْ 

ٌششـ و١ف١س قغحخ  ("352-42اٌزٕف١ز اٌّزىجذح فٟ رشر١جبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )اٌّٛػٛع اٌفشػٟ 

جٌششوحش ٌٍطىح١ٌف جٌّشضرطس ذطٕف١ز ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠مًٍ ِٓ جٌطؼم١ذ فٟ ِكحعرس ضىح١ٌف ضٕف١ز 

( جٌطحذغ  (EITFٕحشثس ٚجػطّذ ٘زج جٌطكذ٠ع ػٍٝ فش٠ك ػًّ جٌمؼح٠ح جٌ ضشض١رحش خذِس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س.

أ(. ٚوحٔص جٌّلاقظس جٌشت١غ١س "لاقع أطكحخ -12ٌّؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس جٌّح١ٌس )جلإطذجس سلُ 

جٌّظٍكس أْ ِرحدب جٌّكحعرس جلأِش٠ى١س جٌّمرٌٛس لرٛلاً ػحِحً أدش ئٌٝ ضؼم١ذ غ١ش ػشٚسٞ ٚضكطحؼ ئٌٝ 

 س ٚجٌطٟ ضّػً ػمٛد خذِس".ضكذ٠ع ٌطؼىظ جٌّؼحِلاش جٌٕحشثس فٟ ضشض١رحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١

 (FASB, ASU, 15-2018ٚف١ّح ٠ٍٟ ٠غطؼشع جٌرحقع ؾٛجٔد جٌطكذ٠ع: )
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ئرج وحْ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠طؼّٓ ضشخ١ظًح  اٌؾبٌخ الأٌٚٝق١ع ضُ جٌطفشلس ذ١ٓ قحٌط١ٓ: 

ٌرشجِؽ جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ، فغ١طُ جقطغحخ ضشخ١ض جٌرشٔحِؽ ِٓ لرً جٌؼ١ًّ ٠ٚطُ جلاػطشجف ذٗ ػٍٝ أٔٗ 

أطً غ١ش جٌٍّّٛط، ٚئٌٝ جٌكذ جٌزٞ ٠طُ ف١ٗ عذجد جٌّذفٛػحش جٌّٕغٛذس ئٌٝ ضشخ١ض جٌرشٔحِؽ ذّشٚس 

ئرج ٌُ ٠طؼّٓ ضشض١د جٌكٛعرس جٌغكحذ١س  اِب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخف ذحلاٌطضجَ، جٌٛلص، وّح ٠طُ أ٠ؼًح جلاػطشج

ضشخ١ض ذشِؿ١حش، ف١ؿد ػٍٝ جٌؼ١ًّ أْ ٠كغد جٌطشض١د وؼمذ خذِس، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌشعَٛ جٌّشضرطس 

 ذؼٕظش جلاعطؼحفس )جٌخذِس( ٌٍطشض١د ٠طُ طشفٙح ػٕذ ضىرذ٘ح.

ٌؼ١ًّ فٟ ضشض١د جلاعطؼحفس جٌزٞ ٘ٛ ػمذ خذِس ٚفمحً ٌزٌه ضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع ِٓ ج

أْ ٠طرغ جلإسشحدجش جٌٛجسدز ٌطكذ٠ذ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌطٟ ٠ؿد سعٍّطٙح وأطً ِطؼٍك ذؼمذ جٌخذِس ٚأٞ 

ضىح١ٌف ِظشٚف. ق١ع لا ٠ّىٓ سعٍّس ضىح١ٌف ضط٠ٛش أٚ جٌكظٛي ػٍٝ ذشجِؽ جلاعطخذجَ جٌذجخٍٟ، ِػً 

ً جٌر١حٔحش، ٌزٌه ، فاْ جٌؼ١ًّ فٟ ضشض١د جلاعطؼحفس جٌزٞ ٘ٛ ػمذ ضىح١ٌف جٌطذس٠د ٚضىح١ٌف ِؼ١ٕس ٌطك٠ٛ

خذِس ٠كذد ِشقٍس جٌّششٚع )أٞ ِشقٍس جٌّششٚع جلأ١ٌٚس ، أٚ ِشقٍس ضط٠ٛش جٌططر١ك ، أٚ ِشقٍس ِح ذؼذ 

جٌطٕف١ز( جٌطٟ ٠شضرؾ ذٙح ٔشحؽ جٌطٕف١ز، ٚضطُ سعٍّس ضىح١ٌف أٔشطس جٌطٕف١ز فٟ ِشقٍس ضط٠ٛش جٌططر١ك جػطّحدًج 

ػٍٝ ؽر١ؼس جٌطىح١ٌف، ذ١ّٕح ٠طُ ضك١ًّ جٌطىح١ٌف جٌّطىرذز خلاي ِشجقً جٌّششٚع جلأ١ٌٚس ِٚح ذؼذ جٌطٕف١ز 

 وّظشٚفحش ػٕذ ضٕف١ز جلأٔشطس، 

ٚضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع أ٠ؼًح جٌؼ١ًّ ضك١ًّ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس ٌطشض١د 

لاعطؼحفس. ق١ع ضطؼّٓ ِذز ضشض١د جلاعطؼحفس جلاعطؼحفس جٌزٞ ٠ؼذ ػمذ خذِس ػٍٝ ِذجس ِذز ضشض١د ج

( خ١حس ٌطّذ٠ذ جٌطشض١د ئرج وحْ 1جٌفطشز غ١ش جٌمحذٍس ٌلإٌغحء ٌٍطشض١د ذحلإػحفس ئٌٝ جٌفطشجش جٌطٟ ٠غط١ٙح )

( خ١حس ئٔٙحء جٌطشض١د ئرج وحْ جٌؼ١ًّ ِطأوذجً ذشىً 2جٌؼ١ًّ ِطأوذًج ذشىً ِؼمٛي ِٓ ِّحسعس ٘زج جٌخ١حس ، )

( خ١حس ضّذ٠ذ )أٚ ػذَ ئٔٙحء( جٌطشض١د جٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ِّحسعس 3سعس خ١حس جلإٔٙحء ، ٚ )ِؼمٛي ِٓ ػذَ ِّح

 جٌخ١حس ضكص ع١طشز جٌرحتغ، 

ِٚٓ ؾحٔد أخش . ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌؼ١ًّ أ٠ؼًح ضطر١ك ئسشحدجش جٔخفحع جٌم١ّس جٌكح١ٌس جٌٛجسدز فٟ 

ىح١ٌف أطٛلاً ؽ٠ٍٛس جلاؾً، ػٍٝ ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس وّح ٌٛ وحٔص جٌط 41-351جٌّٛػٛع جٌفشػٟ 

وّح ضططٍد جٌطؼذ٠لاش فٟ ٘زج جٌطكذ٠ع أ٠ؼًح ِٓ جٌؼ١ًّ ػشع جٌّظحس٠ف جٌّطؼٍمس ذطىح١ٌف جٌطٕف١ز 

جٌّشعٍّس فٟ ٔفظ جٌرٕذ فٟ لحتّس جٌذخً ِػً جٌشعَٛ جٌّشضرطس ذؼٕظش جلاعطؼحفس )جٌخذِس( ٌٍطشض١د 

فمحش جٌٕمذ٠س ذٕفظ ؽش٠مس جٌّذفٛػحش جٌّذفٛػس ٚضظ١ٕف ِذفٛػحش ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس فٟ ذ١حْ جٌطذ

 ًتضمن جسخيص للبرهامج

Include a Software License 

 

 Intangible Asset ملمىسأصل غير  Service Contract علد خدمت

Yes No 

 )مصسوف(الأوليت مسحلت المشسوع 

preliminary project stage 

 )زسملت(مسحلت جطىيس التطبيم 

application development stage 

 )مصسوف( مسحلت ما بعد التىفير

post implementation stage 

لأصىل غير ل المعاًيرًىطبم عليها معاملت

 الملمىست في جميع مساحل التيلفت

 الترخيصوالاستهلان على طىل فترة 
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ٌٍشعَٛ جٌّشضرطس ذؼٕظش جلاعطؼحفس. ٠ٍٚطضَ جٌؼ١ًّ ذؼشع ضىح١ٌف جٌطٕف١ز جٌّشعٍّس فٟ ذ١حْ جٌّشوض 

 جٌّحٌٟ فٟ ٔفظ عطش جٌرٕذ جٌزٞ ع١طُ ضمذ٠ُ دفؼس ِغرمس ٌشعَٛ ضشض١رحش جلاعطؼحفس رجش جٌظٍس.
 

 ٌّؾبعج١خ اٌغبثمخػشع ٚرؾ١ًٍ الدث١بد ا :اٌمغُ اٌشاثغ
 اٌؼشع اٌّشعؼٟ اٌزبس٠خٟ ٌلأدث١بد اٌّؾبعج١خ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -4/2

لاقع جٌرحقع ِٓ خلاي جعطمشجء جلادذ١حش جٌّكحعر١س ضشؼد جلا٘طّحِحش جٌركػ١س ذّؿحي جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ 

جلأْ، ٚع١ؼطّذ جٌرحقع ػٍٝ  جٌغكحذ١س وٕط١ؿس ؽر١ؼ١س ٌكذجغس ٚػذَ ٚػٛـ جٌطٕظ١ُ جٌّكحعرٟ ٌٗ جٌٝ

 :2121جٌٝ  2112جلأعٍٛخ جٌطحس٠خٟ ٌؼشع ٚضك١ًٍ جلأدذ١حش خلاي جٌخّظ عٕٛجش جلأخ١شز ِٓ 

 :0227الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/2

ضشش١ذ جلأفحق جٌكىِٟٛ ٌٍخذِحش جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً  (0227ؽبِذ ٚعبثش،جعطٙذفص دسجعس )

ٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ دػص جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس جٌٝ جلا٘طّحَ ذطخف١غ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ق١ع ظٙشش ج

جلأفحق جٌكىِٟٛ ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ دسؾس ِلاتّس جلأعٍٛخ جٌّطرغ فٟ ل١حط 

ٚضم٠ُٛ جلأدجء جٌكىِٟٛ ذٙذف ضشش١ذ جلأفحق؟، ٚجٔطٙص ذطمذ٠ُ ِذخً ِمطشـ ٌطشش١ذ ٔفمحش جلأدجء جٌكىِٟٛ 

 ش جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ِؼطّذجً ػٍٝ فٍغفس ذطحلس جلأدجء جٌّطٛجصْ ٌلأدجء. ٌٍخذِح

( ٌطكذ٠ذ ضأغ١ش جٌكٛعرس ػٍٝ ػٕحطش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش Zoubi,2017-Al)ذ١ّٕح عؼص دسجعس 

ٌّح١ٌس، جٌّكحعر١س ِّػٍس ذـ: ئٔشحء "ؾٙس ِكحعر١س"، ػ١ٍّحش ِح١ٌس، جٌّغطٕذجش، دفحضش جٌّكحعرس، جٌطمحس٠ش ج

جٌّغطخذِْٛ، جلإؾشجءجش، جٌرشجِؽ، جلأؾٙضز جٌّحد٠س، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ٚجلغ 

ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ذحٌٛلص جٌكحٌٟ؟ ِٚح ٘ٛ أغش جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ٔظُ 

غس ِٓ ق١ع جٌّرٕٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ٚأوذش ػٍٝ جْ جٌكٛعرس ضإدٞ ئٌٝ ضم١ٍض قؿُ جٌّإع

ٚجٌّىحضد لأٔٙح ضغّف ذحٌؼًّ فٟ أٞ ِىحْ دْٚ جلاٌطضجَ ذّٛلغ ِؼ١ٓ/ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌطشغ١ٍٟ ِٓ ق١ع 

ضغ١ًٙ ئٔؿحص جٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١س/ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جٌرشش٠س/ ضغّف جٌششوحش ذحعطخذجَ جٌرشجِؽ ٚجٌّؼذجش 

 جٌّحد٠س دْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ششجء جٌرشٔحِؽ ٚضػر١طٗ.

( دٚس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس Di Salvo, et.al,2017)جٚػكص دسجعس ف١ّح  

ذحػطرحس٘ح ٚع١ٍس )خؼشجء(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضؼطرش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضىٌٕٛٛؾ١ح 

كحعرس خؼشجء ضغُٙ فٟ خفغ جٌطىح١ٌف ٚخحطس جٌر١ث١س ٌٍششوحش؟ ٚأوذش ػٍٝ فؼح١ٌس جعطخذجَ ِمح١٠ظ جٌّ

جٌر١ث١س ٌطم١١ُ جلاعطذجِس أٚ ِذٜ جخؼشجس أٔظّس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ذّطحٌرحضٙح ٌّض٠ذ ِٓ 

 جٌؿٙٛد فٟ ضشغ١ً ٚضكذ٠ذ ِذخلاش جٌّٛجد جٌّغطخذِس فٟ ضٕف١ز ٔظحَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش

 :0222الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/0

ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جعطخذجَ جٌكٛعرس ِٓ لرً ( Soni, et.al,2018)جعطٙذفص دسجعس 

لطحػحش ِخطٍفس، ق١ع ضُ ضمغ١ُ جٌّٕظّحش ئٌٝ أسذؼس لطحػحش: جٌرٕٛن ٚجٌطأ١ِٓ ٚجٌطؿضتس ٚجٌششوحش 

جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جػطّحد جٌكٛعرس 

ذحٌر١ثس جٌٕٙذ٠س؟ ِٚح ِذٜ ئدسجن جٌؼح١ٍِٓ ذّٕحفغ جٌكٛعرس؟ ٚأوذش أْ جٌغرد جٌشت١غٟ ٌؼذَ  ذّٕٙس جٌّكحعرس

جػطّحد جٌرشجِؽ جٌغكحذ١س ٘ٛ ضٙذ٠ذ أِٓ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش/ ٕ٘حن ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ قؿُ جٌّٕظّس 

عطفحدز ِٓ ٚجلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ ضؼطرش جٌّٕظّحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس أوػش جٌمطحػحش ج

 جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٔظش٠حً فٟ ق١ٓ أْ لطحع جٌرٕٛن ٠ؼطرش أوػش جٌمطحػحش.

لأغش جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ضىح١ٌف  (Manisha and Bosman,2018)ٚأشحسش دسجعس 

جٌششوحش ذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ 

ضأغ١شجش ئدخحي ذشجِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ جٌطىٍفس جٌطشغ١ٍ١س ٌٍششوحش؟ ِح ٟ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضكفض 

ؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س؟ ٚأوذش أْ ٕ٘حن ضأغ١ش ٌطذس٠د جٌّٛظف١ٓ جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛ

ػٍٝ جسضفحع جٌطىح١ٌف فٟ جٌغٕس جلأٌٚٝ ٌططر١ك جٌكٛعرس/ جٔخفحع ضىح١ٌف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ 

 ضٛجؾٙٙح جٌششوحش ِٓ خلاي ضطر١ك جٌكٛعرس/ جسضفحع جٌىفحءز جٌطٕظ١ّ١س جٌؼحِس ذؼذ جٌطكٛي ٌٍكٛعرس.
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ذطم١١ُ ِذٜ ِلاتّس ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش  (0222)اٌؼب٠ذٞ، لحِص دسجعس

ػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضٛفش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش 

( ػمٛد 16جدجش ِٓ جٌؼمٛد ِغ جٌؼّلاء ٚجٌّؼ١حس سلُ )( جلإ٠ش15جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس ِٓ خلاي جٌّؼ١حس سلُ )

جلا٠ؿحس ِؼط١حش ِلاتّس ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش ػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟، ٚأشحسش ذٕطحتؿٙح 

ٌمظٛس جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٚػذَ لذسضٙح ػٍٝ جٌم١حط ٚجٌطمش٠ش  ٌّػً ٘زٖ جٌطر١ؼس ِٓ جٌٕشحؽ، وّح جْ 

 ٍٝ ِفَٙٛ جٌغ١طشز لا ٠طفك ِغ ؽر١ؼس ٔشحؽ ششوحش جٌكٛعرس، جٌّؼطّذ ػ 15جٌّؼ١حس سلُ 

ضكذ٠ذ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ فؼح١ٌس ٔظحَ جٌشلحذس ( 0222)عّشح، اٌض٘بس، ف١ّح جعطٙذفص دسجعس

جٌذجخ١ٍس ذذٌٚس ١ٌر١ح ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضمَٛ جٌششوحش ج١ٌٍر١س ذحٌططر١ك جٌّٕحعد 

ٌذجخ١ٍس ٌّٛجؾٙس جٌّخحؽش جٌّك١طس ذّٕٙس جٌّكحعرس؟ ًٚ٘ ضغحُ٘ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ لأٔشطس جٌشلحذس ج

ص٠حدز فؼح١ٌس أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ذحٌششوحش جٌظٕحػ١س؟ ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌمظٛس أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس 

 ذس جٌذجخ١ٍس.ذحٌششوحش ٚٚؾٛد أغش ئ٠ؿحذٟ لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ص٠حدز فؼح١ٌس أٔظّس جٌشلح

جٌٝ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ( 0222)عبة الله،  ٚأشحسش دسجعس

(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ TAMِؿحي جٌّكحعرس ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ لرٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح )

س فٟ ِؿحي جٌّكحعرس؟ فٟ ظً جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ لشجس لرٛي جٌّغطخذ١ِٓ ضرٕٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١

جٌّخحؽش جٌطٟ ضظحقد ضطر١مٙح، ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌطكم١ك جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحفغ ِػً جٔخفحع 

جٌطىٍفس ٚو١ّس جٌطخض٠ٓ ٚعٌٙٛس جٌٛطٛي جٌٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚضٛؾذ ػلالس ؽشد٠س ذ١ٓ غمس 

 ٚضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس.جٌّغطخذ١ِٓ فٟ جعطخذجَ جٌّكحعرس ػٓ ؽش٠ك جلأطشٔص 

جٌركع جٌّكحعرٟ فٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚضىحًِ  (,2019Novais et.al) ذ١ّٕح قٍٍص دسجعس 

عٍغٍس جٌطٛس٠ذ ذٙذف ضكذ٠ذ جٌٕطحتؽ جلاوحد١ّ٠س ذٙزج جٌشأْ قطٝ ج٢ْ، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: 

ِح ٘ٛ جلاضؿحٖ جٌركػٟ جلأوحد٠ّٟ ٚجٌفؿٛجش جٌركػ١س فٟ ِؿحي جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكٛعرس ٚعلاعً جٌطٛس٠ذ، 

ٝ ٚؾٛد ػلالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جػطّحد جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ضىحًِ جٌؼ١ٍّحش/ جٌٕشحؽ، ٚجٔطٙص ذطمذ٠ُ د١ٌلاً ػٍ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح / جٌٕظحَ، ٚضىحًِ ششوحء عٍغٍس جٌطٛس٠ذ، وّح جشحسش ٌطأغ١ش جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ عٍغٍس 

 جٌطٛس٠ذ ػٍٝ ضىحًِ عٍغٍس جٌطٛس٠ذ ٚجٌطذفمحش جٌّحد٠س أٚ جٌّح١ٌس.

جٌّشحوً ٚجٌّؼٛلحش جٌكح١ٌس لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ( Qunying, 2019) ٚؽشقص دسجعس 

جٌغكحذ١س فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ِذٜ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س 

فٟ ِٕٙس جٌّكحعرس؟ ِح ٟ٘ جٌّٕحفغ ٚجٌّؼٛلحش جٌّظحقرس لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟ ٚأوذش جٌٕطحتؽ جْ 

ؾٗ ذؼغ أٚؾٗ جٌمظٛس فٟ ضطر١ك جٌّّحسعس جٌّكحعر١س/ لا ضغطط١غ خذِحش جٌكٛعرس جٌكٛعرس ضٛج

ضخظ١ض ٚضٛص٠غ جلإ٠شجدجش ٚجٌطىح١ٌف ٚفمحً ٌٍٛػغ جٌفؼٍٟ ٌلأػّحي، ٚ٘ٛ جلاِش جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌخرشز 

 جٌشخظ١س / طؼٛذس جٌكظٛي ػٍٝ ِغطٕذجش ِكحعرس رجش لرٛي ػحَ.

ضك١ًٍ ِذٜ ِلاتّس ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلادجس٠س ( Al Lami, et.al,2019) دسجعس وّح جعطٙذفص 

((MAI  ٚجعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌششوحش جٌّح١ٌض٠س جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش

جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ دسؾس جػطّحد جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ٚجٔطٙص  جلإدجس٠س؟ ِٚح ٟ٘ ِٕحفغ جعطخذجَ

جٌٝ جْ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س ضغحػذ جٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ جٌؼًّ ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، 

٠ٚشضرؾ جلاػطّحد ػ١ٍٙح ذّذٜ ضٛجفش جلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ أدجء جٌٛظ١فس 

ذشىً ػحَ ٚجلإدجس٠س ذشىً خحص/ ضؼطرش جٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جلاٌىطش١ٔٚس ذحٌٛلص جٌكحٌٟ أوػش جٌّكحعر١س 

 ِلاتّس ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ِمحسٔس ذحٌششوحش جٌىر١شز.

ئؽحسجً ٌٍر١حٔحش جٌؼخّس ٚو١ف ضغحػذ جلأدٚجش ( Huttunen, et.al,2019) ف١ّح وٛٔص دسجعس 

١حٔحش ٚجٌطؼٍُ ج٢ٌٟ جٌمطحع جٌّحٌٟ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ سؤ٠س أورش قٛي ذ١ثس جٌطك١ٍ١ٍس جٌّطمذِس ِػً ػٍَٛ جٌر

جلاػّحي، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش جٌر١حٔحش جٌؼخّس ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس؟ ًٚ٘ 
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ضغطط١غ جٌّكحعرس جلإدجس٠س ذحٌٛػغ جٌكحٌٟ جلاعطفحدز ِٓ جٌر١حٔحش جٌؼخّس؟ ٚو١ف عطغحُ٘ جٌكٛعرس 

ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ ِٛجورس جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح؟ ٚأوذش ػٍٝ جٔٗ لا ٠ٛؾذ دسجعس ضؿش٠ر١س جٌغكحذ١س 

أوحد١ّ٠س ٌطكذ٠ذ جٔؼىحعحش جٌر١حٔحش جٌؼخّس ػٍٝ جٌّكحعرس جلإدجس٠س ٚجٌّكحعرس جٌّح١ٌس/ جعطخذجَ جٌر١حٔحش 

ٟ وً ِٓ ِؿّٛػس جٌؼخّس فٟ ع١حق جٌّكحعرس ذحٌشىً جٌكحٌٟ غ١ش ِؿذٞ لأٔٗ ع١ططٍد ضغ١١شجً ور١شجً ف

جٌّٙحسجش ٚجٌطش٠مس جٌطم١ٍذ٠س ٌٍؼًّ جٌّكحعرٟ/ ضكطحؼ جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ٌٍطط٠ٛش ٚجٌطكذ٠ع ٚفمحً ٌٍططٛس 

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٚٓ جٌّطٛلغ جْ ضخطفٟ ذؼغ جٌّرحدب ٚجٌفشٚع جٌّكحعر١س.

 :0202الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/4

ضكذ٠ذ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س  (0202)وش٠ّخ، جعطٙذفص دسجعس

ٚجٔؼىحعٙح ػٍٝ ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ جعطخذجَ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠إغش ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ًٚ٘ ضغطط١غ جٌّؼح١٠ش جٌّكحعر١س ضٕظ١ُ ِػً ٘زٖ 

جش فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌّكحعرٟ أَ ضكطحؼ جٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌطط٠ٛش ٚجٌطكغ١ٓ؟ ٚأشحسش جٌٕطحتؽ ٌٛؾٛد جٌططٛس

أغش ئ٠ؿحذٟ ٌٍكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ص٠حدز ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س /ػشٚسز ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌّكحعرس 

شٚسز طذٚس جٌكح١ٌس ٌّٛجؾٙس ِخحؽش جٌػغشجش جلإؾشجت١س ٚجٌّخحؽش جلأ١ِٕس لاعطخذجَ جٌكٛعرس/ ػ

 ضشش٠ؼحش د١ٌٚس ٌكّح٠س عش٠س جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س.

ضأغ١ش لحذ١ٍس أٔظّس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضطٛجفش ٌذٜ جٌششوحش  (0202)اٌض٠بدٞ، ذ١ّٕح قذدش دسجعس 

جٌظغ١شز ػٍٝ ؾزخ جٌّىحعد ٚجٌّضج٠ح جٌطٕحفغ١س ٚجٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ٘زج جٌطأغ١ش، ٚأغحسش 

١غ١س ٟٚ٘: ً٘ جعطخذجَ جٌششوحش جٌظغ١ش ز لأٔظّس جٌّؼٍِٛحش ٠ىغرٙح ١ِضز ضٕحفغ١س؟ جٌذسجعس ِشىٍس ست

ًٚ٘ ٕ٘حن ضأغ١ش لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ لذسز جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ أٔظّس 

شز/ جٌّؼٍِٛحش؟، ٚأشحسش جٌٝ جْ جعطخذجَ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٠إدٜ ٌض٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍششوحش جٌظغ١

ضٍؼد جٌكٛعرس دٚسجً ؾٛ٘ش٠حً فٟ لذسز جٌششوحش جٌظغ١شز ػٍٝ جعطخذجَ أٔظّس جٌّؼٍِٛحش/ جلاضؿحٖ ٔكٛ 

جٌطٛعغ ذحعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ظحقرٗ ضخف١غ ضىح١ٌف جلاعطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌششوحش 

 .جٌظغ١شز

١س جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س لأغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ جذؼحد ػٍّ (0202ف١ّب أشبسد دساعخ )ؽغٓ، 

ذّظش، خحطس فٟ ظً عؼٝ جٌششوحش جٌّغطّش ٌلاعطفحدز ِٓ جٌّٕحفغ جٌّطشضرس ػ١ٍٙح ِػً ضخض٠ٓ ِٚشحسوس 

جٌّؼٍِٛحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس 

ح ِذٜ جٌّظذجل١س فٟ ٔظحَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌخحسؾ١س ذّظش ِٓ ق١ع )جلإؾشجءجش ٚجٌىفحءز ٚجٌّخحؽش(؟ ِٚ

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟، ٚأوذش جٌٕطحتؽ جٌغٌٙٛس ٚجٌذلس جٌطٟ ضٛفش٘ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضغحُ٘ فٟ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس 

جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س/ جسضفحع دسؾس غمس جٌّشجؾؼ١ٓ جٌخحسؾ١١ٓ ذّظش فٟ ِؼٍِٛحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ ٕ٘حن 

 جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ئؾشجءجش ٚوفحءز ِٚخحؽش ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس.أغش ئ٠ؿحذٟ لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

ذطك١ًٍ ضأغ١ش ّٔحرؼ ٚأشىحي جٌكٛعرس جٌغكحذ١س  (0202)إٌمٛدٞ، ٚفٝ جضؿحٖ جخش لحِص دسجعس 

ذحػطرحس٘ح أقذ أُ٘ جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس فٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ضىحًِ علاعً جٌطٛس٠ذ ذٙذف 

ٌٍششوحش. ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: و١ف١س جلاعطفحدز ِٓ ِضج٠ح جٌكٛعرس  دػُ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س

جٌغكحذ١س ٌخذِس علاعً جٌطٛس٠ذ؟، ٚأوذش جٌٕطحتؽ ػٍٝ جْ جٌكٛعرس ضؼضص ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ٌٍششوحش/ ٕ٘حن 

ُ ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ٌٍكٛعرس ػٍٝ ضىحًِ علاعً جٌطٛس٠ذ ِٓ خلاي خفغ ضىح١ٌف جٌطٍد ٚجٌطخض٠ٓ/ ضغح٘

 جٌكٛعرس فٟ ضؼض٠ض جٌؼلالس ذ١ٓ أؽشجف علاعً جٌطٛس٠ذ ِٓ خلاي عشػس جٌّؼحِلاش ٚجٌمحذ١ٍس ٌٍطٛعغ.

ضكذ٠ذ ِذٜ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ( Agus. and Pinasti,2020)ذ١ّٕح جعطٙذفص دسجعس  

(، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح SMEsذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس )

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِلاتُ ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ِذٜ ضر١ٕٙح فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٌٍكٛعرس 

جٌغكحذ١س؟ ِٚح ٟ٘ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ جعطخذجِٙح؟ ٚأوذش ػٍٝ جْ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٠ؼطرش 

فشز ٌٍطىٍفس. ٚضض٠ذ ِٓ أسذحـ جٌششوحش ِٓ خلاي جٌكفحظ ػٍٝ جٔخفحع سأط ِحٌٙح ٚٔفمحضٙح/ ضم١ٕس أػّحي ِٛ
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أطركص جٌكٛعرس شحتؼس جلاعطخذجَ ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ذغرد وفحءضٙح جٌؼح١ٌس ٚضىٍفطٙح 

 جٌّٕخفؼس/ ٠ؼطرش أِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚعٌٙٛس جلاعطخذجَ أُ٘ ػٛجًِ لرٛي ٚضرٕٟ جٌكٛعرس.

ذطك١ًٍ ضىٍفس جٌّؼحِلاش لاعطىشحف ِخحؽش أٔظّس  (Yau-Yeung, et.al,2020) عسٚلحِص دسج 

ٚخذِحش جٌّكحعرس جٌمحتّس ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ أعطشج١ٌح ٚضكذد جعطشجض١ؿ١حش جٌطخف١ف ِٓ جٌّخحؽش 

س جٌطٟ جػطّذضٙح جٌّٕظّحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ِذٜ جػطّحد جٌششوحش جلأعطشج١ٌ

ػٍٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذّٕٙس جٌّكحعرس؟ ِح ٟ٘ ِخحؽش جٌكٛعرس جٌّكحعر١س؟ ٚآ١ٌحش ضخف١ف أٚ ضؿٕد ٘زٖ 

جٌّخحؽش؟ ٚأوذش أْ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س لا ضغرد فمؾ ِخحؽش ِكذدز ٌٍّكحعرس ِػً ٍِى١س جٌر١حٔحش، ٌٚىٓ 

س ِػً جٌرش٠ذ جلإٌىطشٟٚٔ/ ضؼطرش ذؼغ جٌّخحؽش جٌّؼشٚفس جٌّشضرطس ذحٌططر١محش جلأخشٜ جٌّغطٕذز ئٌٝ جٌغكحذ

جٌّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس أقذ آ١ٌحش ِٛجؾٙس ِخحؽش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س/ أ١ّ٘س ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ ٌٍطألٍُ ِغ جعطخذجَ 

 جٌّكحعرس جٌغكحذ١س.

ذطك١ًٍ ضأغ١ش جٌكٛعرس ػٍٝ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ( Moudud-Ul-Huq et.al,2020) ٚلذِص دسجعس 

ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ دٚس جٌكٛعرس فٟ ضط٠ٛش ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، ٚأغحسش جٌذسجعس 

جٌّكحعر١س؟ ًٚ٘ جدٞ جٌطٛعغ فٟ جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س جٌٝ ضط٠ٛش أٔظّس جٌّؼٍِٛحش 

ذشىً ػحَ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ؟ ٚضّػٍص آ١ٌس جٌٛطٛي ٌٍٕطحتؽ جٌركػ١س فٟ: ِشجؾؼس ٌلأدذ١حش جٌّكحعر١س، 

ذطمذ٠ُ ضأط١ً ٔظشٞ قذ٠ع ٌّفَٙٛ جٌّكحعرس فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚػشع جٌطأغ١شجش ٚجٔطٙص 

جلأعحع١س ػٍٝ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س/ جلإشحسز جٌٝ ضشو١ض جلادذ١حش ػٍٝ جٌّٕحفغ جٌٕحضؿس ِٓ جٌكٛعرس 

ٞ ئٌٝ دْٚ جلإشحسز ذشىً وحفٟ جٌٝ جٌّخحؽش/ ئْ ضكغ١ٓ أؽش ػًّ جٌّكحعرس ذحعطخذجَ جٌكٛعرس ع١إد

 ئػحدز ضظ١ُّ جلأػّحي ِغ ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ ِٕٙؿ١س جٌؼًّ.

ضك١ًٍ ضأغ١ش جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ِٛجتّس ١٘ىً  (Effiong, et.al,2020) ف١ّح جعطٙذفص دسجعس 

جٌطىٍفس ٌٍششوحش لاعطىشحف ؾذٜٚ ضطر١ك جٌّكحعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌششوحش ٚخحطس جٌظٕحػ١س. ق١ع 

س ذشىً ور١ش فٟ لطحع جٌطظ١ٕغ ذغرد ػخحِس ضىح١ٌف ض١ٌٛذ جٌر١حٔحش ٚضخض٠ٕٙح ضٕخفغ فؼح١ٌس ئدجسز جٌطىٍف

ٚجعطشؾحػٙح، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٟ٘ ؾذٜٚ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س؟ ًٚ٘ ٠إدٞ 

جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطخف١غ جٌطىح١ٌف ذحٌششوحش جٌظٕحػ١س؟ ٚجٔطٙص ذحٌطأو١ذ ػٍٝ 

دِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س فٟ ١٘ىً جٌّكحعرس جلإدجس٠س، ٚضذس٠د جٌّكحعر١ٓ ػٍٝ جعطخذجَ أٔظّس  ػشٚسز

جٌّكحعرس جٌغكحذ١س ٌلاعطفحدز ِٓ فٛجتذ٘ح ػٍٝ ئدجسز جٌطىح١ٌف ٌششوحش جٌطظ١ٕغ/ أْ جعطخذجَ جٌكٛعرس ٌٗ 

ٌكذ٠ػس فٟ ق١ٓ ػذَ ٚؾٛد ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ضخف١غ جٌطىح١ٌف جٌّرحششز ذشأْ جلطٕحء ٚجعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج

 ضأغ١ش ػٍٝ جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّرحششز.

 :0202الدث١بد اٌّؾبعج١خ خلاي ػبَ  -4/2/5

( فٟ ظً ضرٕٝ IOTضكذ٠ذ أغش ضطر١ك ضم١ٕس ئٔطشٔص جلأش١حء ) (0202)خ١ّظ، جعطٙذفص دسجعس

جٌططٛس  جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز جٌّخضْٚ، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: فٟ ظً

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚضؼمذ جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س لإدجسجش جٌّخحصْ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ، و١ف ضإغش ضم١ٕس 

ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٝ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز جٌّخضْٚ؟، ٚأوذش ػٍٝ جْ ضطر١ك ضم١ٕس 

/أدٞ جلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس لإِىح١ٔس  ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٝ جٌكٛعرس ٠إدٞ ٌطكغ١ٓ ئدجسز جٌّخضْٚ

جٌطكذ٠ع جٌفٛسٞ ٌٍر١حٔحش ذظٛسز ٌكظ١س ٌؿ١ّغ ِكط٠ٛحش جٌّخحصْ/ أدٞ جعطخذجَ جٌكٛعرس ٌطفحدٜ جلأخطحء 

 جٌرشش٠س ٚضكغ١ٓ عٍغٍس جلاِذجد.

لأغش جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ضكذ٠ذ  (0202)اٌشّشأٟ ٚالعّشٞ،  ذ١ّٕح أشحسش دسجعس 

جٌّشجؾؼس ٚفمحً ٌٍؼٛجًِ جٌذجخ١ٍس ٌٍششوحش، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ ضأغ١ش أضؼحخ ػ١ٍّس 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ِٕٙس جٌّشجؾؼس؟ ِٚح ٘ٛ دٚس٘ح فٟ ضكذ٠ذ جضؼحخ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس ٚجٌؿٙذ جٌّرزٚي؟ 

جلاخطرحسجش ٚٔطحق ٚأوذش ػٍٝ أْ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضؼضص جعطخذجَ جٌكٛعرس ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ ضٛع١غ قؿُ 

 جٌفكض ٚعشػس ئٔؿحص جلأػّحي/ ٚؾٛد أغش لاعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ضكذ٠ذ أضؼحخ جٌّشجؾؼس.
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ضكذ٠ذ أغش ضطر١ك جٌكٛعرس جٌّكحعر١س فٟ جٌمطحع ( Li, 2021) ِٚٓ صج٠ٚس أخشٜ جعطٙذفص دسجعس 

ر١ك جٌكٛعرس جٌكىِٟٛ فٟ ظً جٌر١حٔحش جٌؼخّس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ِح ٘ٛ أغش ضط

جٌّكحعر١س ػٍٝ أدجء جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ؟ خحطس فٟ ظً جٌر١حٔحش جٌؼخّس، ٚأوذش ػٍٝ 

جٔٗ طحقد ظٙٛس جٌكٛعرس ضغ١شجش ؾضس٠س فٟ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س ِٓ ق١ع جٌغشػس ٚجٌذلس/ جدٞ جعطخذجَ 

د جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؼٛلحش ٌططر١ك جٌكٛعرس جٌكٛعرس جٌٝ ص٠حدز جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ِٓ خلاي ضخف١غ جٌطىٍفس/ ٚؾٛ

 ِشضرطس ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚخحطس ذحٌمطحع جٌكىِٟٛ.

( MAIجٌؼلالس ذ١ٓ ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س ) (Maelah, et.al,2021) وّح قٍٍص دسجعس 

ٚجضخحر جٌمشجس ٚجٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: 

ِح ِذٜ جعطخذجَ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ٚجلإدجس٠س ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ِذٜ جعطخذجَ 

جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ذٙزٖ جٌششوحش؟ ٚو١ف١س جعطفحدضٙح ِٓ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ضؼض٠ض جعطخذجَ ٔظُ 

ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جٌّؼٍِٛحش؟ ٚأوذش ػٍٝ أْ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ِذسو١ٓ لأ١ّ٘س 

جلإدجس٠س ذحٌشغُ ِٓ ػذَ جلاػطّحد ذشىً ور١ش ػ١ٍٙح/ ٠غحُ٘ جعطخذجَ جٌكٛعرس فٟ ص٠حدز وفحءز ٚفؼح١ٌس جضخحر 

جٌمشجسجش/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ ص٠حدز ؾٛدز ِؼٍِٛحش جٌّكحعرس جلإدجس٠س/ ضغحُ٘ جٌكٛعرس فٟ ضخف١غ 

 جٌطىح١ٌف ٔط١ؿس جٌطخٍض ِٓ ضىح١ٌف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

لأغش جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ أدجء جٌٛظ١فس  (Baicu,2021) أشحسش دسجعسف١ّح  

جٌّكحعر١س ذحٌّشحس٠غ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚأغحسش جٌذسجعس ِشىٍس ست١غ١س ٟٚ٘: ً٘ ضؼطرش جٌكٛعرس 

ظً  جٌّكحعر١س ِلاتّس ٌٍششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس؟ ِٚح ٟ٘ جٔؼىحعحضٙح ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س فٟ

جٌػٛسز جٌّؼٍِٛحض١س جٌكح١ٌس ٚجٌّٕحفغس جٌؼح١ٌّس؟ ِٚذٞ جلأِحْ ٌٍّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س؟ ٚجٔطٙص ذحْ جٌّكحعرس 

جٌغكحذ١س ضؼطرش خ١حسجً إِٓحً، سل١ّحً ِٚحد٠حً، ٠ٚٛفش فٟ جٌطىح١ٌف، ٚعًٙ جلاعطخذجَ. وّح أْ جٌى١حٔحش جٌطٟ 

جٌٛلص جٌكحٌٟ ٟ٘ جٌى١حٔحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس/ ٠ّىٓ أْ ضغطف١ذ أوػش ِٓ ذشجِؽ جٌّكحعرس جٌغكحذ١س، فٟ 

ضكطحؼ أٔظّس جٌّخضْٚ جٌكح١ٌس ذحٌكٛعرس جٌّكحعر١س جٌٝ جٌططٛس ق١ع ضطغُ ذحٌرذجت١س ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ ئدجسز 

جٌؼ١ٍّحش ذحٌششوحش جٌىر١شز/ عطإغش جٌكٛعرس ػٍٝ ِٕٙس جٌّكحعرس فٟ جٌّغطمرً جٌمش٠د ٚخحطس ذحٌطأ١ً٘ 

 عر١ٓ.جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍّكح

 رؾ١ًٍ الدث١بد اٌّؾبعج١خ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌّؾبٚس ال٘زّبَ:  -4/0
الرغبٖ اٌجؾضٟ 

 ٌٍؾٛعجخ

ثبٌفىش اٌّؾبعجٟ  
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 اٌّؾٛس الأٚي: رىب١ٌف ِٚخبؽش ِٚؾذداد اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ: -4/0/2

ِٓ خلاي جعطمشجء ٚضك١ًٍ جلادذ١حش جٌّشضرطس ذٙزج جٌّكٛس، فمذ لاقع جٌرحقع جضفحق جلادذ١حش 

ِٓ خلاي ضأغ١ش٘ح ػٍٝ ضىح١ٌف جعطخذجَ  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍششوخجٌّكحعر١س قٛي دٚس جٌكٛعرس فٟ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّؼٍِٛحض١س، ٌٚىٓ ِحصجي ضٛق١ذ ٚػٌّٛس ئؽحس جٌّكحعرس ػٓ جٌطىح١ٌف غحِؼحً 

خحطس ِغ جخطلاف جٌرشجِؽ ٚجلأٔظّس جٌّّىٓ جعطخذجِٙح ػرش جٌكٛعرس ِغ قم١مس ضؼذد ِضٚدٞ جٌخذِس 

 ِغ جٌّغطخذ١ِٓ. ٚجٌؼلالحش جٌطؼحلذ٠س جٌّّىٓ ئذشجِٙح

٠ؼطرش جٌٕمطس جٌؿذ١ٌس  أِب ِٓ صا٠ٚخ اٌّخبؽش، فمذ ارفمذ الدث١بد ػٍٝ أْ ػٕظش )أِٓ اٌّؼٍِٛبد(

جلأٌٚٝ ذٙزج جٌشأْ قٛي دسؾس جلأِحْ ٌٍر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّظحقرس لاعطخذجَ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/ 

 دسؾس جلأِحْ )جفطشجػحش ٔظش٠س فمؾ(،جٌغكحذ١س، ِغ ػذَ ٚؾٛد أٞ أدٌس ضطر١م١س ضإ٠ذ جٔخفحع أٚ جسضفحع 

اٌؼلالخ ث١ٓ سثؾ١خ اٌششوخ ٚالػزّبد ، فاْ ٕ٘حن ضؼحسخ ذ١ٓ جلادذ١حش قٛي ِٚٓ صا٠ٚخ اٌّؾذداد

جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ق١ع جشحسش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٌٛؾٛد ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ جٌشذك١س  ػٍٝ اٌؾٛعجخ

ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚأغش٘ح ػٍٝ ج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س ِّح ٠ذفغ ٚجٌكٛعرس جعطٕحدجً جٌٝ دسؾس جٌّخحؽش جٌّطؼٍمس 

جٌششوحش ٌٍطؿٕد ضطر١ك جٌكٛعرس، ِٚٓ ؾحٔد أخش جوذش ػذز دسجعحش ػٍٝ جْ جٌكٛعرس أقذ أعرحخ 

جسضفحع جٌشذك١س ٌذٚس٘ح فٟ ضخف١غ ضىح١ٌف جٌطشغ١ً جٌّشضرطس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، وّح جْ ٕ٘حن 

جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س، ق١ع جشحسش جٌؼذ٠ذ  خ ٚالػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخاٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوضؼحسخ قٛي 

ِٓ جٌذسجعحش ٌٛؾٛد ػلالس ػىغ١س ذ١ٓ قؿُ جٌششوس ٚجٌكٛعرس جٌؼرحذ١س جعطٕحدجً جٌٝ جْ جٌششوحش جٌىر١شز 

جٌكؿُ لا ضغطط١غ ضكًّ ضىح١ٌف ِخحؽش جٌكٛعرس أِحَ أطكحخ جٌّظحٌف خحطس جٌّطؼٍمس ذأِٓ جٌّؼٍِٛحش 

ٔحش،  ِٚٓ ؾحٔد أخش جوذش ػذز دسجعحش ػٍٝ ٚؾٛد ػلالس ؽشد٠س ذ١ٓ قؿُ جٌششوس ٚجٌكٛعرس ٚفمذ جٌر١ح

جٌؼرحذ١س جعطٕحدجً جٌٝ جسضفحع ػذد ٚضؼمذ جٌؼ١ٍّحش جٌّكحعر١س ٚ٘ٛ جلاِش جٌزٜ ضغطط١غ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ِٓ 

شق رفغ١ش اٌّؾذداد ثبخزلاف ؽخلاي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضؿٕرٗ أٚ ضخف١غ ضأغ١شٖ، وّح جضغّص جلادذ١حش 

ػٍٝ جضؿحٖ جٌششوحش لاعطخذجَ جٌكٛعرس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚفمحً ٌطر١ؼس وً دٌٚس ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح 

ٚجٌطشش٠ؼحش جٌمحتّس ذٙح، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ 

 قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 

 
 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ:اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  -4/0/0

ٔذسز جٌذسجعحش جٌّك١ٍس ِمحسٔس ذحلا٘طّحَ جٌذٌٟٚ ػٓ دٚس جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ جٌّششٚػحش 

رؼزجش ( ِٓ ؾحٔد ِكحعرٟ، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ جٌفثس ِٓ جٌّششٚػحش SMEsجٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس )

ا٠ب رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش أوضش اٌفئبد اٌزٟ عٛف رؾمك اعزفبدح ِٓ ِض
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، ٌّح ع١ىْٛ ٌٙح أغش ور١ش ػٍٝ لذسضٙح ػٍٝ جعطغلاي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذّمحذً سِضٞ ضمش٠رحً ضّحش١حً ِغ اٌغؾبث١خ

قؿُ ضؼحِلاضٙح جٌّح١ٌس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ 

 قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 

 
 

 س اٌضبٌش: ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ:اٌّؾٛ -4/0/3

، اٌغٛ٘شٞ ٌٍؾٛعجخ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد عٛاء اٌّؾبعج١خ أٚ الإداس٠خ اٌزأص١شجضفمص جلادذ١حش ػٍٝ 

ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثٕظُ ق١ع ع١ظحقد ص٠حدز جلاػطّحد ػٍٝ جٌكٛعرس فٟ 

لذسز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس ػٍٝ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش ذغشػس ٚدلس ػح١ٌس ، ٚرٌه فٟ ػٛء اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ِّٙح وحْ قؿّٙح ِٓ أٞ ِىحْ ٚذأٞ ٚلص، وّح ع١ىْٛ ٌٙح ضأغ١ش ػٍٝ جٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍمحت١ّٓ ػٍٝ 

ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ق١ع ع١ططٍد رٌه ئٌّحِٗ ذحٌٛظ١فس جٌّكحعر١س جٌطم١ٍذ٠س ذحلإػحفس جٌٝ جلاٌّحَ 

دب ٔظُ جٌّؼٍِٛحش جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ألً ضمذ٠ش. ٌٚىٓ لا ضٛؾذ جٌٝ جلاْ أدٌس ضطر١م١س ػٍٝ ضط٠ٛش ذّرح

جٌششوحش ٌٕظُ ِؼٍِٛحش ِكحعر١س خحطس ذٙح ٚفمحً ٌطر١ؼس ٔشحؽٙح ٚػ١ٍّحضٙح جٌّح١ٌس فٟ ظً ضكىُ ِضٚدٞ 

ؿؼً جٌرذجتً جٌّطحقس فٟ أغٍد جٌخذِس فٟ ٔٛػ١س جٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جٌّطحقس ٌٍّكحعرس جٌغكحذ١س قح١ٌحً. ِّح ٠

جلأق١حْ غ١ش ِٕحعرس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد 

 ِشجؾؼس جٌرحقع:
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 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّّبسعخ ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ: -4/0/4

عرس جٌؼرحذ١س/ جٌغكحذ١س ػٍٝ جضفمص جلادذ١حش ػٍٝ ٚؾٛد جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحفغ لاعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛ

رؼزجش ئِىب١ٔخ اٌؼًّ ػٓ ِّحسعس ِٕٙس جٌّكحعرس ِػً: جٌغشػس ٚجٌذلس ٚجٌمذسز جٌٙحتٍس ػٍٝ جٌطخض٠ٓ، ٌٚىٓ 

ِٚٓ صج٠ٚس  (،COVID-19ثؼذ ِٓ أُ٘ إٌّبفغ خبطخ ثؼذ ظٙٛس عبئؾخ ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ )

اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ثشىٍٙب اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِٛاوجخ ػذَ لذسح جٌّؼح١٠ش ج١ٌّٕٙس فمذ جضفمص جلادذ١حش ػٍٝ 

، ِٚٓ صج٠ٚس جخشٜ لذِص جقذٜ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ لعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌّؾبعج١خ

( جلإ٠شجدجش ِٓ جٌؼمٛد ِغ جٌؼّلاء، ٚجٌّؼطّذ IFRS 15جٌذسجعحش جدٌٗ ػٍٝ ػذَ ِلاتّس جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ )

. ِٚٓ ٚعٙٗ ف ٚجٌم١حط ٚجلافظحـ ٌطر١ؼس ٔشحؽ ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١سػٍٝ ِفَٙٛ جٌغ١طشز ٌلاػطشج

)جعطّحسز جلاعطمظحء/ِشجؾؼس جلادذ١حش( ف١ّح  ٔظش اٌجبؽش فاْ ارغبٖ الدث١بد ٌلأعٍٛة إٌظشٞ أٚ ا١ٌّذأٟ

% ِٓ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جلاوحد١ّ٠س جٌّطؼٍمس ذحٌكٛعرس جٌغكحذ١س، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً جعطّشجس ٠25محسخ 

جٌذ١ًٌ جٌططر١مٟ ػٓ جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌؼرحذ١س/جٌغكحذ١س أِشجً ٚجلؼحً ذحٌفىش جٌّكحعرٟ، ٚف١ّح ٌٟ شىً غ١حخ 

 ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:

 
 

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ: -4/0/5

جٌّكحعر١س ػٍٝ جْ جلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ع١ض٠ذ ِٓ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جضفمص جلادذ١حش 

ٚذؿحٔد جٌذلس ٚجٌّظذجل١س ٚجٌغشػس فٟ جٔطحؼ ٚخبطخ اٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ جٌّكحعر١س 

ٌٍض٠حدز جٌٙحتٍس فٟ  جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س، وّح جضفمص أ٠ؼحً ػٍٝ جْ جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ضؼطرش ضطٛسجً ؽر١ؼ١حً 

قؿُ جلاػّحي ٚذحٌطحٌٟ قؿُ جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س ٚجٌطٟ ٔطؽ ػٕٙح ظٙٛس ِظطٍف جٌر١حٔحش 

(، ٌٚىٓ ضمطظش أدٌس جلادذ١حش جٌّكحعر١س ػٍٝ دسجعحش ١ِذج١ٔس ػرش لٛجتُ جلاعطمظحء Big Dataجٌؼخّس )

كحٚس جٌكٛعرس، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ ٚجلاعطر١حْ ِغ جعطّشجس غ١حخ جلأدٌس جٌططر١م١س ِػً أغٍد ِ

 جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:
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 اٌّؾٛس اٌغبدط اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ:  -4/0/6

ذحٌطضجِٓ  ثبٌششوبد ل٠ٛخ ٚفؼبٌخػشٚسح اْ رىْٛ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ جضفمص جلادذ١حش جٌّكحعر١س ػٍٝ 

ِغ جلاضؿحٖ ٔكٛ جٌكٛعرس جٌّكحعر١س ٚجلاػطّحد ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌّكحعر١س خحطس فٟ ظً 

اِب ِٓ جٌّططٍرحش ٚجٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌؼٍّٟ جٌخحص ٌٍّكحعر١ٓ ٌّٛجورس جٌطغ١ش فٟ جدجء جٌٛظ١فس جٌّكحعر١س، 

، جلاضؿحٖ جلأٚي ِغ جْ جلاضؿحٖ ثبٌفىش اٌّؾبعجٟ ثٙزا اٌشأْصا٠ٚخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٕٙبن ارغب١٘ٓ 

ٌٍكٛعرس جٌّكحعر١س ع١ؼمذ ِٓ ػ١ٍّس جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س ٠ٚظؼد ِٓ ِّٙس جٌّشجؾغ جٌخحسؾٟ ِٓ ق١ع 

جٌطخط١ؾ ٚجلإؾشجءجش جٌّطرؼس فٟ ظً غ١حخ جٌّغطٕذجش جٌٛسل١س جٌطم١ٍذ٠س، جِح جلاضؿحٖ جٌػحٟٔ فٙٛ ِغ جْ 

ٛعرس جٌّكحعر١س ع١غًٙ ِٓ ِّٙس جٌّشجؾغ جٌخحسؾٟ ٔظشجً لأخفحع جٌطذخً جٌرششٞ جلاػطّحد ػٍٝ جٌك

ٚذحٌطحٌٟ جلأخطحء ٚجٌفشص ٌٍطلاػد ذحٌمٛجتُ ٚجٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٚجلطظحس دٚس جٌّكحعر١ٓ فٟ جغٍد 

١س جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ػٍٝ جدخحي جٌر١حٔحش فمؾ، ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر

 ذٙزج جٌّكٛس فٟ قذٚد ِشجؾؼس جٌرحقع:
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ٚف١ّح ٌٟ شىً ضٛػ١كٟ ٌكؿُ جلادذ١حش جلأوحد١ّ٠س جٌّكحعر١س ذشىً ػحَ ػٓ جٌكٛعرس فٟ قذٚد ِشجؾؼس 

 جٌرحقع:

 
 

ٚأخ١شاا فمذ لؽع اٌجبؽش ػذَ رطشق الأدث١بد اٌّؾبعج١خ عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ ٌذساعخ 

جخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ِٓ خلاي اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ ثشىً ِجبشش، ٚ٘ٛ ٚرؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌؾٛع

الأِش اٌزٞ ِضً لظٛس ثبلأدث١بد الوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ ٚػذَ ٚػٛػ ئؽبس اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؾبعجخ فٟ 

 ٘زٖ اٌغضئ١خ ثشىً وج١ش.

 أؽش اٌزىب١ٌف اٌّطشٚؽخ ٚفمبا ٌلأدث١بد الوبد١ّ٠خ اٌّؾبعج١خ: -4/3

 (Effiong, et.al, 2020)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/2

(، فّٓ جٌُّٙ قغحخ On-demand Pricingٔظشًج لأْ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ضغطخذَ جٌطغؼ١ش قغد جٌطٍد )

ػ١ٍٙح ضىٍفس جِطلان ضىٍفس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ قحٌس جلاقطفحظ ذٙح دجخً جٌششوحش ٠ٚطٍك 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

 ػٕظش اٌزىٍفخ َ
 Traditionalاٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ )

Accounting) 

 Cloudاٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ )

Accounting) 

2 

رىب١ٌف رط٠ٛش اٌّٛلغ 

 الٌىزشٟٚٔ

Website development 

رىٍفخ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّٛلغ الٌىزشٟٚٔ 

ٌٍششوخ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ رىب١ٌف رشاخ١ض 

 ظبس٠ؼ، ٚرخؼغ ١ٌّٛي ٚارغب٘بد اٌششوخ ٚر

رىٍفخ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّٛلغ الٌىزشٟٚٔ 

ٌٍششوخ ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ رىب١ٌف رشاخ١ض 

ٚرظبس٠ؼ، ٚرخؼغ ١ٌّٛي ٚارغب٘بد 

 اٌششوخ 

0 

 رىب١ٌف رط٠ٛش اٌجشِغ١بد

 أٚ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

Development or 

acquisition of 

software 

اسرفبع رىب١ٌف رظ١ُّ ٚاِزلان 

(Ownership License اٌجشاِظ  )

اٌّؾبعج١خ ٚفمبا ٌٕٛػ١خ ٚو١ّخ اٌج١بٔبد 

اٌّطٍٛة ِؼبٌغزٙب ِٓ لجً اٌجشٔبِظ ٚؽذٚد 

 اٌّغزخذ١ِٓ ثٗ.

 Userأخفبع رىب١ٌف اعزخذاَ اٌجشاِظ )

License ثذسعخ وج١شح ِمبسٔبا ثزىب١ٌف )

رظ١ُّ ٚاِزلان ٚششاء رشاخ١ض اٌؼًّ 

 Ownershipثجشاِظ ِؾبعج١خ خبطخ )

License) 

3 

 رىب١ٌف ششاء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

Infrastructure 

purchases 

( ٚشجىبد Serversرىٍفخ ششاء اٌخٛادَ )

( ٚاٌزشو١جبد اٌضبثزخ Networksالرظبلد )

ٌزغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٕذ ارغبٖ 

اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ اٌششوخ لعزخذاَ 

 ٚثبٌزبٌٟ أخفبع اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌٍششوخ

4 

 رىب١ٌف اٌظ١بٔخ 

 أٚ اٌخذِبد اٌّغزّشح

Maintenance  

or ongoing Services 

رىٍفخ اٌظ١بٔخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ 

(Maintenance ٚرىب١ٌف اٌطبلخ )

(Power ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌزغ١ٙلاد اٌخبطخ )

(Facilities ثزشغ١ً ِىٛٔبد اٌج١ٕخ )

 العبع١خ

ل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٌٍظ١بٔخ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ، 

ٚرمزظش رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌخذِبد 

اٌّغزّشح ػٍٝ ط١بٔخ أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

اٌذٚس٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌخبطخ ثبلرظبي 

 ثبلأٔزشٔذ فمؾ.
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 (Qunying, 2019)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/0

 

 اٌزىٍفخػٕظش  َ

 اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ

 (Traditional 

Accounting) 

 اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ

 (Cloud Accounting) 

 ِٕخفؼخ  ِشرفؼخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  2

 سعَٛ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌّؾبعج١خ ششاء اٌجشاِظ اٌّؾبعج١خ اعزخذاَ اٌجشاِظ 0

 ٔغج١با أعٛس ِشرفؼخ  أعٛس فٟ اٌّغزٜٛ اٌطج١ؼٟ اٌىبدس اٌجششٞ 3

 رأ١ً٘ ِؾبعجٟ ٚرىٌٕٛٛعٟ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ثشىً ِغزّشح رأ١ً٘ ِؾبعجٟ فمؾ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ 4

 رىب١ٌف اٌزشغ١ً 5
 ػ١ٍّبد رشغ١ً رم١ٍذ٠خ، 

 ٚرىب١ٌف ِىزج١خ ٚٚسل١خ 

 ػ١ٍّبد رشغ١ً اٌىزش١ٔٚخ، ٚل ٠ٛعذ رىب١ٌف ٚسل١خ

 ٌٚىٓ اسرفبع ِخبؽش ػذَ ٚعٛد ِغزٕذاد ٚسل١خ

 ِٕخفؼخ ٔغج١با  ٌّخبؽش اٌزىب١ٌف ا 6
ِشرفؼخ ٔغج١با، ؽ١ش ل ٠ّىٕٙب اٌزٕجإ ثبٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

 اٌّؾزٍّخ.

7 
رخظ١ض 

 اٌزىب١ٌف

 رزُ ثشىً أوضش دلخ لػزّبد٘ب 

ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌؾىُ 

 اٌشخظٟ

رؼزّذ ػٍٝ اٌجشِغخ الٌىزش١ٔٚخ ٚالً دلخ، ٚل رؼىظ ثشىً وبًِ 

فمؾ ِغ ال٠شاد  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذخً ٚاٌزىٍفخ، ؽ١ش رزٕبعت

ٚاٌّظشٚف ٚفماب ٌٍٛلذ، ٚل رغزط١غ ئظٙبس رٛلؼبد اٌششوخ 

 ٌٍّغزمجً ثشىً وبًِ

 

 (Nanath and Pillai, 2013)ئؽبس رىب١ٌف اٌّؾبعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ ٚفمبا ٌذساعخ  -4/3/3

 
  Layer 1: Base Cost Estimation-اٌّغزٜٛ الأٚي: رمذ٠ش اٌزىٍفخ الأعبع١خ 

 Cost of رىٍفخ اٌخٛادَ 

Servers 

رىٍفخ ششاء اٌخٛادَ ٚرخزٍف ٚفمبا ٌٍمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلإػبفخ ٌزىب١ٌف ٌزغ١ٙضٖ 

 ٌلاعزخذاَ 

 ال٘لان ٚالعزٙلان

Depreciation & 

Amortization 

رؾ١ًٍ رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ١٘ىً اٌزىٍفخ اٌشٙش٠خ فٟ 

زُ ؽغبة ٔغجخ ال٘لان ٌٍخٛادَ ٚاٌّشافك الأخشٜ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؾم١ك اٌششوخ، ؽ١ش ٠

إٌغجخ اٌؼبدٌخ ٌزىب١ٌف ِٛاسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ )الأعٙضح / اٌجشاِظ(، 

ٚ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِطٍٛة ٌؾغبة رىٍفخ الإ٘لان أٚ العزٙلان اٌشٙش٠خ ٌىً ػٕظش ِٓ 

اٌجٕٛد ٌٙب ِظبس٠ف ششاء أ١ٌٚخ،  ػٕبطش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ؽ١ش أْ ٘زٖ

٠ٚزُ اؽزغبة رىٍفزٙب ػٍٝ أعبط اٌّذح اٌزٟ ٠زُ خلاٌٙب ئؽفبء العزضّبس ثغؼش 

 اٌفبئذح، ػٍّبا ثأْ فزشح الإ٘لان ٌٍخٛادَ / اٌّشافك الأخشٜ صلاس عٕٛاد.

رىٍفخ اٌشجىخ ٚالرظبي 

Network  

ٌّٕبفز ٚاٌىبثلاد ٚاٌجشاِظ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رىب١ٌف اٌشجىبد ٟ٘ اٌّؾٛلد ٚا

 ٚاٌظ١بٔخ.

 Power Costرىٍفخ اٌطبلخ 

اعّبٌٟ اٌطبلخ ٌلأعٙضح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرشًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اعزٙلان اٌطبلخ، ؽ١ش اْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾٛعجخ )اٌخبدَ ٚاٌّفبر١ؼ 

ؾ٠ٛ١خ ٌٍشجىخ، ٚاٌّؾٛلد، ٚئِذاداد اٌطبلخ ِٚب ئٌٝ رٌه(، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ اٌ

 غ١ش إٌّمطؼخ، ٚالإػبءح ٚغ١ش٘ب.

 Softwareرىٍفخ اٌجشِغ١بد 

Cost 

ِٓ أعً ئداسح ِشاوض اٌج١بٔبد، ٠ٍضَ رضج١ذ رظؾ١ؾبد ِٚٛاسد ٔظبَ اٌزشغ١ً ٌّٛاصٔخ 

اٌؾًّ، ٚرشعغ رىٍفخ اٌجشاِظ اٌّشرجطخ ثزمذ٠ش اٌزىٍفخ الأعبع١خ ئٌٝ دفغ اٌزشخ١ض، 

ٕ٘بن فئزبْ ِٓ اٌجشاِظ ٠زُ إٌظش ف١ٙب ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ثٕبءا ػٍٝ ١٘ىً اٌزشخ١ض، 

َ اٌزشغ١ً ث١ّٕب رزؼّٓ اٌفئخ ة اٌجشاِظ الأعبع١خ ؽ١ش رزؼّٓ ثشاِظ اٌفئخ أ ٔظب

 (.VMالأخشٜ )خبدَ اٌزطج١مبد، ثشٔبِظ 

 Cooling Costرىٍفخ اٌزجش٠ذ 

رزّضً فٟ رىٍفخ اٌزجش٠ذ لِبوٓ اٌخٛادَ ٚاٌّؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌشجىخ، 

رىب١ٌف فٟ ِّب ٠ؼ١ف  04/7ٚرشغ١ً ٘زٖ الأعٙضح ٠ؼزجش رشغ١ً دائُ ٠ٚؾزبط ٌٍزجش٠ذ 

 غ١ش أٚلبد اٌؼًّ اٌشع١ّخ

 Real Estateاٌزىٍفخ اٌؼمبس٠خ 

Cost 

رزؼّٓ رىب١ٌف الشغبي ٌٍزغ١ٙضاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌخٛادَ ٚاٌشجىبد، ؽ١ش 

 أٙب رىٍفخ فشطخ ثذ٠ٍخ فٟ ؽبٌخ رٍّه ِٛلغ الشغبي أٚ رىٍفخ ئ٠غبس٠ٗ.
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 اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ اٌؼشٚس٠خ ٌٍزشغ١ً اٌؼبدٞ ٌٍّؼذاد. رّضً ٘زٖ اٌّىٛٔبد Facility Costرىٍفخ اٌّشافك 

 رىب١ٌف اٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ

Support and 

Maintenance Cost 

رىٍفخ اٌّٛظف١ٓ اٌّخزظ١ٓ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌششوخ ٚػبدح ِب ٠ىْٛ ػذدُ٘ 

ل١ًٍ ٌٚىٓ رىٍفزُٙ ِشرفؼخ ِٓ ؽ١ش الأعٛس، ٌٚزٌه فبغٍت اٌششوبد رزغٗ ٌٍزؼٙذ 

خبسعٟ أٞ العزؼبٔخ ثششوبد ِزخظظخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رؾذ اٌطٍت اٌ

 ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍؼّبٌخ.

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ّٔؾ اٌج١بٔبد )لجٛي اٌؾٛعجخ(

  LAYER 2: DATA PATTERN BASED COST ANALYSIS (Cloud Acceptance)) 

 Time  -رؾ١ًٍ اٌٛلذ 

Analysis 

٠أخز فٟ الػزجبس و١ّخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزُ ِؼبٌغزٙب ِٓ لجً إٌّظّخ ٌغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد 

ا ئٌٝ رى٠ٛٓ ِض١لاد اٌغؾبثخ اٌّزوٛسح فٟ لغُ رمذ٠ش رىٍفخ اٌغؾبثخ،  ِغزّؼخ. اعزٕبدا

٠ّٚىٓ ٌٍششوخ اوزشبف رىبفإ اٌمذسح اٌؾغبث١خ فٟ ِمش اٌؼًّ ِغ ِض١ٍزٙب ثبٌغؾبثخ، 

ٟ عزىزشف اٌٛلذ اٌؾغبثٟ داخً اٌششوخ ٚوزٌه اٌغؾبثخ. ِٚٓ صُ ، ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌ

 ٌٍششوخ ارخبر لشاس ثشأْ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌؾٛعجخ ثٕبءا ػٍٝ اٌٛلذ اٌؾغبثٟ.

 Demand -رؾ١ًٍ اٌطٍت 

Analysis 

ئرا فؼٍذ اٌششوبد رٛف١ش خبدَ ِزٛعؾ اٌمذسح، فمذ رفمذ اٌىفبءح ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ 

ٚلبد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌطٍت اٌفؼٍٟ أوجش ِٓ ِزٛعؾ اٌطٍت. ِٚٓ رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ الأ

صُ، فاْ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠جشص ػ١ٛة وً ِٓ ٔمض اٌزض٠ٚذ ٚاٌزٛف١ش اٌّفشؽ ٌمذسح اٌخبدَ. 

ٌٓ رظٙش ٘زٖ اٌؼ١ٛة فٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ؽ١ش ٠زُ اٌذفغ ِمبثً العزخذاَ اٌذل١ك 

جغ١طخ ِضً اٌزسٚح اٌّمذسح ٚاٌّزٛعؾ ٌّٛاسد اٌؾٛعجخ. ٠أخز فٟ الػزجبس اٌّذخلاد اٌ

 ٚاٌطٍت إٌّخفغ عٕجبا ئٌٝ عٕت ِغ اٌطٍت اٌفؼٍٟ اٌزٞ رُ رٛف١ش اٌخبدَ ٌٗ.

 

 اٌفشص اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ ثّغبي اٌؾٛعجخ اٌؼجبث١خ/ اٌغؾبث١خ :اٌمغُ اٌخبِظ

 
 دٚافغ اٌجبؽش للزشاػ الرغبٖ اٌجؾضٟ اٌّغزمجٍٟ الرغبٖ اٌجؾضٟ  َ

1 

اٌؾٛعجخ أؼىبعبد 

ػٍٝ اٌّؾبعج١خ 

١٘ىً اٌزىب١ٌف 

ٌّضٚد ِٚغزخذَ 

 اٌخذِخ اٌغؾبث١خ 

 ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ رىب١ٌف اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ. (2

ٌزىب١ٌف اٌؾٛعجخ  -اٌٝ الأْ  –ػذَ ٚعٛد ئؽبس ػٍّٟ ِزىبًِ ِزفك ػ١ٍٗ د١ٌٚبا  (0

اٌزٛعغ اٌٙبئً فٟ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ أٚ اٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

 اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ.

اٌزغ١شاد اٌغزس٠خ ث١ٙىً اٌزىب١ٌف اٌّشرجؾ ثبلػزّبد ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ٌذٜ  (3

 اٌّغزخذ١ِٓ 

ػٍٝ اٌم١بط ٚالفظبػ  -ثبٌٛػغ اٌؾبٌٟ  -ػذَ لذسح اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ  (4

ظً رؼذد الرفبل١بد ٚأؽش  ػٓ ئ٠شاداد ٚرىب١ٌف ششوبد ِضٚدٞ اٌخذِخ اٌغؾبث١خ فٟ

 اٌخذِخ اٌغؾبث١خ.

2 

أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ 

ِزطٍجبد الػزشاف 

 ٚاٌم١بط ٚالفظبػ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ الػزشاف  (2

ٚاٌم١بط ٚاٌؼشع ٚالفظبػ اٌّؾبعجٟ ِٓ صا٠ٚخ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ أٚ ئسشبداد 

 اٌّؾبعج١خ.اٌّؼب١٠ش 

ل رزلاءَ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ؽب١ٌبا ِغ اٌزطٛساد ثبٌٛظ١فخ اٌّؾبعج١خ اٌّظبؽجخ  (0

لعزخذاَ اٌؾٛعجخ فٟ ظً الػزّبد ػٍٝ أوضش ِٓ ِؼ١بس ٚثذ٠ً ٌزؾذ٠ذ اٌزى١١ف 

 اٌّؾبعجٟ ٌٍزىٍفخ

ل ٠ٛعذ ئؽبس ػٍّٟ ِزفك ػ١ٍٗ د١ٌٚبا اٌٝ الْ ٌزىب١ٌف اٌؾٛعجخ، ِّب ٠ذفغ اٌجبؽض١ٓ  (3

 ٙبد اٌشخظٟ فٟ ارغب٘بد ِخزٍفخ ٚٚعٙبد ٔظش ِزجب٠ٕخ.ٌلاعز

3 

اٌؾٛعجخ أؼىبعبد 

ػٍٝ اٌّؾبعج١خ 

عٛدح ِخشعبد ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  (2

 اٌّؾبعج١خ.

رؼزجش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ الِزذاد ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ  (0

ظً اٌضٛسح اٌّؼشف١خ اٌٙبئٍخ ٚظٙٛس ِظطٍؼ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ثبٌّغبي اٌّؾبعجٟ، 

ِّب ٠زطٍت ِؼٗ رط٠ٛش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌززٕبعت ِغ اٌزؼبِلاد ٚاٌّؼبٌغبد 

 بٔبد ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ خبطخ ثبٌششوبد وج١شح اٌؾغُ. اٌّطٍٛثخ ٌٍىُ اٌٙبئً ِٓ اٌج١

٠ؼزّذ ٔغبػ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٟ ػٍٝ عٛدح ِخشعبرٗ ِٚلائّزٙب لرخبر  (3
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 دٚافغ اٌجبؽش للزشاػ الرغبٖ اٌجؾضٟ اٌّغزمجٍٟ الرغبٖ اٌجؾضٟ  َ

اٌمشاساد، ٚاٌؼٕظش الأُ٘ ٌزٍج١خ ٘زٖ اٌخبط١خ ٘ٛ اٌغشػخ ٚاٌذلخ اٌزٞ رٛفشٖ 

ف١خ رط٠ٛغ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ِبصاي اٌجؾش اٌّؾبعجٟ ثؾبعخ ٌذساعخ و١

لذساد اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ٌزٍج١خ ؽبعبد ِزخزٞ اٌمشاساد ِٓ خلاي ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌّؾبعج١خ

4 

رط٠ٛش دٚس 

اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ 

ثبٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ 

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ دٚس اٌؾٛعجخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح  (2

 ٚاٌّزٛعطخ ِؾ١ٍبا.

ِٓ اٌششوبد الأوضش اعزفبدح )ٔظش٠با( ِٓ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب رؼزجش ٘زٖ اٌفئخ  (0

 اٌؾٛعجخ.

رؼزجش اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ألً فئبد اٌششوبد رٕظ١ّبا ِؾبعج١با ِٓ عبٔت  (3

 اٌّؼب١٠ش.

5 

أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ عٙذ 

اٌّشاعغ ٚأرؼبة 

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

ٚرٛل١ذ ئطذاس 

 رمش٠ش اٌّشاعؼخ 

الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٔذسح  (2

 اٌّشرجطخ ثبٌّشاعؼخ.

اْ اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ع١خزظش ثشىً وج١ش )ٔظش٠با( ِٓ  (0

رٛل١ذ ئػذاد اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚع١ىْٛ ٌٗ أصش ػٍٝ رٛل١ذ ئربؽزٙب ٌٍّشاعؼخ 

 اٌخبسع١خ.

رٛل١ذ ئطذاس رمش٠ش اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِذٜ عٌٙٛخ ئعشاءاد ِشاعؼخ اٌمٛائُ  ٠ؼزّذ (3

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ الِش اٌزٞ رغزط١غ اٌؾٛعجخ )ٔظش٠با( رؾم١مٗ.

فٟ أداء اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِغ رطج١ك  –ٔظش٠با  –أْ رضآِ أخفبع اٌٛلذ اٌّجزٚي  (4

ٚع١ٕؼىظ ػٍٝ أرؼبة  رىٌٕٛٛع١ب اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ع١خفغ ِٓ عٙذ اٌّشاعغ،

اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ِغب٠شح، فاْ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ أدٌخ 

ِٚغزٕذاد عٛف ٠ض٠ذ ِٓ عٙذ اٌّشاعغ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ِّب ع١ٕزظ ػٕٗ ص٠بدح أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ِّب ٠فغؼ اٌّغبي لإ٠غبد أدٌخ ػ١ٍّخ 

 .ثٙزٖ إٌمطخ اٌجؾض١خ

6 
أصش اٌؾٛعجخ 

اٌّؾبعج١خ ػٍٝ 

 ئداسح ٚعٛدح الأسثبػ

ٔذسح الأثؾبس اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ ئداسح ٚعٛدح  (2

 الأسثبػ.

اْ اٌؾٛعجخ اٌّؾبعج١خ رإدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌغٙذ اٌجششٞ اٌّجزٚي ثؼ١ٍّخ اٌّؾبعجخ ِٓ  (0

جششٞ( ٚطؼٛثخ رزجغ أداء اٌٛظ١فخ عٙخ )ٚثبٌزبٌٟ أصش ا٠غبثٟ ٌزم١ًٍ ِخبؽش اٌزذخً اٌ

اٌّؾبعج١خ ٚغ١بة اٌّغزٕذاد ثشىٍٙب اٌزم١ٍذٞ )ٚثبٌزبٌٟ أصش عٍجٟ ٌغ١بة الأدٌخ 

 اٌّبد٠خ(

عزخؼغ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌّؾبعج١خ ػجش اٌؾٛعجخ لخز١بس ئداسح اٌششوخ ِّب  (3

خ اٌزٟ ٠فغؼ اٌّغبي أِبَ اٌزظشفبد ٚالخز١بساد الٔزٙبص٠خ رغبٖ اٌجذائً اٌّؾبعج١

رٛفش٘ب اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ػجش ٘زٖ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد ِغ طؼٛثخ اٌززجغ اٌٛسلٟ 

 اٌزم١ٍذٞ ٌٍّغزٕذاد اٌّؾبعج١خ. 

 

 لبئّخ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

( "جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطؼض٠ض ضىحًِ أٔشطس علاعً جٌطٛس٠ذ ذٙذف دػُ 2121جٌٕمٛدٞ، عٛصٜ )

 322-341، ص 1، جٌؼذد 2، ؾحِؼس ؽٕطح، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خج١ٌّضز جٌطٕحفغ١س" 

(. جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚدٚس٘ح فٟ ضكذ٠ذ أضؼحخ ػ١ٍّس 2121جٌشّشجٟٔ، ِحؾذز، جلاعّشٞ، ٔٛسٖ )

جٌّشجؾؼس ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّشجؾؼ١ٓ جٌخحسؾ١١ٓ "دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ ِىحضد جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س 

، جٌؼذد 11، جٌّؿٍذ اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبد ٚالأػّبيٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س". ذّذ٠ٕس ؾذز فٟ جٌ

 252-246، ص 2

( ٌٍم١حط ٚجٌطمش٠ش IFRS( " ضم١١ُ ِذٜ ِلاتّس ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس )2112جٌؼح٠ذٞ، غشٚش )

، ؾحِؼس ػ١ٓ ِٟغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجػٓ ئ٠شجدجش ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: دسجعس جعطىشحف١س"، 

 .212-252، ص 2، جٌؼذد 23شّظ، جٌّؿٍذ 
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( "دسجعس ضأغ١ش لحذ١ٍحش أٔظّس جٌّؼٍِٛحش فٟ ؾٕٟ ِىحعد ضٕحفغ١س ِغطّذز 2121جٌض٠حدٞ، ػرذ جٌؼظ١ُ )

ِٓ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٕؿحـ ضٛظ١ف خذِحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س: دسجعس فٟ ػ١ٕس 

، ِغٍخ اٌّضٕٟ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاللزظبد٠خس رٞ لحس" ِٓ جٌششوحش طغ١شز جٌكؿُ فٟ ِكحفظ

 .22-46، ص 4، جٌؼذد 11جٌّؿٍذ 

(، " ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ ضرٕٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكٛعرس جٌغكحذ١س فٟ ِؿحي 2112ؾحخ الله، عح١ِس )

ؼس ، ؾحِِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخجٌّكحعرس ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ لرٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح: دسجعس ١ِذج١ٔس" 

 .466-422، ص 1، جٌؼذد 2ذٕٟ ع٠ٛف، جٌّؿٍذ 

("ِذخً ِكحعرٟ ِمطشـ ٌطشش١ذ ٔفمحش جلأدجء جٌكىِٟٛ ٌٍخذِحش 2112قحِذ، ِٕظٛس ٚؾحذش، ػّحد )

ؾحِؼس لٕحز  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ،جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً جٌكٛعرس جٌغكحذ١س" 

 361-334،ٍِكك جٌؼذد ،ص2جٌغ٠ٛظ،جٌّؿٍذ 

ِغٍخ (، " جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٚضأغش٠ٙح ػٍٝ ِٕٙس جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١س فٟ ِظش"، 2121غٓ، ع١ذز )ق

 .422-451، ص 11، جٌؼذد 6، ؾحِؼس وفش جٌش١خ، جٌّؿٍذ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح

(" أغش ضطر١ك ضم١ٕس ئٔطشٔص جلأش١حء فٟ ظً ضرٕٟ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ٔظحَ ئدجسز 2121خ١ّظ، ِكّذ )

 .1441-1411، ص 1جٌؼذد  2، ؾحِؼس جلإعىٕذس٠س، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خٌّخضْٚ" ج

( "جعطخذجَ خذِحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ٌطط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جٌّكحعرٟ جٌؿحِؼٟ فٟ 2112ِكّٛد، ٚجتً )

 .632-521، ص 4، جٌؼذد 22، ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجِٟظش"، 

( "أغش جعطخذجَ جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ ؾٛدز جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س ٚجٔؼىحعٙح ػٍٝ 2121وش٠ّس، د٠ٕح )

، 25ؾحِؼس ػ١ٓ شّظ، جٌّؿٍذ ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، ضط٠ٛش ِؼح١٠ش جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس"، 

 412-361، ص 1جٌؼذد 

ذس جٌذجخ١ٍس فٟ ( "أغش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س ػٍٝ فؼح١ٌس ٔظحَ جٌشلح2112عّشز، ٠حعش؛ جٌض٘حس، ٘حٟٔ )

، ؾحِؼس لٕحز جٌغ٠ٛظ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خجٌششوحش جٌظٕحػ١س ج١ٌٍر١س" 

 .213-122، ص 1، ٍِكك ػذد 11جٌّؿٍذ 
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International Effort to Adoption International Financial 

Reporting Standards for the Public Sector between the 

Shortcoming of Application and the Inevitability of Development 
 

 Sayed Abd El Haliim Mouheny Abd Allah  
https://www.doi.org/10.56830/POXQ8314 

Abstract 

Academic researches discussed the determinants of improving the public 

sector performance, one of these determinants is adopting international financial 

reporting standards (IFRS), where the main objective of this research is to 

identify the most important international efforts exerted for the adopting of 

international standards for financial reporting for the public sector, in light of the 

successive developments in accounting standards and the Competitive Pressures 

of increasing competition between companies in order to attract investors. 

 Accordingly, the objective The analysis views of some researchers and 

scientific organizations that dealt with the nature of international financial 

reporting standards, and the motives affecting their is adopting, in addition to 

knowing the factors affecting the decision to implement, leading to the position 

of the Western and Arab countries towards the issuance and is adopting of these 

standards were analyzed. 

These results of the study concluded that the adopting international 

financial reporting standards will attract more foreign investments to the 

treasury of Arab countries, which will be reflected in improving the performance 

of the public sector. These results of that study are expected to provide useful 

information for investors, accounting policy makers and stakeholders. 

Based on the foregoing, the scientific contribution of the study is to 

explain the international efforts made to implement international financial 

reporting standards in improving the performance of the public sector, which is 

reflected in advancing economic development. 

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), public sector 

performance, financial stability 
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 انجٕٓد انذٔنٛخ نزطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ نهمطبع انؼبو 

 ثٍٛ لظٕر انزطجٛك ٔحزًٛخ انزطٕٚز
 

 د/ صٛذ ػجذانحهٛى يُٓٙ ػجذالله
 عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ -عبٓؼخ اُوبٛشح -٤ًِخ اُزغبسح –هغْ أُؾبعجخ 

Email: Sayedabdelhaliim@gmail.com    

 

 نًضزخهضا

ر٘بُٝذ اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ دساعخ أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ئداء اُوطبع اُؼبّ، ؽ٤شُ رٔضَ  

اُجؾش ك٠  اُزؼشف ػ٠ِ ( ؽ٤شُ ٣ٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُٜزا (IFRSأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

أْٛ اُغٜٞد اُذ٤ُٝخ أُجزُٝخ ٖٓ أعَ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوطبع اُؼبّ، ٝرُي ك٠ 

 ػٞء اُزطٞساد أُزلاؽوخ ػ٠ِ ٓغبٍ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ، ٝػـٞؽ أُ٘بكغخ اُز٠ رشٜذٙ اُششًبد.

ٝرؾو٤وبً ُٜزا اُٜذف رْ رؾ٤َِ آساء اُجبؽض٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓب٤ٛخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاُذٝاكغ أُإصشح ك٠ رطج٤وٜب ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؼشكخ اُؼٞآَ أُإصشح ك٠ هشاس 

 س ٝرطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش. اُزطج٤ن، ٝطٞلاً ئ٠ُ ٓٞهق دٍٝ اُؼبُْ اُـشث٤خ ٝاُؼشث٤خ رغبٙ ئطذا

رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ عٞف ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝهذ رٞطِذ  ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ 

عزة أُض٣ذ ٖٓ الإعزضٔبساد الأع٘ج٤خ ئ٠ُ خض٣٘خ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اُوطبع اُؼبّ 

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝطبٗؼ٢ اُغ٤بعبد ،ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رغُْٜ ٗزبئظ رِي اُذساعخ ك٠ 

 أُؾبعج٤خ ٝأطؾبة أُظبُؼ.

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن، رزٔضَ أُغبٛٔخ اُؼ٤ِٔخ ُٜزٙ اُذساعخ ك٠ رلغ٤ش اُغٜٞد اُذ٤ُٝخ أُجزُٝخ ٖٓ أعَ 

دكغ ػغِخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٠ رؾغ٤ٖ أداء اُوطبع اُؼبّ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ.

، أداء اُوطبع اُؼبّ، ٝالأعزوشاس (IFRS)أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 أُب٢ُ.

 طجٛؼخ يشكهخ انجحش:
اُغ٘ٞاد الأخ٤شح رطٞساد ًج٤شح ك٠ ٓخزِق أُغبلاد، ٓٔب رشرت ػ٤ِٚ ئصاُخ اُؾٞاعض  شٓذد   

شُ ئٓزذ ٗشبؽ اُششًبد خبسط ؽذٝد دُٝزٜب، ٝهذ عبْٛ رُي ك٠ ص٣بدح ػذد ٓغزخذ٢ٓ ث٤ٖ ٓخزِق اُذٍٝ، ؽ٤

اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜب ٓغ ئخزلاف هٞاػذ ئػذاد ٝػشع ٛزٙ اُوٞائْ أُب٤ُخ ث٤ٖ دٍٝ اُؼبُْ 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اعززجؼٚ ص٣بدح اُؾبعخ ئ٠ُ اعزخذاّ هٞاػذ ٝٓؼب٤٣ش د٤ُٝخ ٓٞؽذح لإػذاد ٝػشع اُوٞائْ ٝ

 (.3، ص3102)أثٞ ؽبُت، 

ؽذصذ رطٞساد عٞٛش٣خ ك٠ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ٖٓ  فٗ َفش الإرجبِ   

 Gable Accountingٓب ٣ؼُشف ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؼب٤ُٔخ) إرجبِ لٕٖ ثزجُٙخلاٍ ئظٜبس 

Standards٤شُ رؼٔ٘ذ رِي أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٓض٣غبً (، ٝرُي ك٠ ئؽبس رطٞس ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ؽ

ٓزٌبٓلاً ٣ؼْ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُؼذُخ، ٝأُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح ٣ٝؼُشف ٛزا أُض٣ظ 

 .(International Financial Reporting Standards)"ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ"

 (01،ص3133)كشط،

ك٠  (IFRS)، عبٛٔذ عٜٞد ًَ ٖٓ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝٓإعغخ ذدفٗ ْذا انظ   

ص٣بدح ػذد اُذٍٝ اُز٠ هبٓذ ثبُزطج٤ن الإُضا٢ٓ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد أُغغِخ 

 ك٠ اُجٞسطخ ػ٘ذ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ُِذٍٝ الأػؼبء ك٠ الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ

 (.765، ص3102)ٗٞكَ،
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، ٝػ٠ِ سأعٜب إنزايٛب  ( دُٝخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رطج٤وبً 027ُزا هبٓذ)   

 دٍٝ الإرؾبد الأٝسث٢، ٝأعزشا٤ُب، ٝع٘ٞة أكش٣و٤ب، ٝع٘ـبكٞسح، ٝٛٞٗظ ًٞٗظ، ٤ٗٝٞص٣ِ٘ذاً، ٖٓ أعَ رؼض٣ض

 (Houqe et al., 2016, p.87).أُب٤ُخ أُ٘شٞسح  ك٠ اُزوبس٣ش ٝاُشلبك٤خ ٓغزٟٞ اُضوخ ٝرؾغ٤ٖ

 اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔؼب٤٣ش ٝكوبً  ئػذادٛب اُز٢ رْ أُب٤ُخ ٖٓ عبٗت أخش، رِؼت اُزوبس٣ش   

أُضٓذ ٛزٙ  ، ُزايؼهٕيبد ٖٓ رٞكشٙ ُٔب أُب٤ُخ ك٠ الأعٞام الأعْٜ دٝساً ٛبٓبً ٝعٞٛش٣بً ك٠ ؽشًخ أعؼبس

 أػٔبُٜب أُب٢ُ ٝٗزبئظ ٓشًضٛب ُزٞػ٤ؼ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ ٓغٔٞػخ بد أُو٤ذح ُذ٣ٜب ثاػذادالأعٞام اُششً

ئرخبر هشاسارْٜ  ػ٠ِ رغُبػذْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٠ أُغزضٔش٣ٖ ئٓذاد ثٜذف ٝٓ٘زظٔخ دٝس٣خ ثظٞسح

 . (2، ص3107الإعزضٔبس)٤ِٓغ٠، ك٠ ٓغبٍ ٝالإهزظبد٣خ اُشش٤ذح الإعزضٔبس٣خ

ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼؼ أ٤ٔٛخ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشئ٤ظ ك٠ اُجؾش ٝٛٞ: ٓب ٠ٛ اُغٜٞد اُذ٤ُٝخ أُجزُٝخ 

ٖٓ هجَ اُغٜبد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٖٓ أعَ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاٗؼٌبط رُي 

 ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اُوطبع اُؼبّ؟. 

 ْذف انجحش
٠ رؾ٤َِ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٖٓ أعَ ٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِجؾش ك

 رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اُوطبع اُؼبّ. 

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُٜذف اُشئ٤ظ الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٖ اُلشص ٝاُزؾذ٣بد.ٓب٤ٛخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ث٤  -0

 اُذٝاكغ أُإصشح ك٠ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ -3

 اُؼٞآَ أُإصشح ك٠ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. -2

 ٓٞهق دٍٝ اُؼبُْ ٖٓ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. -4

 ا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ ئطذاس أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.عٜٞد أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد  -7

 يُٓج انجحش
اُز٠ ٣زجؼٜب  ٔانفهضفخئ٠ُ أُٜ٘غ٤خ اُؼبٓخ (Methodology Research) اُجؾش  ٜٓ٘ظ٣ش٤ش ٓظطِؼ 

ٝئخزجبس اُلشٝع. ٝثؼجبسح أخشٟ أًضش دهخ، ٣ٞػؼ ٓظطِؼ  ،اُجبؽش ُلإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤلاد اُجؾض٤خ

ٜٓ٘ظ اُجؾش ك٠ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُجبؽش ُلأدٝاد ٝاُزو٤٘بد أُزبؽخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ الأدُخ أُلاءٓخ ُِٔغبٛٔخ 

( ٝث٘بءً 05،ص3107ك٠ الإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُجؾش، ٝاُزٞطَ ئ٠ُ ٗزبئظ ٝئخزجبس كشٝع اُجؾش)ساػ٠،

ػ٠ِ أُٜ٘ظ الإعزوشائ٢، ؽ٤ش ٣زْ الإعزذلاٍ أُ٘طو٢ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ،  ػ٠ِ رُي ئػزٔذ اُجبؽش

 .ٝاُزؾ٤َِ ُزغبؤلاد اُجؾش ثٜذف اشزوبم ٗز٤غخ ػبٓخ

 خطخ انجحش
 ػُبطز كًب ٚهٙ:  صزخرى رمضٛى انجحش يٍ خلال 

 أٝلاً: ٓب٤ٛخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ث٤ٖ اُلشص ٝاُزؾذ٣بد.

 كغ أُإصشح ك٠ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخصب٤ٗبً: اُذٝا

 صبُضبً: اُؼٞآَ أُإصشح ك٠ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 ساثؼبً: ٓٞهق دٍٝ اُؼبُْ ٖٓ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 ا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ ئطذاس أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخخبٓغبً: عٜٞد أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد 

 عبدعبً: اُخلاطخ، ٝالأثؾبس أُغزوج٤ِخ.

 أٔلا : يبْٛخ انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ. 

 .(IFRS) . يفٕٓو انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ1/1

خ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٠ٛ ػجبسح ػٖ: " اُذ٤ُٝ أُؼب٤٣ش( إٔ 47، ص٣3102شٟ )ٗبع٢،   

رؾُذد  ك٤ٜب اُغ٤بعبد  ٗزبط ػَٔ ُغ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٓزخظظخ ك٢ ٓغِٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ اُؼبٓخ اُز٠ رٔضَ
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ٝأُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ُٔخزِق أُؼِٞٓبد ٝالأؽذاس أُب٤ُخ ُِٞؽذح الإهزظبد٣خ ثٜذف رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد 

 زُي هبث٤ِزٜب ُِٔوبسٗخ".  رزغْ ثبُٔٞصٞه٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ، ًٝ

إٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٠ٛ:  (Barth et al.,2008, p.470)ث٤٘ٔب ٣شٟ ًَ ٖٓ  

ؼذح ػ٠ِ أعبط أُلب٤ْٛ  ُٓ  رؾُذد ٓزطِجبد ػبٓخ (Concept Based Approach)"ػجبسح ػٖ ٓؼب٤٣ش 

 Transaction".ثبُ٘غجخ ٌَُ ٓغزٟٞ ٓؼبِٓخ ٝاُز٠ ٣زطِت رطجو٤ٜب ٓٔبسعخ اُؾٌْ ا٠ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ

Level  

( ئٕ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رٜذف 071، ص3102)أٓبٍ،دساعخٛزا, ٝهذ أشبسد    

رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٓشزشًخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُطجوخ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُؼب٠ُٔ، ٝاُؾذ ٖٓ ر٘ٞع  ئ٠ُ"

ٝرٞك٤ش ُـخ ٓب٤ُخ ٓشزشًخ رٌُٖٔ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أُوبسٗخ ثغُٜٞخ أًجش ُِ٘زبئظ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ، 

أُب٤ُخ، ٓٔب هذ ٣إدٟ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٝكزؼ كشص ٓز٘ٞػخ ٝعذ٣ذح ٖٓ الإعزضٔبس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ 

 اُزؾغ٤٘بد ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُوبئٔخ، ٝئصاُخ اُز٘بهؼبد، أٝ اُزو٤َِ ٖٓ اُجذائَ أُؾبعج٤خ أُزبؽخ، ٝطذٝس

 ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح".

 ٣شٟ اُجبؽش أٗٚ ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٠ُ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ صا٣ٝز٤ٖ:

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٠ٛ ٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش اُؼُٞٔخ )ػُٞٔخ اُزوش٣ش  انزأٚخ الأٔنٙ:   

ج٤خ أُوذٓخ ُغ٤ٔغ اُلئبد ٖٓ أُب٠ُ(، ٝرٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبع

أطؾبة أُظبُؼ، ٝأُغزضٔش٣ٖ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٝهبثِخ ُِلْٜ، ٝراد 

ٓٞصٞه٤خ ػب٤ُخ، ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ ٓغ ث٤بٗبد ششًبد أخشٟ رؼَٔ ك٠ ٗلظ أُغبٍ، ٝرُي ُلزشاد 

 ص٤٘ٓخ ٓؾذدح.

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رطٞساً ٝآزذاداً ؽج٤ؼ٤بً ُٔؼٕٔٞ ٓؾزٟٞ  رؼُزجش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد انزأٚخ انضبَٛخ:   

، ُٝغ٘خ رلغ٤ش أُؼب٤٣ش (IASB)ٓب طذس ٝٓبصاٍ ٣ظذس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ 

اُذ٤ُٝخ ُلإثلاؽ أُب٢ُ، ًٔب ٣ؼُذ ٛزا ئعزٔشاساً ك٠ اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش ُٞػغ ٓؼبُغبد ٓؾبعج٤خ 

 هزظبد٣خ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓغزخذ٠ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالإ

أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد رؼش٣لبد اُجبؽض٤ٖ ئلا أٜٗب رٌبد رزشادف  ٣شٟ اُجبؽش ثُبء  ػهٗ يب صجك،   

: "أٌ انًؼبٚٛز انذٔنٛخ ك٠ ٓؼٜٔٞٗب ٓغ ئخزلاف ثغ٤ؾ ك٠ اُؼشع ٝاُزلبط٤َ، ُزُي ٣خِض اُجبؽش ئ٠ُ

ٔإًَب جبءد انًؼبٚٛز  ،(IAS)رؼزجز ثًُآٖ ػٍ يؼبٚٛز انًحبصجخ انذٔنٛخلإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ لا 

دػًب   (IASB)انظبدرح ػٍ يجهش يؼبٚٛز انًحبصجخ انذٔنٛخ  (IFRS)انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ 

، حٛشُ رؼُذ ثًضبثخ ثهٕرح نهًؼبٚٛز انمذًٚخ، ٔإجزاء (IAS)ٔرفضٛزا  ٔرٕضٛحب  نًؼبٚٛز انًحبصجخ انذٔنٛخ 

رؼذٚلاد ػهٗ ثؼضٓب ٔإنغبء ثؼض يُٓب يمبثم إطذار يؼبٚٛز جذٚذح يمبثهخ نٓب، ٔأٚضب إطذار يجًٕػخ 

 يؼبٚٛز جذٚذح نمضبٚب غٛز يٕجٕدح، ػبنٛخ انجٕدح ٔألزة يب ركٌٕ نهزطجٛك ػهٗ انًضزٕٖ انؼبنًٙ".

 .انًزؼهمخ ثزطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ ٔانزحذٚبد. انفزص 1/2

لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓضَ أ١ ع٤بعخ ٓؾبعجخ عذ٣ذح ُذ٣ٜب ٓ٘بكغ ٝرٞاعٜٜب رؾذ٣بد،  اُذ٤ُٝخأُؼب٤٣ش    

، ٝاُز٠ طٔٔذ ُزذػ٤ْ اُوبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ٝرؾغ٤ٖ (IASB)كززٔضَ ٛزٙ أُؼب٤٣ش اُز٠ رْ ئطذاسٛب ثٞاعطخ

طج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشلبك٤خ، ٝص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي ٣ٞاعٚ ر

 اُلشص، ٝاُزؾذ٣بد عٞف ٣ز٘بُٜٝب اُجبؽش ثبُزلظ٤َ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠:

 . انفزص انًزؼهمخ ثزطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ.1/2/1

، 3102ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشص أُزؼِوخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ)ٝلاء،   

 (. 0/0( ٝرزٔضَ ك٠ اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )047ص
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 (1/1جذٔل رلى )

 ثزطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ انًزؼهمخانفزص 

 انفزص الأطزاف انًضزفٛذح

يؼُذٔ انمٕائى 

 انًبنٛخ

اُوؼبء ػ٠ِ اُؾبعخ لإعشاء رؼذ٣لاد ٓؾبعج٤خ: ئٕ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٣إدٟ  -1

ٝاؽذح ٖٓ أُؼب٤٣ش ث٤ٖ اُذٍٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزغ٣ٞبد  ئ٠ُ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ

 أُؾبعج٤خ ث٤ٖ اُششًبد اُوبثؼخ ٝاُزبثؼخ أص٘بء ػ٤ِٔبد الاٗذٓبط.

أُغبػذح ك٠ ئرخبر هشاساد أًضش كؼب٤ُخ: ئٕ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ع٤ٌٕٞ  -2

، ُزُي كإ ٓؼذ١ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُذ٣ْٜ اُلشطخ ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ IFRSثبعزخذاّ 

 ؼِٞٓبد ٝئكظبؽبد رغُبػذْٛ ػ٠ِ ئرخبر اُوشاساد ثلؼب٤ُخ.ٓ

يُٓخ انًحبصجخ 

 ٔانًزاجؼخ

: ئٕ اُششًبد عٞف رؾزبط IFRSالإعزؼبٗخ ثبُخجشاء الإعزشبس٤٣ٖ ك٠ ٓغبٍ  -1

ئ٠ُ هذس ًج٤ش ٖٓ اُزٞع٤ٜبد ٝالإسشبداد ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝرٟٝ اُخجشح ٝأُزذسث٤ٖ 

ع٤ذاً ػ٠ِ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ُزُي ع٤زْ الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء الإعزشبس٤٣ٖ ك٠ 

، أٝ ع٤زْ رٞك٤ش كشص ُزذس٣ت أُؾبعج٤ٖ، ٝأُشاعؼ٤ٖ، ٝأُذ٣ش٣ٖ IFRSٓغبٍ 

 داخَ اُششًخ.

اُزلبػَ ث٤ٖ كش٣ن ػَٔ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد: ئٕ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  رؾغ٤ٖ -2

ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ؼزجش ػبٓلاً ٓغبػذاً ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ 

اُزلبػَ ث٤ٖ كش٣ن ػَٔ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ػ٠ِ ٗطبم ػب٢ُٔ، ٝرُي لإٔ اُزؾذس 

أُشاعؼخ، ٝرؾذ٣ذ أُخبؽش اُز٠ هذ ث٘لظ اُِـخ ٣غُبػذ ك٠ رجغ٤ؾ ئعشاءاد ػ٤ِٔخ 

 رزؼشع ُٜب ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝٓؾبُٝخ رخل٤ؼٜب. 

 (.047، ص3102: )ٝلاء،انًظذر

 

 . انزحذٚبد انًزؼهمخ ثزطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ ٔأصبنٛت انزغهت ػهٛٓب.1/2/2

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُضا٣ب اُؼذ٣ذح اُز٠ رؾووٜب أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُٔؼذٟ اُوٞائْ    

أُب٤ُخ، ٜٝٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، ٝرج٠٘ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ُٜب، ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼغ اُؼٞائن اُز٠ رؾٍٞ 

ٓغبؽخ أًجش ُِزلغ٤ش ثبُ٘غجخ ُوؼب٣ب دٕٝ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٗز٤غخ ئرظبف رِي أُؼب٤٣ش ثأٜٗب  رؼ٤ٖٔ 

 اُو٤بط ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اُغبثوخ.

إٔ اُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد  (Tefer,2016,pp.69-81)رأ٤ًذ ُٔب عجن، ٣ش١

ٞٓبد لأطؾبة اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٠ دُٝخ أص٤ٞث٤ب ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ثـشع رٞك٤ش أُؼِ

أُظبُؼ ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ثؼغ اُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرشعغ ئ٠ُ ٗوض ٜٓبسح ٝخجشح أُؾبعج٤ٖ ك٠ ٛزا أُغبٍ، ٝأظٜشد اُذساعخ ئ٠ُ إٔ 

ُٔغزٟٞ اُشع٢ٔ كوذ ئػزٔذد ، ٌُٖٝ ػ٠ِ ا3112ثؼغ اُششًبد ك٠ أص٤ٞث٤ب رطجن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٓ٘ز ػبّ 

 .3104أص٤ٞث٤ب رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٠ د٣غٔجش ػبّ 

 صبَٛب : انذٔافغ انًؤصزح فٗ لزار رطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ.

٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أٛزْ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثشطذ اُذٝاكغ اُز٠ رإدٟ ئ٠ُ ئرخبر هشاس اُزؾٍٞ ئ٠ُ رطج

لاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ئلا إٔ ٛزٙ اُذٝاكغ ئخزِلذ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٓب ث٤ٖ اُذٍٝ أُزوذٓخ ػٖ اُذٍٝ اُ٘بشئخ 

 ( ًبُزب9:٢ُ، ص3102)أثٞؽبُت،

، 3103)كشط،. دٔافغ رطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ فٗ انذٔل انًزمذيخ2/1

 (.047ص

 ر٘جإاد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ، ٖٝٓ صْ ص٣بدح كشص الإعزضٔبساد أُب٤ُخ. ص٣بدح دسعخ دهخ .0
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ص٣بدح دسعخ اُزٞاكن أُؾبعج٢ ك٠ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ث٤ٖ اُذٍٝ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ئٗخلبع دسعخ  .3

 الإخزلاف ك٠ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ ص٣بدح هبث٤ِزٜب ئ٠ُ أُوبسٗخ.

ئؿشاع الإداسح )ئداسح الأسثبػ ك٠ اُششًبد اُز٠ هبٓذ ئٗخلبع ظبٛشح اُزط٣ٞغ أُظط٘غ ُخذٓخ  .2

ثبُزطج٤ن الإُضا٢ٓ ُزِي أُؼب٤٣ش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ك٠ اُزٞه٤ذ 

 أُ٘بعت.

عُٜٞخ الإٗذٓبط ك٠ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ )ٓضَ أٗؼٔبّ اُغضائش ئ٠ُ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبسح(٣غَُٜ  .4

 ن ُِزجبدٍ اُؾش. ػ٤ِٜب كزؼ ٓ٘بؽ

)عؼ٤ذا٢ٗ،  . دٔافغ رطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ فٗ انذٔل انُبشئخ2/2

 ( 366،ص 3101ٝسص٣وبد،

عزة اُؼذ٣ذ ٖٓ سؤٝط الأٓٞاٍ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ػخ أُض٣ذ ٖٓ الأٓٞاٍ ئ٠ُ ٛزٙ اُذٍٝ ٝص٣بدح  .0

 ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الإهزظبد اُو٠ٓٞ.رؼبٓلاد أُغزضٔش٣ٖ ك٠ الأعٞام أُب٤ُخ، ثٔب ٣ز٘ؼٌظ 

 ص٣بدح هذسح الأعٞام اُ٘بشئخ ػ٠ِ الإٗذٓبط ك٠ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝالإعزلبدح ٜٓ٘ب. .3

 ئعزغبثخ ُٔزطِجبد اُششاًخ ٓغ الإرؾبد الأٝسث٢ ٝٓششٝع الأٗؼٔبّ ئ٠ُ أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِزغبسح. .2

 دٝس ٓ٘ظْ.رؾٍٞ دٝس اُذُٝخ ك٠ ا٤ُٔذإ الاهزظبد١ ٝاُزغبس١ ٖٓ ؽشف كؼبٍ ئ٠ُ  .4

 صبنضب : انؼٕايم انًؤصزح فٗ لزار رطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ.

ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ثؼغ اُؼٞآَ اُز٠ رإصش ػ٠ِ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد 

اُذٍٝ أُزوذٓخ، ٝئٕ الإخزلاف اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ًٔب إٔ رِي اُؼٞآَ لا رخزِق ك٠ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٜ٘ب ك٠ 

كوؾ ٣٘ؾظش ك٠ ئخزلاف دسعخ رأص٤ش رِي اُؼٞآَ ػ٠ِ هشاس اُزطج٤ن، كزطٞس الأٗظٔخ ٝأُٔبسعبد 

أُؾبعج٤خ ٣شرجؾ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُج٤ئ٢ ٓضَ اُج٤ئخ اُضوبك٤خ أٝ 

ج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أٝ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ػ٠ِ اُج٤ئخ الإهزظبد٣خ أٝ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ أٝ اُ

ٓغزٟٞ عٞم أُبٍ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أْٛ ٛزٙ اُؼٞآَ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش ػ٠ِ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 (.45، ص3102لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )أثٞ ؽبُت،

 The Cultural Environment. انجٛئخ انضمبفٛخ:  3/1

اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظبٛش ٝاُؼبداد أُغزٔؼ٤خ اُز٠ رؾٌْ هٞاػذ ٝعِٞى ٝٓزؼوذاد  رزٔضَ   

أ١ ٓغزٔغ ٓب، ؽ٤شُ إٔ ُِج٤ئخ اُضوبك٤خ رأص٤ش ػ٠ِ ٝػغ أُؼب٤٣ش، ٌَُٝ دُٝخ خظبئظٜب اُضوبك٤خ اُز٠ 

ٝاُز٠ أطجؼ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ ٝاُز٠ ر٘ؼٌظ ثذٝسٛب ػ٠ِ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثٜب 

ُٓش لا ٓلش ٓ٘ٚ ػ٘ذ ٝػغ ٝرظ٤ْٔ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ثٌَ دُٝخ، ٝرُي ٗز٤غخ لإٔ اُششًبد  دساعزٜب أ

أطجؾذ رغش١ طلوبد د٤ُٝخ، ُزُي ك٠ اُذٍٝ اُز٠ رزغْ ث٘لظ اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝرزأصش ث٘لظ اُو٤ْ 

ؼظْ أػؼبء ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُغزٔؼ٤خ ؿبُجبً ٓب روّٞ ثزطج٤ن ٗلظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ، ٝٗظشًا لإٔ ٓ

أُؾبعجخ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُز٠ رزغْ ث٘لظ اُو٤ْ اُضوبك٤خ ًبٗذ الأًضش ٗغبؽبً ك٠ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝأعشع ٖٓ ؿ٤شٛب ٖٓ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُز٠ رؾزبط ُغٜذ لإرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ 

 (.41،ص3102ُزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش)أثٞؽبُت،

٣شٟ اُجبؽش إٔ الأثؼبد اُضوبك٤خ لأ١ دُٝخ ٠ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ 

ٖٓ خلاُٜب رش٤ٌَ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ ػذٓٚ، ٝٓذٟ ٓلائٔخ رِي 

 ن رِي أُؼب٤٣ش.أُؼب٤٣ش ُلأثؼبد اُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ ٝٓذٟ ئعزؼذاد اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ُزوجَ رطج٤

 :  The Economic Environment . انجٛئخ الإلزظبدٚخ3/2

رؼُزجش اُج٤ئخ الإهزظبد٣خ ُِذُٝخ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٠ رإصش ػ٠ِ رط٣ٞش اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ أُطجوخ ك٠    

ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓغزٟٞ اُزذخَ اُؾ٠ٌٓٞ ك٠ اُ٘ظبّ الإهزظبد١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣إصش ك٠ 

 اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُٜزٙ اُذُٝخ.

ش اُؼبَٓ الأعبع٢ ٝأُؾشى اُشئ٤ظ لإرغبٙ اُذٍٝ ُزطج٤ن ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُج٤ئخ الإهزظبد٣خ رؼُزج   

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ؽ٤شُ إٔ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٓزوذٓخ ٝراد عٞدح 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (182 – 172  ص)   سيد عبدالحليم مهني عبدالله....... الجهود الدولية لتطبيق المعايير الدولية لإعداد 
277 

ػب٤ُخ ٛٞ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بكغ الإهزظبد٣خ، ٝسكغ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزظبد٣خ ُلأعٞام 

، ٓغ ٝعٞد ث٤ئخ ئهزظبد٣خ ٝث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ، كإ رُي ٣ٌٕٞ ٛٞ اُذاػْ الأعبع٢ ُزطج٤ن أُب٤ُخ ك٠ اُذٍٝ

 أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اُذٍٝ.

  The External Environment. انجٛئخ انخبرجٛخ:3/3

اد ئٗلزبػ ئهزظبد اُذُٝخ ػ٠ِ رؼُذ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ أؽذ أْٛ ػ٘بطش كْٜ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ أُطجوخ، كٌِٔب ص   

اُؼبُْ اُخبسع٢ ًِٔب أد١ رُي ئ٠ُ ص٣بدح اُؼـٞؽ اُخبسع٤خ اُز٠ ٣زؼشع ُٜب اُ٘ظبّ الإهزظبد١، ٝثبُزب٢ُ 

كٖٔ أْٛ اُٞعبئَ اُلؼبُخ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُؼـٞؽ ٛٞ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٓزوذٓخ ٓضَ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد 

طجن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٣غَُٜ ػ٤ِٜب الإٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ اُخبسع٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ؽ٤شُ إٔ اُذٍٝ اُز٠ ر

ٝالإعزلبدح ٓ٘ٚ، ٝعزة اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ُلزؼ كشٝع ُٜب ع٘ج٘بً ئ٠ُ ع٘ت ٓغ اُششًبد 

 أُؾ٤ِخ داخَ اُذُٝخ. 

  The Political Environment  :. انجٛئخ انضٛبصٛخ3/4

رإصش اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ ك٠ هشاس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرُي لإٔ هشاس اُزطج٤ن    

٣ظذس ٖٓ اُؾٌٞٓخ أٝ ٖٓ ٤ٛئبد ع٤بد٣خ ػ٤ِب ك٠ اُذُٝخ، ٝثبُزب٠ُ كٌِٔب ًبٕ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ك٠ اُذُٝخ 

ُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔ٣َ ٗؾٞ اُذ٣ٔٞهشاؽ٤خ ًِٔب صاد الإرغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن أُؼب٤٣ش ا

 رٞاًت اُذُٝخ اُ٘ظبّ اُؼب٠ُٔ ٝرغزط٤غ إٔ ر٘ؼْ ُلإهزظبد اُؼب٢ُٔ.

٣شٟ اُجبؽش إٔ ؽبُخ الإعزوشاس اُغ٤بع٢ اُز٠ رٔش ثٜب اُذُٝخ ٣ؼُذ د٤ُلًا ٝاػؾًب ُزطج٤ن أ١ ٓؼب٤٣ش    

داخَ اُذُٝخ، ٝإٔ ؽبُخ ػذّ الإعزوشاس ٓؾبعج٤خ عذ٣ذح هذ ٣زشرت ػ٤ِٜب عزة أُض٣ذ ٖٓ الإعزضٔبساد 

 ( ك٠ ئرخبر هشاس ٗؾٞ رطج٤و٤ٜب.Slowاُغ٤بع٢ هذ ٣إدٟ ا٠ُ رأع٤َ رطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش أٝ الإثطبء)

  The Technological Environment. انجٛئخ انزكُٕنٕجٛخ: 3/5

ج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد ٣إصش ٓغزٟٞ اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِذُٝخ رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ ئرخبر اُذُٝخ هشاس رط   

٠ٛ اُطش٣وخ اُز٠ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ر٘ل٤ز الأػٔبٍ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٓب ٢ٛ  انزكُٕنٕجٛباُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ؽ٤شُ رٔضَ 

الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ أُزبؽخ ٝأُٞاسد ٝالأكشاد ٝاُجشآظ ٝأُؼشكخ أُغزخذٓخ؟، ٖٝٓ صْ ًِٔب صداد دسعخ 

اُذُٝخ ٓؾَ اُزطج٤ن ًِٔب رزطِت رُي ٝعٞد ٗظبّ ٓؾبعج٢ ٓزطٞس  أُغزخذّ ك٠ انزكُٕنٕجٙاُزوذّ 

ُٔؼبُغخ اُزؼو٤ذاد اُ٘برغخ ػٖ ٛزٙ أُؼب٤٣ش، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رطٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب الإكظبػ اُغبئذح  ظٜٞس ٓب 

ًَ رُي ٣إدٟ ئ٠ُ اُؾبعخ ُٞعٞد ٓؼب٤٣ش راد عٞدح  XBRL)٣غ٢ُٔ ثِـخ روبس٣ش الأػٔبٍ أُٞعؼخ )

 (.055، ص3102اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رِي اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ)ػبدٍ، ػب٤ُخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب

  The Legal System. انُظبو انمبََٕٙ: 3/6

ب هب٤ٗٞٗبً ٣ؼٖٔ ئُضاّ اُششًبد     ًٓ ئٕ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣زطِت ٝعٞد ٗظب

ٖ ٝثبُزب٢ُ كإٔ أ١ دُٝخ رشؿت ك٠ رطج٤ن رِي ثزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ٣ٝؼُبهت ٖٓ ٣خشط ػٖ ٛزٙ اُوٞا٤ٗ

أُؼب٤٣ش ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب ر٤ٜئخ ٗظبٜٓب اُوب٢ٗٞٗ ُغؼِٚ هبدسًا ػ٠ِ كشع الإُضاّ ثزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ٓغ 

ئصاُخ ئ١ رؼبسػبد ٓغ اُزشش٣ؼبد اُذ٤ُٝخ ثؾ٤ُشُ ٣غَُٜ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٖٝٓ أْٛ رِي اُوٞا٤ٖٗ اُز٠ 

ٕٞ اُششًبد ٝهبٕٗٞ عٞم سأط أُبٍ ٝهبٕٗٞ اُؼشائت ٝهبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ ٜٓ٘خ ٣غت الإٛزٔبّ ثٜب ٛٞ هبٗ

 (.0179، ص3105أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ)اُغشف،

 The Education Level. يضزٕٖ انزؼهٛى:  3/7

إٔ كْٜ ٝرطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣زطِت ٓؼشكخ ٓزؼٔوخ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد    

ًٚزهكٌٕ شُ أٜٗب أػذد ثٞاعطخ أػؼبء ٝخجشاء ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝاُز٣ٖ أُخزِلخ، ؽ٤

، ثٔب ٣ؼ٠٘ إٔ رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٣زطِت رٞاكش أكشاد ٓإ٤ِٖٛ ٝهبدس٣ٖ خجزاد صبثمخ ٔيؼبرف يخزهفخ

ُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ كْٜ ٝرطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ٠ٌُ ٣زْ الإعزلبدح ٖٓ ٓضا٣بٛب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞاكش أُإعغبد ا

 اُز٠ ُذ٣ٜب اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُؼب٤٣ش.

، ٝرُي لإ ٛزٙ أُؼب٤٣ش رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخَ ثبنجبَت انزؼهًٛٙ ٔان٣ًُٗٓشٟ اُجبؽش ػشٝسح الإٛزٔبّ    

أُجبدب ك٠ ئػذاد أُؼب٤٣ش، ٖٝٓ صْ ٛ٘بى ٓغبؽخ ٖٓ اُؾٌْ ا٠ُٜ٘ٔ اُزٟ ٣غت إٔ رزٞاكش ُذ١ ٓغزخذ٠ٓ 
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أُؼب٤٣ش ػ٘ذ رطج٤وٜب، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٝخجشح ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ، ٝٛزا ٓب اٗزٜغزٚ دُٝخ رِي 

 ئعشائ٤َ ػ٘ذ رطج٤وٜب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

  The Availability of Capital Markets. يذٖ رٕافز أصٕاق رأس انًبل: 3/8

ًج٤ش ث٤ٖ أعٞام سأط أُبٍ ك٠ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝرِي أُٞعٞدح ٓغ رضا٣ذ أعٞام سأط أُبٍ ظٜش كبسم    

ك٠ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٝرؼُزجش أُؼِٞٓبد اُز٠ رٞكشٛب اُششًبد ٝٓذٟ عٞدرٜب ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشح ك٠ ٗٔٞ 

أعٞام سأط أُبٍ، ٝإٔ أْٛ رؾذٟ ٣ٞاعٚ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٛٞ ٓذٟ هذسح 

٤ش ػ٠ِ رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔبد اُز٠ رزْ داخَ أعٞام سأط أُبٍ ثبُشٌَ اُزٟ ٣ٞكش اُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ رِي أُؼب٣

 (.49، ص3102ُٔظبُؼ أُغزضٔش٣ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ك٠ رِي الأعٞام)أثٞ ؽبُت،

 راثؼب : يٕلف دٔل انؼبنى يٍ رطجٛك انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ.

ْ اُششًبد أُؾ٤ِخ أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ ُذ٣ٜب ثِؾ ػذد اُذٍٝ اُز٠ ئُضٓذ ٓؼظ   

( 01( دُٝخ، ٛزا ثبلإػبكخ ئ٠ُ ه٤بّ ؽٞا٠ُ)027ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽٞا٢ُ)

دٍٝ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ثبُغٔبػ ُِششًبد أُؾ٤ِخ ثبُزطج٤ن الإخز٤بس١ ُزِي أُؼب٤٣ش، ٝهذ هبٓذ ًَ ٖٓ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثاُضاّ أُإعغبد أُب٤ُخ كوؾ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ،  أٌُِٔخ

ًٔب هبٓذ ًَ ٖٓ ئٗذ٤ٗٝغ٤ب ٝرب٣لاٗذًا ثبعزٌٔبٍ ٓششٝع رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ٝٛ٘بى دٍٝ ًض٤شح ًبٗذ ُٜب 

 (.37،ص3133ٓٞاهق ػذ٣ذح رغبٙ رِي أُؼب٤٣ش ٣ٝٞػؾٜب اُشٌَ )٢ٜ٘ٓ،

 (G20).يٕلف دٔل انؼشزٍٚ  .4/1

أػِ٘ذ ٓغٔٞػخ دٍٝ اُؼشش٣ٖ   
(0 )

( 04ثبُزضآٜب ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، كٜ٘بى)

دُٝخ رج٘ذ رِي أُؼب٤٣ش كؼلاً ٝئُضٓذ اُششًبد اُز٠ ٣زْ رذاٍٝ أعٜٜٔب ك٠ اُجٞسطخ ثزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، 

ح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝا٤ُبثبٕ ثزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ئخز٤بس٣بً ثشٌَ ٓإهذ ًٝٔب عٔؾذ اُٜ٘ذ، ٝاُٞلا٣بد أُزؾذ

ُِششًبد أُؾ٤ِخ أٝ الأع٘ج٤خ، ٝهبٓذ دُٝخ اُظ٤ٖ ثؼَٔ رٞاكن ث٤ٖ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

(، ٝهذ أػِ٘ذ ئٗذ٤ٗٝغ٤ب ػٖ خطخ ص٤٘ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ (Chain GAAPٝث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ اُظ٤٘٤خ 

 (.6، ص3102رطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش)أثٞ ؽبُت،خلاُٜب 

 . يٕلف الإرحبد الأٔرثٙ.4/2

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ًَ ٖٓ كشٗغب، ٝثش٣طب٤ٗب، ٝأُٔب٤ٗب، ُٝٛٞ٘ذا، ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ٖٓ ػٖٔ اُذٍٝ    

، ئلا إٔ ٓشبسًخ 0952أُإعغخ ُِغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُٝٔغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػبّ 

خزد رِي أُلٞػ٤خ دٝس ّ، ٝرُي ػ٘ذٓب أ0991أُلٞػ٤خ الأٝسث٤خ ُزِي أُ٘ظٔبد ُْ ٣ٌٖ ئلا ك٠ ػبّ 

أُشاهت ك٠ ئعزٔبػبد رِي أُ٘ظٔبد، ُٝزُي ئُضٓذ رِي أُلٞػ٤خ ع٤ٔغ اُششًبد أُزذاٍٝ أعٜٜٔب ك٠ 

،  3117ثٞسطبد الإرؾبد الأٝسث٢ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرُي اػزجبساً ٖٓ ػبّ 

زا ٓب رْ رأ٤٣ذٙ ثٔٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء الأٝسث٢ ػبّ ًغضء ٖٓ ٓجبدسرٜب ُج٘بء عٞم أٝسٝث٤خ ٝاؽذح، ٝٛ

َِ الإرؾبد الأٝسث٢ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الإُضاّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش 3113 ، ٝرْ اُزظذ٣ن ػ٠ِ رُي ثبُٔٞاكوخ ٖٓ هج

 (.04،ص 3106اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ث٘ض ك٠ اُوبٕٗٞ الأعبع٢ ُلإرؾبد الأٝسث٢)ٗغٔخ،

 حذح الأيزٚكٛخ.. يٕلف انٕلاٚبد انًز4/3

ب ثٔب هبٓذ ثٚ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش  (FASB)ك٠ ثذا٣خ الأٓش ُْ ٣ؼؾ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ     ًٓ ئٛزٔب

ٖٓ عٜٞد ك٠ ئػذاد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝرُي ؽز٠ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ  (IASC)أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ 

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٓغ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ، ٌُٖٝ ظٜش الإٛزٔبّ ػ٘ذٓب ئشزشًذ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش 

، ٝهذ ًبٕ ُغٜٞد (Arsen et al.,2012, pp.1-14)ُلأٝسام أُب٤ُخ ثذػْ ٖٓ ٤ٛئخ عٞم أُبٍ الأٓش٢ٌ٣

ٖٓ أعَ  (IASC)، ُٝغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ (IOSCO)ًَ ٖٓ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأٝسام أُب٤ُخ 

د أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِششًبد ؿ٤ش الأٓش٤ٌ٣خ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُغٞم ئ٣غبد ُـخ ٓؾبعج٤خ ٓشزشًخ ؽٍٞ اُؼبُْ را

                                                           
رش٤ًب، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ( دُٝخ ٠ٛٝ أُٔب٤ٗب، 09(: رزٌٕٞ ٓغٔٞػخ دٍٝ اُؼشش٣ٖ اٌُجبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ٖٓ )G20دٍٝ اُؼشش٣ٖ) (0)

ة أكش٣و٤ب، ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ، اُٜ٘ذ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، كشٗغب، ئ٣طب٤ُب، اُظ٤ٖ، أٌُِٔخ أُزؾذح، ئٗذ٤ٗٝغ٤ب، أٌُغ٤ي، الأسع٘ز٤ٖ، ع٘ٞ

 أعزشا٤ُب،ً٘ذا، سٝع٤ب، اُجشاص٣َ، ا٤ُبثبٕ، دٍٝ الإرؾبد الأٝسث٢.
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رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد  (SEC)الأٓش٢ٌ٣، ٝثزُي أ٣ذد ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ ه٤بّ اُششًبد ؿ٤ش الأٓش٤ٌ٣خ ثاػذاد هٞائٜٔب أُب٤ُخ أُؼذح ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش 

 خ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ رغ٣ٞخ رِي اُوٞائْ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ. اُذ٤ُٝ

 . (SEC) . يٕلف ْٛئخ رذأل الأٔراق انًبنٛخ الأيزٚكٛخ4/4

ُٓش ٓخزِلبً ثبُ٘غجخ ٤ُٜئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ ؽ٤شُ هبٓذ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُذاٝلاد     ًبٕ الأ

 ( اُزب0/3:٢ُٖٓ أُشاؽَ ٝالأصٓ٘خ ًٔب ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ سهْ )ػ٠ِ ػذد 

 (.1/2جذٔل رلى )

 .(SEC)يٕلف ْٛئخ رذأل الأٔراق انًبنٛخ الأيزٚكٛخ

 انذٔر انذ٘ لبيذ ثّ انٓٛئخ انفززح

 و2007

هبٓذ ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ ثبُغٔبػ ُِششًبد الأٓش٤ٌ٣خ اٌُجشٟ اُز٠ 

اُؼبُْ ثاػذاد ٝروذ٣ْ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد رؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 و2008
هبٓذ ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ ثبهزشاػ خبسؽخ ؽش٣ن رطِت ك٤ٜب رطج٤ن 

 أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 و2009
ثؼغ اُؼوجبد اُز٠ ك٠ ؽبُخ ٝعٞدٛب ع٤زْ  الأٓش٤ٌ٣خٝاعٜذ ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ 

 رأع٤َ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 و2011

ثاطذاس ٓوزشػ ٣زؼٖٔ اُطش٣ن اُزٟ ٖٓ  هبٓذ ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ

خلاُٚ روّٞ اُششًبد الأٓش٤ٌ٣خ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرُي 

ثاعشاء روبسة ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش  (FASB)ػ٠ِ إٔ ٣وذّ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ 

 أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

 و2014
ثاعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ ثشآظ اُزذس٣ت أٌُضق  هبٓذ ٤ٛئخ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ

 ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ؽز٢ ٣ٌٞٗٞاً ػ٠ِ دسا٣ٚ ًبك٤خ ثزِي أُؼب٤٣ش ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب.

 ;Barth et el., 2012, PP. 31-61).   ئػزٔبداً ػ٠ِ ٓب ٝسد ك٠ دساعخ ًَ ٖٓ  : ٖٓ ئػذاد اُجبؽشانًظذر

Erchinger, 2012, pp. 248-257) 

 . يٕلف انذٔل انؼزثٛخ.4/5

رأصشد اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثبُؾشاى الإهزظبدٟ اُؼب٢ُٔ ٝاُزطٞساد اُز٠ شٜذرٜب أُٔبسعبد ٝاُ٘ظْ     

بٗبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ؿشاس ثو٤خ دٍٝ اُؼبُْ، ٌُٖٝ ٛزا اُزأص٤ش ًبٕ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ٗظشاً ُطج٤ؼخ ا٤ٌُ

الإهزظبد٣خ، ٝاُزلبٝد أُلشؽ ك٠ اُج٤ئخ الإهزظبد٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝٓب رشٜذٙ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٖٓ 

ؽبُخ الإػطشاة ٝػذّ ئعزوشاس ك٠ الأٝػبع اُغ٤بع٤خ ٝالإهزظبد٣خ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي عؼذ ثؼغ 

جؼغ الأخش هبّ ثؼَٔ روبسة ث٤ٖ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثزج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝاُ

ٓؼب٤٣شٛب أُؾ٤ِخ ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ظشٝكٜب الإهزظبد٣خ ٝثئز٤ٜب 

 (.001، ص3105اُوب٤ٗٞٗخ)ثلاٍ،

 خبيضب : جٕٓد انًُظًبد ٔانٓٛئبد انًُٓٛخ رجبِ إطذار انًؼبٚٛز انذٔنٛخ لإػذاد انزمبرٚز انًبنٛخ.

اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ ٝساء عٜٞد ٝعؼ٢ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ رطٞساد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٛٞ ئٕ    

اُؾذ ٖٓ اُجذائَ أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٝاُز٠ ٖٓ شأٜٗب رؾغ٤ٖ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُِششًبد ػجش اُؾذٝد 

٤ُخ لإػذاد اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ، ٝخِن كشص ٓزٌبكئخ ُِششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد، ٝثاػزٔبد أُؼب٤٣ش اُذٝ

أُب٤ُخ رؼضص هذسح أُ٘بكغخ ك٠ أعٞام سأط أُبٍ ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ُٝزُي ٣غزؼشع اُجبؽش عٜٞد 

 ثؼغ ٛزٙ أُ٘ظٔبد: 

 (.AICPA. انًؼٓذ الأيزٚكٙ نهًحبصجٍٛ انمبٍََٕٛٛ)5/1

 American Institute)ثبدس أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ   

of Certified Public Accountants)  ّٝهذ رْ 0929ئ٠ُ ٝػغ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٝرُي ػب ،ّ
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( عٔؼ٤خ 03ّ ُِخجشاء الاهزظبد٤٣ٖ ٝأُب٤٤ُٖ، ٝاُز١ ٣ؼْ ػؼ٣ٞخ )0970رأع٤ظ الإرؾبد الأٝسث٢ ػبّ 

أع٤ب ٝأُؾ٤ؾ اُٜبد١ ك٠  ّ رْ ػوذ أٍٝ ٓإرٔش أه٢ٔ٤ِ لارؾبد ٓؾبعج0975٢ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ، ٝك٠ ػبّ 

ٓب٤ٗلاً ٝرُي ُؾَ ٓشبًَ ٓؾبعج٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝك٠ ثذا٣خ اُغز٤٘٤بد رْ رأع٤ظ عٔؼ٤خ أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ 

(AAA ّ٠ٛٝ ػجبسح ػٖ ُغ٘خ رٜزْ ثٔٞاػ٤غ أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝك٠ ػب )رأعغذ أُغٔٞػخ 0966 ّ

ؼب٣ب ٓؾبعج٤خ ثضلاس دٍٝ ٠ٛ: أٌُِٔخ اُذساع٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعج٤ٖ، ٝرُي ثٜذف ئعشاء ٓوبسٗخ ػ٠ِ ه

أُزؾذح، ًٝ٘ذا، ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝك٠ ٗلظ اُؼبّ رْ رأع٤ظ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ 

( ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد ٓشبثٜخ ك٠ ًَ ٖٓ ً٘ذا ٝأٌُغ٤ي ثـشع ٓغبػذح اُذٍٝ AICPAاُوب٤٤ٖٗٞٗ)

ٝؽز٠ الإٔ ٠ٛ اُلزشح اُز٠ ؽذصذ  0953ذ اُلزشح ٓب ث٤ٖ ػبّ اُ٘ب٤ٓخ ك٠ رط٣ٞش ٓؼب٤٣شٛب أُؾبعج٤خ، ًٝبٗ

رْ رش٤ٌَ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ  0952ثٜب رطٞساد ك٠ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ، ٝك٠ ػبّ 

(FASB ًك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ثٜذف رط٣ٞش ط٤ـخ أُجبدب أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓب )

(GAAPَٔٝاُز٠ ثذأ اُؼ ،)  ًّٔب رْ ئ٣غبد ٓ٘ظٔز٤ٖ ٓؾبعج٤ز٤ٖ رٜزٔبٕ ثبلإخزلاكبد  0923ثٜب ٓ٘ز ػب

ك٠ ػبّ  (IASC)أُؾبعج٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٠ُٝ، ٝٗزظ ػٖ ٛزا رأع٤ظ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ 

 .0955، ُٝغ٘خ الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ك٠ ػبّ 0956

 .(IASC). نجُخ يؼبٚٛز انًحبصجخ انذٔنٛخ 5/2

  (International Accounting Standards Committee)رؼُزجش ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ   

 ٤ٛ0952ئخ ٓغزوِخ ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ، ٝرش٠ٓ ئ٠ُ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ، ٝهذ رْ رأع٤غٜب ك٠ ػبّ 

ٖ شأٜٗب ٝٓوشٛب اُؼبطٔخ اُجش٣طب٤ٗخ ُ٘ذٕ، ٝروّٞ ثذٝس س٣بدٟ ػب٠ُٔ ثٜذف ئطذاس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ٓ

رو٤َِ الإخزلاكبد ك٠ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ك٠ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ، ٝرْ رأع٤ظ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

ثؼؼ٣ٞخ ٤ٛئبد ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ ك٠ ػشش دٍٝ ٠ٛٝ ئعزشا٤ُب، ًٝ٘ذا، ٝكشٗغب، ٝأُٔب٤ٗب،  (IASC) اُذ٤ُٝخ

بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأٌُغ٤ي، ُٝٛٞ٘ذا، ٝا٤ُبثبٕ، ٝأٌُِٔخ أُزؾذح، ٝئ٣شُ٘ذا، ٝاُٞلا٣

(IASC,2014). 

، ٝرْ (IAS)ثاطذاس ٓب ػُشف ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  (IASC)هبٓذ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ    

ُٓغ٢ٔ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ثٔغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ؽ٤شُ رْ رؼذ٣َ ٝرط٣ٞش  اعزجذاٍ 

(، IFRSز٠ ػُشكذ ثؼذ رُي ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ )ًبكخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝاُ

 ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي رْ ئطذاس ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ُْ رٌٖ ػٖٔ هبئٔخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ.

 .(IASB). يجهش يؼبٚٛز انًحبصجخ انذٔنٛخ 5/3

٣ؼَٔ ك٠  (International Accounting Standards Board)  ئٕ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  

، 3110ئؽبس ٓإعغخ ٓؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ، ٠ٛٝ ٓإعغخ ؿ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ، أٗشئذ ػبّ 

أ٤ٓ٘بً ٣ٔضِٕٞ ػذح عٜبد ٤ٜ٘ٓخ 33ٝرزٌٕٞ ٖٓ 
(3)

، ؽ٤شُ رْ ئػبدح ٤ٌِٛخ اُِغ٘خ اُزأع٤غ٤خ ُٔغِظ ٓؼب٤٣ش 

اُِغ٘خ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُضلاص٤خ، ٝاُز٠ رزٌٕٞ ّ رؾذ ٓغ٢ٔ 3103( ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ ػبّ (IASBأُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ

ٖٓIFRS,2015) :ا٥ر٢ ) 

ٓإعغخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوش٣ش أُب٢ُ، ٝرشَٔ ًَ ٖٓ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  .1

(IASB) ُٝغ٘خ رلغ٤شاد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوش٣ش أُب٢ُIFRIC).) 

 أٓ٘بء ٓإعغخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوش٣ش أُب٢ُ. .2

 ثخ اُزبثغ ُٔإعغخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوش٣ش أُب٢ُ.ٓغِظ اُشهب .3

( ٛٞ عٜخ ٓغزوِخ ِٓزضٓخ ٗؾٞ اُؼبٓخ (IASBٛزا، ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ    

 ثزط٣ٞش ٓؼب٤٣ش ئثلاؽ ٓب٤ُخ د٤ُٝخ رغؼَ اُوٞائْ أُب٤ُخ رزٔزغ ثٔؼِٞٓبد راد شلبك٤خ ػب٤ُخ عذاً.

 

 

                                                           
 ي(، ٝعزخ ٖٓ أٝسثب، ٝعزخ ٖٓ أٓش٣ٌب اُشٔب٤ُخ، ٝأسثؼخ ٖٓ ث٤ئبد أخشٟ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزٞصإ اُغـشاك٢.عزخ ٖٓ أع٤ب )اُجبع٤ل٤ (3)
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 .(IFRIC)بٚٛز انذٔنٛخ نهزمزٚز انًبنٙ. نجُخ رفضٛزاد انًؼ5/4

 International Financial Reporting)أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوش٣ش أُب٢ُ رلغ٤شادئٕ ُغ٘خ    

Interpretations Committee)  ٠ٛ ُغ٘خ ربثؼخ ُٔغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝرؼُْ أسثؼخ ػشش

ا ٣زْ رؼ٤ْٜ٘ ٖٓ هجَ أٓ٘بء ٓإعغخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ أكؼَ  ًٞ ػؼ

اُخجشاد اُل٤٘خ أُزبؽخ ٝٓخزِق خجشاد الأعٞام ٝالأػٔبٍ اُذ٤ُٝخ ك٠ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

د اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ؽ٤شُ رغُبْٛ ك٠ ط٤بؿخ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝاُزوش٣ش أُب٠ُ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘و٤ؼ رِي لإػذا

 .(IASB,2014)أُؼب٤٣ش ُظبُؼ أُغزخذ٤ٖٓ ٝٓؼذٟ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

 . (AAA). جًؼٛخ انًحبصجخ الأيزٚكٛخ 5/5

ثزؾذ٣ذ عٞدح  The American Accounting Association)ئٛزٔذ عٔؼ٤خ أُؾبعجخ الأٓش٤ٌ٣خ ) 

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝأٝطذ ثإٔ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِٔؼِٞٓبد ٣غت إٔ ٣زظق ثأسثؼخ ٓلب٤ْٛ ٠ٛٝ ئٌٓب٤ٗخ 

اُزؾون، ٝأُلاءٓخ، ٝه٤بط اُوذسح ػ٠ِ أُوبسٗخ، ٝاُزؾشس ٖٓ اُزؾ٤ض ٝئػطذ ٓلّٜٞ أُلاءٓخ أػ٠ِ 

إٔ كبئذح أُؼِٞٓبد (Heba,2015,P.2) ٓشرجخ ثغت الإرظبٍ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ٝٛٞ ٓب أًذرٚ دساعخ

أُؾبعج٤خ رشرجؾ ئسرجبؽبً ٓجبششًا ٓغ أ٤ٔٛزٜب، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ ئخز٤بس أعبط اُو٤بط ٣ؼُزجش اُؼبَٓ الأعبع٢ 

ك٠ رؾذ٣ذ اُ٘ٔٞرط أُؾبعج٢ أُغزخذّ ك٠ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔبرط أُؾبعج٤خ أُخزِلخ ٝعبء 

 ُٔٞصٞه٤خ، ٝػ٠ِ الإداسح إٔ رغؼ٠ ُزؾو٤ن اُزٞصإ ث٤ٖ أُلائٔخ، ٝأُٞصٞه٤خ.الإخزلاف ث٤ٖ أُلائٔخ، ٝا

 صبدصب : انخلاطخ ٔيجبلاد انجحش انًضزمجهٛخ:

دٍٝ اُخ٤ِخ اُؼشث٢ ٗؾٞ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش  لأْٛ رذاػ٤بد ثِٞسحاصزٓذفذ انٕرلخ 

أُب٤ُخ، ٖٓ ؽ٤شُ أُلّٜٞ ٝاُلشص ٝاُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثزطج٤ن رِي أُؼب٤٣ش، ٝٓٞهق اُذٍٝ ٖٓ رطج٤ن 

ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝعٜٞد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ ئطذاس رِي أُؼب٤٣ش، ٝرُي 

اعزششام ٓغزوجَ أكظَ ُغٔٞع اُشؼت اُؼشث٢ ٝاُؼجٞس ا٠ُ اُغٜٔٞس٣بد اُغذ٣ذح ٖٓ أعَ رؾو٤ن  أعَ

رُي ًبٕ لاثذ ٖٓ ٝعٞد ُـخ ٓزوبس٣خ ك٠ اُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝرُي ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ػب٤ُخ 

  اُغٞدح.

اد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرُي ثؼشٝسح ه٤بّ ع٤ٔغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذ ٔرٕطٙ انٕرلخ

ًُٔٞجٚ سًت اُزطٞس اُز٠ ٣شٜذٙ اُؼبُْ، ٝلاثذ ٖٓ أٓزضبٍ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ُٜزٙ أُؼب٤٣ش اُز٠ رز٘بعت ٓغ 

ؽج٤ؼخ اُج٤ئخ اُؼشث٤خ، ٝرشاػ٢ ك٠ رُي ٝاهغ الإهزظبد اُشه٢ٔ، ثٔب ٣ؾون ُٜب ٓظبُؾٜب، ٣ٝ٘لز 

 اعزشار٤غ٤برٜب أُغزوج٤ِخ.

ا، فئَُب َؼزمذ ث أصش رطج٤ن أُؼب٤٣ش ؤًْٛخ أرجبِ انجحش انًحبصجٙ يضزمجلا  َجٕ انًجبلاد انزبنٛخ: ٔأخٛز 

اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٠ عزة أُض٣ذ ٖٓ الإعزضٔبساد ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ الإعزوشاس أُب٢ُ ك٠ 

 ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢: دساعخ رغشث٤خ 

 انًزاجغ

 أٔلا : انًزاجغ انؼزثٛخ:

 ئرخبر هشاس الإُضاّ ثزج٢٘ ك٠ رإصش اُز٠ ٝاُؼٞآَ ُِذٝاكغ رؾ٤ِ٤ِخ (.دساعخ3102ٓؾٔذ.) أؽٔذ أثٞؽبُت،

 ٤ًِخ ،انًظزٚخ انًحبصجخ يجهخ اُ٘ب٤ٓخ، ك٠ اُذٍٝ IFRSأُب٤ُخ  اُزوبس٣ش لإػذاد اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش

 .54-0 ص ص اُغبدط، اُؼذد اُوبٛشح، عبٓؼخ اُزغبسح،

خ ث٤ٖ ٓؾبعجخ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٝاُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد (. رؾ٤َِ اُؼلاه3102أٓبٍ، ػٞع ٓؾٔذ.)

، عبٓؼخ أُِي كهٛخ الالزظبد ٔالإدارحأُؾبعج٤خ ك٠ ئؽبس أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، 

 .061 -99ػجذ اُؼض٣ض، ص ص

(. رغبسة ثؼغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٠ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، دساعبد 3105ثلاٍ، ش٤خ٢ كو٤ش.)

 ، اُغضائش.يزكز انجظٛزح نهجحٕس ٔالاصزشبراد ٔانخذيبد انزؼهًٛٛخئهزظبد٣خ، 
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(.الإكظبػ أُؾبعج٢ ك٠ ظَ ٓؼب٤٣ش اُزوش٣ش أُب٠ُ اُذ٤ُٝخ ٝأصشٙ ػ٠ِ 3105اُغشف، ٣بعش أؽٔذ ٓؾٔذ.)

اُؼذد  شٔظ، ػ٤ٖ عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ ،انًحبصجٙ انفكز يجهخٓخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٓلاء

 .0010-0177اُشاثغ، ص ص 

(. ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ أُغبٍ الإداس١ ٤ًل٤خ ئػذاد سعبئَ أُبعغز٤ش 3107ساػ٢، ٓؾٔذ عب٢ٓ.)

 ، الإعٌ٘ذس٣خ.دار انزؼهٛى انجبيؼٗٝاُذًزٞساٙ، 

ٓغ  (SCF)(. ٓذٟ رٞاكن اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُب3101٢ُ، سص٣لبد ث٣ٌٞش.) عؼ٤ذا٢ٗ، ٓؾٔذ اُغؼ٤ذ

، اُؼذد يجهخ شؼبع نهذراصبد الافزظبدٚخ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ رو٤ٔ٤٤خ،  (IAS/IFRS)أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 .396-371اُضبُش، ص ص

خظظبد ُِؾذ (. أصش اعزخذاّ ٗظْ اُخجشح ك٠ اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ 3103ُِٔكشط، ع٤ذ ػجذاُؾ٤ِْ ٠ٜ٘ٓ.)

، ٤ًِخ رصبنخ يبجضزٛز غٛز يُشٕرحٖٓ ظبٛشح اُزط٣ٞغ أُظط٘غ ُلأسثبػ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، 

 اُزغبسح، عبٓؼخ اُوبٛشح.

(. ٗٔٞرط ٓوزشػ ُو٤بط رأص٤ش رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش 3133كشط، ع٤ذ ػجذاُؾ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ.)

ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ : دساعخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش ئ٤ٜٗبس أعؼبس الأعْٜ 

 عبٓؼخ اُوبٛشح –٤ًِخ اُزغبسح  ، رصبنخ دكزٕراِ غٛز يُشٕرح،رطج٤و٤خ

(.أصش اُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ عٞدح ٤ِٓ3107غ٢، ٓغذٟ ٤ِٓغ٢ ػجذاُؾ٤ٌْ.)

د٣خ: دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ، أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝه٤ٔخ اُششًبد أُغغِخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُغؼٞ

 .515-526،ص ص  الأٍٝ شٔظ، اُؼذد ػ٤ٖ عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ ،انفكز انًحبصجٙ يجهخ

(.أصش رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 3102ٗبع٢،ػجذالله ٓؾٔذ.)

، عبٓؼخ ه٘بح بد انزجبرٚخ ٔانجٛئٛخانًجهخ انؼهًٛخ نهذراصك٠ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ، 

 .41-0اُغ٣ٞظ، أُغِذ اُشاثغ، ص ص

ػ٠ِ  IFRS(. أصش رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 3106ٗغٔخ، ٛب٠ٗ ٓؾٔذ اُظب١ٝ.)

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ رصبنخ يبجضزٛز غٛز يُشٕرحٓإششاد ٓخبؽش اُـش: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، 

 اُوبٛشح.

ػ٠ِ عٞدح الإكظبػ  اُذ٤ُٝخ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ٓؼب٤٣ش رطج٤ن (.أصش3102ػجذاُشش٤ذ عبُْ.)ٗٞكَ، ٓذؽذ 

انًحبصجخ  يجهخ أُؾبعج٢ ُِششًبد الإعزضٔبس٣خ ك٠ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ : دساعخ رطج٤و٤خ،

 .600-762اُغبدط، ص ص  اُوبٛشح، اُؼذد عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ ،انًظزٚخ

(. اُزغبسة اُذ٤ُٝخ ُزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 3102ٝلاء، سث٤غ ػجذاُؼظ٤ْ أؽٔذ.)

IFRS  ،٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ يجهخ انفكز انًحبصجٙك٠ ػٞء اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ،

 .016-047ػ٤ٖ شٔظ، اُؼذد الأٍٝ، ص ص 

 ُٝـخ روبس٣ش الأػٔبٍ(IFRS) أُب٤ُخ اُزوبس٣ش لإػذاد اُذ٤ُٝخ ش(. أُؼب3102٤٣أؽٔذ.) ػبدٍ, صبثذ ؽغ٤ٖ

 انفكز يجهخأُغزضٔش٣ٖ،  ٝهشاساد ٝاُشلبك٤خ أُؾبعج٢ الإكظبػ ػ٠ِ ٝالأصش (XBRL)أُٞعؼخ

 .091- 065 ص الأٍٝ، ص شٔظ، اُغضء ػ٤ٖ عبٓؼخ اُزغبسح، ، ٤ًِخانًحبصجٙ
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The Impact of Applying Corporate Governance on Firm Value 

from the Perspective of the Cost of Capital: An Applied Study on 

the Egyptian Stock Market 

 
Rabab Mohamed Hassan 
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Abstract: 
This research aims to identify the impact of the application of corporate governance on 

the value of the enterprise from the perspective of the cost of capital through an applied study, 

and to identify the concept, objectives and advantages of applying corporate governance as 

well as accounting principles and mechanisms, and also the impact of corporate governance 

on disclosure and transparency, and the importance and mechanism of quality disclosure and 

transparency In light of corporate governance, and to identify disclosure and transparency and 

their impact on the cost of capital through knowledge of the elements of the cost of capital, 

the relationship between transparency and the cost of capital, and approaches to studying the 

relationship between the degree of information transparency and the cost of capital, which is 

divided into the direct approach to studying the relationship between the degree of 

information transparency And the cost of capital - the indirect approach to studying the 

relationship between the degree of information transparency and the cost of capital, as well as 

analyzing the value of the enterprise in the light of the impact of the cost of capital through 

the approaches to measuring the value of the enterprise, which are divided into the book entry 

- the market entrance - the discounted cash flows entrance. The study concluded that the 

importance of the cost of capital is due to its direct impact on maximizing the value of the 

enterprise, and it also entails many financial decisions taken by the management, such as 

using it when calculating the present value of net cash flows as a basis for differentiating 

between available investment projects. The study recommends the need to develop and spread 

awareness of transparency among preparers and users of financial statements and reports, as 

well as the need to encourage investors to deal with financial analysts to follow up on the 

activities of the facility and provide investors with information, which may reduce 

information asymmetry. 

key words: Corporate governance, firm value, cost of capital. 
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 رأصٛش رطجٛك ؽٕكًخ انششكبد عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط انًبل

 )دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ عٕق الأٔساق انًبنٛخ انًصشٖ(
 

 سثبة يؾًذ ؽغٍ يؾًذ
 ٍظَ -ؿخٍعش قْخس حىْٔ٘ٝ  -رخلإَٓخعٞيٞش  ميٞش حىظـخٍس

 

 انًهخص:

ٖٝيف ٌٕح حىزلغ اىٚ حىظعَف عيٚ طؤػَٞ ططزٞق ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس  ٍِ ٍْظٍ٘     

طنيفش  ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه عَو ىٍحٓش ططزٞقٞش ، ٗحىظعَف عيٚ ٍفًٖ٘ ٗإٔيحف ٍِٗحٝخ ططزٞق ك٘مَش 

 ٗحىشفخفٞش ، ٗإَٔٞش حلإفظخف عيٚ حىشَمخص ك٘مَش حىَلخٓزٞش ، ٗأٝؼخً أػَحىشَمخص ٗمٌىل حىَزخىة ٗحٟىٞخص 

حىشَمخص ، ٗحىظعَف عيٚ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش  ٗطؤػَٕٞخ عيٚ  ك٘مَش ظو فٜ ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ؿ٘ىس ٗآىٞش

 طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه ٍعَفش عْخطَ طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗحىعلاقش رِٞ حىشفخفٞش ٗطنيفش ٍأّ حىَخه ،

ٍٗيحهو ىٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه حىظٚ طْقٌٔ اىٚ حىَيهو حىَزخشَ ىيٍحٓش 

حىَيهو غَٞ حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش  -حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

فٚ ػ٘ء طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ هلاه ٍيحهو  حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه ٗمٌىل طليٞو قَٞش حىَْشؤس

  ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش . -حىَيهو حىٔ٘قٜ  -قٞخّ قَٞش حىَْشخس ٗحىظٚ طْقٌٔ اىٚ حىَيهو حىيفظَٛ 

ٗط٘طيض حىيٍحٓش اىٚ أّٔ طَؿع إَٔٞش طنيفش ٍأّ حىَخه اىٚ طؤػَٕٞخ حىَزخشَعيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ 

يٝي ٍِ حىقَحٍحص حىَخىٞش حىظٚ طظوٌٕخ حلإىحٍس  ٍؼو حٓظويحٍٖخ عْي كٔخد حىقَٞش حىلخىٞش ىظخفٜ ٝظَطذ عيٖٞخ حىع

طَْٞش  ػٍَٗس حىيٍحٓش اىٚ ٗط٘طٜ حىظيفقخص حىْقيٝش مؤٓخّ ىيَفخػيش رِٞ حىَشَٗعخص حلآظؼَخٍٝش حىَظخكش.

ل ػٍَٗس طشـٞع حىَٔظؼََِٝ ٗمٌى ّٗشَ حى٘عٜ رخىشفخفٞش رِٞ ٍعيٛ ٍٗٔظويٍٜ حىق٘حثٌ ٗحىظقخٍَٝ حىَخىٞش،

عيٚ حىظعخٍو ٍع حىَلييِٞ حىَخىِٞٞ ىَظخرعش أّشطش حىَْشؤس ٗاٍيحى حىَٔظؼََِٝ أٗلاً رؤٗه رخىَعيٍ٘خص ٍَخ قي 

 ٝقيو ٍِ عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص.

 .  ك٘مَش حىشَمخص، قَٞش حىَْشؤس، طنيفش ٍأّ حىَخهانكهًبد الافززبؽٛخ: 

 

 الإغبس انعبو نهذساعخ

 انًمذيخ -1

مخص     ربٕظَييخً مزٞييَ ٍييِ قزييو حىزييخكؼِٞ  Corporate Governanceكظييٜ ٍ٘ػيي٘ك ك٘مَييش حىشييَ

ٗحىلنٍ٘خص ٗحىَْظَيخص حىَٖظَيش عييٚ حىَٔيظِ٘ٝٞ حىعيخىَٚ ٗحىَلييٚ، ًٗىيل ّظٞـيش ىلييٗع حىعيٝيي ٍيِ ح ٍُيخص 

ع كَيييش ح ٓييٌٖ ٗحىعييخٍيِٞ ٗأطييلخ د حىَظييخىق حلاقظظييخىٝش ٗحىَخىٞييش عخىَٞييخً ٍٗليٞييخً، ٍٗييخ ّـييٌ عْٖييخ ٍييِ طعييَ

 ح هَٙ ىؤخثَ ػوَش.

ٗرٌىل طعظزَ حىل٘مَش أىحس ق٘ٝش ٗفعخىش طزخشَ ٗطَحقذ حىشَمخص، فظٔعٚ اىٚ طوفٞغ حى٘مخىش حىْخؿَيش عيِ 

مش  حّفظييخه حىَينٞييش عييِ حلإىحٍس، ٗطلييييى ٓييزو طُ٘ٝييع حىلقيي٘  ٗحى٘حؿزيييخص رييِٞ حىَشييخٍمِٞ حىَوظيفييِٞ رخىشيييَ

حءحص )مؤعؼخء ٍـيْ حلإىحٍس ٗحىَيَِٝٝ، ٗكَيش ح  ٌٖٓ، ٗأطلخد حىَظخىق حلاهَٙ،، ٗط٘ػق ق٘حعيي ٗاؿيَ

 ، .902، ص9002حطوخً حىقَحٍحص حىَظعيقش رشجُ٘ أعَخىٖخ )ٍلَي عزي حىلَٞي ،

 غجٛعخ انًشكهخ   -2

مخص، ٗطؤمٞيي ِّحٕيش      ٍٗٝش ٗحىلاٍُيش ىلٔيِ عَيو حىشيَ مخص ٍيِ إٔيٌ حىعَيٞيخص حىؼيَ طعي ك٘مَش حىشيَ

مخص  مخص إٔييحفٖخ، فيبُ ك٘مَيش حىشيَ ىل حى٘فيخء رخلاىظِحٍيخص ٗحىظعٖييحص ٗىؼيَخُ طلقٞيق حىشيَ حلاىحٍس فٖٞخ، ٗميٌ

ٍأّ ٍيخه حىَْشيؤس، مَيخ أُ حىـٞيس فٚ شنو حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَخىٞش، َٝنِ أُ ٝعَو عيٚ طوفيٞغ طنيفيش 

ٗد  ك٘مَش حىشَمخص حىـٞيس طٔخعي عيٚ ؿٌد حلآظؼَخٍحص ٓ٘حء ح ؿْزٞش أً حىَليٞش، ٗطٔخعي فٚ حىليي ٍيِ ٕيَ

ٍإإّ ح ٍيي٘حه، مَييخ أطييزلض قؼييٞش حىلظيي٘ه عيييٚ حىَعيٍ٘ييخص ٗٓييٖ٘ىش حىلظيي٘ه عيٖٞييخ ٗكَٝييش طيييحٗىٖخ 
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، 9020ٗحىَٔيظؼََِٝ. )ٍظيطفٚ كٔيِٞ رٔيّٜٞ٘، ٍٗظيحقٞظٖخ ٗىقظٖخ ٍِ حىقؼخٝخ حىَيلش عييٚ ٍؿيخه ح عَيخه

 ، .92ص

س ح ٕظَييخً رَفٖييً٘ طعظييٌٞ قَٞييش حىَْشييؤس ، رظلٔييِٞ قيييٍطٖخ عيييٚ حلإريييحك ،    س ح هٞييَ ٗقييي طِحٝييي فييٚ حىفظييَ

ٗطَٗٝؾ ٍْظـخص ؿيٝيس ًح ؽخرع فَٝي ، ٗطعِِٝ حىَْخفٔش ُٗٝيخىس كظيظٖخ حىٔي٘قٞش ، ٗطلقٞيق حلآيظقَحٍ ٗحىظَْٞيش 

ٗس كخٍييو حىٔييٌٖ ، ٍٗػييخ حىعَييلاء ٗحىعييخٍيِٞ ، حىَٔييظيحٍش ، رٖييي ٗس أطييلخد حىَظييخىق ، رِٝييخىس ػييَ ف طعظييٌٞ ػييَ

 ٗطلقٞق ٍْخفع حقظظخىٝش ٍٗفخٕٞش ىيَـظَع . 

ٗس أطيلخد حىَظيخىق         stakeholder wealth maximizationٗاًحء ًىل ، كو ٍفًٖ٘ طعظيٌٞ ػيَ

ٗس كخٍيو حىٔيٌٖ  حٍ   shareholder wealth maximizationٍليو ٍفٖيً٘ طعظيٌٞ ػيَ ٍيِ هيلاه حطويخً حىقيَ

 ٗحىٔي٘ك ح هلاقٜ ىيشَمخص . 

ٗىظعظٌٞ ػَٗس أطلخد حىَظخىق ، ٝـذ ألا طعطٚ أفؼيٞش ىزعؼيٌٖ عييٚ كٔيخد حىيزعغ ح هيَ كظيٚ    

حٍحص رخىَْشيخس ،       social wasteلا ٝليع ػٞخك حؿظَيخعٚ  ، أٙ ٝـيذ ٍَحعيخس حىزعيي ح هلاقيٚ ىييٙ حطويخً حىقيَ

حٍحص حىَْشييؤس رخ هلاقٞييش ، رٖيييف طعظييٌٞ قَٞييش حىَْشييؤس طـييخٓ حىَـظَييع )رلٞييغ طظٔييٌ   Guidi et)  قييَ

al.,2008,p603    . 

عزيخٍس عيِ طنيفيش حىفَطيش  Cost of Capitalٗحٓيظقَص ٍعظيٌ حىنظخريخص عييٚ أُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه    

ٛ َٝنيِ . ٗقيي حٓيظقَ حىفنيَ حىَيخىٜ عييٚ أُ طنيفيش حىفَطيش حىزيOpportunity Costٝحىزيٝييش  ييش ٕيٜ حىعخثيي حىيٌ

طزؾ   طلخد ٍأّ حىَخه حىلظ٘ه عيٞئ ٍيِ حٓيظؼَخٍ أٍي٘حىٌٖ فيٜ أفؼيو حىزييحثو حىَظخكيش، ٗعييٚ ًىيل فٖيٜ طيَ

ٗك أُ  ٗعخص حلآيظؼَخٍٝش حىَظخكيش أٍيخً حىَْشيؤس حىظيٜ َٝنيِ  ٛ ٍشيَ رظوظٞض ح ٍ٘حه ٗحلاهظٞيخٍ ريِٞ حىَشيَ

حٍ ٝعظَييُٗ ٝعطٚ عخثيحً أقو ٍِ طنيفش حىفَطش حىزيٝيش، ٗقي ط ٘طيض ٍعظٌ حىيٍحٓخص حىعَيٞش اىٚ أُ ٍظوٌٛ حىقيَ

     ،.22، ص9006حىٔعٞي رَٝنش، ٌٕٓ حىظنيفش فٜ حطوخً قَحٍحص حلآظؼَخٍ) أٓخٓخً عيٚ

 ٔفٗ ظٕء يب عجك فاٌ انجؾش ٚغعٗ ئنٗ الاعبثخ عهٗ يغًٕعخ يٍ انزغبؤلاد انزبنٛخ:  

 ٍِٗحٝخ ططزٞقٖخ؟ٍخٕ٘ ٍفًٖ٘ ك٘مَش حىشَمخص ٍٗخ ٕٚ إٔيحفٖخ  -2

 مٞف َٝنِ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص؟ -9

 ٍخٕٚ عْخطَ طنيفش ٍأّ حىَخه؟ -3

 ٍخ ٕٚ ٍيحهو قٞخّ قَٞش حىَْشؤس؟  -4

ٕو ْٕخك طؤػَٞ ىظطزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ  -5

 حىَخه؟ 

 انذساعبد انغبثمخ 
 ( 2002دساعخ )خبنذ، -1

حىيٍحٓش حىٚ حرَحُ ىٍٗ ك٘مَيش حىشيَمخص عييٚ طلٔيِٞ مفيخءس حٓيظويحً حىَي٘حٍى ٗطعظيٌٞ قَٞيش ْذفذ        

حىشَمخص ٗطيعٌٞ قيٍطٖخ حىظْخفٔٞش فٜ ح ٓ٘ح ، ٍَخ َٝنْٖخ ٍِ ؿٌد ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍليٞش ٗىٗىٞيش ىيظ٘ٓيع 

٘ح  حىَيخه ٗحىَْ٘ ٍَيخ ٝـعيٖيخ قيخىٍس عييٚ هييق فيَص عَيو ؿيٝييس ٍيع حىليَص عييٚ طييعٌٞ حٓيظقَحٍ أٓي

 ٗح ؿِٖس حىَظَفٞش، ح ٍَ حىٌٛ ٝئىٛ اىٚ طلقٞق حىنفخءس ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٝش حىَٔظٖيفش . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ ّظخثؾ حىظليٞو حلإكظيخثٜ ٍْليض ىٍٗحً ٍَٖيخً ٗريخٍُحً  رعيخى ك٘مَيش حىَئٓٔيخص  رٕصهذ   

ٞش حىظعخٍيو ٗحىعيحىيش حىـخّيذ ٗحىٌٛ طفظقيَ ىٖيخ حىَظيخٍف حلآيظؼَخٍٝش ٍ٘ػي٘عٔ حىيٍحٓيش، ٗىقيي ميخُ ىشيفخف

ح مزَ فٜ ح ٓجيش حىَطَٗكش ػَْٞخً عيٚ ًٗٛ حىَٔئٗىٞش ٗحلاهظظخص ٗحىظٜ مخُ ىٖخ طخػَٞ عييٚ ؿ٘حّيذ 

 أهَٙ ٍؼو عَيٞخص ؿٌد حىَٔظؼََِٝ، ٗطَْٞش حىق٘ٙ حىعخٍيش .

 ( Black et al.,2008دساعخ ) -2

شييَمخص عيييٚ قَٞييش حىَْشييؤس رييخىظطزٞق عيييٚ حىيٍحٓييش اىييٚ حىظعييَف عيييٚ مٞفٞييش طييؤػَٞ ك٘مَييش حى ْددذفذ    

حىشَمخص حىنٍ٘ٝش، ٍظٔخثيش عَخ اًح مخُ ٍٔظ٘ٙ ك٘مَيش حىشيَمخص ٝيئػَ عييٚ قَٞيش ٓي٘  حىَْشيؤس أٗ عييٚ 

 حىَْشؤس منو، ٍٗخٕٚ حىقْ٘حص حىظٚ ٝظٌ ٍِ هلاىٖخ مٌىل.
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حىيٍحٓش اىٚ ٗؿ٘ى عيس قْ٘حص . ففٚ ظو حىَْشآص حىنٍ٘ٝش حىلخطيش عيٚ ىٍؿش أعيٚ فٚ ىىٞيو  رٕصهذ    

ك٘مَش حىشَمخص ، طنُ٘ طفقخطٖخ ًحص حىعلاقش أقو طعخٍػخً ٍع قَٞش حىَْشؤس ٗطظٌٔ ٍرلٞظٖخ رلٔخٓٞش أمؼيَ 

َ كٔخٓييٞش ىيَرلٞييش ىيييٙ ٍقخٍّظٖييخ رَرلٞييش حىظييْخعش، ٗطقييو ّفقخطٖييخ حىَأٓييَخىٞش ٗٝنييُ٘ حلآييظؼَخٍ فٖٞييخ أمؼيي

ٗفَع حىَْي٘، ٗطَْي٘ ٍزٞعخطٖيخ ريٍؿيش أقيو، ٗطظٔيٌ ٍرلٞظٖيخ رلٔخٓيٞش أمزيَ ىفيَص حىَْي٘، ٗٝيَطزؾ ٕٞنيو 

ٍـيْ اىحٍطٖخ حىـٞي رَرلٞش أعيٚ، ٗطنُ٘ حىظُ٘ٝعخص أعيٚ ٍَٗحقزش ٍِ أؿو حىَرق ٗطظٔيٌ رلٔخٓيٞش أمؼيَ 

ٗقَٞش حىَْشؤس ٍيِ ّخكٞيش، ٗريِٞ ٕيٌح حىٖٞنيو طـخٕٔ. مَخ طزِٞ حىْظخثؾ ٗؿ٘ى ٍحرطش رِٞ ٕٞنو ٍـيْ حلإىحٍس 

 ٌٕٗٓ حىقْ٘حص ٍِ ّخكٞش أهَٙ. 

 ( 2002دساعخ )ٔفبء ، -3

حىيٍحٓش اىٚ رٞيخُ ىٍٗ ٍٔيظ٘ٝخص حلإفظيخف فيٚ اٝـيخى ك٘مَيش ؿٞييس ٗرخىظيخىٜ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ  ْذفذ   

حىَخه، ٗحعظَيص حىزخكؼش عيٚ عْٞش ٍظعيىس حىََحكو كٞغ طٌ حهظٞخٍ عْٞش رٔٞطش ٍِ شَمخص حىََٔٔس ٗطيٌ 

فٚ رٍ٘طش ح ٍٗح  حهظٞخٍ عْٞش ٍْظظَش ٍِ حىَٔظؼََِٝ ح فَحى، ٗعْٞش ٍِ حىَلييِٞ حىَخىِٞٞ ٗحىَلخٓزِٞ 

حىَخىٞييش ٗأهٞييَحً عْٞييش ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ  هييٌ حىييَأٛ حىعيَييٚ ىٖييٌ فَٞييخ ٝوييض حىيييٍٗ حىليي٘مَٚ 

 ىَٔظ٘ٝخص حلإفظخف . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ حىل٘مَش أطزق ىٖيخ ىٍٗ فعيخه فيٚ كَخٝيش حىشيَمخص ٗطؤمٞيي ٍظييحقٞظٖخ ٗكَخٝيش  رٕصهذ   

عيٖٞيخ، ٗاُ حىل٘مَيش طِٝيي طييعٌٞ عْظيَ حىشيفخفٞش فيٚ مخفيش حىشَمش ٍِ أٛ طغَٞحص ٍٗٔظـيحص طئػَ ٓيزخً 

حىَعخٍلاص ٗحىٌٙ َٝنِ ٍِ هلاىٔ ػزؾ عْخطَ حىفٔخى، ٗأُ ُٝخىس ىٍؿش حىشفخفٞش ٗحطزخك ٍزخىٙء حىل٘مَش 

ٓٞئىٙ اىٚ حّوفخع طنيفش ٍأّ حىَخه ٍَيخ ٝيئىٙ اىيٚ ُٝيخىس حىطييذ عييٚ ح ٍٗح  حىَخىٞيش ُٗٝيخىس حىٔيٞ٘ىش 

ْٕخك علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف ٗطنيفش ٍأّ حىَخه كٞغ أّ ميَخ ُحى حلإفظيخف ٗأميص حىيٍحٓش أُ 

عيييِ حىَعيٍ٘يييخص حّوفؼيييض طنيفيييش ٍأّ حىَيييخه، ٗأُ ُٝيييخىس ىٍؿيييش حلإفظيييخف حلاهظٞيييخٍٛ عيييِ حىَعيٍ٘يييخص 

 حىَٔظقزيٞش طئىٙ اىٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .

   (Erkens,2010)دساعخ -4

َ حىظْ٘ك حلإقيَٜٞ عيٚ ٍَخٍٓخص حىشفخفٞش ٗك٘مَش حىشيَمخص طنشيف عيِ حىيٍحٓش اىٚ ط٘ػٞق أػ ْذفذ    

 ّفٖٔخ رؤشنخه عيٝيس ٍِ ٍنخُ اىٚ آهَ . 

حىيٍحٓش اىٚ أُ حىشفخفٞش طعي ٍِ إٌٔ ٍزيخىة حىل٘مَيش حىظيٚ طيئىٙ اىيٚ حٓيظقَحٍ ح ٓي٘ح  حىَخىٞيش  رٕصهذ   

ٓي٘ح  حىْخشيجش ، ٗطيئىٙ اىيٚ حلآيظويحً ٗطشـٞع حلآظؼَخٍحص ٗحىقييٍس حىظْخفٔيٞش ٗحىَْي٘ حلاقظظيخىٙ فيٚ ح 

 ح فؼو ىيَ٘حٍى ٍِ أؿو طعِِٝ حىظَْٞش حلاقظظخىٝش . 

 ( 2011دساعخ )أعبيخ، -5

حىيٍحٓييش اىييٚ ط٘ػييٞق حىيييٍٗ حىَعيٍ٘ييخطٚ ىَلظيي٘ٙ حلإفظييخف عييِ قخثَييش حىظيييفقخص حىْقيٝييش ٗحىييَرق  ْددذفذ   

حىَلخٓزٚ عيٚ ّشخؽ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش ًٗىيل ٍيِ هيلاهخ حهظزيخٍ ؽزٞعيش حىعلاقيش ريِٞ ميو ٍيِ حىظييفقخص 

ِ طخفٚ حىَرق قزيو حىْقيٝش ٗرِٞ ع٘حثي ح ٌٖٓ ٗكـٌ حىَعخٍلاص ٗقَٞظٖخ، ٗحهظزخٍ ؽزٞعش حىعلاقش رِٞ مو ٍ

ٗرعي هظٌ حىعْخطَحلآظؼْخثٞش ٗرِٞ ع٘حثي ح ٌٖٓ ٗكـٌ حىَعخٍلاص ٗقَٞظٖيخ، ٗقيخً حىزخكيغ رخهظٞيخٍ عْٞيش 

، ٗقييخً حىزخكييغ رييخىظَمِٞ عيييٚ طيييل حىفظييَس 9002-9009رْنييخً ٍظييَٝخً ًٗىييل هييلاه حىفظييَس ٍييِ  23عيييىٕخ 

 .  ىظيٍٗ ىىٞو حىظعيَٞخص حىَقخرٞش عيٚ حىزْ٘ك رخىزْل حىََمِٙ

حىيٍحٓش اىٚ إَٔٞش حىَلظ٘ٙ حىَعيٍ٘خطٚ ىنو ٍيِ حىظييفقخص حىْقيٝيش ٗحىيَرق حىَلخٓيزٚ فيٚ طفٔيَٞ  رٕصهذ   

حىظغَٞحص فٚ ّشخؽ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٍَخ ٝٔخعي فٚ حطوخً حىقَحٍحص، ْٕٗخك طشيخرٔ ريِٞ ٍظطيزيخص ٍعٞيخٍ ٍقيٌ 

ّ٘يخص حىْقيٝيش ٗحىظز٘ٝيذ ٗعيَع حىييٗىٚ ٍيِ كٞيغ ّطيخ  حىظطزٞيق ٍٗن 2ح ٍَٝنٜ ٗرِٞ حىَعٞخٍ ٍقيٌ  25

 حىظيفقخص كٔذ ح ّشطش .

 ( 2011دساعخ )آيبل، -6

حىيٍحٓش اىٚ ط٘ػٞق حىعلاقش رِٞ ؿ٘ىس ح ٍرخف حىَلخٓزٞش ٗظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ٗأػَٕيخ ْذفذ     

ٍِ حىَٔيظؼََِٝ فيٚ  93ٍـَ٘عخص حشظَيض عيٚ  3عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗمخّض عْٞش حىزلغ ٍنّ٘ش ٍِ 
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ٍييِ حىَلييييِٞ  44ٍييِ ٍعيييٙ حىقيي٘حثٌ حىَخىٞييش، ٗ 99حىشييَمخص حىَٔييـيش رٔيي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞييش حىَظييَٝش، 

 .   حىَخىِٞٞ قي طٌ حهظٞخٌٍٕ رظٍ٘س عش٘حثٞش

حىيٍحٓش اىٚ أُ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘يخص ٍيِ أمؼيَ حىقؼيخٝخ ًحص حلاٍطزيخؽ حىعنٔيٚ رـي٘ىس  رٕصهذ    

ْظيخثؾ ٗؿيي٘ى علاقيش عنٔيٞش رييِٞ ؿي٘ىس ح ٍريخف حىَلخٓييزٞش ٗحىليي ٍييِ حىيَرق حىَلخٓيزٚ، ٗأٝؼييخً أظٖيَص حى

 ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ٍَخ ٝئىٙ اىٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .

 يٍ خلال ئعزعشاض انذساعبد انغبثمخ ًٚكٍ نهجبؽضخ أٌ رغزُزظ يب ٚهٗ:

طيئىٙ اىيٚ حٓيظقَحٍ ح ٓي٘ح  حطفقض ٍعظٌ حىيٍحٓخص عيٚ أُ حىشفخفٞش طعي ٍيِ إٔيٌ ٍزيخىة حىل٘مَيش حىظيٚ  -

ٗرخىظخىٚ  حرَحُ ىٍٗ ك٘مَش حىشَمخص عيٚ طلِٔٞ مفخءس حٓظويحً حىَ٘حٍى ٗطعظٌٞ قَٞش حىشَمخصحىَخىٞش ، ٗ

 طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .  

أشييخٍص رعييغ حىيٍحٓييخص اىييٚ حلإظَييخً رقَٞييش حىَْشييؤس فييٚ حىفظييَس حىليٝؼييش ، كٞييغ طظنخٍييو ٍيي٘حٍى حىَْشييخس  -

اىٚ طخفٚ قَٞش ٍظِحٝيس ، ٗط٘ؿٞٔ ٌٕٓ حىَي٘حٍى اىيٚ حلآيظؼَخٍحص حىٖخٍيش رٖييف طعظيٌٞ  ٗعَيٞخطٖخ ىي٘ط٘ه

 قَٞش كخٍو حىٌٖٔ ، ٗرَخ لا ٝظعخٍع ٍع كق٘  أطلخد حىَظخىق ح هَٙ . 

أٗػلض ّظخثؾ رعغ حىيٍحٓخص أُ ْٕخك علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف ٗطنيفش ٍأّ حىَخه كٞيغ اّئ  -

 يٍ٘خص حّوفؼض طنيفش ٍأّ حىَخه .ميَخ ُحى حلإفظخف عِ حىَع

ىظؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَيش عييٚ قَٞيش  ّيٍس حىيٍحٓخص حىعَرٞش حىظٚ طْخٗىض عَو ىٍحٓش طليٞيٞش -

, مَخ طظٌٔ حىيٍحٓخص حىظٚ طَض رخىيغش حىعَرٞيش رعييً ىٍحٓيظٖخ ىظيخػَٞ ٕيٌٓ حىعلاقيش ٍيِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش  حىَْشؤس

 ٍأّ حىَخه .

حلإػخفش حىزلؼٞش ىٌٖح حىزلغ اىٚ طظَؼو فٚ ىٍحٓش شخٍيش ٍظنخٍيش فٚ ٌٕح حىَـخه حىزلؼيٚ , ٍِٗ ْٕخ طزَُ     

ىظؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَش عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗحى٘قي٘ف عييٚ ٍييٙ 

 اطٔخ  ٗط٘حفق ّظخثؾ حىيٍحٓش ٍع ّظخثؾ حىيٍحٓخص حىٔخرقش.

 صبنضبً: أْذاف انجؾش
رأصٛش رطجٛك ؽٕكًخ انششكبد عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط ٝظـٔي حىٖيف حىَثٞٔٚ ىيزلغ     

ْٗٝزؼق ٍِ ٌٕح حىٖيف ٍـَ٘عش ٍِ ح ٕيحف ، انًبل )دساعخ رطجٛمٛخ عهٗ عٕق الأٔساق انًبنٛخ انًصشٖ(

 حىفَعٞش حىظخىٞش خ 

 ش ٗعيٞٔ طظَؼو إٔيحف حىزلغ فَٞخ ٝيٚخ فٜ  طظَؼو إٔيحف حىزلغ فٚ حلاؿخرش عيٚ حىظٔخإلاص حىٔخرق

 حىظعَف عيٚ ٍفًٖ٘ ك٘مَش حىشَمخص ٗإٔيحفٖخ ٍِٗحٝخ ططزٞقٖخ. -2

 حىظعَف عيٚ مٞفٞش ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص . -9

 حىظعَف عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه . -3

 حىظعَف عيٚ ٍيحهو قٞخّ قَٞش حىَْشؤس . -4

 حىظعَف عيٚ طؤػَٞ ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ حىَخه.  -5

 ساثعبً: أًْٛخ انجؾش
 َٝنِ ط٘ػٞق إَٔٞش حىزلغ ٍِ هلاه حىْقخؽ حىظخىٞشخ     

 الأًْٛخ الأكبدًٚٛخ :  - أ

عيٖٞييخ فييٚ ٍنخفلييش حىفٔييخى طعظزييَ ٍزييخىٙء ك٘مَييش حىشييَمخص أكييي حٟىٞييخص حىٖخٍييش حىظييٚ َٝنييِ ح عظَييخى  -2

 .حلاىحٍٙ ٗحىَخىٚ ٗطوفٞغ حىَوخؽَ

 حىَعيييييخَٝٞ حىٔييييييَٞش ىيل٘مَيييييش طييييييعٌ مفيييييخءس حلإىحٍس حىَخىٞيييييش، مَيييييخ أُ حىْظيييييخً حىٔييييييٌٞ ىيظقيييييخٍَٝ -9

 ٕييييي٘ حىيييييٌٙ ٝييييي٘فَ حىَعيٍ٘يييييخص حىلٞ٘ٝيييييش ٗحىظيييييٜ طٔيييييخعي عييييييٚ حهظٞيييييخٍ حىقيييييَحٍحص حلآيييييظؼَخٍٝش

 . حىٔيَٞش رَخ ٝيعٌ ٍفًٖ٘ طعظٌٞ حىقَٞش

ف عيٚ حىـ٘حّذ حىعيَٞش ىَزخىة ك٘مَش حىشَمخص ٗىٍٕٗيخ فيٚ طعِٝيِ قَٞيش حىَْشيؤس ًٗىيل ىظقييٌٝ حىظعَ -3

 ٍعيٍ٘خص شخٍيش طفٞي أطلخد حىَظخىق حىيحهيٞش ٗحىوخٍؿٞش ًحص حىظيش .
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حٍحص حىَخىٞيش حىظيٜ  -4 طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه حىَزخشَ عيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ ٝظَطذ عيٖٞيخ حىعيٝيي ٍيِ حىقيَ

 حلإىحٍس.طظوٌٕخ 

 :  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ  - ة

مخص عييٚ قَٞيش ْٕخك كخؿيش ٗحػيلش اىيٚ حىيٍحٓيخص حىظطزٞقٞيش  فيٜ ٍـيخه           طيؤػَٞ ططزٞيق ك٘مَيش حىشيَ

ّظَحً ىظِحٝي إَٔٞش ح ٓ٘ح  حىَخىٞش فٚ طعزجش حىَ٘حٍى ٗط٘فَٞ ٍأّ حىَخه  حىَْشؤس ٍِ ٍْظٍ٘ طنيفش ٍأّ حىَخه

 حىلاًُ ىيَْشؤص ٗطَطزؾ طنيفش ٍأّ حىَخه )حىعخثي، ريٍؿش حىوطَ حىََطزطش رخلآظؼَخٍ فٚ مو ٍـخه .

 خبيغبً: فشٔض انجؾش : 
 فٗ ظٕء غجٛعخ انًشكهخ نهجؾش ٔأْذافّ رزًضم فشٔض انجؾش كًب ٚهٗ :  

 لا ط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ حىشفخفٞش ٗؿ٘ىس حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش.ٔل : انفشض الأ

  خ لاط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَخه ٗقَٞش حىَْشؤس. انفشض انضبَٗ

 عبدعبً: يُٓظ انجؾش  
ٓ٘ف طعظَي حىزخكؼش عيٚ حىَْٖؾ حلإٓظقَحثٚ ًٗىل ٍِ هلاه ٍلاكظيش حىظيخَٕس عييٚ حىْلي٘ حىيٌٙ طزييٗ 

عيٞيئ رظييفش ؽزٞعٞييش ، ػييٌ حلإؽييلاك عيييٚ حىيٍحٓييخص حىٔييخرقش ٗحلاعظَييخى عيييٚ حىْظَٝييخص حىعيَٞييش ىظليٝييي 

ىظنيِ٘ٝ حلإؽيخٍ , ًٗىيل ٗمٞفٞش حلآظفخىس ٍْٖخ فٜ ٍعخىـيش ٍشينيش حىزليغحىويفٞش حىْظَٝش ىيزلغ ىطزٞعش 

 حىْظَٙ ىيزلغ، ٗآظولاص حىْظخثؾ، ىي٘ط٘ه اىٚ حىْظخثؾ حىعخٍش ىيزلغ.

 عبثعبً: ؽذٔد انجؾش  
ٝظَؼو ٍـظَع حىزلغ حىَنُ٘ ٍِ ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش ٍع حٓظزعخى قطخك حىزْ٘ك  

ْ )ح مخىَِٝٞٞ،، أٍخ ٗحىظؤٍِٞ ٗمٌىل حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ حىزٍ٘طش ٗأٝؼخً أعؼخءٕٞجش حىظيٍٝ

 ، ٍفَىس ًٗىل ٍِ هلاه اعيحى قخثَش حٓظقظخء .500عْٞش حىزلغ طظنُ٘ ٍِ )

 صبيُبً: رمغًٛبد انجؾش:
 انمغى الأٔل: الإغبس انُظشٖ نهجؾش:

ع  طؤػَٞ ططزٞق ك٘مَش حىشَمخص عيٚ قَٞش حىَْشيؤس ٍيِ ٍْظيٍ٘ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٝظْخٗه         ٍيِ هيلاه عيَ

حلإؽخٍ حىعخً ىل٘مَش حىشَمخص رخىظَمِٞ عيٚ ٍزيأ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش، حلإفظخف ٗحىشيفخفٞش ٗطؤػَٕٞيخ عييٚ طنيفيش 

ٍأّ حىَخه، طليٞو قَٞش حىَْشؤس فٚ ػ٘ء طؤػَٞ طنيفش ٍأّ حىَخه. عَع حىيٍحٓيخص حىٔيخرقش حىََطزطيش رخىيٍحٓيش 

 حىلخىٞش 

 انمغى انضبَٗ: انذساعخ انزطجٛمٛخ 

 يٍحٓش حىظطزٞقٞش عيٚ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش حىَظَٛٓ٘ف طظٌ حى     

 انمغى انضبنش: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد:

 حىْظخثؾ  -

 حىظ٘طٞخص  -

 انمغى الأٔل: الإغبس انُظشٖ نهجؾش
 أٗلاخً حلإؽخٍ حىعخً ىل٘مَش حىشَمخص رخىظَمِٞ عيٚ ٍزيأ حلإفظخف ٗحىشفخفٞش  

 كبد  انشسكًخ ًفٓٔو ؾٔ -1

زظٍٗس عخَش ٕٜ زُٞ َـَٗعش َُ ح ّٔ ٗحىَزخىة ٗحىْظً حىظٜ ظلنً حىعلاقش حىشَمخص ك٘مَش 

، َُ ْخلٞش أوٍٙ ٍعٖخ ٗح ؽٍحف ح وٍٙ حىَظعخَيش مش حىشٍٍلاك َـيّ حلإىحٍس َُ ْخلٞش ٗزُٞ رِٞ 

مو طيل ح ؽَحف )ىىٞو ك٘مَش حىشَمخص فٚ ٍظَ ، لَخٞش ٗظٗحُُ زُٞ َظخىق  ه زٖىف ظلقٞ   أفؼ

 . ،8، ص 9026

ٗعَفض ك٘مَش حىشَمخص رؤّٖخ ّظخً ىيظ٘ؿٞٔ ٗحىظلنٌ ٗحىَقخرش عيٚ ّشخؽ حىشَمخص حىَٔخَٕش ، 

ٍزْٚ عيٚ طْظٌٞ عَيٞش حطوخً حىقَحٍ فٚ ٌٕٓ حىشَمخص ، ٗطُ٘ٝع حىظلاكٞخص ٗحىَٔئٗىٞخص فَٞخ رِٞ 
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، 9020،حىٔٞي  أٍِٞح ؽَحف حىَثٞٔٞش فٚ حىشَمش ، ًٗىل ىويٍش ٍظخىق حىَٔخَِٕٞ رشنو عخً )

 ، .239ص

 كًخ انششكبد  أْداف ًٔصاٛب زغجٛق ؾٔ -2

ىيقٗحُْٞ حٍظؼيخلاً زٖخ ىّٞ حلإىظيِحً  ٗمَيش حىَظٍٞش أُ ظٔعٚ اىٚ ظؽزٞ  قٗحعى حىلٗميخص حىشٍٝـذ عيٚ     

عُ ظؽٍٗٞ َْخم فؼييييييلاً َُ َْخفع عىٞىس مَييييييش ىَخ ظلققٔ حىلٗأٝؼييييييخً ٗىنُ ، ٗحىظعيَٞخص حىٍقخزٞش  فلٔد

 ، .8، ص 9026)ىىٞو ك٘مَش حىشَمخص فٚ ٍظَ ، عخً ه حىَْٗ حلاقظظخىٛ زشن حلأظؼَخٍ ُٗٞخىس

 حىلظَخ    لا هحىَؼخه َُٗحٞخٕخ عىٞىس َْٖخ عيٚ ٔزٞ، ىيظؽزٞ ك٘مَش حىشَمخص حىقخريٞش ٗظظًٔ 

، ٗلقٗ  حىعخَيُٞ زٖخمش ، لَخٞش لقٗ  حىَٔخَُٕٞ أٗ َلاك حىشٍه َؼ، َؽي ه لَخٞش حىلقٗ  زشن - أ

لظٚ ظَظى ، ٗحىىحجُْٞ ٗحىٍَٗىُٞ ٗأـُٖس حىىٗىش ء حىعَلاه َؼٍمييش لقٗ  حىَظعخَيُٞ َع حىشػييخً ٗأٞ

 مش .  فٖٞخ حىشٍه ٗحىزٞجش حىظٜ ظعَمنو ىلَخٞش حىَـظَع 

 ص .مخىيشٍش حٓظيحٍش ٍَنَْعىلاص   أفؼو ظلقٞ - د

 طلِٔٞ مفخءس حىظشغٞو ٗىعٌ حىَقخرش عيٚ ح ىحء . - ف

 ط٘فَٞ حىظَ٘ٝو ٗطوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه .  - ى

 حىلي ٍِ طؤػَٞ حىَوخؽَ ٗح ٍُخص . -ٓ 

 حىعَو عيٚ طـْذ طعخٍع حىَظخىق عْي طعخٍلاص حىيحهيِٞٞ ٗح ؽَحف ًٗٙ حىعلاقش. -ٗ 

 ٍٔخعيس حىشَمخص حىعخثيٞش ىيظل٘ه ىيشنو حىَئٓٔٚ . -ُ 

ٍٗييِ هييلاه ططزٞييق حىل٘مَييش، فييبُ شييَمخص حىَٔييخَٕش حىَغقيييش ٓٞظييزق ٍييِ حىٔييٖو عيٖٞييخ قٞييي أٍٗحقٖييخ 

حىَخىٞش رخىزٍ٘طش، ح ٍَ حىٌٙ ٝٔظ٘ؿذ حّظزخٓ ٍٔخَٕٖٞخ ٗاىحٍحطٖخ اىٚ ػٍَٗس ٍظخرعش ططزٞق حىل٘مَش 

ٗ حىقٞيي فيٜ حىزٍ٘طيش طَٖٞيحً ٗحٓظعيحىحً ىيقٞي فٜ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش . فخىظؤٕٞيو حىٔييٌٞ ىيطيَف حىعيخً أ

 ٝؤطٜ عِ ؽَٝق ططزٞق ٍزخىة حىل٘مَش ٍقيٍخً رشنو ٓيٌٞ. 

  انششكبد ؽٕكًخ يجبدب -3

 :حىَْظَخص ٌٕٓ ٍِٗ ، حىشَمخص ىل٘مَش ٍزخىة ٗػع ّل٘ ؿخٕيس حىَْٖٞش حىَْظَخص ٍِ حىعيٝي كخٗىض    

 .(IIF) حىيٗىٜ  حىظَ٘ٝو ٍعٖي - 

 ( Kennesaw) . ىـخٍعش حىظخرع حىل٘مَش ٍَمِ  -

 ( FRC) . حىَخىٞش حىظقخٍَٝ اعيحى ٍـيْ  -

 (OECD) .ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٛ حىظعخُٗ ٍْظَش - 

 حىظعيخُٗ ٍْظَيش عيِ حىظيخىٍس حىَزيخىة ٕيٜ ٗحٕظَخٍيخً  قز٘لاً  حىَزخىة ٌٕٓ أمؼَ أُ اىٚ حىظعيى ٌٕح ٍٗغٌ     

 ح ٓيخّ أعييص ٗحىظيٜ ، 9004 عخً طٞخغظٖخ اعخىس طٌ ٗحىظٜ 2222 عخً (OECD) ٗحىظَْٞش حلاقظظخىٛ

 ٍَّٗٗش عخىَٜ ٍؼَُ٘ ٍِ حىَزخىة طيل طلظ٘ٝٔ ىَخ ّظَحً  ، حىعخىٌ ىٗه ٍِ حىعيٝي فٜ اىٞٔ حلآظْخى ٝظٌ حىٌٛ

 َٝنيِ أٓخٓيٞش ٍـيخلاص ٓيظش حىَزيخىة ٕيٌٓ ٗطغطيٜ ، حىَظزخْٝيش حىزٞجٞيش حىظيَٗف ظيو فيٜ حىظطزٞق فٜ مزَٞس

 : (OECD,2004)ٝؤطٜ  فَٞخ طيوٞظٖخ

  : نهؾٕكًخ فعبل ئغبس ٔعٕد -أ

 ، ح ؽيَحف ىنخفيش حىَعيٍ٘يخص ميو عِ ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ٝلقق ىيل٘مَش عخً اؽخٍ ٗؿ٘ى ٍِ لاري   

 ٗحىَ٘ػي٘عٞش رخىِْحٕيش حلإشَحفٞش حىـٖخص طظٌٔ أُ ٗػٍَٗس ، ٗحىي٘حثق حىق٘حِّٞ رنخفش حلإىظِحً ػَخُ ٍع

 حى٘قيض فيٜ حىَظييلش ًحص ح ؽيَحف ىنخفيش ٗحىشفخفٞش حلإفظخف طلقق حىظٚ حىلاٍُش حلإؿَحءحص مخفش ٗحطوخً

 .حىَْخٓذ 

  : انًغبًٍْٛ ؽمٕق ؽًبٚخ -ة
 حهظٞيخٍ ٗكيق ، ح ٓيٌٖ ٍينٞيش ّقيو كق ٗطشَو حىَٔخَِٕٞ ، كق٘  حىل٘مَش حؽخٍ ٝلَٜ أُ ٝـذ     

 ٗأٛ حىَخىٞش حىق٘حثٌ عيٚ حىلظ٘ه ٗكق ، حىعٍَ٘ٞش حىـَعٞخص فٜ حىظظ٘ٝض ٗكق ، حلإىحٍس ٍـيْ أعؼخء

 ح ٌٖٓ . ٍْٗق ح ٍرخف ٍِ عخثي عيٚ حىلظ٘ه ٗكق ، حىَْخٓذ حى٘قض فٜ إَٔٞش ًحص ٍعيٍ٘خص
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 : انًغبًٍْٛ ثٍٛ ٔانعبدنخ انًزغبٔٚخ انًعبيهخ -ط

 ٗحىَٔخَِٕٞ حىَٔخَِٕٞ حىَٔخَِٕٞ )طغخٍ مخفش رِٞ حىَٔخٗحس ط٘فَٞ شحىل٘مَ حؽخٍ ٝؼَِ أُ ٝـذ

 حىقخّّ٘ٞش كق٘قٌٖ عيٚ ىيلظ٘ه حىَٔخَِٕٞ ٍِ فجش ٍع أٗ ػي حىظلِٞ ٗغٌَٕٞ،، ٗطـْذ... ح ؿخّذ

  .حىظْفٌِٞٝٞ ٗحىَيَِٝٝ حلإىحٍس ٍـيْ أعؼخء ٍع حىَعخٍلاص مخفش عيٚ ٗحلإؽلاك

 انًصبنؼ : أصؾبة ؽمٕق اؽزشاو -د

 حىفعخىش ٍشخٍمظٌٖ آىٞخص ، ٗمٌىل حىلق٘  ىظيل حّظٖخك أٛ عِ ٗحىظع٘ٝغ حىقخّّ٘ٞش كق٘قٌٖ حكظَحً ٗطشَو   

 ٗحىٍَ٘ىِٝ حىْٔيحص ٗكَيش ٗحىعخٍيِٞ ٗحىزْ٘ك حىَظخىق رؤطلخد ٗٝقظي حىشَمش عيٚ حىَقخرش عيٚ

 . ٗحىعَلاء 

 : ٔانشفبفٛخ  الإفصبػ -ْـ

 ىقٞقيش ٗطنيُ٘ ٍْخٓيذ ط٘قٞيض ٗفيٜ ٍٗلاثَيش مخفٞيش افظيخكخص طقييٌٝ حىل٘مَيش اؽيخٍ ٝظؼيَِ أُ ٝـيذ   

 حىَيخىٜ حىَ٘قف ٗرٞخُ حىشَمش ىظؤْٓٞ حىَظظيش ٗهخطش حىشَمش حىٖخٍش رشؤُ ح ٍٍ٘ ىنو ٗشخٍيش ٍٗ٘ػ٘قش

 . حىٔيطش  ٍَخٍٓش ٗأٓي٘د حلإىحٍٛ ح ىحء طَْ حىظٜ ٗحىعْخطَ ٗحىَينٞش

  الإداسح : يغبنظ يغإٔنٛبد -ٔ

فيٚ  ٗىٍٗٓ ح ٓخٓيٞش ٍٖٗخٍئ أعؼيخءٓ حهظٞيخٍ ، ٗمٞفٞيش حىقخّّ٘ٞيش ٗٗحؿزخطٔ حلإىحٍس ٍـيْ ٕٞنو ٗطشَو   

 . حىظْفٌٞٝش  حلإىحٍس عيٚ حلإشَحف

  انششكبد نؾٕكًخ انًؾبعجٛخ اٜنٛبد -4

 طَشٞي فرٖي ٗطْفٌٕٞخ طظْٞفٖخ ٝظٌ حىظٜ حى٘ٓخثو ٍـَ٘عش ٕ٘ حىشَمخص ك٘مَش رآىٞخص حىَقظ٘ى    

 ػٌ ٍِٗ حىَلاك ٍظخىق طلقٞق اىٚ طئىٛ حىظٜ حىقَحٍحص لاطوخً حىعيٞخ حلإىحٍس ٓي٘ك ٍٗقخرش ٗط٘ؿٞٔ

،ص 9022)ٍلَي ٓخٍٚ،  حىل٘مَش ٟىٞخص طظْٞفخص عيس ْٕٗخك حى٘مخىش ٍشنيش كيس ٍِ حىظويض

 خ ،442-446ص

 . حىوخٍؿٞش ٗحٟىٞخص حىيحهيٞش حٟىٞخص  :الأٔل انزصُٛف -أ    

 . ٗطْظَٞٞش، اىحٍٝش ٍٗقخرٞش، قخّّ٘ٞش)حىَلخٓزٞش  غَٞ ٗحٟىٞخص حىَلخٓزٞش حٟىٞخص خٙانضبَ انزصُٛف -د    

 :ٗإَٖٔخ ىيل٘مَش، حىَلخٓزٞش حٟىٞخص ريٍحٓش ٓظنظفٜ حىزخكؼش  ىٍحٓظْخ ؽزٞعش ٍعخً ٗطَخشٞ 

  : ٔانًشاععخ انًؾبعجخ ٔيعبٚٛش انًبنٛخ انزمبسٚش -1

حىشيَمخص،  ك٘مَيش طفعٞيو فٜ ح ٓخٓٞش ٗحىَمِٞس حىفقَٛ حىعَ٘ى رَؼخرش ٗحىََحؿعش حىَلخٓزش ٍعخَٝٞ طعي    

 حىيٍٗٝش حىََحؿعش ٗاؿَحء ىيَلخٓزش حىٔيَٞش حىق٘حعي اطزخك عيٚ حىشَمخص طلغ حىظٜ حٟىٞخص أكي طَؼو فٖٜ

 رٔيزذ حىؼَخّْٞٞخص فظَس هلاه حىَخىٞش حىظقخٍَٝ ؿ٘ىس ططٍ٘ ى٘كع كٞغ منو حىشَمش طخىق فٞٔ رَخ حىَٔظقيش

 Sarbans- oxley  حٓيٌ اىيٚ عيٞئ ؿيٝيي أؽييق طييٍٗ طشيَٝع اىيٚ أىٙ ٍيخ ٕٗي٘ ، حىَخىٞيش حىق٘حثٌ طـَٞو

 شيَمخص أىحء رََحقزيش ط٘طيٞظٔاىٚ   رخلإػخفش ، فعخىش ٗشفخفٞش افظخف ٗؿ٘ى آىٞخص إَٔٞش عيٚ ٝئمي ٗحىٌٛ

 ، .22-20،ص ص9006)ٍَِّٞ ّزٞو ، ٍٖخٍٖخ أىحء مفخءس ىؼَخُ ٗحىََحؿعش حىَلخٓزش

  : ،222-229،ص ص9020)ارَحٌٕٞ ٓٞي، انذاخهٛخ انًشاععخ -2

 ٍـييْ ٍيع ٗحىعَيو ، حىيحهيٞيش حىَقخريش فعخىٞش ٗطؤمٞي ، إٔيحفٖخ طلقٞق فٜ حىَْشؤس حىيحهيٞش حىََحؿعش طٔخعي 

 هيلاه ٍيِ ، حىشيَمخص ك٘مَيش عَيٞيش فيٜ عيٖٞيخ ٗحىَقخرش حىَوخؽَ اىحٍس أؿو ٍِ حىََحؿعش ٗىـْش حلإىحٍس

 طيلش ػيٌ ٍٗيِ ،  عَخىٖيخ حىَْشيؤس ٍَخٍٓش ؿ٘ىس عيٚ ٝئمي رَخ ، ىيَْشؤس حىيحهيٞش حىعَيٞخص ٗطلِٔٞ طقٌٞٞ

 ىيَثْٞ ٗطزعٞظٖيخ حىيحهيٞيش حىََحؿعيش لآيظقلاه ّظٞـيش ًٗىل حىَْشؤس عْٖخ طفظق حىظٜ حىَلخٓزٞش حىَعيٍ٘خص

  . حىََحؿعش ىـْش رَثْٞ حطظخىٖخ ٗ حلإىحٍس ٍـيْ

  : انخبسعٛخ انًشاععخ -3

 حىوخٍؿٜ حىََحؿعرٖخ  ٝقً٘ ىَخ ّظٞـش حىل٘مَش ٍـخه فٜ ٗفعخلاً  ؿَٕ٘ٝخً  حىوخٍؿٞش حىََحؿعش ىٍٗ أطزق   

 فيٜ حىَلخٝيي حىفْيٜ ٍأٝئ ارييحء هيلاه ٍيِ ًٗىيل ، حىَلخٓيزٞش حىَعيٍ٘يخص عييٚ ٗحىَظيحقٞش حىؼقش اػفخء ٍِ

 . حىَْشؤس  طعيٕخ حىظٜ حىَخىٞش حىق٘حثٌ ٗعيحىش طي  ٍيٙ عِ حىََحؿعش طقََٝ
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  : انًشاععخ نغبٌ -4

 حىَْشيؤس فيٜ ىيََحؿعيش ىـخُ ػٍَٗس عيٚ حىشَمخص رل٘مَش حىوخطش ٗحىظقخٍَٝ حىيٍحٓخص ٍعظٌ أميص    

 حىقي٘حثٌ ٍٗ٘ػ٘قٞيش ٍظييحقٞش ُٝيخىس فيٜ حىلٞي٘ٛ ىييٍٕٗخ ًٗىيل ، حىشيَمخص ك٘مَيش ططزٞيق اىيٚ طٔعٚ حىظٜ

 حىَْي٘ؽ رَٖخٍٖيخ ىيقٞيخً حىعيٞيخ حلإىحٍس ىَٔيخّيس ٗميٌىل ٗحىَٔيظؼََِٝ، ىئَيخَِٕٞ حلإىحٍس طعييٕخ حىظٜ حىَخىٞش

 فؼلاً  ، حىوخٍؿٜ حىََحؿع كٞخىٝش ٗكَخٝش ، حىيحهيٜ حىََحؿع حٓظقلاىٞش ٗىظيعٌٞ ، ٗفعخىٞش رنفخءس حىقٞخً رٖخ

)ٍـييٙ  حىََحؿعيش عَيٞيش أىحء مفيخءس ٍفيع ٍيِ ٝٔيظظزعٔ ٍٗيخ ، حىيحهيٞيش حىَقخريش ّظيخً أىحء ؿ٘ىس طلِٔٞ عِ

 ،.22،ص9002ٍلَي ،

 انشفبفٛخ  ٔ الإفصبػ عهٗ انششكبد ؽٕكًخ أصش -5

 حٟهيَ فيٜ ٍَْٖيخ ميو ٝيئػَ ، ٗحكييس ىعَييش ٗؿٖيخُ حىشيَمخص ك٘مَيش ٗظيخَٕس ٗحىشفخفٞش حلإفظخف ٝعي    

 فيٜ حىشيفخفٞش ُٗٝيخىس ، شيفخفٞش أمؼيَ ٝظيزق ، حىشيَمخص ك٘مَيش ظيو فيٜ حىَلخٓيزٜ فخلإفظيخف رٔ ، ٗٝظؤػَ

 ؿي٘ىس أُ مَيخ ، حىَٔيظؼََِٝ كَخٝيش اىيٚ ٗطيئىٛ ، حىشيَمخص ك٘مَيش طفعٞيو ٍيِ طْيظؾ حىَلخٓيزٜ حلإفظيخف

 حىَلخٓزٞش. حىَعيٍ٘خص ٍظيحقٞش طعُِ حىَخىٞش حىق٘حثٌ

  انًؾبعجٙ  الإفصبػ -أ

 طَٔق رطَٝقش ٗغٌَٕٞ ٗحىيحثِْٞ ىئَظؼََِٝ حىٖخٍش حىَعيٍ٘خص عَع " رؤّٔ حىَلخٓزٜ حلإفظخف ٝعَف   

 ، .660،ص9002)أٍِٞ حىٔٞي،حىظِحٍخطٖخ  ٗٓيحى حىَٔظقزو فٜ ح ٍرخف طلقٞق عيٚ حىَْشؤس رَقيٍس رخىظْزئ

 حىعَيٞيخص حىْظيخثؾ ط٘طيٞو ٝيظٌ هلاىئ ٍيِ  ّئ ح ٓخٓيٞش حىَلخٓيزٞش حىَفخٌٕٞ ٍِ حىَلخٓزٜ حلإفظخف ٗٝعظزَ     

مَ ٗحىـييَٝ حىَلخٓيزٞش، حىَعيٍ٘يخص ٍٔيظويٍٜ ٍوظييف اىيٚ ىيَْشيؤس حىَخىٞش  ٍقييحٍ كي٘ه حطفيخ  ٝ٘ؿيي لا أّئ رخىيٌ

ح عْٖيخ حلإفظخف حى٘حؿذ حىَعيٍ٘خص ّٗ٘ك )عزٞيَ إَٖٔيخ  ُٗحٝيخ عييس ٍيِ حىَلخٓيزٜ حلإفظيخف طظيْٞف طيٌ فقيي ىيٌ

 ،خ20-88،ص ص 9022رٍٞ٘ٚ،

 : ثبلإفصبػ  الانزضاو دسعخ صأٚخ -1

  : ئعجبس٘ ئفصبػ -1-1

 حىَعيٍ٘يخص ٗطلييى ، حىَخىٞيش حىقي٘حثٌ اعييحى عْيي طظزيع أُ ٝـيذ حىظيٜ حىَلخٓيزٞش حىَعيخَٝٞ ربطييحٍ ٝيظٌ    

 ىئَظؼََِٝ. حىَْشؤس عْٖخ طفظق أُ ٝـذ حىظٜ حىَلخٓزٞش

  : اخزٛبس٘ ئفصبػ -1-2

 .قخّّٜ٘  ٍطيذ ٗؿ٘ى ، ريُٗ ىئَظؼََِٝ حىَعيٍ٘خص مخفش عِ ىيَْشؤس حىٌحطٜ حلإفظخف ؽَٝق عِ ٝظٌ   

 : الإفصبػ  يمذاس صأٚخ -2

   :كبفٙ ئفصبػ -2-1

 ٍيِ َٝنيٌْٖ رَيخ حىقيَحٍحص ىَظويٌٛ حىَخىٞيش ٗحىظقيخٍَٝ حىق٘حثٌ فٜ حىَعيٍ٘خص ٍِ ح ىّٚ حىلي ط٘فَٞ ٝعْٜ   

 .حىَخىٞش  ح ٍٗح  ٓ٘  فٜ حلآظؼَخٍ قَحٍ حطوخً

  : عبدل ئفصبػ -2-2

 ٗرخىظخىٜ حىَٔخٗحس قيً عيٚ حىَخىٞش حىق٘حثٌ ٍٔظويٍٜ رخكظٞخؿخص طفٜ حىظٜ حىَعيٍ٘خص طقيٌٝ عيٚ َٝمِ   

 . أهلاقٜ ؿخّذ عيٚ حلإفظخف ٍِ حىْ٘ك ٌٕح ْٝط٘ٛ

   :كبيم ئفصبػ -2-3

 ح َٕٞيش ٍفٖيً٘ ظو فٜ حىقَحٍحص ىَظوٌٛ حىَخىٞش حىق٘حثٌ فٜ ٗحلإٝؼخكخص حىَعيٍ٘خص مخفش ط٘فَٞ ٝعْٜ     

 ٝعظَيي رَيِ رخىغيخً  ػيٍَحً  طلييع قيي ٍعْٞيش ٗاٝؼيخكخص ٍعيٍ٘خص ط٘فَٞ عيً أُ اىٍحك َٝنِ رلٞغ حىْٔزٞش

 . حىَخىٞش ح ٍٗح  ٓ٘  فٜ حلآظؼَخٍ قَحٍ حطوخً فٜ عيٖٞخ

 انًؾبعجٛخ  انشفبفٛخ -ة 

 عيِ حىَعيٍ٘يخص ؿعيو هلاىٖيخ ٝيظٌ رٞجيش هييق ٍزييأ اىيٚ ٝشيَٞ ٍظيطيق رؤّٖيخ حىَلخٓزٞش حىشفخفٞش طعَف     

 ح ؽَحف ىنخفش ىيفٌٖ ٗقخريش ، ٍَٗثٞش رٖٔ٘ىش اىٖٞخ ىي٘ط٘ه قخريش حىقخثَش ٗحىظظَفخص ٗحىقَحٍحص حىظَٗف

 فيٜ حىي٘حٍىس حىَْشيؤس ٍٗعيخٍلاص أكييحع عيِ ىيَعيٍ٘يخص حىظيخى  حىظَؼٞيو عِ طعزَ رخىٔ٘  فٖٜ حىَشخٍمش

 مّٖ٘يخ فيٜ حلإفظيخف عيِ طوظييف ٕٗيٜ ،خً ىٗىٞي ربعييحىٕخ حىوخطيش حىَعيخَٝٞ ٗفيق أعييص حىظٜ حىَخىٞش حىق٘حثٌ
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 قيَحٍحص لإطويخً ٝلظخؿّٖ٘يخ حىظيٜ رخىَعيٍ٘يخص حىَٔيظويٍِٞ ىظِٗٝيي حىَخىٞيش ٗحىق٘حثٌ حىظقخٍَٝ ٍزخىة طظوطٚ

 فٖيٜ رخىشيَمخص حىل٘مَيش ّظيٌ عييٚ ىهيٞلاً  أٗ ؿيٝييحً  ٍ٘ػي٘عخ طعي لا ٗحىشفخفٞش ٗٗحعٞش ٍشٞيس حٓظؼَخٍٝش

 فيٜ ٝنَيِ حىفيخٍ  ىنيِ ٍْٗظَيش شيَمش ميو أؿْييس عيٚ حىَفٞع ّٖخٍنخ طلظو ، حىَخػٜ فٜ مخّض ٗمَخ حُٟ

 ّٗش٘ء حىيٗه رعغ حؿظخكض حىظٜ ح ٍُخص ّظٞـش ٗحىعخٍش حىـٍَٖ٘ ٍِ حىقؼٞش ىٌٖٓ حىَ٘ؿٔ حلإظَخً كـٌ

 ، .660،ص9002)أٍِٞ حىٔٞي، ىٖخ حىـيٝي حىَفًٖ٘ ٌٕح

  انششكبد  ؽٕكًخ ظم فٙ ٔانشفبفٛخ الإفصبػ عٕدح ٔآنٛخ أًْٛخ -6

 حىَلخٓيزٞش حىَعيٍ٘يخص فظي٘فَٞ حىشيَمخص، ك٘مَيش آىٞخصٍٗمخثِ  إٌٔ أكي ٗحىشفخفٞش حلإفظخف آىٞش طَؼو     

  ، خ280،ص9008)أكَي ٍؿذ،  ٍخٝيٜ طلقٞق أىٗحص إٌٔ ٍِ ٝعي حىَلخٓزٞش ٗغَٞ

  حىَخىٞش  ٗحىٔلاٍش حىظلش -أ

 .رخىَْشؤس  حىَٖظَِٞ ىـَٞع حىَعيٍ٘خص حىَْخم ط٘فَٞ -د

  .رخىَْشؤس ٗطعَٝفٌٖ حىَٔظؼََِٝ حٕظَخً ؿيد -ؽ

 .  حىْشؤس  فٜ ٝليع فَٞخ ٗحىٞقظش حلاّظزخٓ طلقٞق -ى

 رخىنٌ حىَعيٍ٘خص ٗط٘فَٞ ٗحىشفخفٞش ىلإفظخف ؿٞي ّظخً ٗطؤْٓٞ رْخء عيٚ حىَْشآص ٍعظٌ طلَص ٍِٗ ػٌ  

 ٍٗـيخلاص ؿ٘حّيذ طلييى ٗحىظيٜ حىَْظَيش ٗحىيي٘حثق رخىق٘حعيي حىظيِحً ٍيع حىَْخٓيذ حى٘قيض ٗفيٜ ٗحىـي٘ىس

 طٖيخٗاػزخ عْٖيخ حلإفظيخف ٝظعيِٞ حىظيٜ حىعْخطيَ أٗ رخىَ٘ػي٘عخص ٝظظيو فَٞيخ ٓي٘حء حلإفظيخف ٗهظيخثض

  .رخىَْشؤس حىقَحٍ ٍظوٌٛ طِٗٝي رغَع طعي ٗحىظٜ حىَخىٞش رخىق٘حثٌ

 ٍْٗيخفع ٍِحٝيخ طلقٞيق ٝظ٘قيف كٞيغ حطـيخِٕٞ ًحص علاقش ٗحلإفظخف حىشَمخص ك٘مَش رِٞ حىعلاقش أُ مَخ  

أٍيخً  حىشيَمخص ٍظييحقٞش ُٝيخىس اىيٚ ٝيئىٛ ٍَخرٖخ  حىل٘مَش ٍَخٍٓخص عِ حىشَمخص حفظخف عيٚ حىل٘مَش

 طلقٞيق ٗرخىظيخىٜ ، منيو حىَيخه ٗرٔي٘  رٖخ حىؼقش ٝعٞي حىٌٛ ح ٍَ كْٔش َٓعش ٗحمظٔخرٖخ حىَظعخٍيِٞ ٍؿَٖ٘

 حىشَمخص . ك٘مَش فخعيٞش ُٗٝخىس طيعٌٞ عيٚ ٝعَو حلإفظخف رؤُ حىق٘ه َٗٝنِ ، ٍَطفعش َّ٘ ٍعيلاص

 طؼيَِ ٗحىشيفخفٞش حلإفظخف ىَعخَٝٞ ط٘فَٕٞخ هلاه ٍِ حلإفظخف طيعٌٞ عيٚ حىشَمخص ك٘مَش طعَو مٌىل 

 ٕيٌٓ ٍٔيظويٍٜ لإعطيخء ٗحىؼيٍَٗٝش حىلاٍُيش حىَعيٍ٘يخص ؿَٞيع عييٚ ىيشيَمخص حىَخىٞيش حىظقيخٍَٝ شيَ٘ه

 ، .265،ص9022)ّؼخه عِِٝ،حىشَمش  ّشخؽ عِ ٗحػلش طٍ٘س حىظقخٍَٝ

 صبَٛبً: الإفصبػ ٔانشفبفٛخ ٔرأصٛشْب عهٗ ركهفخ سأط انًبل 

 عُبصش ركهفخ سأط انًبل -1

طَؿع إَٔٞش طنيفش ٍأّ حىَخه اىٚ طؤػَٕٞخ حىَزخشَ عيٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس مَخ ٝظَطذ عيٖٞيخ حىعيٝيي ٍيِ    

حىقَحٍحص حىَخىٞيش حىظيٚ طظويٌٕخ حلإىحٍس ٍؼيو حٓيظويحٍٖخ عْيي كٔيخد حىقَٞيش حىلخىٞيش ىظيخفٚ حىظييفقخص حىْقيٝيش 

و ٍظخىٍ حىظَ٘ٝو حىَٔظويٍش رخىَْشؤس مؤٓخّ ىيَفخػيش رِٞ حىَشَٗعخص حلآظؼَخٍٝش حىَظخكش ، ٗٝؼٌ ٕٞن

ٍِٝؾ ٍِ كق٘  حىَينٞش ٍؼو ح ٌٖٓ حىعخىٝش ٗح ٌٖٓ حىََظخُس ٗح ٍرخف حىَلظـِس رخلإػخفش اىٚ حلاقظيَحع 

ؽ٘ٝو حىَيٙ ، ٗطظؤػَ طنيفش ٍأّ حىَخه رَِٝؾ حىٖٞنو ٍِ ح ٍ٘حه حىََي٘مش ٗحىَقظَػش ّٗٔزش ميو عْظيَ 

س حىوخطش ، ٗٝشَٞ ٕٞنو حىظَ٘ٝو ح ٍؼو اىٚ هفيغ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٍْٖخ ،  ٗىنو ٍظيٍ طنيفظٔ ٍٗوخؽَ

 ، خ328-322،ص ص9023اىٚ حىلي ح ىّٚ ٗطشَو شقِٞ أٓخِٓٞ َٕخ )اَٝخُ ٍلَي ،

 ركهفخ ؽك انًهكٛخ  -أ

َٝنِ حىظعزَٞ عْٖخ رَعيه حىعخثي حىٌٙ َٝغذ حىَٔخَِٕٞ فٚ حىلظ٘ه عيٞٔ ؿَحء حٓظؼَخٍحطٌٖ رخىشيَمش ،    

ي طُ٘ٝعييخص ح ٍرييخف عيييٚ ح ٓييٌٖ حىعخىٝييش رَْٞييخ طلظييو ح ٓييٌٖ حىََظييخُس عيييٚ ّٔييزش ػخرظييش ٍييِ ٗٝؼييٌ عخثيي

حىظُ٘ٝعخص طيفع رظفش ىٍٗٝش ٗٗفقخً ىْي٘ك حىٔيٌٖ ٍـَيع ح ٍريخف أٗ غٞيَ حىَـَيع ، ٗٝعظزيَ حىٔيعَ حىٔي٘قٚ 

ٓظؼَخٍحص فٚ ػي٘ء ىلأٌٖٓ حىََظخُس ىٔ أفؼيٞش ىظليٝي طنيفش كق حىَينٞش عيٚ أٓخّ حىعخثي حىَظ٘قع عيٚ حلا

 ٍٔظ٘ٙ حىَوخؽَ حىلخىٞش.

 ركهفخ الأيٕال انًمزشظخ  -ة

رؤّٖييخ  9006، رعْيي٘حُ كطنيفييش حلاقظييَحعك حىظييخىٍ عييخً 24عَفٖييخ ٍعٞييخٍ حىَلخٓييزش حىَظييَٙ ٍقييٌ )    

كحىف٘حثيي ٗحىظنيخىٞف ح هيَٙ حىظييٚ طظنزييٕخ حىَْشيؤس ّظٞـيش لإقظييَحع ح ٍي٘حهك، ٗٝقظيي رخىظنيخىٞف ح هييَٙ 
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ىوظٌ أٗحىعلاٗس حىوخطش رخلاقظَحع ٗأٙ ٍٓيً٘ أهيَٙ ، ٗميٌىل فيَٗ  حىعَييش عْيي حلاقظيَحع حٓظٖلاك ح

رخىعَيش ح ؿْزٞش ، ٗقي أطخف حىَعٞخٍ طلَٞو طنيفش حلاقظَحع عيٚ حىفظَس حىَخىٞش حىظٚ كييػض فٖٞيخ حىظنيفيش ، أٗ 

 ٍَٓيظٖخ اًح حٍطزطض رلٞخُس أٗ اّشخء ح ط٘ه .

حع )ْٓيحص ؽ٘ٝيش ح ؿو أٗ قيَٗع، ٕٗيٚ ٍعييه حىفخثييس حىفعييٚ حىيٌٙ طيفعئ مَخ طعظزَ طنيفش حلاقظَ       

حىَْشييؤس ىئَييظؼََ أٗ حىَقييَع رعييي طعيٝييئ رَقيييحٍ حى٘فييٍ٘حص حىؼييَٝزٞش . ٗٝييِىحى حلإفظييخف حىَلخٓييزٚ فييٚ 

حىشَمخص حىظٚ طَطفع فٖٞخ ّٔزش حىيُٝ٘ ػَِ حىٖٞنو حىظَ٘ٝيٜ ٗٗفقخً ىعق٘ى حىيُٝ٘ حىظيٚ طفيَع قٞي٘ى ٍعْٞيش 

يٚ حىشَمش ىلَخٝش أٍ٘حه حىَقَػِٞ، ٍؼو ٗػع كيٗى ىٔٞخٓخص طُ٘ٝع ح ٍرخف ، حىلفيخظ عييٚ كيي أىّيٚ ع

ىَأّ حىَخه حىعخٍو ٗٗػع كيٗى عيٞخ ىزعغ حىَئشَحص حىَخىٞش ٍؼو ّٔيزش حىَيّٝ٘ٞيش ، ًٗىيل رٖييف كَخٝيش 

ؤس عييٚ طلقٞيق ٍظخىق حىَقَػِٞ ٗعيً طوفٞغ قَٞش طخفٚ ح ط٘ه، رخلإػخفش اىٚ حٓيظََحٍ قييٍس حىَْشي

 طيفقخص ّقيٝش ٍ٘ؿزش.

 انعلالخ ثٍٛ انشفبفٛخ ٔركهفخ سأط انًبل  -2

اُ ك٘مَش حىشَمخص حىـٞييس حىظيٚ طنَيِ  فيٜ شينو حىشيفخفٞش ٗحلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص حىَخىٞيش َٝنيِ أُ    

طعَيييو عييييٚ طوفيييٞغ طنيفيييش ٍأّ ٍيييخه حىَْشيييؤس. مَيييخ أُ ك٘مَيييش حىشيييَمخص حىـٞييييس طٔيييخعي عييييٚ ؿيييٌد 

حص ٓ٘حء ح ؿْزٞش أٗ حىَليٞش ٗطٔخعي عيٚ حىلي ٍِ َٕٗد ٍإّٗ ح ٍ٘حه ٍٗنخفلش حىفٔخى حىٌٛ حلإٓظؼَخٍ

ٝيٍك مو فَى حُٟ ٍيٙ ٍخ َٝؼئ ٍِ اعخقش ىيَْ٘ ٍٗخ ىٌ ٝظَنِ حىَٔظؼََُٗ ٍيِ حىلظي٘ه عييٚ ٍيخ ٝؼيَِ 

ش ىيِ َٝنيِ طلقٞيق ىٌٖ عخثي عيٚ حٓظؼَخٍحطٌٖ، فيبُ حىظَ٘ٝيو ىيِ ٝظييفق اىيٚ حىَْشيآص. ٗرييُٗ حىْفقيخص حىَخىٞي

حلإٍنخّٞخص حىنخٍيش ىَْ٘ حىَْشؤس  ٗاكيٙ حىف٘حثي حىنزَٙ حىظٜ طْشؤ ٍِ طلِٔٞ ك٘مَش حىشيَمخص ٕيٜ حُىٝيخى 

اطخكش حىظَ٘ٝو ٗاٍنخّٞش حىلظ٘ه عييٚ ٍظيخىٍ أٍهيض ىيظَ٘ٝيو ٕٗي٘ ٍيخ ِٝٝيي ٍيِ إَٔٞيش حىل٘مَيش رشينو 

 ، . (Clement  Michael,2000,p83هخص رخىْٔزش ىييٗه حىْخٍٞش 

 يذاخم دساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل ًْب: -3

 حىَيهو حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -2

 حىَيهو غَٞ حىَزخشَ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -9

 انًذخهٍٛ عهٗ انُؾٕ انزبنٗ:ٔعٕف رزُبٔل انجبؽضخ كم يٍ 

 انًذخم انًجبشش نذساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل -1

ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ٝظٌ ىٍحٓش ٗطليٞو أػَ ىٍؿيش شيفخفٞش حىَعيٍ٘يخص عييٚ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ًحطٖيخ، ٗىيْٞ     

ٚ طيَطزؾ رظنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗحىيٍحٓيش فيٚ ىٍحٓش ٗطليٞو أػَ ىٍؿش شفخفٞش حىَعيٍ٘خص عييٚ حىَظغٞيَحص حىظي

ٌٕح حىَيهو ط٘فَ ىىٞو ٍزخشَ عيٚ حىعلاقش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

 ، .52،ص9020)ٍخٍٝخً ٗؿيٛ،

، اىييٚ أُ حىيٍحٓييخص حىٔييخرقش حىظييٚ & Maffett,2010,p61)  Langكٞييغ أشييخٍص اكيييٙ حىيٍحٓييخص    

إظَيض ريٍحٓيش أػيَ ىٍؿيش  –علاقش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَيخه إظَض ريٍحٓش حى

حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص عيٚ حىَظغَٞحص حىظٚ ٍِ حىَظ٘قع أُ طَطزؾ رظنيفش ٍأّ حىَخه، ٗىْٞ ىٍحٓيش أػَٕيخ 

 عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه ًحطٖخ.

حلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص ٗطنيفيش ٍأّ مَخ أٗػيلض حىيٍحٓيش أٝؼيخً ٗؿي٘ى علاقيش عنٔيٞش ريِٞ ىٍؿيش      

حىَخه كٞغ أُ ُٝخىس ىٍؿش حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص طئىٙ اىٚ طوفيٞغ ىٍؿيش عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص ريِٞ 

حىَٔظؼََِٝ ٗحىشَمش، ٗقي أمي حىزخكؼِٞ عيٚ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘يخص حىظيٚ ٝيظٌ حلإفظيخف 

 ٍِ ّخكٞش أهَٙ.عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ حىَخه 

ٗىقي أٗػلض مؼَٞ ٍِ حىيٍحٓخص حىظٚ طْخٗىض إَٔٞش حىَعيٍ٘يخص حىَلخٓيزٞش فيٚ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش ٗطؤػَٕٞيخ     

 ،خ  322، ص9004عيٚ طنيفش ٍأّ حىَخه حىلقخثق حىظخىٞش )ع٘ع ٓلاٍش ، 

عخٍ حىْٔزٞش ىلأٍٗح  أُ حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش طعظزَ حىَظيٍ ح ٓخٜٓ فٜ ٗػع أٗ اّشخء أٗ طَطٞذ ح ٓ -أ

 حىَخىٞش.
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طَؼييو حىَعيٍ٘ييخص حىَلخٓييزٞش ؿييِءحً أٓخٓييٞخً ٍييِ حىَعيٍ٘ييخص حىظييٚ طٔييخٌٕ فييٚ طليٝييي ح ٓييعخٍ ٗحطوييخً  -د

حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش فٚ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش، ٗطلظيو ح ٗىيٚ ريِٞ حىع٘حٍيو حىَيئػَس عييٚ ح ٓيعخٍ، 

يٍ٘يخص ٍٗيخ ىٖيخ ٍيِ طيؤػَٞ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ كٞغ ٝزٌه حىَلييِٞ ؿٖيحً مزَٞحً ٍِ أؿو ٕيٌٓ حىَع

حىَييخه ٍٗوييخؽَ حلإٓييظؼَخٍ عْييي اطيييحٍ ط٘طييٞخطٌٖ رزٞييع أٗ شييَحء ح ٍٗح  حىَخىٞييش ٗرخىظييخىٚ عيييٚ قَٞييش 

 حىَْشؤس .

 ٗؿ٘ى علاقش عنٔٞش رِٞ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه. -ؽ

طٌ ٍعخىـظٖخ رَْخًؽ ٍٝخػٞش ٗاكظخثٞش ىقٞخّ حىَوخؽَ فيٜ اٍنخّٞش حٓظويحً حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ  -ى 

 حىزٍ٘طش ٗطقٌٞٞ ح ٓعخٍ حىلقٞقٞش ىلأٌٖٓ.

 خ انًذخم غٛش انًجبشش نذساعخ انعلالخ ثٍٛ دسعخ شفبفٛخ انًعهٕيبد ٔركهفخ سأط انًبل -2

ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو طظٌ ىٍحٓش أػَ ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص عيٚ حىَظغَٞحص حىظٚ طَطزؾ رظنيفش ٍأّ      

حىَييخه، أٙ أُ ىٍحٓييش حىعلاقييش رييِٞ ىٍؿييش حلإفظييخف عييِ حىَعيٍ٘ييخص ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه طييظٌ رطَٝقييش غٞييَ 

حىََطزطش رظنيفش ٍأّ حىَيخه ٗحىظيٚ ٍزخشَس، الا أُ حىَْشؤص حىظٚ طظزع ٌٕح حىَيهو طوظيف رخىْٔزش ىَظغَٞحص 

 ٝظٌ حلإعظَخى عيٖٞخ ىيٍحٓش حىعلاقش رِٞ ىٍؿش حلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص ٗطنيفش ٍأّ حىَخه .

،23،ص9008، ٓعٞي شَٝفًٔٚكٍ انزًٛٛض فٗ ْزا انصذد ثٍٛ يذخهٍٛ كًب ٚهٗ )
 

 : 

 انًذخم الأٔل: 

ٖٝظٌ ريٍحٓش أػَ ىٍؿيش حىشيفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص ٗحىٔيٞ٘ىش فيٚ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه   

ٗأٍرخف حىَيَِٝٝ حىَظ٘قعش ٍِ قٞخً حىَيَِٝٝ رخلإطـخٍ ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ. ًٗىل ٍيِ 

  ح ٍٗح  حىَخىٞيش، ٗرخىظيخىٜ عييٚ هلاه ىٍحٓش ّظَٝش  ػَ حىشفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص عييٚ حىٔيٞ٘ىش فيٜ ٓي٘

طنيفش ٍأّ حىَخه، ٗأٝؼخً أػَ حلإفظيخف عيِ حىَعيٍ٘يخص عييٚ أٍريخف حىَييَِٝٝ حىَظ٘قعيش ٍيِ قٞيخً حىَييَِٝٝ 

رخلإطـخٍ ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ ٗحطؼق ٍِ حىيٍحٓش فٜ ٌٕح حىَيهو ٍخ ٝيٜ )عخىه عزيي 

 ، خ244، ص9020حىفظخف ،

خىس ىٍؿش حىشفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص اىيٚ طوفيٞغ ىٍؿيش عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص، ٍَيخ ٝيئىٛ اىيٚ طئىٛ ُٝ -أ

ُٝخىس حىٔٞ٘ىش فٜ ٓ٘  ح ٍٗح  حىَخىٞش، ٗرخىظخىٜ ٝئىٛ اىٚ طشـٞع حىَٔظؼََِٝ عيٚ حلإقزيخه ٗحلإٓيظؼَخٍ 

 فٜ حىشَمش، ٍَخ ْٝعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه ٗرخىظخىٚ عيٚ قَٞش حىَْشؤس . 

ئىٛ ُٝخىس ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص اىٚ طوفٞغ أٍرخف حىَييَِٝٝ حىَظ٘قعيش ٍيِ قٞيخٌٍٖ رخلإطـيخٍ ط -د

ٗفقخً ىيَعيٍ٘خص حىوخطش حىظٜ طظ٘حفَ ىيٌٖٝ، ٍَخ ٝئػَ عيٚ ٍشخمو حى٘مخىش ٗرظفش هخطش ٍشنيش حىظويوو 

 ح هلاقٜ 

 انًذخم انضبَٙ:   

ىشييفخفٞش عييِ حىَعيٍ٘ييخص ٍٗوييخؽَ حىظقيييَٝ حىظييٜ ط٘حؿيئ ٖٝييظٌ ٕييٌح حىَيييهو ريٍحٓييش حىعلاقييش رييِٞ ىٍؿييش ح   

حىَٔييظؼََِٝ ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه، ًٗىييل ٍييِ هييلاه ىٍحٓييش ّظَٝييش  ػييَ ىٍؿييش حىشييفخفٞش ٗحلإفظييخف عييِ 

حىَعيٍ٘ييخص عيييٚ ٍوييخؽَ حىظقيييَٝ حىظييٜ ط٘حؿيئ حىَٔييظؼََِٝ عْييي قٞييخً حىَٔييظؼََِٝ ربعيييحى حىظقيييَٝحص عييِ 

رخىظيخىٜ عيييٚ طنيفيش ٍأّ حىَييخه ٗط٘طيو  ٕيٌح حىَيييهو ىيْظيخثؾ حىظخىٞييش ٍعيٍ٘يخص حىظُ٘ٝيع حلإكظَييخىٜ ىيعخثيي ٗ

 ، خ 89،ص9020)ؽخٍ  عزي حىعخه،

طئىٛ ُٝخىس ىٍؿيش حىشيفخفٞش عيِ حىَعيٍ٘يخص اىيٚ طوفيٞغ ٍويخؽَ حىظقييَٝ حىظيٜ ط٘حؿئ حىَٔيظؼََِٝ عْيي قٞيخً  -أ

ىٛ اىيٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ ٍيخه حىَٔظؼََِٝ ربعيحى حىظقيَٝحص ىَعيٍ٘يخص حىظُ٘ٝيع حلإكظَيخىٜ ىيعخثيي، ٍَيخ ٝيئ

 ح ٌٖٓ، ٍَخ ْٝعنْ فٜ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حىَخه. 

حىظييَٗف حلإقظظييخىٝش حىعخٍييش حىظييٜ طشييظَو عيييٚ حىطيييذ ٗحىعييَع عيييٚ ٍأّ حىَييخه ىحهييو حلإقظظييخى  -د

 طْعنْ ٌٕٓ حىظَٗف حلإقظظخىٝش حىعخٍش فٜ ٍعيه حىعخثي حىوخىٜ ٍِ حىَوخؽَ.  –ٍٗٔظ٘ٙ حىظؼوٌ 

ىٍؿش حىشفخفٞش عِ حىَعيٍ٘خص اىٚ طوفٞغ حىَوخؽَ حىظٜ طليٞؾ ريخ ٍٗح  حىَخىٞيش حىوخطيش طئىٛ ُٝخىس  -ـ

رخىشَمش ٗرخىظخىٜ ُٝخىس حىقيٍس عيٚ طٔ٘ٝق ح ٍٗح  حىَخىٞش حىوخطش رخىشَمش رِٞ حىَٔظؼََِٝ، ٍَخ ٝئىٛ 

 َخه. اىٚ طوفٞغ ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ، ٍَخ ْٝعنْ فٜ طوفٞغ طنيفش ٍأّ حى
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 -ٍيِ ٗؿٖيش ّظيَ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقييٍُ٘ أٍي٘حىٌٖ ىيشيَمش  -ٗهلاطش حىقي٘ه اُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه   

طعزَ عِ ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ. أٍخ ٍِ ٗؿٖش ّظيَ حىشيَمش، فيبُ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

حىظييٜ  -ش ح ؿييو طَؼييو طنيفييش حىلظيي٘ه عيييٚ ح ٍيي٘حه حىظييٜ طلظييخؽ اىٖٞييخ حىشييَمش ٍييِ ٍظييخىٍ حىظَ٘ٝييو ؽ٘ٝييي

 طظؼَِ حىظَ٘ٝو رخلإقظَحع ٗحىظَ٘ٝو رؤٍ٘حه حىَينٞش.

 صبنضبً: رؾهٛم لًٛخ انًُشأح فٗ ظٕء رأصٛش ركهفخ سأط انًبل 

طعي قَٞش حىَْشؤس ٕٜ حىَلٍ٘ حىٌٛ ٝيٍٗ ك٘ىٔ أطوخً حىقَحٍحص ٗحىظظَفخص حىَخىٞش ٗغَٞ حىَخىٞش، ٗىٌىل      

ظخىٝش  ط٘ه حىَْشيؤس ٍٗيخ ٝقخريٖيخ ٍيِ حىوظيً٘ ، ٗحىقيَحٍحص حىَخىٞيش طعَف رؤّٖخخعَيٞش طليٝي حىقَٞش حلاقظ

ٕٜ حىظَؿَش حىلقٞقٞش ىنو إٔيحف حىَْشؤس ، فيٌىل ٝـذ ٗػيع ٕيٌٓ حىقيَحٍحص فيٜ طيٍ٘س ٍخىٞيش كظيٚ َٝنيِ 

 ،. 298،ص9023قٞخٖٓخ )آٍخه ٍّ٘ٙ،

 ٔثُبء عهٗ يب عجك عٕف رزُبٔل انجبؽضخ يب ٚهٗ :

 ٔرُمغى ئنٗ صلاس يذاخم ْٔٗ :يذاخم لٛبط لًٛخ انًُشأح  -

     . َٛأٗلاخً ٍيهو ىفظ 

  . ٜػخّٞخخً ٍيهو ٓ٘ق 

 .،ٜػخىؼخخً ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )ٍيهو ًحط 

 يذاخم لٛبط لًٛخ انًُشأح :
ٍيهو ٓ٘قٜ  -ىظليٝي قَٞش حىَْشؤس فْٖخك ػلاػش ٍيحهو ٍثٞٔٞش ىقٞخّ قَٞش حىَْشؤس ) ٍيهو ىفظَٛ 

 حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )ٍيهو ًحطٜ، ، ٗفَٞخ ٝيٜ ط٘ػٞق ىنو ٍْٖخ خٍيهو حىظيفقخص  -

 أٔلاً : انًذخم انذفزش٘     

ٗٗفقخً ىٌٖح حىَيهو فبُ قَٞش حىَْشؤس ٕٜ حىقَٞش حىيفظَٝش لإؿَخىٜ ح ط٘ه ، ٗكٞغ اُ اؿَخىٜ ح طي٘ه      

حً عيٞيئ َٝنييِ قٞييخّ قَٞييش ىفظَٝييخً لارييي ٗأُ ٝظٔييخٗٙ ٍييع اؿَييخىٜ حىوظييً٘ ٗكقيي٘  حىَينٞييش حىيفظَٝييش ، ٗرْييخء

 حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ؽزقخً ىيَعخىىش حىظخىٞش خ

 لًٛخ انذفزشٚخ نهًُشأح = ئعًبنٙ الأصٕل = ئعًبنٙ ؽمٕق انًهكٛخ

ٓ حىَْشيؤس لا ط٘ؿيي ٍشينيش،       حً عيِ حىقَٞيش حىلقٞقيش ىٖيٌ ٗمُ٘ اؿَخىٜ ح ط٘ه حىٌٛ طٌ حىظ٘طو اىٞٔ ٍلخٓزٞخً ٍعزيَ

ح َٝؿييع  حً ىقٞقييخً عييِ حىلقٞقييش، ٕٗييٌ ٓ حىقَٞييش حىيفظَٝييش طعزٞييَ ٗىنييِ حىَشيينيش طظٖييَ اًح ىييٌ ٝظلقييق ًىييل، فقييي لا طعزييَ ٕييٌ

 ،خ  928، ص9002ىلأٓزخد حىظخىٞش )حىٔعٞي ٍلَي، 

اُ ٌٕٓ حىقَٞش حىيفظَٝش ٕٜ قَٞش طخٍٝوٞش طعزَ عِ حىَخػٜ ٗطقف عْي طيخٍٝن اعييحى حىََميِ حىَيخىٜ ،  -2

 ٗحىَْشؤس ٍٔظََس ٗرْ٘ى ح ط٘ه ٗحىوظً٘ فٜ طغَٞ ٍٔظََ .

اُ ٌٕٓ حىزْ٘ى )أط٘ه أٗ هظً٘، قي طوظيف ٗطظؤػَ رَخ َٜٝٔ رخىٔٞخٓخص ٗح ٓخىٞذ حىَلخٓزٞش 

ىَخىٞش ٍؼو ٓٞخٓخص حلإٕلاك أٗ ٓٞخٓخص طقٌٞٞ ٍوُِٗ آهَ حىَيس ، حىَٔظويٍش فٜ اعيحى حىق٘حثٌ ح

 ٍِٗ ػٌ فقي طظؤػَ قٌٞ ح ط٘ه أٗ حىوظً٘ رظيل حىٔٞخٓخص حىَلخٓزٞش حىَظزعش فٜ حىَْشؤس .

ٗؿيي٘ى رعييغ أهطييخء حىقٞييخّ ٗطْشييؤ ّظٞـييش حٓييظويحً طقيييَٝحص رعييغ حىزْيي٘ى حىَلخٓييزٞش ٍؼييو طقيييَٝ   -9

 حىَوظظخص حىَوظيفش .

يفظَٝش لا طعنيْ أػيَ رعيغ حىع٘حٍيو حىٖخٍيش ًحص حىظيؤػَٞ ٍؼيو حىَويخؽَس أٗ حىقي٘س حىشَحثٞي ش اُ حىقٌٞ حى -3

 ىيْق٘ى ٗحىظٜ طظؤػَ رخىٍِِ ، ٗرخىظخىٜ فبُ ٌٕٓ حىقٌٞ حىيفظَٝش قي طنُ٘ رعٞيس عِ حىلقٞقش .

َيش، ٗرخىظيخىٜ لا ٗىٌٖٓ ح ٓزخد حىٔيخرقش َٝنيِ حىقي٘ه ريؤُ قَٞيش حىيفظَٝيش ىيَْشيؤس قيي لا طَؼيو كقٞقيش حىقٞ       

َٝنِ حلاعظَخى عيٚ ٌٕح حىَيهو، ٗىنِ َٝنِ حٓظويحٍٔ مَئشَ ىيقَٞش رـخّذ حىَيحهو ح هَٙ، ٗىٌىل لاري 

 ٍِ حلاعظَخى عيٚ أكي حىَيهيِٞ حىظخىِٞٞ خ

 صبَٛبً : انًذخم انغٕلٙ 

 ٌ ْٗٓيحص، ٗقض حىظقٌٞٞ،طقيٍ قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو رخ ٓعخٍ حىٔ٘قٞش حىٔخثيس ىلأٍٗح  حىَخىٞش )أٖٓ

أٛ أُ ٌٕح حىَيهو ٝقً٘ رخىظَمِٞ عيٚ ٍظخىٍ ح ٍ٘حه فٜ حىَْشؤس ٗحىظٜ طظنُ٘ ٍِ )كٔخً 

 ، خ49،ص9009عطٞٔ،
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 كق٘  حىَينٞش. -

 حىيُٝ٘ ؽ٘ٝيش ح ؿو ٗحىََؼيش رخىْٔيحص . -

 حىيُٝ٘ قظَٞس ح ؿو . -

 ٔرمبط لًٛخ انًُشأح غجمبً نهًعبدنخ انزبنٛخ :

 لًٛخ الأعٓى + لًٛخ انغُذاد + انذٌٕٚ لصٛشح الأعملًٛخ انًُشأح = 

 ٗلاري ٍِ ط٘حفَ رعغ حىشَٗؽ كظٚ َٝنِ حلاؽَجْخُ اىٚ طقيَٝحص حىٔ٘  ىٌٖٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٕٗٚ خ      

أُ طنُ٘ ٍظخىٍ أٍ٘حه حىَْشؤس )ٍأّ حىَخه ٗحىيُٝ٘، قي طٌ اطيحٍٕخ فٜ شنو أٍٗح  ٍخىٞيش ٍيِ أٓيٌٖ  -2

 ْٗٓيحص.

٘  ىلأٍٗح  حىَخىٞش )رٍ٘طش، ٗٝظٌ فٖٞخ طيحٗه ٌٕٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٗٝـَٙ عيٖٞخ طعيخٍلاص أُ ط٘ؿي ٓ -9

 ٍِ رٞع ٗشَحء .

 خ ٌٕٗح ٝظطيذأُ طنُ٘ ٌٕٓ حىٔ٘  ٍَؼيش ىيْشخؽ حلاقظظخىٛ ٗعيٚ ىٍؿش عخىٞش ٍِ حىنفخءس  -3

حىيٌٛ ٝؼيٌ عييىحً أُ طنُ٘ ٍعظٌ حىشَمخص ٍَؼيش فٜ حىٔ٘  كظٚ ٝنُ٘ حىٔ٘  ٍيِ حىْي٘ك حىنؼٞيف أٛ  -أ 

 مزَٞحً ٍِ ح ٌٖٓ ٗحىْٔيحص ىعيى مزَٞ ٍِ حىشَمخص حىََؼيش ىنو ح ّشطش حلاقظظخىٝش فٜ حىَـظَع.  

أُ طقً٘ حىشَمخص رخلإفظخف حىنخٍو ٍِ ؿخّزٖخ عِ مو أّشطظٖخ ٍٗ٘قفٖخ حىَخىٜ رَخ ٝ٘فَ حىَعيٍ٘خص  -د 

 أّشطظٖخ حلآظؼَخٍٝش ٗحىظَ٘ٝيٞش. حىنخفٞش عِ ٌٕٓ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٗعيً اهفخء أٛ ٍعيٍ٘خص عِ

أُ طنُ٘ ٌٕٓ حىَعيٍ٘خص ٍظ٘فَس ٍٗظخكش فٜ ٗقظٖخ ٍٗظَخػيش ىـَٞع حىَظعخٍيِٞ فٜ ح ٍٗح  حىَخىٞش ٍيِ  -ـ

 ٗٓطخء َٗٓخَٓس ٍٗلييِٞ ٍٗٔظؼََِٝ كخىِٞٞ ٍَٗطقزِٞ . 

فيش حىَعيٍ٘يخص حىَظخكيش ٗاًح ٍخ ط٘حفَص ٌٕٓ حىشَٗؽ أٍنِ حىق٘ه رؤُ أٓيعخٍ ح ٍٗح  حىَخىٞيش طعنيْ مخ      

عِ حىٍ٘قش حىَخىٞش ٍِٗ ػٌ فبُ ٌٕٓ ح ٓعخٍ طعزَ عيِ كقٞقيش قَٞيش ٕيٌٓ حىٍ٘قيش حىَخىٞيش، ٗحىَشينيش أّئ قيي لا 

ٗهخطيش ٍيخ ٝظعييق  –كظٚ فيٜ أمؼيَ حىييٗه عَحقيش فيٜ ٓي٘  ح ٍٗح  حىَخىٞيش  –طظ٘حفَ رعغ ٌٕٓ حىشَٗؽ 

ٕيٌح ٍيخ أىٙ اىيٚ ػيٍَٗس أُ ٝ٘ؿيي ٍييهو آهيَ ٕٗي٘ رَيٙ ط٘حفَ حىَعيٍ٘خص فٜ ٗقظٖخ ٗطَخػيٖيخ ىيـَٞيع، ٗ

 ،.22، ص9006حىَيهو حىٌحطٜ أٗ ٍيهو حىظيفقخص حىْقيٝش حىَوظٍ٘ش )حىٔعٞي رَٝنٔ، 

 صبنضبً: يذخم انزذفمبد انُمذٚخ انًخصٕيخ  

ٌٕح حىَيهو ىْٞ ٍْخفٔخً ىيَيهو حىٔ٘قٜ، رو ٕ٘ ٍيهو ٝٔخعي عييٚ حىظؤميي ٍيِ ٓيلاٍش حىَييهو حىٔي٘قٜ      

خىييش طيي٘حفَٓ رييو أمؼييَ ٍييِ ًىييل أّيئ ٍيييهو ٝٔييخعي عيييٚ ط٘ؿٞيئ حىَيييهو حىٔيي٘قٜ ٗطظييلٞق حّلَحفخطيئ، فييٜ ك

َٗٝٔٚ رخىَيهو حىٌحطٜ  ّٔ َٝميِ عييٚ ؿخّيذ حلآيظويحٍخص )ح طي٘ه، ًٗىيل رقٞيخّ قييٍس ٕيٌٓ ح طي٘ه 

قيٝش حىَوظٍ٘ش حىٌحطٞش عيٚ طلقٞق طيفقخص ّقيٝش ٍٔظقزلاً هلاه عََ حىَْشؤس، مَخ َٜٝٔ رَيهو حىظيفقخص حىْ

كٞغ لا طظلقق طيل حىظيفقخص حىْقيٝش ىفعيش ٗحكييس ريو عييٚ ىفعيخص ٍظنيٍَس فيٜ ط٘قٞيض ٍُْيٜ ٍعيِٞ، ٗىيٌىل 

طظيؤػَ ريخىق٘س حىشيَحثٞش ٍٗعييلاص حىظؼيوٌ، ٗرخىظيخىٜ ٝـيذ هظيٌ طييل حىظييفقخص حىْقيٝيش رَعييه هظيٌ ٍعييِٞ 

ػيخفش اىيٚ حىَويخؽَس  )ؽيخٍ  عزيي حىعيخه ىعنْ ٌٕٓ حٟػخٍ حىْخؿَش عِ حىيٍِِ ٗحىقي٘س حىشيَحثٞش ىيْقي٘ى رخلإ

 ،.88، ص9020،

 ًٔٚكٍ لٛبط لًٛخ انًُشأح ٔفمبً نٓزا انًذخم غجمبً نهًعبدنخ انزبنٛخ :  

 لًٛخ انًُشأح = صبفٗ انمًٛخ انؾبنٛخ نهزذفمبد انُمذٚخ انًزٕلعخ غٕل عًش انًُشأح

 ،خ  932، ص9005ٍلخٍٗ)ٓعٞي ط٘فٞق، هَٔش قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَيهو ٝزْٚ عيٚ ٗطقيَٝ    

 خ اُ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش )ٗىْٞ ح ٍرخف، ٕٜ ح ٓخّ، فخىَْشؤس لا ٝظٌ طشغٞيٖخ  انًؾٕس الأٔل

 رخ ٍرخف )حىظٜ قي طنُ٘ ٍقٞيس رخىيفخطَ، ٗىنِ رخىْق٘ى . 

 َٙخ أُ ٍعيه َّ٘ حىَْشؤس ٝئػَ عيٚ ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝيش حىَظ٘قعيش فٖيٜ طِٝيي أٗ طقيو ٗفقيخً  انًؾٕس انضب

 ىَعيه حىَْ٘ . 

 خ اُ ط٘قٞض ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش ٓ٘ف ٝئػَ عيٚ قَٞظٖخ ّظٞـش لإهيظلاف حىقي٘س  انًؾٕس انضبنش

 حىشَحثٞش ىٌٖٓ حىْق٘ى رفعو حىظؼوٌ . 
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 يفقخص حىْقيٝش ٍيِ حىؼيٍَٗٛ هظيَٖخ رَعييه هظيٌ ٝعنيْ حىقي٘س حىشيَحثٞش خ اُ ٌٕٓ حىظ انًؾٕس انشاثع

ٗىٍؿش حىَوخؽَس حىظٜ طظخكذ ٌٕٓ حىظيفقخص، مَخ ٝعنْ أٓي٘د حىظَ٘ٝو ٍٗظيخىٍٓ ٗح َٕٞيش حىْٔيزٞش 

 ىنو ٍظيٍ ٍِ ٌٕٓ حىَظخىٍ. 

 قخص حىْقيٝيش خ اُ عَيَ حىَْشيؤس ٕٗي٘ حىفظيَس حىٍِْٞيش حىَظ٘قيع أُ طظلقيق فٖٞيخ ٕيٌٓ حىظييف انًؾٕس انخبيظ

 ٓ٘ف ٝئػَ عيٚ كظٞيش ٌٕٓ حىظيفقخص ٗىٌىل لاري ٍِ حىظعَف عيٚ عََ حىَْشؤس . 

ٍِٗ ػٌ فبُ قَٞش حىَْشؤس ٗفقخً ىٌٖح حىَييهو طقييٍ رخىقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش حىَظ٘قعيش ؽي٘حه عَيَ      

ؤس ٗحىع٘حٍو حىَيئػَس فٖٞيخ حىَْشؤس أٛ حىظيفقخص حىْقيٝش حىَظ٘قعش ٍوظٍ٘ش رَعيه هظٌ ٝعنْ ظَٗف حىَْش

 ٍع ٍَحعخس ٍعيه حىَْ٘ فٜ ٌٕٓ حىظيفقخص حىْقيٝش .

 انمغى انضبَٗ: انذساعخ انًٛذاَٛخ
طظْخٗه حىزخكؼش فٜ ٌٕح حىـِء حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش حىظٜ قخٍض رٖخ، ٗطليٞو ّظخثؾ حهظزخٍ حىفَٗع حىظٜ طٌ 

 ربعيحى حٓظقظخء ٍٞيحّٜ ٍ٘ؿٔ اىٜ عْٞش ٍِخٗػعٖخ رغَع طلقٞق إٔيحف حىيٍحٓش، ًٗىل ٍِ هلاه حىقٞخً 

 ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش ٍع حٓظزعخى قطخك حىزْ٘ك ٗحىظؤٍِٞ. -2

 حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ حىزٍ٘طش.  -9

 أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ )ح مخىَِٝٞٞ،. -3

ؽٕكًخ انششكبد رأصٛش رطجٛك لاهظزخٍ حىْظخثؾ حىظٜ ط٘طيض اىٖٞخ حىزخكؼش ٍِ هلاه حىيٍحٓش حىْظَٝش ك٘ه 

ًٗىل ٍِ هلاه اؿَحء حىظليٞو حلإكظخثٜ ىيزٞخّخص حىظٜ  عهٗ لًٛخ انًُشأح يٍ يُظٕس ركهفخ سأط انًبل،

 أٓفَ عْٖخ حلآظقظخء. ٍِٗ أؿو ًىل طٌ طقٌٔٞ ٌٕح حىـِء اىٜخ

 ٍْٖـٞش حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش.  -2

 حىظليٞو حلإكظخثٜ ٗحهظزخٍحص حىفَٗع. -9

  -ٗفَٞخ ٝيٚ شَف ٌٕٓ حىْقخؽ رشت ٍِ حىظفظٞو خ     

 يُٓغٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ:  -1

 ٝظؼَِ حلإؽخٍ حىْظَٛ ىييٍحٓش حىَٞيحّٞش حىظٜ ٓظقً٘ رٖخ حىزخكؼش ح ؿِحء حىظخىٞشخ 

 أٔلاً: أْذاف انذساعخ       

طٖيف حىيٍحٓيش حىَٞيحّٞيش اىيٚ حهظزيخٍ ٍييٛ طيلش حىْظيخثؾ حىظيٜ ط٘طييض اىٖٞيخ حىزخكؼيش ٍيِ حىيٍحٓيش  

 حىْظَٝش، ًٗىل ٍِ هلاه حهظزخٍ فَٗع حىزلغ حىظخىٞشخ 

 لا ط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ حىشفخفٞش ٗؿ٘ىس حىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش. -1

 خه ٗقَٞش حىَْشؤس.لاط٘ؿي علاقش ًحص ىلاىش حكظخثٞش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَ -9

 صبَٛبً: أعهٕة انذساعخ     

ٝظٌ حلاعظَخى فٜ ؿَع حىزٞخّخص ح ٗىٞش لإعيحى حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش عيٚ أٓي٘د حلآظقظخء، ًٗىيل ٍيِ  

 هلاه طظٌَٞ قخثَش حلآظقظخء حىلاٍُش ىـَع حىزٞخّخص ٍِ ٍفَىحص حىعْٞش ًٗىل ٍِ هلاه ٍخ ٝيٜخ 

 رصًٛى أداح انجؾش   -1

ش ربعييحى قخثَيش حٓظقظيخء مؤكيي ح ٓيخىٞذ حىَفؼييش ىظـَٞيع حىزٞخّيخص ح ٗىٞيش ٍيِ عْٞيش قخٍض حىزخكؼي 

 حىزلغ، ٗىقي طٌ طظََٖٞخ رشنو ٍزٔؾ ٍٗوظظَ رقيٍ حىَٔظطخك ىظغطٞش عيس ؿ٘حّذ ٗحىظٜ طظؼَِخ

 .حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش 

 أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه  ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه

 حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش.

ٗىقي طٌ حٓظويحً حىَقٞخّ حىوَخٜٓ )ٍقٞخّ ىٞنَص، ىلإؿخرش عيٜ ح ٓجيش حىي٘حٍىس رخىقخثَيش ٗطل٘ٝيو حٍٟحء   

 خ حى٘طفٞش ىعْٞش حىيٍحٓش اىٜ رٞخّخص ٍقَٞش كٞغ ٝظٌ طليٝي ح ُٗحُ مَخ ٝيٜ
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 غٛش يٕافك رًبيبً  غٛش يٕافك غٛش يزأكذ يٕافك يٕافك رًبيبً  انعجبسح

 5 4 3 9 2 انٕصٌ

 ٗىقي طٌ طظٌَٞ حىقخثَش رلٞغ طلظ٘ٛ عيٚ ٍـَ٘عظِٞ ٍِ ح ٓجيش عيٚ حىْل٘ حىظخىٜخ 

 أٓجيش ًحص ّٖخٝش ٍغيقشخ رلٞغ ٝقً٘ حىَٔظقظٜ ٍْٔ رخهظٞخٍ اؿخرش ٗحكيس ٍِ رِٞ حلإؿخرخص حىؤَش.  -

أٓجيش ًحص ّٖخٝش ٍفظ٘كشخ ًٗىل لإعطيخء حىَٔظقظيٜ ٍيٌْٖ ٍـيخلاً  ٛ اػيخفخص َّٖٝٗيخ ٕخٍيش فَٞيخ  -

طيٌ عيَع . رأصٛش رطجٛدك ؽٕكًدخ انشدشكبد عهدٗ لًٛدخ انًُشدأح يدٍ يُظدٕس ركهفدخ سأط انًدبلٝظعيق 

قخثَش حلآظقظخء فٜ طٍ٘طٖخ ح ٗىٞش عيٚ ٍـَ٘عش ٍيِ ٍييَٝٛ حىشيَمخص حىَقٞييس فيٜ حىزٍ٘طيش، 

ش اىييٚ ٍـَ٘عييش ٍييِ حىَٔيظؼََِٝ حىَظعييخٍيِٞ فييٜ حىزٍ٘طييش، ٍٗـَ٘عيش ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش رخلإػيخف

حىظيٍْٝ رخىـخٍعخص حىَظَٝش، كٞغ قخٍض حىزخكؼش رشَف حىٖيف ٍِ حىيٍحٓيش ٗحىغيَع ٍيِ قخثَيش 

حلآظقظييخء ىئَظقظييٜ ٍييٌْٖ، ٗؽيزييض ٍييِ حىـَٞييع اريييحء آٍحثٖييٌ ٍٗلاكظييخطٌٖ عييِ ٍيييٛ شييَ٘ه 

ظخطٌٖ ح ػَ حىنزَٞ فٜ حىظ٘طيو ىيقخثَيش رظيٍ٘طٖخ حىْٖخثٞيش ٗحىظيٜ طيٌ ٗٗػ٘ف حىقخثَش، ٗمخُ ىَلاك

 طُ٘ٝعٖخ فَٞخ رعي عيٚ عْٞش حىيٍحٓش. 

 يغزًع ٔعُٛخ انجؾش    -2

ىظلقٞييق إٔيييحف حىيٍحٓييش حىَٞيحّٞييش ٗحهظزييخٍ فييَٗع حىيٍحٓييش، فيقييي قخٍييض حىزخكؼييش رظليٝييي ٍـظَييع حىيٍحٓييش 

 حىزلغ ر٘ؿٔ عخً ٕٜٗخ حىَٞيحّٞش فٜ ػلاع فجخص ًحص طيش ٗػٞقش رَ٘ػ٘ك 

ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس فٜ حىزٍ٘طش حىَظيَٝش رخعظزيخٌٍٕ ٍيِ إٔيٌ حىفجيخص حىظيٜ ْٝيخؽ رٖيخ حطويخً  -2

حىقَحٍحص فٜ ٍـخه عَيٞخص حلإفظخف رخىق٘حثٌ حىَخىٞش ٗطليٝي حىٔٞخٓخص حىَلخٓزٞش حىظٜ ٝظٌ حطزخعٖخ 

 ٍَخ ٝئػَ عيٚ قٌٞ ح ٍرخف حىظخَٕس رخىق٘حثٌ حىَخىٞش. 

ََِٝ حىَظعييخٍيِٞ فييٜ حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش رخعظزييخٌٍٕ ٍييِ إٔييٌ حىفجييخص حىظييٜ طظييؤػَ قييَحٍحطٌٖ حىَٔييظؼ -9

حلآظؼَخٍٝش ريٍؿش حلافظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَعيِ عْٖخ فٜ حىق٘حثٌ حىَخىٞيش ىيشيَمخص حىَقٞييس فيٜ 

 حىزٍ٘طش حىَظَٝش.

رخىـخٍعييخص أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ)ح مخىَِٝٞٞ، حىَظوظظييِٞ فييٜ ٍـييخه حىَلخٓييزش ٗحىََحؿعييش  -3

حىَظَٝش ًٗٛ حلإظَخً رَ٘ػ٘ك حىيٍحٓش رخعظزخٌٍٕ ٍيِ إٔيٌ حىفجيخص حىَطيعيش عييٚ إٔيٌ حىقؼيخٝخ 

 حىظٜ طشغو ٍْٖش حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش، ٗمََؼيِٞ ىيْخكٞش حىعيَٞش ٗح مخىَٝٞش.

ٗعْي ططزٞق حىيٍحٓش، فقيي طيٌ حهظٞيخٍ ٍفيَىحص حىيٍحٓيش )ٗكييس حىَعخْٝيش، رطَٝقيش عشي٘حثٞش، ًٗىيل 

 ٓزخد حىظخىٞشخ ىلأ

  ٜطييع٘رش حٓظقظييخء ؿَٞييع ٍفييَىحص ٍـظَييع حىيٍحٓييش، ٗهخطييش ٍيييَٝٛ حىشييَمخص حىَقٞيييس فيي

حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش ّظييَحً ىعخٍييو حى٘قييض ٗحىـٖييي ٗحىظنيفييش، ٗطييع٘رش ىقييخءٌٕ ؿَٞعييخً لاٍطفييخك 

 حىيٍؿش حى٘ظٞفٞش. 

 ٍعييخص طييع٘رش حلاطظييخه رنييو ٗكيييس حىَعخْٝييش، كٞييغ طظَؼييو فييٜ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ رخىـخ

حىَظَٝش طوظض حىَلخٓزش ٗحىََحؿعيش ّظيَحً ىعخٍيو حى٘قيض ٗحىـٖيي ٗحىظنيفيش ىيزخكؼيش، ٗأٝؼيخً 

 ىقيش حى٘قض حىَظخف ىَقخريش أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ رخىـخٍعخص حىَظَٝش. 

  .اٍنخّٞش حىظلنٌ فٜ حهظٞخٍ أّ٘حك ٍوظيفش ٍِ حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ ٍع حىزٍ٘طش حىَظَٝش 

ي٘د حىعْٞش حىعش٘حثٞش ٍِ أؿو حى٘فخء رَظطيزخص حىزلغ، ٗقي ٍٗعٜ فٜ ٌٕٓ حىعْٞيش ٗىقي طٌ حىيـ٘ء اىٚ أٓ

أُ طنييُ٘ ٍَؼيييش ىيَـظَييع ٍلييو حىيٍحٓييش ٗأُ طْطزييق عيٖٞييخ حىَ٘حطييفخص حىَطييي٘د  غييَحع حىيٍحٓييش.ٗقي 

، ٍييِ حىَٔييظؼََِٝ 900، ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص حىَقٞيييس رخىزٍ٘طييش حىَظييَٝش، )250طنّ٘ييض حىعْٞييش ٍييِ )

، ٍييِ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ رخىـخٍعييخص حىَظييَٝش طوظييض 250فييٜ حىزٍ٘طييش حىَظييَٝش، ) حىَظعييخٍيِٞ

 حىَلخٓزش ٗحىََحؿعش. 
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 صبنضبً: عًع انجٛبَبد  

قخٍض حىزخكؼش رظُ٘ٝع قخثَش حلآظقظخء عيٜ ٍفَىحص ٍـظَع حىزلغ ٗشَف حىٖيف ٍِ حىزلغ ٗحىغَع ٍيِ 

ٍِ رٞخّخص، ٗقيي مخّيض ّٔيزش حلآيظـخرش ؿٞييس ٍيِ قخثَش حلآظقظخء ىٌٖ ىؼَخُ ؿ٘ىس ٍخ ٝظٌ حىلظ٘ه عيٞٔ 

قزو ٍفَىحص عْٞش حىزلغ ٍع حىعيٌ أُ ّٔذ حلآظَخٍحص حىظلٞلش ٍلٔ٘رش ٍيِ حلآيظَخٍحص حىي٘حٍىس ٕٗيٜ 

% ٕٜٗ ّٔزش ؿٞيس، أٍخ رلٔخد ّٔزش حلآظَخٍحص حىظيلٞلش اىيٜ اؿَيخىٜ حلآيظَخٍحص حىَُ٘عيش  22طَؼو 

رخىْٔييزش  ٓييي٘د قيي٘حثٌ حلآظقظييخء فييٜ ؿَييع حىزٞخّييخص، مَييخ ٕيي٘ % ٕٗييٜ ّٔييزش ٍقز٘ىييش  59فظنييُ٘ حىْٔييزش 

 ٍ٘ػق رخىـيٗه حىظخىٜخ

 اعزغبثبد فئبد انذساعخ (1انغذٔل سلى )

 

 فجخص حىيٍحٓش

عيى 

حلآظَخٍحص 

 حىَُ٘عش

حلآظَخٍحص  حلآظَخٍحص حى٘حٍىس

 حىَٔظزعيس

حلآظَخٍحص 

 حىظلٞلش

 حىْٔزش حىعيى حىْٔزش حىعيى حىْٔزش حىعيى

ٍيَٝٛ حىشَمخص حىَقٞيس 

 رخىزٍ٘طش

250 200 66.2 % 93 93% 22 22 % 

حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فٜ 

 حىزٍ٘طش

900 240 20 % 92 22 % 223 82 % 

أعؼخء ٕٞجش حىظيٍْٝ 

 )ح مخىَِٝٞٞ،

250 20 60% 90 99 % 20 28 % 

 % 22 960 % 92 20 %66 330 500 حلإؿَخىٜ

 ساثعبً: الأعبنٛت الإؽصبئٛخ انًغزخذيخ  

، حلإطييحٍ حىٔيخىّ عشيَ فيٜ اؿيَحء حىظليٞيو حلإكظيخثٜ ىزٞخّيخص SPSSطٌ حٓظويحً حىزَّخٍؾ حلإكظخثٜ )

حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش ٗقي حعظَيص حىزخكؼش فٜ طليٞو حىزٞخّخص عيٚ ح ٓخىٞذ حلإكظخثٞش حىظخىٞش
 

)أكَيي حىَفيخعٜ، 

 ،خ302، ص9000ّظَ ٍلَ٘ى،

 حىَظ٘ٓطخص حىلٔخرٞشخ ًٗىل لإؿَحء حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىيٍحٓش.  -2

،  ٓجيش حلآظقظخء، ًٗىل Alphaكٔخد ٍعخٍو حلاٍطزخؽ )أىفخ،خ كٞغ ٝظٌ كٔخد ٍعخٍو حىؼزخص ) -9

ىظقٌٞٞ ػزخص ٍٗييٛ حعظَخىٝيش أٗ ٍظييحقٞش حىَقيخْٝٞ حىَٔيظويٍش فيٜ حىيٍحٓيش، ٗحٍطفيخك ٍعخٍيو أىفيخ 

أٗ طلَٝف فٜ حىْظخثؾ عْي حىظليٞو ٝعْٜ عيً ٗؿ٘ى طلِٞ
.
  

،خ ًٗىل لاهظزخٍ ٍيٛ قيٍس حىَظغَٞحص حىَٔظقيش عيٚ Multiple Regressionحلاّليحٍ حىَظعيى ) -3

Rحىظؤػَٞ عييٚ حىَظغٞيَ حىظيخرع، ٗٝٔيظويً ٕيٌح ح ٓيي٘د رٖييف حىلظي٘ه عييٚ ٍعخٍيو حىظليٝيي )
2

 ،

ٓ ر٘حٓيطش حىَظغٞيَحص حىَٔيظقيش ٗطظيَحٗف حىٌٛ ٝقْٞ ّٔزش حلاهظلاف ىيَظغَٞ حىظخرع حىٌٛ ٝظٌ طفٔيَٞ

Rقَٞش ٍعخٍو حىظليٝيي ريِٞ طيفَ، ٗحكيي طيلٞق )ٗحكيي
2
طيفَ،، ٗميَيخ ُحىص قَٞيش ٍعخٍيو  > > 

 حىظليٝي ُحىص ق٘س حىعلاقش حلاٍطزخؽٞش رِٞ حىَظغَٞ حىظخرع ٗحىَظغَٞحص حىَٔظقيش ٗحىعنْ طلٞق.

ٗحلاّ ٍييٙ ٗؿي٘ى فيَٗ  ،خ ٝوظزَ أٓي٘د مَّٗ مخه Kruskal-Wallisمَّٗ مخه ٗحلاّ ) -4

ًحص ىلاىش ٍعْ٘ٝش رِٞ عيس ٍـَ٘عخص )فجخص، ٍِ حىَـَ٘عخص ًحص حىزٞخّخص حىَطٞزش أٗ حىظٜ َٝنيِ 

 طَطٞزٖخ. 

 انزؾهٛم الإؽصبئٙ ٔاخزجبساد انفشٔض -2

 ٓ٘ف طقً٘ حىزخكؼش رعَع ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ ىيزٞخّخص ٍِ هلاه حىعَع حىظخىٜخ 

 أٔلاً: رمٛٛى اعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًُٕرط 

ٝٔظويً ٍعخٍو أىفخ فٜ طقٌٞٞ ٍظيحقٞش ٍـَ٘عش ٍِ حىعزخٍحص حىظٜ طقْٞٞ ٍظغَٞ ٍعِٞ، ًٗىل ىزلغ ٍيٛ     

حلاعظَخى عيٚ ّظخثؾ حىيٍحٓش حىَٞيحّٞش ٗعيً ٗؿ٘ى طلِٞ أٗ طلَٝف فٜ حىْظخثؾ عْي حىظليٞو، ٍَخ ٝيئىٛ اىيٚ 

 اٍنخّٞش طعٌَٞ حىْظخثؾ. 
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غَٞحص حىيٍحٓش حىَثٞٔيٞش حىظيٜ ٝيظٌ قٞخٓيٖخ رخٓيظويحً ٍـَ٘عيش ، ٍعخٍلاص أىفخ ىَظ9ٗٝ٘ػق حىـيٗه ٍقٌ )  

، ، ٕٗي٘ ٍيخ 0.825، 0.563ٍِ حىَظغَٞحص حىفَعٞش، ٗ ٝظزِٞ ٍِ حىـيٗه أُ قٌٞ ٍعخٍو أىفيخ طظيَحٗف ريِٞ )

%  50ٝعْٜ ٍٔظ٘ٛ ٍقز٘ه ٍِ حعظَخىٝش )ٍظيحقٞش، حىَقخْٝٞ ًٗىل رخىْٔزش ىنخفش حىَظغَٞحص ، كٞيغ طَؼيو 

قز٘ه ىَعخٍو أىفخ ، ٗحٍطفخك ٍعيلاص حلاعظَخىٝيش ٝعنيْ حٍطفيخك ىٍؿيش حلاطٔيخ  حىييحهيٜ ريِٞ حىلي ح ىّٚ حىَ

ٍلظ٘ٝخص مو ٍظغَٞ ٍِ حىَظغَٞحص حىٔخرقش ، مَخ أّٔ ٝعْٜ اٍنخّٞش حلاعظَخى عيٜ ٌٕٓ حىَظغٞيَحص فيٜ حى٘حقيع 

 حىعَيٜ . 

 رمٛٛى ئعزًبدٚخ )يصذالٛخ( انًزغٛشاد (2عذٔل سلى )

 انًزغٛــــش
 انضجبديعبيم 

(Alpha) 

 ( حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمشY1.، 0.825 

  ٍَٞخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘ف

 ،.X2ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )
0.256 

 صبَٛبً: انزؾهٛم الإؽصبئٙ انٕصفٙ نًزغٛشاد انذساعخ 

ٝظٌ عَع حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىيٍحٓش ٗحىظٜ ٝعنٖٔخ ٍخ ٍٗى رقخثَش حلآظقظخء ٍيِ أٓيجيش  

 ٗإٌٔ ٍخ ٝظَطذ عْٔ ٍِ ّظخثؾ. 

 ( Y1انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٗ انغٕاَت انٓبيخ ثبنششكخ )  -1

، 3،، ٗريويض حىـييٗه ٍقيٌ )Y1.6 خY1.1ٗعزخٍحطئً حىٔيظش ريخىٍَُ٘ )، Y1ٗٝعزَ عْٔ رخىٍَِ )

 ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ حىوخص رظيل حىـ٘حّذ. 

 (Y1انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٗ انغٕاَت انٓبيخ ثبنششكخ ) (3عذٔل سلى )

 انعجبسح

يذٚش٘ انششكبد انًمٛذح 

 ثبنجٕسصخ

انًغزضًشٌٔ انًزعبيهٌٕ 

 فٙ انجٕسصخ
 انعُٛخ ككم )الإعًبنٙ( ْٛئخ انزذسٚظأععبء 
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 صٚبدح عهٗ انشفبفٛخ رعًم -1

 فٙ انٕاسدح انًعهٕيبد

 (.Y1.1الإٚعبؽبد )

4.35 1.15 2 4.22 1.26 5 4.32 1.12 5 4.30 1.21 2 

 انؾذ ئنٗ رإد٘ انشفبفٛخ -2

 انشبئعبد رأصٛش يٍ

 انًعهٕيبد ٔئعزغلال

 (.Y1.2انذاخهٛخ )

4.43 1.03 1 4.24 1.14 3 4.41 1.06 4 3.36 1.04 1 

 عًهٛخ يٍ انشفبفٛخ رضٚذ -3

 انزٙ انجُٕد لٛى رٕظٛؼ

انًبنٛخ  انمٕائى رؾزٕٚٓب

(Y1.3.) 

3.21 0.23 6 4.30 1.16 2 4.45 0.42 3 4.14 1.05 5 

انشفبفٛخ رعًم عهٗ رمهٛم  -4

انزمهت فٗ الاعٕاق دسعخ 

انًبنٛخ نعًبٌ الإعزمشاس 

 (.Y1.4انًبنٗ )

4.22 1.02 3 4.02 1.16 6 4.24 1.00 6 4.16 1.12 6 

رعًم انشفبفٛخ عهٗ انؾذ  -5

يٍ ظبْشح عذو رًبصم 

 (.Y1.5انًعهٕيبد )

3.40 0.23 4 4.32 1.10 1 4.55 0.41 1 4.26 1.00 3 

رؾذ انشدفبفٛخ ثصدفخ عبيدخ  -6

يددددددددٍ ئَزشددددددددبس انفغددددددددبد 

(Y1.6.) 

3.25 0.25 5 4.23 1.14 4 4.55 0.42 2 4.21 1.04 4 
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 ( يب ٚهٙ: 3ٚزعؼ يٍ انغذٔل انغبثك سلى )

أُ ْٕخك اؿَخك ٍٟحء عْٞش حىيٍحٓش رشؤُ حىَ٘حفقيش عييٜ ؿ٘حّيذ حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ  -

حىعْٞش م٘كيس ٗحكيس ٍخ رِٞ ، كٞغ طظَحٗف قَٞش حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ٍٟحء Y1حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

،، ٕٗييٜ قَٞييش طعنييْ ح َٕٞييش حىظييٜ ٝلظييٚ رٖييخ حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ 4.36،، )4.26)

، عْيي فجيخص حىيٍحٓيش ٍـظَعيش، ٗقيي مخّيض طَطٞيذ ٕيٌٓ حىـ٘حّيذ رخىْٔيزش Y1حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

 ىعْٞش حىيٍحٓش منو مَخ ٝيٜخ 

 ظٓغلاه حىشخثعخص ػَٞطؤ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش ) حىق خَىٞ  ،.Y1.3حى

 ( ٜحىشفخفٞش طعَو عيٚ طقيٞو ىٍؿش حىظقيذ فٜ حلآ٘ح  حىَخىٞش ىؼَخُ حلآظقَحٍ حىَخىY1.4.، 

ٗمخُ ْٕخك حهظلاف فيٜ طَطٞيذ إَٔٞيش طييل حىعْخطيَ ريِٞ آٍحء عْٞيش حىيٍحٓيش كي٘ه حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ 

 عْي فجخص حىيٍحٓش، ٗٝظَٖ ًىل مَخ ٝيٜخ  حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش

 ثبنُغجخ نًذٚش٘ انششكبد انًمٛذح فٙ انجٕسصخ: -

َٝٗح أُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٚ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش كٔيذ إَٔٞظٖيخ مَيخ 

 ٝيٜخ 

 ظٓغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( ٜخَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ شٞ ىؼ خَى ح٘  حى ٜ ح ٓ ؿش حىظقيذ ف و ىٍ ٚ طقيٞ و عي شٞ طعَ  ،.Y1.4حىشفخف

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش حىق خَىٞ  ،.Y1.3) حى

 ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ انًزعبيهٍٛ فٙ انجٕسصخ انًصشٚخ: -

فَٞٗح أُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٚ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش كٔيذ إَٔٞظٖيخ مَيخ 

 ٝيٜخ 

 ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص ) طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِY1.5.، 

 حىَخىٞش ) حىق٘حثٌ طلظٖ٘ٝخ حىظٜ حىزْ٘ى قٌٞ ط٘ػٞق عَيٞش ٍِ حىشفخفٞش طِٝيY1.3.، 

 حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص ٗحٓظغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞشY1.2.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 

 ( ٜ خَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ ش ىؼ خَىٞ ح٘  حى ٜ حلآ و ىٍؿش حىظقيذ ف ٚ طقيٞ  ،.Y1.4حىشفخفٞش طعَو عي

 ثبنُغجخ لأععبء ْٛئخ انزذسٚظ )الأكبدًٍٚٛٛ(: -

 َٕٞظٖخ مَخ ٝيٜخ  فبُ طَطٞذ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش كٔذ أ

 ( طعَو حىشفخفٞش عيٚ حىلي ٍِ ظخَٕس عيً طَخػو حىَعيٍ٘خصY1.5.، 

 ( طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ حّظشخٍ حىفٔخىY1.6.، 

 ِٝي ش ٍِ حىشفخفٞش ط يَٞ ػٞق ع ى قٌٞ ط٘ خٖ حىظٜ حىزْ٘ ٝ٘ ح٘ثٌ طلظ ش ) حىق خَىٞ  ،.Y1.3حى

 ظٓغلاه حىشخثعخص طؤػَٞ ٍِ حىلي اىٚ طئىٛ حىشفخفٞش خٍص حٗ عي٘ ش ) حىَ  ،.Y1.2حىيحهيٞ

 حلإٝؼخكخص ) فٜ حى٘حٍىس حىَعيٍ٘خص ُٝخىس عيٚ حىشفخفٞش طعَوY1.1.، 
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 ( ٜ خَى ٍ حى حَ ظٓق ُ حلا خَ ش ىؼ خَىٞ ح٘  حى ٜ حلآ و ىٍؿش حىظقيذ ف ٚ طقيٞ  ،.Y1.4حىشفخفٞش طعَو عي

 ُ   َ ظَؤه ذ حى طَٞ حًص حىظ ذ  حّ٘ َٞش حىـ ً إٔ ٜ عي عْ خٔرق لاٝ  يٗه حى ى رخىـ حٍ٘ ذ حى طَٞ ذ كظيض حىظ حّ٘ مو طيل حىـ

 ِ  ٍ ٓؾ )أمزَ ظَ٘ ش ف٘  حى يذ 9.5عيٜ قَٞ حّ٘ ٜ حىـ َ حىشيفخفٞش عيي طَقيذ ىظيؤػٞ ٍ حىَ يذ حىييٗ حّ٘ َٞش ميو ؿ ٜ إٔ يه عي خَٝ   ٍ،،

ذ. حّ٘ ٜ حلاطفخ  ك٘ه طيل حىـ عْ خَٝ  ٔٞؾٍ  ْٞش ر ِ فجخص حىع ُ حلاهظلاف رٞ قٗي مخ ش رخىشَمش،  خٍٖ  حى

ط الإلزشاؽدبد الإعدزضًبسٚخ انزدٙ ٚدزى ردٕفٛش الأيدٕال يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًعٛبس نمجدٕل أٔ سفد -2

 (X2انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

، ، ٗٝيويض حىـييٗه ٍقيٌ X2.1 : X2.8، ٗعزخٍحطئ حىؼَخّٞيش ريخىٍَُ٘ )X2ٗٝعزيَ عْئ ريخىٍَِ )

 ، ّظخثؾ حىظليٞو حى٘طفٜ حىوخص رظيل حىعْخطَ . 4)

ٛبس نمجٕل أٔ سفط الالزشاؽبد الاعزضًبسٚخ انزٙ ٚزى رٕفٛش يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًع (4عذٔل سلى )

 (X2الأيٕال انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

 انعـجـــبسح

يذٚش٘ انششكبد 

 انًمٛذح ثبنجٕسصخ

انًغزضًشٌٔ 

انًزعبيهٌٕ فٙ 

 انجٕسصخ

 انعُٛخ ككم )الإعًبنٙ( أععبء ْٛئخ انزذسٚظ
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رًضم ركهفدخ سأط انًدبل يعدذل انعبئدذ  -1

ة يدددٍ عبَدددت انًغدددزضًشٍٚ  انًطهدددٕ

ال  فٛش الأيددددٕ ٌ ثزددددٕ انددددزٍٚ ٚمٕيددددٕ

 (.X2.1انلاصيخ نهششكخ )

4.50 0.40 2 4.52 0.24 2 4.50 0.42 3 4.51 0.40 2 

دددى  -2 دددبل يدددٍ أْ رعزجدددش ركهفدددخ سأط انً

دإصشح فددٙ ئرخدبر انمددشاساد  إيدم انً انع

بًسٚخ ثبنششكخ    .(X2.2)الإعزض

4.42 0.40 3 4.42 0.40 5 4.45 0.42 2 4.42 0.40 3 

رغدددزخذو ركهفدددخ الأيدددٕال كًعٛدددبس  -3

نهًفبظددددددددهخ ثددددددددٍٛ انًمزشؽددددددددبد 

الإعددزضًبسٚخ انًًكددٍ أٌ رغددزخذو 

 (.X2.3فٛٓب الأيٕال )

4.30 1.05 4 4.22 1.10 2 4.22 1.02 2 4.22 1.02 5 

دددشعؼ نمٛدددبط  -4 عدددػ انً زٕ ٚغدددزخذو انً

ى  ددددددبل عُددددددذ رمٛددددددٛ ركهفددددددخ سأط انً

بًسٚخ  ششٔعبد الإعزض  (X2.4)انً

4.60 0.20 1 4.56 0.22 1 4.52 0.22 1 4.52 0.23 1 

ٚعزًددذ انمددشاس الإعددزضًبس٘ أعبعددبً  -5

عهٗ يعذل انعبئدذ أٔدنٛدم انشثؾٛدخ 

 . (X2.5)انًزٕلع انؾصٕل عهّٛ 

3.13 0.64 2 4.52 0.22 3 4.42 0.42 6 4.10 1.05 2 

دددبل  يمبعدددّ  -6 رغدددزخذو ركهفدددخ سأط انً

دخ انؾبنٛدخ نهزدذفمبد  عذل خصى نهمًٛ ثً

بًس٘  انُمذٚدددددددخ نالزدددددددشاػ الإعدددددددزض

(X2.6.) 

3.14 0.20 2 4.51 0.42 4 4.50 0.22 4 4.11 1.02 6 

ٍ كًٛدددخ  -2 د علالدددخ يجبشدددشح ثدددٛ ٔعدددٕ

يددبد انزددٗ ٚددزى الإفصددبػ  عهٕ ددب انً عُٓ

ركهفدددخ سأط  بَؽٛدددخٔ  دددب يدددٍ  عٛزٓ َٕٔ

بًل )  (.X2.7ان

3.42 0.22 5 4.42 0.45 6 4.55 0.22 2 4.31 0.43 4 

ؾبعدجٛخ انزدٗ  -2 يبد انً عهٕ أنً بَد  بٛ انج

عكظ  بٓ ردُ ألإفصبػ عُ ٚزى انشفبفٛخ 

ٗ رخفٛط ركهفخ سأط يبل الأعٓى  عه

ُشأح ) خ انً  (. X2.8ٔكزنك لًٛ

3.15 0.65 6 4.42 0.44 2 4.42 0.22 5 4.06 1.04 2 

 ( يب ٚهٙ : 4ٚزعؼ يٍ انغذٔل انغبثك سلى )

أُ ْٕخك اؿَخك ٍٟحء عْٞش حىيٍحٓش رشيؤُ حىَ٘حفقيش عييٜ إٔيٌ عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو 

، ، 4.58، ، )4.06كٞغ طظَحٗف قَٞش حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ٍٟحء حىعْٞش م٘كيس ٗحكيس ٍخ رِٞ ) ،X2ٍوظيفش )
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ٕٗييٜ قَٞييش طعنييْ ح َٕٞييش حىظييٜ طلظييٜ رٖييخ عْخطييَ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ 

ي فجيخص ، عْيX2حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو ٍوظيفيش )

 حىيٍحٓش ، ٗقي مخّض طَطٞذ ٌٕٓ حىعْخطَ رخىْٔزش ىعْٞش حىيٍحٓش منو مَخ ٝيٜ خ 

 ،.X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

  .،X2.2)طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَس فٜ اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش  -3

ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ  -4

 ،.X2.7حىَخه )

ِ حىَقظَكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه طٔظويً طنيفش ح ٍ٘حه مَعٞخٍ ىيَفخػيش رٞ -5

(X2.3. ، 

طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ  -6

(X2.6.، 

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -2

زٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖيخ طيْعنْ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ حى -8

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

ٗمخُ ْٕخك حهظلاف فٜ حىظَطٞيذ ريِٞ آٍحء عْٞيش حىيٍحٓيش كي٘ه إٔيٌ عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ 

حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ  مَعٞيخٍ ىقزي٘ه أٗ ٍفيغ حلإقظَحكيخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىَخه

 ، ، ٗٝظَٖ ًىل مَخ ٝيٜ خ X2طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ثبنُغجخ نًذٚش٘ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسصخ انًصشٚخ: -

فييبٌّٖ ٝييَٗح أُ طَطٞييذ إٔييٌ عْخطييَ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ حلإقظَحكييخص 

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ X2حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه 

 ، .X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 .،X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

  .،X2.2)طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَس فٜ اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش  -3

طٔظويً طنيفش ح ٍ٘حه مَعٞخٍ ىيَفخػيش رِٞ حىَقظَكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه  -4

(X2.3. ، 

ّ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ٗ -5

 ،.X2.7حىَخه )

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖيخ طيْعنْ عييٚ طوفيٞغ طنيفيش ٍأّ  -6

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

حلإٓيظؼَخٍٛ طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞيش حىلخىٞيش ىيظييفقخص حىْقيٝيش ىلإقظيَحف  -2

(X2.6.، 

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -8

ٓيظويحً حىَظ٘ٓيؾ أٛ أُ ٍيَٝٛ حىشيَمخص حىَقٞييس رخىزٍ٘طيش حىَظيَٝش قيي أعطي٘ح إَٔٞيش مزٞيَس لا

، ، ٝيٖٞخ فٜ ح َٕٞش طَؼو طنيفش X2.4)حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش 

ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔيظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىيشيَمش 

(X2.1 طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍيو حىَيئػَس فيٜ ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش ٍِ كٞغ ح َٕٞش

 ، .X2.2)َمش اطوخً حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىش
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 ثبنُغجخ نهًغزضًشٍٚ انًزعبيهٍٛ فٙ انجٕسصخ انًصشٚخ : -

فَٞٗح أُ طَطٞذ إٌٔ عْخطَ ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش     

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ X2حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ،.X2.4)ظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش ٝٔظويً حىَ -2

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -9

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

 . ،X2.5)ىلظ٘ه عيٞٔ ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع ح -3

طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞش حىلخىٞش ىيظيفقخص حىْقيٝش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ  -4

(X2.6.، 

طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍييو حىَييئػَس فييٜ اطوييخً حىقييَحٍحص حلإٓييظؼَخٍٝش رخىشييَمش  -5

(X2.2،.  

ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ  -6

 ،.X2.7حىَخه )

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖخ طْعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفيش ٍأّ  -2

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

أُ طٔييظويً فٖٞييخ  طٔييظويً طنيفييش ح ٍيي٘حه مَعٞييخٍ ىيَفخػيييش رييِٞ حىَقظَكييخص حلإٓييظؼَخٍٝش حىََنييِ -8

 ، .X2.3ح ٍ٘حه)

ٓيظويً حىَظ٘ٓيؾ أٛ أُ حىَٔظؼََِٝ حىَظعخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش قيي أعطي٘ح إَٔٞيش مزٞيَس لا

، ، ٝيٖٞخ فٜ ح َٕٞش طَؼو طنيفش X2.4)حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش 

ظؼََِٝ حىيٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىيشيَمش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ حىَٔي

(X2.1 ٝعظَيي حىقيَحٍ حلإٓيظؼَخٍٛ أٓخٓيخً عييٚ ٍعييه حىعخثيي ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش ٍِ كٞيغ ح َٕٞيش

 ، .X2.5)أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ 

 ثبنُغجخ لأععبء ْٛئخ انزذسٚظ )الأكبدًٍٚٛٛ( : -

ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش فبُ طَطٞذ إٌٔ عْخطَ 

 ، كٔذ إَٔٞظٖخ مَخ ٝيٜ خ  X2حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

 ،.X2.4)ٝٔظويً حىَظ٘ٓؾ حىََؿق ىقٞخّ طنيفش ٍأّ حىَخه عْي طقٌٞٞ حىَشَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش  -2

رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘خص حىظٚ ٝظٌ حلإفظخف عْٖخ ّٗ٘عٞظٖخ ٍِ ّخكٞش ٗطنيفش ٍأّ ٗؿ٘ى علاقش ٍزخشَس  -9

 ،.X2.7حىَخه )

طَؼو طنيفش ٍأّ حىَخه ٍعيه حىعخثي حىَطي٘د ٍِ ؿخّذ حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍ٘يُ٘ رظي٘فَٞ ح ٍي٘حه  -3

 ،.X2.1حىلاٍُش ىيشَمش )

خص حىْقيٝش ىلإقظيَحف حلإٓيظؼَخٍٛ طٔظويً طنيفش ٍأّ حىَخه  ٍقخٓٔ رَعيه هظٌ ىيقَٞش حىلخىٞش ىيظيفق -4

(X2.6.، 

حىزٞخّخص ٗحىَعيٍ٘خص حىَلخٓزٞش حىظٚ ٝظٌ حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عْٖخ طْعنْ عيٚ طوفٞغ طنيفيش ٍأّ  -5

 ، .X2.8ٍخه ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

 . ،X2.5)ٝعظَي حىقَحٍ حلإٓظؼَخٍٛ أٓخٓخً عيٚ ٍعيه حىعخثي أٗىىٞو حىَرلٞش حىَظ٘قع حىلظ٘ه عيٞٔ  -6

طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍييو حىَييئػَس فييٜ اطوييخً حىقييَحٍحص حلإٓييظؼَخٍٝش رخىشييَمش  -2

(X2.2،.  

طٔييظويً طنيفييش ح ٍيي٘حه مَعٞييخٍ ىيَفخػيييش رييِٞ حىَقظَكييخص حلإٓييظؼَخٍٝش حىََنييِ أُ طٔييظويً فٖٞييخ  -8

 ،.X2.3ح ٍ٘حه )
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ٓييظويً حىَظ٘ٓييؾ حىَييَؿق أٛ أُ أعؼييخء ٕٞجييش حىظيييٍْٝ )ح مييخىَِٝٞٞ، قييي أعطيي٘ح إَٔٞييش مزٞييَس لا

،، ٝيٖٞييخ فييٜ ح َٕٞييش ٗؿيي٘ى علاقييش X2.4)ىقٞييخّ طنيفييش ٍأّ حىَييخه عْييي طقٞييٌٞ حىَشييَٗعخص حلإٓييظؼَخٍٝش 

، ، X2.7ٍزخشَس رِٞ مَٞش حىَعيٍ٘يخص حىظيٚ ٝيظٌ حلإفظيخف عْٖيخ ّٗ٘عٞظٖيخ ٍيِ ّخكٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه )

أّ حىَييخه ٍعيييه حىعخثييي حىَطييي٘د ٍييِ ؿخّييذ ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخىؼييش ٍييِ كٞييغ ح َٕٞييش طَؼييو طنيفييش ٍ

 ،.X2.1حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍُ٘٘ رظ٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىيشَمش )

حىظَطٞذ حى٘حٍى رخىـيٗه حىٔخرق لا ٝعْيٜ عييً إَٔٞيش حىعْخطيَ ًحص حىظَطٞيذ حىَظيؤهَ  ُ ميو طييل 

ميو عْخطيَ ٍيخ طَؼيئ ، ، ٍَيخ ٝييه عييٜ إَٔٞيش  9.5حىعْخطَ كظيض عيٜ قَٞش ف٘  حىَظ٘ٓؾ ) أمزَ ٍيِ 

طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلإقظَحكخص حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ 

، ، ٗقييي مييخُ حلإهييظلاف رييِٞ فجييخص حىعْٞييش رٔييٞؾ ٍَييخ ٝعْييٜ حلإطفييخ  كيي٘ه طيييل X2ٍظيخىٍ طَ٘ٝييو ٍوظيفييش )

 حىعْخطَ . 

 صبنضبً:اخزجبساد انفشٔض الإؽصبئٛخ 

ً حىزخكؼش رعيَع ّظيخثؾ حلإكظيخء حلإٓيظيلاىٜ ىيزٞخّيخص ٗحهظزيخٍحص حىفيَٗع ٍيِ هيلاه حىعيَع ٓ٘ف طق٘

 حىظخىٜ خ

 أٔلاً : ئخزجبس انفشض الأٔل  

 " لا رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ انشفبفٛخ ٔعٕدح انًعهٕيبد انًؾبعجٛخ "

ىس حىَعيٍ٘يخص حىَلخٓيزٞش ، ٗلاهظزخٍ ٕيٌح حىفيَع طقيً٘ حىزخكؼيش ريٍحٓيش حىعلاقيش ريِٞ حىشيفخفٞش ٗؿي٘

عيٜ أُ ٝظٌ ًىيل ٍيِ هيلاه حهظزيخٍ ٕيٌٓ حىعلاقيش ريِٞ حىييٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش 

، مَظغَٞ طخرع ٍع حىيٍٗ حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشيفخفٞش ح ٍريخف طليٝييحً فيٚ حىليي ٍيِ Y1رخىشَمش )

 ، مَظغَٞ ٍٔظقو ، ًٗىل مَخ ٝيٜخ X1ظخَٕس اىحٍس ح ٍرخف )

 ؽٛش رمٕو انجبؽضخ ثاعشاء انزؾهٛم انزبنٙ : 

، ٗحىويخص رـ٘حّيذ 3ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔيئحه ح ٗه حىي٘حٍى رخىـييٗه ٍقيٌ )

، ٗحىظيٜ ٝيظٌ حىظعزٞيَ عْٖيخ ريخىَظغَٞحص Y1حىيٍٗ حىََطقيذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش عييٜ حىـ٘حّيذ حىٖخٍيش رخىشيَمش )

Y1.1 : Y1.6) َٞأُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجخص حىيٍحٓش عيٜ أُ ْٕخك حىعيٝي ٍِ ؿ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػ  ،

حىشفخفٞش عيٜ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش  ، ٌٕٗح ٍخ ٝئميٓ حٍطفخك قَٞش حىَظ٘ٓطخص حىلٔخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص 

 حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي ىيٚا طيئىٛ ، ، ٗقيي حكظييض حىشيفخفٞش حىظي4.36ٚ،، )4.26، ٗحىظٜ طظيَحٗف ريِٞ )

، حىََطزش ح ٗىٜ رخىْٔزش ىـ٘حّذ حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عييٜ Y1.2حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص ٗآظغلاه

، ، ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخّٞييش  4.36حىـ٘حّييذ حىٖخٍييش رخىشييَمش  كٞييغ ريييا ٍظ٘ٓييؾ آٍحء ٍفييَىحص حىعْٞييش )

، كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء ٍفيَىحص Y1.1حلإٝؼيخكخص ) فيٜ ٍىسحىي٘ح حىَعيٍ٘يخص ُٝيخىس عييٚ حىشيفخفٞش طعَيو

، ، ٗٝيٖٞييخ فييٜ حىََطزييش حىؼخىؼييش طعَييو حىشييفخفٞش عيييٚ حىلييي ٍييِ ظييخَٕس عيييً طَخػييو حىَعيٍ٘ييخص 4.30حىعْٞييش )

(Y1.5( 4.92، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

ِ حىَظ٘ٓيؾ حىلٔيخرٜ ىنيو حىعزيخٍحص مَيخ أ  ، ٗرخىظيخىٜ فيبُ 9.5ّٖيخ طِٝيي عيِ )ٗٝلاكع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش ريٞ

مش  رخىْٔييزش ىفجييخص  ًىييل ٝ٘ػييق ٍيييٛ إَٔٞييش ؿ٘حّييذ حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ حىـ٘حّييذ حىٖخٍييش رخىشييَ

 . حىيٍحٓش ؿَٞعخً ، مَخ ٝ٘ػق ٍ٘حفقظٌٖ عيٜ طيل حىـ٘حّذ

ٗحىويخص حىييٍٗ ، 4مَخ ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔئحه حىؼخّٜ حى٘حٍى رخىـيٗه ٍقٌ )

، ٗحىظيٜ ٝيظٌ X1حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فٚ حىلي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )

،  أُ ْٕيخك حطفيخ  ريِٞ فجيخص حىيٍحٓيش عييٜ أُ ْٕيخك حىعيٝيي ٍيِ (X1.1 : X1.8حىظعزٞيَ عْٖيخ ريخىَظغَٞحص 

ٞش ح ٍرخف طليٝيحً فيٚ حىليي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس حىعْخطَ حىظٜ طَؼو حىيٍٗ حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخف

،  ، ٌٕٗح ٍخ ٝئميٓ حٍطفيخك قَٞيش حىَظ٘ٓيطخص حىلٔيخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص ، ٗحىظيٜ طظيَحٗف ريِٞ X1ح ٍرخف )

، ، ٗقييي حكظيييض طٔييخعي شييفخفٞش ح ٍرييخف عيييٚ ُٝييخىس قيييٍس حلإىحٍس عيييٚ اطوييخً حىقييَحٍحص 4.52،، )3.66)

، حىََطزش ح ٗىيٜ رخىْٔيزش ىيعْخطيَ حىظيٜ طَؼيو حىييٍٗ X1.2حىق٘حثٌ حىَخىٞش )ٗرخىظخىٚ طؼُفٜ حىَظيحقٞش عيٚ 

،  كٞيغ رييا X1حىَلٍ٘ٙ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فٚ حىلي ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )
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ُٝيخىس ، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزيش حىؼخّٞيش  ططزٞيق شيفخفٞش ح ٍريخف ٝيئىٙ اىيٚ 4.52ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش )

، ، ٗٝيٖٞيخ فيٜ حىََطزيش حىؼخىؼيش طٔيخعي 4.50، كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء ٍفيَىحص حىعْٞيش )X1.8قَٞش حىَْشيؤس )

شفخفٞش ح ٍرخف عيٚ ُٝخىس قيٍس حلإىحٍس عيٚ اطوخً حىقَحٍحص ٗرخىظخىٚ طؼُفٜ حىَظيحقٞش عيٚ حىق٘حثٌ حىَخىٞيش 

(X1.2( 4.48، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

، ٗرخىظيخىٜ 9.5كع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش رِٞ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ىنو حىعزخٍحص مَخ أّٖخ طِٝيي عيِ )ٗٝلا

فيبُ ًىييل ٝ٘ػييق ٍييٛ إَٔٞييش حىعْخطييَ حىظييٜ طَؼيو حىيييٍٗ حىَلييٍ٘ٙ ىيشييفخفٞش رشينو عييخً ٗشييفخفٞش ح ٍرييخف 

قظٌٖ عييٜ طييل طليٝيحً فٚ حىلي ٍِ ظخَٕس اىحٍس ح ٍريخف رخىْٔيزش ىفجيخص حىيٍحٓيش ؿَٞعيخً ، مَيخ ٝ٘ػيق ٍي٘حف

 حىـ٘حّذ .

، ىقٞييخّ حلاهييظلاف رييِٞ آٍحء مييلاً ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص (Kruskal–Wallisٗرخٓييظويحً طليٞييو 

حىَقٞيس رخىزٍ٘طش حىَظَٝش ، ٗحىَٔظؼََِٝ حىَظعيخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش ، ٗأعؼيخء ٕٞجيش حىظييٍْٝ 

، ٗحىظييٜ Y1ّييذ حىٖخٍييش رخىشييَمش ))ح مييخىَِٝٞٞ، كيي٘ه إَٔٞييش حىيييٍٗ حىََطقييذ ىظييؤػَٞ حىشييفخفٞش عيييٜ حىـ٘ح

 ، . 5ٝيوظٖخ حىـيٗه حىظخىٜ ٍقٌ )

 

يذ٘ ارفبق عُٛخ انذساعخ ؽٕل أًْٛخ انذٔس انًشرمت نزأصٛش انشفبفٛخ عهٙ انغٕاَت  (5عذٔل سلى )

 ( ثبعزخذاو رؾهٛم كشٔعكبل ٔالاطY1انٓبيخ ثبنششكخ )

 انًعُٕٚخ Chi-Square P-Value انجٛـــبٌ

ش طعَو -2 خٝىس عيٚ حىشفخفٞ خٍص ُ عي٘ ىس حىَ حٍ٘ حلإٝؼخكخص  فٜ حى

(Y1.1.، 

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.602 0.222

 ٗآيظغلاه حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي اىيٚ طيئىٛ حىشيفخفٞش -9

 ،.Y1.2حىيحهيٞش ) حىَعيٍ٘خص

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.632 0.290

 طلظٖ٘ٝيخ حىظيٜ حىزْي٘ى قيٌٞ ط٘ػيٞق عَيٞيش ٍيِ حىشيفخفٞش طِٝيي -3

 ،.Y1.3حىَخىٞش ) حىق٘حثٌ

 ٍعْ٘ٝش 0.000 56.208

حىشفخفٞش طعَو عيٚ طقيٞيو ىٍؿيش حىظقييذ فيٚ حلآي٘ح  حىَخىٞيش  -4

 ،.Y1.4ىؼَخُ حلإٓظقَحٍ حىَخىٚ )

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.492 2.209

خٍص ) -5 عي٘ خَػو حىَ ً ط سَ عي ِ ظخٕ ٚ حىليٍ  ش عي  ٍعْ٘ٝش Y1.5.، 42.228 0.000طعَو حىشفخفٞ

ظشخٍ حىفٔخى ) -6  ٍعْ٘ٝش Y1.6.، 42.886 0.000طلي حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٍِ اّ

إَٔٞيش ك٘ه عيً ٍعْ٘ٝش حىفَ  رِٞ ٍظ٘ٓؾ آٍحء فجخص حىيٍحٓش ، 5ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرق ٍقٌ )

%، كٞغ أُ قيٌٞ 5، عْي ٍٔظ٘ٛ ٍعْ٘ٝش Y1حىيٍٗ حىََطقذ ىظؤػَٞ حىشفخفٞش عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش )

P-Value .أمزَ ٍِ ٍٔظ٘ٛ حىَعْ٘ٝش ٍَخ ٝيه عيٚ عيً ٗؿ٘ى حهظلاف رِٞ آٍحء فجخص حىيٍحٓش 

ٍِٗ ْٕخ طَٛ حىزخكؼش أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجخص حىيٍحٓش ك٘ه إَٔٞش حىيٍٗ حىََطقذ ىظيؤػَٞ حىشيفخفٞش 

 عيٚ حىـ٘حّذ حىٖخٍش رخىشَمش. 

ٍييِ ٍيييَٝٛ حىشييَمخص  ، ىقٞييخّ حلاهييظلاف رييِٞ آٍحء مييلاً (Kruskal–Wallisٗرخٓييظويحً طليٞييو 

حىَقٞيس رخىزٍ٘طش حىَظَٝش ، ٗحىَٔظؼََِٝ حىَظعيخٍيِٞ فيٜ حىزٍ٘طيش حىَظيَٝش ، ٗأعؼيخء ٕٞجيش حىظييٍْٝ 

)ح مخىَِٝٞٞ، ك٘ه إَٔٞش ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفيغ حلإقظَحكيخص حلإٓيظؼَخٍٝش حىظيٜ 

 ، . 6، ٗحىظٜ ٝيوظٖخ حىـيٗه حىظخىٜ ٍقٌ )X2ش )ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيف
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يذ٘ ارفبق عُٛخ انذساعخ ؽٕل أًْٛخ يب رًضهّ ركهفخ سأط انًبل كًعٛبس نمجٕل أٔ سفط  (6عذٔل سلى )

( ثبعزخذاو X2الإلزشاؽبد الإعزضًبسٚخ انزٙ ٚزى رٕفٛش الأيٕال انلاصيخ نٓب يٍ يصبدس رًٕٚم يخزهفخ )

 رؾهٛم كشٔعكبل ٔالاط

 انًعُٕٚخ Chi-Square P-Value انجٛـــبٌ

طَؼو طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٍعييه حىعخثيي حىَطيي٘د ٍيِ ؿخّيذ  -2

حىَٔظؼََِٝ حىٌِٝ ٝقٍُ٘٘ رظ٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىيشَمش 

(X2.1.، 

 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.255 0.522

ييئػَس فييٜ اطوييخً  -9 ييو حىَ ييخه ٍييِ إٔييٌ حىع٘حٍ طعظزييَ طنيفييش ٍأّ حىَ

  .،X2.2)حىقَحٍحص حلإٓظؼَخٍٝش رخىشَمش 
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.222 0.042

طٔظويً طنيفيش ح ٍي٘حه مَعٞيخٍ ىيَفخػييش ريِٞ حىَقظَكيخص  -3

 ،X2.3حلإٓظؼَخٍٝش حىََنِ أُ طٔظويً فٖٞخ ح ٍ٘حه . )
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.282 0.099

4-  ٌ ييخه عْييي طقٞييٞ ؿق ىقٞييخّ طنيفييش ٍأّ حىَ ييَ ظ٘ٓييؾ حىَ ٝٔييظويً حىَ

شَٗعخص حلإٓظؼَخٍٝش   ،X2.4)حىَ
 غَٞ ٍعْ٘ٝش 0.282 0.032

ييو  -5 ىىٞ حٍ حلإٓييظؼَخٍٛ أٓخٓييخً عيييٚ ٍعيييه حىعخثييي أٗ ٝعظَييي حىقييَ

 ٔ ظ٘قع حىلظ٘ه عيٞ  .،X2.5)حىَرلٞش حىَ
 ٍعْ٘ٝش 0.000 206.802

ظييٌ ىيقَٞييش طٔييظويً طنيفييش ٍأّ حىَييخه  ٍقخٓيئ رَعيييه ه -6

 ،.X2.6حىلخىٞش ىيظيفقخص حىْقيٝش ىلإقظَحف حلإٓظؼَخٍٛ )
 ٍعْ٘ٝش 0.000 204.604

ٗؿييي٘ى علاقيييش ٍزخشيييَس ريييِٞ مَٞيييش حىَعيٍ٘يييخص حىظيييٚ ٝيييظٌ  -2

حلإفظييخف عْٖييخ ّٗ٘عٞظٖييخ ٍييِ ّخكٞييش ٗطنيفييش ٍأّ حىَييخه 

(X2.7.، 

 ٍعْ٘ٝش 0.000 32.229

حىزٞخّييييخص ٗحىَعيٍ٘ييييخص حىَلخٓييييزٞش حىظييييٚ ٝييييظٌ حىشييييفخفٞش  -8

ٗحلإفظييخف عْٖييخ طييْعنْ عيييٚ طوفييٞغ طنيفييش ٍأّ ٍييخه 

 ، .X2.8ح ٌٖٓ ٗمٌىل قَٞش حىَْشؤس )

 ٍعْ٘ٝش 0.000 202.823

إَٔٞيش ك٘ه عيً ٍعْ٘ٝش حىفَ  رِٞ ٍظ٘ٓؾ آٍحء فجخص حىيٍحٓش ، 6ٝظؼق ٍِ حىـيٗه حىٔخرق ٍقٌ )

حىظٜ ٝظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ٍخ طَؼئ طنيفش ٍأّ حىَخه مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآظؼَخٍٝش 

 %5، عْي ٍٔظ٘ٛ ٍعْ٘ٝش X2ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )

أمزييَ ٍييِ ٍٔييظ٘ٛ حىَعْ٘ٝييش ٍَييخ ٝيييه عيييٜ عيييً ٗؿيي٘ى حهييظلاف رييِٞ آٍحء فجييخص  P-Valueكٞييغ أُ قييٌٞ  

 حىيٍحٓش.

أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجيخص حىيٍحٓيش كي٘ه إَٔٞيش ٍيخ طَؼيئ طنيفيش ٍأّ حىَيخه مَعٞيخٍ  رش٘ انجبؽضخٍِٗ ْٕخ   

ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو ٍوظيفيش 

(X2 . ، 

ٍأّ حىَييخه ٗرخٓييظويحً طليٞييو حلاّليييحٍ حىَظعيييى ىقٞييخّ حىعلاقييش رييِٞ حىَظغٞييَ حىظييخرع ٍييخ طَؼييئ طنيفييش 

مَعٞخٍ ىقز٘ه أٗ ٍفغ حلاقظَحكخص حلآيظؼَخٍٝش حىظيٜ ٝيظٌ طي٘فَٞ ح ٍي٘حه حىلاٍُيش ىٖيخ ٍيِ ٍظيخىٍ طَ٘ٝيو 

، ٗحىَظغَٞ حىَٔظقو ٕٗ٘ حىيٍٗ حىَلٍ٘ٛ ىيشفخفٞش رشنو عخً ٗشفخفٞش ح ٍرخف طليٝيحً فيٚ حىليي X2ٍوظيفش )

، ، ٗٝظؼيق ٍيِ حىـييٗه حىظيخىٜ ٍقيٌ X1.1: X1.8، ٗ ىعزخٍحطئ حىؼَخّٞيش )X1ٍيِ ظيخَٕس اىحٍس ح ٍريخف )

 ، إٌٔ ّظخثؾ ًَّ٘ؽ حلإّليحٍ. 22)

 صبَٛبً: ئخزجبس انفشض انضبَٗ 

 " لا رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح "

ظٌ ًىيل ٗلاهظزخٍ ٌٕح حىفَع طقً٘ حىزخكؼش ريٍحٓش حىعلاقش رِٞ طنيفش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس ، عييٜ أُ ٝي

ٍييِ هييلاه حهظزييخٍ ٕييٌٓ حىعلاقييش رييِٞ ٍييخ طَؼييئ طنيفييش ٍأّ حىَييخه مَعٞييخٍ ىقزيي٘ه أٗ ٍفييغ حلإقظَحكيييخص 

، )ٍَؼلاً ىظنيفش ٍأّ حىَخه، X2حلإٓظؼَخٍٝش حىظٜ ٝظٌ ط٘فَٞ ح ٍ٘حه حىلاٍُش ىٖخ ٍِ ٍظخىٍ طَ٘ٝو ٍوظيفش )
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ظفش هخطش عيٚ ملا ٍيِ طنيفيش ٍأّ مَظغَٞ ٍٔظقو ٍع ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف ر

 ، مَظغَٞ طخرع، ًٗىل مَخ ٝيٜ خ Y2حىَخه ٗقَٞش حىَْشؤس )

 ؽٛش رمٕو انجبؽضخ ثاعشاء انزؾهٛم انزبنٙ : 

، ٗحىوخص رَييٙ طيؤػَٞ 6ٝظؼق ٍِ حىظليٞو حى٘طفٜ ىَظغَٞحص حىٔئحه حىَحرع حى٘حٍى رخىـيٗه ٍقٌ )

، Y2ش عييٚ ميلا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس )حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظيفش هخطي

، أُ ْٕخك حطفخ  رِٞ فجيخص حىيٍحٓيش عييٜ أُ ْٕيخك حىعيٝيي Y2.1:Y2.8ٗحىظٜ طٌ حىظعزَٞ عْٖخ رخىَظغَٞحص )

ٍِ عْخطَ ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظفش هخطش عيٚ ميلا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه 

ٌٕح ٍخ ٝئميٓ حٍطفخك قَٞيش حىَظ٘ٓيطخص حىلٔيخرٞش ىظييل حىَظغٞيَحص ، ٗحىظيٜ طظيَحٗف ، ، Y2ٗٗقَٞش حىَْشؤس )

، ، ٗقي حكظيض ٝئىٙ ٕٞنو حىظَ٘ٝيو ح ٍؼيو اىيٚ طيّٞيش حىَظ٘ٓيؾ حىَيَؿق ىظنيفيش ٍأّ 4.58،، )3.68رِٞ )

خفٞش رظيفش ، حىََطزش ح ٗىٜ رخىْٔيزش ىَييٙ طيؤػَٞ حىشيفY2.3حىَخه ٍَخ ٝئىٙ طزخعخً اىٚ طعظٌٞ قَٞش حىَْشؤس )

عخٍش ٗشفخفٞش ح ٍرخف رظفش هخطش عيٚ ملا ٍِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس كٞيغ رييا ٍظ٘ٓيؾ آٍحء 

، ، ٗٝيٖٞخ فٜ حىََطزيش حىؼخّٞيش  طعَيو ك٘مَيش حىشيَمخص حىـٞييس حىظيٚ طنَيِ  فيٜ شينو 4.58ٍفَىحص حىعْٞش )

، كٞغ ريا ٍظ٘ٓيؾ Y2.4ه حىَْشؤس )حىشفخفٞش ٗحلإفظخف عِ حىَعيٍ٘خص حىَخىٞش عيٚ طوفٞغ طنيفش ٍأّ ٍخ

، ، ٗٝيٖٞخ فيٜ حىََطزيش حىؼخىؼيش لإىحٍس ح ٍريخف طيؤػَٞ عييٚ طوفيٞغ قَٞيش حىَْشيؤس 4.56آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش )

(Y2.6( 4.48، كٞغ ريا ٍظ٘ٓؾ آٍحء ٍفَىحص حىعْٞش . ، 

، ٗرخىظيخىٜ 9.5ٗٝلاكع أُ حىفَٗ  ؽفٞفش رِٞ حىَظ٘ٓؾ حىلٔخرٜ ىنيو حىعزيخٍحص مَيخ أّٖيخ طِٝيي عيِ )

فبُ ًىل ٝ٘ػق ٍيٛ إَٔٞش عْخطَ ٍيٙ طؤػَٞ حىشفخفٞش رظفش عخٍيش ٗشيفخفٞش ح ٍريخف رظيفش هخطيش عييٚ 

ملا ٍيِ طنيفيش ٍأّ حىَيخه ٗقَٞيش حىَْشيؤس رخىْٔيزش ىفجيخص حىيٍحٓيش ؿَٞعيخً ، مَيخ ٝ٘ػيق ٍي٘حفقظٌٖ عييٜ طييل 

 حىعْخطَ .

 ٍَخ ٓزق فبّٔ ٝظٌ ٍفغ فَع حىعيً ٕٗ٘ خ 

 راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح " " لا رٕعذ علالخ

 ٗقز٘ه حىفَع حىزيٝو ٕٗ٘ خ 

 " رٕعذ علالخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ ركهفخ سأط انًبل ٔلًٛخ انًُشأح "

 

 انمغى انضبنش: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد
 أٔلاً: انُزبئظ

حىيحهيٞيش. ٗطعيي ٍمٞيِس طعيخٍلاص  حىَعيٍ٘يخص ٗحٓيظغلاه حىشيخثعخص طيؤػَٞ ٍيِ حىليي اىيٚ طيئىٛ حىشيفخفٞش -2

 حىزٍ٘طش.

 حىَظيطْع حىَفيع اىيٚ حىشفخفٞش أىٙ اىٚ حّٖٞخٍ رعغ حىشَمخص ٍِٗ ػيٌ اعيلاُ افلآيٖخ. ٗٝيئىٛ غٞخد -9

 ح ٌٖٓ.  ٓعخٍ

 ططزٞق ٍزخىة ٗآىٞخص حىل٘مَش طعَو عيٚ ٍفع قَٞش حىَْشؤس. -3

س فٜ حطوخً حىقَحٍحص حىَخىٞش رخىْٔزش ىيَْشؤس فيٜ ٍـيخلاص طعظزَ طنيفش ٍأّ حىَخه ٍِ إٌٔ حىع٘حٍو حىَئػَ -4

 حلآظؼَخٍ ٗحىظَ٘ٝو، مَخ ٗأّٖخ طئػَ عيٚ قَٞش حىَْشؤس حلاقظظخىٝش فٜ حىٔ٘  حىَخىٞش.

 انزٕصٛبد :صبَٛبً 

 :ٚهٙ ثًب انجبؽضخ رٕصٙ انغبثمخ انُزبئظ عهٗ ثُبء  

 حىق٘حثٌ ٗحىظقخٍَٝ حىَخىٞش.طَْٞش ّٗشَ حى٘عٜ رخىشفخفٞش رِٞ ٍعيٛ ٍٗٔظويٍٜ  ػٍَٗس -2

ػيييٍَٗس طشيييـٞع حىَٔيييظؼََِٝ عييييٚ حىظعخٍيييو ٍيييع حىَليييييِٞ حىَيييخىِٞٞ ىَظخرعيييش أّشيييطش حىَْشيييؤس ٗاٍييييحى  -9

 حىَٔظؼََِٝ أٗلاً رؤٗه رخىَعيٍ٘خص ٍَخ قي ٝقيو ٍِ عيً طَخػو حىَعيٍ٘خص.

يٍ٘يخص هخطيش أٗ ػٍَٗس ِٓ ق٘حِّٞ طفَع عق٘رخص ٍحىعش عيٚ ٍيَٝٙ حىَْشؤص اًح قيخٍ٘ح رْشيَ ٍع -3

 حٍظْع٘ح عِ ّشَ ٍعيٍ٘خص طلٞلش ىظؼيٞو حىَٔظؼََِٝ.
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 يشاعع انجؾش
 انًشاعع انعشثٛخ:

 انكزت:

 حىـخٍعٞش حىيحٍ ، الأيٕال غغٛم ٔ انٕغُٛخ عجش انششكبد يغإٔنٛخ ٔ انششكبد ؽٕكًخ أكَي، ٓٞي ارَحٌٕٞ

 .9020ٍظَ  ، حلإٓنْيٍٝش ،

 ، حىظُ٘ٝيع ٗ ىيْشيَ حىـخٍعٞيش حىييحٍ ، اندذٔنٙ انزٕافدك يُظدٕس انًؾبعدجخ َظشٚدخ ، ىطفيٜ حكَي حىٔٞي أٍِٞ

 . 9002ٍظَ، حلإٓنْيٍٝش

 9020 ٍظَ، حلإٓنْيٍٝش، حىـخٍعٞش، حىيحٍ ، انششكبد ؽٕكًخ ٔ انًشاععخ _____________،

 .9002ك، حىَنظذ حىعَرٚ حىليٝغ، حلإٓنْيٍٝش، الاداسح انًبنٛخحىٔعٞي ٍلَي ىزيٓ ، ٍَْٞ حرَحٌٕٞ ْٕيٙ ،ك

 . 9022 ، ٍظَ حلإٓنْيٍٝش، ، حىـخٍعٜ حىظعيٌٞ ىحٍ ، انًزمذيخ انًشاععخ يٕعٕعخ ، ٍحػٜ ٓخٍٜ لَيٍ

 انذٔسٚبد:

رزٍ٘طيش ح ٍٗح   حىشفخفٞش طلقٞق ظو فٜ حىَْشٍ٘س حىَخىٞش ىيظقخٍَٝ ٍقظَف كاؽخٍ ، حىَيل عزي ٍؿذ أكَي

 ، حىظـيخٍس ، ميٞش انزغبسٚخ ٔانذساعبد نهجؾٕس انًغهخ انعهًٛخ ،حىَخىٞش ىٍحٓش ّظَٝش ٗططزٞقٞش ك

 . 9008،،20) حىعيى كي٘حُ ، ؿخٍعش

أٍخه ٍلَي ٍلَيي ع٘ع،كطليٞيو حىعلاقيش ريِٞ ؿي٘ىس ح ٍريخف حىَلخٓيزٞش ٗظيخَٕس عييً طَخػيو حىَعيٍ٘يخص  

ميٞيييش حىظـيييخٍس ، ؿخٍعيييش عيييِٞ ،  يغهدددخ انفكدددش انًؾبعدددجٗٗأػَٕيييخ عييييٚ طنيفيييش ٍأّ حىَيييخهك، 

 . 9022شَْ،

حىْقيٝيش  حىظييفقخص ىقخثَيش حىَلظي٘ٙ حىَعيٍ٘يخطٜ ٍيع حىَيخىٜ حىظليٞيو أىٗحص طْيخغٌ ٍلَيي، كٍييّٙيٍ٘ٛ  آٍخه 

 الالزصدبدٚخ يغهدخ انعهدٕوحىشيَمخص حىعخىَٞيشك،  ٍيِ عييى رٞخّيخص عييٚ رخلإعظَيخى طليٞيٞيش ىٍحٓيش

 .9023رغيحى، ٗحلإقظظخى ، ؿخٍعش حلإىحٍس ميٞش ، ،34) ،حىعيى

ٞو حىعلاقيش ريِٞ حىيظلفع حىَلخٓيزٚ رخىظقيخٍَٝ حىَخىٞيش ٗطنيفيش ٍأّ حىَيخه اَٝخُ ٍلَي ٓعي حىيِٝ ؽ٘ٝو ,كطلي

،، 2، ؿخٍعييش رْييٚ ٓيي٘ٝف ، حىعيييى ) يغهددخ انًؾبعددجخ ٔانًشاععددخٗحػَٕييخ عيييٚ قَٞييش حىَْشييؤسك، 

9023 . 

ٓعٞي ط٘فٞق عزٞي، كًَّ٘ؽ ٍقظَف ىظقيَٝ قَٞش حىَْشخس  غَحع حىوظوظش ٍع ىٍحٓش ططزٞقٞش عيٚ قطخك 

، ، ميٞييش حىظـييخٍس ، ؿخٍعييش 9حىعيييى )انًغهددخ انعهًٛددخ نلالزصددبد ٔانزغددبسح ، حىظييْخعخص حىغٌحثٞييشك، 

 .9005عِٞ شَْ،

 ىٍحٓيش ططزٞقٞيش  -حىَيخىٜ ٗغٞيَ حىَيخىٜ رخلإفظيخف حىشَمخص أٌٖٓ أٓعخٍ طؤػَ كٍيٙ حىزَحى، ٓعٞي شَٝف 

 ميٞش حىؼخّٜ، حىـِء ،،9حىعيى) ، ٔانزغبسح دنالزصب انعهًٛخ انًغهخ، كحىٔع٘ىٝش ح ٌٖٓ ٓ٘  عيٚ

 \. 9008شَْ، عِٞ ؿخٍعش حىظـخٍس،

ؽخٍ  عزي حىعخه كَخى، كحؽخٍ ٍقظَف ىقٞخّ ٍٔظ٘ٙ حىشفخفٞش فٚ ػ٘ء هظيخثض حىَْشيخص حىَظيَٝش فيٚ 

 . 9020، ميٞش  طـخٍس، ؿخٍعش عِٞ شَْ،،9)حىعيى يغهخ انفكش انًؾبعجٗ، حىزٞجش حىَظَٝش ك، 

عخىه عزي حىفظخف ٍظطفٚ، كحلإفظخف ٗحىشفخفٞش فٚ طْخىٝق حلآظؼَخٍ ىويٍش أغَحع حىل٘مَش خ ىٍحٓيش  

،، ميٞش طـيخٍس، ؿخٍعيش 9،، حىعيى )2حىَـيي )انًغهخ انعهًٛخ نهزغبسح ٔانزًٕٚم، طليٞيٞش ٍقخٍّشك، 

 .9020ؽْطخ ،

ع٘ع ٓلاٍش فخِٝ حىَكٞيٚ ،كىٍٗ ّظخً حىٔ٘  حىَخىٞيش حىـيٝيي فيٜ طعِٝيِ حىشيفخفٞش ٗحلإفظيخف حىَلخٓيزٜ  

, ميٞش حىظـيخٍس , ؿخٍعيش حلإٓينْيٍٝش، يغهخ انجؾٕس انعهًٛخفٜ حىزٞجش حىٔع٘ىٝشخ, ىٍحٓش طليٞيٞشك, 

 . 9004،،9، , حىعيى )42حىَـيي )

 حىَخىٞيش حىقي٘حثٌ ؿي٘ىس عييٚ آػخٍٕيخ ٗ حىشيَمخص كنٍ٘يش فيٜ حىََحؿعيش ىـيخُ كىٍٗ ، ٓيخٍٜ ٍلَيي ٍـييٛ

 حلإٓنْيٍٝش ؿخٍعش ، انعهًٛخ نهجؾٕس انزغبسح كهٛخ يغهخ ،ك حىَظَٝش ح عَخه رٞجش فٜ حىَْشٍ٘س

 .9002، ،46، حىَـيي ) ،9) حىعيى ،
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أفدبق يغهدخ ،كىٍٗ ك٘مَيش حىشيَمخص فيٚ طعظيٌٞ قَٞيش حىَْشيؤس ىٍحٓيش ّظَٝيش ططزٞقٞيشك، ٍلَي عزي حىلَٞي 

 . 9002،،92،، حىَـيي )4حىَْ٘فٞش ، حىعيى) ميٞش حىظـخٍس ، ؿخٍعش ، عذٚذح نهذساعبد انزغبسٚخ

،حىعييى  يغهدخ انًدبل ٔانزغدبسحٍظطفٚ كِٔٞ رّٔٞ٘ٚ،كحىشفخفٞش ٗحلافظخف فٚ اؽخٍ ك٘مَش حىشيَمخصك،  

(423، ،9020. 

 انشعبئم : 

ٚ عييٚ زقخثَيش حىظييفقخص حىْقيٝيش ٗحىيَرق حىَلخٓيأٓخٍش ٍـيٙ فئحى، كىٍحٓش طليٞيٞش ىَلظ٘ٙ حلإفظيخف عيِ 

، ميٞش حىظـخٍس ، سعبنخ يبعغزٛشٍع ىٍحٓش ططزٞقٞش عيٚ قطخك حىزْ٘كك،  –ّشخؽ ح ٍٗح  حىَخىٞش 

 .9022ؿخٍعش حلإٓنْيٍٝش،

كٔييخً عطٞييش عزييي حىَقظيي٘ى،ك أػييَ حىَوييخؽَ حىَظييَفٞش عيييٚ حىقَٞييش حىٔ٘قٞيي ش  ٓييٌٖ حىزْيي ٘ك حىظـخٍٝيي شك، 

 . 9009، ميٞش حىظـ خٍس ، ؿخٍع ش عِٞ شَْ،يبعغزٛشسعبنخ 

ك،   EVAحىٔيعٞي رَٝنييش، ٓييََٞ ٍٔييعٚ، كطقٞيٌٞ حىَْشييخس حلاقظظييخىٝش خ ٍيييهو حىقَٞيش حلاقظظييخىٝش حىَؼييخفش 

 .9006، ؿخٍعش حىعَرٚ رِ ٍٖٞيٙ، سعبنخ يبعغزٛش

 ح ٍٗح  رٔي٘  حلآيظؼَخٍٛ حىقيَحٍ ؿي٘ىس عييٚ حىشَمخص كنٍ٘ش آىٞخص ططزٞق أػَك، ٍلَ٘ى رٍٜٞ٘ عزَٞ

 .9022 ، حىقخَٕس ، ؿخٍعش حىظـخٍس ميٞش ،يبعغزٛش سعبنخ ، حىَظَٝشك حىَخىٞش

ٍخٍٝخً ٗؿيٛ ٍ٘ٓٚ فَّْٔٞ،كأػَ ططزٞيق آىٞيخص حىشيفخفٞش عييٚ مفيخءس حىزْي٘ك حىََمِٝيش ٍيع ىٍحٓيش كخىيش 

حلاقظظخى  ، ميٞشسعبنخ يبعغزٛشك، 9005اىٚ  2225حىزْل حىََمِٛ حىَظَٛ هلاه حىفظَس ٍِ 

 .9020ٗحىعيً٘ حىٔٞخٓٞش ، ؿخٍعش حىقخَٕس،

 سعدبنخ حىَظيَٙك، حىَيخه ٓي٘  عييٚ حىظطزٞيق ٍيع حىظَ٘ٝيو ٗ حىشيَمخص ،كك٘مَيش حىعطيخ أري٘ ّزٞو ٍَِّٞ

 .9006حىقخَٕس ، ؿخٍعش ميٞش حىظـخٍس،،يبعغزٛش
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An Introduction to The Development of Accounting Guidelines 

 for Cryptocurrencies (Experimental Study) 

 
Esam Khalaf 

https://www.doi.org/10.56830/BUNS6406 

Abstract 

Cryptocurrency is a form of decentralized digital money that exists only 

electronically and transcends international borders, due to its innovative 

characteristics and its growing popularity in the economic and technological 

worlds, Bitcoin and other digital “currencies” are expected to become dominant, 

leading to the need for processing its accounting. There are no guidelines on 

how to process cryptocurrency transactions. The aim of this research is to define 

a conceptual approach to accounting for encrypted digital currencies, and to 

benefit from new theories. Qualitative analysis is applied where relevant studies 

are analyzed to determine the main characteristics of cryptocurrencies and to 

identify issues of accounting policy. The characteristics of encrypted digital 

currencies and the issues of accounting policy constitute the main questions in 

the questionnaire being analyzed. The analysis is carried out using the statistical 

program Stata and statistics to clarify the relationship between the characteristics 

of cryptocurrencies and the issues of accounting policy that are identified. 

Where the study found that the accounting policy recommended by 

cryptocurrencies is to recognize and measure the fair value. 

Keywords :Cryptocurrencies, Bitcoin, IAS, IASB, IFRS 
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 ٌزط٠ٛش إسشبداد ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح )دساعخ رغش٠ج١ٗ(ِذخً 

 
 د. عصبَ خٍف اؽّذ

 ِيٍّ رمُٔ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش

 ح٨وخى١ّ٠ش حٌلي٠ؼش ٌؼٍَٛ حٌلخٓذ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ح٦ىحٍس رخٌّؼخىٞ

khalaf@std.bus.asu.edu.eg-Esammail: -E 

 اٌٍّخص 
طؼظزَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٗىً ِٓ أٗىخي حٌٕمٛى حٌَل١ّش ح٩ٌَِو٠ِش، ٟٚ٘ ِٛؿٛى اٌىظ١َٔٚخً 

ح ٌوٜخثٜٙخ حٌّزظىَس ٚٗؼز١ظٙخ حٌّظِح٠يس فٟ حٌؼخ١ٌّٓ ح٨لظٜخىٞ  ًَ فم٢ ٚطظـخُٚ حٌليٚى حٌي١ٌٚش، ٔظ

١ّش ٟ٘ حٌٔخثيس، ِّخ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ طٜزق ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ "حٌؼ٩ّص" حٌَل

٠ئىٞ اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌٙخ. ٨ٚ ٠ٛؿي اٍٗخىحص كٛي و١ف١ش ِؼخٌـش ِؼخ٩ِص حٌؼ٩ّص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٚحٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌزلغ ٘ٛ طلي٠ي ِيهً ِفخ١ّٟ٘ ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

ل١ًٍ حٌٕٛػٟ ك١غ ٠ظُ طل١ًٍ حٌيٍحٓخص ًحص حٌّ٘فَس، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس. ٠ٚظُ ططز١ك حٌظ

حٌٍٜش ٌظلي٠ي حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚطلي٠ي ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش. ك١غ 

ط٘ىً هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش ح٨ٓجٍش حٌَث١ٔ١ش فٟ ح٨ٓظزخٔش 

ٚاكٜخث١خص ٌظ١ٟٛق حٌؼ٩لش ر١ٓ  Stataٓظويحَ رَٔخِؾ ح٦كٜخء حٌظٟ ٠ظُ طل١ٍٍٙخ. ٠ٚظُ حٌظل١ًٍ رخ

هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌظٟ ٠ظُ طلي٠ي٘خ. ك١غ طٍٛٛض 

حٌيٍحٓش حٌٝ أْ ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌّٟٛٛ رٙخ ِٓ لزًِ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٓ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ 

 رخٌم١ّش حٌؼخىٌش.

 IAS ،IASB ،IFRSحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، حٌز١ظى٠ٛٓ، : ٌىٍّبد اٌشئ١غ١خا

 الإطبس اٌعبَ ٌٍذساعخ 1

 ِمذِخ 1.1
 DIGITALٗٙي ػخٌُ ح٤ػّخي ٌِٕ فظَس ػٍٛس ؿي٠يس، طّؼٍض فٟ ظٍٙٛ ِخ ٠ّٔٝ رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش )

currencies حٌّخ١ٌش ح٦ٌىظ١َٔٚش ( ٟٚ٘ ػ٩ّص حفظَح١ٟش ٠ظُ حٓظويحِٙخ فٟ حٌّزخى٨ص ٚحٌّؼخ٩ِص

وخٌلٛح٨ص حٌّخ١ٌش ٚحٌيفغ حٌّزخَٗ حٌىظ١َٔٚخ، أٞ أٔٙخ طٔظويَ فم٢ ػزَ حٌ٘زىش حٌؼٕىزٛط١ش. ٠ٚٛؿي ػَ٘حص 

( Ripple(، ٠ٍزً )cash(، رظى٠ٛٓ وخٕ )Ethereumح٤ٔٛحع ِٓ ٌٖ٘ حٌؼ٩ّص ِؼً حٌز١ظى٠ٛٓ، حػ٠َ١َٛ )

ظوي١ِٓ ٚر١ٕش وً ٗزىش ٚحٌّٛحلغ حٌظٟ ٠ظُ حٌظزخىي ٚغ١َ٘خ. ٚطظليى ح١ّ٘ش وً ػٍّش ٍل١ّش كٔذ ػيى حٌّٔ

 رٙخ.

ٚطؼظزَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ١ٍٓٚش ٌٍظزخىي حٌٕميٞ ك١غ ٠ظُ طو٠ِٓ حٌم١ّش ٚٔمٍٙخ اٌىظ١َٔٚخً، ٚطؼي 

حٌؼ٩ّص ح٨فظَح١ٟش ٚحٌؼ٩ّص حٌّ٘فَس ٔٛػخْ ِٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ٠ّٚىٓ أْ طًّ٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

حٌّٕظـخص حٌ٘خثؼش ِؼً رطخلخص حٌٙيح٠خ، ٚرطخلخص حٌوُٜ، ٚٔمخ١ ِىخفآص َٗوخص حٌط١َحْ حٌؼي٠ي ِٓ 

ٚحٌّىخفآص حٌٕمي٠ش ٌزطخلش ح٨ثظّخْ، ٚط٘ظَن ٌٖ٘ حٌٛٓخثً فٟ ّٓش ِّخػٍش ِٓ ك١غ أْ ٌٙخ ل١ّش فٟ حٌؼخٌُ 

 (.Lee, J. 2017حٌلم١مٟ، ٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ ٌَ٘حء حٌٍٔغ ٚحٌويِخص )

 PEARحٌَل١ّش ػٍٝ أٔٙخ: "ػٍّش اٌىظ١َٔٚش َِو٠ِش، طٔظويَ ٗزىش حٌٕي ٌٍٕي  ٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌؼٍّش

TO PEAR  ًٚحٌظٛل١ؼخص ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌظ٘ف١َ، ًٌٚه ٤ػزخص ٚطّى١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ اؿَحء ػ١ٍّخص ٔم

ٚطيحٚي حٌؼٍّش ػٓ ٠َ١ك ح٤ٔظَٔض ىْٚ ح٨ػظّخى ػٍٝ ٢١ٓٚ أٚ ؿٙش هخٍؿ١ش ِٛػٛلش ِؼً حٌزٕٛن".ٚطظّؼً 

١ِّس حٌَث١ٔ١ش ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌظٟ ط١ِّ٘خ ػٓ حٌّفَٙٛ حٌظم١ٍيٞ ٌٍٕمٛى فٟ ّٟخْ ح٤ِخْ حٌ

 (.Procházka, 2018ٚاِىخ١ٔش حٌظلمك )
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ٚطمَٛ ٌٖ٘ حٌؼٍّش ػٍٝ ِزيأ ح٩ٌَِو٠ِش فٟٙ ٨ طؼظّي فٟ طؼخ٩ِطٙخ ػٍٝ حٌٛٓخ١خص حٌّخ١ٌش ٨ٚ طلظخؽ 

خرغ ػ١ٍّخطٙخ وخٌزٕٛن، وّخ حٔٙخ ٨ طو٠غ ٌٍمٛح١ٔٓ ٚح٠ٌٛحر٢ حٌظٟ ٌٛؿٛى ١٘جش طٕظ١ّ١ش َِو٠ِش طٕظُ ٚطظ

طفَٟٙخ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش، ٠ّٚىٓ ِزخىٌظٙخ ِغ حٞ ػٍّش ٔمي٠ش طم١ٍي٠ش ِؼً حٌي٨ٍٚ أٚ ح١ٌٍٛٚ ٚغ١َ٘خ، ٟٚ٘ 

طٍزٟ ٍغزخص حٌَ٘وخص ٚحٌّٔظٍٙى١ٓ ػٍٝ ط٠َٔغ ح٠ٜخي حٌويِش ػزَ ح٦ٔظَٔض، رّؼٕٝ أٔٙخ غ١َ ِلٔٛٓش 

 (.Nakamoto, 2008ٙخ ٚؿٛى ِخىٞ )١ٌْٚ ٌ

ٚطؼظزَ حٌز١ظى٠ٛٓ أٚي ػٍّش ٍل١ّش ِ٘فَس ٚح٤وؼَ َٗٙس ػٍٝ ح٨ٔظَٔض، ٚلي طُ و٘ف حٌٕمخد ػٕٙخ فٟ 

ِٓ ٗوٚ ِـٙٛي ح٠ٌٛٙش ٠يػٝ ٓخطٟٛٗ ٔخوخِٛطٛ، أٚ طُ حرظىخٍ٘خ  8002ٍٚلش رلؼ١ش َٔ٘ص فٟ ػخَ 

ٍٚحء ٌ٘ح ح٨ُٓ حٌّٔظؼخٍ، ٚلي طُ ٚٛف ػٍّش  رٛحٓطش ِـّٛػش ِٓ حٌطٍزش ح٠٤ٌَٕي١٠ٓ ٚح٠ٌٌٓ ٠ظوفْٛ

حٌز١ظى٠ٛٓ رؤٔٙخ ٔظخَ ٔميٞ حٌىظَٟٚٔ ٠ؼظّي فٟ حطّخَ حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ػٍٝ ِزيأ حٌٕي ٌٍٕي، ٚطُ حٌزيء فٟ 

 (.8002)أرٛ حٌَٕٜ،  8002طيحٚي ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ فٟ ػخَ 

حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼًّ وـٙش ٠َٜٚ ٔخوخِٛطٛ أْ حٌظـخٍس ػٓ ٠َ١ك ح٨ٔظَٔض طؼظّي ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

هخٍؿ١ش ِٛػٛق ف١ٙخ ٌّؼخٌـش حٌّيفٛػخص ح٦ٌىظ١َٔٚش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حْ ٕ٘خن ٔمخ١ ٟؼف وخِٕش فٟ 

حًٌّٕٛؽ حٌمخثُ ػٍٝ حٌؼمش، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ كيٚع كخ٨ص ِٓ ح٨كظ١خي ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٝ حٍطفخع طىٍفش 

حٌّؼخ٩ِص، ٌٌٚٙح حٌٔزذ لخَ ٔخوخِٛطٛ رظمي٠ُ  حٌٛٓخ١ش ِٓ طىخ١ٌف حٌّؼخ٩ِص ٚحٔوفخٝ حٌلي ح٤ىٔٝ ٌلـُ

 ((Nakamoto, 2009ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ 

٠ٚظُ حٓظوَحؽ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ حٌَل١ّش ػزَ ٗزىش ح٦ٔظَٔض رخٓظويحَ رَحِؾ ِـخ١ٔش طـَٞ ػ١ٍّخص 

س (، ٚطظطٍذ طٍه حٌؼ١ٍّش حؿMiningِٙكٔخر١ش ِؼميس، ٠ٚظُ حٓظوَحؿٙخ ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش طؼي٠ٓ حٌز١ظى٠ٛٓ )

ًحص ِؼخٌـخص ل٠ٛش ٠َٓٚؼش ٚكٛح١ٓذ كي٠ؼش، ك١غ ١ٓمَٛ حٌّٔظويَ رظؼز١ض رَٔخِؾ حٌظؼي٠ٓ حٌَّر١ٛ 

رخٌ٘زىش ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حٌزيء فٟ فه ٚكً ١ٗفَحص حٌلظَ ِٚـّٛػش ِٓ حٌّٔخثً 

َٚف، ٚوٍّخ ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌّٕطم١ش حٌّظٍٍٔٔش )حٌوٛح١ٍُِخص( ٌظًٜ حٌٝ ٍٍٓٔش ٠ٛ١ٍش ِٓ ح٤ٍلخَ ٚحٌل

وخٔض ِٛحٛفخص ٚحِىخ١ٔخص حٌلخٓٛد حف٠ً ،وخْ ًٌه ٠ِ٠ي ِٓ َٓػش حٌظؼي٠ٓ، رؼي٘خ ٠ظُ طل٠ًٛ حٌٕخطؾ 

( ٌظٜزق ػٍّش ٍل١ّش ؿخِ٘س ِٚل١ّش ٚطل٠ٍٛٙخ حٌٝ Block Chainحٌٝ ىفظَ ح٨ٓظخً حٌَلّٟ حٌزٍٛن ١ٗٓ )

٠ٚظُ َِحلزش كَوش طيحٚي حٌؼٍّش  حًٛ فٟ ِلفظش ِخ١ٌش ٍل١ّش، ٠ظُ طيحٌٚٙخ رؼي ًٌه ػزَ ٗزىش ح٨ٔظَٔض

حٌَل١ّش ر١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ٚطٛػ١ك حٌؼ١ٍّش رظٛل١غ حٌىظَٟٚٔ ٨ ٠ّىٓ ط٠َِٖٚ حٚ طغ١١َٖ حٚ كٌفٗ، ريْٚ طٔـ١ً 

 أٞ ر١خٔخص ٗو١ٜش.

ٚحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٚٓ ر١ٕٙخ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ طوظٍف ػٓ حٌؼٍّش حٌظم١ٍي٠ش ٓٛحء حٌٍٛل١ش أٚ 

طٜيٍ ػٓ ٍٓطش َِو٠ِش )رٕه َِوِٞ(، وّخ أٔٙخ ٨ طَطز٢ رٍٔغ أٚ هيِخص ٌٙخ ل١ّش ًحط١ش حٌٕمي٠ش ٤ٔٙخ ٨ 

(Sunderland, 2013; Christopher, 2014.) 

ٚحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٟ٘ "ػٍّش حفظَح١ٟش" طّؼً طل٨ٛ ًّٔٛؿ١خ ِلظ٩ّ فٟ حٌط٠َمش حٌظٟ ١ٓظُ 

( European Central Bank, 2012مزً. ك١غ ػٍك )رٙخ طٕف١ٌ ِؼخ٩ِص حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ حٌّٔظ

ح غ١َ  ًٍ ػٍٝ أْ طِح٠ي اِىخ١ٔش حٌٛٛٛي اٌٝ ح٦ٔظَٔض ٚحٔظ٘خٍ أٔظّش حٌّ٘ظ٠َخص حٌَل١ّش لي أطخكض حٔظ٘خ

ِٔزٛق ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ِغ رؼٞ حٌظٔخإ٨ص كٛي ِخ اًح وخْ ِٓ أِؼخي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌي٠ُٙ 

١ٍش ح٤ٓخ١ٓش ٌظ٠ٛٔش حٌّؼخ٩ِص. ٚ٘ٛ ُِٙ رٕفْ حٌميٍ فٟ ؿٕٛد اف٠َم١خ ك١غ حٌميٍس ػٍٝ أْ ٠ٜزلٛح حٌٛٓ

( اٌٝ ح٨ٓظويحَ حٌّظِح٠ي ٌز١ظى٠ٛٓ و١ٍٓٛش حٓظؼّخ٠ٍش ٚو١ٍٓٛش Luther, 2013( ٚ )Kun, 2014أٗخٍ )

ِٓ  ٌٍظؼخًِ ِغ ػيى ِظِح٠ي ِٓ حٌظـخٍ ح٠ٌٌٓ ٠زلؼْٛ ٩ٌٓظفخىس ِٓ أٓٛحق حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش. ٚػٍٝ حٌَغُ

 ,Southurstوً ٌٖ٘ حٌظطز١مخص، فبْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٔفٔٙخ ١ٌٔض ِفِٙٛش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ )

2014; Tatar, 2014.) 

 ,Leyshon, 2005; Leeفٟ ك١ٓ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش وز١َس ِٓ حٌزلٛع كٛي حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش )

ص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٍٝ ّٔخًؽ حٌلىُ ( ٚحٌم١ًٍ ِٓ ح٤رلخع ح٤وخى١ّ٠ش ح١ٌَّٓش كٛي آػخٍ حٌؼ٩ّ;2009

ٚحٌّٔخءٌش ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. ٌ٘ح ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌم١ّش حٌّميٍس ح١ِٛ١ٌش ٌٍّؼخ٩ِص حٌّٔظٕيس اٌٝ 

(، ٚل١ّش حٌؼ٩ّص Quandl, 2014ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ ) 028000حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌظٟ طظـخُٚ 
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(. ِّٚخ Lee, 2014ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ ) 0828ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ اٌٝ  2..0حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٔفٔٙخ طَطفغ ِٓ 

٠٠خػف ًٌه أ٠ً٠خ حٌظلي٠خص حٌظٟ طفَٟٙخ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ػٍٝ ٚحٟؼٟ ح١ٌٔخٓخص ح٠ٌٌٓ ٠٠طَْٚ اٌٝ 

حٌظؼخًِ ِغ حٌوٜخثٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚح٢ػخٍ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظلي٠خص حٌظٕظ١ّ١ش ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّخي فٟ وً ِىخْ 

(Hill, 2014; Rees, 2014; Wagstaff, 2014 ٚرؼٞ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص طًّ٘ فً٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش .)

، ٚحٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ أٔ٘طش غًٔ ح٤ِٛحي غ١َ exchange Mt Goxحٌّ٘فَس 

طظّخػً فٟ ػيَ ٚؿٛى  ِشىٍخ اٌجؾش(. ِٚٓ ػُ فخْ Chen, 2011; Sidel et al, 2014حٌمخ١ٔٛٔش )

اٍٗخىحص ِلخٓز١ش طمَٛ رظٕظ١ُ حٌّّخٍٓخص حٌّلخٓز١ش ٌٌٖٙ حٌؼ٩ّص، كظٝ ٠ظٕٔٝ حٌظم٠ََ ػٕٗ ٚح٨ػظَحف 

رٙخ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚطل١ًٍ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚطف٠َ١ٔٙخ رٙيف طمي٠ُ ِٕظٍٛ 

 حٌّ٘فَس.ِؼ١خٍٞ كٛي اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 1/2

  ٨ طىْٛ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش فم٢ ٥ٌوخى١١ّ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠يحفؼْٛ ػٓ حٓظويحَ ٔظ٠َش حٌّؼَفش حٌظف٠َ١ٔش ٌٓ

ٌظط٠َٛ حٌظ١ٛٛخص حٌّلخٓز١ش، ٌٚىٓ ٌؼيس ِـّٛػخص ِٓ أٛلخد حٌٍّٜلش ح٠ٌٌٓ ١ٓىْٛٔٛ 

 (. Shcherbak, 2014ِٙظ١ّٓ روٜخثٚ حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )

 ( ٌٍلىِٛخص حٌّؼ١ٕش ربِىخ١ٔش حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌغًٔ ح٤ِٛحيFBI, 2012 ،)

 ,Marian(، أٚ وؤىحس ٌٍظَٙد ح٠َ٠ٌزٟ )Dwyer, 2014ٌٍظلخ٠ً ػٍٝ ٟٛحر٢ حٌَٜف )

(، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ أٓخّ ِلخٓزش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِف١يًح ٌٛٛف ٚطم٠ََ 2013

 ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼٍّش حٌَل١ّش.  حٌوٜخثٚ ح٨لظٜخى٠ش

 ( ح ًٍ (، European Central Bank, 2012أٛزق حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس أوؼَ حٔظ٘خ

ٕٚ٘خن كخؿش ٚحٟلش ٨ٓظى٘خف ح٢ػخٍ حٌّلخٓز١ش حٌّلظٍّش ٌٍّٕظّخص حٌّفٜلش حٌظٟ طمزً 

 (. Luther, 2013حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ ِمخرً حٌٍٔغ ٚحٌويِخص )

  ٟ١ٍِْٛ ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ فٟ حٌّٕظّخص حٌَّطزطش رـ  000طُ حٓظؼّخٍ أوؼَ ِٓ  8002ػخَ ف

 (.Mauldin, 2014حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ِغ طٛلغ حػظّخى ػخٌّٟ )

  ٍٝ٠ّىٓ أْ ٢ٍٔ٠ حٌظل١ًٍ حٌظف١َٔٞ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌوخٛش رـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ح٠ٌٛء ػ

حٌّخ١ٌش ٌٚٛحثق حٌّلخٓزش حٌلخ١ٌش ٚو١ف ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظط٠َٛ  و١ف١ش طف١َٔ ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ

١ٓخٓخص ِلخٓز١ش ٌظَٚف حلظٜخى٠ش ؿي٠يس ٨ طٍز١ٙخ ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى 

 حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش.

  طميَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٔخّ٘ش ِّٙش فٟ ح٤ىد حٌّلخٓزٝ ِٓ ه٩ٌٙخ ٠ظُ حوظ٘خف ١ٓخٓش ِلخٓز١ش

 ,Fosterؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٚرخٌظخٌٟ اٟخفش اٌٝ ِـّٛػش أرلخع حٌّلخٓزش حٌّؼ١خ٠ٍش )ٌٍ

1980.) 

  رؼي ٍٍٓٔش ِٓ حٌلٛحٍحص فٟ لّش ىحفّٛ طُ أ٘خء ِـٍْ ػخٌّٟ ٧ٌَٗحف ػٍٝ كٛوّش حٌؼ٩ّص

 حٌَل١ّش.

 ٘ذف اٌجؾش 1/3

 ٌ ٍّلخٓزش ػ١ٍٙخ، ًٌٚه حٓظى٘خف هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحلظَحف ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍش

 رخٓظويحَ حٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس.

  ٌٖ٘ ٠ٕظَ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش فٟ أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص حٌّميِش ٌٍّٔظوي١ِٓ، ِٚٛػٛل١ش

(. رؼي IFRS Foundation, 2014bحٌّؼٍِٛخص، رّخ فٟ ًٌه ِخ اًح وخْ حٌظٛؿ١ٗ حٌلخٌٟ ِظخكًخ )

ٍٚلش ِٕخل٘ش ٚ/أٚ ِٔٛىس طؼ٠َٞ ٌٍّٟٛٛع،  ًٌه، ٠َٕ٘ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش

 IFRSٚحٌظّخّ حٌظؼ١ٍمخص حٌؼخِش، ٚحٌظٟ طئهٌ فٟ ح٨ػظزخٍ ػٕي ٟٚغ ١ٓخٓش ِلخٓز١ش )

Foundation, 2014a.) 
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  ٠ظزٕٝ ٌ٘ح حٌزلغ ِيه٩ ِ٘خرٙخً فٟ حٓظى٘خف أ١ّ٘ش ١ٚز١ؼش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، اٌٝ ؿخٔذ

 ظّيص ٌٖ٘ ِٓ حٌظل١ًٍ حٌّٟٛٛػٟ ح٨ٓظمَحثٟ. ه١خٍحص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش. ٚلي حٓ

 ؽذٚد اٌجؾش 1/4
٨ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طلم١ك حطفخق اكٜخثٟ كٛي حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚلي  -

 (. ٨Creswell, 2014 طىْٛ حٌٕظخثؾ لخرٍش ٌٍظؼ١ُّ رخٌّؼٕٝ ح٠٦ـخرٟ )

حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ، ٌٚىٓ ٠فظَٝ ٌ٘ح حٌزلغ ٌٓ طظُ ِؼخٌـش ططز١ك حٌّظطٍزخص حٌّليىس ٌٍّؼخ١٠َ  -

 أْ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ طٛفَ أف٠ً ١ٍٓٚش ٌٍّلخٓزش ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

٠ظُ حهظزخٍ ٚؿٙخص ٔظَ هزَحء حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فم٢؛ ٨ٚ ٠ظُ حٌٕظَ اٌٝ أٛلخد حٌٍّٜلش  -

 ح٢ه٠َٓ. 

 حٌزلغ. حٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس ط٘ىً أٓخّ ٌ٘ح  -

ٕ٘خن هطَ ِظؤًٛ فٟ طل١ِ ح٨ٓظـخرش ِغ حٌيٍحٓخص حٌٕٛػ١ش ِؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٌٚىٓ ٠ظُ طوف١ف  -

 ٌ٘ح رٔزذ ػيَ حٌى٘ف ػٓ حٌّـ١ز١ٓ فٟ ػ١ٍّش ؿّغ حٌز١خٔخص. 

 ِ٘خٍن طّؼً ٚؿٙخص ٔظَ ِظؼيىس ٌٍوزَحء.  ٠20ّؼً كـُ حٌؼ١ٕش  -

 خصبئص اٌعّلاد اٌشل١ّخ -2
مٛى حٌٍٛل١ش ٚحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٨ طيػّٙخ ٍٓغ ِخى٠ش ِؼً حٌٌ٘ذ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ و٩ ِٓ حٌٕ

ٚحٌف٠ش, ح٨ أْ حٌٕمٛى حٌٍٛل١ش طيػّٙخ كىِٛش أٚ ٍٓطش َِو٠ِش ٚطٔظّي لٛطٙخ ٚل١ّظٙخ حٌَ٘حث١ش ِٓ حٌلخٌش 

ح٨لظٜخى٠ش ٌٍلىِٛش أٚ حٌٍٔطش حٌَّو٠ِش حٌّٜيٍس ٌٙخ، ر١ّٕخ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌٝ ؿخٔذ ػيَ ىػّٙخ رٍٔغ 

ى٠ش فؤٔٙخ ٨ طٛؿي فٟ ٗىً ِخىٜ وخٌٕمٛى حٌٍٛل١ش ٨ٚ طٜيٍ ِٓ كىِٛش أٚ ٍٓطش َِو٠ِش ٚحّٔخ طٔظّي ِخ

لٛطٙخ ِٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ، ٌٌٚح رؼٞ ٌٖ٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش وخٌز١ظى٠ٛٓ حػظّي ػٍٝ حٌٕيٍس ِٓ 

ٌٍؼٍّش ٚطـٕذ أٞ حكظّخ٨ص ١ٍِْٛ( ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌمٛس حٌَ٘حث١ش  80ه٩ي حٌلي ِٓ ػيى ر١ظى٠ٛٓ حٌّٜيٍس )

 .(Smits, 2014) (Turnbull, 2009ٌٍظ٠وُ )

ٌٍٚظؼخًِ ِغ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ِؼً ر١ظى٠ٛٓ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌفَى ِلفظش طؼي رّؼخرش ٓـ٩ 

 ,Lemieux ِٚىخٔخ ح١ِٕخ ٌلفع ِّظي ٌىخفش حٌؼ٩ّص، ٚطٛؿي ٔٛػخْ ِٓ حٌّلخفع ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ّ٘خ

2013): - 

 ٌٔوٕش: ٟ٘ ِلفظش اٌىظ١َٔٚش ِ٘فَس ر٘ىً وز١َ ِظٍٜش ِزخَٗس رخ٦ٔظَٔض.حٌّلفظش ح -

حٌّلفظش حٌزخٍىس: ٟ٘ ػَٕٜ غ١َ ِٜخد )ِؼً ِلَن ألَحٙ ِلّٛي أٚ كظٝ ٍٚلش( طلظٛٞ  -

 ػٍٝ ِؼٍِٛخص.

٠ٚظُ حٔ٘خء حٌّلفظش رخٓظويحَ رؼٞ حٌزَحِؾ، ػُ طـَٜ حٌّؼخ٩ِص ِٓ ه٩ي حٌلخٓذ ح٤ٌٝ ٌٍفَى 

ش أهَٜ ٤ٔٗ رلخؿش حٌٝ طيهً ١َف ػخٌغ )ِؼً حٌزٕه فٟ حٌٕمٛى حٌٍٛل١ش(، ِغ أٞ ِلفظش ٍل١ّ

ٚحٌّلفظش ِئِٕش حٌىظ١َٔٚخ، ك١غ ٠ٜؼذ حٌٛٛٛي حٌزٙخ ح٨ ِٓ ه٩ي هٛح١ٍُِخص 

cryptographic  ِٗٚـّٛػش ِؼميس ِٓ وٍّخص حٌٍَّٚ طـؼً حكظّخ٨ص َٓلش حٌّلفظش ٗز

 ِؼيِٚش. 

حٚ ٍٓطش َِو٠ِش ح٨ أْ ِلخفع حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى ىػُ ِٓ كىِٛش

طٔظويَ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ ٌغَٝ ح٠ٌّخٍرش حػظّخىح ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخص حٌٔٛق ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ رخٔٙخ ٓٛف 

طٜزق ١ٍٓٚش طزخىي ٗخثؼش ِٔظمز٩، وّخ ريأ حٓظويحِٙخ رٛفَس و١ٍٓٛش ٌٍظزخىي، ك١غ أٛزلض رؼٞ 

 (.Robinson, 2013حٌّؼخ٩ِص ) فٟ BTCحٌَ٘وخص ػٍٝ حٓظؼيحى ٌمزٛي ػٍّش 

ِٚغ ًٌه فخْ حٌظمٍزخص حٌ٘ي٠يس فٟ ل١ّش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي رظى٠ٛٓ ػٍٝ ِيٜ ػخَ 

ى٨ٍٚ أ٠َِىٟ(  0.280.20ٚحكي رٍغ ِظ٢ٓٛ ٓؼَ حٌٔٛق رخٌي٨ٍٚ ح٠َِ٤ىٟ فٟ حٌزٍٛٛخص حٌَث١ٔ١ش 

ٚو١ف١ش ِؼخٌـظٙخ ِلخٓز١خ ٓٛحء ٌيٜ حٌّخٌى١ٓ ٚحْ ػيَ ٚؿٛى اٍٗخىحص ِلخٓز١ش كٛي ١ز١ؼش طٍه حٌؼ٩ّص 

ٌٙخ أٚ ٌيٜ حٌَ٘وخص حٌظٟ طمزً حٌظؼخًِ رٙخ، ٚر١خْ أػَ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ طٍه حٌؼ٩ّص 

(Anonymous, 2013.) 
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ٌٚظلم١ك ٘يف ٌ٘ح حٌزلغ فٟ طمي٠ُ اٍٗخىحص ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ف١ـذ فٟ حٌزيح٠ش 

ص ٚحٌظٟ ٓظ٘ىً أٓجٍش حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش ٌٍزلغ، ٌٚ٘ح ِخ ٓٛف ٠ظٕخٌٚٗ حٌظؼَف ػٍٝ هٜخثٚ طٍه حٌؼ٩ّ

 حٌزخكغ ِٓ ه٩ي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 ١ز١ؼش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 8/0

 آ١ٌخص حٛيحٍ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 8/8

 حٓظويحِخص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس 8/0

 ١َق حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  8/2

طل١ًٍ ٌزؼٞ حٌيٍحٓخص ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِخ١٘ش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ِغ حٌظَو١ِ  ٚٓٛف ٔظٕخٚي ف١ّخ رٍٝ

ػٍٝ حٌز١ظى٠ٛٓ رخػظزخٍ٘خ أَٗٙ حٌؼ٩ّص ٚأوؼَ٘خ طيح٨ٚ ِٓ ك١غ ١ز١ؼظٙخ ٚح١ٌخص اٛيحٍ٘خ ١َٚق 

حٓظويحِٙخ ٚطيحٌٚٙخ رٙيف طلي٠ي حٌوٜخثٚ ح١ٌِّّس ٌظٍه حٌؼ٩ّص ٚحٌظٟ ١ٓؼظّي ػ١ٍٗ حٌزخكغ فٟ حٌيٍحٓش 

 .حٌظـ٠َز١ش

 طج١عخ اٌعّلاد اٌشل١ّخ 2/1
رَٕ٘ رلغ رؼٕٛحْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  Satoshi Nakamoto، لخَ ٗوٚ ٠يػٝ 8002فٟ ػخَ 

حلظَف ف١ٗ ٔظخَ ىفغ اٌىظَٟٚٔ رؼ٩ّص ٍل١ّش  A Peer to Peer Electronic Cash System حٌّ٘فَس:

ري٨ً ِٓ أٔظّش حٌيفغ حٌظم١ٍي٠ش، أ١ٍك ػ١ٍٗ حُٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٚكيى حٌزلغ ٔظخَ ٚطفخ١ًٛ 

 (.Nakamoto. 2008رَٚطٛوٛي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )

١ٍِْٛ  80٘خ رٛحلغ ٚلي لخَ ِزظىَٞ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ طـٕزخً ٌّوخ١َ حٌظ٠وُ رظلي٠ي ٓمف ٦ٛيحٍ

، ٚرؼي٘خ ٠ّىٓ حٌلٜٛي 8000ٚكيس كٛي حٌؼخٌُ ِٚٓ حٌّٕظظَ حٌٛٛٛي اٌٝ وخًِ ح٦ٛيحٍ رلٍٛي ػخَ 

ػٍٝ حٌز١ظى٠ٛٓ ػٓ ٠َ١ك حٌَ٘حء فم٢، ٨ٚ ٠ظُ ط١ٌٛي٘خ ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش حٌظؼي٠ٓ رٔزذ طؼم١ي حٌوٛح١ٍُِخص 

بْ ِزظى٠َٙخ لخِٛح رـؼٍٙخ لخرٍش ٌٍظم١ُٔ اٌٝ حٌّطٍٛد كٍٙخ، ٌٍٚظغٍذ ػٍٝ ٔيٍس ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ِٔظمز٩ً ف

١ٍِْٛ ٓخطٟٛٗ ٌظٍز١ش  000ٚكيحص ؿِث١ش ٛغ١َس طّٔٝ حٌٔخطٟٛٗ ٚوً ٚكيس ر١ظى٠ٛٓ طلظٛٞ ػٍٝ 

 (.8002ح٨كظ١خؿخص حٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌز١ظى٠ٛٓ فٟ حٌّٔظمزً )أرٛ حٌَٕٜ، 

رؤٔٙخ ٔٛع ِٓ حٌٕمٛى ٚطؼي ىٌٚش أٌّخ١ٔخ ِٓ أٚحثً حٌيٚي حٌظٟ حػظَفض ١ٍّٓخ رؼٍّش حٌزظى٠ٛٓ 

ح٨ٌىظ١َٔٚش، ٚأٔٙخ طٔظط١غ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ح٤ٍرخف حٌظٟ طلممٙخ حٌَ٘وخص حٌظٟ طظؼخًِ رؼٍّش 

حٌزظى٠ٛٓ، فٟ ك١ٓ طزمٝ حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش حٌفَى٠ش ِؼف١ش ِٓ ح٠ٌَحثذ، ٚػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ١ٌٔض حٌؼٍّش 

٠ً ٔـخكخص ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ِـّٛػش ِظٕٛػش حٌَل١ّش حٌٛك١يس حٌّٛؿٛىس كخ١ٌخً فٟ ح٤ٓٛحق فمي رَُص رف

ِٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌزي٠ٍش ِؼً ٠٨ظى٠ٛٓ، ىٚؿ١ى٠ٛٓ، ٔٛفخو٠ٛٓ، ١ّٔى٠ٛٓ، ر١َو٠ٛٓ ٚفٍِو٠ٛٓ )ِلّي، 

8000.) 

ٚطظ١ِّ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ رؤٔٙخ غ١َ ِىٍفش ك١غ أٔٙخ ػٍّش حفظَح١ٟش ٚغ١َ ٍِّٛٓش فٍٓ ٠ىْٛ ٌٙخ 

ٕمٛى حٌٍٛل١ش أٚ حٌّؼي١ٔش، ٚحٌَٔػش، فٟٙ ٨ طلظخؽ اٌٝ ٚٓطخء ر١ٓ حٌزخثغ طىٍفش ١زخػش أٚ اٛيحٍ وّخ فٟ حٌ

ٚحٌّ٘ظَٞ، فم٢ ٠ظُ ًٌه ِٓ ه٩ي ٔمً حٌؼٍّش ِٓ ِلفظش حٌّ٘ظَٞ اٌٝ ِلفظش حٌزخثغ، وّخ طظ١ِّ رخ٠ٌَٔش 

ك١غ طظّظغ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ رخٌو١ٜٛٛش ك١غ ٨ ٠ّىٓ ٤كي أْ ٠طٍغ ػ١ٍٙخ ٚأٔٙخ هخٍؽ ١ٓطَس حٌٍٔطش 

مي٠ش ٚأىٚحص حٌَلخرش حٌَّٜف١ش، وّخ طظ١ِّ رخٌؼخ١ٌّش ك١غ أٔٙخ ١ٌْ ٌٙخ ١ٚٓ أٚ ٠ٛ٘ش ٠ّٚىٓ حٌظؼخًِ رٙخ حٌٕ

 (.8002فٟ أٞ ِىخْ فٟ حٌؼخٌُ )حٌّٕظيٜ ح٩ٓ٦ِٟ، 

٨ٚ طظّظغ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ريػُ ٍٓغ ًحص ل١ّش ؿ٠َ٘ٛش ٌٚي٠ٙخ ِٕٜش أظخؽ َٚٛحفش غ١َ َِو٠ِش 

(، وّخ أْ حٌلىِٛخص ٨ طٔظط١غ ٠ٛRees, 2014ش حٌّؼخ٩ِص ح٦ٌىظ١َٔٚش )ٓخّ٘ض فٟ لزٌٛٙخ و١ٍٓٛش ٌظٔ

ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌز١ظى٠ٛٓ ر٘ىً فؼخي، وّخ أٔٙخ ٨ طظؤػَ رّظغ١َحص ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ِؼً ِؼي٨ص حٌفخثيس، 

 (.Wandery, 2014; Ciaian, 2014ٚحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٚح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش )

ً ِٓ حٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٔمٛى ٚطٔظويَ و١ٍٓٛش ٌٍيفغ فٟ حٌّؼخ٩ِص أْ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش طـؼ

حٌظـخ٠ٍش، ٌّٚخ وخْ ِٓ حٌٜؼذ حٓظويحِٙخ ِٓ لزً حٌَ٘وخص وؼٍّش ٚظ١ف١ش ِغ ٚؿٛى ٓؼَ َٛف ِمخرً 

 ػ٩ّص فؼ١ٍش فبٔٗ ٠ـذ حٌّلخٓزش ػٕٙخ فٟ ٟٛء حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش.
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ٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٟ٘ أِٛحي حفظَح١ٟش أَ اٌىظ١َٔٚش. ٚط١َ٘ "حٌٕمٛى ِٚٓ حٌُّٙ طلي٠ي ِخ اًح وخٔض ػ

ح٦ٌىظ١َٔٚش" اٌٝ حٌم١ّش حٌٕمي٠ش حٌظٟ ٠ظُ لزٌٛٙخ ٤غَحٝ حٌيفغ ِٓ لزً أٗوخٙ آه٠َٓ غ١َ حٌّٜيٍ، ِغ 

(. ٚ"ح٤ِٛحي حٌَل١ّش" ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِؼ١ً ٍلّٟ Bal, 2013ِطخرمش ٚكيس حٌلٔخد ٌٛكيس حٌؼٍّش حٌفؼ١ٍش )

فم٢، ٚط١َ٘ اٌٝ حٌم١ّش حٌٕمي٠ش حٌّمزٌٛش ٤غَحٝ حٌيفغ ٌٚىٓ ٚكيس حٌلٔخد ٌُ طؼي ٚكيس ػٍّش ٌٍٕمٛى 

 "ف٠ِ١خث١ش". ٠ٚظُ حٌظؼز١َ ػٕٙخ فٟ ٗىً ٍلّٟ ِٔظمً. 

ٚٚكيس كٔخد حٌز١ظى٠ٛٓ لخرٍش ٌٍمّٔش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٠ّؼً "ٓخطٟٛٗ" أٛغَ فجش ِٓ ػٍّش 

١ش حٌّ٘فَس ٠مغ فٟ حٌفجش ح٤ه١َس ِٓ حٌفجخص ٟٚ٘ أِٛحي حفظَح١ٟش، حٌز١ظى٠ٛٓ ٚرخٌظخٌٟ، فبْ حٌؼ٩ّص حٌَلّ

 ٚفٝ ٟٛء ًٌه ٠ّىٓ حٌظًٛٛ حٌٝ أٌٚٝ حٌوٜخثٚ ح١ٌِّّس ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ٟٚ٘:

X1.اٌعٍّخ اٌشل١ّخ اٌّشفشح ِٛعٛدح سل١ّب : 
٩ّص حْ أػَ حٓظويحَ ٍٍٓٔش حٌىظً ٚحٌّؼَٚف رخُٓ ىفظَ ح٤ٓظخً حٌُّٛع وؤُ٘ ِمَٛ فٟ طزخىي حٌؼ

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٚٓ ر١ٕٙخ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ فٟ ِـخي حٌويِخص حٌَّٜف١ش لي طًٛٛ اٌٝ أْ طم١ٕش ٍٍٓٔش 

حٌىظً طلخفع ػٍٝ ر١خٔخص حٌّؼخ٩ِص ٟي حٌؼزغ ٚحٌظؼي٠ً فٟ طًٍٔٔ ُِٕٟ، ٠ٚٔظٛؿذ ًٌه طلي٠ي ِيهً 

ٌظىٍفش ٚحٌم١ّش حٌؼخىٌش ِفخ١ّٟ٘ ٌٍّلخٓزش ػٓ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ، ٚلي طًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ أٔٗ لي طىْٛ ح

ِظٕخل٠ظ١ٓ ِٓ ك١غ حٌّفخ١ُ٘، ٌٚىٓ فٟ ٔظَ حٌوزَحء فٟ ِـخي حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ حٓظويحَ أ٠خً 

ُِٕٙ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ح٤ٓخّ حٌّٕطمٟ ح٨لظٜخىٞ ٌؼمي حٌز١ظى٠ٛٓ ٠ٚظليى ًٌه فٟ ٟٛء ًّٔٛؽ أػّخي 

لي٠ؼٗ ٚطغ١١َٖ رظٛحفك آٍحء ح٤غٍز١ش، وّخ طّىٓ ٗزىش حٌّٕ٘ؤس. وّخ أٔٗ ٠ّىٓ ِ٘خٍوش ر١خٔخص ىفظَ ح٤ٓظخً ٚط

حٌٕي ٌٍٕي حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ حٌظلمك ِٓ ٛلش حٌٔـ٩ص ىْٚ حٓظويحَ ٍٓطش َِو٠ِش، ٚرخٌظخٌٟ فبٔٙخ ٓٛف 

 طغ١َ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ اؿَحء حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش حٌظم١ٍي١٠ٓ.

 ,Sunderlandض ػٍّش َِٜف١ش )ٚطوظٍف ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ػٓ حٌؼٍّش حٌظم١ٍي٠ش فٟ أٔٙخ ١ٌٔ

(. رّؼٕٝ آهَ، ٨ طؼظزَٖ ِٕخلٜش لخ١ٔٛٔش ِٓ لزً ٍٓطش Christopher, 2014( أٚ ػٍّش ِٔىٛوش )2013

َِو٠ِش )ِؼً رٕه حكظ١خ١ٟ( ٨ٚ طيػّٙخ ٍٓغ أٚ هيِخص ٌٙخ ل١ّش ؿ٠َ٘ٛش. ٚطؼظزَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 ,Elms, 2013; Weisenthalِئٓٔش ٚحكيس )حٌّ٘فَس ٨ َِو٠ِش، رّؼٕٝ أٔٙخ ٨ طٜيٍ ػٓ كىِٛش أٚ 

(. ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ، طىْٛ ١ٛخغش Gallagher, 2014(، ِغ هخ١ٛش اٟخف١ش طظّؼً فٟ ػيَ حٌظٕظ١ُ )2013

 -ػخٟٔ حٌوٜخثٚ ح١ٌِّّس ٌٙخ وّخ ٠ٍٟ: 

X2لا رخضع اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ٌلأششاف ِٓ لجً أٞ ١٘ئخ ِشوض٠خ ٚلا ٠زُ رم١ٕٕٙب : 
: X3 اٌشل١ّخ اٌّشفشح ١ٌظ ٌٙب ل١ّخ عٛ٘ش٠خاٌعّلاد 

فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس أٛزلض حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌز١ظى٠ٛٓ ِٓ حٌّٟٛٛػخص حٌَث١ٔ١ش فٟ 

حٌٜٕخػش حٌّخ١ٌش، فخٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٟ٘ ػٍّش ٍل١ّش طٔظويَ حٌظ٘ف١َ ٥ٌِخْ ٚلي حٓظٕظؾ أٔٗ ١ٌْ ِٓ 

حٌّ٘فَس ك١غ ٠ٛؿي حٌىؼ١َ حٌٌٞ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ هخٛش فٟ ِـخي حًٌٔٙ حٌظٕزئ رّٔظمزً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

حٌٍٛحثق ح١ٌَّٓش، ِٚغ ًٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٤هَٜ أْ طٕظَ اٌٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 حٌّ٘فَس وزي٠ً ٌٍّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش فٟ حٌّٔظمزً.

ز١ظى٠ٛٓ ٨ٚ طظؤػَ رّظغ١َحص ٌٖٚ٘ حٌوٜخثٚ طؼٕٟ فؼ١ٍخً أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٌٍلىِٛش حٌظلىُ فٟ ػٍّش حٌ

(. ٠ٕٚظؾ Wandery, 2014ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ِؼً أٓؼخٍ حٌفخثيس ٚحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٚح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش )

َٓػش حٌظل٩٠ٛص ِٓ ػٓ طٍه ح٩ٌَِو٠ِش حٌَٔػش حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ حؿَحء طل٩٠ٛص ر١ظى٠ٛٓ، ر١ّٕخ ِظ٢ٓٛ 

١ِٛٓ ٔـي فٟ حٌّمخرً ٔمً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٟ٘ ػ١ٍّش لزً َٗوخص طل٠ًٛ ح٤ِٛحي حٌظم١ٍي٠ش ٘ٛ ٠

ف٠ٍٛش. ِٚغ ًٌه فخْ حٌـخٔذ حٌٍٔزٟ ٌٌٙح ٘ٛ أْ ِؼخ٩ِص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٨ ٍؿؼش ف١ٙخ. ٨ٚ 

. ٚفٟ ٟٛء ًٌه، ٠ّىٓ حٟخفٗ حٌوخ١ٛش حٌظخ١ٌش حٌٝ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص (Thill, 2013)٠ّىٓ حٓظَىحى٘خ 

 رظى٠ٛٓ:حٌَل١ّش ِّؼٍش فٟ 

: X4 .اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح لبثٍخ ٌٍٕمً ثغٌٙٛخ، ٌٚىٓ اٌّعبِلاد لا سععخ ف١ٙب 
X5 لا ٠شرجظ اٌعشض ٚاٌطٍت عٍٝ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ثّزغ١شاد الالزصبد اٌىٍٟ ِضً أععبس :

 اٌفبئذح أٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أٚ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ.
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ِؼ٠ٍش اًح ٌُ طىٓ ٕ٘خن ٍٓطش َِو٠ِش ِٛػٛلش طٜيٍ ر١ظى٠ٛٓ، فى١ف ٠ئىٞ ػيَ ٚؿٛى طٕظ١ُ اٌٝ 

٠ّىٓ حٌظؤوي ِٓ أٔٙخ ١ٌٔض ٠ِِفش؛ ٚطلظفع رخٌم١ّش حٌظٟ ٠ِػُ أٔٙخ طّظٍىٙخ؛ ٚأْ حٌّزٍغ ح٤ٓخٟٓ ٌُ ٠ٕفك 

َِط١ٓ؟ ٚطىّٓ ح٦ؿخرش فٟ ط١ُّٜ "حٌؼٍّش". فمي ر١ٕض حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٍٝ ٗزىش ٔظ١َ اٌٝ 

طٔظويَ ح٨طٜخ٨ص ػزَ ح٦ٔظَٔض ٌَٕ٘ ؿ١ّغ ػ١ٍّخص حٌز١غ ٚحٌَ٘حء ٚغ١َ٘خ ِٓ ػ١ٍّخص حٌظزخىي ٔظ١َ، ٚ

ٌـ١ّغ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌّظيحٌٚش ػزَ طخ٠ٍن ِٓ ؿ١ّغ حٌّؼخ٩ِص كظٝ ح٢ْ، ٚحٌّؼَٚفش رخُٓ 

ّ٘فَس، ٠ظُ (. ٚػٕي كيٚع حٌّؼخ٩ِص فٟ ٗزىش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حWoo et al, 2013ٌٍٍٓٔش حٌىظً )

طـ١ّؼٙخ فٟ ِـّٛػخص، طؼَُف رخُٓ "حٌمطغ"، ٚحٌظٟ ٠ـذ اٟخفظٙخ اٌٝ ٍٍٓٔش حٌىظٍش. ِٓ أؿً ّٟخْ أْ 

حٌ٘زىش إِٓش ٚأْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ حٌّؼخ٩ِص ٌُ ٠ظُ أفخلٙخ َِط١ٓ، ٠ـذ أْ طىْٛ ٕ٘خن ػ١ٍّش 

حٌظٟ ط٠ّٓ أْ حًٌَّٓ ٌي٠ٗ ح٤ِٛحي ح٩ٌُِش طلمك. طظُ ػ١ٍّش حٌظلمك رٛحٓطش أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ فٟ حٌ٘زىش 

 (. Luther, 2013ٌٍّؼخٍِش )

 ٚرزّزع رىٌٕٛٛع١ب عٍغٍخ اٌىزً ثبٌعذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٟٚ٘:

. أٙخ ِٛؿٛى كخ١ٌخً و٘زىش حٌٕي ٌٍٕي ٨ٚ ٠ٛؿي رٙخ ٔمطش فً٘ ٚحكيس، ٚاًح وخْ ٕ٘خن فً٘ فٟ أ٠ش ػميس، 0

ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٓظَّحٍ حٌٕظخَ، وّخ أْ ؿ١ّغ حٌّؼخ٩ِص فبْ حٌؼمي ح٤هَٜ ٓٛف طٔظَّ فٟ حٌؼًّ، 

 ػٍٝ ٍٍٓٔش حٌىظً َِث١ش ٌـ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ ف١ٙخ.

. حٓظويحَ طم١ٕش ٍٍٓٔش حٌىظً ٓٛف طوفٞ طىخ١ٌف حٌّؼخ٩ِص، ك١غ طٛفَ آ١ٌش ٦ٔ٘خء حٌؼمش ر١ٓ 8

َو٠ِش أٚ ح٤ػ٠خء غ١َ حٌّؼَٚف١ٓ فٟ حٌ٘زىش ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ؿٙش هخٍؿ١ش ِٛػٛق رٙخ )١٘جش ِ

رٕه(، ٚط١َ٘ حٌظؼ١ٍمخص ػٍٝ ٍٍٓٔش حٌىظً اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٓظلٛي حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜٕخػخص رّخ 

فٟ ًٌه حٌويِخص حٌَّٜف١ش ٚحٌظؤ١ِٓ ٚح٦ػ٩َ ٚحٌطخلش ٚحٌويِخص حٌؼخِش اٌٝ حٌظ٘غ١ً ح٢ٌٟ ٌوفٞ 

 طىٍفش حٌّؼخ٩ِص.

ىش ٨ ٠ّىٓ اٌغخإ٘خ أٚ طؼي٠ٍٙخ، ٠ٚؼي ػيَ حٌميٍس . أٔٗ رّـَى حػظّخى حٌّؼخٍِش ِٓ لزً ح٤ػ٠خء فٟ حٌ٘ز0

ػٍٝ طؼي٠ً حٌّؼخٍِش ٠ٍَٟٚخً ٩ٌِٔش ٍٍٓٔش حٌىظً ٠٠ّٚٓ أْ ٠ىْٛ ٌيٜ ؿ١ّغ ح١٤َحف ٓـ٩ص 

ىل١مش ِٚظّخػٍش، ٚٔظَح ٤ْ ٍٍٓٔش حٌىظً ٟ٘ ٔظخَ ُِٛع فخٌظغ١١َحص فٟ ٍٍٓٔش حٌىظً ٛؼزش ٌٍغخ٠ش 

 ٌليٚع( ٓٛف ٠ىْٛ َِث١خً ٌٍّٔظوي١ِٓ ح٢ه٠َٓ.ٚفٟ كخٌش كيٚع ِؼً ٌ٘ح حٌظغ١١َ )ٔخىٍ ح

طؼَُف ػ١ٍّش حٌظلمك أ٠ً٠خ رخُٓ "حٌظؼي٠ٓ" ٌـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚطٛفَ "هخ١ٛش" اٟخف١ش 

 طُ حٓظى٘خفٗ فٟ طل١ًٍ ح٦ؿخرخص، ِٓ ه٩ي حٌوخ١ٛش حٌظخ١ٌش:

X6 ْرىْٛ اٌعّلاد اٌشل١ّخ : ٠زُ رغغ١ً ع١ّع اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح فٟ عغً سلّٟ عبَ، ٌضّبْ أ
 اٌّشفشح أص١ٍخ ١ٌٚظ ِىشسح.

ِٓ أؿً ح٨طٜخي ر٘زىش حٌٕي ٌٍٕي، ٟٚ٘ أٓخّ ٔظخَ حٌز١ظى٠ٛٓ، ٠ـذ ػٍٝ حٌفَى ط٠ًِٕ ٚطؼز١ض 

رَٔخِؾ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. رّـَى ط٠ًِٕ حٌزَٔخِؾ ٚطؼز١ظٗ، ٠ـذ ػ١ٍٗ ط٠ًِٕ ٍٍٓٔش حٌلظَ، ٚ٘ٛ 

١ش حٌّ٘فَس، ػٍٝ غَحٍ ىفظَ ح٤ٓظخً حٌؼخَ. ٠ؼي ًٌه ٠ٍَٟٚخً ٌٍظؤوي ٓـً رـ١ّغ ِؼخ٩ِص حٌؼ٩ّص حٌَلّ

ِٓ أْ حٌّؼخ٩ِص ٛخٌلش، ٚأْ ٠ظُ حٌظلمك ِٓ حٌّؼخ٩ِص حٌـي٠يس ر٘ىً ٛل١ق ٚطٔـ١ٍٙخ رٛحٓطش أؿِٙس 

 (.CoinDesk, 2014aحٌىّز١ٛطَ فٟ حٌ٘زىش، ٚحٌّؼَٚفش رخُٓ ػٍّٗ حٌظؼي٠ٓ )

 اٌشل١ّخ:طشق اعزخذاَ ٚرذاٚي اٌعّلاد  2/2
طظّؼً أُ٘ ِِح٠خ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ ط١ًٙٔ حٌظـخٍس، ٚهفٞ حٌظىخ١ٌف، ٚحٌمزٛي 

ِٓ لزً غخٌز١ش ح٤وخى١١ّ٠ٓ، ٚطّظٍه حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌميٍس ػٍٝ حٓظزيحي ١َق حٌيفغ حٌظم١ٍي٠ش 

ػخص حٌؼخٌّٟ ٠ـذ أْ طٛفَ ل١ّش ٚحٌـي٠يس، ٌٚىٓ ٌظلم١ك ًٌه ٌٚىٟ طٜزق لٛس ١ِّٕٙش فٟ ٔظخَ حٌّيفٛ

اٟخف١ش ١ِِّس ٌٍظغٍذ ػٍٝ ػيى ِٓ حٌظلي٠خص حٌلَؿش ِؼً حٌم٠خ٠خ حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌَّٓش، ِٚٓ غ١َ حٌّلظًّ 

أْ ٠ليع ًٌه فٟ فظَس ١ُِٕش ل١َٜس، ٌىٓ ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌزٕٛن أْ طٕظَ ػٓ وؼذ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طمَٛ 

خٍ٘خ ١ٍٓٚش ؿي٠يس ِلظٍّش ٌظل٠ًٛ ٍِى١ش حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ ػ١ٍٙخ ٌٖ٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رخػظز

 حٌط٠ًٛ.
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 ,Luther, 2013) (Kunٕٚ٘خن ١ٍذ ِظِح٠ي ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ك١غ أٗخٍ 

( اٌٝ ح٨ٓظويحَ حٌّظِح٠ي ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وؤىحس حٓظؼّخ٠ٍش ٚو١ٍٓٛش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظـخٍ (2014

َل١ّش حٌّ٘فَس. ٌ٘ح ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٍطفخع ل١ّش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٔفٔٙخ ح٠ٌٌٓ ٠مزٍْٛ حٌؼ٩ّص حٌ

ح  0828ى٨ٍٚ اٌٝ  2..0ِٓ  ًٍ (، ٠ٚظَٙ أْ ٓٛق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠ِخٍد (Lee, 2014ى٨ٚ

 -فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ. ٚػٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ، ٠ّىٓ حٟخفٗ حٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ِّؼٍش فٟ رظى٠ٛٓ: 

: X7 .اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ٠ّىٓ اعزخذاِٙب لأغشاض اٌّضبسثخ 
X8.٠ّىٓ اعزخذاَ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح وّزغش ٌٍضشٚح : 
X9.رٛعذ رمٍجبد شذ٠ذح فٟ ل١ّخ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح : 

 PayPallوّخ طوظٍف حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٓ ٚٓخثً حٌيفغ حٌَل١ّش ِؼً حٌظٟ طميِٙخ َٗوش 

أٚ رطخلخص ح٨ثظّخْ ٚحٌظٟ طظطٍذ ٚؿٛى ٢١ٓٚ ٌظل٠ًٛ حٌّؼخ٩ِص ِؼً حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش ٌفظق كٔخد 

رؼٍّش ١ٍّٓش ِؼً حٌي٨ٍٚ ٌيٞ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص، ٚٚؿٛى ٍٓطش ػ١ٍخ طوظٚ رَّحلزش حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ِّؼٍش 

خػً حٌٕي ٌٍٕي ِّخ ٠ئىٞ ٌؼيَ فٟ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش، ر١ّٕخ طؼظّي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٍٝ ٗزىخص حٌظف

 (.8002ٚؿٛى ١َف ػخٌغ ٌَّحلزش حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش )حٌٕؼ١ّٟ، 

٠ّٚىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛٓ رؼيس ١َق. أًٓٙ ٠َ١مش ٟ٘ َٗحثٙخ ِٓ رٍٛٛش 

(. Cutcher, 2013ِٓ رٍٛٛش ؿٕٛد أف٠َم١ش( ) BitXحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، 

(، ِّخ Cronimund, 2014ػ١ٍّخص طزخىي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِغ ػَٚٝ ح٤ٓؼخٍ )ٚطظطخرك 

٠ئىٞ اٌٝ طيحٚي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رؤٓؼخٍ ِوظٍفش فٟ حٌزٍٛٛخص حٌّوظٍفش، ِّخ ٠وٍك ٔمطش 

(. ٠ّٚىٓ أ٠ً٠خ َٗحء حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش Yermack, 2014َِؿؼ١ش غ١َ ِئويس ٨ٓظويحِٙخ ػٕي حٌظٔؼ١َ )

(. ٚطمَٛ حٌزٍٛٛخص ٚحٌزخثؼْٛ ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش Shandrow, 2014aٌّ٘فَس ِزخَٗسً ِٓ حٌزخثغ )ح

حٌّ٘فَس رخٌظيحٚي فٟ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ ١ٓخق أػّخٌُٙ، رخ٦ٟخفش اٌٝ حِظ٩ن حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 حٌّ٘فَس ٌظٛف١َ هيِخص حٌظزخىي. ٚػٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ، ٔوٍٚ حٌٝ حٌوٜخثٚ حٌظخ١ٌش:

X10.٠زُ رذاٚي اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ثأععبس ِخزٍفخ فٟ اٌجٛسصبد اٌّخزٍفخ : 
: X11 .اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ٟ٘ اٌعٕبصش اٌّزذاٌٚخ فٟ رغ١١ش الأعّبي 

ٕ٘خن ٠َ١مش أهَٜ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٟٚ٘ لزٌٛٙخ ويفؼش ِمخرً حٌز٠خثغ أٚ 

ٔظويَ غخٌز١ش حٌّٕظّخص حٌظٟ طمزً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس (. ٚطShandrow, 2014aحٌويِخص )

، ٚحٌظٟ ٓظلظفع رؤٍٛيس حٌؼ٩ّص (Shandrow, 2014b)حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِؼخٌـخص ىفغ 

(. ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش، طّؼً حٌؼ٩ّص Spano, 2014حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌظل٠ٍٛٙخ اٌٝ أِٛحي ٚفمخ ٌٕظخَ ف١خص )

خلي٠خً فٟ ِزٍغ ػخرض أٚ ِليى ِٓ حٌّخي، رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌؼًّ ؤّظٍٙه ٌظ١ًٙٔ طزخىي حٌَل١ّش حٌّ٘فَس كمخً طؼ

حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص. ٚػٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ، ٠ظُ ط١ّ٠ٓ ِخ ٠ٍٟ فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ووٜخثٚ ٌٍؼ٩ّص 

 حٌَل١ّش:

: X12.اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌذفع صّٓ اٌجضبئع أٚ اٌخذِبد 
X13عزجبس اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ٔٛعًب ِٓ اٌعٍّخ أٚ ؽمًب رعبلذ٠بً فٟ اٌؾصٛي عٍٝ ِجٍغ : ٠ّىٓ ا

 صبثذ أٚ ِؾذد ِٓ اٌعّلاد.
X14 ٚ٠ّىٓ اعزجبس اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح أصٛلًا ِب١ٌخ رغزخذَ فٟ إٔزبط أٚ رٛس٠ذ اٌغٍع أ :

 اٌخذِبد.
 : X15 فٟ رغ١ًٙ اٌّعبٍِخ.اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح رشجٗ إٌمٛد اٌّغزخذِخ 

 ا١ٌبد اصذاس اٌعّلاد اٌشل١ّخ 2/3
لزً أْ طظُ ػ١ٍّش َٗحء أٞ ػٍّش ر١ظى٠ٛٓ، ١ٓلظخؽ حٌفَى اٌٝ ِىخْ ٌظو٠ِٓ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛٓ. ٌ٘ح 

٠ٕطٛٞ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ِلفظش ر١ظى٠ٛٓ. ٚػٕي طؼز١ض رَٔخِؾ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٠ظُ طٛف١َ 

ش حٌّ٘فَس. ٚحٓظويحَ ػٕٛحْ ِلفظش. ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌزيحثً ٌٍّلفظش حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ رَٔخِؾ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّ

 Multibit, Hive, orحٌّلفظش حٌظٟ طؤطٟ ِغ حٌؼ١ًّ، أٚ ِلفظش أهَٜ ػٍٝ ٓطق حٌّىظذ ِؼً 
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Armory ((CoinDesk, 2014b  ُٚطؼٕٟ أْ حٌّلفظش لي طُ طو٠ِٕٙخ ػٍٝ حٌمَٙ حٌٍٜذ ٌـٙخ

فظش ٚػًّ ٔٔوش حٌىّز١ٛطَ. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ىْٛ حٌّخٌه ِٔئ٨ًٚ ػٓ حطوخً حٌوطٛحص ح٩ٌُِش ٌظ٘ف١َ حٌّل

حكظ١خ١١ش ِٕٙخ ٌّٕغ َٓلش ٚ/ أٚ فمي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ كخٌش طٍف حٌمَٙ حٌٍٜذ. ٌٌٖٙ ح٤ٓزخد، 

 Coinbase, Strongcoin, and( رؤْ ٠ٔظف١ي ِٓ ِلفظش ػٍٝ ح٦ٔظَٔض، (٠Mohr, 2013ٕٜق 

Xapo, 2014b). (CoinDesk, ٘ىً ٨ ٠ٕفًٜ، طلظٛٞ وً ِلفظش ػٍٝ ِفظخكٟ ط٘ف١َ َِطزط١ٓ ر

ٚحٌّؼَٚف رخُٓ حٌّفظخف حٌؼِّٟٛ ٚحٌّفظخف حٌوخٙ )و٩ّ٘خ ٍٍٓٔش ف٠َيس ِٓ حٌلَٚف ٚح٤ٍلخَ حٌظٟ طليى 

حٌظؼي٠ٓ حٌّليى، ػٍٝ غَحٍ ٍلُ حٌلٔخد حٌَّٜفٟ(. ِٚٓ أؿً ٔمً أٚ حٓظ٩َ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، 

ِٚغ ًٌه، ٨ ٠ؼَُف حٌّفظخف حٌوخٙ  ٠ٚـذ طٛف١َ حٌّفظخف حٌؼِّٟٛ، ٚ٘ٛ ػٕٛحْ حٌّلفظش ر٘ىً فؼخي.

ٌٍـٍّٙٛ، ك١غ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ اػزخص أْ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٔظويَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌ٘ح حٌؼٕٛحْ ٘ٛ 

(. فٟ حٌّؼخٍِش، ٠ًَٚٓ حًٌَّٓ حٌيفغ رخٓظويحَ حٌّفظخف حٌؼخَ ٌٍّٔظٍُ، Luther, 2013حٌّخٌه حٌَ٘ػٟ )

ٕٛع ِٓ حٌظف٠ٛٞ. ٠ٚمَٛ حٌّظٍمٟ رؼي ًٌه رفه ٗفَس حٌيفغ ٠ٚٔظويَ ِفظخكٗ حٌوخٙ ٌظٛل١غ حٌّؼخٍِش، و

 رخٓظويحَ ِفظخكٗ حٌوخٙ، ِّخ ٠ـؼً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِظخكش ٨ٓظويحِٗ.

ٚطؼظّـي فىـَس )حٌظؼي٠ـٓ( أٓخٓـخ ًػٍـٝ رَٔخِـؾ ٠ظـُ طؼز١ظٗ ػٍـٝ كخٓـٛد حٌّٔـظوي١ِٓ حٌـٌٞ ٠ٛفــَ 

ى٨ص حٌظــٟ ٠ّىــٓ ٚٛفٙــخ رخٌٔــ٠َش فــٟ رؼــٞ حٌــيٚي، ٨ْ ل١ّـش كّخ٠ــش رخٌغــش ؿــيح ًرفؼــً حٌظزخ

حٌؼٍّـش طٕظمـً ِـٓ كخٓـٛد اٌـٝ آهـَ ر٘ـىً ِزخٗـَ رـيْٚ ٚٓـ٢١ أٚ ٍٓـَٛ طل٠ٛـً، فزّــَى أْ ٠مــَٛ 

ؽ ػّــ٩ص حٌّٔــظويَ رظل١ّــً ٚطفؼ١ــً رَٔخِــؾ أٚ ططز١ــك )حٌزظى٠ٛــٓ( ٠زــيأ ٘ــٌح حٌزَٔخِــؾ ربٔظــخ

غ١ــَ لخرٍــش ٌٍظىــَحٍ ِــٓ هــخي ِزَِـــخص ِظوٜٜــش ٠طٍــك ػ١ٍٙــخ ػ١ٍّــخص حٌظؼي٠ــٓ أٚ حٌظٕم١ــذ 

(Mining ،٠ٚظــُ ط٘ــغ١ٍٙخ ػٍــٝ هــٛحىَ هخٛــش، ّّٛــض ٦ٛيحٍ و١ّــش ِلــيىس رٜـٍٛس ٓـ٠ٕٛش ،)

ص. ٚر٘ـىً ِزٔـ٢ فـبْ حٌزَٔخِـؾ ٠ٕمـذ ٠ٚظـُ طوف١ـٞ ٘ـٌٖ حٌى١ّـش اٌـٝ حٌٕٜـف وً أٍرـغ ٓـٕٛح

حفظَح١ٟـخ ًٚٚفـك رَِــش ِؼ١ٕـش ػـٓ حٌؼّـ٩ص، ٌٚىـٓ ؿـٛىس ٚلـٛس ػ١ٍّـش حٌظٕم١ـذ ٘ـٌٖ طىـْٛ كٔـذ 

لـٛس ِؼخٌـؾ ؿٙـخُ حٌلخٓـٛد؛ فىٍّـخ وخْ ِؼخٌـؾ حٌـٙــخُ ألــٜٛ وخٔــض ػ١ٍّــش حٌظٕم١ــذ أف٠ــً، 

ــي ٌٍؼٍّــش ر٘ــىً أوزــَ، ٌٚىــٓ ػ١ٍّــش حٌظؼي٠ــٓ أٚ حٌظٕم١ــذ ١ٌٔــض رظٍــه ٚرخٌظخٌــٟ ٠ٕظــؾ ػٕٙــخ ط١ٌٛ

حٌٔــٌٙٛش، ك١ــغ ٠ظطٍــذ ِــٓ حٌّٔــظويَ كــً حٌىؼ١ــَ ِــٓ ح٤ٌغخُ ٚحٌّؼخى٨ص ٌى٘ــف ٍٓٔــٍش ٠ٛ١ٍــش 

، ٚوٍّـخ حُىحىص ػ١ٍّـخص ِــٓ ح٤ٍلخَ ٚحٌلــَٚف ٌٜــيحٍ )حٌزظى٠ٛـٓ( ٚطل٠ٍٛـٗ اٌـٝ ِلفظـش اٌىظ١َٔٚـش

حٌظؼي٠ـٓ أٛزلـض ح٤ٌغخُ أٛؼـذ، ٠ٚظطٍـذ كٍٙـخ رَحِـؾ كخٓـٛر١ش ِظوٜٜـش، ٌٌٌٚـه ٠لـَٙ 

حٌّٔـظويِْٛ ٌٍٕظـخَ ػٍـٝ حٌظـِٚى رؤؿٙـِس كخٓـٛد ل٠ٛـش ٚرَحِـؾ ِظوٜٜـش ِظميِـش ٦ٛيحٍ٘خ 

 (..800)حٌزخكٛع, 

ِٓ حٌٙيف، ١ٓٚلًٜ حٌمخثُ رخٌظؼي٠ٓ ػٍٝ ِىخفؤس ٚرخٌظخٌٟ، فبْ أٞ طـِثش طزيأ رـ ٛفَ ٓظىْٛ ألً 

حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٚرّـَى حٌٕـخف، طٜزق ؿِءًح ِٓ ٍٍٓٔش حٌىظً، ِّخ ٠ـؼٍٙخ غ١َ لخرٍش ٌٍظغ١١َ. 

 ٠ٚظُ ط١ّ٠ٓ ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش حٌَث١ٔ١ش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

X16اَ عٙبص وّج١ٛرش، ٌىٓ ٘زا ٠زطٍت لٛح ؽٛعجخ : ٠ّىٓ إٔزبط اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ثبعزخذ
 ٘بئٍخ.

٠ّٚىٓ حٌظؼز١َ ػٓ ٛؼٛرش أ٘خء وظٍش ػٓ ٠َ١ك ٍلُ ٠مخٍْ ليٍس حٌلٛٓزش حٌّطٍٛرش ٦ٔ٘خء وظٍش 

 ,Liuح٢ْ ٔٔزشً اٌٝ ِميحٍ حٌميٍس حٌلخٓٛر١ش ح٩ٌُِش ٦ٔ٘خء حٌىظٍش ح٤ٌٚٝ )حٌّؼَٚفش رخُٓ وظٍش حٌظى٠ٛٓ( )

، 000000حٌّؼَٚف رخُٓ ٛؼٛرش حٌظؼي٠ٓ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، اًح وخٔض ٛؼٛرش حٌظؼي٠ٓ (. ٌ٘ح ٘ٛ 2013

َِس ِٓ لٛس حٌلٛٓزش حٌظٟ حٓظويِض ٌظى٠ٛٓ وظٍش حٌظى٠ٛٓ. ٚطلخٚي  000000فٌٙح ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ـذ حٓظويحَ 

خ. ٠ 02حٌ٘زىش طغ١١َٖ رل١غ طٔظغَق وظً حٌظؼي٠ٓ فٟ ١خلش ِؼخٌـش حٌ٘زىش حٌؼخ١ٌّش حٌلخ١ٌش كٛحٌٟ  ًِ ٛ

 ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، ػٕيِخ طَطفغ ١خلش حٌ٘زىش، طِىحى حٌٜؼٛرش.

ٕٚ٘خن كخؿش اٌٝ ليٍ ٘خثً ِٓ ١خلش حٌىّز١ٛطَ ٨ٓظوَحؽ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ِّخ ٠ـؼٍٙخ 

(. ٚحٌٕظ١ـش ٟ٘ أْ "أظخؽ" حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس Higgins, 2014غ١َ ِـي٠ش رخٌٕٔزش ٥ٌفَحى حٌٙٛحس )

مخْٔٛ طٕخلٚ حٌغٍش. ػٍٝ ػىْ حٌؼٍّش حٌظم١ٍي٠ش، ك١غ ٠ظُ طلي٠ي ػَٝ حٌٕمٛى ِٓ ه٩ي اٟخف١ش ٠و٠غ ٌ
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(، ٠ٚمظَٜ ػَٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس Moore, 1983ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ِٚظغ١َحص ح٨لظٜخى حٌىٍٟ )

(. ٠ٚظُ ط١ّ٠ٓ ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش حٌَث١ٔ١ش فٟ طل١ًٍ ١ٍِMayer, 2014ْٛ ر١ظى٠ٛٓ رلي ألٜٝ ) 80ػٍٝ 

 ٓظمٜخء ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ح٨

X17 ١ٍِْٛ عٍّخ سل١ّخ ِشفشح. 21: اٌّعشٚض ِٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ِؾذٚد ثـ 

 رم١١ُ اٌعّلاد اٌشل١ّخ )اٌّضا٠ب ٚاٌع١ٛة( 2/3
 (.800ٚطظّؼً أُ٘ حٌِّح٠خ حٌظٟ طظُٔ رٙخ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: )حٌزخكٛع،

ك١غ طظ١ِّ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رؤْ حٌّظؼخًِ ف١ٙخ ٌٓ ٠يفغ أ٠ش ِٜخ٠ٍف ػٍٝ  :حٌََٓٛ حٌّٕوف٠ش. 0

حٌٕمً أٚ حٌظل٠ًٛ ٚحٌظٟ طفَٝ ِٓ ه٩ي حٌمٕٛحص حٌظم١ٍي٠ش ٌٕمً ح٤ِٛحي رٛحٓطش حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص 

خثغ، حٌَّٜف١ش، ٤ْ حٌؼٍّش ٌُ طٕظمً رً ٍِِ حٌؼٍّش ٘ٛ ِخ هَؽ ِٓ ِلفظش حٌّ٘ظَٞ ٚىهً اٌٝ ِلفظش حٌز

 ٌٖٚ٘ حٌؼ١ٍّش طظُ ىْٚ ٢١ٓٚ ٚطّٔٝ حٌٕي ٌٍٕي.

: طظُٔ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رخٌو١ٜٛٛش ِٓ ك١غ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ حٌَٔػش ٚحٌو١ٜٛٛش ٚح٠ٌَٔش. 8

َِحلزش ػ١ٍّخص حٌز١غ ٚحٌَ٘حء حٌظٟ طظُ رٛحٓطظٙخ أٚ حٌظيهً ف١ٙخ، وّخ أٔٙخ طمًٍ ِٓ ١ٓطَس حٌلىِٛخص 

ٓ ٔمٍٙخ فٟ أٞ ٚلض ٚحٌٝ أٞ ِىخْ فٟ حٌؼخٌُ ٚرو١ٜٛٛش طخِش ٚىْٚ أْ ٚحٌزٕٛن ػٍٝ حٌؼٍّش، ك١غ ٠ّى

طَّ ػٍٝ أٞ ١٘جش ٍلخر١ش أٚ رٕه، وّخ أٔٗ ٠ّىٓ حِظ٩ن حٌؼي٠ي ِٓ كٔخرخص ِٚلخفع ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 حٌّ٘فَس ىْٚ أْ طىْٛ ِظٍٜش رخُٓ أٚ ػٕٛحْ أٚ أٞ ِؼٍِٛش ػٓ ِّظٍىٙخ.

ش حٌّ٘فَس رؤٔٙخ ٨ طَطز٢ رّٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش، ٤ٔٙخ ِظٛحفَس : ك١غ طظ١ِّ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّحٌؼخ١ٌّش. 0

ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، ٨ٚ طٛؿي ىٌٚش طٔظط١غ أْ طلظَ٘خ ٤ٔٙخ ٨ طو٠غ ١ٌٔطَطٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٨ ٠ّىٓ ٤كي 

حٌلـِ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌظؼخ٩ِص أٚ حٌظل٩٠ٛص، وّخ ٨ ٠ّىٓ أْ طظؼَٝ ٌٍظـ١ّي أٚ ٌٍّٜخىٍس أٚ غ١َ ًٌه ِٓ 

 حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼَٝ ٌٙخ حٌظل٩٠ٛص رخٌؼ٩ّص حٌظم١ٍي٠ش اًح وخْ ٕ٘خن ٗه فٟ َِ٘ٚػ١ظٙخ. حٌّوخ١َ

: طظ١ِّ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ر٘فخف١ش حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼخ٩ِص ٚح٤ٍٛيس ٌيٜ وً حٌ٘فخف١ش. 2

، فبًح وخْ ٗوٚ ِخ ِٔظويَ، ففٟ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٠مَٛ رَٔخِؾ حٌزظى٠ٛٓ رظو٠ِٓ أٞ ػ١ٍّش طُ حٌم١خَ رٙخ

٠ّظٍه ِلفظش رظى٠ٛٓ ف١ّىٓ ٤ٞ ٗوٚ آهَ أْ ٠ؼَف ػيى ٚكيحص حٌزظى٠ٛٓ حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ ٛخكذ ٌٖ٘ 

حٌّلفظش ٚػيى حٌّؼخ٩ِص حٌظٟ طّض ِٓ ه٩ٌٙخ، ك١غ ٠٘خ٘ي حٌـ١ّغ ٚر٘فخف١ش طخِش كَوش طٕمً حٌؼٍّش ر١ٓ 

 حٌّلخفع.

فٟ طزخىي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠ـؼً ِٓ حٌٜؼذ  : اْ طم١ٕش حٌزَٚطٛوٛي ٚحٌظ٘ف١َ حٌّٔظويَح٤ِخْ. 2

ط٠َِٚ٘خ أٚ اػخىس حٓظٕٔخهٙخ، وّخ ٠ّىٓ ٌٍّٔظوي١ِٓ ط٘غ١ً ِّخٍٓخص ح٤ِخْ ٌلّخ٠ش أِٛحٌُٙ أٚ حٓظويحَ 

 ِِٚىٞ هيِش ٠مِٛٛح رظٛف١َ ىٍؿخص ػخ١ٌش ِٓ ح٤ِخْ ٟي حٌَٔلش.

فَس، ٠ٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طظُٔ رٙخ حٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘

طَطز٢ رخٓظويحَ طٍه حٌؼ٩ّص، ِؼً حٌظمٍذ حٌَّطفغ فٟ حٌم١ّش، ِوخ١َ وز١َس فٟ ح٨ٓظؼّخٍ، ٚػيَ ٚؿٛى 

ؿٙش اٛيحٍ َِو٠ِش، وّخ ٠ٛؿي ِ٘ى٩ص أهَٜ َِطزطش رّوخ١َ غ١ًٔ ح٤ِٛحي ٚط٠ًّٛ ح٦ٍ٘خد ٚغ١َٖ 

س طيهً كىِٛخص حٌيٚي رٟٛغ ح٠ٌٛحر٢ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ِٓ ح٤ٔ٘طش غ١َ حٌمخ١ٔٛٔش، ٠ٚظطٍذ ًٌه ٍَٟٚ

 حٌظٟ طلي ِٓ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ طٍه ح٤ػّخي غ١َ حٌَّ٘ٚػش.

 الإطبس اٌفىشٞ ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌعّلاد ٚاٌّعبِلاد اٌشل١ّخ -3
ؿٛى ػٍٝ ِيٜ حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش، ُحى حٔظ٘خٍ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. ِٚغ ًٌه، فمي أىٜ ػيَ ٚ

طٛؿ١ٗ ٚحٟق فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ اٌٝ طٕٛع فٟ حٌّّخٍٓش حٌّلخٓز١ش ػٓ ٌٖ٘ حٌؼ٩ّص. فٟ 

خ. ًِ  ٌ٘ح حٌزلغ، ٔميَ طل٩ً١ٍ ٌٍّ٘ى٩ص حٌّلخٓز١ش حٌلخ١ٌش ٚٔميَ ٠َ١مش ِٛٛٝ رٙخ ٠ٌٍّٟ لي

حٌّل١طش رخ٤كيحع، حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس طُ ًوَ٘خ فٟ حٌٜلف ح٦هزخ٠ٍش حٌظـخ٠ٍش، ٚحٌّٕطمش 

ٚحٌزَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش، ٚح٤ف٩َ. ٌٚىٓ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ، ػٕيِخ طظُ ِلخٌٚش حٌٕمخٕ كٛي ػ٩ّص 

حٌز١ظى٠ٛٓ، ٠ىْٛ حٌَى ح٤وؼَ ١ٗٛػًخ ٘ٛ "ٌمي ّٓؼض ػٕٙخ ٌٚىٕٕٟ ٌٔض ِظؤويًح ِٓ ِخ١٘ظٙخ أٚ و١ف طؼًّ". 

( فٟ ح٤ىد حٌّلخٓزٟ؛ فخْ ِـٍْ BTCsٓ. )ٚوخْ ٕ٘خن حٌم١ًٍ ِٓ ح٨ػظَحف رظى٠ٛٓ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛ
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ليِض ٌٖ٘ حٌَٓخٌش: "آٓف ٨ طٛؿي ٔظخثؾ ػٍٝ  8002( فٟ أٚحثً ػخَ FASBِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش )

 ِٜطٍلخص حٌزلغ حٌظٟ أىهٍظٙخ."

، ٚحٌظٟ طؼظزَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس أوؼَ٘خ ١ٗٛػًخ، ٠ِىحى. cryptocurrenciesٌىٓ حٓظويحَ 

، ٠ٚظُ 0000فٟ حٌٔخػش اٌٝ أوؼَ ِٓ  0.00، ُحىص ِؼخ٩ِص ر١ظى٠ٛٓ ِٓ 8000ٌٝ ى٠ّٔزَ ِٚٓ ١ٔٛ٠ٛ ا

 ,National Taxpayer Advocate [NTA]َٗوش ) 00000ٌٍيفغ ِٓ لزً أوؼَ ِٓ  BTCsلزٛي 

-Virgin Group ٚthe Sacramento Kings  ٚTig(. ٚطّٔق رؼٞ حٌَ٘وخص )ِؼً 2013

erDirect.comٌٍَ ِؼً ( ٚغ١َ حٌٙخىفش( رقJunior Achievement of New York كخ١ٌخً رظزخىي )

BTCs  ٌٍٍٔغ أٚ حٌويِخص. ٚػٕيِخ ريأOverstock.com  فٟ لزٛيBTCs  َكمك 8002فٟ ٠ٕخ٠" ،

 ,Associated Press, [AP]ى٨ٍٚ فٟ ١ٍزخص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس " ) 000000ػٍٝ حٌفٍٛ 

ٌٍّؼخ٩ِص غ١َ حٌّظؼٍمش رخ٤ٌؼخد فٟ ٠ٕخ٠َ  BTCs( ٚريأ حػٕخْ ِٓ وخ٠ُٕٛ٘خص ٨ّ ف١غخّ رمزٛي 2014

8002 (Stutz, 2014 كظٝ أْ رؼٞ حٌَ٘وخص ػٍٝ ح٦ٔظَٔض ٔظّض "ِز١ؼخص" هخٛش ٌـ "٠َٛ حٌـّؼش .)

ُ ، ط8000(. ٚفٟ ػخَ Miners, 2013) BTCsاًح وخْ حٌّ٘ظَْٚ ١ٓيفؼْٛ فٟ  8000ح٤ٓٛى" ٌؼخَ 

ِمخرً ِزٍغ ٌُ ٠ى٘ف ػٕٗ  Blockchain Zeroblockفٟ ِؼخ٩ِص ىِؾ حػ١ٕٓ: حٗظَص  BTCsحٓظويحَ 

 ِٓBTCs ّٗٓ٠ى٘ف ػٓ ح ٌُ ٍَ  BTCs ١ٍِْٛ ى٨ٍٚ فٟ 00.2ِمخرً  SatoshiDice، ٚحٗظَٜ ِ٘ظ

Kharpal, 2014) ٚاًح وخٔض ػ١ٍّخص طزخىي .BTC  ٓطليع ر١ٓ حٌّ٘ظ٠َٓ ٚحٌَ٘وخص ٚوٌٌه ر١

 ف١ـذ طلي٠ي آ١ٌخص حٌّلخٓزش ٌٌٖٙ حٌؼٍّش حٌَل١ّش. حٌَ٘وخص،

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ٕ٘خن ٔمٚ فٟ حٌظٛؿ١ٗ حٌٛحٟق فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، 

ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، ٠ّىٓ حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ حٌؼخٟٔ ٥ٌٛٛي أٚ 

ِؼ١ٕش. ك١غ  ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش حٌي١ٌٚش، حػظّخىًح ػٍٝ كمخثك ٚظَٚف 02ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش 

طٛفَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش  ٠IAS 2 ٚIAS 38َٜ حٌزخكغ أْ اٍٗخىحص حٌم١خّ حٌٛحٍىس فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ 

ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ١ٓخق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. ٠َٜٚ حٌزخكغ أٔٗ ٠ـذ ل١خّ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش رخٌم١ّش 

أٚ حٌؤخٍس. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٠َٜ حٌزخكغ أْ  حٌؼخىٌش ِغ ح٨ػظَحف رخٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ حٌَرق

حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ط٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِ٘ىٍش أٚٓغ ٔطخلخً ِغ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ِٓ 

ك١غ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ِؼ١خٍ ِلخٓزٟ ٠ظؼخًِ ِغ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش أٚ غ١َ٘خ ِٓ 

ىٚحص ِخ١ٌش أٚ ِوِْٚ. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ٛٛٝ حٌزخكغ رؤْ ٠٠غ ِـٍْ ِؼخ١٠َ ح٤ٛٛي حٌٍٔؼ١ش حٌظٟ ٨ ط٘ىً أ

ح ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ؼخٌؾ حٌّلخٓزش ػٓ ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤ٛٛي ٚحٌٍٔغ غ١َ حٌٍّّٛٓش. ًٍ  حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ِؼ١خ

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٦ٗخٍس حٌّظىٍَس اٌٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٟ حٌٜلف ٚحٌٍّٕ٘ٛحص 

حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٗوخٙ ِخ ُحٌٛح غ١َ ِظؤوي٠ٓ ػٓ ِخ١٘ش ٌٖ٘ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس أٚ و١ف طؼًّ. حٌظـخ٠ٍش، ا٨ أْ 

( ٟ٘ ح٢ْ ١ٍٓٚش ِمزٌٛش ٌٍظزخىي ٌزؼٞ حٌَ٘وخص BTCsٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛٓ )

ٚحٌّئٓٔخص غ١َ حٌٙخىفش ٌٍَرق، ٌُ ٠ظُ اٛيحٍ اٍٗخىحص ِلخٓز١ش ِليىس ٌٌٖٙ حٌّؼخ٩ِص. ٚطظٕخٚي ٌٖ٘ 

ٕمطش ِٓ حٌزلغ ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص ٚحٌّؼخ٩ِص حٌَل١ّش ِٓ ه٩ي رؼٞ حٌّؼٍِٛخص حٌ

ٚطظٕخٚي ٓض ل٠خ٠خ ِليىس طظؼٍك رخٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش: ط١ٕٜف ح٤ٛٛي، ٔ٘خ١  BTCsح٤ٓخ١ٓش كٛي 

 (، ٚح٦فٜخف.M&Aحٌظؼي٠ٓ، ك١خُحص ح٨ٓظؼّخٍ، حٌزٍٛٛخص، ػ١ٍّخص حٌيِؾ ٚح٨ٓظلٛحً )

أ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ رَّحؿؼش ػخِش ٌٍّلخٓزش حٌّظؼٍمش رخٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٨ طٍز١ٙخ ػٍٝ ٚؿٗ ٠ٚزي

حٌظلي٠ي حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش، ٚحٌظٟ ٠ظُ ططز١مٙخ رؼي ًٌه ػٍٝ حٌز١ظى٠ٛٓ. ٠ٚظزغ 

ؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٠ٚميَ ًٌه طل١ًٍ ح٦ىحٍس ٚحٌٕظ٠َخص ٚحٌظطز١ك حٌّليى ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َخص ػٍٝ حٌ

 حٌظ١ٛٛخص حٌّّىٕش.

 اٌؾبعخ اٌٝ إسشبداد ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخ: 3/1
: ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌظغ١١َحص فٟ حٌظمي٠َحص ٚح٤هطخء ٠2ٕٚ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ش ِؼ١ٕش، ٠ـذ أْ طئىٞ حٌّلخٓز١ش ػٍٝ أٔٗ فٟ كخٌش ػيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ أٚ طف١َٔ لخثُ ٠ٕطزك ػٍٝ ِؼخٍِ

(. ٠ٚـذ IASB, 2012ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌظٟ ٠ـذ طط٠َٛ٘خ اٌٝ ِؼٍِٛخص ًحص ٍٛش ِٚٛػٛق رٙخ )
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حٌَؿٛع اٌٝ حٌّظطٍزخص ٚح٦ٍٗخىحص حٌٛحٍىس فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظٕخٚي 

ٌّفخ١ّٟ٘، ِغ َِحػخس طلي٠ي ح٤ٛٛي ِ٘ى٩ص ِّخػٍش. ٚاًح طؼٌٍ ًٌه، ف١ـذ حٌَؿٛع حٌٝ ح١٦خٍ ح

 (.IASB, 2012ٚحٌوَٜٛ ٚكمٛق حٌٍّى١ش ٚح٠٦َحىحص ٚحٌَّٜٚفخص ِٚؼخ١٠َ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ )

( حٌلخ١ٌش َٛحكشً اٌٝ حٌؼ٩ّص ٨ٚIFRS ط١َ٘ ِظطٍزخص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش )

، 8002ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش فٟ ٠ٕخ٠َ (، ففٟ حؿظّخع CPA, May, 2018حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )

ٔخلٖ حٌّـٍْ اِىخ١ٔش ٟٚغ َِ٘ٚع ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٚفٟ ٌ٘ح ح٨ؿظّخع طٔخءي 

حٌؼي٠ي ِٓ أػ٠خء حٌّـٍْ ػّخ اًح وخْ ٕ٘خن طٕٛع فٟ حٌّّخٍٓش اٌٝ حٌلي حٌٌٞ ؿؼً حٌّٔظوي١ِٓ ٠ظوٌْٚ 

خف١ش، غ١َ أْ آه٠َٓ أٗخٍٚح اٌٝ أٔٗ ٠ٕزغٟ ٌّـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش لَحٍحص ٨ طؼظّي ػٍٝ ِؼٍِٛخص و

حٌي١ٌٚش حٌٕظَ فٟ طٛف١َ رؼٞ ح٦ٍٗخىحص ٚطم١١ُ ِخ اًح وخْ ِٓ حٌّّىٓ طؼي٠ً ٔطخق رؼٞ حٌّؼخ١٠َ حٌلخ١ٌش 

 (.Procházka, 2018ٌّؼخٌـش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌل١ٓ ٟٚغ ِؼخ١٠َ ؿي٠يس ٌٙخ )

( طم١١ُ حٌّٕخًؽ حٌّلخٓز١ش ٌٍؼ٩ّص حٌّ٘فَس رّٛؿذ Procházka, 2018ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش )

حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ، ٚلي طٍٛٛض اٌٝ أْ ِلخٓزش حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٟ٘ أُ٘ ِٜيٍ ٌٍّؼٍِٛخص 

حٌّف١يس ٌّٔظويِٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٕيِخ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌّ٘فَس ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ، وّخ 

ٓش ح٨كظّخ٨ص حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ ِؼخٍِش حٌؼ٩ّص حٌّ٘فَس ػٍٝ أٔٙخ ػ٩ّص )أؿٕز١ش(، ٚلي طليى حٌيٍح

( اٌٝ أْ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ طّؼً فجش ١ِِّس ِٓ ح٤ٛٛي ٟٚ٘ أًٛ Ram, 2019طٍٛٛض ىٍحٓش )

 حٓظؼّخٍٞ ٠وظٍف ػٓ غ١َٖ ِٓ ح٤ٛٛي ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

لي٠ي ِؼ١خٍ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ حٌيٌٟٚ ِٚغ ًٌه، فمي طُ ح٦ػَحد ػٓ ٚؿٙخص ٔظَ ِوظٍفش فٟ ط

(IFRS حٌٌٞ ٠ـذ ططز١مٗ ػٕي حٌّلخٓزش ػٓ ك١خُس حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّٛؿٛىس. ٠ٚظ٠ّٓ ًٌه حٌّلخٓزش )

، IAS 7ػٓ ح٨كظفخظ رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش وٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىٌٙخ فٟ لخثّش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ 

ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش: ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ )أٚ حٌّؼ١خٍ  02حٌيٌٟٚ ٚوؤىٚحص ِخ١ٌش رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ 

ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش(، ٚوؤٛٛي غ١َ ٍِّٛٓش رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ  2حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

حٌّوِْٚ. ٌٖٚ٘ ح٢ٍحء  ٥ٌ8ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش أٚ وّوِْٚ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  02ٍلُ 

 خٌفؼً ػٓ طٕٛع فٟ حٌّّخٍٓش.حٌّوظٍفش أٓفَص ر

خ ) FASBٚأٗخٍ رؼٞ أػ٠خء  ًِ ( رخٌٕٔزش GAAPاٌٝ أٔٗ ٨ طٛؿي ِزخىة ِلخٓز١ش ِمزٌٛش ػّٛ

 ,Lugo"ٓظٕيٍؽ طلض أٓخّ ٗخًِ آهَ ٌٍّلخٓزش" ) BTC، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ ِلخٓزش BTCsاٌٝ 

حٌظٟ  BTCز١ش د (. ِٚغ ًٌه، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٤ٓخّ حٌّلخٓزٟ، ٕ٘خن رؼٞ حٌّ٘ى٩ص حٌّلخ2013ٓ

 طلظخؽ اٌٝ ط١ٟٛق.

ٚحٓظٕخىًح اٌٝ ًٌه، ٨ ٠زيٚ أْ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٟ٘ "ػٍّش" )ٍرّخ ٨ طٕطزك ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش 

: آػخٍ حٌظغ١١َحص فٟ أٓؼخٍ َٛف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش(. ٚرخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، ٨ ٠زيٚ أْ 80حٌيٌٟٚ 

ّظٍىخص أٚ حٌّٜٕغ أٚ حٌّؼيحص" أٚ "أىحس ِخ١ٌش". ِٚٓ حٌز١ظى٠ٛٓ ٠فٟ رخٌظلي٠ي رظؼ٠َف "حٌّوِْٚ" أٚ "حٌّ

 أؿً طمي٠ُ ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍش ٌٍّلخٓزش، ٓظىْٛ ِفخ١ُ٘ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ ٟ٘ ِلٍٛ حٌظَو١ِ. 

ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، طٛؿي ِيٍٓظخْ فى٠َظخْ ٌّٙخ ٍٛش رٌٙح حٌزلغ: ح٦َٗحف ٚحٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس. طُ 

ٚأْ ٌٖ٘  (Gjesdal, 1981)ٝ ٔطخق ٚحٓغ فٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حهظ١خٍ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ رٔزذ حٓظويحِٙخ ػٍ

طّؼً "حٌؼٕخَٛ حٌَث١ٔ١ش" فٟ طط٠َٛ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ. ٠ٚظُ طؼ٠َف وً ِٓ "حٌلٔخرخص" أٚ "حٌّزخىة" 

وؤٓجٍش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ٚطٔظويَ ٌظم٠ََ و١ف طَطز٢ هٜخثٚ حٌز١ظى٠ٛٓ رؼٕخَٛ ِوظٍفش ِٓ 

 ش، ٚٓٛف ٠ظٕخٚي حٌزخكغ ف١ّخ ٠ٍٟ ٘خط١ٓ حٌّيٍٓظ١ٓ:ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش حٌّلظٍّ

 ِذسعٗ رمَٛ عٍٝ ٔظش٠ٗ اٌٛوبٌخ: 3/1/1
طمَٛ ٌٖ٘ حٌّيٍٓش ػٍٝ أٓخّ حٌلخؿش حٌٝ ح٨َٗحف ٚحٌّٔخءٌش ِٓ لزً حٌّٛوً ػٍٝ أػّخي حٌٛو١ً 

َحى، ٟٚ٘ ًٌٚه رخػظزخٍ أْ حٌّلخٓزش ٌٙخ أٍٛٙخ فٟ حٌلخؿش اٌٝ "حٌلفخظ ػٍٝ حٌّخي" ِٓ أؿً ِٔخءٌش ح٤ف

ٚظ١فش ٨ طِحي ًحص ٍٛش رخٌّئٓٔخص حٌّؼخَٛس. ِٚٓ ٚؿٙش ٔظَ ٔظ٠َش حٌٛوخٌش حٌى١ٓ٩ى١ش، ٠ّىٓ حػظزخٍ 

ػيَ طٕخٓك حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ػٍٝ أٔٗ ٠ظطٍذ ٚظ١فش ِلخٓز١ش ٠ٌّخْ حٌَّحلزش ٚحٌظلىُ. 
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َٗحف ػٍٝ حٌَ٘وخص. رلـش أْ حٌّلخٓزش ٠ّٚىٓ ٍر٢ ًٌه رؤْ ٕ٘خن ١ٍزخً ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌظ١ًٙٔ ح٦

طٔخػي حٌّئٓٔش ِٓ ه٩ي طمي٠ُ حٌلمخثك حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظؼ٠ِِ ليٍس حٌّٕظّش. ٌٚ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ 

 طَو١ِ ٚحٟق ػٍٝ حٌّمخ١٠ْ حٌّٟٛٛػ١ش ٌٍٟٛغ حٌّخٌٟ ٚح٤ىحء ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ طلي٠ي ٚطو١ٜٚ حٌظىخ١ٌف.

٦ىحٍس، ػٍٝ حفظَحٝ أْ ح٤ٓٛحق غ١َ وخٍِش ٚطؼظّي ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش، حٌمخثّش ػٍٝ ح

(Whittington, 2008 ُٚرخٌظخٌٟ، ٠ظُ حػظّخى حٌّٛػٛل١ش رخػظزخٍ٘خ حٌّٔش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍظم٠ََ، ٚحٌظٟ ٠ظ .)

 حٌظؼز١َ ػٕٙخ فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

Y1 اٌشل١ّخ اٌّشفشح إٌٝ اٌؾذ اٌزٞ : ٠غت أْ رعىظ اٌّؾبعجخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌعّلاد
 ٠ّىٓ ل١بعٙب ثشىً ِٛصٛق.

٠ٚظلمك ًٌه ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّؼخ٩ِص ٚح٤كيحع حٌّخ١ٟش، أٞ حٌَ٘حء أٚ حٌظؼي٠ٓ. ِؼً 

ٌٖ٘ ح٤كيحع حٌّخ١ٟش طئىٞ اٌٝ ح١ٌٔطَس ٚحٌظىٍفش حٌَّطزطش رٙخ، ٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ وّظغ١َحص طٕزئ٠ش 

(Whittington, 2008٠ٚـذ .)  .أْ طٍزٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌلخؿش اٌٝ حٓظَّحٍ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش

 رخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ طلي٠ي ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء:

Y2 ٚ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزشو١ض عٍٝ رم١١ُ لشاس الإداسح ثبٌؾصٛي عٍٝ " اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح" أ :
 ثذلًا ِٓ ؽغبة اٌزغ١شاد فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح."إٔزبعٙب" 

Y3 ٍٝ٠زُ الاعزشاف ثبٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح عٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن د١ًٌ ِٛضٛعٟ عٍٝ أْ اٌغ١طشح ع :
 اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح رمع عٍٝ عبرك إٌّظّخ.

Y4إربؽزٙب ٌلاعزخذاَ عٍٝ إٌؾٛ اٌّمصٛد : ٠زُ الاعزشاف ثبٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح عٕذ ؽ١بصرٙب أ ٚ
 ِٓ الإداسح.

(. فٟ ٠Whittington, 2008ّىٓ حٓظويحَ حٌظىٍفش وّظٕزت ٌٍظٕزئ، ٟٚ٘ أٓخّ ل١خّ ًٞ ٍٛش )

ؿَٛ٘٘خ، طّٕغ حٌظىٍفش ح٨ػظَحف رخ٤ٍرخف غ١َ حٌّلممش فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ، ٠ّٚىٓ أْ ٠لٔٓ ِٓ ِٛػٛل١ش 

 ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء:حٌظمخ٠ٍَ. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ طلي٠ي 

Y5.٠غت الاعزشاف ثبٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ثبٌزىٍفخ : 
Y6.٠غت أْ لا رؤدٞ اٌّؾبعجخ إٌٝ الاعزشاف ثبلأسثبػ غ١ش اٌّؾممخ : 
Y7 ٚلا رعىظ : اٌّؾبعجخ عٓ اٌزغ١١شاد فٟ ععش اٌغٛق ِٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح غ١ش ؽى١ّخ

 اٌٛالع اٌزغبسٞ.
٠ّؼً ِفَٙٛ حٓظ٩ٙن ل١ّش أكي ح٤ٛٛي اٌٝ ل١ّظٙخ حٌمخرٍش ٩ٌٓظَىحى ططز١مخً آهَ ٌّزيأ حٌل١طش 

(Whittington, 2008 ٚرخٌظخٌٟ، ٠ـذ َِحػخس ٟؼف ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ. ٌ٘ح ٠ليى ِٟٛٛع ح١ٌٔخٓش ،)

 حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء:

Y8لا رزغبٚص اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح ععش٘ب فٟ اٌغٛق ٠ٚغت اخزجبس٘ب : ٠غت أ
 ٌزؾذ٠ذ أخفبض اٌم١ّخ عٕذ اٌضشٚسح.

 ِذسعٗ رمَٛ عٍٝ إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ )إٌّٛرط ا١ٌٍجشاٌٟ( 3/1/2
ح طل٨ًٛ أٓخ١ٓخً ٠ظ١ِّ رًّٕٛؽ ١ٌزَحٌٟ ؿي٠ي، ٚطظطٍذ حٌٕظ٠َ ًَ ش حٌـي٠يس ٗٙيص حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِئه

أْ طؼىْ حٌّلخٓزش ٌٍّٔظمزً، ٚطمًٍ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّؼخ٩ِص حٌٔخرمش ٚحٌظىٍفش، ٚط٠ِي ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم١ّش 

(. رخٌظخٌٟ، رظُ طلي٠ي ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش Whittington, 2008حٌؼخىٌش ٚأٓؼخٍ حٌٔٛق رخٌّٕظّخص )

 حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء:

Y9 ْ٠ىْٛ اٌزشو١ض عٍٝ ِؾبعجخ اٌزغ١١شاد اٌّؾممخ أٚ غ١ش اٌّؾممخ فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ : ٠غت أ
 ٌٍعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح.

Y10 اٌّعبٍِخ اٌغبثمخ اٌزٟ أدد إٌٝ إٔشبء اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح لا رٛفش ِعٍِٛبد ِف١ذح :
 ٌٍّغزخذ١ِٓ.
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حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش  وّخ ٠ٕزغٟ حْ ٠ؼَٝ حٌيهً حٌ٘خًِ، حٌٌٞ ٠٘ىً ػَٕٜح أٓخ١ٓخ فٟ

(Whittington, 2008 ٓٚح٠٠خ ٠ـذ حٌظم٠ََ ػٓ أٞ طغ١١َحص فٟ ٛخفٟ ح٤ٛٛي ٌٍّٔظوي١ِٓ. ٠ّٚى )

 ١ٛخغش ًٌه فٟ ح٨ٓظمٜخء حٌظخٌٟ:

Y11.٠غت ألا ٠ؾٛي اٌزمٍت دْٚ اعزشاف اٌعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح : 
Y12 اٌّشفشح اٌّزٛفشح.: ٠غت الافصبػ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثبٌزمٍت فٟ ععش اٌعّلاد اٌشل١ّخ 

٠ظُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظّؼ١ً حٌٜخىق، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ح٠ٌغ٢ ػٍٝ طمي٠ُ ح٨ػَ 

(. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ليى ِٟٛٛػخص Whittington, 2008ح٨لظٜخىٞ، ري٨ً ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌيلش ح٦كٜخث١ش )

 ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌظخ١ٌش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء:

Y13ت اٌزشو١ض عٍٝ إٌظشح الالزصبد٠خ ٌٍعّلاد اٌشل١ّخ اٌّشفشح.: ٠غ 

 : ِذٜ أطجبق اٌّذاسط اٌفىش٠خ اٌّمزشؽخ عٍٝ اٌعّلاد اٌشل١ّخ:3/2
ري٨ً ِٓ ٍإ٠ش حٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس ٚح٦َٗحف، ٠ّىٓ حٓظويحَ طٍه حٌّيحٍّ حٌفى٠َش ر٘ىً ِف١ي 

 ,Hopwoodحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ٚفمخً ٌـ )ٌظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ و١ف١ش "ط٠َٜٛ" حٌّؼخ٩ِص ٚح٤كيحع فٟ 

(، ِٚٓ حٌٛحٟق أْ حٌّلخٓزش ططٍٛص وٕظ١ـش ٤وؼَ ِٓ ِـَى ٍَٟٚس حلظٜخى٠ش. ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس 1987

اٌٝ أْ حٌّلخٓزش لي طلٌٛض ِٓ وٛٔٙخ أىحس غ١َ ؿ١يس ٌٍظم٠ََ ػٓ ح٤ىحء ح٨لظٜخىٞ ٚر١جش حٌّٕظّش، اٌٝ أىحس 

٠ش حلظٜخى٠ش ِؼ١ٕش، ٚرخٌظخٌٟ ط٘ىً طٍٜٛحص حٌّٔظوي١ِٓ ٚطليى ٠ّىٓ حٌّٕخٍٚس رٙخ رٕ٘خ١ ٠٦ـخى ٍإ

( ح٠ٌٛء َِس أهَٜ ػٍٝ كم١مش أْ حٌّلخٓزش طٔظويَ وآ١ٌش Hopwood, 2009حٌظٛلؼخص. ٢ٍٓٚ )

ٌٍظ٠َٕٛ، ٚطٍفض ح٨ٔظزخٖ اٌٝ ِخ ٘ٛ غ١َ ٚحٟق رٌٔٙٛش، ٚطٛٓغ ٔطخق حٌطز١ؼش حٌٔخثيس ٌٍّلخٓزش ومٛس 

 ٌٍظغ١١َ.

ح َِؿؼ١خً ٔظ٠َخً ٌظل١ًٍ هٜخثٚ حٌز١ظى٠ٛٓ ٚطلم١مخً ٌٌٖٙ  ًٍ حٌغخ٠ش، طٛفَ طٍه حٌّيحٍّ حٌفى٠َش ا١خ

ٚحٌظم٠ََ ػٓ طط٠َٛ ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش ٌٍؼٍّش حٌّ٘فَس. رخهظٜخٍ، أٛزلض حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش 

، ِخ ٠ـؼً (Hopwood, 1987; 2009ٌؼٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٚحٌّزخىة حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طمٍَ ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش )

 حٌٛحلغ ح٨لظٜخىٞ ٌٍز١ظى٠ٛٓ ٚحٟلًخ ِٓ ه٩ي ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓزش.

ٕٚ٘خن ل١٠ش ًحص ٍٛش طٕزغ ِٓ ططز١ك حٌٕظ٠َخص حٌـي٠يس ٚح٦َٗحف، ٚفمخ ٥ٌَٗحف حٌٌٞ ٠مَٛ 

ػٍٝ حٌفًٜ ر١ٓ ٍِى١ش ٚاىحٍس حٌّٕظّش، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِٔخءٌش ػٓ ١٘ىً حٌٍّى١ش. ٚحٌٕظ٠َش حٌـي٠يس 

ه٩ي ٚؿٛى ِ٘ىٍش فٟ ح٨هظ١خٍ ر١ٓ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ىحهً حٌّٕظّش ِٚؼً ٌ٘ح حٌٕ٘خ١ ر١ٓ  ٚحٟلش ِٓ

حٌّٕظّخص فٟ حٌٔٛق. ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظطز١ك ٌٖ٘ حٌّ٘ى٩ص ػٍٝ ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش، ٚطٛفَ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش 

ِٓ ح٨فٜخف. هٍف١ش ٌو١خٍحص حٌم١خّ فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ك١غ طؼظزَ أٔ٘طش حٌّٕظّش ؿِءًح ٨ ٠ظـِأ 

ٚطليى ح٤ٔ٘طش حٌيحه١ٍش ٌٍّٕظّش ًّٔٛؽ أػّخٌٗ، ٚحٌٌٞ "٠ٛفَ ٍحرطخً ر١ٓ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طؼ١َ٘خ ٔظ٠َش 

حٌَ٘وش ٚططز١مٙخ حٌّلظًّ ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص حٌفَى٠ش". ٠ٚظُ طمي٠ُ حٌو١خٍحص حٌظخ١ٌش ِٓ لزً، 

 (:ICAEW 2010رٕخءً ػٍٝ ح٤ٔ٘طش حٌيحه١ٍش ٌٍّٕظّش )

 حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش أٚ طىٍفش ح٨ٓظزيحي ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن طلٛي فٟ ح٤ٛٛي ٦ٔ٘خء أٛٛي ؿي٠يس؛ أٚ• 

حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ك١غ ٨ ٠ليع طلٛي فٟ ح٤ٛٛي ٌٚىٓ ٠ظُ طيحٚي ح٤ٛٛي ٌظلم١ك حٌَرق ِٓ حٌظغ١َحص • 

 فٟ أٓؼخٍ حٌٔٛق؛ أٚ

 ٔظخَ ٘ـ١ٓ، ِغ طىٍفش رؼٞ حٌؼٕخَٛ ٚأٓؼخٍ حٌٔٛق ٣ٌه٠َٓ.• 

وّخ ٠ٙيف حٌى٘ف ػٓ ًّٔٛؽ حٌؼًّ اٌٝ طل١ٔٓ فُٙ حٌّٔظوي١ِٓ ٌفُٙ حٌَ٘وش ٚو١ف طلمك 

ح٤ِٛحي ١٘٠َْٚٚ وٌٌه اٌٝ أْ لٛحػي حٌم١خّ غ١َ حٌّٔظويِش فٟ حٌلٔخرخص لي طىْٛ ًحص ٍٛش 

 (.ICAEW, 2010رخٌّٔظوي١ِٓ، ٚأٔٗ ٠ٕزغٟ طمي٠ُ ِٟٛغ حٌّٕظّش وّخ ٌٛ طُ ططز١ك لخػيس ل١خّ أهَٜ )

 ٌّشىلاد اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ ثبٌعّلاد اٌشل١ّخا 3/3

 الاعزشاف ثبٌعّلاد اٌشل١ّخ وأصً 3/3/1
ف ح١٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍّلخٓزش ح٤ًٛ رؤٔٗ ٍِٛى ١ٔ٠طَ ػ١ٍٗ حٌَ٘وش ٔظ١ـش ٥ٌكيحع  َّ ٠ؼ

حٌّخ١ٟش ٚحٌٌٞ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طظيفك ِٕٗ حٌّٕخفغ ح٨لظٜخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش اٌٝ حٌَ٘وش. ٠َٜٚ حٌزخكغ حْ 
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ح٨كظفخظ رخٌؼٍّش حٌَل١ّش ٠فٟ رٌٙح حٌظؼ٠َف. ًٌٚه ٤ْ حٌَ٘وش اِخ أْ ط٘ظَٞ أٚ طظٍمٝ ٚكيس ػٍّش ٍل١ّش 

ويفؼش )أٞ كيع ٓخرك( ١ٓٚىْٛ لخىٍ ػٍٝ حٌظلىُ فٟ ٚكيس حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٤ٔٙخ ٓظىْٛ لخىٍس ػٍٝ طلي٠ي 

ح، اًح لخِض حٌّٕ٘ؤس رز١غ أٚ ٚلض ر١ؼٙخ أٚ حٓظويحِٙخ ١ٍٓٚش ٌٍظزخىي )أٞ حٌّٛحٍى حٌظٟ ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ ًَ (. أه١

طزخىي ػٍّش ٍل١ّش ٌزؼٞ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص ح٤هَٜ، فّٓ حٌّظٛلغ أْ طظيفك حٌّٕفؼش ح٨لظٜخى٠ش اٌٝ 

 حٌَ٘وش. ِٚٓ ػُ ٠َٜ حٌزخكغ حٔٙخ أًٛ.

 اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌٍعّلاد اٌشل١ّخ 3/3/2
طؼ٠َف ح٤ًٛ ٤ٔٗ ٠ّؼً فخثيس حلظٜخى٠ش ِلظٍّش ٌَ٘وش ِؼ١ٕش ٚحٌٌٞ ٔظؾ ػٓ  ٠ٚBTCٕخٓذ 

، أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ ٔميًح، أٚ أًٛ BTC(. ٌٚىٓ ً٘ ٌ٘ح ح٤ًٛ ٠ؼي ٔمي FASB, 1985, 25حٌظلٛي حٌٔخرك )

 غ١َ ٍِّّٛ، أٚ حٓظؼّخٍ؟

 ٌٚ٘ح ِخ ٓٛف ٠ٕخل٘ٗ حٌزخكغ ف١ّخ ٠ٍٟ:

 اٌعّلاد اٌشل١ّخ وٕمٛد: 3/3/2/1
ُ حػظزخٍ٘خ أًٛ ٔميٞ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌؼَٕٜ ٔمٛىًح ِٚظخف ٩ٌٓظويحَ فٟ ػ١ٍّش حٌظزخىي. ٌىٟ ٠ظ

 ,Kiesoٚطؼُظزَ حٌٕمي٠ش "ح١ٌٍٓٛش حٌّظيحٌٚش ٌٍظزخىي ٚأٓخّ حٌم١خّ ٚحٌّلخٓزش ٌـ١ّغ ح٤ٛٛي ح٤هَٜ" )

Weygandt, & Warfield, 2013 ًٚرخٌٕظَ اٌٝ أْ ِؼظُ حٌَ٘وخص ٨ طِحي ٨ طمزً كخ١ٌخ .)BTCs 

 ِمخرً ػ١ٍّخص حٌظزخىي، فبْ ط١ٕٜف حٌٕمي غ١َ ٚحلؼٟ.

"١ٌٔض ػٍّش أٚ كظٝ ِيفٛػخص اٌىظ١َٔٚش"؛  BTCsوّخ أػٍٓ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌفٍٕٕيٞ أْ 

٠ٚظطٍذ حٌظ١ٕٜف ح٤ه١َ أْ ٠٘ظًّ ًّٔٛؽ حٌيفغ ٌ٘ح "ػٍٝ ؿٙش اٛيحٍ ِٔئٌٚش ػٓ ط٘غ١ٍٗ"، ٚ٘ٛ أَِ 

(. ٚكظَ رٕه ح١ٌٜٓ حٌَّوِٞ حٌّم١َٟٓ ِٓ حٌظؼخًِ ٨Pohjanpalo, 2014 طٍّىٗ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ )

 ,Yangِغ حٌؼٍّش حٌَل١ّش، ١َِ٘ح اٌٝ أٔٙخ ١ٌٔض ػٍّش ًحص "ِؼٕٝ كم١مٟ" ١ٌْٚ ٌٙخ "ٟٚغ لخٟٔٛٔ" )

١ٌٔض ٗخثؼش، ك١غ لخي  BTCs(. حطوٌص حٌلىِٛخص فٟ ح٠ٌَٕٚؾ ٚو٠ٍٛخ ٚأٌّخ١ٔخ ِٛحلف ِفخى٘خ أْ 2013

٨ "طٕيٍؽ طلض حٌظؼ٠َف حٌّؼظخى ٌٍٕمٛى أٚ حٌؼ٩ّص"  BTCsح٠ٌَٕٚؾ اْ حٌّي٠َ حٌؼخَ ٠ٌٍَحثذ فٟ 

(Russell, 2013; Werdigier, 2013.) 

أْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٟ٘ آ١ٌش َٛف ِٛؿٛىس فٟ ٗىً اٌىظَٟٚٔ ٚطؼًّ ِؼً  FinCENًٚوَص 

 طٍّه وً ّٓخص حٌؼٍّش فٟ رؼٞ حٌز١جخص )ِؼً حٌّؼخ٩ِص ح٦ٌىظ١َٔٚش(. ِٚغ ًٌه، فبْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش "٨

 ;Fisher & Kaplinsky, 2013حٌؼٍّش حٌلم١م١ش" ٚ "٨ ط٘ىً ِٕخلٜش لخ١ٔٛٔش" فٟ أٞ ٠٨ٚش ل٠خث١ش )

Goodwin Procter, 2014.) 

٠ّىٓ أْ طىْٛ "١ٍٓٚش لخ١ٔٛٔش ٌٍظزخىي"، ٟٚ٘  BTCsح٠َِ٤ى١ش أْ  Jus-ticeٚطؼظمي اىحٍس 

ش اٌٝ ًٌه، َٛف ٍث١ْ ِـٍْ ح٨كظ١خ١ٟ حٌف١يٍحٌٟ ِٛؿٛىس ن "رَٔخِؾ ُِّٜ ٨ ٠ّىٓ طؼمزٗ"؛ رخ٦ٟخف

حٌٔخرك رٓ رَٔخٔىٟ فٟ ٍٓخٌش اٌٝ ؿٍٔش حٓظّخع فٟ ِـٍْ ح١ٌ٘ٛم ح٠َِ٤ىٟ ِفخى٘خ أْ ِـٍْ ح٨كظ١خ١ٟ 

 (.Raskin, 2013حٌف١يٍحٌٟ "١ٌْ ٌي٠ٗ هط٢ ٌظٕظ١ُ حٌؼٍّش" )

ٌّ٘خٍو١ٓ فٟ اٌٝ أْ رؼٞ ح FinCEN، أٗخٍ حٌلىُ ح٦ىحٍٞ حٌٜخىٍ ػٓ 8002ٚفٟ ٠ٕخ٠َ 

( رّٛؿذ ١ٓMSBsظُ طٕظ١ُّٙ ػٍٝ أُٔٙ "ٍَِٓٛ أِٛحي" أٚ "َٗوخص هيِخص ِخ١ٌش" ) BTCحلظٜخى 

لخْٔٛ ح٠ٌَٔش حٌَّٜف١ش، ر١ّٕخ ٌٓ ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ حٌّ٘خٍو١ٓ ح٢ه٠َٓ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕلٛ. ٌٚٓ طظُ ِؼخٍِش 

ٌلـُ اًح حٓظويَ ٘ئ٨ء ػٍّٗ ػٍّٗ حٌظؼي٠ٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٍٝ أُٔٙ َٗوخص َِٜف١ش ٛغ١َس ح

اٌٝ ػٍّش أهَٜ كم١م١ش أٚ حفظَح١ٟش فم٢ ٤غَحٝ  BTCsٚ / أٚ لخِٛح رظل٠ًٛ  BTCsحٌظؼي٠ٓ 

ٗو١ٜش، أٚ اًح لخَ ٘ئ٨ء حٌظؼي١ٕ٠ٓ رَ٘حء ٚر١غ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس ٌلٔخرخطُٙ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش؛ ٨ٚ ٠٘ىً أظخؽ أٚ 

. فٟ ك١ٓ أْ MSB (Greebel et al., 2014) ١ّشط٠ُٛغ أظخؽ حٌزَحِؾ حٌظٟ طًٔٙ ر١غ حٌؼ٩ّص حٌَل

طؼ١١ٓ "حٌويِخص حٌّخ١ٌش" ٠ٛفَ ىٍؿش ِٓ حٌّٜيحل١ش ٌٍَر٢ ر١ٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٚحٌٕمي، فبْ ٌ٘ح حٌَر٢ ٨ 

 .٠BTCزيٚ وخف١خً ٌظؼ١١ٓ ط١ٕٜفٗ ٔميٞ ٤ًٛ 

ٌٚٓ طظٛحفك ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ِغ طؼ٠َف حٌٕمي حٌّؼخىي: فٟٙ ١ٌٔض ِٓ ح٤ٛٛي ػخ١ٌش ح١ٌٌٔٛش ٨ٚ 

لي ٠ظُ حٓظزيحٌٙخ رؤِٛحي فؼ١ٍش  ٠BTCsّىٓ طل٠ٍٛٙخ رٌٔٙٛش اٌٝ ِزٍغ ِؼَٚف ِٓ حٌٕمي. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ 
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"ٗي٠يس ح١ٌٌٔٛش".  BTCsِمِٛش رؼ٩ّص ِوظٍفش طٜيٍ٘خ حٌلىِٛش ٚطَى٘خ، ا٨ أٔٗ رخٌىخى ٠ّىٓ حٌمٛي اْ 

فٟ رٕه ًّٔٛؿٟ أٚ ِئٓٔش حىهخٍ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس أٚ ِؼظُ حٌزٍيحْ فٟ  ٨ٚBTCs ٠ّىٓ ا٠يحع 

 ٨ ٠ّىٓ "َٛفٙخ" أٚ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ِؼظُ أؿِٙس حٌَٜحف ح٢ٌٟ. BTCsحٌوخٍؽ. 

 BTCsل١ش ي رٌٔٙٛش اٌٝ ِزٍغ ٔميٞ ِؼَٚف، فبْ طمٍزخص حٌم١ّش حٌٔٛ BTCsٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظزخىي 

، رٍغض ل١ّش 8008)١ٌٛ٠ٛ(  02رخٌٕٔزش ٤ٞ ػٍّش "كم١م١ش" ٓظٍمٟ رظ٩ي ِٓ حٌ٘ه ػٍٝ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ. ففٟ 

BTC  ٌٟ20ى٨ٍٚحص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٠ُخىس رٕٔزش  2.80كٛح( طم٠َزخً ػٓ حٌَ٘ٙ حٌٔخرك ٪Lee, 2012 .)

١ٌٛ٠ٛ  80فٟ  BTCَؿق ٌؼٍّش ، رٍغ حٌٔؼَ حcharts.comٌّٚٚفمخً ٌّٛلغ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس 

ح، ٚحٌٌٞ حٍطفغ اٌٝ  22.02، 8000 ًٍ ح فٟ  802.22ى٨ٚ ًٍ ، ٚحٔوفٞ اٌٝ 8000ٔٛفّزَ  00ى٨ٚ

ح فٟ  222.20 ًٍ ح، ٚفٟ ٠8002ٕخ٠َ  .0ى٨ٚ ًٍ . ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 8002أغٔطْ،  02، ى٨ٚ

٠ـؼً ِٓ حٌٜؼذ ٌٍغخ٠ش حٌظٕزئ  ٕ٘خن هطَ وز١َ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش ػٍٝ أٓخّ ٠ِٟٛ، ِّخ

رؤٞ "ِزٍغ ٔميٞ ِؼَٚف". ٚحٌٕظَ فٟ أٔٗ رؼي ح٨ٓظ٩١ء ػٍٝ ٠َ١ك حٌل٠ََ )َٗوٗ ِـٙٛي ػٍٝ 

ح٦ٔظَٔض حٌٌٞ وخْ أػّخٌٗ َٗحء حٌّويٍحص ٚهيِخص لَٕٛش حٌىّز١ٛطَ( ِٓ لزً هيِش ح١ٌَّْ٘ٚ 

١ٍِْٛ  .١ٍِ8ْٛ ى٨ٍٚ اٌٝ  0.0ح٠ٌّز١ٛش حٍطفؼض ِٓ  BTCs، فبْ ل١ّش 8000ح٠َِ٤ى١ش فٟ ػخَ 

 (.Flitter, 2014ى٨ٍٚ فٟ ٓظش أَٗٙ )

٠َٜٚ حٌزؼٞ رؤْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ١ٌٔض ٜٓٛ ٗىً آهَ ِٓ أٗىخي حٌٕمي ٚأٔٗ ٠ـذ كٔخرٙخ ػٍٝ 

 ٌ٘ح حٌٕلٛ.

ف حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  َّ حٌٕمي رؤٔٗ ٔمي فٟ ٚىحثغ طلض حٌطٍذ. ]ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش  .٠ٚؼُ

 ٌُ ٠ظُ طمي٠ُ أٞ طؼ٠َف آهَ ٌٍٛىحثغ "حٌٕمي٠ش" أٚ "حٌٛىحثغ طلض حٌطٍذ".[ 0ٚ: .حٌيٌٟٚ 

٠ّٚىٓ حٌمٛي، كظٝ ظٍٙٛ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ٌُ ٠ىٓ ػ١ٍٕخ ِطٍمخً أْ ٔظٔخءي ػٓ "حٌٕمي حٌّٛؿٛى" 

حٌٌٞ طُ ط١ّ٠ٕٗ أٚ طّؼ١ٍٗ. ٚكظٝ ح٢ْ وخْ ِفَٙٛ "حٌٕمي" ِفِٙٛخ ر٘ىً ؿ١ي ػٍٝ أٔٗ ِفَٙٛ ِلخٓزٟ. ػٍٝ 

ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش: ٠ًّ٘ حٌؼَٝ "ٔميًح" فٟ طؼ٠َف ح٤ىحس  - 08حٌّؼخي، حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  ٓز١ً

 :AG3حٌّخ١ٌش ٠ٚٛفَ حٌٔزذ حٌظخٌٟ ٌٍم١خَ رٌٌه فٟ حٌفمَس 

حٌؼٍّش )حٌٕمي٠ش( ٟ٘ أكي ح٤ٛٛي حٌّخ١ٌش ٤ٔٙخ طّؼً ١ٍٓٚش حٌظزخىي ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ظُ 

ؿ١ّغ حٌّؼخ٩ِص ٚح٨ػظَحف رٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ٚاْ ا٠يحع ٔميٞ ٌيٜ رٕه أٚ ِئٓٔش ػٍٝ أٓخٓٗ ل١خّ 

ِخ١ٌش ِّخػٍش ٘ٛ أًٛ ِخٌٟ ٤ٔٗ ٠ّؼً حٌلك حٌظؼخليٞ ٌٍّٛىع فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ ٔمٛى ِٓ حٌّئٓٔش أٚ ٓلذ 

: 08لخٓزش حٌيٌٟٚ ١ٗه أٚ أىحس ِ٘خرٙش ِمخرً ح١ٌَٛي ٌٜخٌق حٌيحثٓ فٟ ٓيحى حٌّي١ٔٛ٠ش حٌّخ١ٌش. ]ِؼ١خٍ حٌّ

AG3] 

٠ٔظويَ ِٜطٍق "حٌؼٍّش" ٚ "حٌٕمي" رخٌظزخىي  08ِٚٓ حٌّؼ١َ ٩ٌ٘ظّخَ، أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

. ٠ٚميَ ٌ٘ح رؼُيًح آهَ ٌٍّٕخل٘ش؛ ً٘ ٕ٘خن فَق ر١ٓ "حٌٕمي" ٚ "حٌؼٍّش"؟ ٚرخٌٕظَ اٌٝ AG3فٟ حٌفمَس 

ٍذ، فبٔٗ ٨ ١٠٠ف أٞ ٟٚٛف. ر٘ىً ػخَ، ٠مُٜي حٌؼَٕٜ حٌؼخٟٔ فٟ طؼ٠َف "حٌٕمي"، أٞ حٌٛىحثغ طلض حٌط

رّٜطٍق "حٌٛىحثغ طلض حٌطٍذ" ٧ٌٗخٍس اٌٝ حٌٛىحثغ ك١غ ٠ّىٓ ٌٍـٙش حٌّزٍغش ٓلذ حٌٕمي٠ش ىْٚ طمي٠ُ أٞ 

 اٗؼخٍ ٚىْٚ حٌظؼَٝ ٤ٞ ػمٛرش. ٚرؼزخٍس أهَٜ، أٔٙخ ؿ١يس ِؼً حٌٕمي٠ش فٟ ِظٕخٚي ح١ٌي.

ٚ٘ٛ ًٌه؛ "حٌٕمي" )أٚ "حٌؼٍّش"(  AG3: 08ش حٌيٌٟٚ ٌ٘ح ٠ظَوٕخ ِغ حٌظٛؿ١ٗ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓز

ح ِٓ  ًٍ ربىٍحؽ ؿ١ّغ  99، لخَ طم٠ََ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس 8002ِخٍّ  ٠02ّؼً ١ٍٓٚش ٌٍظزخىي. ٚحػظزخ

َٗوش  20حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، طمزً 22حٌَ٘وخص حٌظٟ طمزً حٌز١ظى٠ٛٓ و١ٍٓٛش ٌٍيفغ. ٚٚفمخً ٌـ 

(. ٚٔظَص Microsoft ٚExpediaفَس و١ٍٓٛش ٌٍيفغ )رّخ فٟ ًٌه َٗوخص ِؼً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘

ٌٖ٘ حٌمخثّش فم٢ فٟ حٓظويحَ ػٍّش ٍل١ّش ٚحكيس، ٟٚ٘ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ. رخػظزخٍ٘خ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ح٤وزَ 

أَ ٨،  ٚح٤وؼَ َٗٙس فٟٙ رّؼخرش طّؼ١ً ؿ١ي ٨ٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش و١ٍٓٛش ٌٍظزخىي. ٓٛحء أوٍّض حٌمخثّش

فبْ حٌٕمطش حٌّّٙش ٟ٘ أٔٗ فٟ ١ٓخق حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش، ٨ ٠مزً ٜٓٛ ػيى ٛغ١َ ِٓ حٌَ٘وخص كخ١ٌخً حٌؼٍّش 

 حٌَل١ّش و١ٍٓٛش ٌٍيفغ.
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فٟ ك١ٓ أْ ؿ١ّغ ح٠٨ٌٛخص حٌم٠خث١ش ٌُ طٜيٍ ر١خٔخص ١ٍّٓش، ٠زيٚ أْ ٨ أكي ٠ؼظَف رخٌؼٍّش 

ح٠٨ٌٛخص حٌم٠خث١ش حٌظٟ أٛيٍص ٚؿٙخص ٔظَ ١ٍّٓش حٌَل١ّش رخػظزخٍ٘خ ِٕخلٜش لخ١ٔٛٔش. ٚكٌٍص ؿ١ّغ 

 ,Hillكٛي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش طم٠َزخً ِٓ طمٍزٙخ ٌٚي٠ٙخ ِوخٚف ر٘ؤْ ح٨فظمخٍ اٌٝ حٌظٕظ١ُ ِٓ كٌٛٙخ )

(. ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ػيَ ٚؿٛى حػظَحف لخٟٔٛٔ رخٌّٕخلٜش حٌمخ١ٔٛٔش، فبْ 2014

ٌي٠ٙخ لٛح١ٔٓ ٠َٟز١ش ٚأٔظّش ِىخفلش غًٔ ح٤ِٛحي. ٚرؼزخٍس أهَٜ، فبْ حٌؼي٠ي ِٓ ح٠٨ٌٛخص حٌم٠خث١ش 

حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌٍٔطخص حٌلى١ِٛش ح٤هَٜ ٌٙخ طؼ٠َفخص ٚٚؿٙخص ٔظَ كٛي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش فٟ 

ك١ٓ أْ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٨ طٍّىٙخ. ٌمي طُ حٌظم٠ََ ػٓ أْ رؼٞ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش 

 ّ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ٟٚ٘ ١ٌٔض ٔظ١ـش غ١َ ِظٛلؼش.طيٍ

٠ّٚىٓ حٌمٛي أٗ و١ٍٓٛش ٌٍظزخىي، ٌُ طلمك حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش لز٨ًٛ ٚحٓغ حٌٕطخق رؼي، ِٚٓ حٌٛحٟق 

أٔٙخ غ١َ ِيػِٛش ِٓ لزً حٌزٕه حٌَّوِٞ، أٚ أٔٙخ ِؼظَف رٙخ وّٕخلٜش لخ١ٔٛٔش. ٌٌٌه، ِٓ حٌٜؼذ أْ 

َل١ّش فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ طفٟ رظؼ٠َف حٌٕمي ِغ ح٦ٗخٍس اٌٝ ح٦ٍٗخىحص حٌٛحٍىس فٟ ٔٔظٕظؾ أْ حٌؼ٩ّص حٌ

. ِٚغ ًٌه، لي ٠ظغ١َ ٌ٘ح حٌّٛلف ِغ حوظٔخد حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش AG3: 08حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 لزٌٛٙخ فٟ حٌّٔظمزً.

ؼظزَ ٔمي٠ش. ٠ٚيفغ ٕٚ٘خن ػيى ِٓ حٌّ٘ى٩ص حٌّظؼٍمش رخٌّلخٓزش ِغ ٠ُخىس ٔطخق حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ط

حٌٕمي حٌؼٍّش حٌٛظ١ف١ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ ػَٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. ً٘ ٠ؼمً أٔٗ ٠ّىٓ طمي٠ُ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش رؼٍّش 

ٚظ١ف١ش ِٓ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛٓ؟ أ٠ٓ ١ٓظُ ٍُٓ حٌو٢؟ ً٘ ١ٓظُ اىٍحؽ ٔمخ١ ٨ٚء حٌؼ٩ّء ٚأٗىخي أهَٜ ِٓ 

ْٛ ٚٓخثً طزخىي ٚحٓؼش حٌٕطخق؟ ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌـخٔذ ِؼخ٩ِص حٌّمخ٠٠ش ٤ٔٙخ لخىٍس أ٠ً٠خ ػٍٝ أْ طى

 ح٤وؼَ أ١ّ٘ش، ١ّٕٟخً، ِٓ حٌٕمي ٤غَحٝ حٌّلخٓزش ٘ٛ ىػُ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚطؼ١١ٕٗ وّٕخلٜش لخ١ٔٛٔش.

ٚاًح ٌُ طؼُظزَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٔميًح، فًٙ ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ "ِىخفجخص ٔمي٠ش"؟ رؼٞ ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش 

اٌٝ حْ  .ٚرؼزخٍس أهَٜ، فٟٙ طم٠َزخ ؿ١يس ِؼً حٌٕمي٠ش. ١٘٠َٚ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ ط٘زٗ حٌٕمي٠ش. 

ف  َّ ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ِؼً "ِىخفجخص حٌٕمي" ٠ظطٍذ طمي٠ّٙخ ِغ حٌٕمي ٤غَحٝ لخثّش حٌظيفك حٌٕميٞ. ٠ٚؼُ

ٚػخ١ٌش ح١ٌٌٔٛش لخرٍش  حٌّىخفجخص حٌٕمي٠ش رؤٔٙخ حٓظؼّخٍحص ل١َٜس ح٤ؿً .حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 ٌٍظل٠ًٛ رٌٔٙٛش اٌٝ ِزخٌغ ٔمي٠ش ِؼَٚفش ٚطو٠غ ٌّوخ١َ ٟج١ٍش ِٓ حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش.

٠ٚزيٚ أْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٓظفً٘ فٟ طؼ٠َف "حٌّىخفجش حٌٕميٞ" ٔظ١ـش ٌٍظمٍذ حٌىز١َ فٟ أٓؼخٍ 

ُ طّؼ١ً أٓؼخٍ حٌؼ٩ّص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. ِٚغ ًٌه، ٕ٘خن ِيحٍّ فى٠َش ِوظٍفش فٟ ٌٖ٘ حٌٕمطش. ٠ٚظ

خ فٟ رؼٞ حٌؼ٩ّص ح٤هَٜ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حٌي٨ٍٚ  ًّ حٌَل١ّش، وّخ ٠ظُ طيحٌٚٙخ فٟ حٌزٍٛٛخص، ىحث

ح٠َِ٤ىٟ ٚح١ٌٍٛٚ ٚحٌـ١ٕٗ ح٤ٓظَحٌٟ اٌن(. ٚلي ٠َٜ حٌزؼٞ رؤْ طمٍذ ٓؼَ طيحٚي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش وز١َ 

 ي٠ي حٌّىخفجش حٌٕميٞ.ؿيًح، ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، ٓظفً٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش فٟ طل

ِٚغ ًٌه، لي ٠َٜ آهَْٚ رؤْ حٌظمٍزخص حٌَّطزطش رؤٓؼخٍ حٌَٜف حٌّظيحٌٚش غ١َ ًحص ٍٛش ػٕي 

طم١١ُ "ِوخ١َ ٟج١ٍش ِٓ حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش". ٚرؼزخٍس أهَٜ، فبْ كم١مش أْ حٌّىخفجش حٌٕمي٠ش رؼٍّش أؿٕز١ش 

 خرٗ وّىخفت ٔميٞ.ِظمٍزش ٌٍغخ٠ش فٟ ػٍّش حٌَ٘وش حٌٛظ١ف١ش ٨ ٠ئػَ ػٍٝ كٔ

ٚرخطزخع ٌ٘ح حٌّٕطك، ٨ ٠ّىٓ طم١١ُ "هطَ ٟج١ً ِٓ حٌظغ١١َ فٟ حٌم١ّش" ا٨ اًح وخٔض "حٌم١ّش" 

طٔظٕي اٌٝ ٔفْ حٌؼٍّش. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ١ٓظُ طم١١ُ أ١ّ٘ش ِوخ١َ حٌظغ١َحص فٟ ل١ّش حٌٛى٠ؼش ٤ؿً ٌّيس 

ِوخ١َ حٌظغ١َحص فٟ ل١ّش حٌؼٍّش حٌَل١ّش ا٨ ِٓ  َٗٙ فٟ حٌي٨ٍٚ ح٠َِ٤ىٟ. ٚرخٌظخٌٟ، ٨ ٠ّىٓ طم١١ُ أ١ّ٘ش

ه٩ي "حٌٕمي" حٌّٛؿٛى رٕفْ حٌؼٍّش. ِٚغ ًٌه، ٨ طؼظزَ حٌؼٍّش حٌَل١ّش "ٔميًح". ٌٌٌه ٨ ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ 

 ِىخفجش حٌٕمي٠ش. ٠ٚزيٚ أْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش طفً٘ فٟ طلي٠ي ِخ ٠ؼخىي حٌٕمي.

ِٓ حٌّفَٙٛ ػخىس أْ "حٌٕمي" ٘ٛ أٞ ٟٗء )أ( ٠وِْ  ٚاًح ٔظَٔخ اٌٝ ِخ ٍٚحء ح٤ىر١خص حٌّلخٓز١ش،

حٌم١ّش، )د( ٠ٛفَ لخػيس ِ٘ظَوش ٥ٌٓؼخٍ ٚ)ؽ( رّؼخرش ٢١ٓٚ ٌٍظزخىي. ٌٚىٟ طىْٛ حٌٕمٛى ١ٍٓٚش ٌٍظو٠ِٓ 

ِٓ أؿً حٌم١ّش، ٠ـذ أ٨ طو٠غ ٌظمٍزخص كخىس. ِٚغ ًٌه، ٨ طٛفَ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ١ٍٓٚش ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ 

 .١ٍٓٚش طو٠ِٓ ًحص ل١ّش
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ٚوٛكيس كٔخد )أٞ لخػيس ِ٘ظَوش ٥ٌٓؼخٍ(، حٌؼٍّش حٌَل١ّش طٕمٜٙخ. ٨ٚ ٠ظُ ٔمً حٌٍٔغ 

ٚحٌويِخص، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أٔٗ ِمزٛي و١ٍٓٛش ٌٍيفغ ِٓ لزً 

خثٟ ٌٍٕمي. ١ٍٓٚش حٌزؼٞ، ا٨ أٔٗ ١ٌْ ٌٗ لخػيس ٗخثؼش ٥ٌٓؼخٍ ر٘ىً ػخَ. ٌ٘ح ٠مٛىٔخ اٌٝ حٌّؼ١خٍ حٌٕٙ

 ٌٍظزخىي. طٕمٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش و١ٍٓٛش ِمزٌٛش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٌٍظزخىي ٥ٌٓزخد حٌّٟٛلش أػ٩ٖ.

ٚرخٌظخٌٟ، كظٝ ٌٛ أهٌٔخ فٟ ح٨ػظزخٍ ِخ ٘ٛ "حٌٕمي" هخٍؽ ح٤ىر١خص حٌّلخٓز١ش، ف٩ ٠َٜ حٌزخكغ أْ 

 حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ ٔميًح أٚ ِخ ٠ؼخىٌٙخ.

 رص١ٕف اٌعّلاد اٌشل١ّخ وبعزضّبس 3/3/2/2
 BTCs٘ٛ اِخ حٓظؼّخٍ ل١َٜ أٚ ٠ٛ١ً ح٤ؿً. اْ ح٨كظفخظ رـ  BTCsاْ ط١ٕٜف ح٤ٛٛي ي 

 BTCsوخٓظؼّخٍحص ٠ظطٍذ أْ ٠ظُ كـِ٘خ رم١ّظٙخ ػٕي حٓظ٩ِٙخ. ك١غ َٛف أكي ِٔئٌٟٚ رٕه فٍٕٕيح أْ 

ٌىٓ ػخىسً ِخ ٠ُٕظَ اٌٝ ٍٓؼش ِخ ػٍٝ  .(Pohjanpalo, 2014) وخٔض "لخرٍش ٌٍّمخٍٔش" ِغ حكيٜ حٌَ٘وخص

أٔٙخ "ٍٓؼش أٓخ١ٓش ِٔظويِش فٟ حٌظـخٍس لخرٍش ٌٍظزخىي ِغ ٍٓغ أهَٜ ِٓ ٔفْ حٌٕٛع" ٚحٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٌز١غ 

ٚحٌَ٘حء" ػخىسً ِٓ ه٩ي حٌؼمٛى حٌّٔظمز١ٍش فٟ حٌزٍٛٛخص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طٛك١ي حٌى١ّش ٚحٌلي ح٤ىٔٝ ِٓ 

أٚ ػٍّش  BTCؤٍؼش ٤ْ وً  BTCح حٌظؼ٠َف ٠ـؼً ِٓ حٌٜؼذ ٍإ٠ش حٌٍٔؼش حٌظٟ ٠ظُ طيحٌٚٙخ ٌ٘

 حفظَح١ٟش أهَٜ ١ٌٔض "لخرٍش ٌٍظزخىي" أٚ ِّظؼش رٔزذ ح٨هظ٩فخص فٟ حٌظىٍفش ٚحٌمزٛي و١ٍٓٛش ٌٍظزخىي.

، أػٍٕض ىحثَس ح٠٦َحىحص حٌيحه١ٍش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس أٔٗ ١ٓظُ 8002ٚفٟ أٚحهَ )ِخٍّ( 

٩ّص حٌَل١ّش ح٤هَٜ وّوِْٚ ِغ حٌٕظخثؾ ح١ّٕ٠ٌش ٌّىخٓذ ٍأّ حٌّخي ٚحٌؼ BTCsحٌظؼخًِ ِغ 

١ٌٔض ٔمي٠ش، فبٔٗ ٠فَٝ فٟ  BTCsٌٍّؼخ٩ِص. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٌ٘ح ح٦ػ٩ْ ٠ؼُِ ح٦َٛحٍ ػٍٝ أْ 

، ٚلي أٗخٍ BTCحٌٛلض ٔفٔٗ لٛحػي ؿ٠َ٘ٛش ٌلفع حٌٔـ٩ص ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌّ٘خٍوش فٟ ِؼخ٩ِص 

٠ـذ أْ طّظؼً ٌغًٔ ح٤ِٛحي ٚح٨كظ١خي ٚغ١َ ًٌه ِٓ حٌمٛحػي  BTCص طزخىي حٌّٕظّْٛ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ

(McKin-non & Tracy, 2014.) 

ً٘ ٟ٘ أىحس ِخ١ٌش )رو٩ف حٌٕمي٠ش(؟ طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش ٚحٓغ ٔٔز١خ؛ ٠ظُ طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش 

مٛق ٍِى١ش ٌَ٘وٗ آهَ. ػٍٝ أٔٙخ أٞ ػمي ٠ئىٞ اٌٝ أًٛ ِخٌٟ ٌَ٘وٗ ِخ ٚاٌٝ حٌظِحَ ِخٌٟ أٚ أىحس ك

[. ِٚ٘ىٍش ططز١ك طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش ػٍٝ ػٍّش ٍل١ّش ٟ٘ حٌلخؿش اٌٝ 08:00]ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

، فبْ حٌَ٘وش "أ" “ٚؿٛى ػ٩لش طؼخلي٠ش. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، اًح أٛيٍص حٌَ٘وش "أ" ٕٓيًح ٌٍَ٘وش "د 

ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ٓٛف ٠ٔظٛفٟ طؼ٠َف ح٤ىحس “. "د  ػ١ٍٗ حٌظِحَ طؼخليٞ ريفغ ِزٍغ ٔميٞ ِليى اٌٝ حٌَ٘وش

 “.حٌّخ١ٌش ٌىً ِٓ حٌَ٘وش "أ" ٚحٌَ٘وش "د 

خ طؼخلي٠خً ريفغ ٔمي أٚ  ًِ ِٚغ ًٌه، فبْ ح٨كظفخظ رٛكيس ٚحكيس ِٓ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٨ ٠ّٕق كمخً أٚ حٌظِح

ٓ ه٩ي حٌظٛؿ١ٗ أٞ أًٛ ِخٌٟ آهَ. ٚرخٌظخٌٟ، فبٔٗ ٠فً٘ فٟ طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش. ٠ٚظ٠ق ٌ٘ح ِ

. فٟ ٌ٘ح 2ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍّلخٓزش ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٍلُ  02فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ  IG.B.1حٌظ١ٟٛلٟ 

ِؼخي ٓزخثه حٌٌ٘ذ ٌظ١ٟٛق طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش. ٠ٕٚ ػٍٝ أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ  IASBحٌي١ًٌ، ٠ٔظويَ 

ٌظٍمٟ حٌٕمي أٚ أٞ أًٛ ِخٌٟ آهَ ٩َُِ  أْ ٓزخثه حٌٌ٘ذ ػخ١ٌش ح١ٌٌٔٛش، ا٨ أٔٙخ ٨ طّٕق أٞ كك طؼخليٞ

 ٌٔزخثه حٌٌ٘ذ، ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ ٍٓؼش ١ٌٚٔض أىحس ِخ١ٌش.

٠ٚظُ أ٘خء حٌؼٍّش حٌَل١ّش ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش طّٔٝ "حٌظؼي٠ٓ". ٠ظ٠ّٓ ًٌه كً ِ٘ى٩ص حٌظ٘ف١َ 

، ٨ طيهً ػٍّش حٌّظِح٠يس حٌٜؼٛرش، ٠ٚظطٍذ ر٘ىً ِظِح٠ي أؿِٙس وّز١ٛطَ أوؼَ لٛس ٌظؼي٠ٓ حٌّٕظؾ. ٚرخٌظخٌٟ

ٍل١ّش اٌٝ ك١ِ حٌٛؿٛى ٔظ١ـش ٌؼ٩لش طؼخلي٠ش. ػٍٝ ٔلٛ ِ٘خرٗ ٌّؼخي ٓزخثه حٌٌ٘ذ، فبْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش 

 ٓظىْٛ ألَد اٌٝ أًٛ غ١َ ٍِّٛٓش ِٓ أىحس ِخ١ٌش.

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش طفً٘ فٟ طؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٌ٘ح حٌزلغ 

ص ِلخٓز١ش ِليىس ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، فبْ حٌزخكغ ٠َٜ أْ ٌٖ٘ حٌّ٘ى٩ص ٠َوِ ػٍٝ ِ٘ى٩

ِٛؿٛىس رٔزذ ٚؿٛى ِ٘ىٍش أٚٓغ ٚأْ حٌٕمخٕ حٌلخٌٟ كٛي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ػٍٝ ل١٠ش 

أوزَ. ٟٚ٘ ح٨فظمخٍ اٌٝ حٌظٛؿ١ٗ حٌّلخٓزٟ ٥ٌٛٛي ٚحٌٍٔغ غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ 

 ٍ.ح٨ٓظؼّخ
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ح ٗخ٩ًِ ٠ظٕخٚي  ٩ٔٚ82كع أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ  ًٍ ٌٍّلخٓزش ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍحص وخْ ِؼ١خ

ف حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  َّ ح٨ٓظؼّخٍ رؤٔٗ أكي ح٤ٛٛي حٌظٟ  82ِٔؤٌش ِلخٓزش ح٨ٓظؼّخٍحص. ٠ٚؼُ

خٚحص ٚط٠ُٛؼخص ح٤ٍرخف ٠لظفع رٙخ أٞ ِئٓٔش ٌظَحوُ حٌؼَٚس ِٓ ه٩ي حٌظ٠ُٛغ )ِؼً حٌفٛحثي ٚح٦ط

ٚح٠٦ـخٍحص( أٚ ٠ٌِخىس ٍأّ حٌّخي أٚ ٌِّح٠خ أهَٜ ٌٍّئٓٔش حٌّٔظؼَّس ِؼً طٍه حٌظٟ ٠ظُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ 

ٔظ١ـش ٦ٛيحٍ ِؼ١خٍ  82ِٓ ه٩ي حٌؼ٩لخص حٌظـخ٠ٍش. ِٚغ ًٌه، طُ حٓظزيحي ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

خٌظخٌٟ طَن فـٛس ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طؼخٌؾ حٌّلخٓزش ػٓ ، ٚر20ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  02حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌٍٔغ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ.

 رص١ٕف اٌعّلاد اٌشل١ّخ وأصٛي غ١ش ٍِّٛعخ اٚ ِخضْٚ: 3/3/2/3
 اًح ٌُ ٠ظُ حػظزخٍ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش وؤىٚحص ِخ١ٌش، فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌظفى١َ فٟ ٔٛع ح٤ٛٛي

ٌٍّّظٍىخص ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌّؼيحص فٟ طؼ٠َفٙخ  00ح٤هَٜ. ٠ٚظ٠ّٓ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ٌٍّّظٍىخص ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحٌّؼيحص أٔٙخ ػٕخَٛ "ٍِّٛٓش". ٚرخٌٕظَ اٌٝ أْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ١ٌْ ٌٙخ ٗىً 

ْ حٌّؼ١خٍ ِخىٞ، فٟٙ ١ٌٔض ٍِّٛٓش ٚطٔظزؼي ِٓ حػظزخٍ٘خ ِّظٍىخص ِٕٚ٘آص ِٚؼيحص. ٚرخٌّؼً، فخ

ٍْ  20حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  ف حٌّّظٍىخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش رؤٔٙخ أٍٝ أٚ ِزخ ََّ "حٌّّظٍىخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش"، طؼُ

 ٚرخٌظخٌٟ طٔظزؼي ِٕٗ حٌؼٍّش حٌَل١ّش.

ف حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  َّ ح٤ًٛ غ١َ حٌٍّّّٛ رؤٔٗ أًٛ غ١َ ٔميٞ ِليى ريْٚ  ٠ٚ02ؼُ

حٌٕميٞ وؤِٛحي ِلظفع رٙخ ٚحٛٛي ٠ظُ حٓظ٩ِٙخ رّزخٌغ ػخرظش أٚ لخرٍش ٌٍظلي٠ي  ِخىس ِخى٠ش. ٠ٚظُ طلي٠ي ح٤ًٛ

[. ٚرخٌٕظَ حٌٝ ػٕخَٛ طؼ٠َف ح٤ًٛ غ١َ حٌّخىٞ ر٘ىً 2: 02ِٓ حٌٕمٛى. ]ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ِٕفًٜ ِٚيٜ حٔطزخلٙخ ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٠ظز١ٓ حْ:

، ٠ّىٓ طلي٠ي ح٤ًٛ اًح وخْ لخر٩ً ٌٍفًٜ )أٞ أٔٗ 02يٌٟٚ رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌ - لخر١ٍش حٌظلي٠ي• 

٠ّىٓ فٍٜٗ أٚ طم١ّٔٗ ػٓ حٌَ٘وش ٚر١ؼٗ أٚ ٔمٍٗ أٚ طَه١ٜٗ أٚ طؤؿ١َٖ أٚ حٓظزيحٌٗ( أٚ اًح ٔ٘ؤ ػٓ كك 

[. ٠ّٚىٓ طلي٠ي ٚكيحص حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٤ٔٙخ 02:08طؼخليٞ أٚ لخٟٔٛٔ. ]حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 فٟ حٌزٍٛٛش. طزخع فٟ ٚكيحص

س ٌّٕ٘ؤحطلىّٗ حٍى ٔٗ ِٛأ٤ًٛ ػٍٝ ح٠ظُ طؼ٠َف ، 02لُ ٌٍٟ ٌٚيحٌّلخٓزٟ ٍ حٌّؼ١خحرّٛؿذ  - ي٤ٛٛح• 

س. ]حٌّؼ١خٍ ٌّٕ٘ؤحٌٝ أٌّظمز١ٍش ح٠ش ى٨لظٜخحٌّٕخفغ حطظيفك ف١ٙخ أْ ٌّظٛلغ حٌظٟ ِٓ ٚحٌٔخرمش حع حٔظ١ـش ٥ٌكي

حٌَ٘وش ٌي٠ٗ حٌميٍس ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌفٛحثي [ ٠ؼٕٟ حٌظلىُ فٟ ٌ٘ح أْ 2: 02حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ١ٌٓٛي٘خ ح٤ًٛ ٚطم١١ي ٚٛٛي ح٢ه٠َٓ اٌٝ ٌٖ٘ حٌفٛحثي. ]حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

[ رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼٍّش حٌَل١ّش، ٓظىْٛ حٌّٕ٘ؤس لخىٍس ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ فٛحثي٘خ ح٨لظٜخى٠ش 02:00

 ٚ حٓظويحِٙخ و١ٍٓٛش ٌٍيفغ )ػٕي لزٌٛٙخ(.ػٓ ٠َ١ك حٌميٍس ػٍٝ ر١ؼٙخ أ

أْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٌٓ طؼُظزَ "ٔميًح" )أٚ "ٔمٛى" فٟ ١ٓخق حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  - غ١َ ٔمي٠ش• 

 (، ٚرخٌظخٌٟ ٓظىْٛ ِٓ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٕمي٠ش.02

 حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٟ٘ ٍل١ّش. ١ٌْ ٌٗ ٚؿٛى ِخىٞ. - ريْٚ ٚؿٛى ِخى٠ش• 

حٓظٕخىًح اٌٝ ح٤ىر١خص ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، فبْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  ٠َٜٚ حٌزخكغ،

ٓظفٟ رظؼ٠َف ح٤ًٛ غ١َ حٌّخىٞ. ِٚغ ًٌه، ٨ ٠َٜ حٌزخكغ أْ حٌّؼخٍِش حٌّلخٓز١ش رّٛؿذ ِؼ١خٍ 

 ٓظٛفَ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ًحص ٍٛش ِٚف١يس. 02حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

١ّش طٔظٛفٟ طؼ٠َف ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، فبْ ِؼ١خٍ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌؼ٩ّص حٌَل

٠ٔظؼٕٟ ِٓ ٔطخق ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ طلظفع رٙخ َٗوٗ ٌٍز١غ فٟ ١ٓخق  02حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ح٤ػّخي حٌّؼظخىس. ٠ٚـذ أْ ٠ظُ كٔخد ٌٖ٘ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش وّوِْٚ رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ 

 )أ([ 0: 02ٌيٌٟٚ . ]ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش ح8حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ِٚٓ أؿً طلي٠ي و١ف١ش كٔخد ح٤ًٛ )أٞ وؤًٛ غ١َ ٍِّّٛ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

(، ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طلي٠ي و١ف١ش حٓظويحَ ح٤ًٛ فٟ 8أٚ ِوِْٚ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  02

 حٌؼًّ.
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ص حٌَل١ّش، ١ٓؼظزَ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، لي ٠زيٚ ِٓ حٌؼيي أْ ٔمٛي اْ حٌَ٘وش حٌظٟ طظيحٚي رخٌؼ٩ّ

ح٨كظفخظ رٌٖٙ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٌٍز١غ فٟ ١ٓخق ح٤ػّخي حٌؼخى٠ش. ِٚغ ًٌه، ِخًح ػٓ حٌَ٘وخص ح٤هَٜ، 

 ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي:

 حٌَ٘وخص حٌظٟ طلظفع رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ )أٞ ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي(؟ أٚ،• 

 ٌٍيفغ ِمخرً ٍٓؼُٙ أٚ هيِخطُٙ؟حٌَ٘وخص حٌظٟ طمزً حٌؼٍّش حٌَل١ّش و١ٍٓٛش • 

٨ ٠َٜ حٌزخكغ أٔٗ ِٓ حٌٛحٟق رخ٠ٌٍَٚس و١ف١ش طف١َٔ "حٌّلظفع رٗ فٟ ١ٓخق حٌؼًّ حٌؼخىٞ" فٟ 

 ١ٓ02خق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ػٍٝ ٔطخق أٚٓغ. ٚحٌط٠َمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طف١َٔ حٓظؼٕخء ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٌَل١ّش حٌّلظفع رٙخ. ٚرّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٓظئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ حٌم١خّ ح٩ٌكك ٌٍؼٍّش ح

( ٚرّٛؿذ ِؼ١خٍ OCI، فبٔٗ اِخ ٠ؼظّي ػٍٝ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش أٚ ًّٔٛؽ اػخىس حٌظم١١ُ )ِٓ ه٩ي 02ٍلُ 

 02، فبٔٗ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌظىٍفش أٚ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلمك، أ٠ّٙخ ألً. اًح وخْ حٌّؼ١خٍحْ 8حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٚIAS 2 ٛفَحْ أٓخّ حٌم١خّ حٌّٕخٓذ ٌؼمي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش.٠ 

ِٚغ ًٌه، اًح لٍَص اكيٜ حٌّئٓٔخص أْ ِلفظظٙخ رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٠ـذ أْ طلُٔذ رّٛؿذ 

، فٔٛف طلظخؽ اٌٝ طلي٠ي ِخ اًح وخْ ٠ؼظزَ ٢١ٓٚ ٍٓؼش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش 8ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

، ٠ظُ اػفخء ِظيحٌٟٚ حٌٍٔغ ِٓ حٌم١خّ. )حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ 8ٌٟ . ٚرّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌي8ٚحٌيٌٟٚ 

(. ٚري٨ً ِٓ ًٌه، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ّٓخَٓس حٌٍٔغ أْ ٠م١ٔٛح أٌُٛٛٙ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِطَٚكخً ِٕٙخ 8حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 طىٍفش حٌز١غ، ِغ ح٨ػظَحف رخٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس.

فبْ ٚٓطخء حٌٍٔغ ُ٘ ِٓ ٠٘ظَْٚ أٚ ٠ز١ؼْٛ حٌٍٔغ ، 8ٚرّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

خ رغَٝ حٌز١غ  ًٓ ٣ٌه٠َٓ أٚ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ. ٠ٚظُ ك١خُس حٌّوِٚٔخص حٌظٟ ٠لظفع رٙخ ّٓخَٓس حٌٍٔغ أٓخ

فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ ٚط١ٌٛي ٍرق ِٓ حٌظمٍزخص فٟ ٘خِٖ حٌٔؼَ أٚ حٌّٔخَٓس. ٚػٕيِخ ٠ظُ ل١خّ ٌ٘ح 

خً ِٕٙخ طىخ١ٌف حٌز١غ، ٠ظُ حٓظؼٕخإ٘خ ِٓ ِظطٍزخص حٌم١خّ فم٢ ٌّؼ١خٍ حٌّوِْٚ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِطَٚك

. َِس أهَٜ، ٠زيٚ ِٓ حٌؼيي أْ ٔمٛي اْ طٍه حٌَ٘وخص حٌظٟ طظخؿَ رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 8حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ ِٓ ٚٓطخء حٌٍٔغ. ِٚغ ًٌه، ٠فظَٝ أْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش طؼظزَ ٍٓؼش.

ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍّلخٓزش  02فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ  IG.B.1حص حٌظ١ٟٛل١ش ٚاًح أَٗٔخ اٌٝ ح٦ٍٗخى

ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، فبٔٗ ٠ٔظويَ ِؼخي ٓزخثه حٌٌ٘ذ ٠ٌٚوَ أٔٗ ٍٓؼش  2ٚحٌّؼ١خٍ 

 ١ٌْٚ أىحس ِخ١ٌش.

كٔخد ٠َٜٚ حٌزخكغ حٔٗ ١ٌْ ِٓ حٌٛحٟق رخ٠ٌٍَٚس فٟ ١ٓخق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ِظٝ ٠ٕزغٟ 

. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، 02أٚ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  8حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش فٟ ٔطخق ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

١ٌْ ِٓ حٌٛحٟق ِخ اًح وخْ ٠ٕزغٟ حػظزخٍ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٍٓؼش ِٓ أؿً أغَحٝ اػفخء ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش 

خ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظطز١ك اٍٗخىحص ٌظـخٍ حٌٍٔغ. ٚٔلٓ ٔـي ػيىًح ِٓ حٌظف١َٔحص حٌّٛؿٛىس كخ١ًٌ  8حٌيٌٟٚ ٍلُ 

. ر١ّٕخ َٜٔ ػيَ حٌظ٘ى١ه فٟ طٍه حٌظف١َٔحص، َٜٚٔ ارَحُ كم١مش أْ حٌظٛؿ١ٙخص 8حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ 

خ ِخ طىْٛ ٚحٟلًخ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ِ٘خوً وز١َس فٟ حٌظف١َٔ. ًّ  ١ٌٔض ىحث

ّؼي١ٔش حٌظٟ ٕٛؼٙخ حفظَح١ٟش، ٚف١ّخ ػيح ػيى ِليٚى ِٓ حٌؼ٩ّص حٌ BTCsٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ 

ح٦ٔٔخْ، ١ٌْ ٌٙخ ٚؿٛى ِخىٞ كم١مٟ، ا٨ أْ ط١ٕٜف ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش غ١َ ِٕخٓذ ٤ٞ ػٍّش 

اٌىظ١َٔٚش. ٚطٔظزؼي ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش ِٓ ح٦ىٍحؽ. ٚػٍٝ حٌَغُ 

 و٢١ٓٛ ٌٍظزخىي حٌّخٌٟ.ٔميًح، ا٨ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ طـخٍ٘ٙخ  BTCsِٓ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ حػظزخٍ 

ٚطظ٠ّٓ أِؼٍش ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ ٠ظُ ح٨كظفخظ رٙخ أك١خٔخً ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ، كمٛق 

ح٨ٔزؼخػخص ٚكمٛق ح١ٌّخٖ ٚوّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ ٌٖ٘ حٌؼ٩ّص حٌٍٛل١ش حٌَل١ّش )ِخ ٌُ طظطٍٛ ٌظٍز١ش طؼ٠َف 

غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ حٌٌ٘ذ ٚحٌّخّ ٚحٌّؼخىْ ح٤هَٜ. "حٌٕمي"(. طًّ٘ حٌٍٔغ حٌظٟ غخٌزخً ِخ ٠ظُ ح٨كظفخظ رٙخ ٤

ٚلي طًّ٘ رؼٞ ح٤ػّخي حٌف١ٕش أ٠٠خ طلض حٌٍٔغ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ. ٚحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ وٛٔٙخ غ١َ ٍِّٛٓش فٟ حٌطز١ؼش، ٌٙخ ػيى ِٓ أٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ِغ حٌٍٔغ )غ١َ ِليىس ٌٚىٓ 

 حٌطز١ؼش(، فٟ ٠َ١مش حٓظويحِٙخ ٚح٤ٓزخد حٌظٟ ٠ظُ ح٨كظفخظ رٙخ.٠ؼُظمي ػخىسً أٔٙخ ٍِّٛٓش فٟ 
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ٚح٨كظفخظ رؤًٛ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ لي ٠ؼٕٟ أ١ٗخء وؼ١َس. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طلم١ك ٍرق ل١َٜ 

ح٤ؿً أٚ ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي أٚ ح٨كظفخظ رـّغ ح٤ٍرخف أٚ ح٠٦ـخٍ أٚ ح٦طخٚحص أٚ ٩ٌٓظويحَ و٢١ٓٛ ٌٍظزخىي. 

ٚحٓؼًخ رّخ ٠ىفٟ  82كغ حٔٗ ١ٓىْٛ طؼ٠َف "ح٨ٓظؼّخٍ" فٟ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ ٠َٜٚ حٌزخ

٨ٓظ١ؼخد وً ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ. ٠َٜٚ حٌزخكغ رخْ ٌ٘ح ١ٌْ ىفخػخ ػٓ حٓظويحَ ٌ٘ح حٌظؼ٠َف فٟ حٌّؼخ١٠َ 

َ ا١ٌٗ رخُٓ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ِٚغ ًٌه، ٤ٚغَحٝ ٌ٘ح حٌزلغ، َٜٔ أٔٗ ٠ـٔي ؿَٛ٘ ِخ ١٘ٔ

"٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ"، ١ّ٠ِٚ ر٘ىً ٚحٟق رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش ػٓ ح٤ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ هخٛش 

 ح٨ٓظويحَ أٚ ح٨ٓظ٩ٙن.

حٓظؼٕخءًح ٌٍّـخي حٌوخٙ رخ٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش  ٠ٚ02ٛفَ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

فبْ ٌ٘ح ١ٌْ ٘ٛ ٔفٔٗ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٤ٛٛي غ١َ حٌّلظفع رٙخ ٌٍز١غ فٟ ١ٓخق ح٤ػّخي حٌّؼظخىس، ِٚغ ًٌه، 

ٚكٔخرٗ رّٛؿذ ِؼ١خٍ  02حٌٍّّٛٓش. كظٝ ٌٛ طُ حٓظزؼخى أكي ح٤ٛٛي ِٓ ٔطخق ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

٨ ٠ٛفَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش ا٨  8، فبْ ى١ًٌ حٌم١خّ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 8حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٍٓغ. ٌٚٓ طٍزٟ ؿ١ّغ حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش اًح وخٔض حٌّٕ٘ؤس ّٓٔخٍ 

 .8رخ٠ٌٍَٚس ٚٛف طخؿَ ّٓٔخٍ حٌٍٔغ حٌٛحٍى فٟ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

حٌّّظٍىخص ٚح٨٢ص  00ٚحٌٕظَ فٟ ططز١ك ح٤ٛٛي حٌّؼظَف رٙخ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

كٔخرخص ح٤ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٌظ١ٌٛي حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ر٘ىً  00ٚحٌّؼيحص. ٠ّؼً ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

٩ٌٓظؼّخٍ  20غ١َ ِزخَٗ ِٓ ه٩ي أظخؽ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص. ِٚغ ًٌه، فبْ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

حٌؼمخٍٞ طٕخٚي حٌّلخٓزش ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ٥ٌٍحٟٟ ٚحٌّزخٟٔ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ. ٚػٍٝ 

كٔخرخص ح٤ٛٛي غ١َ  02، ٠ّؼً ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 00حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ غَحٍ حٌّؼ١خٍ 

 حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ ٌظ١ٌٛي حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِزخَٗس.

ِٕخٓذ ٌـ١ّغ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش  ٠ٚ02َٜ حٌزؼٞ رؤْ حٌظٛؿ١ٗ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

اٌٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ  02خؽ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٓزذ ح٨كظفخظ رٙخ. رّؼٕٝ آهَ، ٨ ٠لظ

ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌظٟ طٌٛي حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ، أٚ ِٓ حٓظغ٩ي غ١َ 

حٌٍّّّٛ ٩ٌٓظويحَ حٌوخٙ )طَه١ٚ حٌزَِـ١خص، ٚحٓظويحَ ح٨ٓظ٩ٙن ٌلمٛق ح١ٌّخٖ(، ٚح٠ٌّخٍرش 

٠ٛ١ً ح٤ؿً، أٚ ِخ اًح وخْ ٠ظُ ح٨كظفخظ رٗ و٢١ٓٛ ٠ٛ١ً ح٤ؿً )طيحٚي كمٛق ح٨ٔزؼخػخص(، أٚ حٓظؼّخٍ 

 ٌٍظزخىي.

ِٚغ ًٌه، ١ّ٠ِ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ر١ٓ ح٤ٛٛي حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ 

٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٤ٛٛي حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ. ٠ٚظ٠ق ٌ٘ح ِٓ ه٩ي حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ 

، 20. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍّلخٓزش 20ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  00حٌيٌٟٚ ٍلُ 

٠ـذ ح٨ػظَحف رخٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس فٟ ك١ٓ أْ ٌ٘ح ١ٌْ ٘ٛ ٔفٔٗ رخٌٕٔزش 

حٌّٕ٘ؤس ف١ّخ ٠ظؼٍك . حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ فُٙ أىحء 00ًٌّٕٛؽ اػخىس حٌظم١١ُ رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ 

رخٌّّظٍىخص حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ ِمخرً ح٤ٛٛي حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ حٌّلظفع رٙخ 

٩ٌٓظويحَ حٌوخٙ أٚ ح٨ٓظ٩ٙن، ٌٚمي وخْ ٕ٘خن حطفخق ٠ٛ١ً ػٍٝ أْ ح٤ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ 

خ ح٠ٌّخٍرش ٠ـذ أْ ٠ظُ طم١١ّٙخ ر٘ىً ػخىي ِٓ ه٩ي حٌَرق ٚحٌؤخٍ ًّ س. وخٔض حٌّ٘ى٩ص حٌّلخٓز١ش ىحث

طيٍٚ كٛي ِخ اًح وخٔض ح٤ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٩ٌٓظويحَ حٌوخٙ ٚح٨ٓظ٩ٙن أٚ ٤غَحٝ ٠ٛ١ٍش ح٤ؿً 

٠ٚـذ أْ ٠ظُ طم١١ّٙخ ر٘ىً ػخىي أٚ ِخ اًح وخٔض حٌظىخ١ٌف طفٛق حٌفٛحثي. ٠َٜٚ حٌزخكغ حْ اًح ِخ وخْ 

َٝ ِٓ ح٨كظفخظ رخ٤ًٛ ِ٘خرٙخً، ف١ـذ أْ طىْٛ حٌٕظخثؾ ح٤ًٛ ِخى٠خً أٚ غ١َ ٍِّّٛ، ٚاًح وخْ حٌغ

 حٌّلخٓز١ش ِظ٘خرٙش.

ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ح٨ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ  ٨ٚ02 ٠ٕٚ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٚح٤هَٜ حٌّلظفع رٙخ ٩ٌٓظويحَ حٌ٘وٜٟ أٚ ح٨ٓظ٩ٙن. ٚرَٜ حٌزخكغ حْ ٌٖ٘ فـٛس فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش 

 ٠ٍَ حٌّخٌٟ.ٌٍظمخ
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ٚػٍٝ غَحٍ حٌفـٛس فٟ طٛؿ١ٗ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ ٥ٌٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ 

٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ، ٕ٘خن أ٠ً٠خ فـٛس فٟ اٍٗخىحص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍٍٔغ حٌّلظفع 

. ِخ حٌٌٞ ٠٘ىً "ٍٓؼش"؟ ٚفمخً ٌّزخىة ٨ ٠ٛؿي طؼ٠َف ِليى ٌٍٍٔؼش، أ٨ًٚ رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ. 

خ فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ) ًِ ( ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٗ فٟ US GAAPحٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش ػّٛ

حٌّٜطٍلخص حٌَث١ٔ١ش ٌظي٠ٚٓ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش، ٚطُ طؼ٠َف حٌٍٔؼش رؤٔٙخ ِٕظـخص لخرٍش ٌٍظزخىي، ٠ٚظُ 

ٌؼ٩ّء رٌٔٙٛش، ٚلخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك ػٍٝ حٌفٍٛ رؤٓؼخٍ طيحٌٚٙخ فٟ ٓٛق ٢٘ٔ ك١غ ٨ ٠ّىٓ حٌظؼَف ػٍٝ ح

ِليىس. ٌ٘ح حٌظؼ٠َف ِف١ي ٤ٔٗ ٨ ٠فَق ر١ٓ حٌؼٕخَٛ حٌٍّّٛٓش ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش. ٚرخٌظخٌٟ، اًح طُ ططز١ك ٌ٘ح 

 حٌظؼ٠َف فٟ ١ٓخق حٌؼٍّش حٌَل١ّش، فبٕٔخ َٜٔ أٔٗ ١ٓىْٛ ٍٓؼش. 

. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، اًح خ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخ٨ٍ ٠ٛؿي طٛؿ١ٗ ِلخٓزٟ ِليى ٌٍٍٔغ حٌّلظفع رٙ، ػخ١ٔخً 

وخٔض اكيٜ حٌَ٘وخص طٍّه ٓزخثه حٌٌ٘ذ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ، فؤٔٗ ٠ـذ كٔخد ٌٖ٘ ح٤ٛٛي رّٛؿذ 

وّوِْٚ. ٌٚٓ طفٟ رظؼ٠َف ح٨ٓظؼّخٍ حٌؼمخٍٞ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  8ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

خ أٚ ِزٕٝ. ِخ ٌُ طىٓ ح 20 ًٟ ٌَ٘وش حٌظٟ طلظفع رٔزخثه حٌٌ٘ذ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٠ٚؼظزَ ٤ٔٗ ١ٌْ أٍ

)أٞ  8، ف١ٔو٠غ ٌظٛؿ١ٗ حٌم١خّ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٢١ٓٚ8 ٍٓؼش ٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ألً ِٓ حٌظىٍفش أٚ ٛخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلم١ك(.

حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ا٨ حْ  ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ إٔٔخ ٨ ٠َٔي َٛف ح٨ٔظزخٖ ػٓ حٌٕمخٕ كٛي ِلخٓزش

حٌزخكغ ٠َٜ أْ ٕ٘خن ِ٘ىٍش أٚٓغ ٠ـذ ِؼخٌـظٙخ فٟ ٔفْ حٌٛلض. ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

، ٍرّخ وّوِْٚ رّٛؿذ ِؼ١خٍ ٠02ّىٓ حػظزخٍ٘خ أ٨ًٛٛ غ١َ ٍِّٛٓش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٌم١خّ ح٩ٌكمش ٌٌٖٙ حٌّؼخ١٠َ، أٚ ح٨كظفخظ فٟ ىحثَس ِؼ١ٕش طَوِ ػٍٝ ِظطٍزخص ح 8حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

. ِغ 8رخٌّٛحى حٌَل١ّش، أٚ ٍرّخ طىْٛ ِؼخ٩ِص ّٓٔخٍ حٌٍٔغ ِؼفخس ِٓ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ ِظطٍزخص حٌم١خّ ح٩ٌكمش ٌٌٖٙ حٌّؼخ١٠َ، ٠ّٚىٓ ل١خّ ح٨كظفخظ رخٌؼٍّش حٌَل١ّش ػٍٝ حٌٕلٛ 

 حٌظخٌٟ:

ه١خ٠ٍٓ ٌٍم١خّ ح٩ٌكك؛ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش  ٠02ليى حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ  - ٛٓشح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّ• 

ًّٚٔٛؽ اػخىس حٌظم١١ُ )رخٓظويحَ ىهً ٗخًِ آهَ ري٨ً ِٓ ح٨ػظَحف حٌىخًِ رخٌظغ١َحص ِٓ ه٩ي حٌَرق 

 أٚ حٌؤخٍس(.

حٌم١ّش حٌمخرٍش ل١خّ حٌّوِْٚ رخٌظىٍفش أٚ ٛخفٟ  ٠8ظطٍذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ  - حٌّوِْٚ• 

ٌٍظلمك، أ٠ّٙخ ألً. ٛخفٟ حٌم١ّش حٌّّىٓ طلم١مٙخ ٘ٛ ٓؼَ حٌز١غ حٌّميٍ فٟ ح١ٌٔخق حٌؼخىٞ ٥ٌػّخي 

 ِطَٚكًخ ِٕٗ حٌظىخ١ٌف حٌّميٍس ٧ٌٔـخُ ٚحٌظىخ١ٌف حٌّميٍس ح٩ٌُِش ٦ؿَحء حٌز١غ.

خ٩ِص ّٓٔخٍ حٌٍٔغ أْ ٠ظُ ح٨ػظَحف رّؼ ٠8ظطٍذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  - ٢١ٓٚ حٌٍٔغ ح٤ٓخ١ٓش• 

 رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ٔخلٜخً طىخ١ٌف حٌز١غ ِٓ ه٩ي حٌَرق ٚحٌؤخٍس.

أٚ  02ٚطـخً٘ حٌّٔخثً حٌظف٠َ١ٔش حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ػٕي طلي٠ي ِخ اًح وخْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٓزش أٚ ِؼ١خٍ حٌّلخ ٠02ٕطزك، ٨ٚ ٠َٜ حٌزخكغ أْ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  8ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

)رخٓظؼٕخء ػٕي ططز١ك اٍٗخىحص طخؿَ حٌٍٔغ( ٠ٛفَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ  8حٌيٌٟٚ 

طٛفَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش  8حٌّخ١ٌش. ٚرَٜ حٌزخكغ أْ اٍٗخىحص حٌم١خّ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 ٍٟ:)رخٓظؼٕخء ػٕيِخ ٠ظُ ططز١ك اٍٗخىحص ٢١ٓٚ حٌٍٔغ ح٤ٓخ١ٓش(، ًٌٚه ٌّخ ٠

ِٓ ِٕظٍٛ حٌز٠خثغ حٌّلظـِس حٌظٟ ٠ظُ ر١ؼٙخ فٟ ١ٓخق حٌؼًّ  ٠8ؼُي حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ • 

حٌّؼظخى ٚ٘ٛ غ١َ ُِّٜ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼٕخَٛ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ أٚ ٌٍؼٕخَٛ ًحص 

 ح١ٌِّحص حٌّ٘خرٙش ٌٍٕمي حٌّٔظويِش فٟ ىفغ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص؛

 طخ٠ٍوٟ ٨ٚ طٛفَ ِؼٍِٛخص كخ١ٌش؛حٌظىٍفش ِم١خّ • 

 كم١مش أْ حٌم١خّ "ألً طىٍفش ٚٛخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلم١ك" ٠ٕظؾ ػٕٗ حٔوفخٝ فٟ حٌم١ّش فم٢؛ ٚ• 

٠ظُ طؼ٠َف "ٛخفٟ حٌم١ّش حٌمخرٍش ٌٍظلم١ك" ػٍٝ أٔٙخ ٓؼَ حٌز١غ حٌّميٍ فٟ ١ٓخق ح٤ػّخي حٌؼخى٠ش • 

خ طىخ١ٌف ح٦طّخَ حٌّميٍس ٚحٌظىخ١ٌف ح ًٜ ٌّميٍس ح٩ٌُِش ٦ؿَحء حٌز١غ. رّؼٕٝ آهَ، أٙخ ل١ّش هخٛش ٔخل



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 336  (363  – 313   ص) المشفرة ......... عصام خلف أحمد لتطوير إرشادات للمحاسبة عن العملات الرقمية مدخل    

رخٌَ٘وش. ٚطؼي أٓؼخٍ حٌٔٛق حٌظٟ ٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ فٟ ٓٛق ٢٘ٔ أوؼَ ٩ِءِش ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ 

 حٌّخ١ٌش ف١ّخ ٠ظؼٍك رل١خُس حٌؼٍّش حٌَل١ّش أوؼَ ِٓ حٌم١ّش حٌوخٛش رخٌَ٘وش.

طٛفَ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش،  02ٓزش حٌيٌٟٚ ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ اٍٗخىحص حٌم١خّ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخ

 ًٌٚه ٌّخ ٠ٍٟ:

ؽ ٔطخاِش فٟ ىٌِٓطهىٜ( حِخىْٚ ٚؿٛى )رٚي ٤ٛظٍٛ حِْٔ ِٚد ِکط 02ٌٟ ىٌٚحٌِكخٓرش ٍ ح* ِؼ٠خ

أٗ غ١َ ُِّٜ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌؼٕخَٛ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٠ٌّخٍرش أٚ ح٨ٓظؼّخٍ أٚ ٠ش. * ىٌٔمص حفمخىٌطح

 ّ٘خرٙش ٌٍٕمي حٌّٔظويِش فٟ ىفغ حٌز٠خثغ أٚ حٌويِخص.ٌٍؼٕخَٛ ًحص ح١ٌِّحص حٌ

 اٌّؾبعجخ عٓ اصذاس اٌعّلاد اٌشل١ّخ )اٌزعذ٠ٓ( 3.3.3
. رخٌٕٔزش ٌّؼظُ حٌلخ٨ص، ٠BTCظؼٍك حٌٔئحي حٌظخٌٟ رخٌـِء ح٨ثظّخٟٔ ِٓ اىهخي ىفظَ ١ِٛ٠ش حلظٕخء 

اٌٝ كٔخد حٓظؼّخٍ  ٠BTCsىْٛ ٌ٘ح حٌـخٔذ ِٓ حٌّؼخٍِش ر١ٔطخً. ١ٓظُ ٔمخٕ ح٤ىٚحص حٌّظيحٌٚش ِٓ 

ٚط٠خف اٌٝ وً ِخ طُ طمي٠ّٗ فٟ ٓٛق حٌَٜف حٌظزخىٌٟ: ٔميًح )ِمخرً حٌّزٍغ حٌٌٞ طُ طمي٠ّٗ ٌٍطَف 

٠َحىحص(؛ كٔخد ِوِْٚ ِٕخٓذ )ل١ّش ِٔخ٠ٚش أٚ حٌّز١غ(؛ ا٠َحىحص حٌّز١ؼخص )اًح وخٔض َِطزطش رّؼخٍِش ا

حٌم١ّش حٌّؼٍٕش ِغ ٠ُخىس / ٔمٜخْ فٟ كٔخد ٍأّ حٌّخي حٌّيفٛع حٌّٕخٓذ، أٚ ١ٓظُ اٟخفش حٌّزٍغ رخٌىخًِ 

اٌٝ كٔخد ح٤ُٓٙ حٌّٛحفك ػ١ٍٗ اًح ٌُ ٠ىٓ حٌّوِْٚ ػٍٝ ل١ّش ِٔخ٠ٚش، ٨ٚ طٛؿي ل١ّش ِؼٍٕش(؛ أٚ كٔخد 

ػٓ ٠َ١ك طزخىي أًٛ غ١َ حٌٕمٛى، ف١ٔظُ كٌف  BTCsح طُ حٌلٜٛي ػٍٝ ر١ظى٠ٛٓ ِٔظلك حٌيفغ. اً

ح٤ًٛ ح٢هَ ِٓ حٌيفخطَ )رّخ فٟ ًٌه أٞ كٔخرخص ِمخرٍش ًحص ٍٛش(، ِٚٓ حٌّلظًّ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٍرق 

 أٚ هٔخٍس فٟ حٌزٍٛٛش.

 ٚلي طٕ٘ؤ طفخ١ًٛ ٛغ١َس كٛي حٌّزخٌغ حٌظٟ ٠ـذ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، فٟ ِؼخٍِش

ح٠ٌٌٓ  Black Friday، لخِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص رظوف١ٞ أٓؼخٍ ػ٩ّء 8000ِز١ؼخص. فٟ ػخَ 

ِغ طٔـ١ً  BTC. ً٘ ٠ـذ أْ ٠ؼىْ كٔخد حٌّز١ؼخص ٓؼَ حٌز١غ حٌفؼٍٟ ٌيحفؼٟ غ١َ ٠BTCsيفؼْٛ فٟ 

؟ أَ ً٘ ٠ٕزغٟ أْ طؼىْ ا٠َحىحص BTC ٚBTCكٔخد هُٜ حٌّز١ؼخص ٌفَق حٌٔؼَ ر١ٓ ىحفؼٟ غ١َ 

ح  BTCخص حٌّزٍغ حٌفؼٍٟ حٌٌٞ ٠يفؼٗ ىحفؼٛ حٌّز١ؼ ًَ وّخ ٌٛ وخٔٛح ِـَى ِـّٛػش ػ٩ّء ري٠ٍش طظٍمٝ ٓؼ

خ طـخ٠ٍخً ٨ ٠ظُ حكظٔخرٗ فٟ حٌّؼخٍِش؟ ٚوخْ حٌّزٍغ فٟ ًٌه حٌٛلض غ١َ ُِٙ ػٍٝ ح٤ٍؿق،  ًّ خ أٚ هٜ ًٛ هخ

. ٚٔخىٍحً ِخ ٠ظُ BTCٌٚىٓ لي طٕ٘ؤ فَٚق وز١َس فٟ حٌّٔظمزً اًح وخٔض حٌَ٘وخص طلخٚي ط١ٌٛي ِز١ؼخص 

ح ٌٍظمٍزخص حٌٛحٓؼش فٟ ل١ّش  ًَ ، لي ٠ؼظمي BTCػَٝ طفخ١ًٛ حٌلٔخد حٌّمخرً ػٍٝ لخثّش حٌيهً، ٌٚىٓ ٔظ

اٌٝ أٔٛحع "أهَٜ" ِٓ حٌّز١ؼخص ٟ٘ ِؼٍِٛخص طئػَ ػٍٝ  BTCحٌّٔظؼَّْٚ ٚحٌيحثْٕٛ أْ ٔٔزش ِز١ؼخص 

 حٌمَحٍ حٌٌٞ ٠ٕزغٟ طمي٠ّٙخ ِٓ ه٩ي ٗىً ِٓ أٗىخي ح٨فٜخف.

ِٓ ه٩ي أٔ٘طش "حٌظؼي٠ٓ". فٟ ِوط٢  BTCsٚحٌ٘خغً حٌلم١مٟ ٘ٛ ػٕيِخ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ 

ح٤كيحع غ١َ حٌّؼظخى، ٨ طٌٛي حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس ِٕظـخص ِخ١ٌش فم٢ ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ ح٤ٔ٘طش حٌيحه١ٍش. 

ٔخرك ػ٩ّص اٟخف١ش ٌَ٘وٗ ٌُ ٠ىٓ ٌي٠ٗ فٟ حٌ BTCsٌٚىٓ ٌ٘ح ِخ طمَٛ رٗ ػ١ٍّش "حٌظؼي٠ٓ": أٙخ طوٍك 

ح فٟ حٌٍّى١ش  complexِؼي١ٔش ِؼ١ٕش. فٟ ٍِى١ش فَى٠ش أٚ َٗحوش، ٠ّٚىٓ حػظزخٍ كً هٛح١ٍُِخص  ًٍ حٓظؼّخ

ٌٍٛلض ٚحٌـٙي حٌٌٞ لي ٠ئىٞ اٌٝ حػظّخى كٔخد ٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ كٔخرخص ٍأّ حٌّخي ٌٍّخٌه. ٨ٚ ٠ّىٓ أْ 

ٗوٚ ليَ حٌظىخ١ٌف حٌ٘و١ٜش، ٠ليع حثظّخْ ِّخػً فٟ َٗوٗ؛ ِٚغ ًٌه، ٠ّىٓ اٛيحٍ أُٓٙ اٌٝ 

ٚرخٌظخٌٟ، ٠ٕظؾ ػٓ ًٌه حثظّخْ اٌٝ أُٓٙ ِ٘ظَوش أٚ ِف٠ٍش )ِغ طؼي٩٠ص ِٕخٓزش ٌَأّ حٌّخي حٌّيفٛع رّخ 

٠ِ٠ي ػٓ حٌم١ّش ح١ّٓ٨ش، أٚ حٌّؼٍٕش(. أٚ ٠ّىٓ حٌيفغ ٔميًح ٌٍفَى )ح٤فَحى( ح٠ٌٌٓ طُ كٍُٙ، ١ٓٚظُ أ٘خء حثظّخْ 

 ِمخرً حٌٕمي.

ي ح٨ثظّخْ فٟ ِؼخٍِش حٌظؼي٠ٓ اًح وخْ حٌ٘وٚ حٌّ٘خٍن فٟ ػ١ٍّش حٌظؼي٠ٓ ٚطٛؿي ٛؼٛرش كٛ

ِـَى ِٛظف. ٨ٚ ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ئىْٚ ٚظخثفُٙ طلم١ك ا٠َحىحص ٌَ٘وٗ  BTCٚكً هٛح١ٍُِخص 

 ٨ٚ ٠ّىُٕٙ أ٘خء حٓظؼّخٍحص فٟ حٌٍّى١ش. ٚرخٌظخٌٟ، ٕ٘خن ٔٛػخْ ِٓ ح٨فظَحٟخص حٌّلظٍّش. 

رّؼٕٝ آهَ، ٟٗء ِ٘خرٗ ٌٍّوِْٚ  -وٟ٘ء طُ طط٠َٖٛ ىحه١ٍخً رل١غ ٠ّىٓ ر١ؼٗ  BTCs ٘ٛ حػظزخٍ ح٤ٚي:

أٚ حٌزَٔخِؾ. ٠ظُ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حٌّوِْٚ حٌّزظىَ كظٝ طىظًّ حٌز٠خثغ ٚطىْٛ ؿخِ٘س ٌٍز١غ. اٟخفش اٌٝ 
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ح ٤ْ  ًَ غ ٌي٠ٙخ رخٌفؼً "ؿيٜٚ طىٌٕٛٛؿ١ش" ِٓ ك١غ أٔٗ ٠ّىٓ ر١ؼٙخ أٚ حٓظويحِٙخ ٌيف BTCsًٌه، ٔظ

. ٚرخٌظخٌٟ، BTCحٌّؼخ٩ِص، فبْ حٌّلخٓزش حٌّٕخٓزش ٌظط٠َٛ حٌزَِـ١خص طظطٍذ أ٠ً٠خ ٍٍّٓش طىخ١ٌف أظخؽ 

٠ـذ ٍٍّٓش طىخ١ٌف حٌؼّخٌش ٚحٌٕفمخص حٌؼخِش ٌٍظؼي٠ٓ ِٚمخٍٔظٙخ رخ٠٦َحىحص حٌّظٌٛيس ِٓ ر١غ ٌٖ٘ حٌَّوزخص، 

ٍس ِلممش ٔخطـش ػٓ ِؼخٍِش حٌيفغ / حٌَ٘حء. أٚ اًح طُ حٓظويحِٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌيفغ أٚ حٌَ٘حء ِغ ٍرق أٚ هٔخ

رخ٘ظش حٌؼّٓ ػٕيِخ ٠ظُ حػظزخٍ طىخ١ٌف أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ  ٠ٚBTCّىٓ أْ طىْٛ طىخ١ٌف حٌظؼي٠ٓ ٌَّوزخص 

(. ٠ٚٛكٟ كٔخد ٚحكي ٌٍظىخ١ٌف ِٓ ه٩ي طٕظ١ُ Krugman, 2013ٚأؿِٙس حٌىَٙرخء ًحص حٌٍٜش )

حٌظٟ طمً ل١ّظٙخ ػٓ  BTCsْ ى٨ٍٚ ٠ظُ أفخلٗ ػٍٝ طؼي٠ٓ ١ٍِٛ .0حٌؼٍّش حٌٕي ٌٍٕي رؤْ ِزٍغ طم٠َزٟ 

 (.Fernholz, 2013٪ )082.02-طىٍفظٙخ، رٙخِٖ ط٘غ١ً ٠ميٍ رـ 

ٕٚ٘خ ٠ؼخٍ طٔخإي ٚ٘ٛ وُ فَى ٠مَٛ رؼ١ٍّٗ حٌظؼي٠ٓ )حٛيحٍ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش(؟ ٚو١ف ٠ظُ حػظزخٍٖ 

٩ّص حٌَل١ّش رؼي حٌظؼي٠ٓ )اًح وخْ ِٓ أًٛ طُ ط١ٕٜفٗ ىحه١ٍخ )كخي ح٨ػظَحف رٙخ وؤًٛ(؟ ِٚٓ ٠ٍّه حٌؼ

ٌي٠ٗ كً حٌوٛح١ٍُِخص، فخْ ًٌه ٠ؼٕٝ أٔٗ كخي ططز١ك حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش فؤٔٗ ٓٛف ١ٔ٠طَ ػٍٝ ح٨لظٜخى 

 حٌؼخٌّٟ رخٌىخًِ؟ ِٕٚٙـ١ش كٔخد ِلظٍّش 

ِٓ ٗؤٔٙخ كٔخد طىخ١ٌف طؼي٠ٓ حٌز١ظى٠ٛٓ ػٕي طلٍّٙخ؛ ِٚغ ًٌه، ػٕيِخ ٠ظُ أ٘خء ر١ظى٠ٛٓ، ١ٓظُ  حٌؼخٟٔ:

طٔـ١ً ل١ّظٙخ حٌؼخىٌش وؤًٛ ٍٚرق غ١َ ِلمك فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ. ٠ّٚىٓ حػظزخٍ ح٨ٓظلٛحً حٌز٢١ٔ ػٍٝ 

BTC يحَ رّؼخرش ػ١ٍّش غ١َ ِىظٍّش ٌؼ١ٍّش ح٤ٍرخف ٌٚٓ ٠ظُ طلم١ك حٌم١ّش كظٝ ٠ظُ حٓظوBTC  هخٍؽ

حٌّئٓٔش. ٚػٕي حٌز١غ أٚ ح٨ٓظويحَ ٤غَحٝ طـخ٠ٍش )ػ١ٍّش ىفغ / َٗحء(، ١ٓظُ طوف١ٞ ح٤ًٛ ٚح٤ٍرخف 

غ١َ حٌّلممش، ١ٓٚظُ طٔـ١ً ٍرق )أٚ هٔخٍس( ِلممش ِٓ ه٩ي لخثّش حٌيهً. ِٚٓ ٗؤْ ٌ٘ح حٌّزٍغ حٌىخًِ 

ظـِس )ٚحٌظٟ ٓظىْٛ ِّخػٍش ٠ٌٍِخىس فٟ أْ ٠يػُ ٠ُخىس كمٛق حٌٍّى١ش ِٓ ه٩ي ح٤ٍرخف حٌّل BTCٌم١ّش 

 كٔخد ٍأّ ِخي حٌٍّى١ش أٚ حٌَ٘حوش حٌٛك١ي(.

ى٨ٍٚ ِؼ٩،  ٠ٚ000َٜ حٌزخكغ حٔٗ ٌٛ حْ ٗوٚ حٚ َٗوٗ ط٠َي َٗحء ػٍّٗ ٍل١ّش ٚحكيس ِمخرً 

ى٨ٍٚ، رخٌٕٔزش ٌٍزخثغ: ً٘ ٘ٛ حٌ٘وٚ  000حٌٕٔزش ٌٍّ٘ظَٜ لي طؼي ِوِْٚ حٚ أًٛ غ١َ ٍِّّٛ ل١ّظٗ 

َوش حٌظٟ لخِض رخٌظؼي٠ٓ؟ حَ أْ حٌَ٘حء لي طُ ِٓ ١َف ٢١ٓٚ ٓزك ٌٗ حٌَ٘حء ِٓ َٗوٗ لخِض حٚ حٌ٘

 رخٌظؼي٠ٓ؟

 اٌّؾبعجخ عٓ اٌّعبِلاد اٌشل١ّخ 3/3/4
ٓظ٠ِي أٚ طٕمٚ فٟ حٌم١ّش أػٕخء ح٨كظفخظ  BTCsوّخ ٘ٛ حٌلخي ِغ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤هَٜ، فبْ 

طٛلؼخ ِٓ غ١َ٘خ ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤هَٜ، ٚفَٙ  أوؼَ BTCرٙخ. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٛلض، طؼظزَ حٓظؼّخٍحص 

خ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طِػُ  ًٓ أٔٙخ "لخِض رزٕخء ٓٛق  Coinhedgeحٌظل١ٛ حٌّظخكش ل١ٍٍش ٚغ١َ ِؼَٚفش أٓخ

، ٌٚىٓ BTCٌٍّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش حٓظٕخىًح اٌٝ" ح٩ٌَِو٠ِش، ٚػيَ حٌى٘ف ػٓ ح٠ٌٛٙش، ٚح٨ٓظـخرش ٌّٔظويِٟ 

 ٨ ٠ٛفَ أٞ ِؼٍِٛخص ٠ّىٓ لَحءطٙخ ػٓ حٌَ٘وش. Coinhedgeحٌٛٛٛي اٌٝ ِٛلغ 

)غ١َ  Exante Hedge، ريأص ١٘جش ِخٌطخ ٌٍويِخص حٌّخ١ٌش رؤٔ٘خء ٕٛيٚق 8000ٚفٟ ػخَ 

رظؤ١ْٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  Exanteِظٛفَ فٟ ًٌه حٌٛلض ٥ٌٗوخٙ ٚحٌّئٓٔخص ح٠َِ٤ى١ش(؛ ػُ لخِض 

وَ٘وش ٌٗ كٔخد ِٕفًٜ )ط٠ًّٛ فَػٟ( ٩ٌٓظؼّخٍ "فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٤ٓخ١ٓش ٩ٌلظٜخى  Fundحٌّ٘فَس 

( ATPِٕٜش طيحٚي أٚطِٛخط١ىٟ ) Fund(. ٚريأ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس Matonis, 2013aحٌـي٠ي" )

وخً "ٌٍّٔخف رظيحٚي ح٤ُٓٙ ِٓ لزً حٌّٔظؼ٠َّٓ، ٚرخٌظخٌٟ طٛف١َ حٌميٍس ػٍٝ حط 8000فٟ ِٕظٜف ػخَ 

 (.Matonis, 2013bَِحوِ ر١ظى٠ٛٓ ٠ٛ١ٍش أٚ ل١َٜس ٚفمخً ٌظٛلؼخص ح٨ٓظؼّخٍ" )

، وخْ ٕٛيٚق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٘ٛ أف٠ً ٕٛيٚق طل١ٟٛ أىحءً Hedgeweekٚٚفمخً ٌـ 

(. ٚطؼظزَ حٓظَحط١ـ١ش Hedgeweek, 2013رخٌّخثش ) .2.22، رؼخثي رٍغ 8000ر١ٓ ٠ٕخ٠َ ٚٔٛفّزَ 

ٚحكي ٠ٚ٘ظَٞ حٌٜٕيٚق  BTCر١ٔطش ٚكيس حٌٜٕيٚق طٔخٚٞ ٓؼَ  Fundش حٌّ٘فَس حٌؼ٩ّص حٌَل١ّ

ػٕيِخ ٠ظُ ٓلذ  BTCsػ٩ّص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٕيِخ ٠ظُ حٓظؼّخٍ ح٤ِٛحي فٟ حٌٜٕيٚق ٠ٚز١غ 

(. ِٚٓ حٌّلظًّ أ٨ ط٘خٍن ِؼظُ حٌَ٘وخص فٟ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس Yanofsky, 2013ح٤ِٛحي )

Fund  ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٤ٞ ٗوٚ حٌم١خَ  -َٗحء أٚ ر١غ ػ٩ّص حٌز١ظى٠ٛٓ  -٤ْ ٍِٓٛٙخ َِطفؼش ٤ىحء ٔ٘خ١
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، أ١ٍمض 8000(. ٚفٟ ى٠ّٔزَ Yanofsky, 2013رٙخ "رخٓظويحَ ؿٙخُ وّز١ٛطَ ٚل١ًٍ ِٓ حٌؼًّ" )

Predictious  ِـّٛػش طٕزئحص ِمَ٘خ فٟ ىرٍٓ( حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس(Option Spreads حٌظ ٟ

 .BTCs (Durden, 2013) ّٓلض ربٔ٘خء "َِحوِ ٠ٛ١ٍش ٚل١َٜس ح٤ؿً" ػٍٝ

)حٌّي٠َ ح٦ىحٍٞ ٚحٌَث١ْ حٌؼخٌّٟ ٨ٓظَحط١ـ١ش  ٨Citigroupٔيٍ ِٓ  -١٘٠َٚ حٌيوظٍٛ ٓظ١فٓ أؾ

طمَٛ رٌٌه رزٔخ١ش ػٍٝ أٓخّ حٌّؼخ٩ِص ٨ٚ  BTCsِـّٛػش حٌؼَ٘س( اٌٝ أْ ِؼظُ حٌَ٘وخص حٌظٟ طمزً 

( Coinbase(. ٠ٚٔظويَ ١َف ػخٌغ )فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ك١خْ Detrixhe, 2014aٛٛي )طلظفع رٙخ وؤ

رَٔػش رخٌؼٍّش حٌّل١ٍش ٌٍم٠خء ػٍٝ "ِوخ١َ َٛف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش ٌّظخؿَ حٌظـِثش"  BTCsٌّزخىٌش 

(Detrixhe, 2014.) 

يحٚي ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌميٍس ػٍٝ حٌظزخىي ح٠ٌَٔغ، ٕ٘خن حكظّخي أْ طلظفع َٗوش ِخ رَّحوِ ط

حٌٍٔغ ح٤ٓخ١ٓش ػٕي اػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش؛ ١ٓظطٍذ ِؼً ٌ٘ح حٌّؼخي اػخىس حٌٕظَ فٟ ح٨ٓظؼّخٍ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش 

فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ١ٌٓٚٛي ٍرلًخ أٚ هٔخٍس غ١َ ِلممش. ٚحٌٔئحي ٘ٛ ِخ اًح وخْ ٠ٕزغٟ حٌظم٠ََ ػٓ 

خ ٘ٛ حٌلخي ِغ طيحٚي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش( أٚ ٌٖ٘ حٌّىخٓذ / حٌؤخثَ وـِء ِٓ ٛخفٟ حٌيهً حٌـخٍٞ )وّ

حٓظزؼخى٘خ ِٓ ٛخفٟ حٌيهً ٚػَٟٙخ وـِء ِٓ حٌيهً حٌ٘خًِ فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ )وّخ ٘ٛ حٌلخي ِغ 

 ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌٍز١غ(.

فٟ ١ٓخق حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش حٌّؼظخىس )ػٍٝ  BTCsِٚٓ حٌَّؿق أْ طىْٛ حٌَ٘وخص حٌظٟ طمزً 

ٔفٔٙخ فٟ ِؼخ٩ِص حٌيفغ، ِّخ  BTCsي، ٌؼ١ٍّخص طل٠ًٛ حٌّز١ؼخص( أوؼَ ٩ً١ِ ٨ٓظويحَ طٍه ٓز١ً حٌّؼخ

طيحٚي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش. ٚرخٌٕظَ اٌٝ  BTCSفٟ فظَس ١ُِٕش ل١َٜس  ١٘٠BTCsَ اٌٝ ح١ٌٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌز١غ 

كظفخظ رى١ّش وز١َس ، ٠ّىٓ حْ ٠ٕلَف حٌيهً حٌيٍٚٞ اٌٝ كي وز١َ اًح طُ حBTC٨حٌظمٍزخص حٌٙخثٍش فٟ ل١ّش 

 ِٓBTCs .فٟ طخ٠ٍن لخثّش ِخ١ٌش رؼي كيٚع طمٍزخص وز١َس فٟ حٌم١ّش 

 BTC( حٌوخٙ رؤكي Coin-base.comِٚغ حٌٟٛغ فٟ ح٨ػظزخٍ أْ ٓؼَ حٌٔٛق )ٚفمخً ٌّٛلغ 

ح اٌٝ  .000لي حٍطفغ ِٓ  ًٍ ح ر١ٓ ح٤ٍرؼخء،  80.ى٨ٚ ًٍ . َٗوش 8000ى٠ّٔزَ  .ى٠ّٔزَ، ٚحٌٔزض،  2ى٨ٚ

وؤٍٚحق ِخ١ٌش ِظيحٌٚش ه٩ي ًٌه حٌٛلض طؤ١١َ ٚاػيحى ِـّٛػش ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش  BTCs 0000ه طّظٍ

ى٨ٍٚ فٟ لخثّش حٌيهً  022،000وخْ ١ٓلظخؽ اٌٝ اظٙخٍ هٔخٍس غ١َ ِلممش رم١ّش  December 7ػٍٝ 

 حٌوخٙ رٗ.

حٌم١خَ رٌٌه حٌّلظـِس ٠ٍَٟٚش أك١خٔخً ١ٌْ ٤ْ حٌَ٘وش طَغذ فٟ  BTCsِٚٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ 

. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، فٟ أٚحثً فزَح٠َ BTCٌٚىٓ رٔزذ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ ٟز٢ َِوِ٘خ ح٨ٓظؼّخٍٞ 

َٗٙس( فـؤس ليٍس حٌؼ٩ّء ػٍٝ ٓلذ ح٤ِٛحي "٩ٛ٦ف هًٍ  BTC)أوؼَ رٍٛٛش  Gox. أٚلفض 8002

حٌَ٘ٙ رؼي أْ (. حٔٙخٍص حٌزٍٛٛش فٟ ٚلض ٨كك ِٓ ًٌه McMillan, 2014فٕٟ فٟ رَٔخِؾ حٌظيحٚي" )

ِٓ ِىخفجٙخ حٌظـخٍٞ، ٚػٍٝ حٌَغُ  000.000ػ١ًّ ٍِّٛن ٚ 20،000.أػٍٕض أٔٙخ "هَٔص" كٛحٌٟ 

(. ٛؼٛرش أهَٜ أٔ٘ؤطٙخ ح١ٙٔخٍ ٨Abrams, 2014كمخً ) BTCs 800.000ِٓ أٔٗ طُ حٓظَىحى كٛحٌٟ 

فٟ كخٌش  BTC حٌظٟ ٠ٕزغٟ حٓظويحِٙخ ٌظم١١ُ ل١ّش BTC٘ٛ طلي٠ي حٌم١ّش: ِخ ٟ٘ رٍٛٛش  Goxؿزً. 

 ٚؿٛى ه١خٍحص ِوظٍفش فٟ حٌٔٛق؟

ٚػٕيِخ ٠ظُ حٓظزيحي ح٤ًٛ غ١َ حٌٕميٞ رؤًٛ آهَ، ٠ـذ طٔـ١ً ح٤ًٛ حٌـي٠ي رم١ّش ِخ طُ 

ح ٤ْ وً ػٍّش ر١ظى٠ٛٓ ٠ّىٓ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ  ًَ حٌظوٍٟ ػٕٗ أٚ ِخ طُ حٓظ٩ِٗ، أ٠ّٙخ أوؼَ طلي٠يًح رٌٔٙٛش. ٚٔظ

ى٠ٛٓ حٌّٔظويِش فٟ ر٘ىً هخٙ ِٓ ه٩ي ٍلُ حٌّفظخف حٌوخٙ رٙخ، ف١ـذ أ٨ًٚ اىهخي طىٍفش وً ػٍّش ر١ظ

حٌّظزخىٌش ٓظٌٛي  BTCsػ١ٍّش حٌظزخىي. ٚحكظّخي أْ طىْٛ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ِٔخ٠ٚش ٌٍم١ّش حٌلخ١ٌش؛ ٚرؼٞ 

 ِىخٓذ، ر١ّٕخ حٌزؼٞ ح٢هَ لي ٠ٌٛي هٔخثَ.

فٟ حٌظخ٠ٍن حٌفؼٍٟ ٌٍظزخىي طّؼً أٔٔذ ِزٍغ  BTCِٚغ ًٌه، ٠ٛؿي حٌٔئحي كٛي ِخ اًح وخٔض ل١ّش 

، فمي ٠َغذ ِٔظٍُ حٌز١ظى٠ٛٓ فٟ BTCخ كٔخد حٌّؼخٍِش. ٚرخٌٕظَ اٌٝ حٌظمٍذ حٌىز١َ فٟ ل١ُ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙ

حٌٌٞ ١ٓظُ حٓظ٩ِٗ ٌٍظؼ٠ٛٞ ػٓ حٔوفخٝ ٠َٓغ ِلظًّ فٟ حٌم١ّش.  BTCsػ١ٍّش حٌظزخىي فٟ ط٠و١ُ ػيى 

ِخ طُ حٓظ٩ِٗ فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌلخ٨ص، لي ٠ىْٛ ِٓ ح٤ٔٔذ طم١١ُ ح٤ًٛ حٌٌٞ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ كي٠ؼخً رم١ّش 
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ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ كيٚع فَق فٟ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ٩ٌػظَحف رٗ فٟ حٌزٍٛٛش.  -ري٨ً ِّخ طُ حٌظوٍٟ ػٕٗ 

، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أٔٙخ ١ٌٔض أِٛح٨ً رخٌفؼً، ٠ّىٓ حػظزخٍ٘خ "ط١ّٙيًح" فٟ BTCsٓئحي آهَ ٘ٛ ِخ اًح وخٔض 

 ٕمي٠ش ح٤هَٜ.ػ١ٍّش حٌظزخىي اًح طُ طمي٠ّٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٤ٛٛي غ١َ حٌ

 أصش اٌعّلاد اٌشل١ّخ فٟ اٌّؾبعجخ عٓ ع١ٍّبد الأذِبط ٚالاعزؾٛار: 3/3/5
فٟ ػ١ٍّش حٌيِؾ ٚح٨ٓظلٛحً. وخٔض أٚي  ٠BTCsظؼٍك حٓظَّحٍ ٓئحي حٌّؼخٍِش حٌظزخى١ٌش رخٓظويحَ 

َٕى )ٌؼزش حٌ SatoshiDiceػٕيِخ لخَ ِ٘ظَ ٌُ ٠ى٘ف ػٕٗ رَ٘حء  8000ٛفمش حٓظلٛحً وزَٜ فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

١ٍِْٛ ى٨ٍٚ  .00.2رم١ّش طم٠َز١ش  BTCs 080،002ٌٍّمخَِس( ِمخرً  BTCsػٍٝ ح٦ٔظَٔض طٔظويَ 

، Erik Voorhees(. رؼي ًٌه، طُ فَٝ ٍَٓٛ ػٍٝ Ludwig, 2014طم٠َزخً ػٕي اغ٩ق حٌٜفمش )

َ ( ٌظمي٠ّٙخ أٍٚحق ِخ١ٌش غSEC١ٛخكذ َٗوش ح٤ٌؼخد، ِٓ لزً ١٘جش ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚحٌزٍٛٛش )

ى٨ٍٚ رخ٦ٟخفش اٌٝ  00000ِٔـٍش؛ لخَ ف١ٍْ٘ٛ رظ٠ٛٔش حٌظُٙ ِٓ ه٩ي اٌغخء أٍرخف ألً رم١ًٍ ِٓ 

ى٨ٍٚ "٠ـذ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٜي٠ٍٓ ح٠ٌٌٓ ٠ز١ؼْٛ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٌٍـٍّٙٛ  02000غَحِش ليٍ٘خ 

٠ٔؼْٛ ٌـّغ  ح٨ِظؼخي ٤كىخَ حٌظٔـ١ً حٌوخٛش رمٛح١ٔٓ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش، رّخ فٟ ًٌه حٌّٜي٠ٍٓ ح٠ٌٌٓ

 حٌَل١ّش. cur curitiesح٤ِٛحي رخٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚغ١َ٘خ 

( ػٍٝ BTC wallet)اكيٜ َٗوخص  Blockchain، حٓظلًٛص َٗوش 8000فٟ أٚحهَ ػخَ 

ZeroBlock  ططز١ك ر١خٔخص ٚأهزخٍ ٓٛق(BTC ِٓ ٌؼيى غ١َ ِليٚى )BTCs َ8002؛ ٚفٟ ػخ ،

ٚٓظمَٛ رظ١ٕٜف طٍه  -ؿ١ّؼٙخ ِٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  - RTBTCأ٠ً٠خ  Blockchainحٗظَص 

، حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٌَ٘وش Nic Carey. ٚأٗخٍ ZeroBlock Trading Platformحٌَ٘وش رخُٓ 

Blockchain اٌٝ أْ ٛفمخص َٗحء ،BTC  ٌَٞ٘وظٗ ١ِٙىٍش رط٠َمش طٔخػي ػٍٝ حٌلّخ٠ش ِٓ رؼ

 BTC (Bloomberg فغ فٟ أٚلخص ِوظٍفش رٔزذ طمٍزخص أٓؼخٍحٌظمٍزخص، رّخ فٟ ًٌه اؿَحء ػ١ٍّخص حٌي

TV, 2014). 

فٟ ِؼخ٩ِص ح٨ٔيِخؽ ٚحٌَ٘حء ٟ٘ أْ حٌيفغ ٠ىخى ٠ىْٛ  BTCsٚحٌـٛحٔذ ح٠٦ـخر١ش ٨ٓظويحَ 

ل٠َزخً )ػٍٝ حفظَحٝ أْ حٌّيفٛػخص حٌّظؼؼَس ٌُ ٠ظُ حٌظفخٚٝ ر٘ؤٔٙخ(، ٚأْ ٍَٓٛ حٌزٕٛن ٚحؿَحء حٌّمخٛش 

٠ّىٓ طـٕزٙخ، ٠ّٚىٓ طـٕذ طىخ١ٌف َٛف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش فٟ ػ١ٍّخص حٌٕمً ػزَ حٌليٚى، فبْ حٌ٘خغً 

وّخ ٘ٛ ِلخًٞ ٤ٞ ػٍّش ف١خص. ٌ٘ح حٌظمٍذ ٠وٍك ِوخ١َ  BTCيٍس ػٍٝ حٌظٕزئ رم١ّش حٌَث١ٟٔ ٘ٛ ػيَ حٌم

اٌٝ طٍه حٌؼ٩ّص حٌٍٛل١ش. ٚحٌّ٘ىٍش ح٤هَٜ ٟ٘ "ػيَ ٚؿٛى ٍلخرش  BTCsوز١َس ػٕيِخ ٠ظُ طل٠ًٛ 

س لخ١ٔٛٔش ٚحٌٍـٛء حٌمخٟٔٛٔ فٟ كخٌش حٌَٔلش أٚ ح٨كظ١خي، ف٩٠ً ػٓ طؼَٝ ٗزىش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَ

ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ طم١١ُ  Goxٌٍؼطً ٚحٌّظ١ٍٍٔٓ"؛ ٌٍٚظ١ٟٛق، ٠ّىٓ رزٔخ١ش حٌظفى١َ فٟ ح١ٙٔخٍ َٗوش ؿزً. 

BTC. 

ِٚٓ حٌَّؿق أْ طلظٛٞ حطفخل١خص ح٨ٔيِخؽ ٚحٌَ٘حء ػٍٝ حٌلي ح٤لٜٝ ٚهفٞ أٓؼخٍ حٌَ٘حء 

ح ٩ٌهظ٩فخص حٌَث١ٔ١ش فٟ ل١ُ  Fiatحٌّليىس رؼٍّش  ًَ ، فبْ حٌّيفٛػخص BTCٌلّخ٠ش حٌّ٘ظَٞ ٚحٌزخثغ. ٔظ

حٌّظيحهٍش ٌٙخ ِؼٕٝ طـخٍٞ ؿ١ي، ٌىٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َحص ِؼميس ػٍٝ طم١١ّخص ح٨ٛٛي حٌٍّّٛٓش 

ح٤ٛٛي حٌظٟ  -هخٛش طٍه حٌظٟ ٌُ ٠ظُ طٔـ١ٍٙخ ِٔزمخً فٟ ىفخطَ حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ  -ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طلي٠ي٘خ 

 طخٍة فٟ حٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش ح٨ٓظلٛحً.ٓـٍظٙخ حٌَ٘وش حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ ٚوٌٌه اِىخ١ٔش حٌٕظَ حٌ

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حفظَٝ أْ حٌّٔظلًٛ ٠٘ظَٞ َٗوش ٠ىْٛ أٍٛٙخ ح٤ٓخٟٓ ٘ٛ ططز١ك ٠ظؼٍك 

أٟؼخف ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ  00. غخٌزخً ِخ طز١غ ططز١مخص ح٤ؿِٙس حٌّلٌّٛش رؼخثي BTCرز١خٔخص حٌٔٛق 

٤ْ لخىس حٌَ٘وش ٠ظّظؼْٛ رّٔؼش ١١زش ٌظط٠َٛ حٌّٕظـخص حٌَ٘وخص ٌُ طلمك رؼي طيفمخص ٔمي٠ش ا٠ـخر١ش، غخٌزخً 

(Tode, 2012 ٌٟٚرخٌظخٌٟ، ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ؼىْ طم١١ُ حٌظطز١ك حٌٌٞ ٠ظُ حٌلٜٛي ػ١ٍٗ حٌؼيى حٌلخ .)

ٌٍّٔظوي١ِٓ، ِٕٜٚش حٌظطز١ك، ٚاِىخٔخص ح٠٦َحىحص )اْ ٚؿيص( ِٓ ػ١ٍّخص حٌَ٘حء ىحهً حٌظطز١ك، 

ٚلي طئىٞ حٌظوف٠١خص حٌىز١َس )ح٠ٌِخىحص( فٟ  ١BTCُ حٌظطز١ك أ٠ً٠خ رم١ّش ٚحٌّٕٛ حٌّظٛلغ. لي ٠ظؤػَ طم١

، ٠ّىٓ أْ ٠ظغ١َ اؿّخٌٟ BTCاٌٝ طم١ًٍ )٠ُخىس( ػيى حٌّٔظوي١ِٓ. ٚرخٌظخٌٟ، ِغ طغ١َ ل١ّش  BTCل١ّش 

ٓؼَ َٗحء حٌَ٘وش حٌّٔظلًٛ ػ١ٍٙخ، ِّخ ٠غ١َ فٟ ٚلض ٚحكي ل١ّش ح٤ٛٛي حٌّىظٔزش ِٚميحٍ حٌَ٘ٙس أٚ 
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ِٓ َٗحء حٌٜفمش )اْ ٚؿي( ٌظٔـ١ً ِخ ١ٓئػَ ريٍٖٚ ػٍٝ حٌَرل١ش حٌّٔظمز١ٍش. ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٨ طفىَ  حٌَرق

حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌّ٘ظَٞ  BTCsكظٝ فٟ ح٢ػخٍ حٌّظَطزش ػٍٝ ٠َٟزش حٌيهً حٌّظؼٍمش رخٌظىٍفش ح٤ٓخ١ٓش ي 

 فٟ ػ١ٍّش ح٨ٔيِخؽ ٚحٌَ٘حء.

 الإفصبػ عٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخ: 3/3/6
ٓخٟٓ ِٓ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٘ٛ طٛف١َ ِؼٍِٛخص ِف١يس كٛي ح٤ٔ٘طش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٙيف ح٤

ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ػٍٝ ح٤لً ِٔظٜٛ أٓخٟٓ ِٓ حٌفُٙ كٛي أٔ٘طش ح٤ػّخي. ١٘٠َٚ ِزيأ 

لَحٍحص ح٦فٜخف حٌىخًِ اٌٝ أْ حٌَ٘وخص ٍِِِش رظمي٠ُ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ أْ طئػَ ػٍٝ 

 حٌّٔظويَ حٌٛحػٟ رط٠َمش ِفِٙٛش ٚغ١َ ٠َِس. 

ح ٌٍظم١ٕخص حٌّؼميس ٚحٌطز١ؼش حٌظـ٠َز١ش ٌٕظخَ  ًَ ، فمي طىْٛ ليٍس حٌَ٘وخص ػٍٝ طمي٠ُ BTCٚٔظ

ٚػيى ِٔظويِٟ حٌمٛحثُ  -ِٚمظ١ٕخطٙخ ٛؼزش ر٘ىً حٓظؼٕخثٟ  BTCافٜخكخص ٚحٟلش كٛي ِؼخ٩ِص 

ِٓ حٌظ١ًٙٔ حٌّٔزك كٛي ًٌه حٌٕظخَ ٘ٛ حٌلي ح٤ىٔٝ حٌّلظًّ.  حٌّخ١ٌش ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ كخ١ٌخً ِٔظٜٛ ِؼمٛي

ٚرخٌظخٌٟ، ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حٌّلظًّ ٧ٌفٜخف ػٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٟٛغ ح٘ظّخَ وز١َ ٌٍّٕظّخص حٌظٟ طظؼخًِ 

)ٚحٌَ٘وخص ح٤هَٜ( ػٓ حٌَ٘وخص هخٍؽ  Enron. وّخ وخْ حٌلخي ِغ ػيَ وفخ٠ش افٜخف BTCsفٟ 

٠ّىٓ أْ طوٍك ليٍس ػٍٝ اىحٍس  -وّّخٍٓش طـخ٠ٍش ؿي٠يس  - BTCخ١ًٛ كٛي ِؼخ٩ِص ح١ٌِّح١ٔش، فبْ حٌظف

 ح٤ٍرخف.

. ٠ّىٓ BTCٚرخٌظخٌٟ، ٨ ري ِٓ اػطخء حٌَ٘وخص ِٔظٜٛ ِٓ حٌظٛؿ١ٗ ٧ٌفٜخف ٠ظؼٍك رّؼخ٩ِص 

ث١ٕٓ رخٌلىُ أْ ط٠ِي حٌظفخ١ًٛ حٌَٔى٠ش ِٓ حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚرخٌظخٌٟ طّٔق ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيح

ػٍٝ اِىخ١ٔش "ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚأٛلخد ح٤ُٓٙ ٚر١ٓ حٌّ٘ظ٠َٓ ٚحٌزخثؼ١ٓ ٤ُٓٙ 

 (.Chandra, Ettridge, Weston, 2006حٌَ٘وش" ٚوٌٌه ٌظم١ًٍ حٌّؼٍِٛخص ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش )

 -ٚفٝ ٟٛء ِخ ٓزك ٠وٍٚ حٌزخكغ حٌٝ أْ ر١ظى٠ٛٓ: 

٤ٔٗ ٠فظمَ اٌٝ  .٨ ٠ٔظٛفٟ حٌظؼ٠َف حٌوخٙ رخٌٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ فٟ ا١خٍ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ   -0

 حٌمزٛي حٌٛحٓغ و١ٍٓٛش ٌٍظزخىي )فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ( ٨ٚ ٠ٜيٍ ػٓ حٌزٕه حٌَّوِٞ. 

ك١غ ٨ طٛؿي  ٨02 طفٟ رظؼ٠َف ح٤ىحس حٌّخ١ٌش )رو٩ف حٌٕمي( رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ   -8

 ػ٩لش طؼخلي٠ش طئىٞ اٌٝ أًٛ ِخٌٟ ٌطَف ِخ ٚأٞ حٌظِحَ ِخٌٟ ٌطَف آهَ.

ك١غ أٔٗ أًٛ غ١َ  ٠02فٟ رظؼ٠َف ح٤ًٛ غ١َ حٌٍّّّٛ رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ   -0

ٔميٞ ِليى ريْٚ ٚؿٛى ِخىٞ. ِٚغ ًٌه، ١ٌْ ِٓ حٌٛحٟق و١ف١ش طف١َٔ حٓظؼٕخء ٔطخق ِؼ١خٍ 

 ٥ٌٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٌٍز١غ فٟ ح٤ػّخي حٌؼخى٠ش فٟ ١ٓخق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. 02حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

وّوِْٚ، ِٚغ ًٌه، ١ٌْ ِٓ حٌٛحٟق و١ف١ش  8طلي٠ي ٔطخلٙخ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  ٠ّىٓ  -2

 طف١َٔ حٓظؼٕخء حٌم١خّ ٌظـخٍ حٌٍٔغ ح٢١ٌٓٛ فٟ ١ٓخق حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش.

٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِ٘ى٩ص أٚٓغ ٔطخلخ فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٤ٛٛي   -2

 فع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ.ٚحٌٍٔغ غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّلظ

أٚ  02ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٨ ٠َٜ حٌزخكغ أْ ططز١ك ِظطٍزخص حٌم١خّ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

)رخٓظؼٕخء حٌلخ٨ص حٌظٟ ٠ؼظزَ ف١ٙخ حٌَ٘وش ٢١ٓٚ ٍٓؼٟ( ٠ٛفَ ِؼٍِٛخص ًحص  8ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 ٍٛش أٚ ِف١يس ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

 ٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّؾبعجخ عٓ اٌعّلاد اٌشل١ّخِذاخً رطٛ 3/3/7
 ِذخً اٌزىٍفخ:• 

 حٌظىٍفش ٟ٘ ل١خّ طخ٠ٍوٟ ٨ٚ طميَ ِؼٍِٛخص كخ١ٌش؛ -

 ٠ؼىْ ح٨ٓظ٩ٙن ٢ّٔ ح٨ٓظ٩ٙن حٌٌٞ ٨ ٍٛش ٌٗ رخٌؼٕخَٛ حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ؛ -

 ٠ٔظيي رخ٨ٓظ٩ٙن ػٍٝ حٔوفخٝ حٌم١ّش فم٢؛ -
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 :ِذخً إعبدح اٌزم١١ُ• 

٠ّٔق فم٢ رّيهً اػخىس حٌظم١١ُ ػٕي ٚؿٛى أٓٛحق ٔ٘طش ٥ٌٛٛي  02حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ  -

، اًح أٛزق حٌٔٛق غ١َ ٢٘ٔ، فٍٓ ٠ُّٔق ٌٍّٕ٘ؤس 02غ١َ حٌٍّّٛٓش. رّٛؿذ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ 

ف١ٙخ حٌٔٛق غ١َ رّٛحٍٛش حٓظويحَ اػخىس حٌظم١١ُ ٚطٔـً فم٢ ح٨ٓظ٩ٙن ح٩ٌكك ِٓ حٌٕمطش حٌظٟ أٛزق 

طؤهٌ  ٢٘ٔ00. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، فبْ اٍٗخىحص ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ ح٨كظّخ٨ص ك١غ طٜزق ح٤ٓٛحق غ١َ ٔ٘طش؛

خ طغ١١َحص اػخىس حٌظم١١ُ فٟ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس. ٚرخٌظخٌٟ،  - ًّ ٨ ٠ؼىْ حٌَرق ٚحٌؤخٍس ر٘ىً ٨ طٕؼىْ ىحث

 ِٕخٓذ أىحء ح٤ًٛ حٌّلظفع رٗ ٤غَحٝ ح٠ٌّخٍرش أٚ رخٌٕٔزش ٌٍؼٕخَٛ ًحص ح١ٌِّحص حٌّ٘خرٙش ٌٍٕمي.

 :أعبط اٌم١بط اٌزٞ ع١ٛفش اٌّعٍِٛبد راد اٌصٍخ ٌّغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

حٌّخ١ٌش ٌٍّٔظوي١ِٓ ٠ليى ح١٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ اػيحى ٚػَٝ حٌمٛحثُ 

( ED( ِٔٛىس ػَٝ )IASB، َٔ٘ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش )8002ِخ٠ٛ  82حٌوخٍؿ١١ٓ. ففٟ 

حٌظٟ طؼَٝ ِمظَكخص ١٦خٍ ِفخ١ّٟ٘ ِؼيي. حٌٙيف ِٓ َِ٘ٚع ا١خٍ حٌؼًّ حٌّفخ١ّٟ٘ ٘ٛ طل١ٔٓ اػيحى 

 ٛكًخ ٚطلي٠ؼخً.حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٓ ه٩ي طٛف١َ ِـّٛػش وخٍِش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚأوؼَ ٟٚ

ِٚٓ حٌُّٙ َِحػخس حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش ػٕي حٌٕظَ فٟ ِيٜ ٩ِءِش أٓخّ حٌم١خّ ٥ًٌٛ أٚ ح٨ٌظِحَ 

 ٚح٠٦َحىحص ٚحٌَّٜٚفخص ًحص حٌٍٜش:

 و١ف ٠غُٙ ٘زا الأصً أٚ الاٌزضاَ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ؟ -

ح٤ٛٛي حٌظٟ ٠ّىٓ ر١ؼٙخ ر٘ىً رخٌٕٔزش ٥ٌٛٛي ٚحٌوَٜٛ حٌظٟ طٕظؾ طيفمخص ٔمي٠ش ِزخَٗس، ِؼً 

ِٔظمً، ِٓ حٌَّؿق أْ ٠ىْٛ أٓخّ حٌم١خّ ح٤وؼَ ٍٛش ٘ٛ ح٤ٓخّ حٌٌٞ ٠ؼىْ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍظيفمخص 

 حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش: أٞ حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ حٌم١ّش فٟ حٓظويحَ )٩ٌٌظِحِخص، ل١ّش حٌٛفخء(.

 خصبئص الأصً أٚ الاٌزضاَ -

حٌظٟ طو٠غ ٌٍظغ١َحص فٟ طيفمٙخ حٌٕميٞ، أٚ حٌظٟ طىْٛ ل١ّظٙخ  رخٌٕٔزش ٥ٌٛٛي ٚح٨ٌظِحِخص

كٔخٓش ٌؼٛحًِ حٌٔٛق أٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّوخ١َ، فّٓ حٌَّؿق أْ طىْٛ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ِؼً حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ 

 حٌم١ّش حٌّٔظويِش أوؼَ أ١ّ٘ش ِٓ حٌظير١َ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظىٍفش.

حٌٕمي٠ش ِزخَٗس )أٞ ٠ّىٓ ر١ؼٙخ ر٘ىً ِٔظمً( ٟٚ٘ ٠ٕٚظؾ ػٓ ح٨كظفخظ رخٌؼٍّش حٌَل١ّش طيفمخطٙخ 

كٔخٓش ٌؼٛحًِ حٌٔٛق. ٚرخٌظخٌٟ، ٚفمخً ٢هَ طؼي٠ً فٟ َِ٘ٚع ا١خٍ حٌؼًّ حٌّفخ١ّٟ٘، فبْ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش 

ٓظىْٛ أٔٔذ )أٞ حٌم١ّش حٌؼخىٌش أٚ حٌم١ّش حٌّٔظويِش( ٨كظـخُ حٌؼٍّش حٌَل١ّش. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٨ ٠ٛؿي 

 ٍؼ٩ّص حٌَل١ّش أٚ حٌؼَّ ح٦ٔظخؿٟ حٌٌٞ طؼظّي ػ١ٍٗ ٠َ١مش حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش.طخ٠ٍن حٓظلمخق ٌ

ِٚغ ًٌه، فبْ حٌوٜخثٚ حٌٕٛػ١ش حٌّؼُِس ٌمخر١ٍش حٌّمخٍٔش ٚحٌظلمك ٚحٌمخر١ٍش ٌٍظف١َٔ ٌٙخ أ٠ً٠خ 

، آػخٍ ػٍٝ حهظ١خٍ أٓخّ حٌم١خّ. طٔظٕي حٌم١ّش حٌّٔظويِش اٌٝ حفظَحٟخص هخٛش رخٌَ٘وش. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ

٠ٔظٕي ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش اٌٝ حفظَحٟخص حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ حٌٔٛق. ٠َٜٚ حٌزخكغ حْ ِٓ ٗؤْ ل١خّ حٌم١ّش 

حٌؼخىٌش أْ ٠ٛفَ ِؼٍِٛخص أوؼَ لخر١ٍش ٌٍّمخٍٔش ٚلخر١ٍش ٌٍظلمك ِٚفِٙٛش ٌّٔظويِٟ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٤ْ 

٠ّىٓ ٩ِكظظٙخ. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٠ظُ طيحٌٚٙخ فٟ حٌزٍٛٛخص ٚطظخف ِؼٍِٛخص حٌٔٛق حٌظٟ 

فٟ كخٌش أْ طٜزق أٓٛحق حٌؼٍّش حٌَل١ّش غ١َ ٔ٘طش، ٠ٛؿي طٛؿ١ٗ لٛٞ رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش فٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ 

 ٚحٌٌٞ ١ٓئىٞ اٌٝ ِؼٍِٛخص لخرٍش ٌٍّمخٍٔش ٚلخرٍش ٌٍظلمك ٠ّٚىٓ فّٙٙخ. ٦00ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ 

٠٘ظًّ ػٍٝ حفظَحٝ لخرً ٌٍَى رؤْ ؿ١ّغ  ٩ٔٚConceptual Framework EDكع أْ 

ح٠٦َحىحص ٚؿ١ّغ حٌٕفمخص ١ٓظُ اىٍحؿٙخ فٟ حٌز١خْ أٚ حٌَرق أٚ حٌؤخٍس. ِٚغ ًٌه، فٟ كخٌش ٍى٘خ، ٠ظُ 

اىٍحؽ طٍه ح٠٦َحىحص أٚ حٌٕفمخص )أٚ ِىٛٔخطٙخ( فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ. ٠ّٚٔق ح١٦خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ػٍٝ 

 ص فٟ حٌيهً حٌ٘خًِ ح٢هَ اًح:ٔطخق ٚحٓغ ٠٧ٌَحىحص ٚحٌَّٜٚفخ

 ٠ٕظؾ ػٓ ٌ٘ح ٠ِِي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش فٟ لخثّش حٌَرق أٚ حٌؤخٍس؛• 

 ٨ ٠ؼظّي حٌيهً ٚحٌَّٜٚفخص ػٍٝ أٍلخَ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش؛ ٚ• 
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 اًح طُ ططز١ك أٓخّ ل١خّ ِوظ٢ٍ ٤ًٛ أٚ حٌظِحَ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌمخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ• 

 ٚحٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش ٌمخثّش حٌَرق أٚ حٌؤخٍس(.

٠َٜٚ حٌزخكغ حْ أ٠خً ِٓ ح٨فظَحٟخص غ١َ حٌمخرٍش ٌٍظطز١ك طٕطزك ػٍٝ ِلخٓزش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. 

ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، أْ ح٨ػظَحف رخٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ ه٩ي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس ١ًّٓ٘ ِٔخءٌش 

ٛي ألَد اٌٝ حٌؼمخٍحص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ طم١١ّٙخ لَحٍ حٌل١خُس، ك١غ أْ ٌٖ٘ ح٤ٛ

ر٘ىً ػخَ ِٓ ه٩ي حٌَرق ٚحٌؤخٍس. ٩ٔٚكع أٔٗ فٟ ك١ٓ أْ ػ١ٕش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌٍـٍّٙٛ طؼظزَ 

٠يػُ حهظخٍٚح ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش، ِّخ  02ٛغ١َس، فلظٝ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

 حٌَأٞ حٌمخثً رؤْ حٌّٔظوي١ِٓ ٠ؼظزَْٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ح٤وؼَ ٍٛش رٌٖٙ ح٤ٛٛي.

٠َٜٚ حٌزخكغ حْ ل١خٓخص حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٟ٘ أٔٔذ أٓخّ ٌٍم١خّ ٌىً ِٓ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ 

ٚطم٠ََ ح٤ىحء حٌّخٌٟ. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، أْ حٌّؼٍِٛخص ح٤وؼَ ٍٛش ِٚف١يس ٓظىْٛ فٟ كخٌش ػَٝ 

 َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش فٟ لخثّش حٌَرق أٚ حٌؤخٍس.حٌظغ١١

وّخ أْ ٕ٘خن ػيىًح ِٓ حٌطَق حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ِؼخٌـش حٌّ٘ى٩ص 

 :IASBحٌّليىس. ٠ّىٓ ٌـ 

 اٛيحٍ ِؼخ١٠َ ؿي٠يس ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش.• 

 طؼي٠ً طؼ٠َف حٌٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ.• 

 ًٛ حٌّخٌٟ.طؼي٠ً طؼ٠َف ح٤• 

 .٠IAS 2 ٚIAS 38ؼيي طٛؿ١ٗ حٌم١خّ فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ • 

٠ٚٛفَ ٌ٘ح رؼٞ حٌلٍٛي حٌّّىٕش ١ٌْٚ حٌّمٜٛى رٗ أْ طىْٛ لخثّش ٗخٍِش ٌـ١ّغ حٌلٍٛي حٌّّىٕش. 

ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، فٟٙ ِـَى ِٕخل٘ش ِٛؿِس كٛي وً كً ِّىٓ ري٨ً ِٓ طل١ًٍ ِظؼّك ٌىً كً ٚطظّؼً 

 -طٍه حٌلٍٛي فٟ: 

ح ؿي٠يًح ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٌٍظؼخًِ ِغ ِلخٓزش أٚلا ًٍ : ٠ّىٓ أْ ٠ٜيٍ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ِؼ١خ

ح ٌٍّ٘ى٩ص ح٤ٚٓغ حٌّليىس، ٠َٜ حٌزخكغ أْ ِؼً ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع  ًَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش. ِٚغ ًٌه، ٔظ

حٍطزخ١ٙخ.  ِٚٓ ٠ـذ أْ ٠ؼخٌؾ حٌّ٘ى٩ص ح٤ٚٓغ ٔطخلخً رخٌظِحِٓ ِغ ِلخٓزش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش كٔذ 

 ِضا٠بٖ: 
ِؼخٌـش ِ٘ىٍش ٠ٛ١ٍش ح٤ِي فٟ ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٨ٓظؼّخٍحص فٟ ح٤ٛٛي • 

 ٚحٌٍٔغ غ١َ حٌٍّّٛٓش. 

 حٌّٔخػيس فٟ كً حٌم٠خ٠خ حٌّظؼٍمش رلمٛق طيحٚي ح٨ٔزؼخػخص حٌظٟ وخٔض ِ٘ىٍش ٠ٛ١ٍش ح٤ِي. • 

 ١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٚكً حٌظٕٛع فٟ حٌّّخٍٓش حٌلخ١ٌش. طمي٠ُ اٍٗخىحص ٚحٟلش كٛي و• 

طٛف١َ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌٍٜش ٌّٔظويِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ػٓ ٠َ١ك ل١خّ ح٤ٛٛي غ١َ • 

 حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ ه٩ي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس. 

ِؼخ١٠َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ػ١ٍّش ٠ٛ١ٍش ٚلي ٠ٔظغَق رؼٞ حٌٛلض  اػيحىٌٚىٓ ٠ع١ت ع١ٍٗ اْ 

 لزً ِؼخٌـش حٌّ٘ىٍش حٌلخ١ٌش. 

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ أٔٔذ ِٔخٍ ٌٍؼًّ ٘ٛ ِؼ١خٍ ؿي٠ي ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ميَ اٍٗخىحص ٚحٟلش 

٤ٛٛي ٚحٌٍٔغ غ١َ ر٘ؤْ حٌّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ٌىٕٗ ٠ؼخٌؾ حٌّ٘ىٍش ح٤وزَ حٌّظّؼٍش فٟ ح

حٌٍّّٛٓش حٌّلظفع رٙخ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ. ٠ّٚىٓ طلم١ك ٔفْ حٌٕظ١ـش اًح أؿَٜ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش 

ٌّؼخٌـش حٌفـٛس ح٤ٚٓغ  02ِٚؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  8حٌي١ٌٚش َِحؿؼش ٗخٍِش ٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ ٍلُ 

 ١ٌش رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّ٘ى٩ص حٌّظؼٍمش رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش.فٟ اٍٗخىحص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ

: ٠ّىٓ ٌّـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش طؼي٠ً طؼ٠َف حٌٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ ١ًٌّ٘ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ػٍٝ صب١ٔب

 ٚؿٗ حٌظلي٠ي.

٠ٛؿي ى١ًٌ ِلخٓزش ِٛؿٛى ٌٍظؼخًِ ِغ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ ٚحٌؼَٝ ٚح٦فٜخف  ِٚٓ ِض٠بٖ أٗ

 ٌٚىٓ ِٓ ع١ٛثٗ: (. 08حٌٕمي فٟ طؼ٠َف ح٤ًٛ حٌّخٌٟ رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ  )٠ظُ اىٍحؽ
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حْ ٠فظَٝ حٌّلخٓزش ػٓ ػٍّش ٍل١ّش وٕمي أٚ ِخ ٠ؼخىٌٗ أْ ٌٖ٘ ٠َ١مش ِمزٌٛش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٌٍظزخىي، • 

 ٠يػّٙخ حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚحٌؼطخء حٌمخٟٔٛٔ حٌّؼظَف رٗ، ٟٚ٘ ١ٌٔض )رؼي(. 

غ١١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش وظغ١١َ فٟ َٛف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش رّٛؿذ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش ١ٓظُ ط١ٕٜف حٌظ• 

"آػخٍ حٌظغ١١َحص فٟ أٓؼخٍ َٛف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش" فٟ طم٠ََ ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٚحٌظٟ ٌٓ  80حٌيٌٟٚ 

 طئىٞ رخ٠ٌٍَٚس اٌٝ طؼ٠ِِ اِىخ١ٔش حٌفُٙ. 

مي كظٝ طٜزق حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٠َ١مش ٠َٜٚ حٌزخكغ حٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ حٌّٕخٓذ طؼي٠ً طؼ٠َف حٌٕ

ِمزٌٛش ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ٌٍظزخىي، ِيػِٛش ِٓ لزً رٕه َِوِٞ ِٚؼظَف رٙخ وّٕخلٜش لخ١ٔٛٔش. ِٚٓ 

حٌّلظًّ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح ري٩ً٠ ِٕخٓزخً فم٢ ػٕيِخ طؼظَف حٌلىِٛخص ػخ١ٌّخً رؤْ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٟ٘ ِٕخلٜش 

 لخ١ٔٛٔش.

ح٤ًٛ حٌّخٌٟ ١ًٌّ٘ ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ػٍّش ٍل١ّش ِّخػٍش ٌٍط٠َمش طؼ٠َف  IASB: ٠ّىٓ أْ ٠ؼيي صبٌضب

حٌظٟ ٠ظ٠ّٓ رٙخ حٌٕمي ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي. ٠ّٚىٓ طلم١ك ٔظ١ـش ِّخػٍش رزٔخ١ش ػٓ ٠َ١ك طلي٠ي ػٍّش 

 .2/ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  02ٍل١ّش ٚاىٍحؿٙخ فٟ ٔطخق ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

ٌٚىٓ  لخٓزش ِٛؿٛى ٌٍظؼخًِ ِغ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خّ ٚحٌؼَٝ ٚح٨فٜخف.رٛؿي ى١ًٌ ١ّ٠ِٚض رٌه 

 ٠عبة ع١ٍٗ: 

حْ ٠ؼي طؼي٠ً طؼ٠َف ح٤ًٛ حٌّخٌٟ حٓظؼٕخءً ٌٍّزيأ حٌمخثً رؤْ ح٤ىحس حٌّخ١ٌش طّؼً كمخً طؼخلي٠خً ٤كي • 

خ طؼخلي٠خً ٌٍطَف ح٢هَ.  ًِ  ح١٤َحف ٚحٌظِح

أ٘خء حٓظؼٕخء ٌؼٍّش ٍل١ّش ١ٌْٚ ٥ٌٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ حٌّلظفع رٙخ ٌٍظيحٚي ِٓ لزً حٌظـخٍ • 

 غ١َ حٌٍٔؼ١١ٓ أٚ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ )ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، أٍٛيس حٌىَرْٛ أٚ كمٛق ح١ٌّخٖ(؟ 

١ش ٠َٜٚ حٌزخكغ حٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ حٌّٕخٓذ طؼي٠ً طؼ٠َف ح٤ًٛ حٌّخٌٟ ١ًٌّ٘ حٌؼ٩ّص حٌَلّ

 ٚأ٘خء حٓظؼٕخءحص ٌّزيأ ٚحٟق.

ٌٍّٔخف رم١خّ حٌؼ٩ّص  IAS 2 ٚIAS 38طٛؿ١ٗ حٌم١خّ فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ  IASB: ٠ّىٓ أْ ٠ؼيي ساثعب

 حٌَل١ّش رخٌم١ّش حٌؼخىٌش ِٓ ه٩ي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس )رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌٔٛق ح٢ٌٕ٘(. 

ٌٚىٓ  ّ ٚحٌؼَٝ ٚح٦فٜخفرٛؿٛى ا١خٍ ِلخٓزش ِٛؿٛى ٌٍظؼخًِ ِغ ح٨ػظَحف ٚحٌم١خ١ّ٠ٚض رٌه 

 ٠عبة ع١ٍٗ:

َ لٌٍٟ ىٌٚحٌِكخٓرٟ ٍ حٌِؼ٠خح٠ؼخٌؾ ْ ٌ، 8َٚ لٌٍٟ ىٌٚحٌِكخٓرٟ ٍ حٌِؼ٠خحفٟ ّ ٌم٠خىحص حٗخي ا٠ٍى• طؼ

 ؟( ٠شٌٍطؿخي ح٥ٌػِخىٞ ٌؼخق ح٠ٌٓخحل٠ِش ٌٌر٠غ فٟ ٌٍحرخٌؼٌِش ظ ٨كطفخَ حِخ ٠طىػٔق )أٞ خ١ٌٔحِٗکٌش  02

ٌٓ طظٜيٜ ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ كٛي  8َ لٌٍٟ ىٌٚحٌِكخٓرش ح ٍفٟ ِؼ٠خّ ٌم٠خىحص حٗخي ا٠ٍى• طؼ

 طـخٍ ٚٓطخء حٌٍٔغ )أٞ ً٘ حٌؼٍّش حٌَل١ّش ٍٓؼش؟( 

ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ١ٌْٚ ٥ٌٛٛي غ١َ  IAS 2 ٚIAS 38ٌّخًح طؼيي اٍٗخىحص حٌم١خّ فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ • 

ُ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ )ػٍٝ ٓز١ً حٌٍّّٛٓش ح٤هَٜ حٌّلظفع رٙخ ٌٍظيحٚي ِٓ لزً ّٓخَٓس أٚ ِلظفع رٙ

 حٌّؼخي، أٍٛيس حٌىَرْٛ أٚ كمٛق ح١ٌّخٖ(؟ 

 ٠ٚIAS 2 ٚIAS 38َٜ حٌزخكغ حٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ حٌّٕخٓذ طؼي٠ً اٍٗخىحص حٌم١خّ فٟ حٌّؼ١خ٠ٍٓ 

ٌّؼخٌـش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ك١غ أْ ٕ٘خن ِ٘ى٩ص طلي٠ي ٔطخق أوؼَ ؿ٠َ٘ٛش طلظخؽ اٌٝ ِؼخٌـش. رخ٦ٟخفش 

ذ ِؼخٌـش ح٤ٓجٍش كٛي حٌّلخٓزش ػٓ ح٤ٔٛحع ح٤هَٜ ِٓ ح٤ٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌٍٔغ اٌٝ ًٌه، ٠ـ

حٌّلظفع رٙخ ٌٍظيحٚي ِٓ لزً حٌظـخٍ غ١َ حٌٍٔؼ١١ٓ أٚ ٤غَحٝ ح٨ٓظؼّخٍ اًح وخْ ٠ـذ ِؼخٌـش ِلخٓزش 

 حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش.

 . اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ4
٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ حٔـخُ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ِٓ طؼظزَ ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ٚاؿَحءحطٙخ ِلٍٛح ٍث١ٔخً 

حٌيٍحٓش، ٚػٓ ٠َ١مٙخ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش ٦ؿَحء حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍظًٛٛ حٌٝ حٌٕظخثؾ 

حٌظٟ ٠ظُ طف١َٔ٘خ فٟ ٟٛء ح٤ىر١خص حٌّظؼٍمش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش، ٚرخٌظخٌٟ طلمك ح٤٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ 

 طلم١مٙخ.
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ُ ٚٛفخ ٌٍّٕٙؾ حٌّظزغ ِٚـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚوٌٌه حىحس حٌيٍحٓش ك١غ ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌمٔ

حٌّٔظويِش ٠َ١ٚمش حػيحى٘خ ٚو١ف١ش رٕخثٙخ ٚطط٠َٛ٘خ، ِٚيٜ ٛيلٙخ ٚػزخطٙخ. وّخ ط٠ّٓ ٚٛفخً ٧ٌؿَحءحص 

 حٌظٟ لخَ رٙخ حٌزخكغ فٟ ط١ُّٜ حىحس حٌيٍحٓش ٚطم١ٕٕٙخ، ٚح٨ىٚحص حٌظٟ حٓظويِٙخ ٌـّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ 4/1
رٕخءحً ػٍٝ ١ز١ؼش حٌيٍحٓش ٚح٨٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طلم١مٙخ فمي حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٓظويحَ 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، حٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ ىٍحٓش حٌظخَ٘س وّخ طٛؿي فٟ حٌٛحلغ ٠ٚٙظُ رٛٛفٙخ ٚٛفخ 

ِٓ حؿً حٓظمٜخء ِظخَ٘٘خ  ىل١مخ، وّخ ٨ ٠ىظفٟ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ػٕي ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌظخَ٘س

ٚػ٩لخطٙخ حٌّوظٍفش، رً ٠ظؼيحٖ حٌٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌَر٢ ٚحٌظف١َٔ ٌٍٛٛٛي حٌٝ ح٨ٓظٕظخؿخص حٌظٟ ٠زٕٟ ػ١ٍٙخ 

 حٌظٍٜٛ حٌّمظَف رل١غ ٠ِ٠ي رٙخ ١ٍٛي حٌّؼَفش ػٓ حٌّٟٛٛع.

ٚطؼظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ طلم١ك ًٌه ِٓ ه٩ي ططز١ك طم١ٕخص حٌزلغ حٌٕٛػٟ ٚحٌىّٟ )ىٍحٓش 

 ( ػٍٝ ِ٘ىٍش حٌزلغ ِٓ أؿً حٌّٔخػيس فٟ طف١َٔ حٌز١خٔخص.Creswell, 2014ح٤ٓخ١ٌذ حٌّوظٍطش( )

٠ٚؼظّي حٌزلغ ػٍٝ ٔظ٠َش حٌّؼَفش حٌٕظ٠َش، رخٓظويحَ ح١٤َ حٌٕظ٠َش، ٚطل١ًٍ حٌّلظٜٛ 

 حٌّٟٛٛػٟ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٚطل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ٦ٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

 إٌّٙظ الاعزمشائٟ 4/2
فٟ حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ ِٓ ٌ٘ح حٌزلغ، طُ اؿَحء طل١ًٍ ِٟٛٛػٟ حٓظمَحثٟ. ٠ٔظويَ حٌظل١ًٍ 

حٌّٛح١ٟؼٟ ح٨ٓظمَحثٟ ٌظمي٠ُ ط١ٛٛخص ١ٌٍٔخٓش حٌّلخٓز١ش حٌّٕخٓزش. ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، وخْ حٌٙيف ٘ٛ 

حٓظى٘خف هٜخثٚ حٌؼ٩ّص  ٟٚغ ط١ٛٛش ِؼ١خ٠ٍش ٌٍّلخٓزش ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٓ ه٩ي

 حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٍٚرطٙخ رخٌّٟٛٛػخص أٚ حٌّزخىة حٌَث١ٔ١ش حٌّليىس فٟ ح١٤َ حٌٕظ٠َش.

ح ٤ْ حٌٙيف ١ٌْ ٘ٛ طلي٠ي حٌٕظخثؾ أٚ طؼ١ّّٙخ، رً ىٍحٓش هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  ًَ ٚٔظ

ُ ّٟخْ حٌّٜيحل١ش حٌّ٘فَس، فبْ أٍٓٛد أهٌ حٌؼ١ٕخص حٌؼ٘ٛحثٟ ٌُ ٠ىٓ ٠ٍَٟٚخً. ٚري٨ً ِٓ ًٌه، ط

، EBSCO ،Elsevier ،JSTORٚحٌّٛػٛل١ش ػٓ ٠َ١ك أهٌ ػ١ٕخص ِٓ ح٤ٍٚحق ِٓ لٛحػي حٌز١خٔخص: 

Social Sciences Research Networkٚ ،Wiley. 

رؼي ًٌه وخٔض ح٤ٍٚحق حٌزلؼ١ش هخٟؼش ٌٍظ١َِِ حٌّفظٛف. فٟ ح٤ٓخّ، ٚطُ طل١ًٍ وً ٍٚلش رلؼخً 

طـ١ّؼٙخ. ٚطظُ ِٕخل٘ش حٌّٟٛٛػخص ح١ٌٚ٤ش حٌظٟ طُ طلي٠ي٘خ ه٩ي َِحؿؼش ػٓ أٚؿٗ حٌظ٘خرٗ حٌظٟ طُ 

حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚرؼي ًٌه، طُ طل١ًٍ حٌّٟٛٛػخص ِٓ لزً حٌزخكغ، ًٌٚه رخٓظويحَ ِزخىة حٌّلخٓزش. ١ٌْ 

 حٌٙيف ٘ٛ اػزخص ٚؿٛى ػ٩لش اكٜخث١ش، رً طلي٠ي حٌَٚحر٢ ح١ٌٚ٤ش ر١ٓ حٌّٟٛٛػخص ِغ ِزخىة حٌٕظ٠َخص.

 رؾ١ًٍ الاعزمصبء 4/3
فٟ حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش، طُ اؿَحء طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ِغ حٓخطٌس حٌّلخٓزش. ٍّٚٗض ٌٖ٘ ح٤وخى١١ّ٠ٓ 

ٕٓٛحص. ٚحٌٙيف ِٓ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ٘ٛ طّؼ١ً حٌؼ٩لش  0ٚحٌَّحؿؼ١ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ، ِغ هزَس ٨ طمً ػٓ 

حٌظل١ًٍ حٌّٛح١ٟؼٟ ح٨ٓظمَحثٟ. ر١ٓ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌّٟٛٛػخص حٌّٔظّيس ِٓ 

ٚحٌمٜي ِٓ ًٌه ٘ٛ حٓظىّخي طل١ًٍ حٌّلظٜٛ حٌٌٞ أؿَحٖ حٌزخكغ رّٕظٍٛحص ٌؼ١ٕش ٘خىفش ِٓ ح٨ٓخطٌس كٛي 

حٌؼ٩لش ر١ٓ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌٕظ٠َش حٌـي٠يس ٚح٦َٗحف ٚط١ٛٛخص حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش 

 ًحص حٌٍٜش.

ِٕخٓزخً ٤ْ ٌ٘ح ح٨ٍٓٛد ٗخثغ ح٨ٓظويحَ وؤىحس حٓظى٘خف١ش ري٨ً ِٓ  ٠ٚؼي حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء

(. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طُ حٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء فٟ Beh, 2004وٛٔٙخ ١ٍٓٚش ٌظل١ًٍ اكٜخثٟ هخٌٚ )

(، ٚأرلخع Maroun, 2014(، ٚحٌٕٙيٓش حٌّؼّخ٠ٍش، َِٚحؿؼش حٌلٔخرخص )Clouse, 1999ػٍُ ح٢ػخٍ )

(، Chen, 2001(، ػٍُ حٌٕفْ، ح٠ٌَحثذ، ٚح١ٌٔخكش )١ٍBendixen, 1996ش، ٚحٌظ٠ٛٔك )ح٤ػّخي حٌؼخث

 ك١غ وخْ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٓظى٘خف حٌّٟٛٛع ًٞ حٌٍٜش.

٠ٚميَ ط٩ًٍٔٔ ِيه١ٍخ ٌٍوطٛحص حٌظٟ طٜف ػ١ٍّش ططز١ك طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء، ٚحٌظٟ طُ طى١١فٙخ 

ٌغَٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش. ٠ٚٛفَ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء فخثيس وز١َس ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ك١غ طٛؿي ؿيحٚي طزخى١ٌش 
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ِظؼيىس. ٠ٚظىْٛ ؿيٚي ح٨ٓظمٜخء ِٓ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش 

 ٌّلخٓز١ش. ح

ٚطّض َِحؿؼش حٌز١خٔخص رؼٕخ٠ش ِٓ لزً حٌزخكغ ٠ٌّخْ اىٍحؽ حٌوٜخثٚ ًحص حٌٍٜش ِٓ حٌؼ٩ّص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش، طُ ط١ّ٠ٓ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٍٚحق فٟ طلي٠ي هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

 طىٓ ِٛؿٛىس.اًح ٌُ  0اًح وخٔض ِٛؿٛىس ٚ 0حٌّ٘فَس ٚطٛػ١مٙخ. ٚطُ طلي٠ي ح٨ٍطزخ١ رم١ّش 

ِ٘خٍن. حطًٜ حٌزخكغ رخٌّـ١ز١ٓ ِزخَٗس  20طُ ح٨ٔظٙخء ِٓ ؿيٚي ح٨ٓظمٜخء رٛحٓطش ػ١ٕش ِٓ 

ٚأرٍغُٙ رخٌغَٝ ١ٚز١ؼظٗ. ٚطُ ط٠ِٚيُ٘ رظف١َٔ ِٛؿِ ٌٍظم١ٕش ٚؿيٚي ح٨ٓظمٜخء حٌٕٙخثٟ. ٚرخٌّؼً، طُ 

حٌلخٓذ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ح٨ىحٍس ٌٍظؤوي حهظزخٍ ؿيٚي ح٨ٓظمٜخء ِغ حٓخطٌس حٌّلخٓزش رخ٤وخى١ّ٠ش حٌلي٠ؼش ٌؼٍَٛ 

ِٓ ٛلظٗ ِٚيٜ ٩ِءِظٗ. ٚطّض ح٦ٗخٍس اٌٝ حٌّ٘ى٩ص حٌّظؼٍمش رؼيَ حٌٟٛٛف ِٚؼخٌـظٙخ ِٓ ه٩ي 

 طل١ٔٓ ػٕخَٛ حٓجٍش ح٨ٓظمٜخء.

، ٌظل١ًٍ لخثّش ح٨ٓظمٜخء حٌّـّغ، ٚط١ٌٛي اكٜخث١خص ِٛؿِس Stataٚطُ ططز١ك رَٔخِؾ اكٜخثٟ، 

ح٦ىٍحن حٌزَٜٞ. ٚرّـَى طى٠ٕٛٙخ، لخَ حٌزخكغ رظف١َٔ٘خ. طُ طٕف١ٌ ًٌه ػٓ  ِٚوط٢ ح٨ٓظمٜخء، ه٠َطش

٠َ١ك طلي٠ي حٌوٜخثٚ ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش. ِٚٓ أؿً طلي٠ي أ١ّ٘ش حٌوٜخثٚ ٚحٌّٔخص، 

ٍٚ ٌٚىٓ ر٘ىً ِٕفًٜ ٌٍوٜخثٚ ٚحٌّٔخص، ٌظلي٠ي ِظ٢ٓٛ  ٠ظُ طو١ٜٚ حٌمٍٜٛ حٌٌحطٟ ر٘ىً ِظٔخ

(. ٚطؼظزَ حٌّٔش ِّٙش ك١غ طظـخُٚ ِٔخّ٘ظٙخ Maroun, 2014هخ١ٛش ّٚٓش )حٌمٍٜٛ حٌٌحطٟ ٌىً 

 رخٌمٍٜٛ حٌٌحطٟ حٌمٍٜٛ حٌٌحطٟ ٌىً ّٓش.

ح، طُ طم١١ُ ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ح٤رؼخى ِٓ لزً حٌزخكغ ٌظلي٠ي اىٍحن حٌؼ٩لش ر١ٓ هٜخثٚ حٌز١ظى٠ٛٓ  ًَ أه١

ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش  ٚحٌّٟٛٛػخص حٌّلخٓز١ش. ٠ٚميَ ح٨ٍطزخ١ ح٤وزَ ر١ٓ حٌوٜخثٚ ٚرؼٞ

ٔظَس طف٠َ١ٔش ٌٍّزخىة حٌظٟ طٔظَٗي ر٘ىً أف٠ً رّلخٓزش حٌز١ظى٠ٛٓ. ٠َٚى حٌظل١ًٍ ح٤ٌٟٚ ٌٍؼ٩لش ر١ٓ 

 هٜخثٚ حٌز١ظى٠ٛٓ ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش.

 اعٍٛة اٌّمبثلاد 4/5
حٓخطٌس حٌّلخٓزش. ٌظؤو١ي حٌظف١َٔ حٌّزيثٟ ٌٍزخكغ ٩ٌٓظمٜخء، طُ اؿَحء ِمخر٩ص ٗزٗ ِٕظّش ِغ 

وخْ حٌغَٝ ِٓ حٌّمخر٩ص ٘ٛ حٓظى٘خف، ر٠ِّي ِٓ حٌظف١ًٜ، أٞ ػ٩لش غ١َ ِظٛلؼش ر١ٓ هٜخثٚ 

( حٌظٟ أرَُ٘خ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء. طُ حٌّٔخف ٌٍّمخر٩ص y( ِٚزخىة حٌّلخٓزش )Xحٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )

طّض ِمخرٍظُٙ رؼيَ ٚؿٛى اؿخرخص  رظف١َٔ ح٨ٓجٍش ىْٚ حٔمطخع ِٓ حٌزخكغ. طُ طٌو١َ ح٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ

ٛل١لش أٚ غ١َ ٛل١لش، ٚطُ كً أٞ غّٛٝ فٟ حٌّٜطٍلخص أٚ ٓٛء حٌفُٙ. طُ حٌلفخظ ػٍٝ أػٍٝ 

 ِٔظ٠ٛخص أه٩ل١خص حٌزلغ ١ٛحي حٌّمخر٩ص.

ىل١مش ٚكٛحٌٟ ٓخػش ٚحكيس. ػُ  00ٚطُ طمي٠ُ ٩ِكظخص أػٕخء حٌّمخر٩ص: طَحٚكض حٌّمخر٩ص ر١ٓ 

ح٩ٌّكظخص رخٓظويحَ طل١ًٍ حٌز١خٔخص. ػُ طُ طٕظ١ُ حٌز١خٔخص ٚفمخً ٌىً ِٟٛٛع ِٓ ِٛح١ٟغ طُ طل١ًٍ ٌٖ٘ 

ح١ٌٔخٓش، ِّخ ٠ّٔق ٌٍّمخر٩ص ربٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌظَحر٢ ر١ٓ هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس 

 ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش.

 ِغزّع ٚع١ٕخ اٌذساعخ 4/6
١ٍش أهٌ ػ١ٕخص ٘خىفش ٤ْ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ طُ حهظ١خٍُ٘ ٠ـذ طُ حهظ١خٍ هزَحء حٌّلخٓزش ِٓ ه٩ي ػّ

أْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ حٌّؼَفش حٌّطٍٛرش ر١ٔخٓش حٌّلخٓزش. ٠ظؤٌف حٌّـ١زْٛ ح٠ٌٌٓ أوٍّٛح طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ِٓ 

أوخى١ّ٠ٟ حٌّلخٓزش ٚحٌّّخ١ٍٓٓ حٌّلخٓز١١ٓ ىحهً ٚهخٍؽ حٌَّحؿؼش. وً فجش ِٓ فجخص حٌّ٘خٍو١ٓ ٌٖ٘ 

ٙيف فٟ حٓظط٩ع ٌٖ٘ حٌّـّٛػش حٌٛحٓؼش ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ٟ٘ اٟخفش اٌٝ لٛس حٌيٍحٓش ِٓ طؼظزَ فجش. وخْ حٌ

ه٩ي ّٟخْ اىٍحؽ ٚؿٙخص ٔظَ ِظٕٛػش فٟ حٌظل١ًٍ حٌٕٙخثٟ. ِٚغ ًٌه، ٠ـذ حٌظؤو١ي ػٍٝ أْ حٌٙيف ِٓ 

 حٌزلغ ٘ٛ ػيَ ىٍحٓش ح٨هظ٩فخص فٟ آٍحء فجخص ِوظٍفش ِٓ أٛلخد حٌٍّٜلش.

حٓش ١ٌْ ٌظ١ٌٛي ٔظخثؾ لخرٍش ٌٍظؼ١ُّ، أٚ ٌظ١ٌٛي ٔظخثؾ و١ّش رخٌّؼٕٝ حٌٟٛؼٟ، ٤ْ حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍ

ٌٍّمخر٩ص. ٠ظٛحفك كـُ حٌؼ١ٕش حٌٜغ١َ ٌ٘ح أ٠ً٠خ ِغ  2ٌظل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء، ٚ 20طُ حهظ١خٍ كـُ ػ١ٕش ِٓ 

 (.Maroun, 2014حٌيٍحٓخص ح٨ٓظى٘خف١ش حٌٔخرمش )
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 حػيحى ًّٔٛؿ١ٓ ٌَّكٍظٟ حٌظـَرش ِظ٘خر١ٙٓ طّخِخً،، طُ طُ ط١ّّٜٙخ ػٍٝ َِكٍظ١ٌٓٚظٕف١ٌ حٌظـَرش 

طظّؼً حٌَّكٍش ح٨ٌٟٚ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ اؿخرخص حٌؼ١ٕش ػٓ ِيٞ طؤػ١َ حٌؼزخٍحص ر٘ىً ػ٘ٛحثٟ، ػُ 

 طم١ُٔ حٌؼ١ٕش حٌٟ كخٌظ١ٓ )ح١١ٌّٕٙٓ(، ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ.  طظ٠ّٓ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش

 .2اٌٝ  0ٍؿش ِٓ ِيٞ ٠ظَحٚف ِٓ ٌٚظلم١ك ًٌه ط٠ّٕض حٌظـَرش ػ٩ػْٛ ػزخٍس، رخهظ١خٍ ى

ًّٔٛؽ ِٓ  20ٚطظّؼً حٌؼ١ٕش ِٓ حػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، لخَ حٌزخكغ رظ٠ُٛغ 

ّٔخًؽ طوٚ حٌلخٌش  00طظؼٍك رخٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِمّٔش حٌٟ  80طظؼٍك رخٌَّكٍش ح٨ٌٟٚ، ٚ 80حٌظـَرش ِٕٙخ 

)ح٤وخى١١ّ٠ٓ(، ػُ ِمخٍٔش حٌٕظخثؾ ف١ّخ ر١ُٕٙ، ِغ ح٢هٌ فٟ طوٚ حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش  00ح٤ٌٟٚ )ح١١ٌّٕٙٓ(، ٚ

ٕٓٛحص حٌٟ  0ح٨ػظزخٍ وخفش حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٤فَحى حٌؼ١ٕش حٌّظؼٍمش رخٌيٍحٓش، ِظ٢ٓٛ حٌوزَس ِٓ 

 ٪ ِىظٍّش حٌز١خٔخص.000ػَ٘ ٕٓٛحص، ٚلي طٍمٝ حٌزخكغ ٍىٚى ِٓ وخفش حفَحى حٌؼ١ٕش، 

 صٛل١خاخزجبس اٌصلاؽ١خ ٚاٌّٛ 4/7
فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٠ىْٛ حٌزخكغ ٘ٛ حٌّزَِؾ حٌٛك١ي، ِّخ ٠ٍغٟ حٌلخؿش اٌٝ حطفخق ر١ٓ حٌّزَِـ١ٓ. 

٠ظُ ّٟخْ حٌّٜيحل١ش ٚحٌّٛػٛل١ش ِٓ ه٩ي ح٦ٗخٍس اٌٝ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌظلي٠ي 

ح ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش حٌظـَ ًَ  ,٠Maroun et alز١ش )حٌوٜخثٚ ًحص حٌٍٜش ِٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٔظ

(. ٚري٨ً ِٓ ًٌه، أوي حٌزخكغ أْ حٌٕظخثؾ ٛل١لش ٚوخٍِش ِٓ ه٩ي حطزخع ػ١ٍّش ط١َِِ ِيه١ٍٗ 2011

ٌظلي٠ي هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٓظويحَ ا١خٍ ٔظَٞ ٚحٟق حٌّؼخٌُ ٌظل١ًٍ حٌظَحر٢ ر١ٓ فجخص 

يى ِليٚى ِٓ حٌّمخر٩ص حٌّفٍٜش ٠ٌّخْ حٌّٟٛٛػخص. ٚلي حٓظىًّ ٌ٘ح رخٓظويحَ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ٚػ

طف١َٔ ىل١ك ٌٍٕظخثؾ ٚطم١ًٍ ِيٜ طل١ِ حٌزخكغ. ِٚغ ًٌه، ٠ـذ حٌظؤو١ي ػٍٝ أٔٗ، ِغ اؿَحء حٌزلٛع 

 ;Maroun, 2012حٌظـ٠َز١ش، ٠ٕٜذ حٌظَو١ِ ػٍٝ طٛف١َ كٔخرخص ِفٍٜش ٌٍّٟٛٛع ١ٌْٚ حٌيلش حٌؼ١ٍّش )

Leedy and Ormrod, 2014ٌٌحط١ش ٨ ٠ّؼً طٙي٠يًح ٌٍٜلش أٚ حٌّٛػٛل١ش، ٌٚىٕٗ (. ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ ح

 (.٠Hopwood, 1994ّؼً ِظَٙحً ِٓ ِظخَ٘ حٌطز١ؼش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ )

ٚفٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، طُ ىػُ طف١َٔ حٌّٛح١ٟغ ِٓ لزً حٌزخكغ، رٕخءً ػٍٝ َِحؿؼش حٌيٍحٓخص 

ِّخ أٟفٝ ٩ٛك١ش ػٍٝ حٌزلغ حٌظف١ٍ١ٜش، ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ٚحٌّمخر٩ص حٌظف١ٍ١ٜش، 

(Creswell, 2014 حٓظَحط١ـ١خص ح٩ٌٜك١ش حٌّطزمش ٟ٘ حٓظو٩ٙ حٌّؼٍِٛخص ك١غ ٠مَٛ َِ٘ف ِٓٚ .)

حٌظم٠ََ رَّحؿؼش ٚطل١ًٍ حٌيٍحٓش ٌٍظؤوي ِٓ أْ حٌظم٠ََ ١ٓىْٛ ٌٗ ٛيٜ ِغ أٗوخٙ آه٠َٓ غ١َ حٌزخكغ. 

يٍحٓش، ٤ٔٙخ طؼُِ حٌّٛػٛل١ش ٚطظٔك ِغ ٚطٛفَ ِؼَفش ح٨ٓخطٌس رخٌّلخٓزش ِزٍَحص ٦ىٍحؿُٙ فٟ حٌ

 (.Maroun, 2014ح٤ٓخ١ٌذ حٌّظزؼش فٟ حٌيٍحٓخص حٌّّخػٍش )

ٚلخَ حٌزخكغ رَّحؿؼش ح٨ؿخرخص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش، رؼي طٍم١ٙخ 

َحء حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌٍظؤوي ِٓ حوظّخٌٙخ ٩ٛٚك١ظٙخ، ًٌٚه ٦ىهخي حٌز١خٔخص، ٚاؿ

ٌٙخ، رؼي ًٌه لخَ حٌزخكغ رظى٠ٛي حٌّظغ١َحص ٚحٌز١خٔخص، ػُ طُ طف٠َغٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ رخٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٚفمخً 

 Statistical Package for Social Sciencesٌزَٔخِؾ حٌلِِش ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش 

(SPSS) 

 الافزشاضبد 4/8
حٌّظؤٍٛش فٟ أٞ ىٍحٓش رلؼ١ش ِٓ حٌٕظَس حٌؼخ١ٌّش أٚ ًّٔٛؽ حٌزلغ طٕ٘ؤ ح٨فظَحٟخص حٌ٘خٍِش 

ططز١ك طم١ٕخص حٌزلغ حٌٕٛػٟ ػٍٝ ِ٘ىٍش  Interpretivsim(. ٠ٚظ٠ّٓ Creswell, 2014حٌّؼظّي )

حٌزلغ ِٓ أؿً ٩ِكظش كمخثك ِظؼيىس فٟ ك١ٓ أْ حٌّٕظٍٛ حٌٟٛؼٟ ٠ٔظويَ ٔفْ حٌط٠َمش ٌظلي٠ي كم١مش 

 (.Guest et al, 2013) ِٟٛٛػ١ش فَى٠ش ٚػخ١ٌّش

٠ٚؼظّي ٌ٘ح حٌزلغ ِيهً حٌظف١َٔ. ٔظ١ـش ٌٌٌه، فبْ أف٠ً ٠َ١مش ٌظط٠َٛ ١ٓخٓش ِلخٓز١ش ٌٍؼ٩ّص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٟ٘ حٓظى٘خف حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش. حٌظّخّ آٍحء حٌوزَحء، ٚحٓظويحَ ا١خٍ ٔظَٞ ِؼ١ٓ 

(. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ Hopwood, 2000; Parker, 2008; Lehman, 2010ٌظمي٠ُ ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍش )

ح٦ؿَحءحص حٌٛلخث١ش حٌظٟ طّض ِٕخل٘ظٙخ ٕ٘خن حفظَحٝ أْ حٌّٔظـ١ز١ٓ ح٠ٌٌٓ أوٍّٛح ح٨ٓظمٜخء ٚحٌّ٘خٍوش 

 فٟ حٌّمخر٩ص ٠ميِْٛ اؿخرخص وخٍِش ٚٛخىلش.
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ٚطظ٠ّٓ حفظَحٟخص طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء طـخْٔ حٌظزخ٠ٓ )فٟ ؿَٛ٘٘خ، أْ حٌز١خٔخص حٌّٛؿٛىس 

(؛ أْ حٌز١خٔخص ل١ي حٌظل١ًٍ ِٕفٍٜش؛ أْ ػيى حٌفجخص ػي٠يس؛ ٚأْ ؿ١ّغ حٌم١ُ فٟ ح٨ٓظمٜخء ِظ٘خرٙش اكٜخث١خً 

(. طُ حهظزخٍ حٌز١خٔخص حٌٕٙخث١ش ٌىً ِٓ ٌٖ٘ ح٨فظَحٟخص ٚحٓظويَ Doey and Kurta, 2011غ١َ ٓخٌزش )

 ;Adapted from Maroun et al, 2011حهظزخٍ َِرغ وخٞ ر١َْٓٛ ٌظلي٠ي أ١ّ٘ش ح٨ٍطزخ١خص )

Kudlats et al, 2014.) 

 . ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئ5ٟ

 الإؽصبءاد اٌٛصف١خ 5/1
لخَ حٌزخكغ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش، رظمي٠ُ َِكٍظ١ٓ، حٓظٙيف ِٓ ه٩ي حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ 

حهظزخٍ ل١خّ ِيٞ طؤػ١َ حٌؼزخٍحص ر٘ىً ػخَ، أِخ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش، فمي حٓظٙيف حٌزخكغ ه٩ٌٙخ حهظزخٍ ل١خّ 

ِيٞ طؤػ١َ حٌؼزخٍحص ػٍٝ ح١١ٌّٕٙٓ، ٚلي طّؼٍض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ 

 ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ:

(: اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّع١بسٞ ِٚعبًِ الاخزلاف ٌٍزغشثخ، لاعزغبثبد اٌؾبٌخ 1عذٚي سلُ )

 الاٌٟٚ )ا١١ٌّٕٙٓ( لجً ٚثعذ
 

 ثعذ لجً

 حٌفَٚق
رشر١ت 

 اٌعجبساد

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ
 رشر١ت اٌعجبساد

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

X1 2.80 0.632 X1 2.80 0.632 0.00 

X2 3.00 0.000 X2 2.90 0.316 -0.10 

X3 3.00 0.000 X3 2.40 0.966 -0.6 

X4 2.80 0.422 X4 2.80 0.632 0.00 

X5 2.70 0.483 X5 2.80 0.632 0.10 

X6 2.80 0.422 X6 2.90 0.316 0.10 

X7 2.80 0.632 X7 2.90 0.316 0.1 

X8 2.50 0.527 X8 2.40 0.699 -0.1 

X9 3.00 0.000 X9 3.00 0.000 0.00 

X10 2.50 0.850 X10 2.50 0.707 0.00 

X11 2.10 0.994 X11 2.30 0.823 0.20 

X12 1.60 0.699 X12 2.20 0.789 0.60 

X13 2.50 0.850 X13 2.20 0.789 -0.30 

X14 2.70 0.483 X14 2.80 0.632 0.10 

X15 2.80 0.422 X15 2.20 0.919 -0.60 

X16 2.50 0.707 X16 2.60 0.699 0.10 

X17 2.90 0.316 X17 3.00 0.000 0.10 

Y1 2.20 0.919 Y1 2.00 1.054 -0.20 

Y2 2.80 0.422 Y2 2.50 0.850 -0.30 

Y3 2.30 0.823 Y3 2.50 0.707 0.20 

Y4 2.80 0.422 Y4 2.60 0.516 -0.20 

Y5 2.30 0.823 Y5 2.60 0.843 0.30 

Y6 2.10 0.876 Y6 2.40 0.675 0.30 
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 ثعذ لجً

 حٌفَٚق
رشر١ت 

 اٌعجبساد

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ
 رشر١ت اٌعجبساد

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

Y7 2.40 0.843 Y7 1.90 0.568 -0.50 

Y8 1.90 0.876 Y8 1.80 0.789 -0.10 

Y9 2.70 0.055 Y9 1.40 0.066 0.065 

Y10 2.00 0.032 Y10 1.20 0.067 -0.008 

Y11 3.80 0.043 Y11 1.80 0.073 0.138 

Y12 1.30 0.05 Y12 1.90 0.065 -0.383 

Y13 1.90 0.064 Y13 2.60 0.07 -0.29 

حٌظـَرش حٌؼخ١ٔش، رظمي٠ُ كخٌظ١ٓ، حٓظٙيف ِٓ ه٩ي حٌلخٌش  فٟلخَ حٌزخكغ ه٩ي حٌيٍحٓش حٌظـ٠َز١ش، 

ح٤ٌٚٝ حهظزخٍ ل١خّ ِيٞ طؤػ١َ حٌؼزخٍحص ػٍٝ حٌّ٘ى٩ص حٌّلخٓز١ش، أِخ حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش، فمي حٓظٙيف حٌزخكغ 

ه٩ٌٙخ حهظزخٍ ل١خّ ِيٞ طؤػ١َ حٌؼزخٍحص ػٍٝ حٌّلخٓزش، ٚلي طّؼٍض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌٍز١خٔخص حٌظٟ 

 حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ِفَىحص ػ١ٕظٟ حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ: طُ

ٌٍزغشثخ لاعزغبثبد اٌؾبٌخ  اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّع١بسٞ ِٚعبًِ الاخزلاف (:2سلُ ) عذٚي

 اٌضب١ٔخ )الأوبد١١ّ٠ٓ( خلاي اٌّشؽٍز١ٓ الاٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ

 ثعذ لجً

 حٌفَٚق
رشر١ت 

 اٌعجبساد
 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ رشر١ت اٌعجبساد الأؾشاف اٌّع١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

X1 2.60 0.699 X1 2.70 0.675 0.1 

X2 2.70 0.675 X2 2.70 0.675 0.0 

X3 2.60 0.843 X3 2.30 0.949 -0.3 

X4 2.60 0.699 X4 2.80 0.422 0.2 

X5 2.30 0.823 X5 2.50 0.707 0.2 

X6 2.40 0.843 X6 2.50 0.707 0.1 

X7 2.90 0.316 X7 2.90 0.316 0.0 

X8 2.60 0.699 X8 2.40 0.843 -0.2 

X9 2.90 0.316 X9 2.90 0.316 0.0 

X10 2.90 0.316 X10 2.70 0.483 -0.2 

X11 2.50 0.850 X11 2.50 0.707 0.0 

X12 2.30 0.823 X12 1.70 0.823 -0.6 

X13 2.80 0.422 X13 2.40 0.699 -0.4 

X14 2.80 0.422 X14 2.80 0.422 0.0 

X15 2.70 0.483 X15 2.70 0.675 0.0 

X16 2.40 0.699 X16 2.50 0.707 0.1 

X17 2.60 0.699 X17 2.70 0.483 0.1 

Y1 2.20 0.789 Y1 1.70 0.823 -0.5 

Y2 2.30 0.823 Y2 2.80 0.632 0.5 

Y3 2.50 0.707 Y3 2.80 0.632 0.3 
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 ثعذ لجً

 حٌفَٚق
رشر١ت 

 اٌعجبساد
 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ رشر١ت اٌعجبساد الأؾشاف اٌّع١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّع١بسٞ

Y4 2.50 0.707 Y4 3.00 0.000 0.5 

Y5 1.90 0.876 Y5 2.80 0.632 0.9 

Y6 2.20 1.033 Y6 2.30 0.949 0.1 

Y7 2.50 0.707 Y7 1.80 0.422 -0.7 

Y8 1.40 0.699 Y8 1.30 0.483 -0.1 

Y9 3.40 0.61 Y9 3.20 0.692 -0.21 

Y10 2.00 0.927 Y10 1.30 0.897 -1.21 

Y11 1.80 0.543 Y11 1.90 0.85 -0.22 

Y12 1.90 0.807 Y12 1.40 0.849 0.078 

Y13 2.60 0.276 Y13 1.20 0.654 0.086 

ػزخٍس ٟ٘ ح٤ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ر١ٓ حٌلخٌظ١ٓ، ػُ ٟٔٛق ِيٞ ِؼ٠ٕٛش ح٨هظ٩ف ِٓ  02طُ حٌظًٛٛ حٌٟ 

  Chi-Squ ه٩ي ططز١ك حهظزخٍ

 رٛض١ؼ أوضش اٌعجبساد ارفبلبً ث١ٓ اٌؾبٌز١ٓ(: 3عذٚي سلُ )

 اٌعذد
 اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ اٌؾبٌخ الاٌٟٚ

 ارفبق ربَ
 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ اٌعجبسح اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ سِض اٌعجبسح

1 X1 2.80 X1 2.70 1 1 

2 X4 2.90 X4 2.70 2 6 

3 X6 2.80 X6 2.80 3 2 

4 X8 2.80 X8 2.50 9 8 

5 X10 2.90 X10 2.50 11 10 

6 X10 2.90 X10 2.90 4 12 

7 X12 3.00 X12 2.90 5 3 

8 X14 2.50 X14 2.70 13 14 

9 X16 2.80 X16 2.80 6 4 

10 Y1 2.20 Y1 2.70 
 

15 

11 Y2 3.00 Y2 2.70 7 13 

12 Y5 2.50 Y5 2.80 
 

11 

13 Y6 2.50 Y6 2.80 12 9 

14 Y7 2.60 Y7 3.00 10 7 

15 Y9 2.60 Y9 2.80 8 5 

:Squ-Chiٔزبئظ اخزجبس  -
 

 

ِٓ حٌظ٠ُٛؼخص ح٨كظّخ١ٌش حٌ٘خثؼش ح٨ٓظويحَ ك١غ طٛؿي ٌٗ ططز١مخص  ٠ؼظزَ ط٠ُٛغ وخٞ طَر١غ  

حػظّخىح وخ٩ِ ػٍٝ ىٍؿخص حٌل٠َش، فىٍّخ ُحىص ىٍؿخص حٌل٠َش وٍّخ  tػي٠يس. ٠ؼظّي ط٠ُٛغ   ِؼً ط٠ُٛغ 

 لً حٌظٛحء حٌظ٠ُٛغ ٚحلظَد ِٓ حٌظّخػً.

 

2
2
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 Chi-Squٔزبئظ اخزجبس (: 4عذٚي سلُ )

 سِض اٌعجبسح Chi-Squ دسعبد اٌؾش٠خ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

.000 2 24.100
a

 X1 

.000 2 24.100
a

 X4 

.000 2 24.100
a

 X6 

.000 2 15.700
a

 X8 

.000 2 16.300
a

 X10 

.000 2 24.100
a

 X10 

.000 1 16.200
b

 X12 

.004 2 10.900
a

 X14 

.000 2 24.100
a

 X16 

.011 2 9.100
a

 Y1 

.002 1 9.800
b

 Y2 

.000 2 19.900
a

 Y5 

.000 2 15.700
a

 Y6 

.007 1 7.200
b

 Y7 

.002 1 9.800
b

 Y9 

  α 0.05 =ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك حْ ٕ٘خن حطفخق ر١ٓ حٌؼ١ٕظ١ٓ ػٍٝ طؤػ١َ طٍه حٌؼزخٍحص، ك١غ ٠ظَٙ ٌٕخ ِٓ 

حلً  Sig.  =0.000ِٚٔظٜٛ حٌي٨ٌش  2ٚىٍؿخص حٌل٠َش  24.11حٌّلٔٛرش  8ه٩ي حٌّوَؿخص أْ ل١ّش وخ

ىحٌش اكٜخث١خ أٞ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ  8ٌٖٚ٘ حٌم١ّش طؼٕٟ أْ ل١ّش وخ 5%.ِٓ 

 ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش ٓظيفؼٕخ اٌٝ أْ َٔفٞ ف١َٟش حٌؼيَ. حٌّـّٛػظ١ٓ،

ٌٚظ١ٟٛق حٌؼزخٍحص ح٤وؼَ حطفخلخً ر١ٓ حٌوّْ ػَ٘ ػزخٍس طُ حٓظويحَ أٍٓٛد حٌظىَحٍحص، ًٌٚه 

 خً ر١ٓ حفَحى حٌؼ١ٕش ٟٚ٘ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:رٙيف حٌظًٛٛ ٤وؼَ حٌؼزخٍحص حطفخل

 (: )اٌزىشاساد( اٌعجبساد الأوضش ارفبلبً ث١ٓ اٌخّظ عشش5عذٚي سلُ )

 اٌجٛالٟ
اٌزىشاس 

 اٌّزٛلع

عذد 

 اٌّشب٘ذاد
 اٌجٛالٟ

اٌزىشاس 

 اٌّزٛلع

عذد 

 اٌّشب٘ذاد
 اٌجٛالٟ

اٌزىشاس 

 اٌّزٛلع

عذد 

 اٌّشب٘ذاد

سِض 

 اٌعجبسح

10.3 6.7 17 -5.7 6.7 1 -4.7 6.7 2 X1 

10.3 6.7 17 -4.7 6.7 2 -5.7 6.7 1 X4 

10.3 6.7 17 -4.7 6.7 2 -5.7 6.7 1 X6 

8.3 6.7 15 -3.7 6.7 3 -4.7 6.7 2 X8 

8.3 6.7 15 -2.7 6.7 4 -5.7 6.7 1 X10 

10.3 6.7 17 -4.7 6.7 2 -5.7 6.7 1 X10 

9.0 10.0 19 -9.0 10.0 1 - - - X12 

6.3 6.7 13 -.7 6.7 6 -5.7 6.7 1 X14 

10.3 6.7 17 -4.7 6.7 2 -5.7 6.7 1 X16 

6.3 6.7 13 -3.7 6.7 3 -2.7 6.7 4 Y1 

7.0 10.0 17 -7.0 10.0 3 - - - Y2 

9.3 6.7 16 -5.7 6.7 1 -3.7 6.7 3 Y5 

8.3 6.7 15 -3.7 6.7 3 -4.7 6.7 2 Y6 

6.0 10.0 16 -6.0 10.0 4 - - - Y7 

7.0 10.0 17 -7.0 10.0 3 - - - Y9 
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 اٌزؾ١ًٍ 5/2
)حٌٌٞ ٠ّؼً حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّلخٍٚ ٚهٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  ٠2ظُ طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ِغ حٌـيٚي 

 حٌّ٘فَس( ِٓ لزً حٌزخكغ. رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، طظُ ِٕخل٘ش ِٛحى حٌّمخرٍش ٚطَطز٢ رظف١َٔ ح٨ٓظمٜخء.

 اٌزؾ١ًٍ الاٌٟٚ 5/2/1
ح فٟ كٔخد حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌٌٞ طُ  ًُ ٠ؼي حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ؿخٔزخً رخٍ

اؿَحإٖ ِٓ ح٨ٓظمٜخء. ٚطًّ٘ حٌوٜخثٚ حٌّّٙش اكٜخث١خً ٚؿٛى لخثّش ٌـ١ّغ ِؼخ٩ِص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ (. طَطز٢ X6(، ٚحٌّؼخ٩ِص ٨ طُ حٌَؿٛع ف١ٙخ )X4، ٟٚ٘ ٍل١ّش )(X1)حٌّ٘فَس 

رخ٨ػظَحف رـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٤غَحٝ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ى١ًٌ ِٟٛٛػٟ 

(، ٚػٕيِخ ٠ظُ حٌلٜٛي Y1ػٍٝ أْ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠ظُ حٌظلىُ ف١ٗ رٛحٓطش حٌّٕظّش حٌّفٜلش )

ظّخٗٝ ًٌه ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ ( أٚ أٔٗ ِظخف ٌٗ. Y2٠ػ١ٍٗ ِٓ لزً ِٕظّش حٌظم٠ََ حٌٌّوٍٛ )

 (.IASB, 2012حٌلخ١ٌش )ك١غ ٠ىْٛ "حٌظلىُ" ر٘ىً ػخَ ٘ٛ حٌليع حٌَث١ٟٔ ٩ٌػظَحف( )

ٚو٘ف طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء ػٓ ًّٔٛؿ١ٓ ٌٍم١خّ حٌزي٠ً طُ ِلخًحطّٙخ ِغ حٌوٜخثٚ حٌّليىس ٌؼٍّش 

 حٌز١ظى٠ٛٓ.

ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش  .٠ٚX13 ٚX02 ٚX00 ٚX0ظُ حٓظى٘خف حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌوٜخثٚ 

Y1 ٚY8 ٚY2 ٚY0( رٛؿٛى اٗخٍس اٌٝ أْ حٓظويحَ حٌظىٍفش .Y1 ًّٚٔٛؽ حٌظىٍفش ٌم١خّ حٌؼ٩ّص )

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٘ٛ أٓخّ ِٕخٓذ ٌٍّلخٓزش ٚفمخً ٌزؼٞ حٌّ٘خٍو١ٓ. ٌ٘ح ٚلي ٨ ٠ًّ٘ كٔخد حٌظغ١َحص فٟ 

٠ٚٔظؼٕٟ ٌ٘ح  (Y4)َٗحء أٚ حٌظؼي٠ٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  ( ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ لَحY2ٍحٌم١ّش حٌٔٛل١ش )

(. ٚطَطز٢ ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش ٌٖ٘ رلم١مش أْ Y6حًٌّٕٛؽ حٌّلخٓزٟ حٌّىخٓذ غ١َ حٌّلممش )

(. ٚط١َ٘ ح٨ٍطزخ١خص اٌٝ حٓظويحَ X13حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس غ١َ َِطز٢ رّظغ١َحص ح٨لظٜخى حٌىٍٟ )

ٌم١خّ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ك١غ ٠ظُ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ؤّظٍٙه فٟ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش 

(، أٚ ٠ظُ حٓظويحِٗ فٟ ح٦ٔظخؽ أٚ X14(، أٚ ٠ظُ طيحٌٚٗ فٟ ١ٓخق حٌؼًّ حٌؼخىٞ )X17ط١ًٙٔ حٌّؼخٍِش )

 (.X16ط٠ٍٛي حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص )

رخٌّٕظّش ٚحٌّلخٓزش حٌوخٛش رـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٠ٚزيٚ أْ ٕ٘خن ٍحرطخً ر١ٓ ًّٔٛؽ ح٤ػّخي حٌوخٙ 

حٌّ٘فَس. ٚأٔٗ فٟ كخٌش ٚؿٛى حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رمٜي حٌظيحٚي ف١ٗ، أٚ رمٜي حٓظويحِٗ ٌظ١ًٙٔ 

حٌّؼخ٩ِص، أٚ ٌظٛف١َ حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص، ف١ٕزغٟ ل١خٓٙخ رخٌظىٍفش. ٚأٗخٍٚح اٌٝ أْ ًّٔٛؽ أػّخي حٌّٕظّش 

طلي٠ي أٓخّ حٌم١خّ حٌَّحى حٓظويحِٗ. ٚػٕيِخ ٨ طىْٛ ح١ٌٕش ٟ٘ حٌَرق ِٓ ١ٔٚظٗ ػخًِ ٍث١ٟٔ فٟ 

حٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش، ١ٓىْٛ ِٓ غ١َ حٌّٕخٓذ حٓظويحَ حٌم١ّش حٌؼخىٌش. ػٕيثٌ طىْٛ حٌظىٍفش ٟ٘ 

مخ٠ٍَ أٓخّ حٌم١خّ حٌّٕخٓذ. ٠ٚزيٚ أْ حٌظل١ًٍ ٠ظّخٗٝ أ٠ً٠خ ِغ ِيهً ًّٔٛؽ حٌظىٍفش حٌّؼظّي فٟ ِؼ١خٍ حٌظ

( ٚحٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ حٌٔخىّ IAS 2حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش حٌلخٌٟ، أٞ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ حٌؼخٟٔ: حٌّوِْٚ )

 (.IAS 16ػَ٘: حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕ٘آص ٚحٌّؼيحص )

، ٠ظُ ح٨كظفخظ رخ٤ٛٛي حٌظٟ ٠ظُ ر١ؼٙخ أٚ ح٨كظفخظ رٙخ ٌٍز١غ فٟ 8فٟ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ ٍلُ 

ٌؼخى٠ش رخٌظىٍفش. ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ حٌَأٞ حٌمخثً رؤٔٗ ٨ ٠ظُ ح٨ػظَحف رخٌّىخٓذ ا٨ ػٕي كيٚع ١ٓخق ح٤ػّخي ح

(. ٚرخٌٕٔزش اٌٝ أكي Whittington, 2008حٌز١غ، ٚ٘ٛ ِزيأ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ ٠ظّخٗٝ ِغ ِٕطك ح٦َٗحف )

ْ اٌٝ رؼٞ حٌّٕظّخص حٌظٟ طميَ طمخ٠ٍَ كٛي " حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس"، أْ حٌّٔظوي١ِٓ ١ٓلظخؿٛ

ح١ٌم١ٓ ِٓ أُٔٙ ٓٛف ٠ٔظَىْٚ أِٛحٌُٙ، ٚرخٌظخٌٟ طم١١ُ ِيهً" حٓظَىحى حٌظىخ١ٌف "فٟ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ 

)٠ّىٓ ػًّ "حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس " رخٓظويحَ  X9حٌّخ١ٌش. اْ اٟخفش هخ١ٛش ١ِِّس ر٘ىً ٘خِٟ٘ 

كم١مش أٔٗ ػٕيِخ ٠ظُ أظخؽ  وّز١ٛطَ ٌٚىٓ ٌ٘ح ٠ظطٍذ ١خلش كٛٓزش ٘خثٍش( فٟ ِوط٢ ح٨ٓظمٜخء ٠ؼُِ

 حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ١ٓظُ ططز١ك ٔٛع ِٓ حٌّٕطك حٌمخثُ ػٍٝ حٌظىٍفش.

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ فٍٜٙخ ػٓ ًّٔٛؽ حٌؼًّ  -ٚري٨ً ِٓ ح٨٘ظّخَ رخٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌؼٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ 

 ,ICAEWػٍٝ حٌظىخ١ٌف ) ٠ٕٜذ حٌظَو١ِ ػٍٝ طَحوُ حٌظىخ١ٌف ٚل١خّ فخثٞ ح٠٦َحىحص -ح٤ٓخٟٓ 

(. ٠ظّخٗٝ ًٌه ِغ ِزيأ حٌل١طش ٚحٌلٌٍ، حٌّظؤًٛ فٟ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٧ٌَٗحف، ك١غ ٠ظُ طؼ٠ِِ 2010
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(. ٕٚ٘خن كخؿش Whittington, 2008ِٛػٛل١ش حٌظير١َ رٔزذ ح١ٌم١ٓ حٌّظؤًٛ فٟ ح٨ػظَحف رخٌظىٍفش )

ُ حٌٛفخء رٙخ رخٓظويحَ حٌظىٍفش. ٨ٚكع أوزَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ أىٌش ِئويس كٛي حٌل١طش ٚح٦َٗحف، ٚحٌظٟ ٠ظ

(ICAEW, 2010 أْ أٔ٘طش حٌّٕظّش ٓظمٛى حٌّلخٓزش، رل١غ ٠َطز٢ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وٕ٘خ١ )

، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ وْٛ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِوِٚٔخ. 8ىحهٍٟ رخ٦ٔظخؽ فٟ ِؼ١خٍ حٌّلخٓزش حٌيٌٟٚ 

١غ حٌّيهً حٌٕظَٞ، ٠ظُ اػطخء حٌّؼخٍِش حٌٔخرمش ِىخٔش رخٍُس ٚحٌظىٍفش ١ٓىْٛ ػٕي٘خ أٓخّ حٌم١خّ. ِٚٓ ك

(Whittington, 2008 ِْغ حٌظَو١ِ َِس أهَٜ ػٍٝ "أظخؽ" حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٠زيٚ أ ،)

خ رخٌّٕظّش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظوطٝ حٌّزخىة حٌّليىس غ١َ حٌوخٛش رخٌّٕظّش  ًٛ خ هخ ًِ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ٠يػُ ٔظخ

ٕظ٠َش حٌـي٠يس. ١ٔ٠َٚ حٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ ِوٜٜخص حٔوفخٝ حٌم١ّش ٚحٌظٟ طزٕظٙخ حٌ

فٟ ح٨ٓظمٜخء. ٚحطفك ِؼظُ حٌّـ١ز١ٓ ػٍٝ أٔٗ ػٕيِخ ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ  Y3وّخ ٠ظ٠ق ِٓ ِٔخّ٘ش 

مي٠ش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وؤٛٛي، ٠ـذ طٛهٟ حٌلٌٍ ٠ٌّخْ أ٨ طظـخُٚ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌٍؼ٩ّص حٌٕ

 حٌفخثيس ح٨لظٜخى٠ش حٌّظٛلؼش ٥ًٌٛ.

ٚرخٌّؼً، فٟ حٌّؼ١خٍ حٌّلخٓزٟ حٌيٌٟٚ حٌٔخىّ ػَ٘، ٠ظُ ح٨كظفخظ رخ٤ٛٛي حٌّلظفع رٙخ ٦ٔظخؽ حٌٍٔغ 

أٚ هيِخص حٌظ٠ٍٛي رخٌظىٍفش ِطَٚكًخ ِٕٙخ ح٨ٓظ٩ٙن ٚحٔوفخٝ حٌم١ّش، ِغ ه١خٍ اػخىس حٌظم١١ُ، ِٓ أؿً 

 ,ICAEWٓ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ٔظويَ ِؼً ٌٖ٘ ح٤ٛٛي )ط٠َٜٛ أْ حٌّىخٓذ طٕ٘ؤ فم٢ ِ

 (، ١ٌْٚ ٔظ١ـش ٥ٌٛٛي فٟ كي ًحطٙخ.2010

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٚؿٛى ػ٩لش ر١ٓ كٔخد حٌظغ١َحص حٌّلممش ٚغ١َ حٌّلممش فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍؼ٩ّص 

ؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس (، ٚرغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌّؼخٍِش حٌٔخرمش حٌظٟ أىص اٌٝ ظٍٙٛ حY9ٌحٌَل١ّش حٌّ٘فَس )

(Y10( ًٛٚل١خّ ٚطٌرٌد حٌظٛح ،)X10( ٓفٟ ٓؼَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌٍّٔظوي١ِ )Y11 

ٚY08 ط١َ٘ ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش ٌٖ٘، ٚحٌظٟ ٠ظُ ػَٟٙخ ر٘ىً اؿّخٌٟ، اٌٝ ِيهً حٌم١ّش .)

ٚحٌظغ١َحص فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌم١خّ  حٌؼخىٌش ٌٍّلخٓزش. ٚط١َ٘ ٌٖ٘ ح٨ٍطزخ١خص اٌٝ حٓظويحَ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش

( أٚ أىحس حٓظؼّخٍ X7حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ك١غ ٠ظُ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس و٠ّخٍرش )

(X8( أٚ وٕٛع ِٓ حٌؼ٩ّص أٚ كك طؼخليٞ فٟ حٓظ٩َ حٌؼٍّش ،)X15 ٠ٚزيٚ أْ ِيهً حٌم١ّش حٌؼخىٌش .)

ظويحَ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٚط١َ٘ ح٨ٍطزخ١خص ر١ٓ َِطز٢ رًّٕٛؽ ح٤ػّخي حٌٌٞ ٠مف ٍٚحء حٓ

هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس اٌٝ أْ حٌّٕظّش حٌظٟ طظ٠ّٓ ًّٔٛؽ أػّخٌٗ حٌظؼخًِ فٟ حٌؼ٩ّص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٤غَحٝ ح٠ٌّخٍرش، أٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، أٚ حٓظويحَ حٌؼ٩ّص 

 حٌؼ٩ّص، ٠ـذ أْ ٠ٔظويَ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش. حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وٕٛع ِٓ

اْ ح٨ػظّخى ػٍٝ ١ٔش حٌؼًّ فٟ طلي٠ي ًّٔٛؽ حٌظم١١ُ حٌوخٙ رـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠ظٛحفك ِغ 

ِيهً ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌّؼظّي فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش حٌلخ١ٌش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ٚهخٛش حٌّؼ١خٍ 

، 2(. ّٟٓ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٍلُ IFRS 9: ح٤ىٚحص حٌّخ١ٌش )2ٌّخ١ٌش ٍلُ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ ح

٠ّىٓ طَك١ً ح٤ٛٛي حٌّخ١ٌش حٌّلظفع رٙخ وٕٛع ِٓ حٌؼ٩ّص أٚ كك طؼخليٞ فٟ حٓظ٩َ حٌؼٍّش رخٌم١ّش 

غ١َحص فٟ أٓؼخٍ حٌٌٞ ٠ؼىْ حٌظ -حٌؼخىٌش. ٚحٍطزخ١ٗ رخٌٕظ٠َش حٌـي٠يس، ٚحٌظّؼ١ً حٌٜخىق ٚحٌيهً حٌ٘خًِ 

( حٌظٟ طظطٍذ ١ٓخٓش ِلخٓزش حٌم١ّش Whittington, 2008ٟ٘ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ) -حٌٔٛق 

ح غ١َ ِظؼٍك رخٌّٕظّش. ٚرخٌٕٔزش ٤ٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ف٠ٍْٛ  ًَ حٌؼخىٌش. ِٚغ ًٌه، فبْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٓظىْٛ طير١

حٌؤخثَ فٟ اؿّخٌٟ حٌيهً حٌ٘خًِ لزً حٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش، فمي ٠ئىٞ ًٌه اٌٝ طٔـ١ً ح٤ٍرخف ٚ

حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌظ٠ٛٔش حٌّؼخٍِش ح٤ٓخ١ٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّمٜٛى ِٓ اىحٍس حٌّٕظّش. ٚفٟ ِؼً ٌٖ٘ 

حٌلخ٨ص، ٓظًّ٘ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش طمٍزخص ح٤ٍرخف فٟ ح٤ٓؼخٍ حٌظٟ ٨ طّظٍه ح٦ىحٍس ٜٓٛ ١ٓطَس ل١ٍٍش ػ١ٍٙخ، 

 خثيس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش وؤىحس ٌٍّٔخءٌش. ِّخ ٠ئىٜ حٌٝ ف

 اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٚاٌزىٍفخ 5/5/2
ِٓ حٌٛحٟق ٚؿٛى لخػيطٟ ل١خّ. أْ "طم١ُٔ" حٌظىٍفش ٚحٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌّٛؿٛى فٟ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش 

 حٌلخ١ٌش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ ػٍٝ اؿخرخص حٌّٔظم١ٜٓ.
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حٌيل١ك ٌظمٍزخص حٌم١ّش ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ حٔوفخٝ فٟ حٌّٛػٛل١ش. ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌٔزذ 

(. طم١ٕخص Whittington, 2008ِٚٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛػٛل١ش، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌظم١١ُ هخ١ٌخً ِٓ حٌظل١ِ )

ح ِٓ حٌظل١ِّ، ٚرخٌظخٌٟ، طؼَٝ حٌّٛػٛل١ش  ًَ حٌظم١١ُ حٌظٟ ٠ـذ حٓظويحِٙخ فٟ ِٛحؿٙش ٌ٘ح حٌظمٍذ طميَ ػٕٜ

 َ. ٚحٌظىٍفش ٟ٘ حٌط٠َمش ح٤وؼَ ِٛػٛل١ش.ٌٍوط

حطفك حٌّ٘خٍوْٛ ػٍٝ أْ ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌّلخٓزش ػٍٝ أٓخّ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌىخًِ ٠ّىٓ أْ 

٠ِ٠ً حٌىؼ١َ ِٓ حٌظؼم١يحص حٌَّطزطش رخٌّلخٓزش حٌـخ٠ٍش )رخٌٕظَ اٌٝ وٛٔٙخ ِٛػٛلش(. ٠ٚظّخٗٝ ِغ حٌظلٛي 

( رخُٓ "حٓظؼخٍس حٌّؼٍِٛخص"، (Ravenscroft and Williams, 2009ٔلٛ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌظٟ ٚٛفٙخ 

(، حٌٌٞ أٗخٍ اٌٝ أْ ًّٔٛؽ حٌم١ّش حٌؼخىٌش حٌىخًِ ١ٓىْٛ ICAEW, 2010ٚحٌوطخد حٌٜخىٍ ػٓ )

 "ؿٌحرخً ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕظ٠َش". 

ح ٌٛؿٛى رٍٛٛخص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، فبْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٓظىْٛ ِم ًَ ًٓخ ٚحٌو٩ٛش أٔٗ ٔظ ١خ

ِٛػٛلخً ٌٍم١ّش اًح وخْ حٌٔٛق ٔ٘طخً ٚػ١ّمخً رّخ ٠ىفٟ. ٠ّٚىٓ ٍر٢ ٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌظزخى٨ص رخٌؼَٝ 

 ,Whittingtonحٌظمي٠ّٟ حٌّّخػً ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٚحٌٌٞ ٠ؼي ِىٛٔخً ٍث١ٔ١خً فٟ حٌٕظ٠َش حٌـي٠يس )

خ ِٛػٛلخً ٩ِٚث2008 ًٓ خ ٌٍم١ّش، ٌظفخىٞ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظىٍفش ٌيػُ ٌٖ٘ (. ٠ّٚىٓ أْ طىْٛ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ِم١خ ًّ
حٌوطٛس ٌظّؼ١ً حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رؤِخٔش. فٟ ٟٛء ًٌه، ٠زيٚ أْ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٟ٘ حٌّؼ١خٍ حٌٌ٘زٟ 

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌم١خّ. 

 اٌخلاصخ ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد ٚاٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ: 6

 اٌخلاصخ 6/1
ٟ حٌٔؼٟ ٔلٛ طمي٠ُ ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍٗ )اٍٗخىحص( ٌٍّلخٓزش ػٓ طّؼً حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ف

حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ك١غ لخَ حٌزخكغ ريٍحٓش ١ز١ؼش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٚو١ف١ش حٓظويحِٙخ ٚطيحٌٚٙخ، ٚطًٛٛ 

ِٓ ه٩ي ًٌه حٌٝ أُ٘ حٌوٜخثٚ ح١ٌِّّس ٌٙخ، ػُ طٕخٚي ح١٦خٍ حٌفىَٞ ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش فٟ 

وخٌش )ح٨َٗحف( ٚحٌّٕٙؾ ح١ٌٍزَحٌٟ )حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّٔظمزً( ٚوٌح طُ طٕخٚي أْٓ ح٨ػظَحف ظً ٔظ٠َش حٌٛ

ٚحٌم١خّ ٚح٨فٜخف ػٓ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش ٚفمخ ٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش، ػُ ػَٝ 

ء طل١ًٍ ٩ٌٓظمٜخء ٨ُ٘ حٌّمظَكخص حٌٕظ٠َش ٌٍظط٠َٛ. طُ طؼ٠َف ِٟٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش. ٚطُ اؿَح

ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ، ك١غ ١ٍُذ ُِٕٙ طم١١ُ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌوٜخثٚ حٌّظؼيىس ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  20ِغ 

ِٟٚٛٛػخص ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش. ٚطُٔظويَ حٌٕظخثؾ ٦ػيحى ٍِوٚ حٌؼ٩لخص حٌّّٙش )ح٨ٍطزخ١خص( ر١ٓ 

 ػُ طُ طف١َٔ ٌ٘ح ِٓ لزً حٌزخكغ. هٜخثٚ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚػٕخَٛ ح١ٌٔخٓش حٌّلخٓز١ش.

 إٌزبئظ 6/2
طٛؿي ػ٩ّص ٍل١ّش ِظؼيىس ح٨ أْ ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٟ٘ ح٤وؼَ َٗٙس، ٚطًّ٘ حٌؼ٩ّص حٌّ٘فَس ح٤هَٜ  -

 . Peercoin ،Fre-icoinٚ ،Rippleطًّ٘ حٌي٨ٍٚ ١ٌٕيْ، ١ٌظى٠ٛٓ، 

ٔظ٠َخً ػٍٝ "ّٟخْ حٓظَّحٍ حٍطفخع  ٠ٔخػي ١ٍِBTCْٛ  80ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕظ٠َش، ٕ٘خن ػيى ِليى ليٍٖ  -

ح٤ٓؼخٍ، ٚرخٌظخٌٟ طؼ٠ِِ ٍٓٛن ح٨كظفخظ حٌٌٞ ٠مٛٝ فخثيس ِؼخ٩ِص حٌز١ظى٠ٛٓ"، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ 

ح ريٍؿش وز١َس كظٝ ح٢ْ. ًَ  حٌظو٠ِٓ حٌّىظٔذ ٨ ٠زيٚ ِٕظ٘

طظـخً٘ حٌّـخي ٨ طؼٕٟ كم١مش أْ حٌوٜخثٚ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش ِؼميس ٚأْ حٌّلخٓزش ٠ّىٓ أْ  -

ح ٤ْ ػيى حٌّؼخ٩ِص رخٌؼٍّش حٌَل١ّش ِٚيٜ لزٛي حٌّٕظّخص ٌٍؼٍّش حٌَل١ّش  ًَ حٌّزظىَ ٌٍؼٌّٛش حٌَل١ّش. ٔظ

فٟ طِح٠ي ِٔظَّ، فبْ حٌلخؿش اٌٝ ػ١ٍّخص ٚافٜخكخص ِلخٓز١ش ِفٍٜش طٜزق أوؼَ أ١ّ٘ش. ٚاْ حكظّخ١ٌش 

ظٙخوخص ِزخىة حٌّلخٓزش ٚطمي٠َ ح٠٦َحىحص، ح٨كظ١خي فٟ حٌّلخٓزش حٌَل١ّش ٌٍؼٍّش، هخٛش ِٓ ه٩ي حٔ

َِطفؼش. ٨ٚ طٛؿي ِٔئ١ٌٚش ِلخٓز١ش ٌّؼخٌـش ٩ِٓش حٌؼٍّش ٌٚىٓ ٕ٘خن ِٔئ١ٌٚش ٌظٛف١َ ِؼٍِٛخص ػخِش 

 ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش رط٠َمش طّٔق رخطوخً لَحٍحص فؼخٌش.

حٌـي٠يس ٚطمي٠ُ حطفخل١خص حٌظم٠ََ ٠ـذ أْ طىْٛ حٌّلخٓزش، رخػظزخٍ٘خ ٌغش حٌؼًّ، ػٍٝ حٓظؼيحى ٌمزٛي حٌؼٍّش  -

حٌّٛػٛق رٙخ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخص ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظٛحًٛ، ٠ّٚىٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ حٌظؤوي ِٓ ح٢ػخٍ 
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حٌّخ١ٌش ٌؼ١ٍّخص طل٠ًٛ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش، ِٚخ ٠ظًٜ رٙخ آػخٍ ٠َٟز١ش، ٚحٌظيحػ١خص ح٨لظٜخى٠ش ٌّؼً ٌٖ٘ 

 حٌظزخى٨ص.

ٝ ِؼخ١٠َ ح٨ػظَحف ر٘ىً ػخَ ػٍٝ أْ ًّٔٛؽ ح٤ػّخي حٌ٘خًِ ٌٍّٕظّش ٌٗ لٛحػي حطفك ؿ١ّغ حٌوزَحء ػٍ -

ل١خّ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ فٟ ح٨ٓظمٜخء. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، أْ ٠ىْٛ ًّٔٛؿخ ٌٍؼًّ ِغ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش 

١ّش حٌّ٘فَس وخٔخ ُِٙ، ر١ّٕخ ػيَ حٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش ٌم١خّ ل١ّش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وخٔض حٌم

 حٌّٕخٓزش.

حطفك ؿ١ّغ حٌوزَحء ػٍٝ ِؼخ١٠َ ح٨ػظَحف ٟٚ٘ أٔٗ ٠ظُ حٌظؼَف رخٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٕي حٌلٜٛي  -

 ػٍٝ ح١ٌٔطَس ٌٚىٓ ٨كع أْ حٌظلمك ِٓ ٛلش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌّٛؿٛىس لي ٠ٔزذ ِ٘ىٍش. 

أٔٗ ٠ليى و١ف١ش كٔخد حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش  حطفك ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ ًّٔٛؽ ح٤ػّخي حٌ٘خًِ ٌٍّٕظّش ريح -

 حٌّ٘فَس. وّخ أٔٙخ وخٔض ِظفمش ِغ لٛحػي حٌم١خّ وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ ح٨ٓظمٜخء. 

حطفك ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أْ ًّٔٛؽ حٌؼًّ ٚحٌٙيف ِٓ حٌّٕظّش ف١ّخ ٠ظؼٍك رـ حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  -

٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. ٚفٟ ٍأ٠ُٙ، وخٔض حٌم١ّش وخٔخ ١ِّٙٓ، ر١ّٕخ طُ حٓظويحَ ًّٔٛؽ حٌظىٍفش ٌم١خّ حٌؼ

 حٌؼخىٌش )أوؼَ ِٛػٛل١ش( ٟ٘ حٌم١خّ حٌّٕخٓذ حٌٌٞ ٠ؼىْ حلظٜخى٠خص حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

 اٌزٛص١بد  6/3
أْ حٌظ١ٛٛش حٌّؼ١خ٠ٍش ١ٌٍٔخٓش حٌّلخٓز١ش ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٓظظّلٍٛ كٛي ِـّٛػش ِٓ 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس )حٌظلىُ(، ٚلخػيطٟ ل١خّ )حٌظىٍفش أٚ حٌم١ّش حٌؼخىٌش(، ِغ ِؼخ١٠َ ح٨ػظَحف ٌٍؼ٩ّص 

ًّٔٛؽ ح٤ػّخي حٌوخٙ رـ ِٕظّش ٠ٍؼذ ىٍٚح كخّٓخ فٟ حٌٕظَ فٟ أٞ أٓخّ ٨ػظّخىٖ. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ 

 ٌ٘ح ٘ٛ حٌلخي، ٠ـذ َِحػخس أْ ٕ٘خن طلَوًخ فٟ ح٨لظٜخى٠خص حٌؼخ١ٌّش اٌٝ حٌم١ّش حٌؼخىٌش.

 اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ِغبلاد 6/4
، ٠ّىٓ ططز١ك طم١ٕش طل١ًٍ ح٨ٓظمٜخء، ٚحٌؼ١ٍّش حٌّظزؼش فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٌظل١ًٍ ِلخٓزش حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش أ٨ًٚ 

حٌّ٘فَس، ٌظل١ًٍ ر١خٔخص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش، ٠ّٚىٓ ططز١مٙخ أ٠ً٠خ ٨ٓظى٘خف 

حَ٘ ح٨لظٜخى٠ش ح٤هَٜ ٨ طٍز١ٙخ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٚطمي٠ُ ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍش ٌّلخٓزش حٌظٛ

حٌّخ١ٌش حٌمخثّش. ٠ّٚىٓ حٌٕظَ فٟ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٦ػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش فٟ حٌّلخٓزش ػٓ 

 حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٌظ١ٓٛغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

ص أهَٜ ِٓ لزًِ ِٕظّخص أهَٜ ٌٟٛغ حٌّؼخ١٠َ ٌظمي٠ُ ، ٌُ ٠ظُ حٌٕظَ فٟ حٓظويحَ ٔظ٠َخص ٚاٍٗخىحػخ١ٔخ

ط١ٛٛخص ِؼ١خ٠ٍش ٌٍّلخٓزش كٛي حٌؼ٩ّص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. رخ٦ٟخفش اٌٝ ًٌه، فبْ فُٙ و١ف١ش طلي٠ي حٌم١ّش 

حٌؼخىٌش ٌؼٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ١ٍٓٚش ٌٍزلغ فٟ حٌّٔظمزً. ٠ّٚىٓ حٓظى٘خف ح١ٌٔخٓخص حٌّلخٓز١ش 

 ح٤هَٜ، رّخ فٟ ًٌه طٍه حٌظٟ طٔظويَ آ١ٌش طلمك ِوظٍفش طؼَُف رخُٓ اػزخص حٌّ٘خٍوش.  ٌٍؼ٩ّص حٌَل١ّش

 . اٌّشاعع:7
 اٌّشاعع ثبٌٍغخ اٌعشث١خ 7/1

(. ل١خّ ِيٜ طؤػَ ِؼخ١٠َ ٚآ١ٌخص حٌؼًّ فٝ حٌّٜخٍف ح١ِ٩ٓ٦ش 8002أرٛ حٌَٕٜ، ٩ٛف ػٍٟ ِلّٛى. )

ِـٍش َِٜ حٌّؼخَٛس: حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش  .رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌزٕٛن حٌٔؼٛى٠ش 000رّمٍَحص رخُي 
 .258 - 802، 280, ع٩ٌ000لظٜخى ح١ٌٔخٟٓ ٚح٦كٜخء ٚحٌظ٠َ٘غ، ِؾ

(، حٌٕمٛى حٌفظَح١ٟش ِفِٙٛٙخ أٔٛحػٙخ ٚآػخٍ٘خ حٌمظٜخى٠ش، حٌمخَ٘س: رلغ ِميَ .800حٌزخكٛع ػزي الله )

 .٠8ٕخ٠َ ٙ حٌؼ١ٍّش ٨لظٜخى ٚحٌظـخٍس، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ،  ٌٍّـٍش

 – 0200(. طمي٠َ ىحٌش حٌطٍذ ػٍٝ حٌٕمٛى ٌٍٔٛىحْ فٟ حٌفظَس 8000ِلّي، ٩ٛف حٌي٠ٓ ِلّي كخِي. )

 .082 - 002، 8. ِـٍش ؿخِؼش حٌزلَ ح٤كَّ ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش: ؿخِؼش حٌزلَ ح٤كَّ، ع8002

ٌوخٛش حٌؼَحل١ش (. طل١ًٍ حٌميٍس ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍّٜخٍف ح8002حٌٕؼ١ّٟ، َُ٘حء أكّي ِلّي طٛف١ك. )

، 080, ع.0و١ٍش ح٦ىحٍس ٚح٨لظٜخى، ِؾ -ٚاِىخ١ٔخص طط٠َٛ٘خ. ط١ّٕش حٌَحفي٠ٓ: ؿخِؼش حًٌّٛٛ 

.2 - 22. 

 .0، 002(. حٌز١ظى٠ٛٓ.. ػٍّش حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ حٌـي٠ي. حٌز١خْ: حٌّٕظيٜ ح٩ٓ٦ِٟ، ع١٘8002جش حٌظل٠ََ. )
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The Impact of the Corona Pandemic on The Application of IFRS 

9 In the Management of Financial Assets in Egyptian Banks 
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Abstract 
Shortly before the COVID 19 crisis, the Financial Accounting Standards 

Board reformed the accounting requirements for modeling and accounting for 

provisions in lending operations. The Financial Accounting Standards Board 

(FASB) put these amendments into effect in January 2020, and the International 

Accounting Standards Board (IASB) issued IFRS 9, which went into effect in 

2018. The crisis that could develop from COVID19 will be the first test of the 

new credit loss models that have arisen Originally from another global financial 

crisis in 2009. This paper provides an overview of these new ECL & CECL 

models. This is done by explaining the main differences between loan models. 

As a result of conducting the study, the expected credit loss model - even if it 

reflects the management method - should be implemented once, necessary and 

unchanged once implemented. All available information must be incorporated 

into the form. As a result, companies cannot be wary of increasing 

creditworthiness, but changing the macroeconomic outlook is an important 

driving force for the credit model. 

Keywords: COVID19, US GAAP, Current Expected Credit Losses (CECL), 

IFRS 9, ECL. 
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 سُذ د. ػصبً خيف احَذ
 ٓيٍّ رؤْ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش

 ح٫ًخى٤ٔ٣ش حُلي٣ؼش ُؼِّٞ حُلخٓذ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ىحٍس رخُٔؼخى١

khalaf@std.bus.asu.edu.eg-Esammail: -E 

 
 ٍيخص اىجحث

رو٤َِ، هخّ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ربط٬ف حُٔظطِزخص حُٔلخٓز٤ش ٌُ٘ٔؿش  COVID 19هزَ أُٓش 

) ٌٛٙ FASBٝٓلخٓزش حُٔوظظخص ك٢ ػ٤ِٔخص ح٩هَحع. ٝحىهَ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش (

، IASB (IFRS 9، ٝأطيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (0202حُظؼي٬٣ص ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٣٘خ٣َ 

أٍٝ حهظزخٍ  COVID19. ٝٓظٌٕٞ ح٧ُٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظطٍٞ ٖٓ 0202ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٝح١ٌُ ىهَ ك٤

. 0222ُ٘ٔخًؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُـي٣يس حُظ٢ ٗشؤص ك٢ ح٧طَ ٖٓ أُٓش ٓخ٤ُش ػخ٤ُٔش أهَٟ ك٢ ػخّ 

 . ًُٝي٣ٝECL & CECLويّ ٌٛح حُزلغ ُٔلش ػخٓش ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش 

ٖٓ ه٬ٍ شَف ح٫هظ٬كخص حَُث٤ٔ٤ش ر٤ٖ ٗٔخًؽ حُوَٝع. ٝٗظؾ ػٖ حؿَحء حُيٍحٓش إٔ ًٗٔٞؽ حُؤخٍس 

٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ َٓس ٝحكيس، ٝػ٣ٍَٝخً ٝىٕٝ  -كظ٠ ُٞ ًخٕ ٣ؼٌْ ؽ٣َوش ح٩ىحٍس-ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش 

ٌُُي، ٫ طٔظط٤غ حُشًَخص طـ٤٤َ رٔـَى ط٘ل٤ٌٙ. ٣ٝـذ ىٓؾ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ. ٝٗظ٤ـش 

حُلٌٍ ٖٓ ٣ُخىس حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٌُٖٝ طـ٤٤َ حُ٘ظَس حُؼخٓش ٬ُهظظخى ح٢ٌُِ ٣ٔؼَ هٞس ىحكؼش ٜٓٔش ًُ٘ٔٞؽ 

 ح٫ثظٔخٕ.

 CECL ،(IFRS، حُؤخٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُلخ٤ُش (COVID19 ،US GAAP: اىنيَبد اىزئُسُخ

9 ،ECL. 

 ٍقذٍخ: -1
حٓظـخرش ُطِذ ٖٓ ىٍٝ ٓـٔٞػش  ASC 326ٝ 2حُي٤ُٝخٕ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًخٕ حُٔؼ٤خٍحٕ 

). ك٢ The global financial crisis )GFC حُؼش٣َٖ ُ٪ط٬ف ك٢ أػوخد ح٩ؽخٍ حُؼخ٢ُٔ حُٔخ٢ُ

٤ٓخم هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ، طْ حٗظوخى ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس ُؼيى ٖٓ ح٧ٓزخد، أٜٛٔخ ًٍِ ػ٠ِ كو٤وش أٗٚ ًخٕ 

ؼظزَ ًٝ طٞؿٚ طخ٣ٍو٢ ُِـخ٣ش ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؤه٤َ ك٢ ح٫ػظَحف رخُؤخثَ أػ٘خء ٣

) IASBح٧ُٓش حُٔخ٤ُش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ًخٕ ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس ُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (

ُو٤ٔش حُٔظؼيىس. ًـِء ٖٓ ٓؼويًح رٔزذ حُٔٔخف رٔ٘خٛؾ حٗولخع ح 92ك٢ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

اط٬كخطٜٔخ، ٝهٍَ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش طط٣َٞ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي 

) ك٢ كخُش حُٔؼ٤خٍ Expected Credit Loss )ECL (ٓخ ٠ٔٔ٣ رـ "ًٗٔٞؽ هٔخٍس ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش"

 Current Expected ٔخٕ حُٔظٞهؼش حُلخ٤ُش"ًٝٗٔٞؽ "هٔخٍس ح٫ثظ 2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

Credit Loss )CECL ٖٓ َك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس) حُظ٢ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ هٔخثَ حُوَٝع أًؼ (

، ا٠ُ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص شلخكش ٝك٢ حُٞهض ECL ٝCECLًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس. ٣ٝٔؼ٠ ٬ً حُٜ٘ـ٤ٖ، 

ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  IFRS 9ِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش حُٔ٘خٓذ ػٖ حُظـ٤َحص ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ. ٝأطيٍ ٓـ

. ٝطْ حػظٔخى حُٔؼ٤خٍ 0202ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ  ASC 326، ر٤٘ٔخ أطيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش 0202

٣٘خ٣َ  0ٝىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  0202ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ ٗٞكٔزَ  2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 .SECُٔوي٢ٓ  0202ى٣ٔٔزَ  01ٌ ك٢ ك٤ِ حُظ٘ل٤ ASC 326. ٝىهَ 0202

، ٣ٝشظَٔ ٬ً حُٔؼ٤خ٣ٍٖ 0222-0222رؼي ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش  IFRS 9 ٝASC 326ٝطْ طط٣َٞ 

حُؼخ٢ُٔ،  COVID-19حُٔلخٓز٤٤ٖ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ هٔخٍس ٓظٞهغ ٤ًِٓٞش ُظو٤َِ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ. ٗظ٤ـش ُٞرخء 
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ح ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ رشؤٕ حُلـْ حُ ًَ ح ًز٤ ًٍ ٔلظَٔ ُِي٣ٕٞ حُٔؼيٝٓش حُظ٢ ٓظلظخؽ ا٠ُ طو٤ِِٜخ. ٝطٞحؿٚ حُز٘ٞى هي

ٝطلظخؽ حُز٘ٞى ا٠ُ اػخىس طو٤٤ْ أطٍٞ هَٝػٜخ، ػٖ ؽ٣َن طلي٣غ ٗٔخًؽ حُٔوخؽَ ُي٣ٜخ ٓغ طٞهؼخص رشؤٕ 

ٓؼي٫ص حُظوِق ػٖ حُٔيحى حُٔلظِٔش ٝحُظطٍٞحص ح٫هظظخى٣ش ح٤ٌُِش ٝحُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش. ٝٓغ ًُي، ٣ٞؿي 

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ٝطظ٘خٍٝ ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش ٓٞهق رشؤٕ  حُؼي٣ي ٖٓ حُظيه٬ص ك٢

. ك٤غ ٓ٘ق هخٕٗٞ حُٔٔخػيس ٝح٩ؿخػش ٝح٧ٖٓ 2حُظطز٤ن ح٫كظَح١ُ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

كظ٠  CECLًٔٞؽ ح٫هظظخى١ ٖٓ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُز٘ٞى طؤؿ٬ً٤ حهظ٤خ٣ٍخً ُظ٘ل٤ٌ ٗ

. ٌٝٛح حُزلغ ٣ؼخُؾ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى ػ٘ي ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُؤخثَ حُٔظٞهؼش 0202ى٣ٔٔزَ  90

ه٬ٍ ح٧ُٓش حُلخ٤ُش. ٣ٝ٘خهش طؤػ٤َ طيهَ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ٓوخٍٗش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش 

 ٝحُشلخك٤ش ٝٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓـخٍ ٓظٌخكت.

ك٢ ٓي٣٘ش  COVID-19، ظَٜ شٌَ ؿي٣ي ٖٓ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٣يُػ٠ 0202هَ ػخّ ك٢ أٝح

ٝٝٛخٕ رٔوخؽؼش ٛٞر٢ حُظ٤٘٤ش. ػزض إٔ حَُٔع شي٣ي حُؼيٟٝ ٣ٝ٘ظشَ رَٔػش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ 

 World Health( 0202ٓخٍّ  00ُيٍؿش إٔ ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش أػِ٘ض ػٖ حٗٚ ؿخثلش ك٢ 

Organization, 2020aُٝ .( وي ًخٗض حُظٌِلش حُزش٣َش ُِٞرخء ًخٍػ٤ش ًٝخٗض ٓلخ٫ٝص حُلٌٞٓخص ٫كظٞحء

حٗظشخٍ حُل٤َّٝ شي٣يس حُؤٞس ُيٍؿش إٔ حُ٘شخؽ ح٫هظظخى١ حُؼخ٢ُٔ أٝشي ػ٠ِ حُظٞهق. ٝأطزلض حُؼي٣ي 

ٖٓ حُظ٘خػخص ؿ٤َ هخرِش ُِل٤خس ٗظ٤ـش ُظٌخ٤ُق ح٫كظٞحء ٌٛٙ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ هٔخٍس ًز٤َس ك٢ كَص حُؼَٔ 

ٝاؿ٬م ح٧ػٔخٍ. ٖٝٓ ر٤ٖ حُظؤػ٤َحص ح٧هَٟ، طشَٔ طؤػ٤َحص حُظيكن حُ٘وي١ ػ٠ِ ػيّ هيٍس ح٧كَحى 

ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ هيٓش حُظِحٓخطْٜ رشٌَ ٓ٘خٓذ ٝٓيحى ى٣ْٜٞٗ رٔزذ حُو٤ٞى ح٫هظظخى٣ش. ٝطؼظزَ حُؼٞحهذ 

خص ٓخروش ٓؼَ ح٧ُٓش حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُوطخع حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ؿ٤َ ٓٔزٞهش، ٝط٘خكْ أُٓ

. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ 0202) ٝكظ٠ حٌُٔخى حٌُز٤َ ح١ٌُ ريأ ك٢ ػخّ GFC( 0222حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ 

ح، ك٤غ هي طٞحؿٚ حُز٘ٞى ح٧ٓظَح٤ُش ح٧ٍرؼش حٌُزَٟ ى٣ٞٗخً ٓظؼؼَس  ًَ أٓظَح٤ُخ ٝكيٛخ، طْ طوي٣َ ًُي ٓئه

 ).٤ِٓAyers, 2020خٍ ى٫ٍٝ ( 02رو٤ٔش 

-COVIDظخرش ٌٛح حُزلغ، ُْ طٌٖ ٛ٘خى اشخٍحص ٝحػلش كٍٞ ٓٞػي حٗلٔخٍ ؿخثلش ٝك٢ ٝهض ً

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كخُش ػيّ ٣و٤ٖ ًز٤َس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحهذ ح٫هظظخى٣ش ٨ُُٓش. ٝٓغ حٓظَٔحٍ حٗظشخٍ  19

COVID-19 خ ٝحٍطلخػًخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُز ًٓ طخُش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، طٞحؿٚ حُزِيحٕ طزخؽئًح حهظظخى٣خً ػخ

ٝطَحؿؼًخ ك٢ ػوش حُٔٔظِٜي. ك٤غ هخٓض كٌٞٓخص ٓوظِلش رزؼغ حُظيه٬ص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حهظظخىحطٜخ حُٞؽ٤٘ش 

ًيػْ ح٧كَحى، رٔخ ك٢ ًُي طل٤ٖٔ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُِٔح٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓؼَ ىػْ حُيهَ ٝاػخٗخص حُزطخُش؛ ىػْ 

ٝىػْ ح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي حُشًَخص ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ح٧هَٟ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘ق ٝحُوَٝع؛ 

ح ٧ٕ ٌٛٙ حُظَٝف  ًَ أىٝحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٓؼَ طول٤ؼخص أٓؼخٍ حُلخثيس ٝشَحء حُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش. ٝٗظ

حُظؼزش ٣ٌٖٔ إٔ طٔظَٔ ُلظَس ؽ٣ِٞش ُٜٝخ آػخٍ ِٓز٤ش ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص حُظ٢ طلظخؽ 

كوي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ حٍطلخع حكظ٤خؽ٤خص هٔخثَ حُوَٝع، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ا٠ُ اػخىس طو٤٤ْ أطٍٞ هَٝػٜخ. 

حكظ٤خؽ٤خص ٍأّ حُٔخٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلخهْ ٓؼي٫ص ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ٝػيّ ح٤ُُٔٞش حُٔلظِٔش ك٢ ح٧ٓٞحم 

 حُؼخ٤ُٔش.

ٝطظْ طـط٤ش ٓلخٓزش ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ك٢ ٓـٔٞػش كَػ٤ش ٖٓ 

خٓزش. ٝٗٞػق أٝؿٚ حُظشخرٚ ٝح٫هظ٬ف ك٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝٓخ اًح ًخٕ ططز٤وٜخ ٤ٓئى١ ا٠ُ طٌخكئ ٓؼخ٤٣َ حُٔل

 IFRSحُلَص ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ك٤غ هيّ ًَ ٖٓ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش (

) ٗٔخًؽ FASB 326) حُظخرغ ُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش (FASBٝحُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ ح٢ٌ٣َٓ٧ ( )9

)، ٝحُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش. ٝطٔؼَ ٓلخٓزش ٓوظظخص ECLهٔخٍس ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش (

هٔخثَ حُوَٝع، أٝ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش، طلي٣خً هخطًخ ُِز٘ٞى ك٤غ طْ طط٣َٞٛخ ُيٓؾ طوي٣َحص 

ٝطٔظ٘ي ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٣ٔظويّ حكظٔخ٫ص طو٣َز٤ش ٨ُكيحع ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػـِ ٗوي١، 

، ٝٗشَص حُشًَخص ٧ٍٝ َٓس طوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش ر٘خءً ػ٠ِ 0202َٓؿلش اكظخث٤ش ُِٔوخؽَ. ه٬ٍ ػخّ 

. ٝرخُظخ٢ُ، ًخٗض ٛ٘خى كَطش ػج٤ِش ُللض طؤػ٤َ ٓلخٓزش 2أٍهخّ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 
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ح ٫ٍ ًَ طلخع ٓٔظٟٞ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطزؾ رلـْ ٌٛٙ ح٧ُٓش، ٝٓظـي حُز٘ٞى حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. ٗظ

 طؼٞرش أًزَ ك٢ حٓظويحّ حُظوي٣َحص ح٫كظٔخ٤ُش حُٔؼٔ٘ش ك٢ ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش.

رخ٩ػخكش ا٠ُ ح٫هظ٬كخص حُٔلظِٔش ر٤ٖ حُٔلخٓزش ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٣ٞؿي 

ُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُلخ٤ُش. ك٤غ ٓخٍػض ح٤ُٜجخص ح٩شَحك٤ش حُٔظَك٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُظيه٬ص ح

ٝٝحػؼٞ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧هَٟ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ا٠ُ طط٣َٞ اٍشخىحص 

. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هخٓض COVID-19ُِشًَخص حُٔزِـش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣خص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحٗؼٌخٓخص 

 The Basel Committee on Banking Supervisionَ ٖٓ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حُٔظَك٤ش ً

)BCBSٝح٤ُٜجش حُٔظَك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش ،( European Banking Authority )EBA ٤ٛٝجش ح٧ٍٝحم ،(

)، The European Securities and Markets Authority )ESMA حُٔخ٤ُش ٝح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش

ح IASB) ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (The Bank of England )BoEٝر٘ي اٗـِظَح  ًَ ) ٓئه

حُٔٔظ٘يحص حُٔ٘شٍٞس حُظ٢ طؼزَ ك٤ٜخ ػٖ ٍأ١ ٓشظَى (أًؼَ أٝ أهَ) ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ 

 COVID-19؛ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُز٘ٞى ٣ـذ إٔ طٌٕٞ كٌٍس ُِـخ٣ش ك٢ طو٤٤ْ آػخٍ ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

؛  ESMA 2020؛  EBA 2020؛  BoE 2020؛  ٠BCBS 2020 حُوَٝع ٝحُظو٤٤ْ (حٗظَ ػِ

IFRS Foundation 2020.ٝرخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، ٗـي أ٣ؼًخ ُٜخ طيه٬ص ط٘ظ٤ٔ٤ش .( 

) CECLٝٓؼ٠ ٓؼخٍػٞ حُٜ٘ؾ ح٢ٌ٣َٓ٧، ا٠ُ حٗظوخى ؽ٣َوش حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُلخ٤ُش (

كلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝح٩ؿخػش، ٝح٧ٖٓ ح٫هظظخى١ (حُٔؼَٝف أ٣ؼًخ رخْٓ هخٕٗٞ حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ٌٓخ

Coronavirus Aid, Relief, and Economic Security Act (CARES) HR748  ٍّك٢ ٓخ

) ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش AASB. ٝك٢ أٓظَح٤ُخ أطيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ح٧ٓظَح٤ُش (0202

) حُظ٢ طظ٘خٍٝ FAQٝػ٤وش ح٧ٓجِش حُٔظيحُٝش ( 0202ك٢ ٓخٍّ ) رشٌَ ٓشظَى AUASBٝحُؼٔخٕ (

 ,COVID-19  AASB)  &AUASB هؼخ٣خ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحَُٔحؿؼش حُٔلظِٔش حَُٔطزطش رؤُٓش

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، طليى ح٧ٓجِش حُشخثؼش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞػٞػخص ًحص ح٤ٔٛ٫ش رٔخ ك٢ ٝ). 2020

ٍ، ٝطو٤٤ْ حُو٤ْ حُؼخىُش ٨ُطٍٞ، ٝحُؼوٞى ؽ٣ِٞش ح٫ؿَ، ٝحُظـ٤َحص ك٢ هٔخثَ ًُي حٗولخع ه٤ٔش ح٧طٞ

ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش، ٝاػخىس طو٤٤ْ ح٫ٓظَٔح٣ٍش، ٝطلي٣ي هَحٍ ح٩كظخكخص حُٔل٤يس ُيػْ ه٤خٍحص ح٫ػظَحف 

ٔخٕ ٤ُٔض ٝحُو٤خّ، ٝرخُظخ٢ُ، ٣َٟ حُزخكغ حٕ حُٔوخؽَ حُلو٤و٤ش ُِظطز٤وخص حُٔوظِلش ُٔلخٓزش هٔخثَ ح٫ثظ

رٔزذ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُٔؼخ٤٣َ، ٌُٖٝ رٔزذ طيهَ ٓ٘ظ٢ٔ حُز٘ٞى ُ٪ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش ك٢ ططز٤ن ٝطل٤َٔ 

 طِي حُٔؼخ٤٣َ.

ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش  COVID-19ٝك٢ ٌٛ حُزلغ، ٗٞػق رشٌَ أٓخ٢ٓ طؤػ٤َ أُٓش 

. ك٤غ IASBٝ (FASBػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخىٍ ػٖ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ( ECLحَُٔطزطش رٜ٘ؾ 

حُٔخرن  GFCحٕ ٓلخٓزش ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٓٞػٞع ُٚ طخ٣ٍن ؽ٣َٞ ٖٓ حُـيٍ ٝح١ٌُ ًخٕ ك٢ ًَِٓ 

)Howieson, 2011 ٝػٖٔ هؼخ٣خ حُظو٣ََ حُٔظؼِوش رؤُٓش .(COVID-19 َأىٍى ٝحػؼٞ ٓؼخ٤٣ ،

ُٚ  COVID-19) ػِ٘خً إٔ ٝرخء IFRS Foundation 2020؛ AASB ٝAUASB 2020حُٔلخٓزش (

. ٣ٝ٘طزن ٌٛح رشٌَ هخص ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ECLآػخٍ ٓزخشَس ػ٠ِ ٓٔؤُش حُٔلخٓزش ٝحُظو٣ََ ػ٤ِٜخ، 

ٖٓ هزَ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ حُظ٢ طشٌَ ؿَٞٛ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٢ ٓؼض رشيس ا٠ُ 

ظطِزخص ٓلخٓزش حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُٔليىس ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ طؤه٤َ أٝ اُحُش ٓ

 .2حُٔخ٤ُش 

ح٧ىٝحص  92ٛٞ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  2ًٝخٕ حُٔؼ٤خٍ حُٔخرن ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

أٝؿٚ هظٍٞ ًز٤َس ك٢ ػٖ  0222حُٔخ٤ُش: ح٫ػظَحف ٝحُو٤خّ. ٝهي ًشق حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ 

ٝحُظخ٤ًي حُ٘خؿْ ػٖ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش، ٝأٓلَص ٓطخُذ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ ًُي حُٞهض  92ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

ٝٓخ ٣ؼخىُٚ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝٓوخ٤٣ْ حُو٤ٔش  92ػٖ طؼي٬٣ص ٓوظظش ُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

). Howieson, 2011َ حُٔخ٤ُش ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش (، ٝٗظ٤ـش ٌُُي. ٗظؾ ػيّ حطٔخم ُِظوخFAS 157٣ٍحُؼخىُش 

ح ٧ٕ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ  ًَ ٣ظطِذ ٓٔخٍٓش كٌْ ًز٤َ ٖٓ ؿخٗذ ٓؼي١ حُظوخ٣ٍَ  2ٝٗظ
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حُٔخ٤ُش، ك٬ ٣ِحٍ ٛ٘خى حكظٔخٍ ُٞؿٞى ط٘ٞع ًز٤َ ك٢ ٤ًل٤ش طل٤َٔ أكٌخٓٚ حُٔظؼِوش رخُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش 

ح ٧ٕ ٌٛٙ ح٧كٌخّ ٣ٌٖٔ إٔ طظؤػَ رؼٞحهزٜخ ح٫هظظخى٣ش (حُٔظٞهؼش ٝططز٤وٜخ ك٢ ح ًَ  ,Zeffُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش. ٗظ

)، كبٗ٘خ ٗٞػن ك٢ ٌٛ حُزلغ ٤ًق إٔ طؼخٍد ح٧ٛيحف ر٤ٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظلٞؽ٤ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ 1978

حُز٘ٞى ٝحُٔظخُق حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش هي ٛيى َٓس أهَٟ ُظٌخكئ حُلَص ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ػزَ 

 ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.

ٝٓخ طزو٠ ٖٓ ٌٛح حُزلغ ٢ٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ. أ٫ًٝ، ٗزيأ رزؼغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ح٧ُٓش 

. ػْ COVID-19حُٔخروش ُظلي٣ي رؼغ حُٔش٬ٌص حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طظٌٍَ ػ٘ي كيٝع أُٓش ٓؼَ 

ٝطلي٣ي ح٫كظَحػخص حُظ٢ ٣ظْ ٝػؼٜخ  IFRS 9 ٗشَف أكٌخّ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ًحص حُظِش د

ػ٘ي ططز٤ن ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. ٌٛح حُظطز٤ن ػ١ٍَٝ ُلْٜ ٓوخطي حُٔؼخ٤٣َ، ٌُٖٝ ُلْٜ ٓخ 

٣ؼ٤٘ٚ اًح ًخٕ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ هخػؼًخ ُظؤػ٤َ ٓ٘ظ٢ٔ حُز٘ٞى ُ٪ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش. ػْ ٗ٘خهش ٍىٝى 

 رزؼغ ح٬ُٔكظخص ٝح٫هظَحكخص حُوظخ٤ٓش ُِزلغ ك٢ حُٔٔظوزَ.حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٝٝحػؼ٢ حُٔؼخ٤٣َ ٝٗ٘ظ٢ٜ 

 اىذراسبد اىسبثقخ -2
، ٝح١ٌُ 92ًخٓظـخرش ُو٤ٞى ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  IFRS 9ًٔخ طْ طٞػ٤لٚ ٖٓ هزَ، طْ طوي٣ْ 

 Laux andحشظَٔ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ ه٤خٓخص حُو٤ٔش حُؼخىُش ك٢ ٓـخٍ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، ٫كع 

Leuz. 2009) إٔ ططز٤ن ه٤خّ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخٝف ٓشَٝػش ك٢ أٝهخص ح٧ُٓخص (

 ,Laux and Leuzحُٔخ٤ُش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼٞرش حُوطؤ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُو٤ٔش حُؼخىُش ك٢ كي ًحطٜخ، أػخٍ 

ٔظِح٣يس. هؼخ٣خ حُظ٘ل٤ٌ رخػظزخٍٛخ ٓظيٍ هِن ٓلظَٔ، ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوخؽَ حُظوخػ٢ حُ )(2009

ك٢ آػخٍ كشَ ٓٞم ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ك٢  (McSweeney,2009)ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣شٌي 

ح٧ُٓش حُٔخروش، أ١ حُظو٤َِ ٖٓ حُلوخػش ح٧ٓخ٤ٓش. ٣ٝؼي ح٩ٌٗخٍ حُٔلظَٔ ٤ٔٛ٧ش ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٧ُٓش 

COVID-19  حُلخ٤ُش ٖٓ هزَ حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظَك٤ش حُٔظلٞؽش أكي حُٔوخٝف حَُث٤ٔ٤ش. ٣ٝوِض

McSweeney, 2009) ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٤ٗش حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ ح٧ُٓخص، كبٕ ططز٤وخص حُو٤ٔش (

حُؼخىُش هي طٔخْٛ كظ٠ ك٢ طٔي٣ي آػخٍ ح٧ُٓش. ك٤غ طظٔؼَ اكيٟ حُٔوخؽَ حُٔلظِٔش ك٢ إٔ ٓلخٓزش حُو٤ٔش 

 خىُش طئى١ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُي٣ٍٝش.حُؼ

 Abad and Suárez, 2017)ٝ ((Krügerٌٛح حُوِن رشؤٕ حُظؤػ٤َ حُي١ٍٝ ُِو٤ٔش حُؼخىُش أًيٙ 

et al. 2018) رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي، ٣شٌي .McSweeney  .ط٘ض ٤ٛجش ح٧ٍٝحم ك٤غ ك٢ كؼخ٤ُش حُظيه٬ص

؛ EBA, 2020؛ BoE) (BCBS, 2020ِظَح () ٝر٘ي اٗـESMAحُٔخ٤ُش ٝح٧ٓٞحم ح٧ٍٝٝر٤ش (

ESMA, 2020 ؛BoE, 2020) (EBA, 2020: 1 َػ٠ِ إٔ ``حَُٔٝٗش حُٔؼٔٞٗش ك٢ ح٧ؽ (

حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُظْ حٓظويحٜٓخ رشٌَ ًخَٓ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ُِٔٔخػيس ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٬ُٔٓش 

رؼٍَٝس ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ  ESMA ه٬ٍ ح٧ُٓش ٝطٞك٤َ ٝظخثق ك٣ٞ٤ش ٬ُهظظخى. ٝهي ٣ٔخػي طيهَ

حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ أًؼَ حكظَح٣ُش ح٫هظظخى رؤًِٔٚ، ٌُٝ٘ٚ هي ٣ئى١ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٩هلخهخص ٖٓ ه٬ٍ 

ػيّ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞػ٤ش كٍٞ حُؤخثَ حُٔظٞهؼش ًٔخ ٛٞ ٓطِٞد ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ 

ك٢ كشَ حُٔٞم حُز٤جش، ٌُُي. ػ٬ٝس ػ٠ِ  ٢ُ2 ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُْ ٣ظْ حهظزخٍ حُٔؼ٤خٍ حُيٝٝ. 2حُٔخ٤ُش 

) حُؼٞء ػ٠ِ رؼغ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ (McSweeney 2009ًُي، ٣ِٔؾ 

ح٫هظظخى حُلو٤و٢، ٝحُظ٢ هي طليع ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش. ٝٛٞ ٣َٟ رؤٕ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ػؼ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ 

 ، أطزق حُوطخع حُٔظَك٢ أًؼَ ط٘ظ٤ٔخً.GFCغ ػ٠ِ ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُظٞحُٕ. ٝرؼي ٓظٞحُٗش ٝطشـ

ٝٓغ ًُي، كبٕ حُظيهَ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخؽَس ًز٤َس؛ هي طئى١ حُظيه٬ص ح٩شَحك٤ش 

 ,Vyasا٠ُ طيٍٛٞ حُٞػغ رشٌَ أًزَ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػٞحهذ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٣ٝٞػق 

ف رظول٤ؼخص هٔخثَ حُوَٝع ٣ؤط٢ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ أهَ ٖٓ طٞه٤ض طول٤غ ه٤ٔش ) إٔ ح٫ػظَح(2011

حُؼِٔش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ ٓئشَحص ح٫ثظٔخٕ. ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى هيٍ ًز٤َ ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحهذ 

 ECLح٫هظظخى٣ش ٨ُُٓش. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ريء ظٍٜٞ رؼغ ح٧رلخع ُٔوخٍٗش ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس ٝ

)Lee et al., 2020 ٕك٬ ٗيٍى أ١ ى٤َُ طـ٣َز٢ كظ٠ ح٥ٕ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُز٘ٞى هي طوَِ ٖٓ شؤ ،(
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أّ ٫. ٝٓغ ًُي، كبٕ أكي حهظَحكخط٘خ ُِزلغ حُٔٔظوز٢ِ، ٝحٓظ٘خىًح ا٠ُ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ  COVID-19طؤػ٤َحص 

خٗض هٔخثَ حٗولخع حُو٤ٔش ٣ظْ ، ٛٞ أٗٚ ٣٘زـ٢ اؿَحء طلو٤ن ك٤ٔخ اًح 2ًحُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ح ًُ٘ٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ًَ ططز٤وٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٗظ

أًؼَ ٓٔخ ًخٗض ٓظطزن ػ٤ِٚ. ٝٓغ "ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس" حُٔخرن ك٢ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  2ٍهْ 

رلخع ُِظلون ٓٔخ اًح ًخٕ ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٣ويّ . رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ أؿَحء ح92

 طوي٣َحص ؿ٤َ ٓظل٤ِس ُِو٤ٔش حُؼخىُش ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش.

) طوِزخص حُٔٞم ٣ٝECL ٝCECLـذ إٔ طٔظض ٗٔخًؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش (ًَ ٖٓ 

خَٓ رشٌَ حٓظزخه٢ ٓغ حُظـ٤٤َحص رشٌَ أكؼَ رٌؼ٤َ ٖٓ ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس ٝإٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُظؼ

حُٔٔظوز٤ِش. ٣ٝ٘زـ٢ اىٍحؽ كخ٫ص ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُ٘خؿٔش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هَٝؽ ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ ح٫طلخى 

ح٧ٍٝٝر٢ أٝ أُٓش حُٜٔخؿ٣َٖ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ أٝ أُٓش حُ٘لؾ ك٢ ٗٔخًؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش 

خ ٖٓ ك٤غ حطٔخع ػٞحهزٚ  COVID-19ؿخثلش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُز٘ٞى. ٝٓغ ًُي، كبٕ  ًٓ ُٚ كـْ ٓوظِق طٔخ

) ُٔخ اًح ًخٕ ٜٗؾ هٔخٍس Angeloni, 2020ٝحُٔٔظٟٞ حُٜخثَ ٖٓ أٝؿٚ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطزطش رٚ. (

 حُوَٝع ٌٛح حُٔطٍٞ كي٣ؼخً ٛٞ رخُلؼَ ٣ـ٤ذ ػ٠ِ ٓش٬ٌص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔض ٓٞحؿٜظٜخ ه٬ٍ

(GFC) ظظخص حُظ٢ طشٌِٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص، ًخك٤ش ُِظؼخَٓ ٝٓخ اًح ًخٗض حُٔو

٣ظٔؼَ أكي حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢ حهظزخٍ ٝٓغ كًَش حُظيٓش حُظ٢ طَٔ ح٥ٕ رؤٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش. 

 2 حُيٍؿش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ طل٤َٔ ٓظطِزخص ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

ٝططز٤وٜخ رشٌَ ٓظٔن ػزَ حُشًَخص حُٔزِـش ٝحُِٔطخص حُوؼخث٤ش. ٝٛ٘خ ٣ظٔؤٍ حُزخكغ ػٔخ اًح ًخٕ طيهَ 

ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظَك٤ش ح٫كظَح٣ُش ٤ٓئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ حهظ٬كخص ك٢ ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع 

حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ ك٢ حُؼخُْ. حُظ٢ ٓظوَِ ٖٓ آٌخ٤ٗش اػيحى طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ػخ٤ُش حُـٞىس ػزَ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 

 .ECLٝهزَ حُو٤خّ رٌُي ٗلظخؽ أ٫ًٝ ا٠ُ ٝطق ططز٤ن ٗٔخًؽ 

"حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ" ك٢  IFRS 9) ا٠ُ إٔ حُظلٍٞ ُظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ 0202ٝهي طٞطَ (ػَٗٞم، 

حُٔظخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ىٓشن ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٣ئػَ ؿ٣َٛٞخ ك٢ ه٤ٔش ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُِز٤غ 

ح١ٌُ ٣ـؼَ ه٤ٔظٜخ طلَح، رٔزذ اػخىس طظ٤٘لٜخ آخ طلض ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش حُٔلظلع رٜخ ُِٔظخؿَس أٝ 

ظلوخم ك٢ كخٍ ًخٗض أىٝحص ى٣ٖ، ه٤ٔش ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش حُٔلظلع رٜخ كظ٠ طخ٣ٍن ح٫ٓ

حُٔلظلع رٜخ ُِٔظخؿَس، رخٓظؼ٘خء كخُش اػخىس طظ٤٘ق ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ أىٝحص حُي٣ٖ حُٔظخكش ُِز٤غ ا٠ُ 

حٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ٓلظلع رٜخ كظ٠ طخ٣ٍن ح٫ٓظلوخم، ه٤ٔش ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُٔلظلع رٜخ كظ٠ طخ٣ٍن 

ٍ أػ٤ي طظ٤٘ق طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ أىٝحص حُي٣ٖ حُٔظخكش ُِز٤غ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ٓظلوخم ك٢ كخ

 IFRS 9حُٔخ٤ُش حُٔظللع رٜخ كظ٠ طخ٣ٍن ح٫ٓظلوخم، ًٌُي طٞطَ ا٠ُ إٔ حُظلٍٞ ا٠ُ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ 

ٔش حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ" ك٢ حُٔظخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ىٓشن ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ُٖ ٣ئػَ ؿ٣َٛٞخ ك٢ ه٤

ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ُِٔظخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ىٓشن ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ًِٜخ، 

. ًٌُي ٣ٞط٢ رؤٕ ػ٠ِ حُٔظَف IFRS9ه٤ٔش ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ًٜٞٗخ طظٔخش٠ ٓغ ٓظطِزخص حُٔؼ٤خٍ 

 IFRSٍ ا٠ُ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ ح١ًَُِٔ طلي٣ي رؼغ ٗٔخًؽ أٝ طو٤٘خص ه٤خّ حُو٤ٔش حُؼخىُش ُظٔظويّ ػ٘ي حُظلٞ

ٝهخطش ٖٓ أؿَ ه٤خّ أىٝحص كوٞم ح٤ٌُِٔش ؿ٤َ حُٔٔؼَس ك٢ حُٔٞم حُظ٢ ٣ـذ اػخىس ه٤خٜٓخ رخُو٤ٔش  9

 .IAS 39حُؼخىُش رٔٞؿذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رؼي إٔ ًخٗض طوخّ رخُظٌِلش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ 

ىحٍس حُز٘ي ) ا٠ُ طٞكي هطؾ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص ًَ ٖٓ ٓـِْ ا0201ٝطٞطَ (ح٢ٜ٤ُٔ، 

ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝٝظخثق اىحٍس حُظ٣َٞٔ رخُز٘ي رشؤٕ ط٣ٌٖٞ ٓظيحص ًخك٤ش ٤ُُِٔٞش طيػْ حٓظوَحٍ حُز٘ي ك٢ 

ظَ حُظَٝف حُٔٞحط٤ش ٝؿ٤َ حُٔٞحط٤ش، ًٌُٝي ػيّ ٝؿٞى حهظ٬كخص ًحص ى٫ُش اكظخث٤ش رشؤٕ ؽز٤ؼش 

٤ش ُو٤خّ ٝطو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ ػٞء ٝأ٤ٔٛش ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش، حُظِحّ حُز٘ٞى رخُٔظطِزخص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ

 9، حُظٞحكن ر٤ٖ أٓخ٤ُذ حُو٤خّ ٝح٩كظخف ػٖ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ ظَ ٓوٍَحص رخٍُ 9طؼ٤ِٔخص رخٍُ 

، ٝأه٤َحً ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ر٤ٖ ٓوٞٓخص ح٩ؽخٍ حُٔوظَف IFRSٝٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 

 ُِو٤خّ ٝح٩كظخف ػٖ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش.
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ٝػَكض ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش حُٔظؼِوش رخ٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗظوخىحص ٤ٓ٫ٝٔخ رؼي 

" ٝك٢ اؽخٍ IASB، ٓٔخ أىٟ رٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش "0222ح٧ُٓش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ظَٜص ٓ٘ش 

" ا٠ُ ٤ُIFRSش "" ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُيIAS/IFRSٝحُظلٍٞ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش "

اؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ ٓلظٟٞ رؼغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ اػخكش ا٠ُ اطيحٍ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس. ٝرخُظخ٢ُ ط٘خُٝض 

" ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ك٢ أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ، ٜٓ٘خ حػ٤ٖ٘ طيٍح ػٖ ُـ٘ش IFRSحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش "

"، IAS 32ظؼِن رخ٧ىٝحص حُٔخ٤ُش: حُؼَع "ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝٛٔخ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ حُٔ

"، ٜٝٓ٘خ حػ٤ٖ٘ طيٍح IAS 39حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ حُٔظؼِن رخ٧ىٝحص حُٔخ٤ُش: ح٫ػظَحف ٝحُو٤خّ "

ػٖ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ح١ٌُ هِق ُـ٘ش ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝٛٔخ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ 

" ٝحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِن رخ٧ىٝحص IFRS 7حُٔخ٤ُش: ح٩كظخف " حُٔخ٤ُش حُٔظؼِن رخ٧ىٝحص

". ٌُح IAS39"، ٝح١ٌُ ؿخء ٤ُلَ ٓلَ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ "IFRS 9حُٔخ٤ُش: حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ "

حُي٤ُٝش أٝ ػٖ  ٣ؼي ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓٞحء ٜٓ٘خ ٓخ طيٍ ػٖ ُـ٘ش ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش

"، حُٔظؼِن رخ٩كظخف IFRS 7ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٤ٓ٫ٝٔخ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش "

ػٖ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٣ٔٔق ر٣ِٔي ٖٓ حُشلخك٤ش ٝح٩كظخف ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٌَُ شًَش 

ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًُٝي ططَف أٍٝحهٜخ ُِظيحٍٝ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣

رٔ٘ق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ِٓيح ٖٓ حُشلخك٤ش ٝحُظٞػ٤لخص ٫طوخً أكٌخّ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أكؼَ أٗٞحع ح٧ىٝحص 

حُٔخ٤ُش حُٔظيحُٝش ٖٓ هزَ ًَ شًَش ٝحُٔوخؽَ ٝحُؼٞحثي حُٔؼِوش رٜخ، اؽ٬ع حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ هٞحثْ حُشًَش 

ظؼٔخٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٝٓٔخءُش حُشًَش ػٖ ًَ ٜٓ٘خ حُٔخ٤ُش ٝٓؼَكش أٗٞحع ح٫ٓ

ٝٓزذ ح٫كظلخظ رٜخ ًٔخ طٔخْٛ ػ٤ِٔش ح٩كظخف ٝكوخ ُِو٤ٔش حُؼخىُش رـؼَ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ًلئس، 

و٢، (ش٤ ٝرخُظخ٢ُ حٓظـخرش حُٔٞم ُٔؼِٞٓش حُو٤ْ حُؼخىُش ٝطشـ٤غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ رشٌَ أًزَ.

0202( 

) ُٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حُظـ٤٤َ ك٢ ًٗٔٞؽ هٔخثَ ٫ثظٔخٕ 0202ٝطٞطَ (ٓلٔي, 

حُٔظٞهؼش ٤ٓليع ه٤ٞىحً ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ حُٔظخٍف حُؼَر٤ش ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔؼ٤خٍ 

IFRS ُؤخثَ حُٔظٞهؼش ح١ٌُ ٤ٓؼُِ ٖٓ ػوش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٞىػ٤ٖ ٗٔزش ٫ٗظٜخؿٚ ٤ٓخٓش حُظلٞؽ ُظلخى١ ح

) ٓوخٍٗش ر٤ٖ 0202ُٝوي حػي (ٓوظخٍ،  ريٍٝٙ ٣وَِ ٖٓ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٝػيّ حُٞكخء رٔيحى ح٫ُظِحٓخص.

) ٝهٞحػي اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُظٞؿٜخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ 2ٓؼ٤خٍ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٍهْ (

حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ طلي٣ي  ٓغ ح٩شخٍس ا٠ُ ح٫ؽخٍ حُٔوظَف ٖٓ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ

)، ٝٓظطِزخص ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش 2ٓظطِزخص حُو٤خّ ٝح٫كظخف ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٍهْ (

حُٔخ٤ُش حُٔظ٣َش، ٝٝحهغ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ك٢ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ٝطٞؿٜخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ ك٢ 

ُوَٝع، ٝحُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض ٓ٘خكغ ِٝٓح٣خ حًُ٘ٔٞؽ حُـي٣ي ٓـخٍ حُٔلخٓزش ػٖ هٔخثَ ح

) ٝحُٔشخًَ ٝحُظؼٞرخص حُظ٢ ٓظٞؿٜٚ حُوطخع حُٔظَك٢ 2حُٔويّ ك٢ ٓؼ٤خٍ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٍهْ (

ػ٘ي ططز٤ن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝح٧ؿِحء حُٔؼويس ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُـي٣ي، ٝحُظ٢ طلظخؽ ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ ٓٔخٍٓش كٌْ 

٢ َٓطلغ ٝحُظ٢ هي طلظخؽ ا٠ُ اٍشخىحص طلظ٤ِ٤ش َٝٓحهزش هخطش ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، هخطش ك٢ حُيٍٝ ٜٓ٘

 حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ولغ رٜخ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ.

) ػيس طٞط٤خص ٜٓ٘خ، ططز٤ن ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔ٘خٓزش ٝأٓخ٤ُذ 0202ٝهيّ (كٔٞٗش، 

م ٬ٓٝٓش حُظطز٤ن رخُ٘ٔزش ُِلخ٫ص حُٔوظِلش ك٢ حُز٘ي، ٝطلي٣غ حُ٘ظْ حَُهخرش ح٬ُُٓش، ُؼٔخٕ حطٔخ

حُٔلخٓز٤ش ُؼٔخٕ أٜٗخ طٔظٞػذ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ، ًٔخ أٝط٠ رظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض 

 ٝػخثن ٝٓٔظ٘يحص حُٔلخٓزش حُلخ٤ُش ُِظـط٤ش، طٞكَ كِوش ًخك٤ش ر٤ٖ حُؼ٬هش حُلَى٣ش ُِظـط٤ش ٝٛيف اىحٍس

 ,Gornjak)٣َٟٝ  حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رٜخ، ٝطٞػ٤ن حُوطٞحص ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُلؼخ٤ُش حُـي٣يس.

)M. 2017  حٕ ٨ُُٓش حُٔخ٤ُش طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش. ٝأػي ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش

ح ؿي٣يًح ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش. ٣ـ٤َ حٝ ٣ٔظزيٍ ؽ٣َوش ػَع حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ IASBحُي٤ُٝش ( ًٍ ) ٓؼ٤خ

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ٝـ٤َ ؽ٣َوش ػَع حُوٞحثْ ك٢ حُٔئٓٔخص، ٝهخطش حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. ٣ٝظْ 
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ح ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٌُٖٝ ًٍ طٔظ٘ي ا٠ُ  حٓظزيحٍ ح٧ٓؼخٍ حُظخ٣ٍو٤ش رخُظٞهؼخص ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُظ٢ ُْ طؼي هَح

 حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش.

) ا٠ُ أٗٚ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكظخث٤ش ُظطز٤ن ٓؼ٤خٍ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ 0202ٝطٞطَ (ٓوق حُل٤ؾ، 

) ك٢ ٬ٓءٓش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُشًَخص حُظؤ٤ٖٓ 2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ (

اكظخث٤ش ُظطز٤ن ٓؼ٤خٍ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ  رخ٧ٍىٕ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش

) ك٢ ٓٞػٞه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٝهخر٤ِش 2حُٔخ٤ُش ٍهْ (

حُٔوخٍٗش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٝحُظٔخػَ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٝهخر٤ِش حُو٤خّ ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ 

 ْ حُٔخ٤ُش ُشًَخص حُظؤ٤ٖٓ رخ٧ٍىٕ.حُوٞحث

) ٍٝهش ػَػ٤ش ٫ٓظٌٔخٍ ٣٫ٝش ك٣َن حُؼَٔ Abad, J. and Suárez, J. 2017ًٔخ حػيح (

) رشؤٕ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٩ىهخٍ ESRBحُظخرغ ُٔـِْ حُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش ح٧ٍٝٝر٢ (

ح ُظو٤٤ْ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش  . ٢ٛٝ طط2ٍٞحُٔؼخ٣َ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ًٍ ًٗٔٞؿًخ ٓظٌَ

ُو٤خّ هٔخثَ حػٔل٬ٍ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ٓظٞٓؾ ٓٔظ٣ٞخص ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٓوظظخص حٗولخع حُو٤ٔش 

حَُٔطزطش رٔللظش هَٝع حُز٘ي. ٣ٝش٤َ ططز٤ن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ٓللظش هَٝع حُشًَخص ح٧ٍٝٝر٤ش ا٠ُ 

٤ٔ٤َٓ ا٠ُ ط٤ًَِ طؤػ٤َ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ح٧ٍرخف  2حُٔخ٤ُش  إٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ

) ك٢ ريح٣ش َٓحكَ حُظيٍٛٞ ٖٓ حُيٍٝس CET1) ٍٝأّ حُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ (P / Lٝحُؤخثَ (

ح٫هظظخى٣ش، ٓٔخ ٣ؼ٤َ ٓوخٝف رشؤٕ ح٥ػخٍ حُٔٔخ٣َس ُِيٍٝس ح٫هظظخى٣ش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ 

 .2حُٔخ٤ُش 

 Francis etه٬ٍ طٞظ٤ق حُ٘ٔخًؽ ح٣َُخػ٤ش ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش ح٬ُٔثٔش ٜٝٓ٘خ ٓو٤خّ ( ٖٝٓ

al., 2006) ُّـٞىس حُٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٝٓو٤خ (Tobin‟s Q ٖٓ ُو٤خّ ه٤ٔش حُٔظخٍف ٛ٘خى حُؼي٣ي (

٣ٞش ) ٣لَٔ ػ٬هش ح٫ٍطزخؽ ح٩كظخث٤ش حُٔؼIFRS٘ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٖٓ أرَُٛخ إٔ حُظلٍٞ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ (

حُٔٞؿزش ٓغ حُوظخثض حُ٘ٞػ٤ش ُِٔؼِٞٓش حُٔلخٓز٤ش ٓٔؼِش رخٗولخع حُٔٔظلوخص ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش كؼ٬ً ػٖ 

حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔظخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ أظَٜطٚ ٗظخثؾ 

 ).0202).(٣ؼوٞد، Tobin‟s Qحُيٍحٓش ٖٓ ٣ُخىس ه٤ٔش (

) ريٍحٓش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ػ٘ي ططز٤ن ٓؼ٤خٍ ٤0202ْ, ُٝوي هخّ (ارَحٛ

"ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش" أكي ٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش حُظخىٍ ٖٓ ٓـِْ  IFRS: 9حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

) ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش، ٝحُٔؼ٤خٍ 92ٝح١ٌُ رظيٍٝٙ أُـ٠ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش ٍهْ ( IASBحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش 

، هخّ حُزخكغ رظ٘خٍٝ حُظلي٣خص ٓٞحء حُٔظٔؼِش ك٢ 0202ذ حُ٘لخً ٝحُظطز٤ن حػظزخٍحً ٖٓ أٍٝ ٣٘خ٣َ ٝحؿ

حُؼَع أٝ حُو٤خّ أٝ ح٩كظخف ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ُٝؼَ أٜٛٔخ ه٤خّ 

ٍ ًٗٔٞؽ ح٧ػٔخٍ ٌٝٛح ٓخ ٓوظض هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ أٓخّ حُؤخثَ حُٔظٞهؼش ٤ُٝٔض حُلؼ٤ِش ٖٓ ه٬

٣ئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُز٘ٞى، ًٔخ إٔ ح٧ػَ حُؼ٣َز٢ ٖٓ ٌٛح حُظؼي٣َ ٣ٔظٞؿذ ٣ُخىس أػزخء حُز٘ٞى ك٤ٔخ 

% ٖٓ حُٔوظض ُِٞػخء حُؼ٣َز٢، ٖٝٓ ػْ ٣ٔظٞؿذ ح٧َٓ طؼي٣َ ٣02ظؼِن رؼ٣َزش حُيهَ ٗظ٤ـش أػخكش 

٤ش ُشًَخص حُظؤ٤ٖٓ، ٝط٘خٍٝ حُزخكغ ٓـٔٞػش طش٣َؼ٢ ٫ػظٔخى حُٔوظض رخٌُخَٓ أٓٞس رخُٔوظظخص حُل٘

ٖٓ حُٔوظَكخص ًٔزَ ُؼ٬ؽ طِي ح٥ػخٍ، ٝطْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش حُؼخِٓش رخُٔٞم 

حُٔظَك٢ ك٢ ٓظَ، ٝطز٤ٖ إٔ حُٔوظَكخص طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ طِي حُظلي٣خص ًٔخ طٔخْٛ ك٢ ػَع أكؼَ 

ٝٓظيحه٤ش ُِللخظ ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ  ُ٘ظخثؾ ح٧ػٔخٍ ُِز٘ٞى رظٍٞس أًؼَ شلخك٤ش

٣ئى١ ا٠ُ طؼ٣ِِ أكؼَ ُ٪كظخف ٓٔخ ٣يػْ ػوش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٧ٝؿَحع طظؼِن رخُٔلخكظش 

ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حَُهخر٢ ُِز٘ٞى رظٍٞس طٔخْٛ ك٢ حٓظ٤ؼخد حُؤخثَ حُظ٢ ٫ طـط٤ٜخ ٓوظظخص ٓوخؽَ 

 هخطش كٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ.ح٫ثظٔخٕ ٝرظلش 

 2) ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 0202ٝطٞطَ (حُؼز٢ٔ، 

IFRS  َػٖ ٓلخٓزش حُظلٞؽ ػ٘ي حُٔٔخٍٓش ربػلخثٜخ ُٔلّٜٞ حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤ٜخ حُيحثْ ُزٔؾ أًز

شلخك٤ش ٝٓظيحه٤ش ٌٓٔ٘ش ُلخثيس ٓٔظويّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝػٔٞٓخ هي هخّ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش رٖٔ 
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ٖٓ ٗٔزش حُظ٬ػذ ٣ِ٣ٝي  ٝطلؼ٤َ هٞحػي ٝهٞح٤ٖٗ أًؼَ طَحٓش ٝطٞؿ٤ٜخ ٫ٓظويحّ ٓلخٓزش حُظلٞؽ ٓخ ٣وِض

) ا٠ُ حٕ أػَ حُٔؼ٤خٍ 0202ٝطٞطَ (أكٔي،  ٖٓ كؼخ٤ُش حُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔظ٢ حُو٤خّ ٝح٩كظخف حُٔلخٓز٢.

) ػ٠ِ ه٤خّ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش ًُٝي رخػظٔخىٙ ؽ٣َوش ٝحكيس ٫كظٔخد IFRS 9حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش (

رخُو٤ٔش حُؼخىُش، ًٔخ ػخُؾ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش هٔخٍس حُظي٢ٗ ُـ٤ٔغ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٫ طوخّ 

)IFRS 9) طظ٤٘ق ٝه٤خّ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش. ُٝوي ٝؿي (Szücs, T., & Márkus, G., 2020 ٕأ (

 حُٔٞم ُٚ طؤػَ رلـْ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٗولخػخص أًؼَ ٖٓ طؤػَٙ رظطٍٞٛخ رٍَٔٝ حُٞهض.

ٖٔ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ٗشؤص ٖٓ ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝطؤػَ ٌٛٙ ٝه٬طش حُيٍحٓخص حُٔخروش حٜٗخ ُْ طظؼ

حُ٘ٔخًؽ ك٢ حىحٍس ح٫طٍٞ حُٔخ٤ُش ك٢ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٗخ، ٝحٜٗخ ُْ طظ٘خٍٝ أػَ ؿخثلش 

ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ هزخّ هٔخثَ ح٫ػٔل٬ٍ (حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش) ٨ُطٍٞ ٝح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ٝكوخ 

، ٍٝىٝى حكؼخٍ FASBك٢  ASMٝطلي٣ؼخص حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش  IFRS 9حُٔخ٤ُش حُي٢ُٝ ُِٔؼ٤خٍ حُظوخ٣ٍَ 

ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔظوظظش ك٢ ٌٛح حُشؤٕ، ػْ حؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ُز٤خٕ ٓيٟ 

 .IFRS 9حٓظؼخُٜخ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش ٝكوخً  2 ٝحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 ,٨ُGea Carrasco, 2015, María C. Cañamero, 2016, EYىر٤خص حُلي٣ؼش ٝىٍحٓخص حُٔٞم (

2016, Ramirez, 2015, Beerbaum and Piechocki, 2016d, Beerbaum, 2015i, 

Krüger, 2018, Landini, 2018 .( حُـِء حُٔظزو٢ ٖٓ حُزلغ ك٢ حُ٘وخؽ ٝٓٞف ٣ظْ ط٘خٍٝ ًُي ك٢

 -حُظخ٤ُش: 

 IFRS 9الإغبر اىفنزٌ ىَؼُبر اىتقبرَز اىَبىُخ اىذوىٍ  -3
، ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 0220 حػظٔي ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ك٢ أر٣ََ 

ح٫ػظَحف ٝحُو٤خّ، ٝحُظ٢ ًخٗض هي طيٍص ك٢ ح٧طَ ػٖ ُـ٘ش حُٔؼخ٤٣َ  ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش: 92 ٍهْ

خ إٔ ٣لَ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٧ػيحى حُظوخ٣ٍَ 0222 ك٢ ٓخٍّ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ًٔ . ًٝخٕ حُٔـِْ ٣ٜيف ىحث

ٝٓغ ًُي، ٍٝىح" ػ٠ِ   رؤًِٔٚ 92 ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٓلَ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ ٍهْ 2 حُيح٤ُش ٍهْ

٤ش ٝرَٔػش، هيّ حُٔـِْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؽَحف حُٜٔظٔش رؤٕ ٣ظْ طل٤ٖٔ حُٔلخٓزش ػٖ ح٧ىٝحص حُٔخُ  ؽِزخص

ٝٓغ حًظٔخٍ ًَ   ٝهٔٔٚ ح٠ُ ػ٬ع َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش، 92  ٓشَٝػٚ ٤ُلَ ٓلَ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ

ح١ٌُ كَ ٓلَ  2 َٓكِش، أطيٍ حُٔـِْ حُلظٍٞ ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٧ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ

ٔـِْ كظٍٞ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٧ػيحى ، ٝأطيٍ ح92ُ حُٔظطِزخص حُٔوخرِش ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ ٍهْ

، ٝحُٔظؼِن رظظ٤٘ق ٝه٤خّ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش، ٝك٢ 0222 ك٢ ٗٞكٔزَ 2 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ

٣ٝشَٔ ًُي  ، أػخف ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔظطِزخص حُٔظؼِوش رظظ٤٘ق ٝه٤خّ ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش،0202 أًظٞرَ

ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ حُوخطش ػ٠ِ ح٫ُظِحٓخص ٓظطِزخص حُٔشظوخص حُٔؼٔٞٗش ٤ًٝل٤ش كٔخد حُظـ٤َحص ك٢ 

   حُٔخ٤ُش حُٔليىس رٔٞؿذ ه٤خٍ حُو٤ٔش حُؼخىُش.

ك٤ٔخ  92 ، إٔ طظَ ىٕٝ طـ٤٤َحص ك٢ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي0202٢ُٝ ٝهٍَ حُٔـِْ ك٢ أًظٞرَ

ٓـِْ  ٣ظؼِن ح٫ُظِحٓخص حُٔظؼِوش رخٓظزؼخى ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ٝح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش، ٝرٔزذ ٌٛٙ حُظـ٤َحص، هخّ

ٝأٓخ٤ٓخطٚ  2 ربػخىس ٤ٌِٛش حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٧ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 0202 ح٩ىحٍس ك٢ أًظٞرَ

، أٍؿؤ حُٔـِْ طخ٣ٍن ٣َٓخٕ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٧ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 0200 ٝك٢ ى٣ٔٔزَ  ٬ُٓظ٘ظخؿخص.

، أطيٍ ٓـِْ 0202 ٤ُٞ٣ٞ 02 ، أػخف حُٔـِْ كوَس ٓلخٓزش حُظلٞؽ، ٝك0209٢ ، ٝك٢ ٗٞكٔز2َ ٍهْ

، ك٤غ هخّ حُٔـِْ رؼَٔ ٓليٝى 2 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ح٩ىحٍس حُ٘ٔوش حٌُٔظِٔش ٖٓ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى

ُزؼغ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ ٓظطِزخص حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش ٝٓؼخُـش ٓـٔٞػش ٖٓ أٓجِش حُظطز٤ن 

٥هَ" ُِي٣ٕٞ حُوخطش رخُظٌٞى، ًٔخ أػخف ٝاىهخٍ كجش ه٤خّ "حُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح

حُو٤ٔش حُٔظؼِوش رخُٔلخٓزش ػٖ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٔئٓٔش ػ٠ِ  حُٔـِْ ٓظطِزخص حٗولخع

   أطُٞٚ حُٔخ٤ُش ٝحُظِحٓخطٚ رظوي٣ْ ح٫ثظٔخٕ. ػْ هخّ رظلي٣ي طخ٣ٍن ٣َٓخٕ اُِح٢ٓ ؿي٣ي.
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ًٝٗٔٞؽ حٗولخع حُو٤ٔش حُوخثْ ػ٠ِ حُؤخٍس  ي٣يس،٣ٝويّ حُٔؼ٤خٍ ًٗٔٞؽ طظ٤٘ق ٝؽ٣َوش طو٤٤ْ ؿ     

ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى   .حُٔظٞهؼش ٝاػخىس ط٤خؿظٜخ ػٖ ؽ٣َن ٜٗؾ ٓلخٓزش حُظلٞؽ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٛٞ ٝػغ ٓزخىة ُِظو٣ََ حُٔخ٢ُ ػٖ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ٝح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ح١ٌُ ٓٞف 

ظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ طو٣ٜٞٔخ ُٔزخُؾ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظوز٤ِش ٣ؼَع ٓؼِٞٓخص ٬ٓثٔش ٝٓل٤يس ُٔٔ

  .ُِٔئٓٔش، ٝطٞه٤ظٜخ أٝ ػيّ طؤًيٛخ

  تصُْف وقُبس الأصىه اىَبىُخ: 2/1
٣ظْ ح٫ػظًَحف ح٢ُٝ٧ رخ٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ك٢ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ػ٘ي طؼخهي حُٔئٓٔش ُشَحء أٝ ر٤غ 

 طخ٣ٍن حُظؼخَٓ أٝ طخ٣ٍن حُظ٣ٞٔش ًؤٓخّ ٬ُػظًَحف ٝح٫ػزخص ك٢ حُيكخطَأطٍٞ ٓخ٤ُش، ٣ٝظْ حٓظويحٓـ 

(argaamplus, 2018, 13)  

: ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طظ٘ق ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ ٣ظْ طظ٤٘ق ح٫طٍٞ حُٔخ٤ُش 0/0/0

خُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ر حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ أٝ ه٤خٜٓخ ٫كوخً رخُظٌِلش حُٔٔظ٘ليس، أٝ رخُو٤ٔشُ 

ًٗٔٞؽ أػٔخٍ حُٔئٓٔش ٩ىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش، هظخثض  ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس، ػ٠ِ أٓخّ ًَ ٖٓ:

   حُظيكن حُ٘وي١ حُظؼخهي١ ٨ُطَ حُٔخ٢ُ.

 :٣ـذ إٔ ٣ظْ ه٤خّ ح٧طَ حُٔخ٢ُ رخُظٌِلش حُٔٔظ٘ليس اًح طْ حٓظ٤لخء ًَ ٖٓ حُشَٝؽ حُظخ٤ُش   

ٖ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ ٛيكٚ ٛٞ ح٫كظلخظ رخ٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُظلظ٤َ حُظيكوخص ٣لظلع رخ٧طَ حُٔخ٢ُ ػٔ -

   حُ٘وي٣ش حُظؼخهي٣ش.

٣٘شؤ ػٖ حُشَٝؽ حُظؼخهي٣ش ٨ُطَ حُٔخ٢ُ، ك٢ طٞح٣ٍن ٓليىس، طيكوخص ٗوي٣ش طؼي كوؾ ىكؼخص ٖٓ  -

   حُٔزِؾ ح٧ط٢ِ ٝحُلخثيس ػ٠ِ حُٔزِؾ ح٧ط٢ِ حُوخثْ.

 َ٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ اًح طْ حٓظ٤لخء حُٔخ٢ُ رخُو ٣ـذ إٔ ٣ظْ ه٤خّ ح٧ط

   ًَ ٖٓ حُشَٝؽ حُظخ٤ُش:

٣لظلع رخ٧طَ حُٔخ٢ُ ػٖٔ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ ٣ظْ طلو٤ن ٛيكٚ ٖٓ ه٬ٍ طلظ٤َ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش  -

   حُظؼخهي٣ش ٝر٤غ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش.

ٗوي٣ش طؼي كوؾ ىكؼخص ٖٓ ٓليىس، طيكوخص  ٣٘شؤ ػٖ حُشَٝؽ حُظؼخهي٣ش ٨ُطَ حُٔخ٢ُ، ك٢ طٞح٣ٍن -

   حُٔزِؾ ح٧ط٢ِ ٝحُلخثيس ػ٠ِ حُٔزِؾ ح٧ط٢ِ حُوخثْ.

  ٚٓ٣ـذ إٔ ٣ظْ ه٤خّ ح٧طَ حُٔخ٢ُ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس ٓخ ُْ ٣ظْ ه٤خ

إٔ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش  رخُظٌِلش حُٔٔظ٘ليس أٝ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي،

أىٝحص كوٞم ٤ٌِٓش ًخٕ ٤ٓظْ ه٬ٍ  طوٞٓـ رخهظ٤خٍ ٫ ٍؿؼٚ ك٤ٚ ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧ ٫ٓظؼٔخٍحص ٓؼ٤٘ش ك٢

ًُي ه٤خٜٓخ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس ُؼَع حُظـ٤َحص ح٬ُكوش ك٢ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػٖٔ 

   حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ.

ػ٠ِ ه٤خّ  IFRS 9 حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش٣ٝ٘ض ٗطخم حُٔؼ٤خٍ  :حُو٤خّ ٨ُطٍٞ 0/0/0

    ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ػٖ ؽ٣َن حُو٤خّ ح٢ُٝ٧ ٝحُو٤خّ ح٬ُكن ًٔخ ٢ِ٣:

 :ػ٠ِ حُٔئٓٔش ػ٘ي حُو٤خّ رخُو٤خّ ح٢ُٝ٧ ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش ٓخ ٢ِ٣: حُو٤خّ ح٢ُٝ٧   

حُؼخىُش ُحثيح أٝ ٓطَٝكخ ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧، إٔ طو٤ْ ح٧طَ حُٔخ٢ُ رو٤ٔظٚ  ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش، ػ٘ي -

   ٓ٘ٚ، طٌخ٤ُق حُٔؼخِٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػِٝٛخ رشٌَ ٓزخشَ ا٠ُ حهظ٘خء أٝ اطيحٍ ح٧طَ حُٔخ٢ُ.

اًح ًخٗض حُو٤ٔش حُؼخىُش ٨ُطَ حُٔخ٢ُ، ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧، طوظِق ػٖ ٓؼَ حُٔؼخِٓش، كبٗٚ ٖٓ ه٬ٍ  -

طٔظويّ ر٤خٗخص ٖٓ ح٧ٓٞحم حٌُٖٔٔ  ٓؼَ ٓؼِٖ ك٢ ٓٞم ٗشطش ٧طَ أٝ رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ؽ٣َوش طو٣ْٞ

ٍطيٛخ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش اػزخص حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧ ٝٓؼَ حُٔؼخِٓش ػ٠ِ 

   أٗٚ ٍرق أٝ هٔخٍس.
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ػخىس ٓخ طٌٕٞ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٧ىحس ٓخ٤ُش ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧ ٢ٛ ٓؼَ حُٔؼخِٓش (أ١ حُو٤ٔش حُؼخىُش  -

ًخٕ ؿِء ٖٓ حُؼٞع حُٔويّ أٝ حُٔٔظِْ ٛٞ ٓوخرَ ش٢ء رو٬ف ح٧ىحس  ُٔٔظِْ)، اًحُِؼٞع حُٔويّ أٝ ح

 حُٔخ٤ُش، كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ه٤خّ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٨ُىحس حُٔخ٤ُش.

 اًح هخٓض حُٔئٓٔش رخٓظليحع هَع رٔؼيٍ كخثيس ؿ٤َ ٓؼيٍ رخُٔٞم. -

أٝ حُٔٔظِْ) ٛٞ أكؼَ ى٤َُ ػ٠ِ حُو٤ٔش  ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٓؼَ حُٔؼخِٓش (أ١ حُو٤ٔش حُؼخىُش ُِؼٞع حُٔويّ -

حُؼخىُش ٨ُىحس حُٔخ٤ُش ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧. ٝاًح هٍَص حُٔئٓٔش إٔ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػ٘ي ح٩ػزخصُ ح٢ُُٝ٧ 

طوظِق ػٖ ٓؼَ حُٔؼخِٓش، كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُٔلخٓزش ػٖ طِي ح٧ىحس ك٢ ًُي حُظخ٣ٍن ًٔخ 

:٢ِ٣   

 ى ى٤َُ ػ٠ِ طِي حُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَ ٓؼِٖ ك٢ ٓٞم ٗشطش حُو٤خّ حُٔطِٞد اًح ًخٕ ٛ٘خ

٧طَ أٝ رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ؽ٣َوش طو٣ْٞ طٔظويّ ر٤خٗخص ٖٓ ح٧ٓٞحم حٌُٖٔٔ ٍطيٛخ. ٣ٝـذ ػ٠ِ 

حُٔئٓٔش اػزخص حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧ ٝٓؼَ حُٔؼخِٓش ػ٠ِ أٗٚ ٌٓٔذ أٝ 

    هٔخٍس.

  حُٔؼيٍ ُظؤؿ٤َ حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػ٘ي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧ ٝٓؼَ حُٔؼخِٓش ُـ٤ٔغ حُو٤خّ حُٔطِٞد

حُلخ٫ص ح٧هَٟ، ٝرؼي ح٩ػزخص ح٢ُٝ٧، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش اػزخص ًُي حُلَم حُٔئؿَ ػ٠ِ أٗٚ 

ٌٓٔذ أٝ هٔخٍس رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٗخشجخ ػٖ طـ٤َ ك٢ ػخَٓ رٔخ ك٢ ًُي حُٞهض ٣ؤهٌٙ حُٔشخًٍٕٞ 

 م ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي طٔؼ٤َ ح٧طَ.ك٢ حُٔٞ

 ػ٠ِ حُٔئٓٔش ػ٘ي حُو٤خّ رخُو٤خّ ح٢ُٝ٧ ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش ٓخ ٢ِ٣: حُو٤خّ ح٬ُكن ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش    

   ٣ظْ حٓظ٘لخى ػ٬ٝس أٝ هظْ حُشَحء رخٓظويحّ ؽ٣َوش ٓؼيٍ حُلخثيس حُلخػَ. رخُظٌِلش حُٔٔظ٘ليس: -

رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٓغ اػزخص حُظـ٤َ ك٢ ه٤ٔظٜخ ٝاظٜخٍٙ  َ:ح٧ه رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ -

   ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػٖٔ ر٘ٞى حُيهَ حُشخَٓ ح٫هَ ًز٘ي ٓٔظوَ.

رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٓغ طل٤َٔ أ١ طـ٤َ ك٢ ه٤ٔظٜخ ػ٠ِ  رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ: -

   هخثٔش حُيهَ ًٌٔخٓذ أٝ هٔخثَ ؿ٤َ ٓلووش.

 ECLَخ والاػتزاف ثبىخسبئز الائتَبُّخ اىَتىقؼخ اّخفبض اىقُ 2/2
(ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش) حُظ٢ طظؼِن  IASBطيٍص ٓؼخ٤٣َ اػيحى طوخ٣ٍَ ؿي٣يس ٖٓ هزَ 

 ,Beerbaum and Piechockiرخ٬ُٔكظخص ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝطظزق ح٩كظخكخص ًحص طِش (

2017a, Beerbaum and Piechocki, 2016f, Beerbaum and Piechocki, 2016e, 

Beerbaum, 2015g ٝطشٌَ ح٫كظخكخص ٓظيٍحً ٛخٓخً ُظل٤َِ حُشًَخص. ٝطظزق حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ .(

حُٔؼخ٤٣َ حُٔخروش ٝحػلش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٘ي حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس ٧ٍٝ َٓس. ٣ٝ٘طزن ٌٛح ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ 

٤خٍ حُو٤خّ ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش. ٝأكي ح٫ٗظوخىحص حَُث٤ٔ٤ش )، ٝٓؼIFRS 9( 2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٛٞ أٗٚ ُحى ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُي٣ٍٝش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. ٝكوخً ُيٍحٓش ٗشَطٜخ  92ُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ ٍهْ 

Moody‟s Analytics ّ٤ٌٕٓٝٞ 0201، حٓظ٘خىًح ا٠ُ حٓظز٤خٕ ٗٞػ٢ ٨ٓطٚ حُز٘ٞى حُي٤ُٝش ك٢ ػخ ،

طؤػ٤َحص ًز٤َس ػ٠ِ ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.  2ظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِ

 ٌُُي، ٤ٌٕٓٞ ُٜخ آػخٍ ًز٤َس ػ٠ِ حُظ٘خػش حُٔخ٤ُش.

. 92، ك٤غ طْ حٗظوخى ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 92ٓلَ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  IFRS 9ٝكَ 

 ,IFRS 9 )Beerbaum, 2019c حُٚ دُِ٘وي ٝحٓظزي 92ٝٗٞػق أٓزخد طؼَع ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

Deloitte, 20158, Beerbaum, 2019b, Beerbaum et al., 2019a:( 

 اؽخٍ ٓؼوي: اؽخٍ ٓلخٓز٢ ٓؼوي ُِـخ٣ش ٣ئى١ ا٠ُ ططز٤ن ؿ٤َ ٓظٔن. -

طؼ٢٘ إٔ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُشًَخص  92ح٫هظ٤خ٣ٍش: ه٤خٍحص ٓوظِلش رٔٞؿذ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  -

 طؼزش.
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٫ ٣ٞكَ  92كخُش ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع، ٣زيٝ إٔ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  ط٘غ حُوَحٍ: ك٢ -

 حُلَ حُيه٤ن.

 ٫ طؼٌْ أٗشطش ح٧ػٔخٍ: ٣ٌٖٔ إٔ طظَٜ ٗظخثؾ حُٔلخٓزش ٓ٘لظِش ػٖ أٗشطش ح٧ػٔخٍ. -

 ٣ويّ: IFRS 9ٝأطزق 

 اؽخٍ ر٤ٔؾ ٝشخَٓ: اؽخٍ ٝحػق ُٔظطِزخص حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش. -

ح٫هظ٤خ٣ٍش: ه٤خٍ أرٔؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُـَع ٖٓ ح٫كظلخظ رخ٧طٍٞ ري٫ً ٖٓ ٤ٗش ح٫كظلخظ طو٤َِ  -

 رخ٧طٍٞ حُلَى٣ش.

ط٘غ حُوَحٍ: ٣ؼٌْ طؤػ٤َ أٗشطش اىحٍس حُٔوخؽَ ُِٔ٘شؤس ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رٔظطِزخص طٔظ٘ي ا٠ُ  -

 ٓزخىة أًؼَ.

   ٍحبسجخ اىتحىغ )اىَحبسجخ ػِ تغطُخ اىَخبغز(: 2/3
حُٔئٓٔش ا٠ُ كٔخ٣ش ٗلٜٔخ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔوظِلش حٌُٔٔ٘ش حُليٝع ٓؼَ طـ٤َحص أٓؼخٍ طِـؤ    

طشظن ه٤ٔظٜخ ٖٓ ح٧طَ حُٔلٞؽ ػ٤ِٚ  حُلخثيس، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ػٖ ؽ٣َن حُٔشظوخص حُٔخ٤ُش حُظ٢

   (حُٔل٢ٔ)، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ـذ اػزخطٜخ ٓلخٓز٤خ ٢ٛٝ ٓخ ٣ؼَف رٔلخٓزش حُظلٞؽ.

٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼَف حُظلٞؽ رؤٗٚ طو٤٘ش ٓخ٤ُش طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔش ُٔٞحؿٜش حُٔوخؽَ  :ٞؽٓلّٜٞ حُظل 0/9/0

حُٔلظِٔش، ٝحُ٘خؿٔش أٓخٓخ ػٖ طوِزخص ح٧ٓؼخٍ حُٔوظِلش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ، كخُٔظلٞؽٕٞ ٣يهِٕٞ ك٢ 

   ٓؼخ٬ٓص ُلٔخ٣ش أٗلْٜٔ ٖٓ حُظـ٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ.

ظٔؼَ ك٢ ٓوظِق ح٧ْٓ، ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔش حُظلٞؽ ُظٔٔق ٖٓ ط :ٓلّٜٞ ٓلخٓزش حُظلٞؽ 0/9/0

طوي٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش ريٍؿش شلخك٤ش، ٝٓظيحه٤ش أًزَ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص، كٔلخٓزش حُظلٞؽ ططزن ػ٠ِ ػ٬هش 

حُظلٞؽ ٤ُْٝ ػ٠ِ أىحس حُظلٞؽ، ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٬هش ك٢ حَُحرؾ ر٤ٖ ر٘ي حُظلٞؽ، ٝأىحس حُظلٞؽ 

   حُٔٔظويٓش.

إ حُٜيف ٖٓ حُٔلخٓزش ػٖ حُظلٞؽ ٛٞ حُظؼز٤َ، ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ػٖ أػَ أٗشطش اىحٍس حُٔوخؽَ 

ُٔئٓٔش طٔظويّ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٩ىحٍس حُظؼَػخص حُ٘خشجش ػٖ ٓوخؽَ ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حَُرق أٝ 

ش حُظ٢ هي حهظخٍص ُٜخ ٤ٌِٔحُ ؽحُؤخٍس أٝ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ، ك٢ كخُش ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ أىٝحص كوٞ

حُٔئٓٔش إٔ طؼَع حُظـ٤َحص ك٢ حُو٤ٔش حُؼخىُش ػٖٔ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ. ٣ٜٝيف ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ 

ُٜخ ططز٤ن حُٔلخٓزش ػٖ حُظلٞؽ ًُٝي ُِٔٔخف ر٘ظَس ػخهزش ك٢  حُظؼز٤َ ػٖ ٓؼٕٔٞ أىٝحص حُظلٞؽ حُظ٢ ٣ظْ

   ).eifrs, 2016, P.23حُـَع ٜٓ٘خ ٝآػخٍٛخ (

ٞؽ ٨ُؿَحع حُٔلخٓز٤ش طلي٣ي ٓشظن ٧ىحس ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٓشظوش ُِظـ٤َ ك٢ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٣ٝؼ٠٘ حُظل

حُظِحٓخ ػخرظخ أٝ ػ٤ِٔش ٓٔظوز٤ِش  أٝ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ُِز٘ي حُٔلٞؽ، ٝحُز٘ي حُٔلٞؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أط٬ أٝ

ز٤ِش، ٝطؼَف ٓلخٓزش ٓظٞهؼش ٓؼَػش ُٔوخؽَس حُظـ٤َ ك٢ حُو٤ٔش أٝ حُظـ٤َحص ك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظو

   ).000 ، ص0201حُظلٞؽ رظؤػ٤َٛخ حُٔؼيٍ ػ٠ِ طخك٢ حَُرق أٝ حُؤخٍس رشٌَ ٓظٔخػَ (ٓؼي٣ض ،

 ECLأسس قُبس  2/4
 2) ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ECLًٗٔٞؽ هٔخٍس ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ( 0/2/0

ٓلخٓز٤ش كٍٞ ٤ًل٤ش طو٤٤ْ حُشًَخص اٍشخىحص  ٣2ٞكَ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

، ٣ظْ ه٤خّ ؿ٤ٔغ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٓزيث٤خً ٨ُ2ىٝحص حُٔخ٤ُش. ٝرٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

رخُو٤ٔش حُؼخىُش، ك٢ كخُش ٝؿٞى أطَ ٓخ٢ُ أٝ حُظِحّ ٓخ٢ُ ؿ٤َ ٓيٍؽ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ 

[. ٣ٝ٘يٍؽ حُو٤خّ ح٬ُكن ك٢ ٝحكيس ٖٓ ػ٬ع كجخص 1.0.0كوَحص  :IFRS 9حُؤخٍس، طٌخ٤ُق حُٔؼخِٓش ]

[IFRS 9 1.0.0: كوَحص:] 

 حُظٌِلش حُٔطلؤس. -0
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 Fair Value Through the statement ofحُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ  -0

Other Comprehensive Income (FVTOCI)ٝ؛ أ 

 Fair Value Through the Statement ofحُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس  -9

Profit or Loss (FVTPL) . 

رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ُْ ٣ظْ ه٤خٜٓخ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس، هيّ ٝ

ع ك٢ حُو٤ٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ًٗٔٞؿًخ ؿي٣يًح ٬ُٗولخ 2حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

)، ٝحُظ٢ ُٜخ ٗطخم ططز٤ن أٝٓغ ٖٓ 92حُٔظٞهؼش (ري٫ً ٖٓ حُؤخثَ حُٔظٌزيس ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ (

 .92ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

، كٍٞ ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧ رخ٧طَ حُٔخ٢ُ ك٢ هخثٔش حًَُِٔ 92ٝػ٠ِ ػٌْ حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ 

ُِشًَش، ٣ظْ ط٣ٌٖٞ ٓوظض ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش (حٗولخع حُو٤ٔش). ٣ٝ٘طزن ٌٛح ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  حُٔخ٢ُ

أىٝحص حُي٣ٖ حُٔلظلع رٜخ ًؤطٍٞ ٓخ٤ُش ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ رخُظٌِلش حُٔطلؤس أٝ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ 

ُْ ٣ظْ ه٤خٜٓخ رخُو٤ٔش حُؼخىُش حُشخَٓ ح٥هَ، ح٫ُظِحٓخص هخٍؽ هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝحُؼٔخٗخص حُٔخ٤ُش (ٓخ 

ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس)، ًٌُٝي ًْٓ ح٣٩ـخٍ حُٔي٣٘ش ٝحطٍٞ حُؼوي رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ 

 [.IFRS 9 :1.1.0] 01حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ٝرؼي ح٫ػظَحف حُٔزيث٢، طٌٕٞ حُٔ٘شآص ِِٓٓش ربػخىس حُظو٤٤ْ ك٢ طخ٣ٍن حُظو٣ََ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٛ٘خى 

ػ٠ِ ح٧طَ  SICR (Significant Increase in Credit Riskٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ (٣ُخىس 

حُٔخ٢ُ، ٓٞحء طْ طو٤٤ٜٔخ ػ٠ِ أٓخّ كَى١ أٝ ؿٔخػ٢، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼوُٞش 

 [.IFRS 9: 5.5.4ٝحُيحػٔش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ]

IFRS 9 َحٗولخع حُو٤ٔش رٔٞؿذ ٌٛح حُٜ٘ؾ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُشًَخص طو٤ْٔ  ُٚ ٜٗؾ ػخّ ُو٤خّ هٔخث

 حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ا٠ُ:

  ح  00حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ُٔيس ًَ ، كبٕ ًُي حُـِء ٖٓ SICRك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى  -شٜ

ؾ ػٖ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ ٣ٔؼَ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُظ٢ ط٘ظ

ح رؼي طخ٣ٍن  00أكيحع حُظوِق ػٖ حُٔيحى ػ٠ِ أىحس ٓخ٤ُش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٌٓٔ٘ش ك٢ ؿؼٕٞ  ًَ شٜ

 [؛1.1.1: 2حُظو٣ََ ]حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

  ك٢ كخُش ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ  -حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خسSICR ٣ظْ طؼ٣َق ًُي ،

ظٞهؼش حُ٘خشجش ػٖ ؿ٤ٔغ أكيحع حُظوِق ػٖ حُٔيحى حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓيحٍ ػ٠ِ أٗٚ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔ

 [.IFRS 9 :1.1.2ح٫ٓظلوخم حُٔظٞهغ ٨ُىحس حُٔخ٤ُش ]

 ح٣ُِخىحص حٌُز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ 0/2/0

ك٢ طخ٣ٍن ًَ طو٣ََ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُشًَخص طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ أىحس ٓخ٤ُش هي ُحىص 

، ٝهي 2) ٌٓ٘ ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧. رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ ١SICR (رشٌَ ٓؼ٘ٞ

ح ا٠ُ حُؤخثَ  00طلظخؽ حُشًَخص ا٠ُ طل٣َٞ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ُٔيس  ًَ شٜ

يس ُٜخ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص أٝ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ؽ٣َوش حٗولخع حُو٤ٔش حُـي٣

 [:1.1.02: د IFRS 9َٓحكَ ]

  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧طٍٞ حُٔخ٤ُش (ؿ٤َ حُٔوخٓش رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ) 0حَُٔكِش ،

ح؛ ٣00ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘شآص طوي٣ْ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ح٧هَ ُٔيس  ًَ  شٜ

 ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ حكظٔخ٤ُش كيٝع طؼؼ) َSICR ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ػظَحف ٌ٘ٓ (

رخَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ُِٔوظض (حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس)، ٓٔخ هي ٣ِ٣ي رشٌَ 

 ؿ١َٛٞ ٖٓ ٓزِؾ حُٔوظض؛
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 ) َح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ حكظٔخ٤ُش كيٝع طؼؼSICR ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ػظَحف ٌ٘ٓ (

ُِٔوظض (حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس)، ٓٔخ هي ٣ِ٣ي رشٌَ رخَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

 ؿ١َٛٞ ٖٓ ٓزِؾ حُٔوظض؛

  ْاًح ُحىص ٓوخؽَ حثظٔخٕ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُ٘وطش حُظ٢ طؼظزَ ك٤ٜخ ٓ٘ولؼش حُو٤ٔش ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٣ظ

. ٣ٝظْ 9َُٔكِش حكظٔخد ا٣َحىحص حُلٞحثي ػ٠ِ أٓخّ حُظٌِلش حُٔطلؤس ُِوَع، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف رخ

 .0ح٫ػظَحف رخُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ ًٔخ ك٢ حَُٔكِش 

أّ ٫، طٔظويّ حُٔ٘شآص حُظـ٤٤َ ك٢ ٓوخؽَ حُظؼؼَ ح١ٌُ ٣ليع ػ٠ِ  SICRٝػ٘ي طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى 

ٔظٞهؼش. ٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘شآص ٓيٟ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ٨ُىحس حُٔخ٤ُش ري٫ً ٖٓ حُظـ٤٤َ ك٢ ٓزِؾ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُ

حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ هي ُحىص رشٌَ ًز٤َ. ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى رؼغ 

 حُلخ٤ُش. COVID-19حُٔظطِزخص حُٔليىس حُٔيٍؿش ك٢ حُٔؼ٤خٍ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٝػ٤وش حُظِش رؤُٓش 

حُٔخ٢ُ ُْ طِىحى رشٌَ ِٓلٞظ ٌٓ٘ ح٫ػظَحف "هي طلظَع حُٔ٘شؤس إٔ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ح٧طَ 

: IFRS 9ح٢ُٝ٧ اًح طْ طلي٣ي إٔ ح٧طَ حُٔخ٢ُ ُي٣ٚ ٓوخؽَ حثظٔخ٤ٗش ٓ٘ولؼش ك٢ طخ٣ٍن حُظو٣ََ" ]

[. ٣ؼظزَ حُٔؼ٤خٍ إٔ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ``ٓ٘ولؼش '' اًح ًخٕ ٛ٘خى هطَ ٓ٘ولغ ٖٓ حُظوِق ػٖ 02.1.1

ٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔظؼِوش رخُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظؼخهي٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔيحى، ُٝيٟ حُٔوظَع هيٍس ه٣ٞش ػ٠ِ حُ

حُو٣َذ، ٝحُظـ٤َحص حُٔؼخًٔش ك٢ حُظَٝف ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٌُٖٝ ٤ُْ 

رخُؼٍَٝس، ٣وَِ ٖٓ هيٍس حُٔوظَع ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔظؼِوش رخُظيكن حُ٘وي١ حُظؼخهي١. ٣ش٤َ حُٔؼ٤خٍ 

ح ُٔوخؽَ حثظٔخ٤ٗش ٓ٘ولؼش ]ا٠ُ إٔ ط ًَ  [.IFRS9: B5.5.23ظ٤٘ق "ىٍؿش ح٫ٓظؼٔخٍ" هي ٣ٌٕٞ ٓئش

ٝرـغ حُ٘ظَ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘شؤس رظو٤٤ْ ح٣ُِخىحص حٌُز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ، 

ٛ٘خى حكظَحع هخرَ ُِيكغ رؤٕ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ح٧طَ حُٔخ٢ُ هي ُحىص رشٌَ ًز٤َ ٌٓ٘ ح٫ػظَحف 

خ ٖٓ طخ٣ٍن حٓظلوخهٜخ ] ٢ُٝ٧92 ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔيكٞػخص حُظؼخهي٣ش أًؼَ ٖٓ ح ًٓ ٞ٣IFRS 9 1: د .

ػ٠ِ طـ٤٤َ حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش رَٔػش، ٌُح ٓظلظخؽ حُز٘ٞى ا٠ُ اػخىس  COVID-19[. ٝطؼَٔ ؿخثلش 1.92

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ ٫ ٣ِحٍ ٖٓ حُٔؼوٍٞ حػظزخٍ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ٓ٘ولؼش. ػخىس ٣ٌْٜٔ٘ 

 طظ٤٘لخطْٜ ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٌُُي ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ طلي٣غ حُظظ٤٘لخص ُظِز٤ش حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش حُـي٣يس.

ٝػ٘ي طؼ٣َق حُظوظ٤َ ٧ؿَحع طلي٣ي ٓوخؽَ كيٝع طوظ٤َ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘شؤس ططز٤ن طؼ٣َق 

حس حُٔخ٤ُش ًحص حُظِش حكظَحػ٢ ٣ظٞحكن ٓغ حُظؼ٣َق حُٔٔظويّ ٧ؿَحع اىحٍس ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ حُيحه٤ِش ٨ُى

ٛ٘خى ٝ [.IFRS 9: B5.5.37ٝحُ٘ظَ ك٢ حُٔئشَحص حُ٘ٞػ٤ش (ٓؼَ حُظؼٜيحص حُٔخ٤ُش) ػ٘ي ح٫هظؼخء ]

خ ػ٠ِ طخ٣ٍن حٓظلوخم ح٧طَ  22حكظَحع ػخٕ هخرَ ُِيكغ. ٫ ٣ليع حُظوِق ػٖ حُٔيحى رؼي ٍَٓٝ  ًٓ ٞ٣

إٔ ٓؼ٤خٍ حُظوظ٤َ حُٔظؤهَ أًؼَ ٬ٓءٓش  حُٔخ٢ُ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ُيٟ حُٔ٘شؤس ٓؼِٞٓخص ٓؼوُٞش ٝىحػٔش ٩ػزخص

[IFRS 9: B5.5.37.] 

 ECLه٤خّ  0/2/9

حُٔظطِزخص حٕ "ػ٘ي ه٤خّ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش، ٫ طلظخؽ  IFRS 9ٖٓ  1.1.02طليى حُلوَس 

حُٔ٘شؤس رخُؼٍَٝس ا٠ُ طلي٣ي ًَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓلظَٔ. ٝٓغ ًُي، ٣ـذ إٔ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓوخؽَ أٝ 

حكظٔخ٤ُش كيٝع هٔخٍس حثظٔخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ ػٌْ حكظٔخٍ كيٝع هٔخٍس حثظٔخ٤ٗش ٝحكظٔخٍ ػيّ كيٝع 

ػٖ  IFRS 9ض حكظٔخ٤ُش كيٝع هٔخٍس حثظٔخ٤ٗش ٓ٘ولؼش ُِـخ٣ش". ٝطْ طظ٤ْٔ هٔخٍس حثظٔخ٤ٗش، كظ٠ ُٞ ًخٗ

هظي ٤ٌُٕٞ ًٝ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش، ٣ٝؼٌْ طٞهؼخص ح٧كيحع ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔٔظوز٤ِش (ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ٗوض ك٢ 

هي  حُ٘وي) حُظ٢ طْ طو٤٤ٜٔخ ك٢ طخ٣ٍن حُظو٣ََ. ٣ٝلظ١ٞ حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ هخثٔش ؿ٤َ شخِٓش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢

طٌٕٞ ًحص طِش ك٢ طو٤٤ْ حُظـ٤َحص ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ، رٔخ ك٢ ًُي حُظـ٤٤َ حُِٔز٢ حٌُز٤َ حُلؼ٢ِ أٝ 

حُٔظٞهغ ك٢ حُز٤جش ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـ٤َحص حُِٔز٤ش حُلخ٤ُش أٝ حُٔظٞهؼش ك٢ ح٧ػٔخٍ أٝ حُظَٝف حُٔخ٤ُش أٝ 

ٞٓخص حُظ٢ كخص ٓٞػي حٓظلوخهٜخ [. ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَخص أ٫ طيٓؾ حُٔؼIFRS 9 :B5.5.17ِح٫هظظخى٣ش ]

كلٔذ، رَ طشَٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ًحص حُظِش، رٔخ ك٢ ًُي ٓؼِٞٓخص ح٫هظظخى ح٢ٌُِ حُٔٔظوز٢ِ، 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (103 – 163   ص)في إدارة الأصول المالية ........ عصام خلف أحمد سيد  IFRS 9تأثير جائحة كورنا على تطبيق  
375 

ٖٓ أؿَ طو٣َذ ٗظ٤ـش ح٫ػظَحف رؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُل٤خس ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٣ُخىس ًز٤َس 

 ٢ُ.ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ٌٓ٘ ح٫ػظَحف ح٧ٝ

ٝطلٔذ حُٔ٘شؤس ٓوظض هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ (ٓوظض هٔخٍس حُوَع) ٖٓ ه٬ٍ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ، 

ػ٠ِ أٓخّ ٓوظّٞ، حُ٘وض حُ٘وي١ ح١ٌُ هي طظٌزيٙ ك٢ كخ٫ص حُظوِق ػٖ حُٔيحى حُٔوظِلش ُلظَحص ٓٔظوز٤ِش 

ٛٞ  Limited Liability Partnership LLPٓليىس ٝٓؼخػلش حُ٘وض ك٢ حكظٔخٍ كيٝع ًَ كخُش. 

ٓـٔٞع ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿلش ح٫كظٔخ٤ُش ٝطوي٣َحص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ؿ٤َ ٓظل٤ِس ٝطظؼٖٔ 

ٓؼِٞٓخص ىحػٔش كٍٞ ح٧كيحع حُٔخػ٤ش ٝحُظَٝف حُلخ٤ُش ٝحُظ٘زئحص رخُظَٝف ح٫هظظخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

[IFRS 9: B5.5.41ُحُشخثغ حٓظويحّ ٗٔخًؽ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜح ح ٖٓٝ .] ـَع. رخهظظخٍ، طلظخؽ

 حُز٘ٞى ا٠ُ ىٓؾ حُٔيه٬ص حُظخ٤ُش ك٢ ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش:

 ) حكظٔخٍ حُظوِق ػٖ حُٔيحىPD (THE PROPALITY OF DEFAULT 

 ) حُظؼَع ح٫كظَحػ٢EAD( Default exposure  

 ) حُؤخٍس ك٢ كخُش حُظوِق ػٖ حُٔيحىLGD (Loss Given Default 

اىَىظىع  13اىتحذَث رقٌ  – FASB( ثىاسطخ ASMز اىَحبسجُخ )تحذَث اىَؼبَُ -4

 326رقٌ 
) طلي٣غ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش FASB، أطيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش (0202ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

Acc- Stand- mpdate )ASU ( ٍ ك٤غ طيٍ طلي٣غTopic 329  ْح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش  09ٍه"- 

 ،(FASB, 2019)ه٤خّ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش ػ٠ِ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش") 902حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش (حُٔٞػٞع 

-ASU13ٝحُظ٢ طويّ ؽ٣َوش ه٤خّ ؿي٣يس ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش ٓوخٓش رخُظٌِلش حُٔطلؤس. طؼيٍ 

أ٣ؼًخ ٜٗؾ حٗولخع حُو٤ٔش حُلخ٢ُ ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش حُٔوخٓش رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ  2016

 ,Beerbaum( -) ٝحُظ٢ ٣ظْ طـط٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٝػ٤وش طـ٤٤َ أهَٟ FVOCIحُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ (

2015c( 

حُظ٢ ٣شخٍ ا٤ُٜخ )، ٣ٝECLٝؼظٔي ٌٛح حُٜ٘ؾ حُـي٣ي ػ٠ِ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٓيٟ حُل٤خس (

)، ٣ٝ٘طزن ػ٠ِ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش CECL( حُلخ٤ُش رً٘ٔٞؽ ح٫ٗولخع حُلخ٢ُ ك٢ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش

حُظ٢ ٣ظْ ه٤خٜٓخ رخُظٌِلش حُٔطلؤس، رٔخ ك٢ ًُي حُوَٝع ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔلظلع رٜخ كظ٠ ح٫ٓظلوخم 

)Beerbaum et al., 2017, Beerbaum and Puaschunder, 2019a, Beerbaum and 

Puaschunder, 2019c, Piechocki - Dr and Weber, 2019, Beerbaum et al., 2019c, 

Beerbaum and Piechocki, 2016b, Beerbaum, 2019a, Beerbaum, 2015d, 

Beerbaum, 2015h, Beerbaum & Bishuki, 2018 حٌُْٓ حُٔي٣٘ش حُٔظؼِوش رخطلخه٤خص اػخىس ،(

ص اهَحع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝطخك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ػوٞى ح٣٩ـخٍ، ٝاػخىس حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔي٤٘٣ٖ حُشَحء ٝحطلخه٤خ

حُظـخ٤٣ٍٖ، رخ٩ػخكش ا٠ُ رؼغ كخ٫ص حُظؼَع ٬ُثظٔخٕ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓؼَ حُظِحٓخص حُوَٝع 

خ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٜٓ٘ـ٤ش " ًٓ حُؤخٍس ٝحُؼٔخٗخص. ٝطظطِذ ٓزخىة حُٔلخٓزش حُٔوزُٞش ػٔٞ

 ,Beerbaumحُٔظٌزيس" ٬ُػظَحف رؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُظ٢ طئهَ ح٫ػظَحف كظ٠ ٣لُظَٔ كيٝع هٔخٍس (

2015j, Beerbaum, 2013a, Beerbaum and Piechocki, Beerbaum, Piechocki-Dr 

and Weber, Beerbaum, 2015e, Beerbaum, 2015k.( 

٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُظِش كٍٞ ح٧كيحع ٓيٟ حُل٤خس ر٘خءً ػ ECLه٤خّ  ٣CECLظطِذ ًٗٔٞؽ 

 ,Beerbaum, 2014, Beerbaum, 2013b, Beerbaumحُٔخػ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُوزَس حُظخ٣ٍو٤ش (

2015f, Beerbaum, 2020, Beerbaum, 2019c ٝحُظَٝف حُلخ٤ُش، ٝحُظٞهؼخص حُٔؼوُٞش ،(

َ حُٔزِؾ ػ٘ٚ. ١َٔ٣ ًٗٔٞؽ ٝحُٔيػٞٓش ح٧كيحع ٝحُظَٝف حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش طلظ٤

CECL  ٖٓ ح ًٍ  ).Chae, 2018( ٣0202٘خ٣َ  0حػظزخ
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 ASC 32و 9اىَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ  دراسخ ٍقبرّخ ثُِ -5
ػَٔ ًَ ٖٓ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ك٢ حُزيح٣ش ٓؼًخ 

خ  ًـ ٬ُٓظـخرش ُطِذ ٓـٔٞػش حُؼش٣َٖ ُظط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس أًؼَ طٞؿٜخً ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٝحُظ٢ هِوض ٜٗ

ك٢ ح٣٫ُٞخص ٓظٔوخً ُظوظ٤ض هٔخثَ حُوَٝع. هٍَ ٬ً ٝحػؼ٢ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػيّ حُو٤خّ رٌُي. 

، 09-0202حُٔظليس، ظَٜص اٍشخىحص كٍٞ ٓلخٓزش هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ك٢ طلي٣غ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٍهْ 

. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٗطخم حُٔؼخ٤٣َ ٓظشخرٚ، ا٫ إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخص طـ٤َس ASC 32ٝح١ٌُ طْ طو٤٘٘ٚ ك٢ 

خ ٖٓ ػ٬ع IFRS 9طليع. ٣ظؼِن ح٫هظ٬ف حَُث٢ٔ٤ رلو٤وش إٔ  ًـ َٓحكَ. رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ  ٣ٔظويّ ٜٗ

، ط٘ظوَ أىٝحص حُي٣ٖ، رخٓظؼ٘خء ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُٔشظَحس أٝ حُ٘خشجش ػٖ 2حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

 حػٔل٬ٍ ح٫ثظٔخٕ.

حُوخص رٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٖٓ حُشًَخص  CECLك٢ حُٔوخرَ، ٣ظطِذ ًٗٔٞؽ 

ٓيٟ حُؼَٔ ُـ٤ٔغ ح٧طٍٞ، ٤ُْٝ كوؾ طِي حُظ٢ ُي٣ٜخ ٣ُخىس ح٫ػظَحف رخُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ 

خ ٝحكيًح ُو٤خّ  CECLًز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ٌٓ٘ ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧. ٝرظٍٞس ٓوظِلش، طظزغ  ًـ ٜٗ

خ ُو٤خّ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ، ك٤غ ٣ظْ ه٤خّ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ  IFRS 9هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ، ر٤٘ٔخ ٣ظزغ  ًـ ٜ٘ٓ

ٌْ حُظيٍٛٞ ػ٠ِ ٓيٟ كظَس ٤ُ٘ٓش. ٣ظٔؼَ ح٫هظ٬ف ح٩ػخك٢ ر٤ٖ ًٗٔٞؿ٢ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ َٓحكَ ُظؼ

حٗولخع ه٤ٔش ح٫ثظٔخٕ ك٢ كو٤وش إٔ طيٍٛٞ ح٫ثظٔخٕ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓزِؾ ٓوظض حُؤخٍس ح١ٌُ ٓظؼظَف رٚ 

 ).Deloitte, 2016( 2حُٔ٘شؤس رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ْ طل٣َٞ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش (أىٝحص حُي٣ٖ) ر٤ٖ حَُٔحكَ ٓغ طـ٤َ ؿٞىس ٝرٔٞؿذ ٬ً حُٔؼ٤خ٣ٍٖ، ٣ظ

ح٫ثظٔخٕ؛ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُشًَخص رلخؿش ا٠ُ طو٤٤ْ ك٢ طخ٣ٍن حُظو٣ََ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى طيٍٛٞ ًز٤َ ك٢ 

ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ٌٓ٘ اٗشخثٜخ. ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ، كبٕ ه٤خّ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٛٞ ٗلٔٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُوخص رٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ٝأىٝحص حُي٣ٖ َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش  CECLلخ٤ٔ٤ٛش رٔٞؿذ ًٗٔٞؽ حُٔ

). ٝإٔ ه٤خّ ٓوظض Deloitte 2016( 2ٝحُؼخُؼش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ُٔزخُؾ حَُٔؿلش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝح IFRS 9حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش رٔٞؿذ 

كخ٫ص  CECLرخ٫كظٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ٗطخم حُلخ٫ص حُٔلظِٔش. ٫ٝ ٣ظطِذ ًٗٔٞؽ 

ٓظؼيىس ٌُٝ٘ٚ ٣وزَ حٓظويحّ ط٘زئ ٝحكي ٫ٝ ٣ظطِذ ه٤خّ طَؿ٤ق حكظٔخ٤ُش ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش. ٌُُي، 

حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ه٤خّ ح٧طٍٞ ٓ٘ولؼش حُٔوخؽَ، ػ٠ِ ػٌْ ٣CECLظطِذ ٜٗؾ 

2. 

ح، ٣ٞكَ ًَ ٖٓ  ًَ اٍشخىحص ٓليىس ٨ُىٝحص حُظ٢ ػخٗض رخُلؼَ ٖٓ  IFRS 9 ٝASC 326أه٤

، ٣شُخٍ ا٠ُ ٌٛٙ ح٧طٍٞ ػ٠ِ أٜٗخ أطٍٞ ASC 326طيٍٛٞ ح٫ثظٔخٕ ك٢ حُٔخػ٢. رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ 

ر٤٘ٔخ ٣شخٍ ا٤ُٜخ رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  PCD (Credit deterioratingٓشظَحس ٖٓ ح٫ثظٔخٕ حُٔظيٍٛٞ (

ف حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ  َِّ ػ٠ِ أٜٗخ أطٍٞ ٓشظَحس أٝ ٓ٘شؤٛخ ػؼق ح٫ثظٔخٕ، ٣ؼُ

ػ٠ِ أٗٚ "أطَ (أطٍٞ) ٓخ٤ُش ٓشظَحس أٝ ٓ٘شئٛخ ٝحُظ٢  POCIرؼي ًُي  ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

: حُِٔلن أ[ ٣ٝش٤َ ا٠ُ إٔ "ح٧طَ حُٔخ٢ُ IFRS 9ظٔخ٤ٗش ػ٘ي ح٫ػظَحف ح٢ُٝ٧" ]حٗولؼض ه٤ٔظٜخ ح٫ث

ػؼ٤ق حثظٔخ٤ٗخً" ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كيع ٝحكي أٝ أًؼَ ُٚ كيع طؤػ٤َ ػخٍ ػ٠ِ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظوز٤ِش 

َِّفIFRS 9حُٔويٍس ٨ُطَ حُٔخ٢ُ "] ٌٓظٔزش رؤٗٚ "حطٍٞ ٓخ٤ُش كَى٣ش  ASC 326 PCD: حُِٔلن أ[. ٣ؼُ

ح ٖٓ طخ٣ٍن ح٫ٓظلٞحً،  ًٍ ٌظٔزش ًحص هظخثض ٓوخؽَ ٓٔخػِش) ٝحُظ٢، حػظزخ ُٓ (أٝ ٓـٔٞػخص أطٍٞ ٓخ٤ُش 

: هخثٔش حُٔظطِلخص[. ASC 326شٜيص طيٍٛٞحً أًؼَ ٖٓ" ؿ٤َ ؿ١َٛٞ ك٢ ؿٞىس ح٫ثظٔخٕ ٌٓ٘ اٗشخثٚ "]

 ASCٔخ رٔٞؿذ ٓزيث٤خً ر٤٘ POCI، ٫ ٣ظْ طٔـ٤َ أ١ ٓوظض ػ٘ي ح٫ػظَحف رؤطَ IFRS 9رٔٞؿذ 

، ٣ِِّ طوي٣َ ٓوظض أ٢ُٝ ٝطٔـ٤ِٚ ٣ٝظْ اػخكظٚ ا٠ُ ٓؼَ حُشَحء ري٫ً ٖٓ ح٩ر٬ؽ ػ٘ٚ ًٔظَٝف 326

 هٔخٍس حثظٔخ٤ٗش.
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 IFRS 9أثز جبئحخ مىروّب ػيً تطجُق  -6
٣ظْ حطوخً هَحٍحص ٛخٓش ك٢ طلي٣ي ٓوظض هٔخٍس حُوَع (حٗولخع حُو٤ٔش) ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

ك٢ حُو٤ٔش رشٌَ كَى١ ٝؿٔخػ٢. ٣ٔظ٘ي ٓوظض هٔخٍس حُوَٝع ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش  طْ طو٤٤ٜٔخ ٬ُٗولخع

ػ٠ِ حكظَحػخص كٍٞ ٓوخؽَ حُظوِق ػٖ حُٔيحى ٝٓؼي٫ص حُؤخٍس حُٔظٞهؼش. ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظؾ ػٖ حٓظويحّ 

حكظَحػخص ٓوظِلش طوي٣َحص ٓوظِلش رشٌَ ًز٤َ ُِؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش، ٣ٝظطِذ طؼ٤ٖٔ كخ٫ص 

 ح٢ٌُِ حُٔٔظوز٢ِ حُلٌْ.ح٫هظظخى 

طز٢٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ٜٗؾ حُلخُش حُوخطش رٜخ ػ٠ِ ح٧كٌخّ. ٣ٌٖٝٔ ُِز٘ٞى ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ 

حُظ٢ حػظٔيطٜخ رخُلؼَ رؼغ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش حٌُزَٟ ٓؼَ رخ٤ًٍِِ ٝاطش اّ ر٢ ٢ٓ ٝر٘ي اّ ٢ٓ ر٢ ك٢ 

ى١ ح٩ؿٔخع أٝ ٜٗؾ ٓلخًخس ٓٞٗض ًخٍُٞ. طٔظويّ حُٔٔظوزَ. ٝطشَٔ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٜٗؾ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ح٫هظظخ

ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظـ٤َحص ح٫هظظخى٣ش رشٌَ أٓخ٢ٓ ٓؼَ ٓؼي٫ص حُزطخُش ٝٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

ٝأٓؼخٍ حُٔ٘خٍُ ٝأٓؼخٍ حُِٔغ ٝأٓؼخٍ حُلخثيس هظ٤َس ح٧ؿَ. ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٓل٤يس ُِـخ٣ش، 

َٝف ح٫هظظخى٣ش حُوخ٤ٓش ٝٓٔظ٣ٞخص طيحر٤َ حُيػْ حُل٤ٌٓٞش حَُٔطزطش رـخثلش طٌخكق ٖٓ أؿَ ىٓؾ حُظ

COVID-19  حُلخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ، طلظخؽ حُز٘ٞى ا٠ُ طـ٤٤َ ٗٔخًؽ حُٔوخؽَ ح٤ُٝ٧ش حُوخطش رٜخ ُظـ٘ذ ٓٞء

 طوي٣َ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ.

زخص حٗولخع حُو٤ٔش ًٝخٕ ػ٠ِ حُز٘ٞى حطوخً حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخّ ك٢ ر٘خء حُ٘ٔخًؽ ٬ُٓظؼخٍ ُٔظطِ

. ٝهي طئى١ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش ُزؼغ ح٧كٌخّ حَُث٤ٔ٤ش ا٠ُ ٓؼخُـش 2ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

رشٌَ ؿ٤َ ٓظٔن ػزَ حُز٘ٞى، ٫ ٤ٓٔخ  2ٓوظظخص حٗولخع حُو٤ٔش ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٣ي ٖٓ حُيٍٝ طيحر٤َ حٓظؼ٘خث٤ش ُِظول٤ق ٖٓ ح٧ػَ ه٬ٍ كظَحص حُؼـؾ. حطوٌص حُلٌٞٓخص ٝحُز٘ٞى ك٢ حُؼي

. طشَٔ طيحر٤َ ح٩ؿخػش ٓـٔٞػش ٖٓ طؤؿ٬٤ص حُيكغ حُٔوظِلش COVID-19حُٔخ٢ُ ٝح٫هظظخى١ ُـ 

 COVID-19). ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ كو٤وش إٔ أُٓش IPSASB 2020؛ ESMA 202ٝحُؼٔخٗخص حُل٤ٌٓٞش (

خ ٖٝٓ حُظؼذ ُِـخ٣ش حُظ٘زئ رظ ًٓ ؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظَٝف ح٫هظظخى٣ش حُٔٔظوز٤ِش، طـي حُز٘ٞى ٫ طِحٍ ؿي٣يس طٔخ

: 2طؼٞرش رخُـش ك٢ طلي٣ي "حُٔؼِٞٓخص حُٔؼوُٞش ٝحُيحػٔش" ]حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

[ حُظ٢ ٣ٌْٜٔ٘ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٗٔخًؽ حُلخُش حُوخطش رْٜ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُٜ٘ؾ حُٔؼظٔي ٖٓ هزَ أ١ ٤ًخٕ 1.1.2

٬ف ٝػؼٚ حُٔليى ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ ك٢ طو٤٤ْ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. ٖٓ حَُٔؿق ٣وظِق رخهظ

إٔ طيٓؾ حُز٘ٞى طوي٣َحص ػٞحَٓ ح٫هظظخى ح٢ٌُِ حُٔٔظوز٤ِش ك٢ كخ٫ص ٓظؼيىس كٍٞ ح٫هظظخى حُٔٔظوز٢ِ. 

ٔخ٫ص حَُٔطزطش ك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ص حُٔلظِٔش ٝح٫كظ ٤ٓٝCOVID-19وظِق ٓيٟ ح٫ٗظشخٍ ح٬ُكن ُل٤َّٝ 

 رٔؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص حػظٔخىًح ػ٠ِ هظخثض ح٧طَ حُٔخ٢ُ، ٓؼَ حُٔٞهغ ٝحُظ٘خػش.

اؽخٍ ػَٔ ُظلي٣ي ٓزِؾ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش حُظ٢  ٣ٝ2ليى حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ك٢ كخٍ ٝؿٞى ٣ُخىس  ٣ـذ ح٫ػظَحف رٜخ. ٣ٝظطِذ ح٫ػظَحف رخُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ

ًز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ح٧ىحس حُٔخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، كٜٞ ٫ ٣ليى رٞػٞف أٝ ٣ؼغ ٜٓ٘ـ٤ش آ٤ُش ُظلي٣ي 

ٓظ٠ ٣ـذ ح٫ػظَحف رخُؤخثَ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ. ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ؼغ ح٧ٓخّ حُيه٤ن ح١ٌُ طوّٞ حُشًَخص ر٘خء 

 خ ػ٘ي طوي٣َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش.ػ٤ِٚ رظلي٣ي حُلخ٫ص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜ

كٖٔ حُظوي٣َ، ًٔخ أٗٚ ٣ظطِذ ٣ٝٔٔق ُِشًَخص رظؼي٣َ ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ُظلي٣ي  ٣ٝIFRS 9ظطِذ 

حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ك٢ ظَٝف ٓوظِلش. ٍرٔخ ٫ طظؼٖٔ حُز٤جش حُلخ٤ُش ػيى ٖٓ ح٫كظَحػخص 

وي٣َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش كظ٠ ح٥ٕ. ٣ٝـذ إٔ ٝحَُٝحرؾ حُظ٢ طليى حُط٣َوش حُظ٢ طْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط

طظٞهق حُشًَخص ػٖ ططز٤ن ؽ٣َوش طوي٣َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُلخ٤ُش رشٌَ آ٢ُ. ٣ٝـذ أ٫ ٣ئى١ 

طٔي٣ي طؤؿ٤َ حُٔيحى ُـ٤ٔغ حُٔوظَػ٤ٖ ك٢ كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حػظزخٍ إٔ ؿ٤ٔغ طِي ح٧ىٝحص 

 خىس ًز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ.هي طلِٔض ٣ُ

 2ُٝظو٤٤ْ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ، ٣ظطِذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

إٔ طوّٞ حُشًَخص رظو٤٤ْ حُظـ٤َحص ك٢ ٓوخؽَ كيٝع حُظوِق ػٖ حُٔيحى ػ٠ِ ٓيٟ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ٨ُىحس 

ز٤َس ك٢ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ ٝه٤خّ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ا٠ُ حُٔخ٤ُش. ٣ٝـذ إٔ ٣ٔظ٘ي طو٤٤ْ ح٣ُِخىحص حٌُ
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ٓؼِٞٓخص ٓؼوُٞش ٝىحػٔش ٓظخكش ٤ٌُِخٕ ىٕٝ طٌِلش أٝ ؿٜي ؿ٤َ ٓزٍَ. ٣ٝـذ ػ٠ِ حُشًَخص اػيحى 

حُظوي٣َحص ر٘خءً ػ٠ِ أكؼَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش كٍٞ ح٧كيحع حُٔخػ٤ش ٝحُظَٝف حُلخ٤ُش ٝطٞهؼخص 

طو٤٤ْ حُظَٝف حُٔظٞهؼش، ٣ـذ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ طؤػ٤َحص طلش٢ ٝرخء ًٍٞٝٗخ حُظَٝف ح٫هظظخى٣ش. ػ٘ي 

 ٝطيحر٤َ حُيػْ حُل٤ٌٓٞش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ.

ٖٝٓ حُظؼذ ك٢ ٌٛح حُٞهض ىٓؾ حُظؤػ٤َحص حُٔليىس ُظلش٢ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝطيحر٤َ حُيػْ 

ص ك٢ حُظَٝف ح٫هظظخى٣ش ك٢ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ أٓخّ ٓؼوٍٞ ٝىحػْ. ٝٓغ ًُي، ٣ـذ إٔ ط٘ؼٌْ حُظـ٤َح

كخ٫ص ح٫هظظخى ح٢ٌُِ حُظ٢ ططزوٜخ حُشًَخص ٝك٢ ه٤ٜٔخ. اًح ُْ ٣ٌٖ رخ٩ٌٓخٕ إٔ ط٘ؼٌْ طؤػ٤َحص طلش٢ 

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ حُ٘ٔخًؽ، ك٤ٔظٞؿذ حُ٘ظَ ك٢ حُٔزخُؾ حُِحثيس أٝ حُظؼي٬٣ص رؼي حًُ٘ٔٞؽ. طوؼغ حُز٤جش 

 حُلوخثن ٝحُظَٝف حُٔليػش ًِٔخ طٞحكَص ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس.ُِظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ٣ٝـذ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ َٓحهزش 

ٍٝؿْ طؼٞرش حُظَٝف حُلخ٤ُش ٝطٔززٜخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ ػيّ حُظ٤وٖ، اًح ًخٗض طوي٣َحص 

رشٌَ طِوخث٢، ٣ٌٖٔ  IFRS 9حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش طٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓؼوُٞش ٝىحػٔش ٫ٝ ٣طزن 

 IFRS 9خثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. ك٢ ظَ حُز٤جش حُلخ٤ُش حُٔـٜيس، ربٌٓخٕ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس كٍٞ حُؤ

ٝح٩كظخكخص حَُٔطزطش رٚ طٞك٤َ حُشلخك٤ش حُٔطِٞرش رشيس ُٔٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ُوي طْ حُؼَٔ ػٖ ًؼذ 

ك٢  IFRS 9ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٝٓ٘ظ٢ٔ أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن 

٤ٓخم طلش٢ ٝرخء ًٍٞٝٗخ. ٝٗشَ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٝٓ٘ظ٢ٔ أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش طٞؿ٤ٜخص 

ك٢ حُز٤جش حُلخ٤ُش (رٔخ ك٢ ًُي ح٤ُٜجش حُٔظَك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش، ٝحُز٘ي ح١ًَُِٔ  IFRS 9رشؤٕ ططز٤ن 

ح١ُ، ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ح٧ٍٝٝر٢، ٤ٛٝجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞم ح٧ٍٝٝر٤ش، ٤ٛٝجش حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَ

حُٔخ١ِ٤ُ). ٝٛ٘خى طشـ٤غ ُِشًَخص حُظ٢ أطيٍص ؿٜخطٜخ حَُهخر٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش اٍشخىحص ػ٠ِ َٓحػخس 

 ٝططز٤ن طِي ح٩ٍشخىحص.

ُٝوي أًي ى. حكٔي رٖ ػزي الله حُٔـخْٓ أ٤ٖٓ ػخّ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ػ٠ِ إٔ 

٢ُ حُٔؼظٔيس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُظ٢ ططِذ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظو٣ََ حُٔخ

ح٩ىحٍس حُو٤خّ رويٍ ٖٓ ح٫ؿظٜخى ُظطز٤ن ٓظطِزخص حُٔؼخ٤٣َ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘شؤس. ٓٞػلًخ " 

ٔخ٤ُش إٔ طـ١َ ) ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ ح0ُإٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِٔلخٓزش ٍهْ (

طو٤٤ٔخً ُويٍس حُٔ٘شخس ػ٠ِ حُزوخء ًٔ٘شؤس ٓٔظَٔس. ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔ٘شخس إٔ طؼي حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ 

ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٓخ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٤ٗش ُيٟ ح٩ىحٍس ُظظل٤ش حُٔ٘شخس أٝ ا٣وخف ػ٤ِٔخطٜخ، أٝ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ُي٣ٜخ أ١ 

ىحٍس ػ٠ِ ػِْ، ػ٘ي اؿَحثٜخ ُِظو٤٤ْ، رلخ٫ص ػيّ طؤًي ري٣َ ٝحهؼ٢ آهَ ٟٓٞ حُو٤خّ رٌُي. ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٩

ؿ١َٛٞ، ٓظؼِوش رؤكيحع أٝ ظَٝف هي طؼ٤َ شًٌٞخً ًز٤َس كٍٞ هيٍس حُٔ٘شخس ػ٠ِ حُزوخء ًٔ٘شخس ٓٔظَٔس، 

ك٤ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طلظق ػٖ كخ٫ص ػيّ حُظؤًي. ٝػ٘يٓخ ٫ طؼي حُٔ٘شخس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٓخّ 

ح٩كظخف ػٖ طِي حُلو٤وش، ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ح٧ٓخّ ح١ٌُ أػيص ػ٤ِٚ حُوٞحثْ ح٫ٓظَٔح٣ٍش، ك٤ـذ ػ٤ِٜخ 

 حُٔخ٤ُش، ٝٓزذ إٔ حُٔ٘شخس ٫ طؼَُي ٓ٘شآٙ ٓٔظَٔس.

ًٔخ ٣طِذ ٗلْ حُٔؼ٤خٍ ٖٓ ح٩ىحٍس ػ٘ي طو٤٤ٜٔخ ُٔخ اًح ًخٕ حكظَحع ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٣ؼُي ٓ٘خٓزخً، إٔ 

ٔظوزَ ح١ٌُ ٣ٔظي ػ٠ِ ح٧هَ ا٠ُ أػ٢٘ ػشَ شَٜحً ٖٓ طؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ حُٔ

ٜٗخ٣ش كظَس حُظو٣ََ، ىٕٝ إٔ ٣وظظَ ػ٠ِ طِي حُٔيس. ٝطؼظٔي ىٍؿش حُ٘ظَ ك٢ طِي حُٔؼِٞٓخص َٝٓحػخطٜخ 

ػ٠ِ حُلوخثن حُوخثٔش ك٢ ًَ كخُش. كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔ٘شخس طخ٣ٍن ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حَُٔرلش، ُٜٝٓٞش ك٢ 

خ٤ُش، كوي طظٞطَ حُٔ٘شخس ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُٔلخٓزش ٝكوخً ٧ٓخّ ح٫ٓظَٔح٣ٍش طؼيَّ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔ

ٓ٘خٓزش ىٕٝ اؿَحء طل٤َِ طلظ٢ِ٤. ٝك٠ كخ٫ص أهَٟ، هي ٣ِِّ ح٩ىحٍس إٔ طؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٓـٔٞػش 

ىٍ حٌُٔٔ٘ش ٝحٓؼش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخَُرل٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ُٔيحى حُي٣ٕٞ ٝحُٔظخ

 ُِظ٣َٞٔ حُزي٣َ هزَ إٔ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞطَ ا٠ُ ه٘خػش رؤٕ أٓخّ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٣ؼُيّ ٓ٘خٓزخً. 

ٝك٢ كخُش حُظؤػ٤َحص حُٔلظِٔش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طؤهٌ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٬ُػ٢٘ 

ِز٤ش ُِل٤َّٝ ػ٠ِ ٤َٓ ح٧ػٔخٍ ػشَ شَٜحً حُظخ٤ُش ُلظَس حُظو٣ََ ػ٠ِ ح٧هَ ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن رخُظؤػ٤َحص حُٔ

أٝ حُويٍس ػ٠ِ ٓيحى حُي٣ٕٞ، أٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُظؤػ٤َحص ح٣٩ـخر٤ش ُلِٓش حُظ٬٤ٜٔص ٝحُيػْ حُظ٢ هيٓظٜخ حُيُٝش 
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٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٔظؤػَس رخٗظشخٍ حُل٤َّٝ. ٝٓٔخ ٣٘زـ٢ حُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ إٔ ػ٠ِ حُٔ٘شخس طو٤٤ْ ٓيٟ ٓ٘خٓزش 

أٓخّ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ حُلظَس ح٬ُكوش ُظخ٣ٍن ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٝهزَ ٗشَٛخ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ 

) رشؤٕ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 02ُوٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ـذ ططز٤ن ٓظطِزخص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِٔلخٓزش ٍهْ (

ٔخ٤ُش ٝهزَ ك٢ ظَ ظٍٜٞ ٓئشَحص طٔ٘غ حُٔ٘شؤس ٖٓ حكظَحع حٓظَٔح٣ٍش ح٧ػٔخٍ رؼي طخ٣ٍن ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُ

 ٗشَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٌُٜٙ حُظطٍٞحص آػخٍ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘شخس ٝحُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش 

حُٔٔظوز٤ِش ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝحُٞػغ حُٔخ٢ُ ُٜخ، ا٫ حٗٚ هي ٫ ٣ٌٖٔ كخ٤ُخً طلي٣ي طِي ح٥ػخٍ ريهش ٗظَحً ُؼيّ 

ك٢ طخ٣ٍن حػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ػ٘يٛخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔ٘شخس ح٩كظخف  ٝؿٞى ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ُِظ٘زئ رٜخ ًٔخ

رخُويٍ ح١ٌُ طٞكَص رٚ طِي حُٔؼِٞٓخص. ٝأٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓ٘شآٙ إٔ طو٤ّْ ح٥ػخٍ رلٔذ ظَٝكٜخ حُوخطش، 

٫ٝ ٣ٌٖٔ ٝػغ طو٤٤ْ ػخّ ٌَُ حُٔ٘شآص ٗظَحً ٫هظ٬ف ٤ٛخًَ حُظ٣َٞٔ ٝؽز٤ؼش ح٧ػٔخٍ ٝطلخٝص حُظؤػ٤َ 

 ز٢ ُِل٤َّٝ أٝ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ُِيػْ حُل٢ٌٓٞ حُٔويّ ُِٔ٘شآص حُٔظؤػَس ".حُِٔ

ك٢ ٓٞم أرٞ ” ُِٓطش ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش” ٝأطيٍ ًَ ٖٓ ٓظَف ح٩ٓخٍحص ح١ًَُِٔ، ٝ 

، ك٢ ًَِٓ ىر٢ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝشخٍ ا٤ُْٜ ٓـظٔؼ٤ٖ رـ ”ُِٓطش ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش” ظز٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝ

 2-، طٞؿ٤ٜخص ُِز٘ٞى ٝشـًَخص حُظ٣َٞٔ، طظؼِن رظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ”حُِٔطخص“

)IFRS-9ٝطظ٠ُٞ ٌٛٙ حُِٔطخص ٜٓٔش حُظ٘ظ٤ْ 02-) ك٢ ظَ طلش٢ ٝرخء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (ًٞك٤ــي .(

ش٢ّ ٝح٩شَحف ػ٠ِ ر٘ٞى ٝشًَخص ط٣َٞٔ هي ٣ٌـٕٞ ُي٣ٜخ ػٔـ٬ء ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ػـٞؽ ٓــخ٤ُش ٗظ٤ــش ُظل

-). ٝك٢ ػٞء حػطَحد ح٧ٝػخع ح٫هظظخى٣ش ح١ٌُ ٗـْ ػٖ طلش٢ّ ًٞك٤ي02-ٝرخء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (ًٞك٤ي

، حطوٌ ٓظَف ح٩ٓخٍحص ح١ًَُِٔ، اؿَحءحص ُظٞك٤َ ػــيى ٖٓ حُظيحر٤َ ُيػــْ حُز٘ٞى ٝشـًَخص 02

 01كش حػظزخٍحً ٖٓ ، ٝهي رخطض ٌٛٙ حُظيحر٤َ ٓظخ”هطش حُيػْ ح٫هظظخى١ حُشخِٓش حُٔٞؿّٜش“حُظ٣َٞٔ طلض 

. ًــٔخ طيػْ ٌٛٙ حُِٔطخص ٓزخىٍحص ٓل٤ِش ٝحطلــخى٣ش طٜيف ا٠ُ طٞك٤َ كٍِٞ ٓٔـــظيحٓش 0202ٓخٍّ 

 ُٔي٤٘٣ٖ ح٣ٌُٖ ٤ٓٔظويٕٓٞ حُزَحٓؾ طول٤ق حُي٣ٕٞ حُٔيػٞٓش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛح حُٞهض حُؼظ٤ذ.

ُٔظؤطِش ك٢ اؽخٍ حُٔؼ٤خٍ ٝاػخكش ُظِي حُظيحر٤َ، طئُٖٓ حُِٔطخص رؼٍَٝس طٞظ٤ق حَُٔٝٗش ح

هطش حُيػْ “) رٞحٓطش حُز٘ٞى ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ حُٔشخًٍش ك٢ IFRS-9( 2-حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ

، ُِظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش حُلخ٤ُش. ُٝٔٔخػيس ٌٛٙ حُز٘ٞى ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ، ػٔيص ”ح٫هظظخى١ حُشخِٓش حُٔٞؿّٜش

طلض ” حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش“ظٔخد ٓوظظخص حُِٔطخص ا٠ُ ٗشَ طٞؿ٤ٜخص ٓليىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخك

). ٝطُٞكَّ حُظٞؿ٤ٜخص، حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ رشٌَ ؿٔخػ٢ IFRS-9( 2-حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ

رٞحٓطش حُِٔطخص، ك٫ًِٞ ػ٤ِٔـش ُِز٘ٞى ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ ك٢ اىحٍس طؤػ٤َ ػيّ حُظ٤وٖ ح٫هظظخى١ حُٔخثي 

، ٓغ حُزوخء ك٢ ٝػغ ح٫ٓظؼخٍ ُٔظطِزخص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ ”ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼشحُؤخثَ ح٫“كخ٤ُخ ػ٠ِ 

، ٝطؼ٣ِِ حطٔخم حُٜٔ٘ـ٤ش. إ حُٜـيف ح٧شَٔ ٌُٜٙ حُظٞؿ٤ٜخص، ٛٞ حُظلون ٖٓ إٔ حُظوخ٣ٍَ 2-حُٔخ٤ُش ٍهْ

ف، ك٢ حُٞهض حُٔخ٤ُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ طوي٣َحص كي٣ؼش ُِٔوخؽَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٘ٞى ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ، ٝحُظؼ َّ

ٗلٔٚ، ػ٠ِ كـْ طيحر٤َ حُيػْ حُٔطزوّش رٞحٓطش حُِٔطخص، ٝح٩هَحٍ رؤٕ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُٔظؼِوش رظطز٤ن 

ٓظٌٕٞ رلخؿش ُِظؼي٣َ، طلض حُز٤جش حُٔخثيس كخ٤ُخً. ٝهي أطيٍص  2-حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ

٘ٞى ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ، ٓٔظٜيكش حُز٘ٞى ٝشًَخص حُِٔطخص حُظٞؿ٤ٜخص حُٔشظًَش، ك٢ طٞه٤ض ٝحكي، ُِز

غ حُِٔطخص طِي حُٔئٓٔخص ”. هطش حُيػْ ح٫هظظخى١ حُشخِٓش حُٔٞؿّٜش“حُظ٣َٞٔ حُٔشخًٍش ك٢  ّـ ٝطش

رَٔحؿؼش ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص، ٝحُظٞحطَ ٓغ حُِٔطخص ح٩شَحك٤ش ًحص حُظِش ٣ُِٔي ٖٓ حُظٞػ٤ق، اًح ُِّ 

 ح٧َٓ.

ط٘ؾ، حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔطش ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش ُيٟ ٓٞم أرٞ ٝك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خٓزش، هخٍ ٣ٍظشخٍى 

ر٤٘ٔخ طٞحؿٚ أٓٞحم حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ كٍٞ حُؼخُْ كخُش ٖٓ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ، رخىٍص حُيُٝش “ظز٢ حُؼخ٢ُٔ: 

رخطوخً حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿَحءحص ٝحُوطٞحص ُيػْ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظظخى١ ٝطؼ٣ِِ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش. ٝرخػظزخٍٛخ 

ٍث٤ٔ٤خً ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔخ٤ُش ُِيُٝش، أطيٍص ِٓطش ط٘ظ٤ْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش طٞؿ٤ٜخص ٓشظًَش  ؿِءحً 

، ك٤غ ٓظٌٖٔ ٌٛٙ 2-ُِز٘ٞى ٝشـًَخص حُظ٣َٞٔ، طظؼِن رظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ
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ٓظٞؿٜٜخ حُشًَخص حُٔٔـِش، حُظٞؿ٤ٜخص ٖٓ طٞك٤َ حُيػْ ٝح٩ٍشخى ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس حُظؤػ٤َحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

ًُٝي ك٢ ػٞء ح٫ػطَحرخص ح٫هظظخى٣ش حُٔخثيس. ٣ِظِّ ك٢ ٓٞم أرٞ ظز٢ حُؼخ٢ُٔ ريػْ ًخكش حُٔزخىٍحص 

حُل٤ٌٓٞش، ر٤٘ٔخ طٞحطَ َٓحهزش حُٞػغ حُلخ٢ُ ٝطؼَٔ ٓغ ًخكش حُـٜخص حُٔوظظش ك٢ حُيُٝش ُٔٔخػيس 

ٝك٢ ظَ حٓظَٔحٍ طلش٢ حُٞرخء ٖٓ حُظؼذ ك٢ ” ش.حُشًَخص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظؤػ٤َحص حُٔخ٤ُش ٨ُُٓش حُلخ٤ُ

ٌٛح حُظٞه٤ض حُظ٘زئ رخُٔي١ حٌُخَٓ ُِظؤػ٤َ، ٌُٖ ٣ـذ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُليع ٝحُٔظخرؼش أٍٝ رؤٍٝ، ُٝ٘ؼِْ 

 ؿ٤ٔؼخً إٔ ىٍٝ حُٔلخٓز٤ٖ أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حٍطيحء ح٧ه٘ؼش طـخٙ حُظظي١ ُٞرخء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ.

١، ًظخرخً ى٣ٍٝخً رشؤٕ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُـي٣ي ُِظوخ٣ٍَ ُٝوي أطيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظَ

ك٢ ػٞء حُظَٝف حَُحٛ٘ش ٝطيحػ٤خص ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ٝطؤػ٤َٙ ” IFRS9حُٔخ٤ُش حُٔؼَٝف رخْٓ "

ػ٠ِ حُوطخع حُٔظَك٢ ٝح٫هظظخى ًٌَ، ٝطٔخش٤خً ٓغ أكؼَ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ٝٓخ طْ حطوخًٙ ٖٓ اؿَحءحص 

ول٤ق ػ٠ِ حُوطخع حُٔظَك٢. ٝهٍَ رـِٔظٚ حُٔٔخف ُِز٘ٞى ربػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓوظظَس ٍرغ ٖٓ شؤٜٗخ حُظ

(حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش)، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ  0201حُٔؼيٍ ُؼخّ  ٣ٞ٘ٓ92ش ٝكوخ ُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُٔظ١َ ٍهْ 

هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش آهَ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى حُظ٢ طؼي  0202ح٫ُظِحّ ربػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش ًخِٓش ك٢ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

ُِز٘ٞى حُظ٢ هٞحثٜٔخ رٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ًخّ ػخّ. ٝٝؿٚ ح١ًَُِٔ ك٢ هطخرٚ  0200ى٣ٔٔزَ، ٝرٜ٘خ٣ش ٤ٗٞ٣ٞ 

ح  2حُز٘ٞى رخٓظزؼخى كظَس طؤؿ٤َ ح٧هٔخؽ  ًَ أشَٜ ُيٟ كظَس حُظٞهق ػٖ حُٔيحى، ٫ٝ ٣ظْ حػظزخٍٛخ ٓئش

٩ه٬ٍ رٔٔئ٤ُٝش حُز٘ي ػٖ طو٤٤ْ ٓوخؽَ ٫ٍطلخع ؿ١َٛٞ ك٢ ٓٔظ١ٞ ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ، ًُٝي ىٕٝ ح

 ٓلخكظش ح٫ثظٔخ٤ٗش؛ ُِللخظ ػ٠ِ ؿٞىطٜخ، ٝطو٤٤ْ هيٍس ػ٬ٔثٚ ػ٠ِ حُٔيحى.

ح ُٞؿٞى هخثٔش ؽ٣ِٞش ٖٓ حُظطٍٞحص ٝح٩طيحٍحص ٝحُٔ٘شٍٞحص، ٗلخٍٝ طِو٤ض ح٥ػخٍ  ًَ ٝٗظ

 حُٔظَطزش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.
ٓ٘طوش 

 حُيُٝش

ٓؼ٤خٍ 

 حُٔلخٓزش

حُـٜخص 

 حُٔشَكش
 حُ٘ظ٤ـش ح٫ٓظـخرش ح٩ؿَحءحص

أٍٝٝرخ 

حُوخ٣ٍش 

ٝحٌُِٔٔش 

 حُٔظليس

IFRS 9 ،

ًٗٔٞؽ 

ECL 

ESMA  ،

EBA  ،

ECB ر٘ي ،

اٗـِظَح، 

PRA 

حُظطز٤ن حُظلٞؽ٢ 

ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ 

، ٣ُٝخىس 2حُٔخ٤ُش 

حَُٔٝٗش ك٢ حُلٌْ 

 ٝحُظل٤َٔ

حُظول٤ق حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ُٔظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ 

 ) ٝطٔي٣ي حُلظَس9(رخٍُ 

 ح٫ٗظوخ٤ُش

 ٫IOSCO طِحٍ 

ٝIASB  طظخىهخٕ ػ٠ِ

حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى 

 2حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

حُظيحر٤َ  BSBCطوزَ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

٫ ٣ِحٍ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ 

٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٓطزوخً رشٌَ  2ٍهْ 

ًخَٓ، ٌُٖٝ ططز٤ن 

أًؼَ حػظيح٫ً ك٢ ٓ٘طوش 

 ح٤ٍُٞٝ

طؤهَ ط٘ل٤ٌ اط٬كخص 

 9رخٍُ 

ح٤ُُٞخص 

 حُٔظليس

ASC 326 ،

ًٗٔٞؽ 

CECL 

SEC  ،

FASB  ،

FAF 

، طؤه٤َ CARESهخٕٗٞ 

، طٔي٣ي CECLططز٤ن 

حُلظَس ح٫ٗظوخ٤ُش (اؿَحء 
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ASC 326  َٓحٌُخ

 ُظل٤ٖٔ حُشلخك٤ش

 COVID 19فٍ ظو  IFRS 9رد فؼو اىَْظَبد اىَهُْخ ىتطجُق  -7
 رطَم ٓوظِلش، ٓؼَ: COVID-19ًخٕ ٍى كؼَ ٓ٘ظ٢ٔ حُز٘ٞى ػ٠ِ أُٓش 

  ك٢ طل٤َٔ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش؛ طؤه٤َ ٓؼخ٤٣َ حُظيهَ ك٢ حُٔلخٓزش ربىهخٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُٔٝٗش

 حُٔلخٓزش؛ اطيحٍ اٍشخىحص ُظ٤َٜٔ ػَٔ حُز٘ٞى ٓغ كخ٫ص ٝٓؼِٞٓخص ح٫هظظخى ح٢ٌُِ؛ ٝ
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 .ٍحُظيهَ ك٢ حُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ طول٤ق ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ؛ طٔي٣ي كظَحص ح٫ٗظوخ 

ٝ رٔزيأ حُل٤طش ٝحُلٌٍ ك٢ حُؼي٣ي ، ًخٕ حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وCOVID-19ٌكظ٠ هزَ أُٓش 

ٖٓ حُيٍٝ هي طز٘ٞح ٜٗؾ حُظ٣ٞٔش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أٝ طؤه٤َ طؤػ٤َ حػظٔخى ًٗٔٞؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش 

ػ٠ِ طيحر٤َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ. هللض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ٖٓ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس 

) BCBS 2020ٔظٞهؼش ٝٓٔخػيس حُز٘ٞى ػ٠ِ طؼ٣ِِ ًَِٓٛخ حَُأٓٔخ٢ُ. ٣ٝش٤َ ا٠ُ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُ

ا٠ُ إٔ: "رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُٞهض ح١ٌُ ريأص ك٤ٚ ح٣٫ُٞش حُوؼخث٤ش ك٢ حُزيح٣ش ك٢ ططز٤ن حُظَط٤زخص ح٫ٗظوخ٤ُش، 

٠ُ ، هي طٔٔق حُِٔطخص حُوؼخث٤ش ُِز٘ٞى ربػخكش ٓخ ٣ظَ ا0200ٝ 0202ُلظَس حُٔ٘ظ٤ٖ حُظ٢ طشَٔ ػخ٢ٓ 

٪ ٖٓ ٓزِؾ حُظؼي٣َ ح٫ٗظوخ٢ُ "ح٩ػخكش" ػْ ٣ـذ حُظوِض حُظي٣ٍـ٢ ٖٓ حُٔزِؾ ػ٠ِ أٓخّ حُؤؾ 022

 حُؼخرض ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُظخ٤ُش".

ًَّص ٤ٛجش حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَح٣ُش ك٢ ر٘ي اٗـِظَح ( ) حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس رؤٕ 0202ًٝ

خ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس طؼ٢٘ إٔ `` طؤػ٤َ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؤخثَ حُظَط٤زخص ح٫ٗظوخ٤ُش حُٔؼٍٔٞ رٜ

ٓخ ٣ؼخىٍ  CET1، ٣ٌٖٔ ُِشًَخص اػخكش 0202ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٣ظْ طي٣ٍـ٤خً رٍَٔٝ حُٞهض ٝه٬ٍ ػخّ 

 Marlin". ٝك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أكخى  IFRS 9٪ ٖٓ حُٔوظظخص "حُـي٣يس" رٔزذ 22ٓخ ٣ظَ ا٠ُ 

أىٟ ا٠ُ  0202ى٣ٔٔزَ  90ُلظَحص حُظوخ٣ٍَ حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢  CECLُظز٢٘ ح٢ُٝ٧ ًُ٘ٔٞؽ ) إٔ ح(2020

٪ طو٣َزخً ك٢ ٓوظظخص هٔخثَ حُوَٝع. ًخٗض حُز٘ٞى 92طٔـ٤َ أًزَ حُز٘ٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣ُخىس ر٘ٔزش 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش هي طٞهؼض رخُلؼَ آٌخ٤ٗش كيٝع طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ اؿَحءحص ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، ك٤غ ػـطض 

ٌٓظذ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُِؼِٔش (حُوِحٗش)، ٝٓـِْ ٓلخكظ٢ ٗظخّ ح٫كظ٤خؽ٢ حُل٤يٍح٢ُ، ٝٓئٓٔش طؤ٤ٖٓ ػ٠ِ 

حُٞىحثغ حُل٤يٍح٤ُش رٔوظَكخص ٓوظِلش. ُِظول٤ق ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، حٓظـخرض ٌٛٙ حًُٞخ٫ص 

٤ـش ٬ُػظٔخى ح٢ُٝ٧ ًُ٘ٔٞؽ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ربطيحٍ هخػيس طٔٔق ١٧ ر٘ي طٌزي أٍرخكًخ ٓلظـِس ٓولؼش ً٘ظ

CECL ) رو٤خٍ حهظ٤خٍ ط٣ُٞغ طؤػ٤َ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ كظَس ػ٬ع ٓ٘ٞحصOffice of the 

Comptroller of the Currency, Treasury et al.2019.( 

ٝٓزخىٍحص ح٩ؿخػش حُل٤ٌٓٞش ح٬ُكوش، هيّ حُٔ٘ظٕٔٞ ٝحُٔشَكٕٞ  COVID-19ٌٝٓ٘ ظٍٜٞ أُٓش 

٣ٌٖ ٣وٌٝ رٔزيأ حُل٤طش ٝحُلٌٍ اٍشخىحص اػخك٤ش، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، كٍٞ طوي٣َ حُؤخثَ حُٔظَك٤ٕٞ حُ

 CECL(أٝ ًٗٔٞؽ  ECLحُٔظٞهؼش ٨ُطٍٞ حُٔخ٤ُش. هِوض ح٧ُٓش كَطش ٧ُٝجي ح٣ٌُٖ ٣٘ظويٕٝ ًٗٔٞؽ 

زخٍ . ٝٗؤهٌ ٌٛٙ حَُىٝى ك٢ ح٫ػظECLح٢ٌ٣َٓ٧) ُِؼـؾ ٖٓ أؿَ طؤه٤َ ططز٤وٚ أٝ كظ٠ اُـخء ٓظطِزخص 

 ك٢ ٤ٓخم ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝػخ٤ٗخً، ك٢ ٤ٓخم ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

 حُٔظَك٤ٕٞ: 2/0

ًٔخ طْ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ك٢  CECLإ حٌُٔخكت ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٛٞ 

هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ، ه٤خّ 09-0202طلي٣غ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٍهْ 

، ٖٓ CECL. أكخىص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ إٔ ٓظطِزخص ٓلخٓزش ASC 326ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٛٞ ٓوٖ٘ ك٢ 

ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ظِض ؿ٤َ شؼز٤ش ٌٓ٘ اٗشخثٜخ ٓغ رؼغ ح٧كِحد ىحهَ حُوطخع حُٔظَك٢ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

)Haggerty 2020 ؛White 2020b .حُظ٢ حٓظَٔص ك٢ حُؼـؾ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش (

، كووض ؿٜٞى حُؼـؾ ٌٛٙ رؼغ حُ٘ـخف حُٔليٝى ك٤غ أٓلَص ػٖ أكٌخّ COVID-19هزَ ظٍٜٞ أُٓش 

 .CECLحٗظوخ٤ُش ُظٜيثش حُظؤػ٤َ ح٢ُٝ٧ ُِظـ٤٤َ ػ٠ِ 

كَ كَطش هي ٝ COVID-19ٝٓغ ًُي، كبٕ حٌُػَ حُٔلخؿت حُ٘خؿْ ػٖ اىٍحى هطٍٞس ؿخثلش 

روٞس. حٓظؼخٕ أػؼخء ؿٔخػخص حُؼـؾ ك٢ حُظ٘خػش  CECLؿي٣يس ُِوطخع حُٔظَك٢ ُٜٔخؿٔش أكٌخّ 

حُٔظَك٤ش رٔٔخػيس ٤ٓخ٤٤ٖٓ ٖٓ أػؼخء حٌُٞٗـَّ حُي٣ٔوَحؽ٤٤ٖ ٝحُـ٤٣ٍٜٖٞٔ. ك٤غ ًظذ ؿ٣َـ١ٍٞ 

ح٢ٌ٣َٓ٧) ىر٤ِٞ ٤ٌْٓ (ى٣ٔوَحؽ٢، ٓـِْ حُ٘ٞحد ح٢ٌ٣َٓ٧) ٝر٤ِٖ ُٞط٤ٔ٤ٌَ (ؿ١ٍٜٞٔ، ٓـِْ حُ٘ٞحد 

 CECL، ٓطخُز٤ٖ ا٣خٙ رظؼ٤ِن ططز٤ن ٓلخٓزش 0202ٓخٍّ  09ا٠ُ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ك٢ 

). ًٝخٗض حُلـش حُظ٢ حٓظويٜٓخ حُٔؼخٍػٕٞ ُٔلخٓزش Meeksٝ (Luetkemeyer 2020ٝطؤؿ٤ِٚ أًؼَ (

CECL  ُٕٞٗظلو٤ن حُظَحؿغ أٝ ح٩ُحُش ٢ٛ هخCARES Act HR748ُ ٚ٤ظزق هخٗٞٗخً ، ح١ٌُ طْ طٞه٤ؼ
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ُِز٘ٞى رو٤خٍ ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ُـ  CARES. ٝحهظَف إٔ طٔٔق 0202ٓخٍّ  02ٖٓ هزَ حَُث٤ْ طَحٓذ ك٢ 

ASC 326 ُٖٔ أػ٘خء حُٔيح٫ٝص .CARES ٝٗشزض ٓؼًَش ٓغ ،FASB  ٓؼ٠ ك٤ٜخ ؿٔخػخص حُؼـؾ

ًِ حُٜـّٞ ). ٝطَ(CECL White 2020aحُٔظَك٤ش ٝكِلخإْٛ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ا٠ُ طؤه٤َ أٝ اُـخء ٓظطِزخص 

آخ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُِٔػٞٓش ُِٔظطِزخص ٗلٜٔخ أٝ حطوٌ شٌَ ٛـّٞ  CECLػ٠ِ ٓظطِزخص 

hominem  ػ٠ِFASB ٖٓ ٫ٝ طٔظلن حُٜـٔخص طؤه٤َٗخ ؽ٬٣ًٞ، ٌُٖٝ طشَٔ ح٬ُٔكظخص حُظخ٤ُش .

)0202( shay  ح١ٌُ ًخٕ ٣ٌظذ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٣ُٞذamericanbanker.com 

٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ طـخ٣ٍش إٔ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش رؼ٤يٕٝ ػٖ "٣ؼظزَ ح٧شوخص ح٣ٌُٖ 

رؼ٤يًح حؿظٔخػ٤خً  FASBٌٛح، َٓس أهَٟ ٣ظٔخءٍ اًح ًخٕ  FASBحُٞحهغ رشٌَ ٣زؼغ ػ٠ِ حُٔو٣َش. أػزض 

ػٖ حُؼخُْ حُلو٤و٢ ُيٍؿش أْٜٗ ٣ؼظويٕٝ أْٜٗ ٣ؼ٤شٕٞ ػ٠ِ ًًٞذ آهَ، ُٝي٣ْٜ ٓـَى كؼٍٞ ا٢ٌ٤٘٤ًِ 

ُظ٢ طليع ١٧ شوض آهَ. ٝك٢ حُٞحهغ، إ طظَكخص ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، أٝ رشؤٕ ح٧ُٓش ح

 ػيّ حطوخً أ١ اؿَحء ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٛٞ ٓخ ٤ٓـؼَ ح٧ُٓش أٓٞأ".

ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ ح٫ىػخءحص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخثؾ ح٫هظظخى٣ش حُِٔز٤ش ُوخٕٗٞ حُؼوٞرخص ح٫هظظخى٣ش 

َ ٓٞػٞػ٤ش. ٖٓ ح٧ٍٓٞ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُوخطش ٬ٓكظش إٔ ؿخُز٤ش ٌٛٙ حُلـؾ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش أًؼ

ًخٗض ٓٔخػِش ُظِي حُظ٢ حٓظويٜٓخ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝؿٔخػخص حُؼـؾ  CECLحُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ػي ٓظطِزخص 

ػ٘يٓخ ػخٍػٞح رشيس ٓلخٓزش حُو٤ٔش حُؼخىُش ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ك٢ ًُي حُٞهض  GFCحُٔظَك٤ش ه٬ٍ 

)Howieson 2011:طشَٔ ٌٛٙ حُٔطخُزخص حُٔؼخى طظ٤٘لٜخ .( 

  إٔ ٓلخٓزشCECL  ّ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َحص "ى٣ٍٝش" طئى١ ا٠ُ طلخهْ ح٫ٗولخع ك٢ طيحر٤َ ٍأ

؛ COVID-19 )Meeks and Luetkemeyer 2020حُٔخٍ ح٫كظَح٣ُش حُ٘خؿٔش ػٖ ؿخثلش 

Shay 2020؛( 

  "إٔ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص حُي٣ٍٝش ٓظوِن "أُٓش ٜٓ٘ـ٤ش ًخِٓش)Marlin 2020 ٝرخُظخ٢ُ طوَِ ٖٓ هيٍس (

 )؛Meeks and Luetkemeyer 2020حُز٘ٞى ػ٠ِ اهَحع حُشًَخص ٝح٧كَحى (

  ٝإٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حٓظويٓٞح رشٌَ هخص حُلـؾ ح٫ٗلؼخ٤ُش حُظ٢ طيػ٢ إٔ ح٧كِحد حُظـ٤َس أ

حُٔلَٝٓش ٓظظؼٍَ رشٌَ هخص ٖٓ حُظول٤غ حُِٔػّٞ ك٢ ح٩هَحع حُ٘خؿْ ػٖ ٓلخٓزش 

CECL ك٢ ٍٓخُظْٜ ا٠ُ .FASB ِٓؾ ،Meeks ٝLuetkemeyer 2020) حُؼٞء ػ٠ِ (

أٝؿٚ حُظٌخكئ ٓؼَ "حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس" ٝ"حُز٘ٞى حُٔـظٔؼ٤ش" ٝأًيٝح إٔ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٓظٔظي ا٠ُ 

"ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ١ًٝ حُيهَ حُٔ٘ولغ ٝحُطزوش حُٔظٞٓطش". ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ طِو٠ ٌٛٙ ح٫ىػخءحص 

 طيٟ ُيٟ ٗخهز٢ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ أًؼَ ٖٓ حُلـؾ حُظو٤٘ش كٍٞ ٬ٓءٓش ٓلخٓزشح٫ٗلؼخ٤ُش ٝحُظز٤ٔؾ 

CECL )(Howieson 2011؛ 

  إٔ ط٘ل٤ٌ ٓظطِزخصCECL  شؤٗٚ إٔ ٣لَع طٌخ٤ُق اػخك٤ش ؿ٤َ ػ٣ٍَٝش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٖٓ

حُٔخ٤ُش (هخطش حُٔئٓٔخص حُظـ٤َس) ٝإٔ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ظؼذ ه٤خٜٓخ 

 Meeksُٔٔظ٣ٞخص حُلخ٤ُش حُؼخ٤ُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطزطش رخُظَٝف حَُٔطزطش رخُٞرخء (رٔزذ ح

and Luetkemeyer 2020ٝ ؛( 

  " إٔ ٓـَى هيٍ ًز٤َ ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٞهض ُظ٘ل٤ٌ طـ٤٤َ أٓخ٢ٓ ك٢ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش

)Meeks and Luetkemeyer 2020.( 

خ اػخك٤خً ُٔلخُٝش طؤه٤َ ط٘ل٤ٌٛخ. ًخٕ ، حػظٔي ٓؼخٍػٞ ٓلخٓزش GFCه٬ٍ  ًٌ حُو٤ٔش حُؼخىُش طٌظ٤

) ربؿَحء رلغ ٝؿٔغ أىُش كٍٞ ح٥ػخٍ حُي٣ٍٝش SECٌٛح ُٔطخُزش ُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞطخص (

). ًخٕ ح٧َٓ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُٞهض حُٔٔظـَم ٩ؿَحء SEC 2008حُِٔػٞٓش ُٔلخٓزش حُو٤ٔش حُؼخىُش (

ٍؿش ًخك٤ش رل٤غ ٣ظؼخءٍ حُلٔخّ ُٔلخٓزش حُو٤ٔش حُؼخىُش. ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔخّ، حُزلغ ح٬ُُّ رط٤جخً ري

. ك٢ ٍٓخُظْٜ حُٔٞؿٜش ا٠ُ ٓـِْ CECLأٗٚ ٣زيٝ أٗٚ طٔض ٓلخُٝش أِٓٞد ٓٔخػَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلخٓزش 

) ػ٠ِ "حؿظ٘خّ ٌٛٙ حُلَطش ٩ػخىس Mix and Lotkimer )0202ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، كؼٜخ 
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ح٥ػخٍ ح٫هظظخى٣ش ح٧ٝٓغ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُـي٣ي، ٝحُؼَٔ ٓغ ٓ٘ظ٢ٔ حُز٘ٞى ُيٍحٓش حُ٘ظَ ك٢ 

حُظؤػ٤َ حُٔظٞهغ ػ٠ِ هَٝع ح٧ػٔخٍ حُظـ٤َس ػٖ ًؼذ، ح٫ثظٔخٕ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، ٝح٩هَحع حُؼوخ١ٍ، 

خ اًح ٝا٬٣ء حٛظٔخّ هخص ُٔـظٔؼخص ح٧ه٤ِخص ١ًٝٝ حُيهَ حُٔ٘ولغ. ح٧ْٛ ٖٓ ًُي، ٣ـذ إٔ ٗئًي ٓ

ك٤غ ؽُِذ  ٤ٓGFCؼزض أٗٚ ٓٔخ٣َ ٬ُطـخٛخص حُي٣ٍٝش. ػ٠ِ ؿَحٍ حُٞػغ ه٬ٍ  CECLًخٕ ط٘ل٤ٌ 

ٖٓ  CARES(ٝ) ٖٓ هخٕٗٞ  2202ٖٓ ُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞطخص اؿَحء رلغ، ٣ظطِذ حُؤْ 

حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ حُؼخّ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس اؿَحء ىٍحٓش كٍٞ حُوَٝع ٝػٔخٗخص حُوَٝع 

) ٣ٝوظَف إٔ طؤػ٤َ (Maurer 2020. 2229ٔخٍحص ح٧هَٟ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُؤْ ٝح٫ٓظؼ

 ٤ٓظْ اىٍحؿٚ ك٢ طِي حُيٍحٓش حُل٤ٌٓٞش. CECLٓلخٓزش 

 ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس  2/0

ًخٕ حُظٞؿ٤ٚ حَُث٢ٔ٤ حُٔويّ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٖٓ 

BCBS ٝEBA ٝESMA ٝBoE )BCBS 2020 ؛EBA 2020 ؛ESMA 2020 ؛BoE 2020 .(

ك٤ِْ ٖٓ حُٔٔظـَد إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُٞػخثن حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٛٞ ػٔخٕ حٓظوَحٍ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ  ECL ٝSICRحُؼخ٢ُٔ. ٝطُ٘ظق حُز٘ٞى رؤٗٚ ػ٘ي حػظٔخى ٓظطِزخص 

٫ ٣٘زـ٢ ُٜخ آٍخٍ اشخٍحص طش٤َ ا٠ُ كيٝع طيٓخص ك٢ حُٔٞم. ٝك٢ ر٤خٕ حُظٞؿ٤ٚ (ٝرخُظ٤ٔ٘ن  ،2حُٔخ٤ُش 

) إٔ حُطز٤ؼش ``حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔزخىة'' ُِٔؼ٤خٍ 1 :(EBA 2020)، ٣َٟ ESMAٓغ ر٤خٕ ٓٔخػَ ٖٓ هزَ 

) EBAطظطِذ ٓٔخٍٓش حُلٌْ ٣ٝٞؿٚ هخٕٗٞ حُٔلخٓزش حُٔظ١َ ( 2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

Egyptian Businessmen's Association  إٔ "حَُٔٝٗش حُٔؼٔ٘ش ك٢ ح٧ؽَ حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

٣ـذ حٓظويحٜٓخ رخٌُخَٓ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ُِٔٔخػيس ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ح٬ُٔٓش ه٬ٍ ح٧ُٓش ٝطٞك٤َ 

ػ٠ِ  ) ك٢ حهظَحف أٗٚ ٣ـذEBA 2020): 3، ٣ٔؼ٢ SICRٝظخثق كخٓٔش ٬ُهظظخى". ك٢ ٤ٓخم طو٤٤ْ 

حُز٘ٞى ٓٔخٍٓش كٌٜٔخ "ُِظول٤ق ٖٓ أ١ طؤػ٤َ ٓلظَٔ ُِظل٬٣ٞص ر٤ٖ حَُٔحكَ ٤ٓٝٔخػي ػ٠ِ طـ٘ذ 

حُٔزخُـش ك٢ آػخٍ حُظيٓش". رط٣َوش ٓٔخػِش، ك٢ ٍٓخُش ا٠ُ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ًظزٜخ ٓخّ 

)، كٌٍ حَُإٓخء BoE 2020: 1ٝٝىُ، ٗخثذ حُٔلخكع ٝحَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٤ُٜجش حُظ٘ظ٤ْ حُظلٞؽ٢ (

حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٖٓ إٔ حُٔزخُـش حٌُز٤َس ك٢ طوي٣َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش هي طيكغ ا٠ُ ِٓٞى ٣ئى١ ا٠ُ ِٓٞى 

 ؿ٤َ ػ١ٍَٝ ٝطشي٣ي شَٝؽ ح٫ثظٔخٕ.

، كبٕ حُطز٤ؼش حُوخثٔش ػ٠ِ GFC The Global Financial Crisis ػ٠ِ ػٌْ حُٞػغ ك٢ ٝهض

٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ هزَ حُٔشَك٤ٖ ػ٠ِ  2حُٔزخىة ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

حُز٘ٞى ح٫كظَح٣ُش ٝحُز٘ٞى رٜيف حُللخظ ػ٠ِ ح٧هَ ػ٠ِ طٍٞس ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، إ ُْ ٣ٌٖ ؿَٞٛٙ 

ك٢ ح٧طَ، ٝٛٞ ػؼٞ ٓخرن ك٢ ٓـِْ ح٩شَحف ك٢ حُز٘ي )، حُظؤ٤ًي (Angeloni 2020حُ٘ظخّ. ٣ٝويّ 

ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢، ِٓوظًخ ٓ٘خٓزخً ُِٔخٗظَح حُظ٢ ٣َٝؽ ُٜخ كخ٤ُخً حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وٌٝ رٔزيأ 

: "ٌٛٙ حَُٔس ٣ؤط٢ حُظٜي٣ي ٖٓ هخٍؽ حُوطخع حُٔظَك٢، ٝإٔ ٌٛح ECLحُل٤طش ٝحُلٌٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلخٓزش 

٠ حُلٔخ٣ش ٖٓ شيس حُظيٓش. طيٍى ]٤ٛجخص حَُهخرش حُٔظَك٤ش[ إٔ حُز٘ٞى ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ح٧ه٤َ ٣لظخؽ اُ

ٌٛٙ حَُٔس "ؿِءًح ٖٓ حُلَ" اًح ٓخػيص ك٢ طول٤ق طؤػ٤َ حُظيٓش ػ٠ِ ح٫هظظخى حُلو٤و٢. ٢ٌُٝ ٣ليع 

ٓظج٘خف ٌٛح، ٣ـذ إٔ ٣ظزق حُظ٘ظ٤ْ ٝح٩شَحف ح٫كظَح٣ُخٕ أًؼَ طٔخ٬ًٛ، ػ٠ِ ح٧هَ َُٔكِش ٓئهظش هزَ ح

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخص ٝح٫ٓظ٬ٜى طِوخث٤خً".

) ربٌٓخ٤ٗش ٝؿٞى هطَ أه٬ه٢ ك٢ ٜٗؾ "حُظ٘ظ٤ْ حُز٤ٔؾ" ٌُٝ٘ٚ ٣ؼظوي إٔ (٣ٝAngeloni 2020وَ 

ح٧ُٓش حُلخ٤ُش طـؼَ ح٧َٓ ٣ٔظلن حُٔوخؽَس. ٣ٝؼظٔي حُظل٤َٔ "حُٔظٔخَٛ" ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ 

ػ٠ِ رؼغ ح٫كظَحػخص حُظ٢ هي طظلون أٝ ٫  EBA ٝESMA ٝBoEح١ٌُ ٣َٝؽ ُٚ  2حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ٓئهظش ٝهظ٤َس حُٔيٟ.  COVID-19طظلون. ُٝؼَ أْٛ ٌٛٙ ح٫كظَحػخص ٛٞ إٔ ح٥ػخٍ ح٫هظظخى٣ش ٧ُٓش 

٣وّٞ ٌٛح ح٫كظَحع ػ٠ِ ؿٜٞى حُظول٤ق حُظ٢ طزٌُٜخ حُلٌٞٓخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش ح٥ػخٍ 

ػ٠ِ حٕ: "ٖٓ حُٞحػق إٔ ح٧ٓٞحم طظـٚ ٗلٞ  BoE (2020: 5)ٓش. ٣ٝ٘ض ح٫هظظخى٣ش حُِٔز٤ش ٨ُُ

ح٫ٗولخع رشٌَ ًز٤َ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِوطٞحص حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ ٫كظٞحء حُل٤َّٝ (رٔخ ك٢ ًُي حُظزخػي 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 384   (103 – 163   ص) في إدارة الأصول المالية ....... عصام خلف أحمد سيد  IFRS 9تأثير جائحة كورنا على تطبيق     

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝاؿ٬م ح٧ػٔخٍ)، اًح طْ حُلٌْ ػ٤ِٜخ رشٌَ ٓ٘لظَ، آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ هيٍس حُٔوظَػ٤ٖ ػ٠ِ 

ٝٓغ ًُي، ٫ ٣٘زـ٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٔؼٍِ ػٖ ؿ٤َٛخ ٧ٕ حُلٌٞٓخص ٝحُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش حُيكغ. 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ هي أػِ٘ض ػٖ طيه٬ص ؿ٤َ ٓٔزٞهش ُظو٤َِ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧كَحى ٝحُشًَخص".

 ):Basel Committee on Banking Supervision (BCBS 2020: 2)رخٍُ  2/9

ىٍس ػ٠ِ ٝػغ طٞهؼخص ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓؼوُٞش ٝىحػٔش، طظٞهغ حُِـ٘ش "ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُز٘ٞى هخ

إٔ طؼٌْ طوي٣َحص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُظؤػ٤َ حُٔولق ُِيػْ ح٫هظظخى١ حُٜخّ ٝطيحر٤َ ح٩ػلخء ٖٓ 

ؼش، حُٔيكٞػخص حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُِٔطخص حُؼخٓش ٝحُوطخع حُٔظَك٢. أػ٘خء طوي٣َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞه

، ٣2ـذ أ٫ ططزن حُز٘ٞى حُٔؼ٤خٍ آ٤ُخً ٣ٝـذ إٔ طٔظويّ حَُٔٝٗش ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ٩ػطخء حُُٕٞ حُٞحؿذ ٬ُطـخٛخص ح٫هظظخى٣ش ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ".

ٝٗظ٤ـش ٌُٜح ح٫كظَحع رؤٕ ح٥ػخٍ ٓئهظش، هخّ حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ حُٔظلٞؽ٤ٖ ك٢ ح٫طلخى 

ٌِٔٔش حُٔظليس رظؼ٣ِِ حُظٞؿ٤ٚ ح١ٌُ ٣ؼِن رشٌَ أٓخ٢ٓ ٓظطِزخص ٝحهظزخٍحص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝٝر٢ ٝحُ

)، ػ٠ِ: "إٔ حُظيحر٤َ حُٔظوٌس ك٢ (SICR ،ESMA 2020: 3. ك٢ ٤ٓخم طو٤٤ْ ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٘زـ٢ ٝحُظ٢ طٔٔق أٝ طظطِذ أٝ طشـغ ػ٠ِ طؼ٤ِن أٝ طؤه٤َ حُٔيكٞػخص، ٫ ٣ ٤ٓCOVID-19خم طلش٢ 

أّ ٫. ٌُُي، ٫  SICRحػظزخٍٛخ ًحص طؤػ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض حُوَٝع هي طؼَػض ُ٘ظخّ 

 ."٣SICR٘زـ٢ حػظزخٍ حُٞهق ح٫هظ٤خ١ٍ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف رلي ًحطٚ رٔؼخرش اؽ٬م طِوخث٢ ُ٘ظخّ 

٣خص حُوظٟٞ ٌٛح ح٫كظَحع رؤٕ ح٧ٍٓٞ ٓظظلٖٔ ػخؿ٬ً ٤ُْٝ آؿ٬ً، ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُٔٔظٞ

حُلخ٤ُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحُظ٢ ٣ُِػْ أٜٗخ طـؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ط٤ُٞي طٞهؼخص حهظظخى٣ش هظ٤َس ح٧ؿَ ٓؼوُٞش 

)، هخى حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظَك٤٤ٖ حُٔظلٞؽ٤ٖ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝحٌُِٔٔش ESMA 2020ٝٓيػٞٓش (

"طؼط٢ ُٝٗخً أًزَ ُِظٞهؼخص  حُٔظليس ا٠ُ حُظٞط٤ش، ٓغ حكظَحع ػزخص رخه٢ حُٔظـ٤َحص، ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ

حُٔٔظوَس ؽ٣ِٞش ح٧ؿَ ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ حُظـَرش حُٔخروش ٝإٔ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ طيحر٤َ ح٩ؿخػش حُظ٢ طٔ٘لٜخ 

 ESMA 2020: 4; see also BCBS 2020; Bank ofٓؼَ ٝهق حُيكغ ( -حُِٔطخص حُؼخٓش 

England 2020 ح٫كظَح٣ُش حُوخطش رؤٕ ``ٗيٍس ). ٝٓغ ًُي، كبٕ ٬ٓكظش حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظَك٤ش

حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ٝحُٔٞػٞهش ك٢ ح٤ُٔخم حُلخ٢ُ، ٓظٞحؿٚ ؿٜخص ح٩طيحٍ ٓشخًَ ك٢ اٗشخء طٞهؼخص 

) طظٔخءٍ ػٖ حُلٌٔش ٖٓ طٞؿ٤ٜخطْٜ ESMA 2020: 4حهظظخى٣ش هظ٤َس ح٧ؿَ ٓؼوُٞش ٝٓيػٞٓش '' (

، إ ُْ 0202ُلظَحص حُظوخ٣ٍَ ه٬ٍ ػخّ  ، ػ٠ِ ح٧هSICRَكٍٞ ٓلخٓزش حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٝ

٣ٌٖ أؽٍٞ. ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ أطيٍ ك٤ٚ حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وٌٝ رٔزيأ حُل٤طش 

-COVIDٝحُلٌٍ طٞؿ٤ٜخطْٜ، ُْ ٣ٌٖ أكي ك٢ ٝػغ ٣ٔٔق ُـٚ رـ "ٓؼَكش" ٓظ٠ ٤ٓ٘ظ٢ٜ حُظؤػ٤َ حُطز٢ ُـ 

ح ًخٗض ح٥ػخٍ ح٫هظظخى٣ش ٓظٌٕٞ هظ٤َس ح٧ؿَ أٝ ؽ٣ِٞش ، ٗخ٤ٛي ػٖ حٓظ٬ى حُٔؼَكش كٍٞ ٓخ ا19ً

 ح٧ؿَ، ٫ٝ ٤ًٔظٜخ حُٜ٘خث٤ش.

ٝطش٤َ ح٧ىُش حُٔظخكش ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ طظلٖٔ حُظَٝف ح٫هظظخى٣ش رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ 

ٍ حُٔيٟ حُوظ٤َ. ك٤غ أكخى ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػٖ آكخم ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ طو٣ََٙ، أٗٚ هي هلغ ٓؼي

ٗوطش ٓج٣ٞش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ إٔ "ح٩ؿ٬م حٌُز٤َ ٛٞ أٓٞأ ًٍٞى ٌٓ٘  2.9رٔويحٍ  0202حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ 

). حٓظ٘خىًح ا٠ُ رؤٕ حُٞرخء IMF 2020aحُؼٜي حٌُز٤َ". حٌُٔخى، ٝأٓٞأ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش (

ُظخىٍ ػٖ ط٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ، ٣ٝٞػق طو٣ََ آكخم ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ ح٣0202ظلٖٔ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٝٓ٘طوش  0202حُظـ٤َحص ُؼخّ  0202ُشَٜ أر٣ََ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٓغ ٝؿٞى ػ٬ٓخص كوؾ ػ٠ِ  2.2-ٝ 2.1ٝ 1.2-ح٤ٍُٞٝ ٝح٫هظظخىحص حُٔظويٓش ح٧هَٟ ٓؼَ 

). ٣ٝزيٝ طٞؿ٤ٚ حُٔ٘ظ٤ٖٔ IMF 2020b( 0200ػخّ  ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ح٣٩ـخر٢ حُـِث٢ ك٢

حُٔظَك٤٤ٖ ح٫كظَح٤٣ُٖ أهَد ا٠ُ حُِٔٞى حُِٔػّٞ ُِ٘ؼخٓش حُظ٢ طظـخَٛ حُوطَ حُٔل٤ؾ رٜخ ريكٖ ٍأٜٓخ 

ك٢ حَُٓخٍ! إ حٗيكخػْٜ ا٠ُ طز٢٘ اٍشخىحص ٓظٔخِٛش رشؤٕ ٓلخٓزش حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٣زيٝ ؿ٤َ 

 ك٤ٌْ ٝؿ٤َ ٓيٍّٝ.
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2/2 IOSCO ٝIASB 

) ٝػ٤وش ٓٞؿِس ػٖ IASB، أطيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (0202ٓخٍّ  02ك٢ 

COVID-19  ٜٝٗؾECL  2ك٢ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش )IASB 2020 طلظ١ٞ ُْ .(

 ٤ُ2ش ٍهْ حُٞػ٤وش ػ٠ِ هٞحػي ٓ٘ولش ٌُٜٝ٘خ ٓؼض ا٠ُ طؼ٣ِِ ٓزخىة حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ

رشؤٕ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. ًًَٝ حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش أٗٚ ًخٕ ػ٠ِ حطظخٍ رؼيى ٖٓ 

حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُظلٞؽ٤٤ٖ ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝأشخٍ ا٠ُ ٝؿٞى حُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ أطيٍطٜخ طِي حُشًَخص. ُْٝ ٣ئ٣ي 

ػ٤ِٜخ، ٌُٝ٘ٚ رزٔخؽش ُلض حٗظزخٙ ٓؼي١  حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص ُْٝ ٣ؼظَع

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٤ُٜخ.

ًَّ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٓؼي١ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخُلخؿش ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝإٔ  ًٝ

ٓلخٓزش حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش طظطِذ حٓظويحّ ح٫كظَحػخص. ٝأشخٍ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح٫كظَحػخص ٓظلظخؽ 

ًَّص ٝػ٤وش حُٔـِْ ا٠ُ اػخى س طو٤٤ْ ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظَٔ ٓغ ظٍٜٞ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ُظ٤ِْٔ كظَس حُٞرخء. ًٝ

٣ـذ إٔ طظْ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُؼَٔ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔظٞهغ ٧ىحس  SICRحُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش رؤٕ ٓٔؤُش طو٤٤ٔخص 

ٕٔٞ ك٢ ح٫طلخى ٓخ٤ُش. ٝطظٞحكن اٍشخىحص ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٓغ طِي حُظ٢ هيٜٓخ حُٔ٘ظ

ح٧ٍٝٝر٢ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٌُٖٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٣ئًي ػ٠ِ حُلخؿش 

ا٠ُ "ٓؼِٞٓخص ٓؼوُٞش ٝىحػٔش"، ا٫ أٗٚ أهَ طؤ٤ًيًح رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢/ حٌُِٔٔش 

 حُٔظليس ك٢ ٝػغ ح٫كظَحػخص كٍٞ ٓيس ح٧ُٓش.

)، أ٣يص حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ٤ُٜجخص IOSCO 2020( 0202أر٣ََ  9ػ٢ٓ٬ رظخ٣ٍن ٝك٢ ر٤خٕ ا

ًؤٓخّ ُؼٔخٕ طٞك٤َ  2) ٓظطِزخص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش IOSCOح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش (

ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ػخ٤ُش حُـٞىس ٝكٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ أػ٘خء أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

)COVID-19 ٝىػٔض .(IOSCO ) ٝػُِص حُلخؿش 0202طٞؿ٤ٜخص ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (

 2ا٠ُ طـ٘ذ حُظطز٤ن ح٢ُ٥ ُٔظطِزخص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُظؤػ٤َحص ؽ٣ِٞش ٝإٔ ٓؼي١ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ك٣ٌٍٖ رشؤٕ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظؤػ٤َحص حُٔئهظش ٝح

. ٝطْ حُظؤ٤ًي ك٢ حُز٤خٕ ح٩ػ٢ٓ٬ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫ٓظؼخٍ ُِٔزخىة حُٞحٍىس ك٢ حُٔؼ٤خٍ SICRح٧ؿَ ػ٘ي طو٤٤ْ 

ػَع  0ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش: ح٩كظخكخص ٝٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  2حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

 ٠ ػِْ طخّ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًُٝي ُؼٔخٕ إٔ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ػِ

2/1  FASB : 

ك٢ ٗلْ حُظخ٣ٍن ح١ٌُ أٍَٓ ك٤ٚ ٤ٌْٓ ُٝٞط٤ٔ٤ٌَ ٍٓخُظْٜ ا٠ُ ٍث٤ْ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش 

)، حُظ٢ طشَف ػ٠ِ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ FAFحُٔخ٤ُش، ًخػ٤ِٖ ٢ٔ٤ً، ٍث٤ْ ٓئٓٔش حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش (

 ٢Casey ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝٓـِْ حُش٤ٞم (حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ًظزض ا٠ُ هخىس ح٧ؿِز٤ش ٝح٧ه٤ِش ك

حُٔوظَف ٝحُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ طـخُٝ  CARES). ًخٕ ٛيكٜخ ٛٞ اُحُش ح٧هٔخّ حُٔئهظش ٖٓ هخٕٗٞ 2020

ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُي٣ٕٞ حُٔظؼؼَس. ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوظَكخص طـخُٝ  CECLك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ  FASBٓؼخ٤٣َ 

 َحف:) ػ٬ع كـؾ ػي ح٫هظ(Casey 2020، ٣ٝويّ CECLٓلخٓزش 

ُْ طٌٖ حُوؼ٤ش حُظ٢ طشـَ ٢ٛ ٓٔؤُش اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝاٗٔخ طظؼِن رؼٔخٕ حٓظ٬ى حُز٘ٞى  .0

َُأّ حُٔخٍ حٌُخك٢. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔٔؤُش ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ أؿَحٛخ 

 حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ حُظلٞؽ٤ٖ. ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ؽ٣َوش حُٔلخٓزش ُٖ ٣لَ حُوِن ح٫كظَح١ُ.

حُظخرغ ُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ٖٓ شؤٗٚ إٔ  CECLه٬ٍ طـخُٝ ٓئطَٔ ٓلخٓزش  ٖٓ .0

٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ُِوَحٍ ٣ٝؼَ رخُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٧ٕ 

CECL .ًخٗض ؽ٣َوش أكؼَ ٓوخٍٗش رً٘ٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس حُٔخرن 

ا٠ُ كَع طٌخ٤ُق ؿ٤َ ػ٣ٍَٝش ًٝز٤َس ػ٠ِ حُز٘ٞى  ٤ٓCECLئى١ اُـخء ٓلخٓزش  .9

ٝحُشًَخص ح٧هَٟ ٧ٜٗخ حٓظؼَٔص رخُلؼَ رٌؼخكش ك٢ طَك٤َ ٓؼِٞٓخطٜخ ٝح٧ٗظٔش ح٧هَٟ ٖٓ 

 .CECLٜٗؾ حُؤخٍس حُٔظٌزيس حُوي٣ْ ا٠ُ 
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) ا٠ُ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٣ٜيى حٓظو٬ٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ Casey )0202 :0رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي، ٣ش٤َ 

حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝح١ٌُ حٍطزؾ رظيهَ حٌُٞٗـَّ ك٢ ػ٤ِٔش ٝػغ حُٔؼخ٤٣َ حُوخطش رٔـِْ ٓؼخ٤٣َ 

ح ا٠ُ أٗٚ ``٣وٞع رشٌَ أٓخ٢ٓ حُٜ٘ؾ ؽ٣َٞ ح٧ٓي ٝحُٔوظزَ رخُٞهض ك٢ ح٣٫ُٞخص  ًَ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ٓش٤

، ٝػغ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش طخٍٓش ٝٓٔظوِش، ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔشخًٍٕٞ ك٢ حُٔٞم ٝحُظ٢ حُٔظليس طـخٙ حُشلخك٤ش

خ ك٢ ىػْ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٝح٫هظظخى ح٧ٝٓغ. ًٔ ح ٜٓ ًٍ  طِؼذ ىٝ

ٝحػظَع ٍث٤ْ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، ٛخٍُٝي شَٝىٍ، ػ٠ِ حهظَحف حٌُٞٗـَّ 

٣ََ ػٖ أٗٚ أشخٍ ا٠ُ إٔ طٞك٤َ حُو٤خٍ ٤ٓؼ٢٘ إٔ . ٝطْ حُظوCECLرخُٔٔخف ُِز٘ٞى رخ٫ٗٔلخد ٖٓ ٓلخٓزش 

ٝحُزؼغ ح٥هَ ُٖ ٣لؼَ ًُي ٝ "٫ ٣لذ حُٔٔظؼَٕٔٝ ػيّ  CECLرؼغ حُشًَخص ٓظٔظَٔ ك٢ حػظٔخى 

رؤٕ حُوخٕٗٞ حُٔوظَف ٖٓ شؤٗٚ  FAF). ًٍَٝ شَٝىٍ ٬ٓكظش ٍث٤ْ Lugo 2020ٝؿٞى ه٤خٍ ٤ٓلووٚ" (

. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي، CECLص هي أػيص رخُلؼَ ُٔلخٓزش إٔ ٣لَع طٌخ٤ُق رخٛظش ٧ٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخ

 .FASB) حُوِن رشؤٕ حُظٜي٣ي ح١ٌُ ٣ٜيى حٓظو٤ُ٬ش (Lugo 2020ػُِ 

 -: COVID 19ىَنبفحخ  CARESقبّىُ  -8
ك٢  CECLػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كـؾ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش، كوي ٗـق ٓؼخٍػٞ ٓلخٓزش 

ٖٓ  ASC 326ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رؼغ حُظَحؿغ ػي ط٘ل٤ٌ  CARESٜٗخ٣ش حُٔطخف ك٢ ىٓؾ أكٌخّ ك٢ هخٕٗٞ 

FASB ْٔح٩ؿخػش حُٔئهظش ح٫هظ٤خ٣ٍش ٖٓ حُٔظٞهغ حُلخ٢ُ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ، 2202. حُلوَس (د) ٖٓ حُو ،

ط٘ض ػ٠ِ حٕ "رظَف حُ٘ظَ ػٖ أ١ كٌْ آهَ ٖٓ أكٌخّ حُوخٕٗٞ، ٫ ٣طُِذ ٖٓ أ١ ٓئٓٔش ا٣يحع ٓئٖٓ 

أ١ شًَش طخرؼش ُٜخ ح٫ٓظؼخٍ ُظلي٣غ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ُٔـِْ ٓؼخ٤٣َ  ػ٤ِٜخ أٝ شًَش ر٘ي هخرؼش أٝ

("ه٤خّ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش")، رٔخ ك٢ ًُي حُٜٔ٘ـ٤ش  09-0202حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٍهْ 

حُلخ٤ُش ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ُظوي٣َ ٓوظظخص هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ، ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ طزيأ ٖٓ طخ٣ٍن ٖٓ 

 -ٌح حُوخٕٗٞ ٝط٘ظ٢ٜ ك٢ "ٛ

-COVIDطخ٣ٍن حٗظٜخء كخُش حُطٞحٍة حُٞؽ٤٘ش حُٔظؼِوش رظلش٢ َٓع ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُـي٣ي ( .0

 .U.S.C 12رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُطٞحٍة حُٞؽ٢٘ ( 0202ٓخٍّ  09) ح١ٌُ أػِ٘ٚ حَُث٤ْ ك٢ 19

 ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ)؛ أٝ 1601

 .0202ى٣ٔٔزَ  90 .0

ٌُٝ٘ٚ ٣ٞكَ  ASC 326ُـ  CECLشٌَ ىحثْ ٓظطِزخص ٫ ٣ِ٣َ ر 2202ٖٝٓ حُْٜٔ ٬ٓكظش إٔ حُؤْ 

ى٣ٔٔزَ  90ُِز٘ٞى ه٤خٍ ػيّ ططز٤ن طِي حُٔظطِزخص ٝاًح طْ حطوخً ٌٛح حُو٤خٍ، ك٬ ٣ٌٖٔ ٓٔخٍٓظٚ ا٫ كظ٠ 

). رخُظِحٖٓ ٓغ ٖٓ هخٕٗٞ CARESػ٠ِ أرؼي طوي٣َ (كظَس ٫ ط٣ِي ػٖ ػٔخ٤ٗش أشَٜ ٖٓ ٖٓ  0202

CARESُِؼِٔش (حُوِحٗش) ٝٓـِْ ٓلخكظ٢ ٗظخّ ح٫كظ٤خؽ٢ حُل٤يٍح٢ُ  ، أطيٍ ٌٓظذ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ

هزَ ٜٗخ٣ش  CECLٝحُٔئٓٔش حُل٤يٍح٤ُش ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٞىحثغ هخػيس ٜٗخث٤ش ٓئهظش طٔٔق ُِز٘ٞى حُظ٢ ططزن 

ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، رخُ٘ٔزش ٌُُي اًح طْ  CECLه٤خٍ حُظؤه٤َ ُٔيس ػخ٤ٖٓ ك٢ طوي٣َ طؤػ٤َ  0202

 Office of theوش حُؤخٍس حُٔظٌزيس، ط٤ِٜخ كظَس حٗظوخ٤ُش ٓيطٜخ ػ٬ع ٓ٘ٞحص (حٓظويحّ ؽ٣َ

Comptroller of Currency, Treasury et al. 2020 طولق ٌٛٙ حُوخػيس حُـي٣يس رشٌَ كؼخٍ ه٤ٞى .(

 .CECLٍأّ حُٔخٍ ح٫كظَح٣ُش حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ طٌزيٛخ رخٓظويحّ 

ٓزخشَس، طٜيف حُظ٘خػش  ٢CARES أػوخد ٖٓ هخٕٗٞ ) أٗٚ كHagerty )0202أكخى و

خ. ًٝخٗض حُز٘ٞى هخىٍس ك٢  CECLحُٔظَك٤ش ا٠ُ ٓٞحطِش ٓٔخٍٓش حُؼـؾ ُـؼَ ح٩ػلخء حُٔئهض ٖٓ  ًٔ ىحث

حُزيح٣ش ػ٠ِ اػخٍس حُظلخإٍ رشؤٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش حُٔلظِٔش ػ٘يٓخ أطيٍ ًز٤َ حُٔلخٓز٤ٖ ك٢ ُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

خ ك٢  ًٓ أر٣ََ ٣ش٤َ ك٢ ٌٛٙ حُٞػ٤وش ا٠ُ أٗٚ رخُ٘ٔزش ُظِي حُشًَخص  9ٝحُزٍٞطخص، ٓخؿخٍ ط٤ٞط٤خ، ر٤خٗخً ػخ

، ُٖ ٣ؼظَع ٓٞظلٞ CARESٖٓ  2202ٝ 2209ٞكش ُٜخ ك٢ ح٧هٔخّ حُظ٢ طٔخٍّ حُو٤خٍحص حُٔٔ٘

SEC  ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ظخؽ رؤٕ ٌٛح ٣ظٞحكن ٓغ"GAAP  "ُِلظَحص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ٌٛٙ ح٫ٗظوخرخص ٓظخكش
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)Toyota 2020; White 2020b ٝأىٟ ًُي ا٠ُ طـ٘ذ أ١ طؼخٍع ٓلظَٔ ٓغ حُٔظطِزخص حُوي٣ٔش .(

خ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.حُظ٢ طوؼ٢ رؤٕ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٣ـ ًٓ  ذ إٔ طٔظؼَ ُٔزخىة حُٔلخٓزش حُٔوزُٞش ػٔٞ

إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى َٓػخٕ ٓخ طؼ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٔخ اًح ًخٗض  White (2020 B)ٝٓغ ًُي، أكخى 

طٔظلن حُظٌخ٤ُق. ًخٕ أكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ٌُُي ٛٞ  CECLكٞحثي حػظٔخى ه٤خٍ ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ُٔلخٓزش 

، ػ٠ِ أرؼي طوي٣َ. ػ٘يٓخ طْ حُظٔخّ طٞػ٤ق ٖٓ 0202ى٣ٔٔزَ  90ػلخء كوؾ كظ٠ هيٓض ح٩ CARESإٔ 

، طْ حًظشخف إٔ طِي حُشًَخص CARESُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞطخص كٍٞ ٤ًل٤ش اىحٍس ٓظطِزخص 

حُظ٢ طز٘ض حُو٤خٍ ٓظٌٕٞ ٓطِٞرش "٩ػخىس ط٤خؿش ٗظخثـٜخ ح٣ُٞ٘ٔش كظ٠ طخ٣ٍوٜخ ػ٘يٓخ طظز٠٘ حُٔؼ٤خٍ 

ح ٖٓ ريح٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش (ُظؼٌْ  ًٍ ). ٤ٌُEY 2020: 1خٕ ٓيطٚ ٓ٘ش طو٤ٔ٣ٞش) '( ٣0202٘خ٣َ  0ططز٤وٚ حػظزخ

ٝرخُظخ٢ُ، ٓظظَ حُز٘ٞى رلخؿش ا٠ُ ح٫كظلخظ رخُٔؼِٞٓخص حُؼ٣ٍَٝش ٝاؿَحء حُو٤خٓخص ح٬ُُٓش ٓٞحء 

زٍٞطخص رشٌَ كؼخٍ أّ ٫. ُوي هللض ٓظطِزخص ُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُ CARESٓخٍٓٞح حُو٤خٍ رٔٞؿذ 

ٖٓ ح٩ػلخء حُٔئهض ح١ٌُ كظَ ػ٤ِٚ أػؼخء ؿٔخػخص حُؼـؾ حُٔظَك٤ش ٝأٗظخٍْٛ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ. ٬٣ٝكع 

White 2020b) ًحُظؼ٤ِوخص حُٞحٍىس ٖٓ ح٫ٓظشخ٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ػُِٝح حُلـش حُظ٢ هيٓظٜخ ٓخروخ (FAF 

ٝFASB ٗظٔش ح٬ُُٓش ُظطز٤ن ٓلخٓزش رؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى هي حٓظؼَٔص رخُلؼَ رٌؼخكش ك٢ طط٣َٞ ح٧

CECL  ّٝٗظ٤ـش ٌُُي، ًخٗض طِي حُز٘ٞى ٓظَىىس ك٢ اٛيحٍ ٌٛح ح٫ٓظؼٔخٍ.0202ُؼخ . 

ح، أىٟ طول٤ق ه٤ٞى ٍأّ حُٔخٍ ح٫كظَح٣ُش ٖٓ هزَ ٌٓظذ حَُٔحهذ حُٔخ٢ُ ُِؼِٔش (حُوِحٗش)  ًَ أه٤

حُٞىحثغ ا٠ُ طو٤َِ حُٔوخٝف ٝٓـِْ ٓلخكظ٢ ٗظخّ ح٫كظ٤خؽ٢ حُل٤يٍح٢ُ ٝحُٔئٓٔش حُل٤يٍح٤ُش ُظؤ٤ٖٓ 

" IFRSٝرؼي طلش٢ ًٍٞٝٗخ" ٝػ٤وش  .CECLحُل٣ٍٞش ُِز٘ٞى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ٓلخٓزش 

 IFRSطٞط٤خص ٛخٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٗشَص ٓئٓٔش حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ  2حُٔخ٤ُش ٍهْ ٝػ٤وش رشؤٕ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ 

، ك٤غ طْ اػيحى حُٞػ٤وش ٨ُؿَحع حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓغ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ 02ح٫هظظخى١ رٔزذ ؿخثلش ًٞك٤ي 

حُٔظطِزخص حُٞحٍىس ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ًحص حُظِش ُِشًَخص حُظ٢ طيٍّ ٤ًق ٣ئػَ حُٞرخء ػ٠ِ كٔخرخطٜخ 

 ُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش.حُٔظؼِوش رخ

 اىذراسخ اىَُذاُّخ: -9
 حُـَع ٖٓ حُيٍحٓش 2/0

حُـَع ٖٓ حُيٍحٓش ٛٞ حُظلو٤ن ك٢ آػخٍ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ اىحٍس ح٧طٍٞ 

 ٝحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى 92حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

 .2حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 أٓجِش حُزلغ 2/0

 ر٘خءً ػ٠ِ حُـَع ٖٓ حُيٍحٓش، طٔض ط٤خؿش ح٧ٓجِش حُزلؼ٤ش حُظخ٤ُش ُظٞؿ٤ٚ حُيٍحٓش:

 ؟2ٓخ ٓيٟ حُظِحّ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ رخُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ  .1

 ػ٠ِ حُٔوخٍٗش ك٢ ٓلخٓزش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ؟ IFRS 9ٓخ ٛٞ طؤػ٤َ ططز٤ن  .2

ػ٠ِ اىحٍس ح٧طٍٞ  2ٓخ ٢ٛ آػخٍ ؿخثلش ًٍٞٗخ ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  .3

 حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ؟

 أ٤ٔٛش حُيٍحٓش 2/9

خٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى طٔخْٛ حُيٍحٓش رشٌَ ًز٤َ ك٢ ح٧ىر٤خص ك٢ ٓـخٍ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝح٫ٓظؼ

ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  92حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓظَ، ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـ٤٤َ ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

. ٝطٞكَ حُيٍحٓش ٣ِٓيًح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٓيٟ حٓظؼخٍ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ُِٔؼ٤خٍ ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ؼٞحَٓ حُٔلخٓز٤ش ٬ُهظ٬كخص ك٢ ح٫ٓظؼخٍ ٝهخر٤ِش حُٔوخٍٗش ٩ىحٍس ح٧طٍٞ ٝحُ 2حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

خ ٓ٘خٓزخً ٩ؿَحء حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى  ًٓ حُٔخ٤ُش. ٝطٞكَ حُيٍحٓش أٓخ

ٓخص ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓظَ ٝطؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش. ًٔخ ٓظٞكَ حُ٘ظخثؾ ٓؼِٞ 2حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ُلْٜ آػخٍ طـ٤٤َ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ػ٠ِ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش.



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 388   (103 – 163   ص) في إدارة الأصول المالية ....... عصام خلف أحمد سيد  IFRS 9تأثير جائحة كورنا على تطبيق     

 كيٝى حُيٍحٓش 2/2

ح ُ٪طيحٍحص حُؼي٣يس ٖٓ  ًَ ؿـَحك٤خ، طْ طلي٣ي حُيٍحٓش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٓظَ. ٗظ

 IFRSٝ 92حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔظـ٤َس ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش، حهظظَص 

. ٝطشَٔ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طْ حُ٘ظَ ك٤ٜخ حُظظ٤٘ق ٝح٩ىحٍس، ٝحٗولخع حُو٤ٔش، ٝٓلخٓزش حُظلٞؽ 9

. ًٔخ طْ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 2ًٔئشَحص ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

حُٔخ٤ُش. ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔظـ٤ز٤ٖ، طْ طلي٣ي حُيٍحٓش ُ٪ىحٍس ٝحُظ٣َٞٔ / ٝح٩ىحٍس حُلؼخُش ٨ُطٍٞ  92

حَُٔحؿؼش / ٓٞظل٢ حُلٔخرخص ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش. طْ حُ٘ظَ ك٢ ٌٛٙ حُلجخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٧ٜٗخ أًؼَ 

 حٗوَحؽخً ٝىٍح٣ش رخُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼظٔيس ُِز٘ي ًٌُٝي اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى.

 ُزلغؽَم ح 2/1

حػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظظ٤ْٔ، طْ حٓظويحّ طظ٤ْٔ حُزلغ حُٞطل٢. حُؼ٤٘ش 

حُٔٔظٜيكش ُِيٍحٓش ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ حُيحث٤ٖٔ ٖٓ ٓوظِق حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ. ٝٓغ ًُي، ًخٕ ح٫كَحى 

خ طـخ٣ٍخً  02ٔخ٤ُش ك٢ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٤ُْٜ ْٛ ٓي٣َٝ حُلَٝع ٝٓٞظلٞ حُلٔخرخص / حَُٔحؿؼش / حُ ًٌ ر٘

ًَ كَع ٖٓ كَٝع حُز٘ي ُي٣ٚ كٞح٢ُ ػٔخ٤ٗش ك٢ حُوخَٛس. طظَٜ حُٔـ٬ص ٖٓ ٓوظِق حُز٘ٞى إٔ ٓظٞٓؾ 

ٓٞظل٤ٖ ك٢ حُٔـٔٞع ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜٙ حُلجخص ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ. ٌُُي، ًخٕ ػيى ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ 

 .0ٖ حُٞطٍٞ ا٤ُْٜ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ . ٣ُٝٞع ح٫كَحى ح٣ٌُٖ 000ٌٔ٣ا٤ُْٜ ٖٓ حُيٍحٓش 

 . الافزاد اىذَِ ََنِ اىىصىه إىُهٌ ٍِ اىذراسخ1اىجذوه رقٌ 
 ّسجه ٍئىَخ ):( اىتنزاراد فئخ اىَستجُجُِ

 02.1 09 ٓي١َ٣ حُلَٝع

 22.1 22 حُٔخ٤ُش / حُٔلخٓزش / ٓٞظل٢ حَُٔحؿؼش

 022 000 ٓـٔٞع

 0200: حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ اىَصذر

ح  ًَ ُِؼيى حُظـ٤َ ٗٔز٤خً ٖٓ حُٔٔظوظ٤ٖ ك٢ حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٤ُْٜ، كوي طْ حػظزخٍ ؽ٣َوش ٗظ

حُظؼيحى ٓ٘خٓزش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُيٍحٓش. أ٣ؼًخ، ًخٕ ح٩كظخء ػ٣ٍَٝخً ٧ٕ حُٔٔظوظ٤ٖ ٖٓ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ 

خ ػٖ رؼؼٜخ حُزؼغ. ًٓ  ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٤ُْٜ ٓوظِلش طٔخ

 خٗخص ٝح٩ؿَحءحصأىٝحص ؿٔغ حُز٤ 2/2

طْ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ُـٔغ حُز٤خٗخص. حػظزَص ٌٛٙ ح٧ىحس ٓ٘خٓزش ٧ٜٗخ هيٓض ٤ِٓٝش أَٓع رٌؼ٤َ 

ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٫كَحى حُٔظؼ٤ِٖٔ. طْ حهظزخٍ ح٫ٓظز٤خٕ ٓٔزوخً ك٢ حُوخَٛس رخٓظويحّ أٍرؼش ر٘ٞى 

ٓٞظلخً ٬ُهظزخٍ  02خ٫ً، طْ حٓظويحّ طـخ٣ٍش: ٓظَ، ح٢ِٛ٧، حُظـخ١ٍ حُي٢ُٝ، حُٔظ١َ حُو٤ِـ٢. اؿٔ

ٝح١ٌُ  2.220حُٔٔزن ٬ُٓظز٤خٕ. ًخٕ ٓؼخَٓ ٓٞػٞه٤ش ًَٝٗزخم أُلخ ح١ٌُ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ 

 ).Pallant, 2010حػظزَ ٓٞػٞهخً رٚ (

ح ٖٓ  ًٍ  ٤ٗٞ٣0200ٞ  00طْ حٓظويحّ كظَس ػٔخ٤ٗش أٓخر٤غ ُـٔغ حُز٤خٗخص. ريأص ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص حػظزخ

. هزَ اىحٍس ح٫ٓظز٤خٕ، طْ اؿَحء ٣ُخٍحص طؼ٣َل٤ش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ُِز٘ٞى حُٔوظِلش 0200أؿٔطْ  02ٝحٗظٜض 

 000ُـٔغ ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش رشؤٕ حُوؼخ٣خ ه٤ي حُيٍحٓش. طْ اؿَحء ح٫ٓظز٤خٗخص رشٌَ شوظ٢ ػ٠ِ 

ٗض حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٓٞػٞػًخ طْ أهٌ ػ٤٘خص ْٜٓ٘. طْ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ػ٬ع َٓحكَ. ًخ

٢ٛ ؿٔغ هخثٔش حُٔٔظـ٤ز٤ٖ. أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش كٌخٗض ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص ر٤٘ٔخ ًٍِص حَُٔكِش حُؼخُؼش ػ٠ِ 

حٓظزخٗش ٌٓظِٔش  22حٓظزخٗش طْ اؿَحإٛخ، طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ حٓظَؿخع  000حٓظَؿخع ح٫ٓظز٤خٗخص. ٖٓ ر٤ٖ 

 رخُٔخثش. 21ٝىه٤وش. أىٟ ًُي ا٠ُ ٓؼيٍ حٓظـخرش 

 ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ 2/2

طْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ أ٫ًٝ ُِلَُ ُؼٔخٕ حُيهش ٝحُٞػٞف. رؼي حُلَُ، طْ ط٤َِٓٛخ رخٓظويحّ 

. رؼي ًُي، طْ اىهخٍ حُز٤خٗخص ك٢ 02) ح٩طيحٍ SPSSحُو٤ْ حُؼيى٣ش ُؼَع ر٤خٗخص حُٔ٘ظؾ ح٩كظخث٢ (

ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٓظويحّ حُٔظٞٓؾ ػَع حُز٤خٗخص ٩ًٔخٍ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ. ٝطْ ح
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حُٔظؼِوش رٔئحٍ حُزلغ ح٧ٍٝ ُِيٍحٓش ر٤٘ٔخ طْ حٓظويحّ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخطش 

رٔئحٍ حُزلغ حُؼخ٢ٗ. ٝطْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخطش رٔئحٍ حُزلغ حُؼخُغ رخٓظويحّ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى. 

ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ٫ٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ح٩كظخث٤ش ٛٞ إٔ ؿ٤ٔغ حَُىٝى طْ ط٤َِٓٛخ ػيى٣خً رخٓظويحّ ًٝخٕ 

 ٓو٤خّ أكخى١.

 حُ٘ظخثؾ ٝحُٔ٘خهشش 2/2

ًخٕ ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ٍٝحء ٓئحٍ حُزلغ ح٧ٍٝ ٛٞ كلض ٓيٟ ٝٓٔظٟٞ حُظِحّ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش 

. ٝك٢ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح 2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٢ ٓظَ رٔظطِزخص حُؼَع ٝحٌُشق ػٖ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩

حُٔئحٍ، طٞظق حُيٍحٓش حُٞٓخثَ ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٔؼخُـش حُٔئحٍ. ٝطْ حُ٘ظَ ك٢ ػ٬ػش أرؼخى ُِٔؼ٤خٍ 

: حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ، ٝح٫ٗولخع ك٢ حُو٤ٔش، ٝٓلخٓزش حُظلٞؽ. ٝطْ حٓظويحّ 2حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

حُز٤خٗخص كٍٞ ٌٛٙ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔظ٣ٞخص ح٫ٓظؼخٍ. ٝطْ طـ٤ٔغ حُؼ٘خطَ  ػ٘خطَ ٓظؼيىس ُـٔغ

 .0حَُىٝى ُظش٤ٌَ ًَ رؼُي ٖٓ ح٧رؼخى حَُث٤ٔ٤ش. ٣ٝظْ ػَع حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ٓؼًخ رخٓظويحّ ٓظٞٓؾ 

 9اىتقبرَز اىَبىُخ . وجهخ ّظز اىَستجُجُِ حىه أثؼبد الاٍتثبه ىيَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد 2اىجذوه رقٌ 
 .Mean Std. Dev 9أثؼبد الاٍتثبه ىيَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ رقٌ 

 2.922 9.022 حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ

 2.902 0.221 ح٫ػٔل٬ٍ

 2.299 0.212 حُظلٞؽ

Mean of all means 9.290 2.922 

Source: Field data (2021) Where Std. Dev. = Standard Deviation (N = 73) 

، طظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٓظَ طٔظؼَ 0ًٝٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

، ٓؼيٍ 9.022= رشٌَ ٓل٤ي (حُٔظٞٓؾ  2ٌُٕٔٞ حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٓغ حُلجخص حُظ٢ طؼٌْ حُو٤خّ،  2حُٔخ٤ُش ٍهْ ). ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ 2.922حُظط٣َٞ = 

٢ٛٝ حُظٌِلش حُٔطلؤس ٝحُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ ٝحُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ 

حُؤخٍس، طٔظؼَ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى. ٝطظَٜ آٍحء حُٔٔظـ٤ز٤ٖ إٔ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ طٔظؼَ رشٌَ ٛخىف 

، ٓؼيٍ حُظط٣َٞ = 0.221= (حُٔظٞٓؾ  ٤2خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٌُٕٔٞ حٗولخع حُو٤ٔش ُِٔؼ

). هي ٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٓظَ ططزن ًٗٔٞؽ حٗولخع ٝحكي ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 2.902

أىٝحطٜخ حُٔخ٤ُش حُوخػؼش ٫هظزخٍ حٗولخع حُو٤ٔش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ حُ٘ظخثؾ طؼ٢٘ أٗٚ ٣ظْ ح٫ػظَحف 

) ك٢ ًَ كظَس طو٣ََ، كظ٠ ُٞ ُْ طليع هٔخثَ كؼ٤ِش. ًٔخ أظَٜص ECLsؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش (ر

 2حُ٘ظخثؾ إٔ حُز٘ٞى حُٔوظِلش طٔظؼَ ٌُٔٞٗخص ٓلخٓزش حُظلٞؽ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ).2.299، ٓؼيٍ حُظط٣َٞ = 0.212= (حُٔظٞٓؾ 

إٔ ٓٞظل٢ حُز٘ٞى أىًٍٞح رشٌَ ا٣ـخر٢ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  ٣ٝ0ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ 

. ٌٝٛح IFRS 9، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، طٔظؼَ حُز٘ٞى ُـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ٖٓ ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

س، رخٓظؼ٘خء ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٓلظلع رٜخ آخ رخُو٤ٔش حُؼخىُش أٝ رخُظٌِلش حُٔطلؤ

كوٞم ح٤ٌُِٔش ؿ٤َ حُٔلظلع رٜخ ُِٔظخؿَس، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫كظلخظ رٜخ رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حُيهَ حُشخَٓ 

ح٥هَ. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش، ٣ظْ حٓظزؼخى ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ٖٓ طـ٤َحص حُو٤ٔش حُؼخىُش ك٢ 

ٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔشظوش حُٔظ٘لش رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ ح٫ثظٔخٕ حُوخص حُ٘خطؾ ػٖ ح٫ُظِح

حُؤخٍس ٖٓ هخثٔش حُيهَ ٝري٫ً ٖٓ ًُي ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ حُيهَ حُشخَٓ ح٥هَ ُِز٘ٞى. ٝرخُٔؼَ، كبٕ حُؤخثَ 

ش حُٔظٞهؼش (ري٫ً ٖٓ حُؤخثَ حُٔظٌزيس) ط٘ؼٌْ ك٢ ٓوظظخص حٗولخع ه٤ٔش ح٫طٍٞ حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظ٘ل

رخُو٤ٔش حُؼخىُش ٖٓ ه٬ٍ حَُرق أٝ حُؤخٍس، ٝطَطزؾ ٓلخٓزش حُظلٞؽ ُِز٘ٞى حٍطزخؽخً ٝػ٤وخً ربىحٍس حُٔوخؽَ 

 حُٔخ٤ُش.

 2ٝطظَُٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُز٘ٞى طل٢ رٔظطِزخص حُؼَع ٝح٩كظخف ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ش طٔظؼَ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٞحؿذ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ رؤٕ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍ Gurengak) 0202ٝحُظ٢ طئًي حٓظ٘ظخؽ (
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ًخٕ ُي٣ٚ ىٍحٓش  The Hewidi) 0202. ٝطظٔخش٠ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ طِي حُوخطش (2ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

رخػظزخٍٙ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ  2طـ٣َز٤ش ُِشًَخص ح٣ٌُٞظ٤ش ٝأرِؾ ػٖ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

، ػ٘يٓخ طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ؿ٤َ هط٢ ٖٓ أٍرغ ٗوخؽ. ٝٓغ ًُي، كبٕ 0.122 ٣ظٔظغ رؤػ٠ِ ٓؼيٍ حٓظؼخٍ ٣زِؾ

ٌٛح أهَ ٖٓ ىٍؿش ح٫ٓظؼخٍ ك٢ ٓظَ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ طٔظؼَ أًؼَ ٖٓ حُشًَخص ك٢ 

 .2ح٣ٌُٞض ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ح١ٌُ ٣لظَع إٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ  Gornjak) 0202ٝطظٞحكن حُ٘ظخثؾ ٓغ طؼ٤ِوخص (

خ حٓظشَحك٤خً ؿي٣يًح ك٢ حُٔلخٓزش ٝح١ٌُ ٣ـ٤َ حُؼ٤ِٔخص. ُٝٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ُٝٚ  2حُٔخ٤ُش  ًـ ٣ويّ ٜٗ

إٔ ٓؼظْ حُشًَخص ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ حٓظزيُض  Gornjak) 0202طؤػ٤َ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. أػخف (

رؼي ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش، ٢ٛٝ طٔظؼَ كخ٤ُخً  2رخُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  92ٓزش حُي٢ُٝ ٓؼ٤خٍ حُٔلخ

) 0202. ٝٓغ ًُي، كبٕ حُ٘ظخثؾ طظؼخٍع ٓغ ٗظخثؾ (2رشٌَ ٛخىف ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

Vatsadze  ٝحُو٤خّ ٝهٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُظ٢ أكخىص رؤٕ ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ًخٕ ٓشظَى ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظظ٤٘ق

حُٔظٞهؼش ٝٓلخٓزش حُظلٞؽ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش. ٝٓغ ًُي، كل٢ كخُش حٌُِٔٔش حُٔظليس، أطزلض ٓشٌِش 

ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ش٤جخً ٖٓ حُٔخػ٢ رؼي ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ػ٘يٓخ حٗظوِض حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ٖٓ ٓؼ٤خٍ 

 .2حى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػي 92حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

ػ٠ِ هخر٤ِش حُٔوخٍٗش ك٢  IFRS 9ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٓئحٍ حُزلغ حُؼخ٢ٗ ٛٞ طلي٣ي طؤػ٤َ ططز٤ن 

٪ ٖٓ ح٫كَحى ك٢ 10ٓلخٓزش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ. أ٫ًٝ، ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ ٖٓ حُٔٔق إٔ أًؼَ ٖٓ 

ُز٘ٞى ُْ طزيأ رؼي. أ٫ًٝ، ؽُِذ ٖٓ ٪ ٖٓ ح00َٓكِش ٓزٌَس ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ كٞح٢ُ 

حُٔٔظـ٤ز٤ٖ اريحء آٍحثْٜ كٍٞ آٌخ٤ٗش ٓوخٍٗش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 .92ك٢ حُز٘ٞى، رؼي حُظـ٤٤َ ٖٓ حُٔوخٍٗش حُلخ٤ُش رٔٞؿذ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  2

غُُز فٍ إٍنبُّخ ٍقبرّخ اىتقبرَز اىَبىُخ ٍِ ٍؼُبر رقٌ. وجهخ ّظز اىَستجُجُِ حىه اىت3اىجذوه 

 فٍ اىجْىك 9إىً اىَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ  39اىَحبسجخ اىذوىٍ 
ػجز اىجْل اىذٌ تتؼبٍو ٍؼه ستتغُز ٍِ اىَقبرّخ اىحبىُخ  IFRS 9مُف تؼتقذ أُ قبثيُخ ٍقبرّخ اىتقبرَز اىَبىُخ ثَىجت 

 ؟39ثَىجت ٍؼُبر اىَحبسجخ اىذوىٍ 

 ّسجه ٍئىَخ ):( اىتنزاراد استجبثبد

 14.3 12 لا تغُُز

 16.7 14 لا َىجذ فنزح

 7..1 9 تخفُط

 58.3 49 سَبدح

 ..1 84 ٍجَىع

Source: Field data (2021) 

، ػ٘يٓخ ؽُِذ ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ ح٩شخٍس ا٠ُ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ؼظويٕٝ رٜخ 9ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

ك٢ حُز٘ٞى حُٔؼ٤٘ش ٓظظـ٤َ ٖٓ حُٔوخٍٗش حُلخ٤ُش رٔٞؿذ  IFRS 9إٔ هخر٤ِش ٓوخٍٗش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رٔٞؿذ 

٪ ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ا٠ُ 02.9% ا٠ُ أٜٗخ ٓظِىحى. ٝٓغ ًُي، أشخٍ  12.9، أشخٍ 92ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

٪ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كٌَس ُي٣ْٜ. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ هخر٤ِش حُٔوخٍٗش 02.2أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طـ٤٤َ، ر٤٘ٔخ أشخٍ 

. 2ر٤ٖ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُٔوظِلش هي ُحىص رؼي حػظٔخىٛخ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

حُظ٢ طش٤َ  Gebhardt and Novotny-Farkas) ٤ُ0202ٜخ (ٝطظلن حُ٘ظ٤ـش ٓغ طِي حُظ٢ طٞطَ ا

ىٍحٓظٜخ ا٠ُ إٔ حُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُٔوظظخص هٔخثَ حُوَٝع هي طلٔ٘ض رؼي حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. ٝحُظل٬٤ِص حُظ٤ِ٤ٌٔش، هخٓٞح رظٞػ٤ن إٔ ٣ُخىس هخر٤ِش حُٔوخٍٗش ُٔوظظخص هٔخٍس حُوَٝع 

حُزِيحٕ ُلٔخ٤ٓش حُٔوخؽَ َُِحكؼش حُٔخ٤ُش حُٔظَك٤ش ٓٔخ ٣ش٤َ ا٠ُ طلٖٔ ك٢ كؼخ٤ُش  َٓطزطش رخُظوخٍد ك٢

 حٗؼزخؽ حُٔٞم.

طٌظشق حُيٍحٓش ٓخ اًح ًخٗض حُز٘ٞى ط١ٞ٘ اؿَحء ػ٤ِٔش ٓٞح٣ُش ُلٔخرخص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش 

ن ٓؼ٤خٍ ٝٓوظظخص هٔخٍس حُوَٝع رٔٞؿذ ططز٤ 2حُٔظٞهؼش ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (103 – 163   ص)في إدارة الأصول المالية ........ عصام خلف أحمد سيد  IFRS 9تأثير جائحة كورنا على تطبيق  
391 

. ًٝٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ، ح٧ؿِز٤ش 2. ٝحُ٘ظخثؾ ٓؼَٝػش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 92حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

ح ه٬ٍ ػخّ  00٪) ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ أشخٍٝح ا٠ُ ٗؼْ، ُٔيس 22.9( ًَ ػ٘يٓخ ٓجِٞح ػٔخ اًح ًخٕ  0200شٜ

ٍُ ُلٔخرخص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٝكوخً  ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رٌْٜ٘ ٣ؼظِّ اؿَحء طشـ٤َ ٓٞح

 .92ٝٓوظظخص هٔخٍس حُوَٝع رٔٞؿذ ططز٤ن ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  2
. رأٌ اىَجُجُِ فٍ ُّخ اىجْىك إجزاء ػَيُخ ٍىاسَخ ىحسبثبد اىخسبئز الائتَبُّخ اىَتىقؼخ ىيَؼُبر 4اىجذوه رقٌ 

 39ٍؼُبر اىَحبسجخ اىذوىٍ وٍخصصبد خسبرح اىقزوض ثَىجت تطجُق  9اىذوىٍ ىيتقبرَز اىَبىُخ 
 % ػذد استجبثبد

 9.5 8 شهزًا 12ّؼٌ، لأمثز ٍِ 

 64.3 54 2.21شهزًا خلاه ػبً  12ّؼٌ، ىَذح 

 13.1 11 2.21أشهز خلاه ػبً  6ّؼٌ وىنِ ىفتزح أقو ٍِ 

 13.1 11 ىُس ىذٌ رأٌ فٍ هذا اىسؤاه

 ..1 84 ٍجَىع

Source: Field data  (2021) 

ح١ٌُ  Gornjak) 0202ٓغ طؼ٤ِوخص ( 2ٝطظٞحكن حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٛٞ إٔ حُشًَخص طلظخؽ  ٣2لظَع إٔ أكي حُظـ٤٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ٓغ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ْ حُٔئٓٔخص ط١ٞ٘ ا٠ُ كٔخد هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ري٫ً ٖٓ حُؤخثَ حُٔظٌزيس كوؾ. ٝأػخف إٔ ٓؼظ

ٍُ ُلٔخرخص حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ٝٓوظض  2اؿَحء طشـ٤َ ٓٞح

ح ه٬ٍ ٓ٘ٞحص حُظ٘ل٤ٌ. 00ُٔيس  92هٔخٍس حُوَٝع رٔٞؿذ ططز٤ن ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  ًَ  شٜ

ًٔخ ؽُِذ ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ ح٩شخٍس ا٠ُ ٤ًل٤ش طو٤٤ْٜٔ ُِٔوخؽَ حُٔظٔؼِش ك٢ ػيّ حٓظؼيحى حُز٘ي رخٌُخَٓ 

. ًٝخٗض حُـخُز٤ش 1. حُ٘ظخثؾ ٓؼَٝػش ك٢ حُـيٍٝ 2ُِظطز٤ن ح٢ُٝ٧ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٓٔظؼيس رشٌَ ًخَٓ ُِظطز٤ن ح٢ُٝ٧  ٪) ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ طَٟ إٔ حُٔوخؽَ ُيٟ حُز٘ٞى حُٔؼ٤٘ش ُٖ ط20.2ٌٕٞ(

٤ُلَ ٓلَ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش  IFRS 9. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حػظٔخى ٝط٘ل٤ٌ 2ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

ٍٍ ٖٓ حُٔوخؽَ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٓظَ. 92حُي٢ُٝ   ٫ ٣ئى١ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ

ً استؼذاد اىجْىك ثبىنبٍو ىيتطجُق الأوىٍ ىيَؼُبر . َزي اىَشبرمىُ فٍ الاستطلاع ٍخبغز ػذ5اىجذوه 

 9اىذوىٍ ىيتقبرَز اىَبىُخ 
 ؟9مُف تقٌُ خطز ػذً استؼذاد اىجْل اىذٌ تتؼبٍو ٍؼه ثشنو مبٍو ىيتطجُق الأوىٍ ىيَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ 

 ّسجه ٍئىَخ ):( اىتنزاراد استجبثبد

 14.3 12 غُز ٍىجىد

 72.6 61 صغُز

 7.1 6 مجُز

 ..6 5 مجُز جذا

 ..1 84 ٍجَىع

Source: Field data  (2021) 

ك٢ حُز٘ٞى حُٔوظِلش ك٢ ظَ  IFRS 9ًٔخ ؽُِذ ٖٓ حُٔشخ٤ًٍٖ طو٤٤ْ حُظلي٣خص حُؼ٤ِٔش ُظطز٤ن 

. طٞؿي حهظ٬كخص ر٤ٖ حُز٘ٞى ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ 2ؿخثلش ًٍٞٗخ. ٝحُ٘ظخثؾ ٓؼَٝػش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

. ٣ٝظْ طوي٣ْ ٌٛح حُٔئحٍ ًٔئحٍ طظ٤٘ق ٝهي حهظخٍ 2رظلي٣خص ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

َٓطزش ٖٓ ػيى حُٔـ٤ز٤ٖ. ٝأشخٍص ؿخُز٤ش حُٔـ٤ز٤ٖ حُزخكغ طوي٣ْ ح٩ؿخرخص حُظ٢ كظِض ػ٠ِ أػ٠ِ 

٪) ا٠ُ إٔ ٤ًل٤ش ىٓؾ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُظوخؽٜخ ٢ٛ حُٔـخٍ ح٧ًؼَ طلي٣خً ػ٤ِٔخً ح١ٌُ طٞحؿٜٚ 22.1(

 .2حُز٘ٞى حُٔؼ٤٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 
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 9اىتحذَبد اىؼَيُخ ىتطجُق اىَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ . رأٌ اىَستجُجُِ حىه 6اىجذوه رقٌ 

 فٍ ظو جبئحخ مىرّب
 % اىتنزاراد 9اىتحذَبد اىؼَيُخ ىتْفُذ اىَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ 

 84.5 71 مُفُخ دٍج واىتقبغ اىَؼيىٍبد اىَستقجيُخ

 54.8 46 تتجغ حبىخ الائتَبُ الأصيُخ )اىتصُْف / اىتسجُو(

مُف ََنِ ٍىاءٍخ ٍؼيىٍبد اىَخبغز ٍِ ٍْظىر اىحُطخ ٍغ ٍْظىر أمثز حُبدَخ ىيتقبرَز 

 اىَبىُخ ثَىجت اىَؼبَُز اىذوىُخ لإػذاد اىتقبرَز اىَبىُخ؟

6 7.1 

 66.7 56 مُف تىىذ تىقؼبد ٍتؼذدح اىسْىاد ىخسبئز الائتَبُ اىَتىقؼخ؟

 ..6 5 الإفصبحبد

 8.3 7 اىحىمَخ واىعىاثػ

 77.4 65 جىدح اىجُبّبد

 ..56 47 تىافز اىَىارد اىَبهزح

Source: Field data (2021) (N = 84) 

٪)، ٤ًٝل٤ش ط٤ُٞي طٞهؼخص ٓظؼيىس حُٔ٘ٞحص 22.2إٔ ؿٞىس حُز٤خٗخص ( ٣ٝ2ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ 

٪)، ٝطظزغ كخُش ح٫ثظٔخٕ ح٧ط٤ِش 12٪)، ٝطٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخَٛس (22.2ُؤخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش (

ش ك٢ ٪) طؼظزَ ٓٞػٞػخص ك٢ ٌٛح حُٞػغ حُلخ٢ُ. ٝطظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُز٘ٞى طٞحؿٚ طلي٣خص ػ12.2٤ِٔ(

طلٞم ٗوخؽ حُؼؼق.  IFRS 9، ٝٓغ ًُي، كبٕ كٞحثي ططز٤ن 2ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ح١ٌُ ٣لظَع إٔ حُظٌخَٓ حُلؼخٍ ٝؿٞىس حُز٤خٗخص  Simons) 0202ٝطئًي حُ٘ظخثؾ ٓغ ٓخ طٞطَ ا٤ُٚ (

ٗخ. ٝكوخً ٤ُِٔٔٞٗ، كبٕ ٝطٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخَٛس ٢ٛ ٗوخؽ ػؼق طٞحؿٜٜخ حُشًَخص ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞ

حُلٞحثي طلٞم طٌخ٤ُق حُظ٘ل٤ٌ. ٝػ٤ذ آهَ ٛٞ ػيّ حُظوخٍد ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ح٧هَٟ. ٝٓغ ًُي، ٣ؼظوي ٓـِْ 

) إٔ ٓظطِزخص ح٫ػظَحف ٝحُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ ٢ٛ ٗلٜٔخ ك٢ حُزِيحٕ IASBٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش (

غ ط٘خك٢ٔ ؿ٤َ ٓئحص رشٌَ ٍث٢ٔ٤ ك٤ٔخ ٣ظؼِن حُٔظويٓش ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص ًحص حُظ٤ًَِ حُؼخ٢ُٔ ٤ُٔض ك٢ ٝػ

 ).Mutawa and Huwaidi, 2017ر٘ٔخًؽ ٓليىس ٖٓ كخ٫ص حُؼؼق (

ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظظخص  2ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش طؤػ٤َ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُٔٔظٟٞ ٛٞ ٗلٔٚ % ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ا٠ُ إٔ ح 20.9هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ُِز٘ٞى ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٗخ، أشخٍ 

%. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ٓٔظٟٞ  02% ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ أٗٚ هي حٍطلغ ر٘ٔزش  12.0ح٤ُّٞ، ر٤٘ٔخ ٍأٟ 

ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٗخ. ًٌُي،  2ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٠ِ ٓوخٍٗش ٓوظظخص هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ ر٤ٖ ػ IFRS 9٪) ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ إٔ ٣ئػَ 12.2طٞهؼض ؿخُز٤ش (

% ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ أْٜٗ ٣ظٞهؼٕٞ ٣ُخىس ك٢  12.0ٓئٓٔخص ح٫ثظٔخٕ حُٔوظِلش رشٌَ أهَ. ٝرخُٔؼَ، ٍأٟ 

 ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٗخ. 2ٛٞحٓش ح٩هَحع رؼي حػظٔخى ٝط٘ل٤ٌ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ػ٤ق ٓخ اًح ًخٗٞح ٣لٔزٕٞ هٔخثَْٛ حُٔظٞهؼش رٔٞؿذ ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ؽُِذ ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ طٞ

IFRS 9 ْ22.9. ٖٝٓ حُـيٍٝ، ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش إٔ 2. ٝحُ٘ظخثؾ ٓؼَٝػش ك٢ حُـيٍٝ ٍه  ٖٓ %

% ا٠ُ  91.2حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ًًَٝح أْٜٗ ٣لٔزٕٞ هٔخثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٣ٝزِـٕٞ ًُي ىحه٤ِخً ر٤٘ٔخ أشخٍ 

 أْٜٗ ٣٘وِٕٞ ًُي ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً.

 IFRS 9. رأٌ اىَجُجُِ فٍ اىخسبئز اىَتىقؼخ ثَىجت 7اىجذوه رقٌ 

 الاستجبثبد

هو تتىقغ إجزاء حسبة ثَىجت اىَؼُبر اىذوىٍ لإػذاد 

  2.18قجو ػبً  9اىتقبرَز اىَبىُخ رقٌ 
 وصىه خسبئزك اىَتىقؼخ؟

Frequency (No.) Percent )%( 

 64.3 54 ّؼٌ داخيُب

 35.7 .3 ّؼٌ، داخيُبً وخبرجًُب

 ..1 84 ٍجَىع

 : ٓوَؿخص حُظل٤َِ ح٩كظخث٢اىَصذر
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ُٚ طؤػ٤َ ٓؼظيٍ  IFRS 9إٔ ط٘ل٤ٌ  2ا٠ُ  9ٝطظَٜ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ظَٜص ٖٓ حُـيٍٝ أٍهْ ٖٓ 

ٝا٣ـخر٢ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ك٢ ٓلخٓزش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٗخ. ٝطيػْ حُ٘ظخثؾ 

ٝطؤػ٤َ ؿخثلش  IFRS 9حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ ًٗٔٞؽ هٔخٍس ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ك٢ 

 IFRS 9ٔخًؽ حٗولخع حُو٤ٔش، ر٤٘ٔخ ٣ؼغ حُؼي٣ي ٖٓ ٗ 92ًٍٞٗخ. ٣ٝظؼٖٔ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

). ٝطيػْ حُ٘ظخثؾ حُظوي٣ْ ح١ٌُ طلؼِٚ ٓؼظْ KPMG, 2014اٍشخىحص ُِشًَخص ُظط٣َٞ هٞحػيٛخ حُوخطش (

حُشًَخص ك٢ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش ُلٔخد هٔخثَٛخ حُٔظٞهؼش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

). ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، أشخٍص KPMG, 2014ُي ىحه٤ِخً (، ٝحُظو٣ََ ػٖ 0202ًهزَ ػخّ  2ٍهْ 

)KPMG, 2014(  ْ٣ؼط٢ ٓـخ٫ً ُِظؼو٤يحص حُـي٣يس  2ا٠ُ إٔ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍه

ٝٗطخهخً أٝٓغ ُظوي٣َ ح٫ٗولخع ك٢ حُو٤ٔش. ٝطؼظٔي ٌٛٙ ح٧كٌخّ ػ٠ِ هيٍس حُشًَش ػ٠ِ طوي٣َ هٔخثَ 

 ًح ًخٗض ٓوخؽَ ح٫ثظٔخٕ هي ُحىص رشٌَ ًز٤َ.ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش ٝٓخ ا

ًٝخٕ ح٧ٓخّ حُٔ٘طو٢ ُٔئحٍ حُزلغ ح٧ه٤َ ٛٞ ٓؼَكش آػخٍ ؿخثلش ًٍٞٗخ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ 

) 2ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  92حُٔلخٓز٤ش ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش (ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ.  ُٝٔؼخُـش ٌٛح حُٜيف، حٓظويٓض حُيٍحٓش طل٤َِ ٝاىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى 

ح٫ٗليحٍ حُوط٢ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص. هزَ طل٤َِ حُز٤خٗخص، كلظض حُيٍحٓش حُؼ٬هش حُوط٤ش حُٔظؼيىس. ٝطْ 

) ح١ٌُ ٣و٤ْ حُؼ٬هش حُوط٤ش حُٔظؼيىس VIFُظو٤٤ْ ػخَٓ طؼوْ حُظزخ٣ٖ ( SPSSٖٓ  02.2حٓظويحّ ح٩طيحٍ 

ح ٧ٕ حُؼ٬هخص حُوط٤ش حُٔظؼيىس طؼوْ ح٧هطخء حُٔؼ٤خ٣ٍش رشٌَ ٓؼَِ. ٝرخُظخ٢ُ،  ك٢ ًٗٔٞؽ ًَ ح٫ٗليحٍ ٗظ

كبٗٚ ٣ـؼَ رؼغ حُٔظـ٤َحص ؿ٤َ ًحص ى٫ُش اكظخث٤ش ر٤٘ٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٜٓٔش رو٬ف ًُي. ٝطْ حُظؼخَٓ 

ْ حُظؼخَٓ ٓغ طؤػ٤َ ؿخثلش ًٔظـ٤َحص ٓٔظوِش ر٤٘ٔخ ط 2ٓغ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 .2ًٍٞٗخ ًٔظـ٤َ طخرغ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝحُ٘ظخثؾ ٓؼَٝػش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

. آثبر جبئحخ مىرّب ػيً إدارح الأصىه اىَبىُخ ىيجْىك اىتجبرَخ فٍ ٍصز فٍ ظو تطجُق 8اىجذوه رقٌ 

IFRS 9 

 اىَتغُزاد

Unstandardised 

Coefficient 

Standardised 

Coefficient 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta (B) Sig. Tolerance VIF 

0.279 0.023 0.284 حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ
**

 0.000 0.628 1.596 

 1.651 0.604 0.000 **0.124 0.023 0.123 ح٫ػٔل٬ٍ

0.112 0.023 0.099 ٓلخٓزش حُظلٞؽ
**

 0.000 0.482 2.071 

 1.744 0.575 0.000 **0.099 0.027 0.112 ٓ٘ٞحص هزَس حُٔٞظل٤ٖ

Constant 1.465 

R 0.712 

R Square 0.594 

Adjusted R Square 0.572 

Source: Field data **p < 0.01 (N = 73) Dependent Variable: Financial asset management 

حُظوخ٣ٍَ  ، ٓخٛٔض ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى2ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٝٓ٘ٞحص هزَس حُٔٞظل٤ٖ رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ طؤػ٤َ ؿخثلش ًٍٞٗخ ك٢ ٓظَ. ك٤ٔخ ٣ظؼِن  2حُٔخ٤ُش ٍهْ 

)، B = 0.279 ،p <0.01، كبٕ حُظظ٤٘ق ٝحُو٤خّ (2رخَُٔحكَ حُؼ٬ع ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

) ٓخْٛ B = 0.112 ،p <0.01)، ٝٓلخٓزش حُظلٞؽ (B = 0.124 ،p <0.01ٝح٫ٗولخع ك٢ حُو٤ٔش (

% ٩ىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ رشٌَ ِٓلٞظ.  00.0% 00.2ٝ%،  02.2ر٘ٔزش 

) رشٌَ ا٣ـخر٢ ك٢ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش B = 0.099 ،p <0.01ًٔخ ٓخٛٔض ٓ٘ٞحص هزَس حُٔٞظل٤ٖ (

 ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ.



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 394   (103 – 163   ص) في إدارة الأصول المالية ....... عصام خلف أحمد سيد  IFRS 9تأثير جائحة كورنا على تطبيق     

ٔش حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ك٢ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝٓغ ًُي، ٖٓ حُْٜٔ ٬ٓكظش إٔ اؿٔخ٢ُ ٓٔخٛ

Rٓغ  2.122ٛٞ 
2

. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓ٘ٞحص هزَس حُٔٞظل٤ٖ ٝح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ 2.120حُٔؼيٍ  

% ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ أػَ ؿخثلش ًٍٞٗخ ُِز٘ٞى  12.2هخىٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ أٝ طل٤َٔ  ٩2ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٣ؼ٢٘، رظَف حُ٘ظَ ػٖ حَُٔحكَ حُؼ٬ع ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ. ٌٝٛح 

ٝٓ٘ٞحص هزَس حُٔٞظل٤ٖ، إٔ حُٔظـ٤َحص ح٧هَٟ حُظ٢ ُْ ٣ظْ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ ُي٣ٜخ كَطش  2

إٔ طؤػ٤َ  ٝهي طؼ٢٘ حُ٘ظخثؾ % ك٢ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ. 22.2ُِٔٔخٛٔش ر٘ٔزش 

هي ٓخػي ك٢ طؼ٣ِِ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى رشٌَ ٓل٤ي ُ٘لٞ  IFRS 9ؿخثلش ًٍٞٗخ ػ٠ِ ططز٤ن 

 ٣ؼُِ كؼخ٤ُش اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى. 2%. أ١ إٔ ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  12.2

ح١ٌُ ٣لظَع إٔ أكي ) (Vatsadze, 2017ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، طظٞحكن حُ٘ظخثؾ ٓغ طؼ٤ِوخص 

ٛٞ إٔ حُشًَخص طلظخؽ ا٠ُ كٔخد  2حُظـ٤٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ٓغ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ري٫ً ٖٓ حُؤخثَ حُٔظٌزيس كوؾ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كبٕ حُشًَخص حُظ٢ ٗـلض ك٢ 

خىٍس ػ٠ِ طؼ٣ِِ اىحٍس أطٍٞ حُشًَخص رشٌَ ، طٌٕٞ هIFRS 9 د 92حٓظزيحٍ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

كؼخٍ. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٤ًل٤ش طل٤َٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝاىٍحًٜخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ هخر٤ِش 

 حُٔوخٍٗش ك٢ حُٔلخٓزش رشٌَ ِٓز٢ رٔزذ ٝؿٞى ٓٔخكش ُِظل٤َٔحص حٌُحط٤ش.

) حُظ٢ طلَِ (Gornjak, 2018ثؾ ٝرخُٔؼَ، طظطخرن حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔوؼض ػٜ٘خ حُيٍحٓش ٓغ ٗظخ

 IFRSٓوخرَ  92حٓظزيحٍ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش: ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

خ ؿي٣ي٣ٖ ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش ًٝٗٔٞؿًخ ؿي٣يًح ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش. ٝحٕ حٗولخع  IFRS 9. ٣ٝويّ 9 ًٓ طظ٤٘لخً ٝه٤خ

خثَ ح٫ثظٔخٕ حُٔظٞهؼش. ٣ٝظْ طظ٤٘ق ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ا٠ُ كجظ٤ٖ ٖٓ حُو٤خّ ٝٛٔخ حُو٤ٔش، ٝح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ هٔ

 ,Gornjak. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٝؿي 2حُظٌِلش حُٔطلؤس أٝ حُو٤ٔش حُؼخىُش ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

خ حٓظشَحك٤خً ؿي٣يًح ك٢ حُٔلخٓزش، ٝطـ٤َ حُٔلخٓزش حُـ IFRS 9) إٔ (2018 ًـ ي٣يس ُِؼ٤ِٔخص، ُٜٝخ ٣ويّ ٜٗ

طؤػ٤َ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ُٝٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. ٣ٝٞػق ٌٛح إٔ طـ٤٤َ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ٨ُىٝحص 

، ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ 2ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  92حُٔخ٤ُش، أ١ ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

 ِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ.ػ٠ِ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُٝٓظٞٓؾ 

 اىخلاصخ واىْتبئج واىتىصُبد اىتىصُبد .1
 حُو٬طش 02/0

ػ٠ِ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش  ٣COVID-19ؼٌْ ٌٛح حُزلغ حُظطٍٞحص حُلخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رآػخٍ ؿخثلش 

، ٓظ٘ؼٌْ حُٔوخٝف رشٌَ أٓخ٢ٓ ك٢ هؼخ٣خ 0200ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ. ٝرخُ٘ٔزش ُِظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُؼخّ 

ح٫ٓظَٔح٣ٍش، ٝأكيحع هخثٔش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔؼيُش ٝح٩كظخكخص ح٩ػخك٤ش ك٢ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش. ٝك٠ 

٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ٝهي طٌٕٞ ، ٓظئػَ كخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُؼخ٤ُش ػ٠ِ حُظوخ0200ػخّ 

ح ُظؼو٤ي حُٞرخء، ك٤غ أطزق  ًَ حُؼٞحهذ حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُوطخع حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ًز٤َس. ٗظ

حُظطز٤ن حُٔلخ٣ي ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُلخ٤ُش أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ أ١ ٝهض ٓؼ٠ ٧ٗٚ ٣ؼٖٔ حطوخً هَحٍ 

طويّ حُوخر٤ِش ُِٔوخٍٗش ٝحُللخظ ػ٠ِ طٌخكئ حُلَص ٝحُشلخك٤ش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس  -ٓٞػٞػ٢ 

حُظيه٬ص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظَك٤ش ح٫كظَح٣ُش ُي٣ٜخ آٌخ٤ٗش ًز٤َس ُِظيهَ ك٢ ٌٛٙ 

 حُٔٔخٛٔخص ح٧ٓخ٤ٓش ُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش.

ح٢ٌ٣َٓ٧ ٛٔخ ٓؼخ٤٣َ ٓٔظوز٤ِش  ASC 326ٝٓؼ٤خٍ  2ٝحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

طٔظ٘ي ا٠ُ طٞهؼخص حُشًَخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤكيحع ح٫ثظٔخٕ حُٔٔظوز٤ِش. ٝأٜٗخ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٓٔظوز٤ِش أًؼَ ػٖ 

هٔخثَ حُوَٝع ٖٓ ًٗٔٞؽ حُؤخٍس حُٔظٌزيس حُٔٔظويّ ٓخروخ. ٝطٔؼَ ٓلخٓزش حٗولخع ه٤ٔش ح٧طٍٞ 

طط٣َٞٛخ ُيٓؾ طوي٣َحص طو٣َز٤ش ٨ُكيحع ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُؼـِ حُ٘وي١  حُٔخ٤ُش طلي٣خً هخطًخ ُِز٘ٞى، ك٤غ طْ

 ECLحُ٘خطؾ ػٜ٘خ، ٢ٛٝ طٔظ٘ي ا٠ُ ًٗٔٞؽ ٣ٔظويّ حكظٔخ٫ص َٓؿلش اكظخث٤ش ُِٔوخؽَ. ٝحُلَٝم ر٤ٖ 

ٝCECL  َٜٓليٝىس حُ٘طخم. ٬ًٝ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ٣للِحٕ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓلخٓزش حُو٤ٔش حُؼخىُش. ٝٓغ ًُي، طظ

ٖ ح٧ُٓش حُٔخروش إٔ ططز٤ن حُو٤ٔش حُؼخىُش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٓوخٝف ٓشَٝػش ٝطؤػ٤َ إٔ حُيٍحٓخص ٓ
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َُِٔحهذ  CARESٓٔخ٣َ ُِيٍٝس ح٫هظظخى٣ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طيٍٛٞ حُظؤػ٤َ ٬٣ٝكع إٔ حُشَؽ ك٢ هخٕٗٞ 

٤ٖ ىٍٝ . ُِٝزخكؼ٤ٖ ح٧ًخىCECL٤ٔ٣حُٔخ٢ُ حُؼخّ ٣٫ُِٞخص حُٔظليس ٩ؿَحء ىٍحٓش كٍٞ طؤػ٤َحص ٓلخٓزش 

 .ECL ٝCECLٍث٢ٔ٤ ك٢ ط٣ِٝي حُٔ٘ظ٤ٖٔ رخ٧ىُش حُظـ٣َز٤ش كٍٞ كخثيس حُوَحٍ ُ٘ٔخًؽ 

 IASB ٝFASBٝطش٤َ حُيٍحٓش ُِظيه٬ص ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ أٝؿٚ حُظشخرٚ ٝح٫هظ٬ف ك٢ طـخٍد 

، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٧ه٤َ ٫ ٣ِحٍ أٓخٓٚ ؽ٣َن ؽ٣َٞ ُظٌشق ػ٘ٚ. GFC ٝCOVID-19ر٤ٖ طـَرش 

ُظؼٞرخص ٝحُؤخثَ حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ٞؿٜٜخ ٝحػؼٞ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُٔل٤ؾ ح GFCٝطق 

ح٧ؽ٢ِٔ. ٝك٢ ًُي حُٞهض، ٓٔلض ؿٔخػخص حُؼـؾ حُٔظَك٤ش ِٝٓطش حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظَك٤ش ح٫كظَح٣ُش ُـ 

IASB ٝFASB  رخُٔٞحؿٜش ػي رؼؼٜٔخ حُزؼغ ك٢ ِِٓٔش ٖٓ حُظَحؿغ حُٜٔ٘ي ُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٔش حُؼخىُش

إٔ ؿٔخػخص حُؼـؾ حُٔظَك٤ش ٝكِلخثٜخ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ هي  COVID-19ٜٓ٘ٔخ. ٝٓغ ًُي، ك٢ كخُش أُٓش ٌَُ 

، ا٫ أْٜٗ ًخٗٞح ؿ٤َ كؼخ٤ُٖ ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ GFCطز٘ٞح رشٌَ ًز٤َ طٌظ٤ٌخص ٓٔخػِش ُظِي حُٔٔظويٓش ك٢ 

 CARESهخٕٗٞ . ٝإٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، أىٟ ECL ٝCECLطلو٤ن طـ٤٤َحص ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ُـ 

، ٌُٖٝ ح٩ؽخٍ ح٢ُِ٘ٓ ٓليٝى ُِـخ٣ش ٌُٜح حُو٤خٍ، ٤ٍٔٓCECLخً ا٠ُ ط٣ِٝي حُز٘ٞى رو٤خٍ طؤؿ٤َ ٓلخٓزش 

ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ طول٤ق ؽ٣َوش ه٤خّ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ح٫كظَح٣ُش، ٣ٝؼ٢٘ إٔ حُٔؼخٍػ٤ٖ ٖٓ 

 كخُص ك٢ ح٫ْٓ كوؾ. CECLٓلخٓزش 

إٔ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظَك٤ش ح٫كظَح٣ُش هي شـؼض حُز٘ٞى ٣ٝش٤َ طل٤َِ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ا٠ُ 

ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍ حُٞرخء ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخُـش ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٫هظَحف حُوخثَ رؤٕ ٓوظظخص حُؤخثَ 

ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ حُظٞهؼخص رشؤٕ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، 

ٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وٌٝ رٔزيأ حُل٤طش ٝحُلٌٍ أًؼَ حٓظؼيحىًح ٌٛٙ حَُٔس ُِظلخ٣َ ػ٠ِ طؤػ٤َ ٣زيٝ حُ

ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ هٞحػيْٛ ُو٤خّ ٍأّ حُٔخٍ حُٔظَك٢ ري٫ً ٖٓ  2حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ح ٧ٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش  ًَ ، GFCُِـٍٜٔٞ، ٝرخُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔؼ٢ ُظـ٤٤َ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش. ٗظ

ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔظَك٤٤ٖ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس  IASB) حٗولخع حُظٞطَ ر٤ٖ 0ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خٓزش: (

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رشٌَ كؼخٍ. ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ  CECL) حٓظَحط٤ـ٤خص حُوظّٞ طْ اكزخؽ ٓلخٓزش 0ٝ(

خ ٖٓ حُؼَٝع حُؼخٓش ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش حُظ٢ طْ ػَػٜخ ه٬ٍ  ًٓ . ٍٝرٔخ ٣GFCٌٕٞ حُـ٤ٔغ هي طؼِٔٞح ىٍٝ

٣ٌٕٞ حُٔ٘ظٕٔٞ حُٔظَك٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وٌٝ رٔزيأ حُل٤طش ٝحُلٌٍ هي هٍَٝح أٗٚ ػ٠ِ ح٧هَ طٌِلش (ٓٞحء ٖٓ 

٤ٔخ٤ٓش) ٝأًؼَ كخػ٤ِش طـ٤٤َ ؽَم ه٤خّ ٍأّ حُٔخٍ حُٔظَك٢ ٧ؿَحع ك٤غ حُٔٞحٍى أٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ

حكظَح٣ُش ري٫ً ٖٓ حُٔؼ٢ ُظـ٤٤َ ٓؼخ٤٣َ ٤ٛجش ٓٔظوِش. ٝح٫كظٔخٍ ح٥هَ ٛٞ إٔ ٝحػؼ٢ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش 

خ ٓغ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ١ًٝ حُظِش. كل٢ كخُش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ًخٗض ح٩ؿَحءحص  ًٔ ُي٣ْٜ ح٥ٕ ػ٬هخص أًؼَ ىػ

حُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُز٘ٞى  CARESطوٌطٜخ ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞطخص ُظٞك٤َ طل٤َٔ ٧كٌخّ حُظ٢ ح

٫كوخً ًخٗض ىحػٔش رشٌَ كؼخٍ  CECLُظوي٣ْ أٍهخّ ٓوخٍٗش هخثٔش ػ٠ِ  CECLحهظ٤خٍ ػيّ حُٔشخًٍش ك٢ 

 .FASBُوٞحػي 

٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ أٗٚ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُز٘ٞى رٔٞؿذ حُٔؼخ

خ ٓخ ٢ٛ حُظو٤٤ٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حٓظويحٜٓخ، ٝٓظٔظويٜٓخ ك٢  ًٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٤ُْ ٖٓ حُٞحػق طٔخ

. ٝطؼي أٗٞحع ح٫كظَحػخص حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ٝطل٬٤ِص حُلٔخ٤ٓش COVID-19كٔخرخطٜخ ُظوي٣َ آػخٍ 

٠ كي ًز٤َ ُٖٔ ْٛ هخٍؽ حُوطخع حُٔظَك٢. ٝحُـٞحٗذ ح٧هَٟ ُظشـ٤َ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش اُ

٤ٌٕٓٝٞ ح٩كظخف حٌُخَٓ ٝحُـ٢٘ رخُٔؼِٞٓخص ًح أ٤ٔٛش هظٟٞ ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٞهض. 

٣ٌٖٝٔ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ حُٔٔخٛٔش ك٢ كْٜ أٗٞحع ٬ٓٝءٓش ٝكيٝى ح٧كٌخّ حُظخىٍس ػٖ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ 

ح ػ٠ِ طلي٣ي حُظل٤ِحص حُظ٢ ٣ـِزٜخ طخٗؼٞ حُوَحٍ ُو٤خٓخص ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ. ٝهي ٣ٌٕٞ ٓؼَ ٌٛح  ًٍ حُزلغ هخى

ECL .ّٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ طل٤ٖٔ ٌٛٙ ح٧كٌخ ٌٙٛ 

ٖٝٓ حُٞحػق إٔ ٌٛح حُزلغ ٣ؤط٢ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ٞى. ُٝوي طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

٢ ٝطق ِٓٞى ح٧ؽَحف حُٔوظِلش. ٝح٧ْٛ ٖٓ حُٔظخكش ُِـٍٜٔٞ ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ ؿ٤َ ًخِٓش ك
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ٓٔظَٔس ك٢ حُظٍٜٞ ٝهي طئػَ حُظَٝف ح٬ُكوش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٝحػؼ٢  COVID-19ًُي ٛٞ إٔ أُٓش 

 ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝٓ٘ظ٢ٔ حُز٘ٞى ح٫كظَح٣ُش.

 حُ٘ظخثؾ: 02/0

 ٝر٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ إٔ:

هي ُو٤ض طَك٤زخً ٖٓ هزَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝٓؼي١ّ  2ٓظطِزخص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  -

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٖٝٓ هزَ حُٔ٘ظ٤ٖٔ. 

 رشٌَ كؼخٍ.  2طٔظؼَ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٓظَ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  -

ُٚ طؤػ٤َ ٓؼظيٍ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ك٢ ٓلخٓزش  2إٔ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ  -

 حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ. 

ٝحُلٞحثي حُٔلظِٔش ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  92حٓظ٘خىًح ا٠ُ أٝؿٚ حُوظٍٞ حُوط٤َس ك٢ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  -

٤ؾ ٜٓٔش ، ٝح٫ػظوخى رؤٕ حُٔلخٓزش ػٖ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش هي ٝؿيص طٞحُٗخً ؿي٣يًح، ٝطز2ُِٔظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ؼي٣ِٖ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص، ٝاػخىس حُظؤ٤ْٓ ك٢ ٓلخٓزش حٗولخع حُو٤ٔش، ٝطوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػخ٤ُش  ُٔ حُ

 حُـٞىس ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. 

) ُٜخ IFRS 9ا٠ُ  92إ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔظـ٤َس ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش (ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ  -

 س ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ ٓظَ.طؤػ٤َ ٓؼظيٍ ػ٠ِ كؼخ٤ُش اىحٍ

 إ حُزي٣َ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔلخٓزش، ٝػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ، ٝػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔوظِلش. -

 حُظٞط٤خص 02/9

 ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش ُِيٍحٓش، ٣ظْ طوي٣ْ حُظٞط٤خص حُظخ٤ُش:

حُٔوظِلش حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ ٝكيطْٜ حُٔلخٓز٤ش ٣ـذ ػ٠ِ ٓخ٢ٌُ / ٓي١َ٣ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش • 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧هَٟ. ٤ٓٝٔخػيْٛ ًُي ػ٠ِ  2ػ٠ِ حؽ٬ع رخ٫ٓظؼخٍ ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

حُظ٤ٌق رشٌَ ٓل٤ي ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔظـ٤َس ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش، هخطش ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ 

، ٖٓ أؿَ حُٔٔخػيس ك٢ اىحٍس ح٧طٍٞ حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٢ُٝ2 ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُي 92

 رشٌَ كؼخٍ.

٣ـذ ػ٠ِ ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ، ٢ٛٝ حُـٜش حُٔ٘ظٔش حُٞك٤يس ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ك٢ ٓظَ، • 

ش طٜيف ا٠ُ طٞك٤َ ح٫طظخٍ رـخُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش ك٢ حُيُٝش ُظ٘ظ٤ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓ٘ظظٔ

ح ٧ٕ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طظِو٠ طؼي٬ً٣  IASBى٤َُ ػ٢ِٔ ٬ُٓظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ  ًَ ٗظ

ح. ٤ٓٝٔخػي ًُي ك٢ طؼ٣ِِ طـَرش ح٤ُٜٖ٘ٔ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٛخىف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظِحّ  ًَ ٓٔظٔ

 .2حُز٘ٞى رخُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 اىَزاجغ: -11
 حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش 00/0

 IFRS:9) "حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى حُٔظ٣َش ػ٘ي ططز٤ن ٓؼ٤خٍ 0202( حرَح٤ْٛ، ٗز٤َ ػزيحَُإف.

ٝح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٤ِٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُ٘ظخ٢ٓ: ىٍحٓش ططز٤و٤ش." حُٔـِش حُٔظ٣َش 

 .22 - 22: 0, ع20ٓؾ٤ًِش حُظـخٍس  -ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش: ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس 

ػ٠ِ  IFRS9) "ح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ٖٓ ططز٤ن ٓؼ٤خٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 0202أكٔي، ٓلٔي حُٜٔي١ ح٤ٓ٧َ. (

هْٔ  -٤ًِش حُظـخٍس  -أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔظَك٤ش." حُلٌَ حُٔلخٓز٢: ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ 

 . 92 - 0: 0, ع09حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٓؾ

رَٞٓىحّ: ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓل٘ي أٝ  .ك٢ ٓلخٓزش ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٓلخػَحص .2015 .رٞٓزؼ٤ٖ طٔؼي٣ض

 .حُلخؽ
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): "حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ؽزوخ 0202( كٔٞٗش، ٓلٔي ُطل٢.

: ىٍحٓش ٓوخٍٗش." حُلٌَ 92ٝٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ ٍهْ  2ُٔؼ٤خٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٢ُٝ ٍهْ 

 .22 - 02 2, ع00هْٔ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٓؾ -٤ًِش حُظـخٍس  -حُٔلخٓز٢: ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ 

) "أػَ ططز٤ن ٓؼ٤خٍ ح٩ر٬ؽ 0202( ٓوق حُل٤ؾ، كَحّ آٔخػ٤َ ٓٔؼٞى، ٝٓلٔي ك١ُٞ شخًَ شز٤طٚ.

) ك٢ ؿٞىس ٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ُشًَخص حُظؤ٤ٖٓ ك٢ ح٧ٍىٕ." ٓـِش 2حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٍهْ (

 202: 9, ع02ػٔخىس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓؾ -ٍهخء ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش: ؿخٓؼش حٍُِهخء حُِ

- 292 . 

) "ططٍٞحص حُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رخ٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٓخ ر٤ٖ 0202( ش٤و٢، ر٬ٍ، ٝٓ٘ظٍٞ ٗخطَ حَُؿ٠.

" ٝأػَ ًُي IFRS" ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش "IAS/IFRSحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش "

ػ٠ِ ط٘ش٤ؾ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش." ٓـِش حهظظخى حُٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ: ؿخٓؼش حُش٤ٜي 

 . 02 - 2: 0, ع0كٔٚ ُوؼَ حُٞحى١ ٓؾ

) "اشٌخ٤ُش ح٫ػظَحف ٝحُو٤خّ ٨ُىٝحص 0202( حُؼز٢ٔ، ػ٢ِ، ٓلٔي حُٜخى١ ػ٤ق الله، ُٝؼز٤يٟ ٜٓخٝحص.

 -ح٫هظظخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش: ؿخٓؼش حُش٤ٜي كٔٚ ُوؼَ حُٞحى١  ." ٓـِش حُيٍحٓخصIFRS9حُٔخ٤ُش ٝكن 

 . 002 - 020: 0, ع٤ًِ00ش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٓؾ

) "أػَ حُظلٍٞ ا٠ُ ططز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى 0202( ػَٗٞم، رٜخء ؿخ١ُ، ٍٝشخ ٓلٔي أٍٗٞ كٔخىس.

٤ُش ُِٔظخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ىٓشن ٨ٍُٝحم ك٢ ه٤خّ ح٧ىٝحص حُٔخ 2حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٍهْ 

, 92حُٔخ٤ُش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش." ٓـِش ؿخٓؼش ىٓشن ُِؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش: ؿخٓؼش ىٓشن ٓؾ

 . 122 - 120: 0ع

) "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٦ُػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طز٢٘ 0202( ٓلٔي، ط٬ف ػ٢ِ أكٔي، ٝٓلـٞد ػزي الله كخٓي.

IFRS 9 ثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ُِٔظخٍف حُؼَر٤ش." ٓـِش حُؼِّٞ ح٩هظظخى٣ش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص ح٫

 . 02 - 0: 2, ع0ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش: حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع ؿِس ٓؾ

) "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ُٔؼ٤خٍ 0202( ٓوظخٍ، ش٣َٜخٕ ٓلٔي، أكٔي ػزي حُٔخُي، ٝكئحى ح٤ُٔي ح٤ُِٔـ٢.

ص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظ١َ." ٓـِش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ُِزلٞع ) ٝطٞؿٜخ2حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ ٍهْ (

 - 122: 0, ع0هْٔ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٓؾ -٤ًِش حُظـخٍس  -حُٔلخٓز٤ش: ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

201 . 

) "حُو٤خّ ٝح٫كظخف ػٖ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ك٢ ػٞء 0201( ح٢ٜ٤ُٔ، ٍٓؼخٕ ػزي حُل٤ٔي.

: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش IFRSٝٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش  IIIٓوٍَحص رخٍُ 

هْٔ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش  -٤ًِش حُظـخٍس  -حُٔظ٣َش." حُلٌَ حُٔلخٓز٢: ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ 

 . 212 - 922: 9, ع02ٓؾ

حُظوخ٣ٍَ  ) "حهظزخٍ أػَ حُظلٍٞ ا٠ُ ٓؼخ0202َ٤٣( ٣ؼوٞد، حرظٜخؽ آٔخػ٤َ، ٝػزيحَُػخ ُط٤ق ؿخْٓ.

) ػ٠ِ حُوطخع حُٔظَك٢ حُوخص ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ (ٗٞػ٢ IFRSحُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش (

, ٤ًِ20ش ح٩ىحٍس ٝح٫هظظخى ّ -ٓـِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظظخى: حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش “ٝه٢ٔ٤). 

 . 000 - 022: 002ع

 حَُٔحؿغ ح٫ٗـ٣ِ٤ِش 00/0
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 إطبر يمتزس نميبص انتؼمذ في انًُتذ ٔػًهيبث انُظبو انتصُيؼٗ: دراطت اطتكشبفيت

 

 *د/ أطًبء ػبذانًُؼى يضًذ طزاد
 عبِؼخ ؽٕطب -و١ٍخ اٌزغبسح  -ِذسط ثمغُ اٌّؾبعجخ 

 ا.د/ أصًذ ػبذ انظلاو أبٕ يٕطٗ
 عبِؼخ ؽٕطب-و١ٍخ اٌزغبسح  - أعزبر ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 ا.د/ طًيز ريبض ْلال
 عبِؼخ ؽٕطب-و١ٍخ اٌزغبسح  - أعزبر ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 

 انبضج: يمذيت  -1

اْ اٌزؾذٞ الأوجش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌجؾش فٟ دساعخ اٌزؼمذ، ٘ٛ و١ف١خ ١٘ىٍخ ِشىٍخ اٌزؼمذ، ٚٚػغ  

. ثظٛسح رّىٓ ِٓ ؽً رٍه اٌّشىٍخ ثظٛسح ٔبعؾخاؽبس ِٕٙغٟ ٌظب٘شح اٌزؼمذ اٌّزضا٠ذح فٟ إٌّشآد ؽب١ٌبً 

٠ٚؼذ ِظطٍؼ اٌزؼمذ ثظٛسح ػبِخ ِظطٍؾبً ِزؼذد اٌغٛأت، ؽ١ش ٠ٕشؤ اٌزؼمذ ِٓ رؼذد اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ 

٠زُ ػٍٝ أعبعٙب دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌزؼمذ، فمذ رزُ دساعخ اٌزؼمذ ِٓ ِٕظٛس إٌّشؤح وىً أٚ ِٓ ِٕظٛس إٌظبَ 

ِٕظٛس ألً ػٍٝ ِغزٜٛ رشى١ٍخ إٌّزغبد ٚػ١ٍّبد إٌّشؤح، أٚ ِٓ ِٕظٛس  اٌّطجك داخً إٌّشؤح، أٚ ِٓ

ِىٛٔبد ٚٚظبئف إٌّزظ. لذ ٠ُٕشؤ رٌه اٌزؼذد فٟ ٚعٙبد إٌظش اخزلاف فٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾ١ًٍ ٌٍم١بعبد 

ٚالأثؼبد اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثّظطٍؼ اٌزؼمذ ثظٛسح ػبِخ ٚاٌزٟ لذ رزجب٠ٓ فٟ ثؼغ اٌغٛأت ٚرزفك فٟ 

 أخشٜ ِشرجطخ ثّظطٍؼ اٌزؼمذ.عٛأت 

ِؾٛس ا٘زّبَ  ٠ٚؼذ ِٛػٛع دساعخ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ 

ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ، ٚأطجؼ ٠ؾزً ِغبؽخ ٚاعؼخ ِٓ ؽ١ض رفى١ش٘ب 

شاي ِٛرٛسص أْ رىٍفخ رؼمذ ٚاعزشار١غ١زٙب، فمذ أٚػؾذ ِؼظُ اٌششوبد اٌىجشٜ ِضً ششوخ فٛسد ٚعٕ

: ِٓ رىب١ٌف إٌّشؤح ِّب فشع ػٍٝ رٍه اٌششوبد اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌجؾش ٠٢إٌّزظ أطجؾذ رّضً أوضش ِٓ 

 ,Perumal and Wilson)ػٓ ِغججبد اٌزؼمذ ٚأعب١ٌت اداسح ٚل١بط رىب١ٌف اٌزؼمذ ثظٛسح ع١ٍّخ 

2010, p.15). 

ؼمذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأوضش رفظ١لاً ٚ٘ٛ إٌّزظ أٚ ثٕبءً ػ١ٍٗ عبء اٌذافغ ٌٍم١بَ ثذساعخ ٌم١بط اٌز

اٌؼ١ٍّخ لإثشاص أثؼبد ٚػٕبطش اٌزؼمذ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚرؾ١ًٍ ِفَٙٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ / اٌؼ١ٍّخ ػجش عٍغٍخ 

اٌزٛس٠ذ ِٚؾبٌٚخ رم١١ُ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٌزؼمذ إٌّزظ/اٌؼ١ٍّخ لاشزمبق اٌّئششاد ٚاٌّمب١٠ظ ٚاٌزٟ عٛف 

 ٕبء اؽبس ِمزشػ ٌزؼمذ إٌّزظ/ اٌؼ١ٍّخ.رغزخذَ وؤعبط ٌج

 

 

                                                           
*
رخظض ٔظُ ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ٌٍجبؽضخ / أعّبء ػجذإٌّؼُ  -٘زا اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ دوزٛس اٌفٍغفخ فٝ اٌّؾبعجخ  

( ثؼٕٛاْ "ّٔٛرط ِمزشػ ٌذساعخ أصش رؼمذ اٌؼ١ٍّبد/ إٌّزغبد ػٍٝ رظ١ُّ ٔظُ اٌزىب١ٌف ِٚئششاد ٠٢02ِؾّذ عشاط )

و١ٍخ الأداء اٌزظ١ٕؼ١ٝ: ِذخً ِؾبوبح إٌظُ" رؾذ اششاف وً ِٓ أ.د/ ع١ّش س٠بع ٘لاي، أ.د/أؽّذ ػجذاٌغلاَ أثِٛٛعٝ، 

 عبِؼخ ؽٕطب. -اٌزغبسح 
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 انبضج: يشكهت -2

 ِٓ ًٌ   (Schuh and Schwenk, 2011)ٚأ٠ؼبً   (Cooper and Kaplan, 1998)لبَ و

 High Volumeثششػ ٚرفغ١ش ِشىٍخ اٌزؼمذ فٟ إٌّشآد اٌزٟ رمَٛ ثبٔزبط ِٕزغبد راد اٌؾغُ اٌىج١ش 

Products   ٍِٕٝٚزغبد راد اٌؾغُ الألً ، ٚرٛطٍٛا اٌٝ أْ إٌّزغبد راد اٌؾغُ الألً رخٍك ؽٍجبً ػ ،

اٌخذِبد ٚالأٔشطخ اٌّذػّخ أوضش ِٓ ِغزٜٛ اٌطٍت اٌزٞ رخٍمٗ إٌّزغبد راد اٌؾغُ الأوجش ػٍٝ 

ٝ اٌؾغُ الأٔشطخ اٌّذػّخ، ٌٚىٓ ػٕذِب ٠زُ رخظ١ض رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّذػّخ اعزٕبداً اٌٝ أعظ رغزٕذ اٌ

ػ١ٍٙب، ث١ّٕب ٠زُ  Under Costفبْ إٌّزغبد راد اٌؾغُ الألً ٠زُ رخظ١ض رىب١ٌف اػبف١خ ألً 

ػٍٝ إٌّزغبد راد اٌؾغُ الأوجش، ِٚٓ صُ ٠ؾذس اػبٔخ  Over Costرخظ١ض رىب١ٌف اػبف١خ أوضش 

Subsides اد ِغزٜٛ ٌٍّٕزغبد راد اٌؾغُ الألً ػٍٝ ؽغبة إٌّزغبد راد اٌؾغُ الأوجش، ٚوٍّب اصد

اٌزفبٚد ث١ٓ إٌّزغبد راد اٌؾغُ الألً ٚإٌّزغبد راد اٌؾغُ الأوجش رضداد دسعخ الإػبٔخ اٌّزجبدٌخ 

Cross Subsization  .ث١ّٕٙب(Cooper and Kaplan, 1998, P.3, Schuh and Schwenk, 

2001, P.1) 

ِٕٙغ١خ رمَٛ ػٍٝ سثؾ خظبئض رظ١ُّ إٌّزغبد  (Banker, et al., 1990)ٌٚمذ الزشػ 

ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ رىب١ٌف رؼمذ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚػٓ ؽش٠ك  ٚاٌؼ١ٍّبد ثّغججبد اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ

سثؾ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌؾذٚس اٌزؼمذ ثبٌزىب١ٌف، لذ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌّئصشح ػٍٝ أّٔبؽ 

ٌزبٌٟ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛخ فٟ رظ١ُّ ٔظبَ رىب١ٌف ٌزم١١ُ ثذائً اعزٙلان اٌّٛاسد الأعبع١خ. ٚثب

اٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ ٌٍّٕزغبد. ِٚٓ اٌٙبَ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌٍزؼم١ذ ٚاٌزٟ رؾذس اٌزىب١ٌف فٟ 

ٚلذ  اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؾب١ٌخ.  فؼٕذ رغ١١ش رشى١ٍخ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛثخ سثّب رزغ١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ

٠ىْٛ ٌزغ١١ش ػبًِ ِؼ١ٓ ِٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ أصش وج١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزىب١ٌف الإػبف١خ فٟ اٌّغزمجً 

(Banker, et al., 1990, p. 289)  ٚثٕبء ػ١ٍٗ اْ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ رىب١ٌف اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ

 -)اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٛدح ٠زطٍت رؾ١ًٍ دل١ك ٌّغججبد اٌزىٍفخ الإػبف١خ ٚخبطخ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّذػّخ

 اٌظ١بٔخ( –الإششاف 

ػٍٝ طٕبػخ اٌغ١بساد، ٚعذ أْ رىب١ٌف اٌزؼمذ   (Rommel, et.al, 2003)فٟ دساعخ لبَ ثٙب  

: ِٓ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ، ٠ٚشعغ اٌغجت اٌٝ رٕٛع إٌّزغبد، ٚاٌّىٛٔبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّشؤح. ٠٢رض٠ذ ػٍٝ 

ف اٌزؼمذ رؾذس فٟ ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٚشؽٍخ الإٔزبط، ٚأػبفذ اٌذساعخ أْ: إٌغجخ الأوجش ٌزىب١ٌ

: ِٓ رىب١ٌف اٌزؼمذ اٌزٟ رؾذس فٟ ِشؽٍخ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚالإٔزبط ٠٢-:0٢ؽ١ش رزشاٚػ ٔغجخ 

(Rommel, et.al, 2003, p.24)  ، ٜٛصُ رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ أ١ّ٘خ ل١بط ِغزٜٛ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغز ِٓٚ

ّخ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ػجش عٍغٍخ  اٌم١ّخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ إٌّزظ ٚاشزمبق اٌّمب١٠ظ اٌّلائ

كيف يًكٍ بُبء إطبر يمتزس نميبص انتؼمذ ػهٗ يظتٕٖ انًُتذ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 ٔػهٗ يظتٕٖ انؼًهيت انصُبػيت؟

 انبضج أْذاف -3
يفبْيًٗ نميبص تؼمذ انًُتذ ٔتؼمذ ػًهيبث إلتزاس إطبر اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌٙزا اٌجؾش فٟ: "٠زّضً  

 انُظبو ببطتخذاو أطهٕة انتضهيم انؼبيهٗ الإطتكشبفٗ".
 ٠زؾمك رٌه اٌٙذف اٌشئ١غٝ ِٓ خلاي ػذد ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 اشزمبق ِؾذداد ِٚمب١٠ظ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ. (0)

 ٚػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ.ثٕبء اؽبس ِفب١ّ٘ٝ ٌّمب١٠ظ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ  (٠)

اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ فٟ اشزمبق اٌّمب١٠ظ اٌّلائّخ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚرؼمذ  (3)

 ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ.

 انبضج: يُٓذ -4

 ػ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزظ رؼمذ ٌم١بط ِمزشػ ِفب١ّ٘ٝ اؽبس ِمزشػ رمذ٠ُ اٌٝ ٠ٙذف اٌجؾش أْ ؽ١ش 

 ٌزؾذ٠ذ اٌغبثمخ اٌذساعبد ٚرؾ١ًٍ ٌذساعخ اٌزؾ١ٍٍٝ الاعزٕجبؽٝ إٌّٙظ ػٍٝ اٌجؾش رؼزّذ عٛف ٌزٌه إٌظبَ،
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 ِٚؾذداد ِمب١٠ظ ٠زؼّٓ اٌزٜ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط اٌّمزشػ الإؽبس ٚثٕبء إٌّٛرط، ِزغ١شاد ٚاشزمبق

 رطج١ك اِىب١ٔخ ِذٞ لاخزجبس الاعزمشائٝ إٌّٙظ ػٍٝ اٌجؾش ٠ؼزّذ وّب اٌظٕبػ١خ. ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ ٌٍزؼمذ

 ِٓ اٌظٕبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط اٌّمزشػ الإؽبس ٘زا رطج١ك و١ف١خ رٛػ١ؼ ٚ اٌّمزشػ، الاؽبس

 رطجك خلاي ِٓ ٚرٌه ٚإٌغ١ظ، اٌغضي لطبع فٟ اٌؼبٍِخ شوبداٌش ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ اعزىشبف١خ دساعخ خلاي

 فٟ اٌزؼمذ فٟ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ أفؼً اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌؼٛاًِ ٚاخزضاي الإعزىشبفٝ اٌؼبٍِٝ اٌزؾ١ًٍ أعٍٛة

 اٌزظ١ٕؼٝ. إٌظبَ ػ١ٍّبد فٟ ٚاٌزؼمذ إٌّزظ

 نهبضج: ٔانؼًهيت انؼهًيت الأًْيت -5

  أٔلاً: الأًْيت انؼهًيت:

غ اْ ٠مذَ ٘زا اٌجؾش ِغبّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٝ ٔظشاً ٌمٍخ الأثؾبس اٌّؾبعج١خ ِٓ اٌّزٛل

اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع ل١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ ثبعزخذاَ اٌّمب١٠ظ 

ب فٟ اٌش٠بػ١خ ٚالإؽظبئ١خ. ٚ٘زٖ اٌذساعخ رغزخذَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الإعزىشبفٝ ٌّب ٌٗ ِٓ ِضا٠

رٛف١ش دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌّلاءِخ فٟ اشزمبق ِؾذداد ِٚمب١٠ظ اٌزؼمذ فٝ إٌّزظ / اٌؼ١ٍّبد 

 اٌظٕبػ١خ. 

  حبَيبً: الأًْيت انؼًهيت:

لذ ٠ّىٓ ٌلإؽبس اٌّمزشػ ٌم١بط اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ أْ ٠غبػذ وً ِٓ  

لشاسارُٙ ػٍٝ أعبط ع١ٍُ ِّب ٠ؼ١ف سافذاً اػبف١بً ِٓ اٌّذ٠شْٚ ِٕٚٙذعٝ اٌزظ١ُّ فٟ ارخبر 

 اٌّؼٍِٛبد ٌىً ُِٕٙ.

 انبضج: صذٔد -6

 رخؼغ اٌذساعخ ثظٛسح ػبِخ ٌٍؾذٚد اٌزب١ٌخ: 

رُ رؾذ٠ذ خّغخ أثؼبد فمؾ ٌزؼمذ إٌّزظ ٚ٘ٝ اٌزٕٛع، اٌزؼمذ اٌٛظ١فٝ، اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٚاٌزظ١ُّ  (0)

مذ فٟ إٌّزظ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط فمؾ ِٓ ٚالإٔزبط ٚرٌه لأٔٗ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ دساعخ اٌزؼ

 ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ.

الزظشد ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٍٝ ثؼغ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ دْٚ اٌزطشق ٌششوبد  (٠)

 اٌظٕبػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌزغ١ّؼ١خ.

٠زُ رطج١ك الأعب١ٌت الأخشٜ ٠زُ فٟ اٌذساعخ اعزخذاَ أؽذ أٔٛاع اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ ٌٚٓ  (3)

 ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٚ٘ٝ: اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٜ ٚؽش٠مخ اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ.

   انبضج: خطت -7

 ٠ٕمغُ ثم١خ ٘زا اٌجغش اٌٝ صّب١ٔخ الغبَ سئ١غ١خ رزّضً فٝ: 

 رؾ١ًٍ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ -8

 بد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ.اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ ٚاٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٍّ -9

رم١١ُ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌّشرجطخ ثبٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ ٚاٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ  -0٢

 اٌزظ١ٕؼٝ.

 ِئششاد ِٚمب١٠ظ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ / اٌؼ١ٍّخ. -00

 رم١١ُ ٚرطج١ك ِئششاد ِٚمب١٠ظ اٌزؼمذ فٝ إٌّزظ / اٌؼ١ٍّخ. -0٠

 ١ٍّخالإؽبس اٌّمزشػ ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ / اٌؼ -03

 اٌذساعخ الاعزىشبف١خ. -0٠

 ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش. -01

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (232 – 204ص  ) إطار مقترح لقياس التعقد في المنتج وعمليات النظام التصنيعى .............. سراج وأخرون  
405 

 تضهيم انتؼمذ ػهٗ يظتٕٖ انًُتذ -8

رغذس الإشبسح أٌٝ أٔٗ لذ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ دساعخ رؼمذ إٌّزظ فٟ دساعبد اداسح الإٔزبط ٚاٌؼ١ٍّبد، 

عبٔج١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب: . ٚلذ رُ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ِٓ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ

 Product Breathٚارغبع اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ،  Product Depth Complexityرؼمذ ػّك إٌّزظ

Complexity ؽ١ش ٠ش١ش عبٔت رؼمذ ػّك إٌّزظ اٌٝ ػذد ِغز٠ٛبد اٌؼلالبد فٟ ١٘ىً إٌّزظ، ث١ّٕب ،

ػذد ِٓ اٌٛظبئف فٟ إٌّزظ  ارغبع اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٠ّضً رٕٛع فٟ اٌّىٛٔبد اٌٛع١طخ اٌلاصِخ لأداء

(Lea, 2008, P. 15) .  

اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ثٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعضاء  (Baldwin and Clark, 2000)ٌٚمذ ػشف  

اٌّزٕٛػخ ٚاٌّخزٍفخ ٚالأّٔبؽ، أٚ اٌؼٕبطش اٌّشرجطخ ف١ّب ث١ٕٙب ثطش٠مخ ٠ظؼت ِؼٙب فُٙ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٝ 

ثؼذاً عذ٠ذاً ٌزؼمذ  (Thomas, 2006)، ٚلذ أػبف (Baldwin and Clark, 2000, P.20)ٌٍّٕزظ 

، ٚدسعخ اٌؾغبع١خ فٟ ِمبثٍخ اؽز١بعبد Variability، اٌزغب٠ش  Varietyإٌّزظ ٚ٘ٛ: ِغزٜٛ اٌزٕٛع 

 , Eppinger and Novak)، وّب أػبف Vulnerability (Thomas , 2006 , P. 5)اٌؼّلاء 

أخشٜ ٘ٝ: ِذٜ ؽذاصخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ رظ١ُّ اٌٝ ػٕبطش اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ػٕبطش  (2010

  .(Eppinger and Novak, 2010, P.193)إٌّزظ، ِٚذٜ اٌؾذاصخ فٟ ثٕبء ١٘ىً إٌّزظ رارٗ

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٠غزٕذ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد ٚػٕبطش سئ١غ١خ ٟ٘ اٌزٕٛع،  

اٌزٕٛع اٌٝ رٕٛع فٟ اٌّىٛٔبد ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ أٚ ػبئٍخ . ؽ١ش ٠ش١ش اٌزغب٠ش، ٚاٌؾذاصخ، ٚاٌؾغبع١خ

إٌّزظ، ٚاٌزٟ ٠ٕشؤ ػٕٙب اخزلاف فٟ اٌخظبئض اٌٛظ١ف١خ ٌٍّٕزظ ٚرٕٛع فٟ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ 

اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ ٚالأعضاء اٌلاصِخ لأداء رٍه اٌٛظبئف. أِب اٌزغب٠ش فٙٛ رغب٠ش ِغزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزظ 

اٌؼ١ًّ ٚرغب٠ش فٟ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍزظ١ُّ. ث١ّٕب اٌؾذاصخ ٠مظذ ثٙب ؽذاصخ اٌّىٛٔبد ٚالأعضاء ثٛاعطخ 

أِب اٌؾغبع١خ ف١مظذ ثٙب دسعخ اٌؾغبع١خ فٟ   اٌّىٛٔخ ١ٌٙىً اٌزظ١ُّ ٚؽذاصخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ.

 ( 0ِمبثٍخ رٛلؼبد اٌؼ١ًّ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٌٍزؼمذ ِٓ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( انؼُبصز الأطبطيت نهتؼمذ في انًُتذ 1شكم )
 (٠٢02: اعّبء عشاط، انًصذر)

ٕٚ٘بن ػذح ػٛاًِ رئصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚرط٠ٛش إٌّزظ. ٠ٚؼزجش اٌزٕٛع، 

ِمبثٍخ رٛلؼبد اٌؼّلاء ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّجبششح ٌؾذٚس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ فٟ ِشؽٍخ ٚاٌزغب٠ش، ٚؽغبع١خ 

ٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ رخط١ؾ ٚرط٠ٛش إٌّزظ. ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚا

ِغزٜٛ اٌزؼمذ ٚاٌزفبػلاد ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌٗ. ِٚٓ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ رغجت اٌزؼمذ فٟ 

إٌّزظ: اٌزغب٠ش فٟ اٌؼ١ٍّبد، الإعشاءاد، ٚؽشق اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٟ لا رؼ١ف ثذٚس٘ب ل١ّخ اٌٝ اٌؼّلاء 

ٌٍذفغ فٟ ِمبثً اٌؾظٛي ػ١ٍٙب. أِب اٌؼٛاًِ ثظٛسح ِجبششح ٚثبٌزبٌٟ فبٌؼّلاء ١ٌغٛا ػٍٝ اعزؼذاد 

اٌخبسع١خ ِضً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٟ رض٠ذ ثذٚس٘ب ِٓ إٌّبفغخ اٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رغ١ش فٟ أّٔبؽ ؽٍت اٌؼّلاء، 
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ٚلذ رذفغ اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزغب٠ش ٠ٕٚؼىظ رٌه ثذٚسٖ ػٍٝ ص٠بدح اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. ٚرغؼٝ إٌّشآد فٟ 

ػٍٝ ِضا٠ب رٕبفغ١خ ػٓ ؽش٠ك اداسح اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّغججخ  اٌفزشح الأخ١شح اٌٝ اٌؾظٛي

 (.٠ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ِٓ اٌشىً )

لذ ٠غزٍضَ رؾ١ًٍ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ث١ٕخ أٚ ١٘ى١ٍخ إٌّزظ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ 

١ْٕخ أٚ   (Ulrich, 1995)بَ ٚلذ ل  .Product Architectureاٌجؼغ اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ  ثزؼش٠ف ثِ

ثؤٔٗ: "ِخطؾ ٠مَٛ ثزخظ١ض ٚظبئف إٌّزظ ػٍٝ اٌّىٛٔبد  Product Architectureِؼّبس٠خ إٌّزظ 

 اٌّبد٠خ ٌٗ"، ٠ٚزُ ثٕبء رٌه اٌّخطؾ ِٓ خلاي ِشؽٍز١ٓ ِززب١ٌز١ٓ ّٚ٘ب: 

ظبئف إٌّزظ اٌٝ ٚظبئف رُ رظ١ٕف ٚ:   eutrcurtS of functionalityرؾذ٠ذ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ  .1

أعبع١خ ٚٚظبئف فشػ١خ ٚالأعضاء اٌلاصِخ لأداء وً ٚظ١فخ، ٚوٍّب صاد ِغزٜٛ اٌزفظ١ً وٍّب 

 .صادد الافزشاػبد ػٓ و١ف١خ أداء إٌّزظ ٌٛظبئفٗ

٠زُ رؾذ٠ذ اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ :  Structure Component رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٌٍّٕزظ  .2

ضاء اٌزٟ ٠ؼّٙب اٌّىْٛ، ٚو١ف١خ رغ١ّغ رٍه الأعضاء فٟ ٔمبؽ رغ١ّغ ٌٍّٕزظ ٚاٌؼٕبطش ٚالأع

 , Ulrich , 1995)فشػ١خ، ٚرغ١ّغ رٍه إٌمبؽ اٌفشػ١خ ٌٍزغ١ّغ فٟ ٔمبؽ سئ١غ١خ ٌٍزغ١ّغ 

P.421). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أحز ػٕايم انبيئت انذاخهيت ٔانخبرريت ػهٗ انتؼمذ في تطٕيز انًُتذ 2شكم )
 (Thomas , 2006 , P.6: نًصذر)ا

ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف الأعبع١خ  

 ٌٍّٕزظٚاٌفشػ١خ ِٚزطٍجبد أداء رٍه اٌٛظبئف، ث١ّٕب رؾ١ًٍ ١٘ىً ِىٛٔبد إٌّزظ ٠ؾذد اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ 

. ٠ٚؼزجش اٌشثؾ ِب ث١ٓ ا١ٌٙىً ظِٓ ِىٛٔبد ٚػٕبطش ٚأعضاء اٌلاصِخ ٌٍٛفبء ثبٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّز

اٌٛظ١فٟ ١٘ٚىً اٌّىٛٔبد أُ٘ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رؾ١ًٍ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ، ففٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ ثٕبء 

. ؽ١ش رٛػؼ خش٠طخ Product Complexity Mapاٌؼلالبد ٚاٌشٚاثؾ ٚٚػغ خش٠طخ ٌزؼمذ إٌّزظ 

ٚرؤخز رٍه اٌشٚاثؾ ٚاٌؼلالبد غبٌجبً صلاصخ اٌزؼمذ اٌشٚاثؾ ث١ٓ ٚظبئف إٌّزظ ِٚىٛٔبد ٚػٕبطش إٌّزظ 

 أشىبي ٚ٘ٝ: 

: ػلالخ ِٓ ؽشف ٚاؽذ اٌٝ ؽشف ٚاؽذ: ٠ؼٕٟ رٌه أْ اٌٛظ١فخ اٌٛاؽذح ؽزٝ ٠زُ أداإ٘ب انشكم الأٔل -

 ٠غت رٛافش عضء ٚاؽذ.

: ػلالخ ِٓ ؽشف ٚاؽذ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف: رؼٕٟ أْ اٌٛظ١فخ اٌٛاؽذح رزطٍت انشكم انخبَي -

 ٠ذ ِٓ الأعضاء. رٛافش اٌؼذ

 التعقد في المنتج

 الموردين

مستوى حساسية مقابمة 
 التوقعات في متطمبات العملاء

 الأساليب التكنولوجية

 التنوع

 احتياجات العملاء

 التشريعات الحكومية
 المنافسة

 التغاير

 متطمبات الأمان

تطوير الأساليب 
 التكنولوجية

 العولمة

سرعة الوصول إلى  
 الأسواق
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: ػلالخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف: ٠ؼٕٝ رٌه أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف انشكم انخبنج -

 . (Eppinger and Ulrich, 2000, P.131) رزطٍت ػذ٠ذاً ِٓ الأعضاء

( اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ١٘ٚىً اٌّىٛٔبد ٚاٌشثؾ ث١ّٕٙب، ؽ١ش ٠ٛػؼ 3)٠ٚٛػؼ اٌشىً 

اٌغبٔت الأ٠ّٓ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ، ٠ٚٛػؼ اٌغبٔت الأ٠غش ا١ٌٙىً اٌّبدٞ ٌٍّىٛٔبد. ٚرمَٛ خش٠طخ 

اٌّبدٞ ٌٍّىٛٔبد ٚاٌؼٕبطش اٌّطٍٛثخ لأداء رٍه اٌٛظبئف.  رؼمذ إٌّزظ ثبٌشثؾ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٚا١ٌٙىً

اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ ػٍٝ عج١ً  ؽ١ش أْ ٕ٘بن صلاس ٚظبئف أعبع١خ ِطٍٛة أداإ٘ب ِٓ لجً اٌؼ١ًّ، ٚرزطٍت

( ٠( ٚاٌخبط١خ اٌٛظ١ف١خ )0اٌّضبي رٛافش صلاصخ خظبئض ٚظ١ف١خ فشػ١خ ٚ٘ٝ: اٌخبط١خ اٌٛظ١ف١خ )

( ث١ّٕب ٠غزٍضَ 3(، )٠(، )0( رٛافش اٌّىٛٔبد )0(. ٠ٚغزٍضَ أداء اٌٛظ١فخ اٌفشػ١خ )3ٚاٌخبط١خ اٌٛظ١ف١خ )

(. ثبٌّضً ٠زطٍت أداء اٌخبط١خ ٠(، )3(، )0د )( رٛافش اٌّىٛٔب٠أداء اٌخبط١خ اٌٛظ١ف١خ اٌفشػ١خ )

 (.٦(، )1(، )٠( رٛافش اٌّىٛٔبد )3اٌٛظ١ف١خ اٌفشػ١خ )

ٚثؼذ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ ٌٍّٕزظ ٚرؾذ٠ذ اٌّىٛٔبد ٚاٌٛظبئف اٌلاصِخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّبد  

ٕ ِِ  Product Platformظخ إٌّزظ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ ػٓ ؽش٠ك ثٕبء أِبوٓ رشغ١ً ٌٍّٕزظ أٚ 

 ٚاٌزٟ رشثؾ ث١ٓ اٌٛظبئف 

 اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٍه اٌٛظبئف، صُ ٠زُ رغضئخ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ ػ١ٍّبد أعبع١خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( تضهيم انٓيكم انبُبئٗ نهًُتذ3شكم )
 (Thomas, 2006, P.21انًصذر: )

 ٚػ١ٍّبد صب٠ٛٔخ ثٕبءً ػٍٝ دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ػ١ٍّخ. ٚأخ١شاً ٠زُ دِظ رٍه اٌؼ١ٍّبد فٟ ٔمبؽ ٌٍزغ١ّغ 

 Liu and)فٟ اؽبس ثٕبء أِبوٓ رشغ١ً إٌّزظ ٚرٌه ثٙذف رؾ١ًٍ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ 

Jenab, 2010, p.3385) . 

، ٚل١بط Complexity Value Stream Mapٍؼ١ٍّبد لذ ٠زُ ثٕبء خش٠طخ رذفك ل١ّخ اٌزؼم١ذ ٌ 

 Process - Cycle Efficiencyاٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ ػٓ ؽش٠ك ؽغبة ِؼذي اٌىفبءح فٟ دٚسح اٌؼ١ٍّخ

(PCE)  ػٓ ؽش٠ك ٔغجخ اٌضِٓ اٌّؼ١ف ٌٍم١ّخ اٌٝ صِٓ اٌزٕف١ز اٌىٍٟ، فىٍّب صاد ِؼذي اٌىفبءح فٟ دٚسح

 Complexity Valueٜ اٌؼ١ٍّخ ٠ٚزُ ثٕبء أعٕذح ٌم١ُ رؼمذ اٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ وٍّب أخفغ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٛ

Agenda  ،(George and Wilson, 2004, P.90 ; Thomas , 2006 , P.8)  
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ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّٕزظ، ٚأعٕذح رؼمذ اٌؼ١ٍّبد،  

غبس رذفك اٌؼ١ٍّبد ٚثٕبء أعٕذح ٌزؼمذ اٌؼ١ٍّبد ٠ّىٓ ٚا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ، ٚخش٠طخ اٌزؼمذ ٚاٌزٟ رٛػؼ ِ

 Complexityٌّذ٠شٞ إٌّشؤح اٌٛطٛي اٌٝ ِٛاؽٓ اٌزؼمذ اٌّخزف١خ ٚرؾذ٠ذ ِغججبد اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ 

Driver ثؼذ رؾذ٠ذ ِغججبد اٌزؼمذ ٠زُ رج٠ٛت ِغججبد اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ اٌٝ ِغججبد خبسع١خ ٌٍزؼمذ رٕشؤ .

ٌؼّلاء ِٓ اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ، أِب ِغججبد اٌزؼمذ اٌذاخ١ٍخ رٕشؤ ِٓ ِٓ اٌزٕٛع فٟ ؽٍجبد ا

  .(Marti, 2007, P.43)الاخزلاف فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛثخ لأداء رٍه اٌٛظبئف 

٠ٚؼزمذ اٌجبؽضْٛ أْ اداسح ِغججبد اٌزؼمذ اٌخبسع١خ، ٚاٌزٟ ٠ؼىغٙب ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ، ٚاداسح  

١خ، ٚاٌزٟ ٠ؼىغٙب ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّٕزظ رؼٕٟ أْ لإداسح اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ عبٔج١ٓ ِغججبد اٌزؼمذ اٌذاخٍ

. ٠ّٚضً اٌغبٔت اٌخبسعٟ اٌم١ّخ اٌّمذِخ اٌٝ اٌؼّلاء، ٠ّٚضً اٌغبٔت اٌذاخٍٟ خبسعٟ، ٚعبٔت داخٍٟ

ّمذِخ ٌٍؼّلاء، رىب١ٌف اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. ٠ٍٚضَ لإداسح اٌزؼمذ ثظٛسح ع١ٍّخ اداسح اٌزؼمذ ِٓ ِٕظٛس اٌم١ّخ اٌ

 ٚاٌزفشلخ ث١ٓ اٌزؼمذ اٌزٞ ٠ؼ١ف ل١ّخ، ٚاٌزؼمذ اٌزٞ لا ٠ؼ١ف ل١ّخ.

 انؼلالت بيٍ انتؼمذ ػهٗ يظتٕٖ انًُتذ ٔانتؼمذ ػهٗ يظتٕٖ ػًهيبث انُظبو انتصُيؼٗ.: -9

: ػذد ٠ٕشؤ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ثغجت اٌمشاساد اٌّشرجطخ ثزظ١ُّ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ ِضً

ػّك ٚارغبع ١٘ىً إٌّزظ ِٚغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّغبس. ٠ٚغت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ ارخبر إٌّزغبد، 

لشاس ثض٠بدح رشى١ٍخ إٌّزغبد ِشاػبح رؤص١ش رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚػٍٝ ِغزٜٛ 

 الأداء. ؽ١ش ٠ئصش ػّك ١٘ىً إٌّزظ ػٍٝ ِخشعبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ.

ؼظُ إٌظُ اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رمَٛ ثبٔزبط ِٕزغبد راد ١٘ىً ثٕبئٝ ػ١ّك ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ ِ 

ٌذ٠ٙب لذسح ألً ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌزؾغٓ فٟ الأداء، ثّؼٕٝ أٔٗ ػٕذ خفغ دسعخ اٌزىبًِ الأفمٟ ٠ّىٓ ل١بط 

. ٚأخ١شاً دسعخ اٌزؾغٓ فٟ أداء إٌظُ اٌظٕبػ١خ ثغٌٙٛخ ٚاداسح اٌزؼمذ فٟ إٌظُ اٌظٕبػ١خ ثظٛسح ع١ٍّخ

ػبًِ ارغبع ١٘ىً إٌّزظ ػبِلاً ٘بِبً فٟ رؼمذ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ. رف١ذ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ فٟ  ٠ؼزجش

رغبػذ ػٍٝ رؼ١١ك ارغبع   Moduleرظ١ُّ إٌّزظ فٟ دِظ اٌّىٛٔبد اٌفشد٠خ ِؼبً ٌزى٠ٛٓ ٚؽذاد ل١بع١خ 

 .  (Lea, 1998, P. 17)١٘بوً إٌّزغبد ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌزؾغٓ فٟ الأداء اٌزظ١ٕؼٟ 

وٍّب صادد دسعخ اٌزشبثه ٚاٌزؼم١ذ فٟ إٌّزغبد ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٙب وٍّب ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ  

ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٠فشص رؼمذ  صاد اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌلاصِخ ٌزظ١ٕغ رٍه الأعضاء.

ٓ رٕٛع اٌؼٕبطش أٚ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ ٠ٕٚشؤ رؼمذ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ ِ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ.

ِضً إٌّزغبد، اٌّىٛٔبد ٚا٢لاد ِٚشاوض اٌؼًّ، ٚرٕٛع فٟ اٌؼلالبد اٌزٟ رٛعذ فٟ ِشاوض اٌزظ١ٕغ 

 ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ِٓ رذفك اٌّٛاد، ِغبساد اٌزذفك ٚرشر١ت اٌّظٕغ رارٗ.

  ِٓ ًُ اٌٝ اٌزؼم١ذ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ  (Frizelle & Wookcook, 1995)ٚطٕف و

ٔظبَ رؼمذ صبثذ، ٚٔظبَ رؼمذ د٠ٕب١ِىٟ. ٠ٚشٜ اٌجؼغ أْ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ رٚ ِغزٜٛ اٌزؼمذ اٌضبثذ ثؤٔٗ 

إٌظبَ اٌزٞ رزغ١ش ِىٛٔبرٗ ٚؽبلارٗ ثؼذ ِشٚس فزشح ِٓ اٌضِٓ، أِب إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ اٌذ٠ٕب١ِىٟ فبٔٗ رٚ 

ٌٕبرظ ِٓ ػذَ اٌزؤوذ، ٠ٚىْٛ ٌّىٛٔبد ٘زا إٌظبَ اٌمذسح ػٍٝ الأزمبي اٌٝ اٌؾبلاد ِغزٜٛ اٌزؼمذ اٌّزغ١ش ا

.  ٚثٕبءً ػ١ٍٗ  (Frizelle and WookCook, 1995, P.2; Deshmukh, 1998, P.98)اٌّخزٍفخ 

رؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ اٌٝ اٌزؼمذ فٟ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ ٚاٌزٟ ٠شعغ اٌغجت ف١ٙب ٠شعغ 

. ٚلذ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ رٚ ؽج١ؼخ صبثزخ أٚ اٌٝ رؼمذ رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌزٟ رمَٛ اٌششوخ ثبٔزبعٙب أعبعبً 

 ؽج١ؼخ د٠ٕب١ِى١خ ٚفمبً ٌؼذَ اٌزؤوذ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ.

أْ ٕ٘بن أعجبة داخ١ٍخ ٚأعجبة خبسع١خ ٌزؼمذ ٔظبَ  (Gabriel, 2008 & 2013)ٚأٚػؼ  

١خ ٌزؼمذ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌٝ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب ِذ٠شٞ إٌّشآد اٌزظ١ٕغ. ؽ١ش رشعغ الأعجبة اٌذاخٍ

ِضً لشاس ػذد ا٢لاد اٌّطٍٛثخ ٚشىً ٚرشر١ت اٌّظٕغ. أِب الأعجبة اٌخبسع١خ فزّضً رٍه الأعجبة اٌزٟ 

رمغ خبسط ٔطبق رؾىُ الإداسح ِضً رغ١ش أّٔبؽ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌغبء الأٚاِش ٚاٌطٍج١بد، رؾذس رٍه 

لبئّخ رؼُ اؽذٜ ػشش  (Gabriel, 2008)اساد رؼمذ فٟ ػ١ٍّبد ٔظبَ اٌزظ١ٕغ أ٠ؼبً. ٚلذَ أ٠ؼبً اٌمش

عججبً ٌزؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ ٟٚ٘ رشى١ٍٗ إٌّزغبد، ػذد ِىٛٔبد إٌّزظ، ٔغت اٌزشى١ٍخ ث١ٓ 
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لاد، اٌّغبساد، إٌّزغبد، ػّك ٚارغبع ١٘ىً إٌّزظ، رؼمذ اٌؼ١ٍّبد، اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد، ػذد ا٢

أصِٕخ رشغ١ً اٌؼ١ٍّبد، رشر١ت اٌّظٕغ، ٚؽغُ دفؼبد الإٔزبط. ٚلذ رٛطً اٌٝ أْ ػّك ٚارغبع ١٘ىً 

 ,Gabriel, 2013, P. 60; Gabriel, 2008) إٌّزظ ٘ٛ أوضش اٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌزؼمذ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ

P39). 

ظ١ٕؼٝ ِٚظبدس اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد ٚثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٌّفَٙٛ رؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌز 

إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌمشاساد اٌّشرجطخ ثزظ١ُّ ِٕزغبد ِخزٍفخ ِٚزفبٚرخ اٌزؼمذ فٟ ا١ٌٙىً 

اٌجٕبئٝ ٌٙب رغجت رؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ، أٞ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼمذ إٌّزظ ٚرؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ 

 ٕز١غخ.اٌزظ١ٕؼٝ ٟ٘ ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌغجت ٚاٌ

ؽ١ش ٠ىّٓ عٛ٘ش اٌؼلالخ ث١ٓ رؼمذ إٌّزظ ٚرؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ فٟ ػ١ٍّخ ٕ٘ذعخ اٌّىٛٔبد 

 dedruSt tuoSo داخً إٌّزظ، ٚرزُ رٍه اٌؼ١ٍّخ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزظ١ُّ ثّغبػذح اٌؾبعت 

DSCu n ) tD صُ ٠زُ اعزخذاَ ِخشعبد رٌه الأعٍٛة وّذخلاد ثّظفٛفخ ١٘ىً رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد ، )

DSCu n eutrcurtS Drutun )DeD. ) 

ثؼذ ثٕبء ِظفٛفخ ١٘ىً رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد ٠زُ ٚػغ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌىً ػ١ٍّخ، صُ ٠زُ ادخبي ٔزبئظ  

 htrdG- rCSoد اٌزظ١ٕؼ١خ ِظفٛفخ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ ّٔٛرط ٌم١بط اٌزؼمذ إٌغجٝ فٟ اٌؼ١ٍّب

DdoSM ydt Drnrorcurtun   dedMSnuuF  

,  ٠ٚbur rno aSnrLٕزظ رٌه إٌّٛرط ِئشش ٔغجٝ ػٓ ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ )

2010 ,. 3384d ) 

 تمييى انذراطبث انًضبطبيت انظببمت انًزتبطت بتؼمذ انًُتذ ٔتؼمذ ػًهيبث انُظبو انتصُيؼٗ  -11

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع رؼمذ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ ؽ١ش سوضد ثؼغ اٌذساعبد اخزٍفذ 

اٌغبثمخ ػٍٝ دساعخ اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ، ث١ّٕب سوض اٌجؼغ ا٢خش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ دساعخ 

اٌغبثمخ  اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ، ٚفٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٠زُ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌذساعبد

 ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ فٟ ل١بط ا٢صبس إٌبرغخ ِٓ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ.

 اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثزؼمذ إٌّزظ. 0/0٢ 

 اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثزؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٟ. 0٢/٠ 

 بيت انظببمت انًتؼهمت بتؼمذ انًُتذ.انذراطبث انًضبط 11/1

اخزٍفذ ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ فٟ دساعخ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ، فمذ رٕبٚي اٌجؼغ اٌزؼم١ذ فٟ إٌّزظ ِٓ  

ِٕظٛس رٕٛع إٌّزغبد، اٌّىٛٔبد، الأعضاء ٚاٌٛظبئف، ٕٚ٘ذعخ إٌّزظ ٚالأعضاء، ٚ٘ٛ إٌّظٛس اٌزٞ 

 Toro Rodriquez , 2002 ; Dannand)زظ ِضً دساعخ ٠شوض ػٍٝ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّ

and Barcly , 2002 , Ameri , et.al , 2008) . 

ث١ّٕب سوض اٌجؼغ ا٢خش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ دساعخ اٌزؼمذ ػجش ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٚرشًّ  

ٛس اٌزٞ ٠ؼزّذ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش، ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ، ِٚشؽٍخ ِب ثؼذ اٌج١غ، ٚ٘ٛ إٌّظ

 ;Eppinger and Novak, 2001)اٌزؼمذ، ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌذساعبد: -ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١ّخ 

Hu, et.al, 2008; Perona, 2008). 

٠ٚؼزمذ اٌجبؽضْٛ أٔٗ ِٓ الأفؼً رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ػٕبطش اٌزؼمذ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّزظ ػجش وبفخ ِشاؽً 

س٠ذ لاشزمبق أثؼبد اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ ٚرؾذ٠ذ رؤص١ش وً ػٕظش ِٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ ٚعٍغٍخ اٌزٛ

 ػٕبطش رؼمذ إٌّزظ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّمذِخ ٌٍؼ١ًّ.

 . تؼمذ انًُتذ في يزصهت انتصًيى ٔانتطٕيز.11/1/1

  Product Complexity in Design and Development Stage  

أ١ّ٘خ فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزظ ٚاٌزٟ رشرجؾ ٠ؼذ رؼمذ إٌّزظ ٚاؽذًا ِٓ أوضش اٌؼٛاًِ  

. فّؼظُ اٌجؾٛس فٟ ٘زا اٌّغبي لبِذ ثذساعخ ثزىب١ٌف إٌّزظ، اٌغٛدح، صِٓ دٚسح الإٔزبط ٚسػبء اٌؼ١ًّ

رؼمذ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕزظ ثذلاً ِٓ دساعخ رؼمذ رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّٕزظ رارٗ. ٚػٍٝ اٌشغُ 
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اٌّؼمذح ٠ّىٓ أْ رزغجت فٟ رظ١ّّبد ِؼمذح ٚػ١ٍّبد رط٠ٛش ِغزّشح، ٌىٓ فُٙ ٚادسان ِٓ أْ إٌّزغبد 

 اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌزظ١ُّ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ ٚادسان اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. 

أْ رؼمذ إٌّزظ ٠شرجؾ ثبٌؾبعخ اٌٝ ِمبثٍخ اٌطٍجبد اٌّخزٍفخ  (Satminen, et.al. 2000)ٚروش  

ء، ِٚٓ صُ فبْ رؼمذ إٌّزظ ٠ّىٓ أْ ٠زُ ششؽٗ ٚرفغ١شٖ فٟ ػٛء ػذد إٌّزغبد ٚاٌّزٕٛػخ ٌٍؼّلا

اٌّؼشٚػخ اعزٕبدًا اٌٝ فشػ١خ أْ اٌزظ١ّّبد اٌجغ١طخ رؼزجش أفؼً ِٓ اٌزظ١ّّبد اٌّؼمذح. 

(Satminen, et. al, 2000, P.3) ِٓ ًالا أْ ولا .(Pah and Beitze, 1996)  ْلذ أوذا ػٍٝ أ

فٟ ػٛء ػذد اٌٛظبئف، إٌّزغبد، الأعضاء. فىٍّب لً ػذد الأعضاء ٚاٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ اٌزظ١ُّ ٠زُ رم١١ّٗ 

 ,Pah and Beitze) ٌٍّٕزظ ٚصاد ِغزٜٛ إٌّط١خ ٌزٍه الأعضاء، وٍّب لً ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ

1996, P.22) . 

ٟ إٌّزظ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ا٢خش٠ٓ ٠شثطْٛ ث١ٓ ص٠بدح أػذاد اٌّىٛٔبد ف 

ٚص٠بدح ِغزٜٛ رؼمذ إٌّزظ، الا أْ خفغ ػذد الأعضاء ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ أؽ١بٔبً اٌٝ ص٠بدح رؼمذ إٌّزظ، فؼٍٟ 

أْ ؽزف ثؼغ الأعضاء ٚاٌٛظبئف ٚاعزخذاَ أِبوٓ  (Fagade , et.al , 1998)عج١ً اٌّضبي روش وً ِٓ 

لأعضاء الأوضش رؼم١ذاً ، الا أٔٗ لذ ٠ئدٞ اٌٝ خفغ ٚرغ١ّغ ٕ٘ذعخ ا Product Platformرشغ١ً إٌّزظ 

 . (Fagade , et.al , 1998 ,P12)فٟ ؽبلاد أخشٜ لا ٠ظٍؼ ٌخفغ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ.

ٌٚمذ سوضد ثؼغ اٌجؾٛس الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼمذ فٟ اٌزظ١ُّ ػٍٝ أثؼبد أخشٜ فٟ رؼمذ إٌّزظ  

 ِٓ ًٌّ ػٕذ  (Rodigriouz , et.al . 2002)ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚ٘ٝ رؼمذ ِغزٜٛ ٕ٘ذعخ اٌّىٛٔبد، ٚالزشػ و

رؾ١ًٍ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ أْ ٠زُ رمغ١ُ اٌزؼمذ اٌٝ رؼمذ اٌّىٛٔبد، ٚرؼمذ اٌزغ١ّغ. 

٠ٚشرجؾ رؼمذ اٌّىٛٔبد ثٕٙذعخ اٌّىٛٔبد، أِب رؼمذ اٌزغ١ّغ ف١ؼىظ و١ف١خ رغضئخ ١٘ىً إٌّزظ ثظٛسح رٕزظ 

  .(Rodigriouz, et. al, 2002, P.5)ؽ اٌزغ١ّغ  ػذد ِٓ اٌّىٛٔبد رشزشن ِؼبً فٟ ٔفظ ٔمب

صلاصخ أثؼبد ٌٍزؼمذ فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚ٘ٝ رؼمذ ا١ٌٙىً  (Ameri, et. al, 2008)ؽذد ث١ّٕب  

Structural Complexity   ،ٚاٌزٞ ٠زؼٍك ثزشر١ت الأعضاء ٚالاسرجبؽ ث١ٓ الأعضاء ِٚىٛٔبد إٌّزظ

اٌزٞ ٠ظف ػذد ِٚغزٜٛ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌٛظبئف   Functional Complexityٚرؼمذ اٌٛظبئف 

اٌزٞ ٠ٛػؼ عٍٛن إٌّزظ   Behavioral Complexityالأعبع١خ ٚاٌّذػّخ، ٚاٌزؼمذ اٌغٍٛوٟ 

 .(Ameri, et. al, 2008, P.23)ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌٛظبئف ٚالأعضاء فٟ ١٘ىً إٌّزظ 

فٟ رؼمذ إٌّزظ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ، الا أْ ٕ٘بن ػذد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد الأثؾبس ٚاٌذساعبد  

. ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌذساعبد ل١ًٍ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ لذِذ ِمب١٠ظ دل١مخ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ

اٌزٟ رٕبٌٚذ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد لإداسح اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. أ٠ؼًب ِؼظُ اٌذساعبد فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽض١ٓ 

لاد ٚطف١خ ٚاعزخذِذ اٌّذخً اٌٛطفٟ فٟ دساعخ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٌُٚ ٠زُ رمذ٠ُ أٞ اػزّذد ػٍٝ رؾ١ٍ

رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ  ٚثٕبء ػٍٟ رؾ١ًٍ اٌّؾبٚلاد اٌغبثمخ فٟ ِغبي رؼمذ إٌّزظ، ّٔٛرط وّٟ ٌم١بط اٌزؼمذ.

د ٌٍزؼمذ فٟ اعزخذاَ اٌّذخً اٌىّٝ فٟ ل١بط ا٢صبس إٌبرغخ ِٓ رؼمذ إٌّزظ وخطٛح أٌٚٝ لإشزمبق ِؾذدا

 إٌّزظ، صُ ثٕبء اؽبس ِمزشػ ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ.

 . انتؼمذ في يزصهت انتصُيغ ٔانتزًيغ11/1/2

Complexity in Manufacturing and Assembly Stage 

اْ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٠ئدٜ اٌٝ ؽذٚس طؼٛثبد فٟ ٔظُ اٌزظ١ٕغ ٚفٟ اداسح اٌزؼمذ  

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزٟ لذ رئصش عٍجبً ػٍٝ أداء ٔظُ اٌزظ١ٕغ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚالإٔزبع١خ، ٚاٌزٟ ٚفٝ اٌؼ١ٍّخ 

 ,Fisher and Ittner, 1999; MacDuffie)ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  .أٚػؾزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

et. al, 1998). 

صلاصخ أٔٛاع ِٓ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٟٚ٘ رؼمذ فٟ   (MacDuffie, 1999)ٌٚمذ أػبفذ دساعخ  

. ؽ١ش ٠ش١ش اٌزؼمذ Option Contentّٔٛرط رشى١ٍخ إٌّزغبد، رؼمذ الأعضاء، ٚرؼمذ فٟ خ١بس اٌّؾزٜٛ 

فٟ رشى١ٍخ إٌّزغبد اٌٝ اٌزٕٛع فٟ أٔٛاع إٌّزغبد اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب رشى١ٍخ إٌّزغبد ٚرٕٛع فٟ ؽٍت رٍه 

ػّخ، أِب رؼمذ الأعضاء ٠ش١ش اٌٝ ص٠بدح فٟ ػذد الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزغبد ٚص٠بدح اٌزشى١ٍخ ِٓ الأٔشطخ اٌّذ
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فٟ ِغزٜٛ اٌزشبثه ٚالاػزّبد٠خ ف١ّب ث١ٕٙب، أِب رؼمذ خ١بساد اٌّؾزٜٛ ف١ٛػؼ الاخزلافبد اٌّغزمٍخ فٟ 

 ,Fisher and Ittner, 1999, P.5; MacDuffie, et. al, 1998)رظ١ُّ إٌّزغبد ٚرظ١ٕؼٙب 

P.20).. 

صلاصخ ِئششاد ٌم١بط اٌزؼم١ذ فٟ إٌّزظ ٟٚ٘  (Cooper, et. al, 1992)ث١ّٕب لذِذ دساعخ  

ِئشش إٌّزظ ، ِئشش اٌؼ١ٍّخ، ِٚئشش إٌّزظ/اٌؼ١ٍّخ. ؽ١ش ٠ش١ش اٌّئشش الأٚي اٌٝ اٌزٕٛع فٟ إٌّزغبد 

١خ الأٌٚٝ، ٠ٚش١ش اٌزٟ رمذِٙب إٌّشؤح، ٠ٚش١ش اٌّئشش اٌضبٟٔ اٌٝ ِغزٜٛ اٌظؼٛثخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ

اٌّئشش اٌضبٌش اٌٝ اٌزفبػلاد ث١ٓ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ ثطش٠مخ ِٕظّخ ٚاٌزٟ رؼىظ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌّّضح ٚاٌفش٠ذح 

 .(Cooper, et. al, 1992, P.43)ٚاٌّطٍٛثخ ٌزظ١ُّ ِٕزظ فش٠ذ أٚ ِز١ّض 

ّخزٍفخ ػٓ ؽش٠ك فمذِذ ّٔٛرعبً ٌزم١١ُ اٌزؼمذ فٟ ٔظُ اٌزغ١ّغ اٌ (Zu, et. al, 2008)أِب دساعخ  

ل١بط اٌزؼمذ اعزٕبداً اٌٝ خ١بساد اٌّشغً اٌزٟ ٠ؾزبعٙب لإػذاد ٔمطخ اٌزغ١ّغ اٌّلائّخ ٌزغ١ّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

إٌّزغبد، فىٍّب صادد خ١بساد اٌّشغً لإػذاد ٔمبؽ رغ١ّغ ِزؼذدح وٍّب صاد ِغزٜٛ اٌخطؤ، ٚصاد اٌضِٓ 

 .(Zu, et. al, 2008, P.3)اٌلاصَ اٌزٞ ٠ؾزبعٗ إٌّزظ ٌٍزغ١ّغ 

ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ ؽبٌٚذ رٛف١ش ِم١بط ِلائُ  (Hu, et. al, 2008)ث١ّٕب رؼذ دساعخ  

ٌٍزؼمذ اعزٕبداً اٌٝ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ اٌزغ١ّغ ٚرٕٛع إٌّزظ. فؼشػذ اٌذساعخ رؼش٠ف اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ 

١ّغ فٟ اٌّشاؽً الأخ١شح اٌزغ١ّغ، ٚأثشصد ِذٜ رؤص١ش ٔمبؽ اٌزغ١ّغ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ػٍٝ ٔمبؽ اٌزغ

(Hu, et. al, 2008, P.5). 

أثشص اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ  ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌجؼغ 

٠ّىٓ اٌمٛي: أْ ٕ٘بن لظٛساً فٟ ِؼظُ اٌذساعبد ف١ّب ٠خزض ثزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ، 

رٕبٌٚذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ ٚأثؼبد ِٚؾذداد رٌه اٌزؼمذ. ؽ١ش 

ثبٌٕغجخ ٌّٕزغبد رغ١ّؼ١خ ِضً اٌظٕبػبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٌُٚ ٠زُ رٕبٚي ِٛػٛع اٌزؼمذ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕزغبد غ١ش 

اٌزغ١ّؼ١خ ِضً اٌضعبط ٚالأغز٠خ ٚاٌظٕبػبد اٌجزش١ٌٚخ، ؽ١ش ٠زضا٠ذ ِغزٜٛ اٌزشبثه ث١ٓ اٌّىٛٔبد، ٚرٕٛع 

اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌلإٔزبط ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رئصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؼمذ. ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ِؼظُ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضض١ٓ رٕبٌٚذ اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ ٌىً ِٕزظ ػٍٝ ؽذٖ 

ٕظخ إٌّز ِِ فٟ ِشؽٍخ  Product Platformظ ٌُٚ رزٕبٚي ػبئلاد إٌّزظ أٚ دٚس أِبوٓ رشغ١ً إٌّزظ/ 

 اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ.

 تؼمذ انًُتذ ػبز طهظهت انتٕريذ .11/1/3

   Product Complexity in Supply Chain 

اعفشد ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ ٚعٛد ٔذسٖ ٔغج١خ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ  

 , Perona and Murgliotta)، فٍمذ الزشؽذ دساعخ ِغزٜٛ رؼمذ إٌّزظ ٚلشاساد اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ أخفبع ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ وبفخ  (2004

الأؽشاف اٌّشبسوخ فٟ اٌغٍغٍخ. ؽ١ش أْ خفغ اٌزؼمذ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٠ؾغٓ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 

 Perona and)ٚػذَ اٌزؤوذ  ،Variety ّٕزظ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثغجت اٌزٕٛع ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٠ٕٚزظ رؼمذ اٌ

Murgliotta. 2004, P.12) ،ٓ(.٠٢0٦، )ِؾّذ شب١٘ 

فؤثشصد اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ رؼمذ إٌّزظ  (Novak and Eppinger, 2001)أِب دساعخ  

داخ١ٍبً ػٍٝ ِغزٜٛ رؼمذ إٌّزظ. ٚاٌزىبًِ اٌشأعٟ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ أصش لشاس اٌششاء ِٓ اٌخبسط/اٌزظ١ٕغ 

ٚأٚػؾذ اٌذساعخ اٌؼٕبطش اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚ٘ٝ ػذد ِىٛٔبد إٌّزظ، دسعخ اٌزفبػً ِب 

 (Novak and Eppinger , 2001 , P.33) ث١ٓ اٌّىٛٔبد ٚدسعخ ؽذاصخ إٌّزظ.

اٌزؼمذ  :ٔٛػ١ٓ ٌٍزؼمذ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ّٚ٘ب (Sividasam et. al, 2002)ث١ّٕب ؽذدد دساعخ  

ٚاٌزٞ ٠شرجؾ ثض٠بدح ػذد اٌؼٕبطش فٟ اٌغٍغٍخ، أِب اٌزؼمذ اٌزشغ١ٍٟ   Structural Complexityا١ٌٙىٍٟ 

Operational Complexity   ٟف١شرجؾ ثض٠بدح ػذَ اٌزؤوذ ٌٍّؼٍِٛبد ٚرذفك اٌّٛاد فٟ إٌظبَ اٌذ٠ٕب١ِى

 .(Sividasam et. al, 2002, P.11)ٌٍغٍغٍخ 
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ػٓ اٌذساعبد الأخشٜ فٟ رٕبٚي اٌزؼمذ فٟ ٔظبَ اٌزغ١ّغ  (Hu, et. al, 2008)ٚاخزٍفذ دساعخ  

ػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ؽذدد أعجبة اٌزؼمذ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚاٌّزّضٍخ فٟ أػذاد اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ 

عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚػذَ رؤوذ اٌطٍت ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، اٌؼلالبد ِب ث١ٓ اٌؼٕبطش، ٚاٌزٕٛع فٟ وً ػٕظش فٟ 

 .(Hu, et. al, 2008, P.15)ٌىً ػٕظش فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رؼمذ إٌّزظ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ سوضد  

ٝ ػٛاًِ أخشٜ . ٌُٚ ٠زُ اٌزشو١ض ػٍػٍٝ أْ ِظبدس رؼمذ إٌّزظ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٘ٝ اٌزٕٛع ٚػذَ اٌزؤوذ

ٚاٌزٟ لذ رئصش فٟ رؼمذ إٌّزظ ػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚ٘ٝ ٔٛع اٌؼٕبطش، ٚإٌّزغبد، ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚاٌىفبءح فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. ٠ّٚىٓ رٍخ١ض اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزؼمذ إٌّزظ فٟ 

 ( 0غٍخ اٌزٛس٠ذ فٟ اٌغذٚي )ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش، ِشؽٍخ اٌزغ١ّغ ٚاٌزط٠ٛش ٚعٍ

 ( : انذراطبث انظببمت انًتؼهمت بتؼمذ انًُتذ/انؼًهيت1رذٔل )

 أبؼبد تؼمذ انًُتذ
 يؤنف انذراطت

 طهظهت انتٕريذ انتصُيغ ٔانتزًيغ تصًيى انًُتذ ٔتطٕيزِ

 ; Salimnen et. Al, (2000) Cooper, (1993) ػذد انًُتزبث 

Srivastava and 

Benton et. al, Hu 

Frizelle (1996); Sum 

et al, (1992); 

 

-Beitz and Pahl ػذد الأرشاء

Rodriguez, (1996) ; 

Torom et al., (2002) 

Frizelle (1996; 

Banker, et. al, 

(1990); MacFuffie et. 

al, (1996) 

Novak; (2008); Hu, et 

al, and Persona; (2001) 

Eppinger (2004); 

Miragoliotta and 

Divadasan et. al, (2002) 

-Beitz and Pahl ػذد انؼًهيبث

Rodriguez, (1996) ; 

Torom et al., (2002) 

Cooper et al, (1992)  

 ;Ameri et al., (2008) ػذد انٕظبئف

Dann and Barclay 

(2000) ; Beitz and Pahl, 

(1996). 

la te,,euf uD aM f.

(1996)  

 

ُْذطت 

 انًُتذ/انًكٌٕ

Fagade et al., (1998); 

Toro-Rodriguez et al, 

(2002) 

  

انؼلالبث يب بيٍ 

 انًكَٕبث

Ameri, et al., (2008); 

Dann and Barelay 

(2000) 

Cooper, et al., (1992)  

 ;Ameri, et al., (2008) Zhu et al., (2008) ػذو انتأكذ

Hu, (1996) ; Frizelle 

et al, (2008) 

Hu et al, (2008); 

Miragilotta and 

Perona, et al, (2004) ; 

Sivadason (2002) 

 Dann and Barclay صذاحت انًُتذ

(2000) 

 Eppinger and Novak 

(2001) 

 (Orfi, et. al, 2011, P.62: انًصذر)

اٌمٛي أْ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٠غزٕذ ثؼذ اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼمذ فٟ إٌّزظ، ٠ّىٓ 

. ٚرشىً اٌّمِٛبد اٌضلاصخ ِؼبً ِظطٍؼ اٌزؼمذ فٟ اٌٝ صلاصخ ِمِٛبد أعبع١خ ٟ٘: اٌزٕٛع، اٌزشبثه، ٚاٌزغب٠ش

إٌّزظ. ٠ّىٓ دساعخ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٘ٝ الأعضاء، ٚإٌّزظ، ٚػبئٍخ إٌّزظ. ٚأْ 
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أْ ٠ىْٛ فٟ ِشاؽً اٌزظ١ُّ إٌّزظ أٚ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ أٚ ِٓ  ِغبي دساعخ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ اِب

٠ٚؾبٚي اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ دساعخ اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ  خلاي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ.

 أعضاء إٌّزظ ٚفٟ ِشاؽً اٌزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ.

 هيبث انُظبو انتصُيؼيانذراطبث انًضبطبيت انظببمت انًتؼهمت بتؼمذ ػً 11/2

 ;Cooper, et. al, 1992) ِٓ أثشص اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ رؼمذ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ: 

Frizelle and Woodcock, 1995; Desmuchk, et. al, 1998; Calinsus, et. al, 1998; 

Khusana, 1999).  اٌزؼمذ فٟ ؽ١ش ا٘زّذ رٍه اٌذساعبد ثزؼش٠ف اٌزؼمذ فٟ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ، ٚرظ١ٕف

ٔظبَ اٌزظ١ٕغ اٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب: اٌزؼمذ اٌضبثذ ٚاٌزٞ ٠شعغ اٌٝ رظ١ُّ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ رارٗ، ٚاٌزؼمذ 

اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٚ٘ٛ اٌزؼمذ إٌبرظ ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ اٌزٟ رٕشؤ ِٓ ؽج١ؼخ ِٛاسد ِٚىٛٔبد إٌظبَ رارٗ ٚاٌزٟ 

 .٠ّىٓ أْ ٠زُ رغ١١ش٘ب وً فزشح ِٓ اٌضِٓ

ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ الزشاػ أؽذ ػشش ِم١بعبً ٌم١بط  (Gabriel , 2008)اعخ ٚاخزٍفذ دس 

اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚ٘ٝ رشى١ٍخ إٌّزغبد، ٔغت رشى١ٍخ إٌّزغبد، ػذد ِىٛٔبد إٌّزظ، دسعخ 

ف ؽغُ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ، اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد، رؼمذ اٌّٛاسد ٚا٢لاد، أصِٕخ اٌزشغ١ً، رشر١ت اٌّظٕغ، اخزلا

 .(Gabriel, 2008, P.30)اٌذفؼبد، ارغبع ٚػّك إٌّزظ ٚػذد ِشاوض اٌؼًّ 

ثزؾ١ًٍ أصش صّب١ٔخ ِمب١٠ظ ٌزؼمذ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ػٍٝ  (Gabriel, 2013)ث١ّٕب لبِذ دساعخ  

ِغزٜٛ الأداء اٌزظ١ٕؼٟ ٌٍّٕشؤح ثبعزخذاَ ّٔٛرط ِٛٔذ وبسٌٛ ٌٍّؾبوبح. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن 

ِئششاد رئصش ثظٛسح عٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌزظ١ٕؼٟ فٟ إٌّزظ ٚ٘ٝ ػّك ٚارغبع ١٘ىً صلاصخ 

 .(Gabriel, 2013, P.80)إٌّزظ، ػذد ِشاوض اٌؼًّ، ٚػذد ِغبساد إٌّزظ 

ِٚٓ اٌّلاؽع ٚعٛد ٔذسٖ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِمب١٠ظ رؼمذ ػ١ٍّبد إٌظبَ  

ْٛ، وّب أْ رٍه اٌذساعبد ٌُ رزٕبٚي أفؼ١ٍخ ِمب١٠ظ ِؼ١ٕخ ٌم١بط رؼمذ فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽض اٌزظ١ٕؼٟ

ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٌُٚ رمذَ اٌذساعبد أ٠خ ِمب١٠ظ ِشوجخ ٌم١بط دسعخ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّبد. ثبلإػبفخ اٌٝ ػذَ 

 اٌزطشق اٌٝ ا٢صبس إٌبرغخ ػٓ اٌزؼمذ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ.

 هيتيؤشزاث ٔيمبييض انتؼمذ في انًُتذ / انؼً -11

/اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌمبؽ اٌغبثمخ، ٠ّىٓ اشزمبق ػذح ِئششاد ِٓ رؾ١ًٍ اٌّؾبٚلاد اٌغبثمخ ٌٍزؼمذ فٟ إٌّزظ

ٌٍزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ. ؽ١ش ٠زُ اشزمبق ِئششاد اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ ثٕبءً ػٍٝ رىب١ٌف اٌزؼمذ 

شؽٍخ اٌزظ١ٕغ. ٠ؼذ اشزمبق رٍه اٌّئششاد اٌزٟ ٠ؾذصٙب اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش ِٚ

 خطٛح ِجذئ١خ لاشزمبق اٌّمب١٠ظ اٌّلائّخ ٌىً ِئشش ػٍٝ ؽذٖ ثٙذف ثٕبء اؽبس ٌزؼمذ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ.

فٟ اٌّئششاد اٌخّغخ اٌزٟ لبِٛا ثبشزمبلٙب   (Orfi et.al, 2011)ٚرزفك ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ 

، Functional Index، ِئشش اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ Varityٚ٘زٖ اٌّئششاد ٘ٝ: ِئشش اٌزٕٛع 

، ِٚئشش الإٔزبط  Design Index، ِئشش اٌزظ١ُّ Structural Indexِئشش ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّٕزظ 

Production Index.(Orfi, et.al, 2011 , P.66) ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٍه اٌّئششاد اٌخّغخ ِٓ خلاي .

 (٠اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 ( انًؤشزاث انخًظت نتؼمذ انًُتذ4شكم )
 (Orfi, et. Al, 2011, p.67) :انًصذر

 مؤشر التصميم

 الإنتاج مؤشر

 المؤشر الهيكلى

 المؤشر الوظيفى

 مؤشر التنوع

 تعقد المنتج
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ٚرّضً رٍه اٌّئششاد اٌخّغخ اٌزٟ رُ اشزمبلٙب ِظبدس ٌٍزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش  

فٟ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب  (Orfi, et.al, 2011). ٚرخزٍف اٌجبؽضْٛ ِغ ِٚشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ١ّغ

 (.٠ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ اٌّئششاد اٌّخزٍفخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌّئششاد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّشرجطخ ثٙب فٟ اٌغذٚي )

 Variety Indexيؤشز انتُٕع  11/1

دساعخ اٌزٕٛع ػٍٝ صلاصخ  . ٠ٚز٠ُؼذ اٌزٕٛع ٘ٛ أوضش اٌّئششاد ش١ٛػبً فٟ رؾذ٠ذ رؼمذ إٌّزظ 

ِغز٠ٛبد ٟ٘: ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزغبد، ػٍٝ ِغزٜٛ ِىٛٔبد إٌّزظ، ٚػٍٟ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ 

اٌلاصِخ ٌزظ١ٕغ إٌّزغبد. ٠ئدٞ اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌّج١ؼبد ِٓ خلاي ص٠بدح دسعخ 

١ٓ إٌّزغبد رئدٜ اٌٝ ص٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف الاخزلاف ث١ٓ إٌّزغبد. وّب أْ ص٠بدح اٌزّب٠ض ٚالاخزلاف ث

 اٌّشرجطخ ثبٌزخض٠ٓ ٚالإششاف ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌزٟ رزغجت فٟ ص٠بدح رىب١ٌف اٌزؼمذ.

 (: يؤشزاث ٔيمبييض انتؼمذ في انًُتذ/انؼًهيت2رذٔل )

 انًمبييض انفزػيت انًمبييض انزئيظيت انًؤشزاث

يؤشز 

 انتُٕع 

 تُٕع انًُتذ 
َظبت تًبيش انًُتذ إنٗ انًُتزبث انًكَٕت نؼبئهت 

 انًُتذ 

 يؼذلاث انتًُيط بيٍ انًكَٕبث تُٕع انًكٌٕ

 يؼذلاث انتًُيط ػهٗ يظتٕٖ الأرشاء  تُٕع الأرشاء

انًؤشز 

 انٕظيفي

 ػذد انٕظبئف انًطهٕبت في انًُتذ  ػذد انًتطهببث انٕظيفيت 

 الأًْيت انُظبيت نهٕظيفت دررت دررت صظبطيت انؼًيم نٕظبئف انًُتذ

 دررت انظًبس لاطتبؼبد انٕظيفت يظتٕٖ خصٕصيت انٕظيفت نهؼًيم

انًٕشز 

 انٓيكهي

 ػذد انخصبئص انٕظيفيت انفزػيت انًطهٕبت ػذد انًكَٕبث انًطهٕبت في ْيكم انًُتذ 

كًيت انًٕاد ٔالأرشاء انًطهٕبت في 

 لبئًت انًٕاد
 انًطهٕبتكًيت انًٕاد ٔػذد الأرشاء 

 ػًك ْيكم انًُتذ ػذد انًظتٕيبث في ْيكم انًُتذ

ْيكم  يظتٕيبثدررت انتشببك بيٍ 

 انًُتذ
 دررت اتظبع ْيكم انًُتذ

يؤشز 

 انتصًيى 

 لٕة ػلالت الإرتببط بيٍ الأرشاء يظتٕٖ انذيذ بيٍ يكَٕبث انًُتذ

يظتٕيبث انزلببت ػهٗ رٕدة تصًيى 

 انًكَٕبث 
 ػهٗ رٕدة انتصًيىصذٔد يظتٕٖ انزلببت 

يؤشز 

 الإَتبد 

 يؼذل كفبءة دٔرة انتصُيغ  أػذاد ٔأشكبل يظبراث الإَتبد

 صزى دفؼبث الإَتبد انتفبٔث في سيٍ دفؼبث الإَتبد  

 يؼذلاث الاطتخذاو نهؼًهيبث انًختهفت تُٕع انؼًهيبث انصُبػيت انًطهٕبت 

  (٠٢02: اعّبء عشاط، انًصذر)
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ٚدساعخ ِئشش اٌزٕٛع اٌزٞ ٠ؾذس اٌزؼمذ اعز١ؼبة ِغججبد ِٚظبدس اٌزٕٛع فٟ  ِٚٓ اٌؼشٚسٞ ػٕذ رؾ١ًٍ

ؽ١ش ٠ؼزجش ِئشش ػذد إٌّزغبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ  إٌّزغبد ٚخظٛطبً فٟ إٌّزغبد راد اٌطج١ؼخ اٌّزشبثٙخ،

بد رمذِٙب إٌّشؤح ١ٌظ ٌٗ ِؼٕٝ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد: لأْ رٍه إٌّزغبد ٠زُ رمذ٠ّٙب ثٕبءًا ػٍٝ اٌّٛاطف

اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌؼّلاء. ٚرخزٍف دسعخ اٌزٕٛع ث١ٓ إٌّزغبد ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌظٕبػخ ٚإٌّشؤح. ٠ٚزُ دساعخ 

اٌزٕٛع فٟ ٘زا اٌغضء ٌّغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد )ػبئٍخ إٌّزظ( فٟ ِٕشؤح طٕبػ١خ ٚاؽذح ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

ش اٌزٕٛع ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ . ٠ٚزُ ثٕبء ِئشProduct Platform Designأِبوٓ رشغ١ً رظ١ُّ إٌّزظ 

 اٌزب١ٌخ:

PVI (Product Varity Index) =W1 (Number of Unique Design Aspects/Product 

Family) +W2 (Number of Distinct Platforms/ Product Family) 

 ؽ١ش أْ:

PVI.رش١ش اٌٝ رٕٛع إٌّزظ اٌّشرجؾ ثبٌزؼمذ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد فٟ ٔفظ إٌّشؤح : 

W1, W2 أٚصاْ رشع١ؾ١خ ٌٍؼٕبطش اٌّغججخ ٌٍزٕٛع اٌّشرجؾ ثبٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ، ِٚشؽٍخ :

الإٔزبط ٚاٌزط٠ٛش ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. ٚوٍّب صادد ل١ّخ اٌٛصْ اٌزشع١ؾٟ وٍّب صاد اٌزٕٛع اٌّشرجؾ ثبٌزؼمذ فٟ 

 .(Orfi, et. al. , 2011) إٌّزظ

دساعخ اٌزٕٛع ٚ٘ٛ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌّىٛٔبد، فّؼظُ  أِب اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ اٌزٜ ٠زُ ػٍٝ أعبعٗ 

سوضٚا  (Barclay and Dann , 2000; Eppinger and Novack, 2001) اٌذساعبد اٌغبثمخ ِضً

ػٍٝ اػزجبس ػذد اٌّىٛٔبد ٘ٛ اٌّم١بط اٌّلائُ ٌٍزؼمذ فٟ اٌّىٛٔبد، رٌه اٌّم١بط ٠خفغ ِٓ أصش رٕٛع 

 بس اٌّىٛٔبد اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد.اٌّىٛٔبد ػٍٝ اٌزؼمذ، ٚلا ٠ؤخز فٟ الاػزج

فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ رٛاعٗ ِؼظُ إٌّشآد رؾذٞ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد ِىٛٔبد ١ِّضح فٟ اٌغٛق، ٚلذ  

ٚأِبوٓ رشغ١ً    Product Familyاعزخذِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اعزشار١غ١بد ثٕبء ػبئٍخ إٌّزغبد 

ٕظخ إٌّزظ  ِِ  ,.Alizon, et. al)٠ٛش ِٕزغبرٙب ثبعزّشاسٚرٌه ٌزط  Product Platformsإٌّزظ/ 

2006; Simson and Dosouze, 2009). 

اْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد ػٍٝ ثٕبء ِئشش ٌزٕٛع اٌّىٛٔبد ٠غزٕذ اٌٝ ِغزٜٛ ِٚؼذلاد  

. ٌىٓ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٠زُ ثٕبء ِئشش ٌم١بط رؼمذ اٌّىْٛ ثٕبءً ػٍٝ ِشبسوخ اٌّىٛٔبد ٚأعضاء إٌّزظ

ٌز١ّٕؾ ث١ٓ اٌّىْٛ ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٙب ٌزؾذ٠ذ رٕٛع الأعضاء، ٔغجخ الأعضاء اٌؼبِخ اٌٝ الأعضاء ِؼذلاد ا

 اٌى١ٍخ فٟ ػبئٍخ إٌّزظ، ٚاٌزٟ رشعؼ ثؼذد ػٕبطش الأعضاء ا١ٌّّضح فٟ إٌّزظ ٚػذد اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ.

اء اٌّىٛٔخ ٌٗ ػٍٝ إٌؾٛ ٠ٚزُ رشع١ؼ ٔغجخ إٌّط١خ اٌّىْٛ ػٓ ؽش٠ك ِزٛعؾ ِؼذلاد اٌز١ّٕؾ ٌىً الأعض

 اٌزبٌٟ:

 ٠Weighted Commabilty Indexزُ ؽغبة ِئشش اٌز١ّٕؾ اٌّشعؼ ٌٗ  (i)ارا وبْ وً ِىْٛ 

(WCI) : ٌٟػٍٝ إٌؾٛ اٌزب 

    
  
 
             

where  

CR Pix = Pix / X   

CR ie = ie / i     

Pi  ْٛػذد إٌّزغبد فٟ ػبئٍخ إٌّزظ اٌزٟ رغزخذَ اٌّى :(i)  . 

P .ػذد إٌّزغبد فٟ ػبئٍخ إٌّزظ اٌزٟ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب ٚدساعزٙب : 

CRPix  َٔغجخ ػذد إٌّزغبد اٌّزّب٠ضح فٟ ػبئٍخ إٌّزظ اٌّغزخذ :X : ،ٌٍِْٛضً اٌؾغُ،  اٌٛصْ، ا… 

: ِزٛعؾ ِؼذي اٌز١ّٕؾ )اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد( ٌىً ِٛاطفبد اٌزظ١ُّ اٌّز١ّضح فٟ ػبئٍخ      

 إٌّزظ.
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CRie  اعّبٌٟ ػذد اٌّىٛٔبد :(i)  فٟ ػبئٍخ إٌّزظ اٌزٟ رشزشن فٟ اٌغضء(e)  ٌٝفٟ ػبئٍخ إٌّزظ ا

 فٟ ػبئٍخ إٌّزظ. (i)اعّبٌٟ ػذد اٌّىٛٔبد 

 .(i)اٌّغزخذِخ ثٛاعطخ اٌّىْٛ   (e): ِزٛعؾ ِؼذلاد اٌز١ّٕؾ ٌىً اٌؼٕبطش )الأعضاء(     

ِغزٜٛ )اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد( ٌىً ِىٛٔبد إٌّزغبد ٌزم١١ُ ٠ّىٓ رشع١ؼ ِئشش اٌز١ّٕؾ 

ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٠ؼٕٟ رٌه اسرفبع WCIاٌز١ّٕؾ ٌىً إٌّزغبد فٟ ػبئٍخ إٌّزظ، ؽ١ش وٍّب الزشة 

 ِؼذي اٌز١ّٕؾ فٟ الأعضاء ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌزٕٛع.

 stdcSCCأِب اٌؼٕظش اٌضبٌش اٌزٞ ٠زُ رؾ١ٍٍٗ فٟ ِئشش اٌزٕٛع ٘ٛ رٕٛع اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ  

yrtuSuF  ٠ّٚىٓ ل١بط رٕٛع اٌؼ١ٍّبد ثّؼذلاد الاعزخذاَ ٌٍؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ، ؽ١ش ٠زُ ل١بط ِؼذلاد ،

اٌٝ  Wط ِؼ١ٓ الاعزخذاَ ثٕغجخ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍّىٛٔبد اٌزٟ رزجغ ِغبس أزبعٟ ِؼ١ٓ أٚ ِشوض ػًّ أزب

 . (i)ٚاٌزٟ رغزخذَ ٔفظ اٌّىْٛ   Mاٌؼذد اٌىٍٟ ٌّشاوض الإٔزبط 

ٚٔظشاً لأْ رّب٠ض ٚرٕٛع ِىٛٔبد اٌزظ١ُّ ٠ّضً ػبًِ ِئصش فٟ رؾذ٠ذ ِؼذلاد الاعزخذاَ ٌٍّغبساد 

الإٔزبع١خ اٌّخزٍفخ، ف١غت ادخبي ِزٛعؾ ٔغت ّٔط١خ ِٛاطفبد رظ١ُّ اٌغضء فٟ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ 

 صش فٟ ؽغبة ِؼذلاد إٌّط١خ ٌّشاوض اٌؼًّ ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ اٌّؼبدٌخ:رئ

                         (   )   
  

∑   
 
   

        

 ؽ١ش أْ: 

iw  رش١ش اٌٝ ٔغجخ أػذاد اٌّىٛٔبد :(i)  ٟفٟ ِغبس أزبعٟ ِؾذد أٚ ِشوض أزبع(w)  اٌٝ اعّبٌٟ ػذد

 .(i)اٌزٟ رغزخذَ اٌّىْٛ  (M)ِشاوض / ِغبساد الإٔزبط 
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٠ؼزجش ػذد اٌٛظبئف اٌّطٍٛة أداإ٘ب فٟ إٌّزظ ٚػذد اٌغّبد ٚاٌخظبئض ثؼُذاً ٘بِبً فٟ رؼمذ  

فىٍّب صاد ػذد اٌٛظبئف اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ إٌّزظ ثؤدائٙب وٍّب صاد ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. اْ  إٌّزظ،

اٌٝ ِمبثٍخ ػذد وج١ش ِٓ اٌٛظبئف فٟ إٌّزظ، ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ صِٓ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد ٠ٚخفغ ِٓ  اٌؾبعخ

ِغزٜٛ اٌّشٚٔخ ٚاٌشلبثخ ٌذٜ ِٕٙذط اٌزظ١ُّ. ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ئصش اػبفخ ٚظبئف عذ٠ذح ػٍٝ ِٕؾٕٝ 

بد إٌّزظ اٌٝ اٌزؼٍُ ِٚزطٍجبد اٌشلبثخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط.  ٠ٚئدٞ ص٠بدح ِغزٜٛ رٕٛع ِىٛٔ

 ,Orfi, et. al) ص٠بدح فٟ أػذاد اٌغّبد ٚاٌخظبئض اٌٛظ١ف١خ ٚص٠بدح اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط

2011, p.72). 

أِب اٌّئشش اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ِٓ أثؼبد رؼمذ ٚظبئف إٌّزظ ٘ٛ: دسعخ ؽغبع١خ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ  

اٌزٟ ٠مَٛ إٌّزظ ثؤدائٙب. وٍّب   Sensitivity Level of end Users to Functionsٌٍٛظبئف ِغ 

 صادد دسعخ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ ٌٛظ١فخ ِؾذدح أٚ خبط١خ ِؼ١ٕخ، وٍّب لٍذ دسعخ ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ ٚصاد اٌزؼمذ.

 Functionأِب اٌّئشش اٌضبٌش فٟ ل١بط اٌزؼمذ فٟ ٚظبئف إٌّزظ ٘ٛ: دسعخ خظٛط١خ اٌٛظ١فخ 

Specificity   ، ٚوٍّب لٍذ ِغز٠ٛبد اٌزفبٚد فٟ أداء إٌّزظ ٌٛظبئف ِؼ١ٕخ، وٍّب صاد ِغزٜٛ اٌزؼمذ

٠ٚئصش رٌه عٍجبً ػٍٝ اٌّشٚٔخ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط. ٠ٚزطٍت أداء إٌّزظ ٌٛظبئفٗ ثبؽىبَ أْ ٠زُ 

شلبثخ ػٍٝ اٌغٛدح فٟ ٚػغ ؽذٚد ػ١مخ عذاً ٌّغزٜٛ اٌزفبٚد فٟ أداء اٌٛظبئف، ٚأ٠ؼبً ص٠بدح ِغزٜٛ اٌ

ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط ِٓ أعً اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌزظ١ُّ. ٠ٚزُ ل١بط دسعخ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ، ِٚغزٜٛ 

اٌخظٛط١خ ِٓ خلاي ثؾٛس اٌغٛق، ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٌخجشاء اٌزظ١ُّ. ٠ٚمذَ اسرفبع ِئشش ؽغبع١خ 

ـزٜٛ اٌخظٛط١خ . ٠ّىٓ أْ ٠ؼىـظ ِغٜ اٌزؼمذاٌؼ١ًّ ِٚئشش خظٛط١خ اٌٛظ١فخ د١ٌلاً ػٍٝ ص٠بدح ِغزٛ

خلاي ِؼب١٠ش سلبثخ عٛدح اٌزظ١ُّ. ٚرغزخذَ ل١ُ رٍه  ِٓ  Product Specificationفٟ ٚظبئف إٌّزظ

اٌّئششاد )دسعخ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ، ِغزٜٛ اٌخظٛط١خ فٟ ٚظبئف إٌّزظ( ٌزشع١ؼ اٌزؼمذ ٌٛظ١فخ ِؼ١ٕخ 

J. 

( CSj  / CS
max 

) * (SLj / SL
max 

) . 
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  ؽ١ش أْ:

: CSj   ِغزٜٛ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ ٌٛظ١فخJ. 

SLj  ِغزٜٛ اٌخظٛط١خ اٌٛظ١ف١خ :J. 

SL
max 

, CS
max  

 اٌم١ُ اٌؼظّٝ ٌذسعخ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ، ِٚغزٜٛ اٌخظٛط١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٝ. :

وٍّب صاد اٌٛصْ إٌغجٝ ٚالزشة ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ؛ وٍّب صاد ِغزٜٛ ؽغبع١خ اٌؼ١ًّ ٌٍٛظ١فخ،  

. رغبػذ ِزٛعطبد أٚصاْ اٌزؼمذ اٌٛظ١فٟ ٌىً ِزطٍجبد أداء إٌّزظ ػٍٝ ٌٍٛظ١فخِٚغزٜٛ اٌخظٛط١خ 

 رخظ١ض ٚرم١١ُ ِغز٠ٛبد اٌزؼمذ ٌىً ِٕزظ أٚ ػبئٍخ ِٓ إٌّزغبد.

  Structural Index  انًؤشز انٓيكهي 11/3
اٌّىٛٔبد . ٠ٚغزخذَ ػذد ٠مظذ ثبٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼمذ اٌّشرجؾ ث١ٙىً إٌّزظ ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ 

ٚالأعضاء فٟ إٌّزظ ػِّٛبً ٌٛطف اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. وٍّب صاد ػذد اٌّىٛٔبد فٟ إٌّزظ؛ وٍّب صاد ِغزٜٛ 

اٌزؼمذ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط. ٚص٠بدح أػذاد اٌّىٛٔبد سثّب ٠ض٠ذ ِٓ صِٓ دٚسح إٌّزظ، اٌّخضْٚ 

 اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. ِٚزطٍجبد سلبثخ اٌغٛدح فٟ الإٔزبط. صُ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ِغزٜٛ

 Billاعزخذاَ ِئشش لبئّخ اٌّٛاد أٚ الأعضاء  (Hoppe and Spearman , 2008)ٌٚمذ الزشػ  

of Material (BOM)،  اٌزٟ رٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ وّئشش ٌم١بط

اٌغضء اٌغفٍٟ ِٓ اٌمبئّخ ػذد  اٌزؼمذ فٟ ١٘ىً إٌّزظ. ٚرزىْٛ لبئّخ اٌّٛاد ٚالأعضاء ِٓ عضئ١ٓ: ٠ٛػؼ

الأعضاء ٚاٌجٕٛد اٌظغ١شح اٌزٟ رشىً ِىٛٔبد إٌّزظ، أِب اٌغضء اٌؼٍٛٞ ِٓ اٌمبئّخ ٠ٛػؼ اٌطش٠مخ اٌزٟ 

 رزىبًِ ثٙب ِىٛٔبد إٌّزظ ِؼبً ٚٔمبؽ اٌزغ١ّغ اٌفشػ١خ ٚاٌشئ١غ١خ.

ٜٛ اٌٝ ِغزٜٛ ِغ افزشاع أْ ِغزٜٛ الأعضاء رضداد ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ػٕذ اٌظؼٛد ِٓ ِغز 

أػٍٝ ِٓ الأعضاء، ف١ّىٓ اعزخذاَ ِئشش ِغزٜٛ طؼٛد اٌغضء وّم١بط رمش٠جٟ ٌزؼمذ ١٘ىً إٌّزظ وّب 

 ٍٟ٠: 
                                                           ∑        

 
               

 ؽ١ش أْ:

   BOMi ِْٛغزٜٛ اٌّى :(i)  فٟ لبئّخ اٌّٛاد ٚالأعضاء(BOM). 

    ei :   ٟػذد اٌؼٕبطش فٟ اٌّىْٛ اٌشئ١غ(i). 

ٌٍّٕزظ اٌٛاؽذ، فّٓ اٌّّىٓ اعزخذاَ رٌه اٌّئشش ٌم١بط  Nثبفزشاع أْ اٌؼذد اٌىٍٟ ٌٍّىٛٔبد  

اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼٕظش، ٚوٍّب صاد ِغزٜٛ رؼمذ اٌؼٕظش؛ وٍّب صاد رؼمذ إٌّزظ ٚاٌّىْٛ ِمبسٔخ 

 ثبٌّٕزغبد الأخشٜ.

ش فٟ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٟ فٟ إٌّزظ ٘ٛ: دسعخ اٌزشبثه ٚاٌزذاخً ث١ٓ أِب اٌّئشش اٌضبٌ 

. ٚرغبػذ دساعخ ػلالخ اٌزشبثه ٚاٌزذاخً ث١ٓ اٌّىٛٔبد ػٍٝ اٌز١١ّض فٟ إٌّزغبد اٌّغّؼخ اٌّىٛٔبد

ٓ ٚإٌّزغبد غ١ش اٌّغّؼخ، فشثّب رىْٛ ػلالخ اٌزغ١ّغ ث١ٓ اٌّىٛٔبد ألً رؼم١ذاً ِٓ ػلالخ اٌزىبًِ ث١

 اٌّىٛٔبد خظٛطبً فٟ سلبثخ اٌغٛدح.

 Design Index يؤشز انتصًيى  11/4

. ٠ٚؼزجش ِغزٜٛ اٌزذاخً أٚ اٌذِظ ث١ٓ اٌّىٛٔبد ٠شرجؾ رؼم١ذ إٌّزظ ثؤٚعٗ رظ١ُّ إٌّزظ ِٚىٛٔبرٗ 

د ِئششاً ٘بِبً فٟ ل١بط ِغزٜٛ رؼمذ اٌزظ١ُّ. ٠ٚؼذ اٌّىٛٔبْ ِزذاخلاْ ارا وبْ لا ٠ّىٓ رغ١١ش أؽذ اٌّىٛٔب

ثذْٚ رغ١١ش اٌّىْٛ ا٢خش. ٠ٚمَٛ ِٕٙذعٛا اٌزظ١ُّ ثزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌزذاخً ث١ٓ ِىٛٔبد إٌّزظ ٚرشر١جٙب 

فٟ ِظفٛفخ رؼىظ دسعخ لٛح ػلالخ اٌزذاخً ث١ٓ اٌّىٛٔبد. فىٍّب صادد دسعخ اٌزذاخً وٍّب صاد ِغزٜٛ 

 اٌزؼم١ذ فٟ اٌزظ١ُّ ٚلٍذ دسعخ اٌّشٚٔخ.

غزٜٛ رؼمذ اٌزظ١ُّ ٘ٛ ِغزٜٛ اٌشلبثخ ػٍٝ إٌّزظ أٚ اٌّىْٛ ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌّئشش اٌضبٟٔ ٌم١بط ِ 

. ٠ّٚىٓ أْ رئصش اٌشلبثخ ػٍٝ عٛدح اٌزظ١ُّ ػٍٝ ؽج١ؼخ ٚظبئف ٚخظبئض إٌّزظ. ٠ٚشٜ ٠زُ رظ١ّّٗ

اٌجؼغ أْ اٌزظ١ُّ اٌغ١ذ ٘ٛ رٌه اٌزظ١ُّ اٌزٞ ٠ؾمك وبفخ اٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّٕزظ ػٕذ ألً ػذد ِّىٓ 

ارا رُ رظ١ُّ اٌّىْٛ ١ٌشرجؾ ثٛظ١فخ ٘بِخ ِٚئصشح   .(Ameri, 2008, P.8)ث١ٓ اٌّىٛٔبد  ِٓ اٌؼلالبد
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فٟ إٌّزظ ، ف١ظجؼ ٌذٜ اٌّظ١ّّٓ ِشٚٔخ ألً فٟ لشاساد اٌزظ١ُّ اٌّشرجطخ ثبٌّىْٛ ِٚغزٜٛ اٌّشٚٔخ 

 ؛ِٚٓ صُ ٠زشرت ػٍٝ رٌه ص٠بدح ِغزٜٛ اٌزؼمذ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط .

ؽذاصخ إٌّزظ ِئششاً ٘بِبً فٟ رؼمذ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٌّٕزظ ؽذ٠ش، ٚرؼذ ػ١ٍّخ رظ١ُّ ِٕزظ ٚرؼزجش  

. فبرا وبٔذ ٕ٘بن ؽذ٠ش ػ١ٍّخ ِؼمذح ٚرزؤصش ٚرخؼغ لاعزشار١غ١خ ثٕبء ٚرط٠ٛش إٌّزظ اٌّطجمخ فٟ إٌّشؤح

ػٛء ِىٛٔبد فٟ   Product Platformِٕظخ إٌّزظ /اعزشار١غ١خ لإػبدح اعزخذاَ أِبوٓ رشغ١ً إٌّزظ

ػبِخ ٚٚظبئف ػبِخ ع١ٕخفغ ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. ٠ّٚىٓ أْ رخفغ أِبوٓ رشغ١ً اػبدح الاعزخذاَ 

، ٚثٕبءًا (Mayer and Dala, 2002)ِٓ صِٓ رط٠ٛش إٌّزظ ِٚظشٚفبد اػبدح الاعزخذاَ ٚاٌزط٠ٛش 

جش ػشٚسح ٌخفغ ِغزٜٛ رؼز  stdorcu Platformػ١ٍٗ فبْ اعزشار١غ١خ اػبدح اعزخذاَ ِٕظخ إٌّزظ   

 اٌزٕٛع عٛاء ٌلأعضاء أٚ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ سثّب ٠زُ أداإ٘ب ٌّٕزظ ؽذ٠ش ِٚٓ صُ رٕخفغ رىب١ٌف اٌزٕٛع.

 Production Indexيؤشز الإَتبد  11/5

: ِغزٜٛ اٌزشاثؾ ٚاٌزشبثه ث١ٓ فٟ ِشؽٍخ الإٔزبط ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِئششاد اٌزؼم١ذ ِضً 

اٌؼ١ٍّبد، ػذد ِغبساد الإٔزبط اٌّزبؽخ ٌىً ِٕزظ أٚ اٌّىٛٔبد. فىٍّب صاد ػذد ِغبساد الإٔزبط اٌّّىٕخ، 

 Barclay and)صاد ِغزٜٛ ػذَ اٌزؤوذ، ٚصادد دسعخ اٌزؼمذ اٌّشرجؾ ثغذٌٚخ الإٔزبط ٚاداسح الإِذاداد 

Dann , 2000, P.7)  

ح أػذاد ِغبساد الإٔزبط فبْ ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زُ رظ١ٕؼٙب فٟ وً ِغبس أٚ ثبلإػبفخ اٌٝ ص٠بد 

. ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ رٍه الأثؼبد ٚاٌّئششاد دفؼخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رظجؼ ِئششاً أ٠ؼبً ػٍٝ رؼمذ الإٔزبط

١ٌظ ِٓ اٌؼشٚسٞ رطج١مٙب ػٍٝ وً اٌظٕبػبد ٚاٌششوبد، ٠ٚؼذ اشزمبق أثؼبد ِٚئششاد ٌٍزؼمذ خطٛح 

 خ فٟ ثٕبء اؽبس ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ.٘بِ

 .  تمييى ٔتطبيك يؤشزاث ٔيمبييض انتؼمذ في انًُتذ/انؼًهيت 12

ثؼذ رؾذ٠ذ ِئششاد اٌزؼمذ فٟ خّغخ ِئششاد سئ١غ١خ ٚٚػغ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّلائّخ ٌىً ِئشش ِٓ  

. فمذ زٟ رمذِٙب إٌّشؤح اٌٝ اٌؼّلاءاٌّئششاد اٌخّغخ، ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ ِغزٜٛ اٌزؼمذ فٟ ػبئٍخ إٌّزظ اٌ

صلاس خطٛاد ٌزم١١ُ ِمب١٠ظ اٌزؼمذ فٟ ػبئٍخ إٌّزظ ٘ٝ ػٍٝ  (Orfi; et. al, 2012, P. 188)الزشػ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 تمييى الأًْيت انُظبيت نًمبييض انتؼمذ في ػبئهت انًُتذ :(1انخطٕة )

 Assess the Relative Importance of Complexity Measurements. 

. ٠ٚزُ ٚػغ ل١ُ ٌٍّئششاد ِٓ ٚاؽذ اٌٝ خّغخ، ٠مَٛ ِٕٙذعٛا اٌزظ١ُّ ثٛػغ ل١ّخ ٌىً ِئشش 

ؽ١ش رؼىظ اٌم١ّخ خّغخ اٌزؤص١ش الأوجش ػٍٝ رؼمذ إٌّزظ. ٠ٚزُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالإٔـشاف 

 Pairwise Comparison Matrixاٌّؼ١بسٞ ٌىً ِم١بط. ٠ٚزُ ثٕبء ِظفٛفخ اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ 

(PCM)  ٟؽ١ش أْ وً ل١ّخ ف(PCM)  ِٟمبسٔخ ث١ٓ وً ِؼذ١ٌٓ / ِم١بع١ٓ ِؼبً، ٠ٚزُ ؽغبة ٚصْ ٔغج

 ِٓ ِظفٛفخ اٌّمبسٔبد اٌضٕبئ١خ.  Principal Eigenvectorٌىً ِم١بط ػٓ ؽش٠ك 

 صظبة يمبييض انتؼمذ ٔتطبيمٓب ػهٗ كم ػبئلاث انًُتزبث انتي تمٕو انًُشأة بتطبيمٓب: (2انخطٕة )

Complexity Measurements Calculate  

 Assess Complexity Analysis تضهيم يظتٕيبث انتؼمذ: (3انخطٕة )

ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصْ إٌغجٟ ،   Whitenzing Weight Functionفٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ رطج١ك 

 ٌىً ِم١بط ِٓ ِمب١٠ظ اٌزؼمذ، ٠ٚزُ رشر١جٙب فٟ عذٚي ٌلأٚصاْ إٌغج١خ ٌّمب١٠ظ اٌزؼمذ.

ؼىظ رٌه اٌغذٚي اٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً ِم١بط ِٓ ِمب١٠ظ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ، ِٚب ٘ٛ أوضش أثؼبد ٠

. ٚرؼزجش رٍه اٌّئششاد اٌخّغخ ٟ٘ ثّضبثخ ِؾذداد ٠ّىٓ ثٛاعطزٙب اٌؾىُ ػٍٝ ِب ارا وبْ إٌّزظ رؼم١ذاً 

 (Orfi, et. al, 2012, p. 189)اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ ِؼمذ أَ لا فٟ طٛسح و١ّخ

 بر انًمتزس نميبص انتؼمذ ػهٗ يظتٕٖ انًُتذ /انؼًهيت  . الإط13

ػٍٝ ثؼذ٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب: اشزمبق ِؾذداد ٌزؼمذ  ٠زؼّٓ الإؽبس اٌّمزشػ ٌزؼمذ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ 

اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ، ٚاشزمبق ِمب١٠ظ ٌم١بط اٌزؼمذ، ٚولاّ٘ب ٠غت أْ ٠شرجؾ ٠ٚزٛافك ِغ اعزشار١غ١خ إٌّشؤح 
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اٌٝ خٍك أوجش ل١ّخ ِّىٕخ ٌٍؼّلاء ِغ خفغ ِغزٜٛ رؼمذ إٌّزظ اٌٝ ألً ِغزٜٛ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رٙذف 

ِّىٓ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ اشزمبق ِمب١٠ظ فٟ إٌّزظ ٠ٙذف اٌٝ ِشالجخ ٚرم١١ُ الإٔغبص ٔؾٛ اعزشار١غ١خ ص٠بدح 

 اٌم١ّخ، ٚخفغ اٌزؼمذ فٟ إٌّشؤح.

اٌّمزشػ ٚ٘ٛ أثؼبد ِٚئششاد اٌزؼمذ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼذ الأٚي ٚاٌّشرجؾ ثبٌّغزٜٛ الأٚي ِٓ الإؽبس 

، اْ ٚعٛد ػلالخ رفبػً أٚ ػلالبد رشبثى١خ ث١ٓ أثؼبد اٌزؼمذ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ، فٟ اٌؼ١ٍّخ / إٌّزظ

ٚاٌؼ١ٍّخ، ١٘ٚىً إٌّشؤح ٠ئدٞ اٌٝ ظٙٛس ِغبلاد ٌخفغ اٌزؼمذ ٚفشطخ لإػبفخ اٌم١ّخ، أػف اٌٝ رٌه 

لأثؼبد ٚاٌّئششاد ٚثؼؼٙب لذ رشىً ِغبلاً ٌخفغ اٌزؼمذ.  ٠ٚؼُشف أْ ػلالخ اٌززبثؼ١خ أٚ الاػزّبد٠خ ث١ٓ ا

ثؤٔٗ: ِغّٛػخ إٌّزغبد، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚالأٔشطخ   Complexity reduction Areaِغبي خفغ اٌزؼمذ 

اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ اداسرٙب ثىفبءح ِٓ أعً اشجبع اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٓ اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ ٚخفغ رىب١ٌف 

 ٙب اٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ِّىٓ.اٌزؼمذ اٌّشرجطخ ث

 ( إطبر يمتزس نميبص انتؼمذ في انؼًهيت/ انًُتذ5شكم )
 (٠٢02: اعّبء عشاط، انًصذر) 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اشزمبق ِمب١٠ظ ٌٍزؼمذ، ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ اٌّمب١٠ظ ِمب١٠ظ  

رؼىظ ِؼبً ٘زٖ  Metrics Sets، أٚ ِغّٛػخ ِشوجخ ِٓ اٌّمب١٠ظ  The individual Metricsفشد٠خ 

ِظبدس ٌِٚٛذاد اٌزؼمذ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغزخذَ ٌم١بط اٌزؼمذ ٌىً ثؼذ  The Metrics Setsاٌّمب١٠ظ 

ػٍٝ ؽذٖ، أٚ ِمب١٠ظ ِشوجخ رم١ظ اٌزفبػً ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼمذ اٌّخزٍفخ ارا وبْ ٌزؼمذ إٌّزظ ِؾذداد 

 ِٚئششاد ِؼ١ٕخ.

 انذراطت الاطتكشبفيت: -14

ٚرُ  اعشاء اٌذساعخ الإعزىشبف١خ ثٙذف لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ، 

اٌٛطٛي اٌٝ أوضش اٌؼٛاًِ رؤص١شاً فٟ رؼمذ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌٍظٕبػ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚالإٔزبط ِٓ 

 عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ.

 . انتضهيم انؼبيهٗ الإطتكشبفٗ:1/ 14

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ٘ٛ أعٍٛة اؽظبئٝ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ ِزغ١شاد راد ؽج١ؼخ ٚاؽذح فٟ رشو١جخ  

، ثؾ١ش ٠شرجؾ وً ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ Factorِزغبٔغخ ِشرجطخ داخ١ٍبً ف١ّب ث١ٕٙب فٟ رى٠ٛٓ ٠غّٝ "ػبًِ" 

ٚرخ رٛػؼ اٌّزغ١شاد ثٙزا اٌؼبًِ، أٞ أْ وً ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٠زشجغ ػٍٝ ٘زا اٌؼبًِ ثم١ُ ِزفب

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِزغ١ش ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌّشرجطخ ثبٌٕغجخ ٌٙزا اٌؼبًِ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبْ اٌزؾ١ًٍ 

اٌؼبٍِٝ ٘ٛ الأعٍٛة الإؽظبئٝ اٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠ظً ٠ٚمذَ رفغ١ش ٌّؼبًِ الاسرجبؽ اٌّٛعت ٚاٌزٜ ٌٗ دلاٌٗ 

 .(Wegener, et. al., 1999, p.3)اؽظبئ١خ اٌٝ ِغزٜٛ اٌزؼ١ُّ. 

المستوى الأول 
أبعاد ومؤشرات التعقد في  

 المنتج /العممية
  المستوى الثاني 

مقاييس التعقد في المنتج/ 
 العممية

استراتيجية زيادة 
القيمة/خفض تكمفة التعقد 

 في المنتج والعممية 

الإطار المقترح لقياس 
التعقد إستناداً إلى القيمة 

 لمعملاءالمقدمة 
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٠ٚٙذف اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ* اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ اٌزٟ رئصش فٟ ػذد ِٓ 

اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ، ٠ٕٚزٙٝ اٌٝ رٍخ١ض اٌظٛا٘ش اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠ؾٍٍٙب اٌٝ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌؼٛاًِ. ٚأُ٘ ِب 

ح ٚرشر١جٙب فٟ ػذد ػئ١ً ِٓ ١ّ٠ض اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ ٘ٛ لذسرٗ ػٍٝ رم١ًٍ اٌّزغ١شاد اٌىض١ش

ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب  Common Varianceاٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رؼىظ اٌزجب٠ٓ اٌؼبَ  

، ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ ِخزبسح ٌزفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ ػٓ ؽش٠ك Factorاٌؼٛاًِ 

 Principalؽش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ  ٘زٖ اٌؼٛاًِ. ٠ٚزُ ا٠غبد رٍه اٌؼٛاًِ ثطشق ِزؼذدح ِٕٙب

Components  ٝٚاٌزٟ رؼذ أوضش ش١ٛػبً ٚاعزخذاِبً، ِٚجشِغخ فٟ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئSPSS  ار .

ٚرؼزّذ فٟ  Orthogonalرمَٛ ػٍٝ أعبط رؾ٠ًٛ اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ اٌٝ ِزغ١شاد ِغزمٍخ ِزؼبِذح 

أٚ ػٍٝ ِظفٛفخ الاسرجبؽ   Covariance Matrixا٠غبد٘ب اِب ػٍٝ ِظفٛفخ اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن 

Correlation Matrix ٌٍِٝٚمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ػٕذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼب ،

 الاعزشىبفٝ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

 ػيُت انذراطت:. 2/ 14

رُ اخز١بس اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ، ٌٚمذ  

ِغبي ٚػ١ٕخ اٌششوبد فٟ ػٛء رٛافش ػذد ِٓ اٌششٚؽ ٚ٘ٝ: ل١بَ اٌششوخ ثبٔزبط رشى١لاد ِخزٍفخ ِٓ 

إٌّزغبد ثّٛد٠لاد ِخزٍفخ، ٚعٛد اخزلاف ٚاػؼ فٟ ِىٛٔبد ٚأعضاء وً ِٕزظ ػٓ إٌّزغبد الأخشٜ 

غ اٌفشػ١خ اٌزبثؼخ ٌٙب، رطجك داخً ٔفظ اٌزشى١ٍخ، رطجك ٔظبَ اٌذفؼبد الإٔزبع١خ فٟ أؽذ ألغبِٙب أٚ اٌّظبٔ

 رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ٌٍزظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕغ.

ُ أخز ػ١ٕخ ِٓ صلاس ششوبد ػبٍِخ فٟ فٍمذ رٚرؾم١مبً ٌٍششٚؽ اٌغبثمخ فٟ ؽج١ؼخ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ 

 لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚ٘ٝ: 

 ششوخ ِظش ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ -0

 ششوخ اٌؼبِش٠خ ٌٍغضي ٚإٌغ١ظ. -٠

 ششوخ اٌظٕبػبد إٌغ١غ١خ. -3

ٚلبِذ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ أعٍٛة لبئّخ الاعزمظبء ٌغّغ ث١بٔبد اٌذساعخ، وّب اعزخذِذ أ٠ؼبً أعٍٛة 

اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ػذد ِٓ ِذ٠شٜ الإٔزبط، ِٚذ٠شٜ الإداساد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىب١ٌف١خ ِٕٚٙذعٝ اٌزظ١ُّ 

ُٙ، ٚوؤعٍٛة ٌٍؾىُ ػٍٝ ثٙذف الاؽلاع ػٍٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌّٕزغبد اٌششوخ ٚٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّطجمخ ٌذ٠

 طذق ٚػذَ رؾ١ض اٌزمذ٠شاد اٌّذسعخ ثؤعئٍخ اٌذساعخ اٌٛاسدح ثمبئّخ الاعزمظبء.

رُ فؾض ِٚشاعؼخ الإعبثبد اٌٛاسدح فٟ لٛائُ الاعزمظبء ٌٍزؤوذ ِٓ اعزىّبٌٙب، ِٚٓ ِٛصٛل١زٙب، ٚلذ رُ 

اعبثز١ٓ ِخزٍفز١ٓ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٔفظ اعزجؼبد ػذد ِٓ لٛائُ الاعزمظبء اِب ٌؼذَ اعزىّبي الإعبثخ أٚ لاخز١بس 

 ( اؽظبئ١خ ٌىً ِٓ ِذ٠شٜ الإٔزبط ٚاٌّؾبعج١ٓ ثبٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ:3اٌغئاي. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*
اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الإعزىشبفٝ ٘ٛ أؽذ أٔٛاع اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌضلاصخ ٚ٘ٝ: اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ، اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ    

 (Wegener, e al. 1999)اٌزٛو١ذٜ، اٌّؼبدلاد اٌجٕبئ١خ. 
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 ( بيبَبث بؼذد يفزداث ػيُت انذراطت يٍ يذيزٖ الإَتبد ٔانًضبطبي3ٍرذٔل )

 . تضهيم انبيبَبث:3/ 14

 –(0الاعزج١بْ اٌّٛعٛدح فٟ اٌٍّؾك سلُ)ٌمذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي اعزّبسح 

ثٛاعطخ اخزجبس  (SPSS-Version 23) ٚرج٠ٛت اٌّزغ١شاد داخً الاعزّبسح ثبعزخذاَ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ

 Principle Componentsاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ اػزّبداً ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ 

ٌّزغ١شادٚاعزخشاط أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ٚاٌّشرجطخ ثزٍه ا
*

. ٚرؼزجش اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ، ٟ٘ ر١ٌٛفبد 

خط١خ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌؼشٛائ١خ الاط١ٍخ.  ٕٚ٘ذع١بً رّضً ٘زٖ اٌز١ٌٛفبد اٌخط١خ ٔظبَ اؽذاص١بد عذ٠ذ ٠زُ 

اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ثزذ٠ٚش ِزغ١شاد إٌظبَ الأطٍٝ. ٌزؼطٝ ِزغ١شاد عذ٠ذح )ػٛاًِ( ثؤوجش لذس ِٓ اٌزشزذ 

خ ٚاخزظبساً ١ٌٙبوً رشزذ اٌّزغ١شاد الأط١ٍخ. ٠ٚجذأ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد وّب رؼطٝ ٚطف أوضش ثغبؽ

 وّب ٘ٛ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٝ: (n)ِزغ١ش ٌؼذد ِٓ اٌّفشداد  (P)اٌشئ١غ١خ ثج١بٔبد ػٓ 

 ( صيغت انبيبَبث نتضهيم انًكَٕبث انزئيظيت4رذٔل )

 انًتغيز

 انًفزدة

X1 X2 ... Xp 

1 X11 X12 ... X1p 

2 X21 X22 ... X2p 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

n Xn1 Xn2 ... Xnp 

 . تضهيم انصذق ٔانخببث نبيبَبث انذراطت:4/ 14

اْ اٌضجبد ٠ؼٕٝ اعزمشاس اٌّم١بط ٚػذَ رٕبلؼٗ ِغ ٔفغٗ، أٞ أْ اٌّم١بط ٠ؼطٝ ٔفظ إٌزبئظ  

ثبؽزّبي ِغبٚ ٌم١ّخ اٌّؼبًِ ارا أػ١ذ رطج١مٗ ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب اٌظذق ٘ٛ ػجبسح ػٓ عزس ِؼبًِ 

اٌّم١بط ٠ٛػؼ ِزٛعؾ  scale mean if item deleted( ٔغذ أْ اٌؼّٛد الأٚي 1اٌضجبد ِٚٓ اٌغذٚي )

٠ٛػؼ رجب٠ٓ اٌّم١بط ػٕذ ؽزف  scale variance if item deletedػٕذ ؽزف اٌؼجبسح، ٚاٌؼّٛد اٌضبٔٝ 

ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّظؾؼ ث١ٓ وً ػجبسح  corrected item total correlationاٌؼجبسح، ٚاٌؼّٛد اٌضبٌش 

ٍٝ، ٚاٌؼّٛد اٌشاثغ ٠ٛػؼ ل١ّخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚرؼجش اٌم١ُ اٌّٛعٛدح ػٓ ِؼبًِ الارغبق اٌذاخ

ػٕذ ؽزف اٌؼجبسح، ٚٔغذ أْ ع١ّغ اٌم١ُ فٟ  Cronbach’s Alpha if item deletedِؼبًِ أٌفب وشٔجبؿ 

                                                           
*
شبفٝ صلاصخ ِزغ١شاد، ث١ّٕب فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ اٌزٛو١ذٜ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠جٍغ ػذد اٌّزغ١شاد فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الإعزى  

 (. 00٢، ص ٠٢0٠، ِؾّذ ثٛص٠بْ،  (٠Rencher, 2002غت أْ ٠ض٠ذ ػٓ خّغخ ػششح ِزغ١ش ػٍٝ الألً 

 

 انشزكبث

ػذد انمٕائى 

 انًٕسػت

ػذد انمٕائى 

 انًظتهًت

انمٕائى ػذد 

 انًظتبؼذة
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 %81 %77 32 35 4 5 36 41 41 45 شزكت يصز نهغشل ٔانُظيذ-1

شزكت انؼبيزيت نهغشل  -2

 ٔانُظيذ
31 25 25 21 5 5 21 21 67% 81% 

 %77 %67 11 11 3 2 14 12 14 15 شزكت انصُبػبث انُظيزيت -3

 %79.7 %72 63 65 12 12 71 77 79 91 يزًٕع يفزداث انؼيُت
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الإعّب١ٌخ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي    Crobnach’s Alpha٘زا اٌؼّٛد ١ٌظ ِٓ ث١ٕٙب ل١ّخ أوجش ِٓ ل١ّخ 

اٌّٛعٛدح ثمبئّخ الاعزمظبء، ٠ٚٛػؼ اٌؼّٛد ٚ٘زا ٠ؼٕٝ صجبد وً الأعئٍخ  ٢.9٠3( ٚاٌزٟ رغبٜٚ 1)

% ٌىً أعئٍخ لبئّخ الاعزمظبء 9٦ٚاٌزٟ ٔغذ٘ب ِشرفؼخ ٚرزغبٚص  Validityاٌخبِظ ل١ّخ ِؼبًِ اٌظذق 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اسرفبع طذق الأعئٍخ ِّب ٠ذي ػٍٝ وفبءح لبئّخ الاعزج١بْ ٚلذسرٙب ػٍٝ الإ٠فبء ثّب ٘ٛ 

 ٠شعغ رٌه ٌٕٛػ١خ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ِطٍٛة ِٓ ٔزبئظ صبثزخ ٚطبدلخ ٚسثّب

 ( ليًت يؼبيهٗ انصذق ٔانخببث5رذٔل )

 انؼبيهٗ الاطتكشبفٗ:. يخزربث انتضهيم 5/ 14

 رٕمغُ ِزغ١شاد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ اٌٝ: 

 Correlation Matrixيصفٕفت الارتببط بيٍ يتغيزاث انذراطت . 1/ 5/ 14

( ٔغذ أْ ٕ٘بن ػلالخ ٦ٚاٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي ) correlation matrixِٓ ِظفٛفخ الاسرجبؽ  

اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ٚػٕذ فؾض ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ ِظفٛفخ 

ِّب ٠ذي ػٍٝ  r=0,986الاسرجبؽ ٔغذ أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚرٕٛع إٌّزظ عبء ِغب٠ٚبً 

ؼمذ فٟ إٌّزظ ِٚزغ١ش اٌزٕٛع فٟ اٌّىٛٔبد ٚالأعضاء فٟ إٌّزظ، ث١ّٕب ٔغذ ٚعٛد اسرجبؽ لٜٛ ث١ٓ ِئشش اٌز

أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِئشش اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌّزغ١ش اٌضبٔٝ اٌّغجت ٌؾذٚس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ )ٚ٘ٛ 

بؽ ِّب ٠ذي ػٍٝ اسرجبؽ لٜٛ ث١ُٕٙ، ٌٚىٓ ثذسعخ اسرج 0.983اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ( عبء ِغب٠ٚبً 

ألً ِٓ اسرجبؽ ِئشش رؼمذ إٌّزظ ِغ ِزغ١ش اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ أِب ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِئشش رؼمذ إٌّزظ 

 Item-Total Statistics 

Validity 

Coefficient 

Cronbach’s 

Alpha if 

item 

Deleted 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Corrected 

item-total 

correlation 

Scale 

variance 

if item 

deleted 

Scale 

mean if 

item 

deleted 

No. of 

variables 

ليًت يؼبيم 

 انصذق

ليًت يؼبيم أنفب 

كزَببط ػُذ 

 صذف انؼببرة

يؼبيم الارتببط 

 انًتؼذد

يؼبيم الارتببط 

انًصضش بيٍ كم 

ػببرة ٔانذررت 

 انكهيت نهًميبص

تببيٍ 

انًميبص ػُذ 

 صذف انؼببرة

يتٕطط 

انًميبص 

ػُذ صذف 

 انؼببرة

ػذد يتغيزاث 

 انذراطت

1.96229 1.926 1.627 1.822 61.768 62.16 V1 

1.96281 1.927 1.528 1.788 61.799 62.18 V2 

1.96281 1.927 1.527 1.791 61.879 62.18 V3 

1.96281 1.927 1.527 1.791 61.914 62.17 V4 

1.96281 1.927 1.524 1.767 61.768 62.12 V5 

1.96281 1.927 1.527 1.777 61.419 62.15 V6 

1.96281 1.927 1.627 1.817 61.926 62.11 V7 

1.96323 1.928 1.523 1.713 62.181 62.14 V8 

1.96281 1.927 1.621 1.795 61.456 62.14 V9 

1.96323 1.928 1.528 1.765 62.262 62.11 V10 

1.96323 1.928 1.528 1.746 61.793 62.14 V11 

1.97157 1.942 1.142 -1.187 71.132 63.69 V12 

1.96851 1.938 1.138 -1.95 69.161 63.79 V13 

1.96954 1.941 1.141 -1.113 69.314 63.73 V14 

1.97115 1.941 1.141 -1.188 71.176 63.73 V15 

 ػذد انبُٕد
ليًت أنفب كزَببط انكهيت نهبُٕد 

 انًؼيبريت
 ليًت أنفب كزَببط انكهيت

15 1.946 1.943 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 (232 – 204ص  ) إطار مقترح لقياس التعقد في المنتج وعمليات النظام التصنيعى .............. سراج وأخرون  
423 

ِّب ٠ذي ػٍٝ الاسرجبؽ اٌمٜٛ ث١ُٕٙ ٚ٘ٛ أػٍٝ  r=0,992ِٚزغ١ش اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ عبء ِغب٠ٚبً 

إٌّزظ ٚعٛدح رظ١ُّ إٌّزظ فىبٔذ  ِؼبًِ ٌلاسرجبؽ فٟ ِظفٛفخ الاسرجبؽبد. أِب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼمذ فٟ

 .0,955ػلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ رظً اٌٝ 

 ( يصفٕفت الارتببط بيٍ انًتغيزاث انًؤحزة في تؼمذ انًُتذ6رذٔل )

 انًتغيزاث انًؤحزة في تؼمذ انًُتذ

تُٕع 

انًُتذ 

(V1) 

ػذد انٕظبئف 

انًطهٕبت في 

 (V2)انًُتذ 

تؼمذ يكَٕبث 

ْيكم انًُتذ 

(V3) 

رٕدة تصًيى 

 (V4)انًُتذ 

تؼمذ انًُتذ 

(V5) 

 1.111 1.965 1.919 1.924 1.986 (V1)تُٕع انًُتذ 

 1.965 1.111 1.936 1.912 1.983 (V2)انٕظبئف انًطهٕبت في انًُتذ 

 1.919 1.936 1.111 1.873 1.992 (V3)انتؼمذ انٓيكهٗ نهًُتذ 

 1.924 1.912 1.873 1.111 1.955 (V4)رٕدة تصًيى انًُتذ 

 1.928 1.983 1.992 1.955 1.111 (V5)تؼمذ انؼًهيت / انًُتذ 

ٚلذ أعفش رؾ١ًٍ ٔزبئظ ِظفٛفخ الاسرجبؽبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌخّغخ اٌّئصشح ػٍٝ ِئشش اٌزؼمذ فٟ  

إٌّزظ ٚاٌزٟ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ رٍخ١ظٙب فٟ ِزغ١شاْ وبِٕبْ أٚ ػبِلاْ ؽ١ش أْ ٘ز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ّضلاْ 

ٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕطٜٛ ػ١ٍٙب اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّمبعخ ّٚ٘ب: اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ، ثٛػٛػ ا

١ٍ٠ٗ اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ، ٚلاخزضاي اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ ػبًِ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٚاٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ 

ذ فٟ إٌّزظ ٠غت أٚلاً: رؾذ٠ذ ػبًِ اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ ٚ٘ز٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ الأوضش رؤص١شاً ٚرفغ١شاً ٌّئشش اٌزؼم

، صب١ٔبً: رؾذ٠ذ Common Factorٚاعزخشاط اٌؼٛاًِ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن أٚ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ 

ٌزؾذ٠ذ دسعخ ِغبّ٘خ وً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ اٌزؤص١ش  communalitiesأٚ الاشزشاوبد  *دسعخ اٌش١ٛع

أٚ  **ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌشئ١غٝ أٚ دسعخ رجب٠ٓ اٌؼٛاًِ اٌفشػ١خ اٌٝ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ، رؾذ٠ذ دسعخ اٌزشجؼبد

 ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ.

  Total Variance explainedتضذيذ يظتٕٖ انتببيٍ انكهٗ انًفظز نهؼٕايم  .2/ 5/ 14

ٛاًِ اٌىبِٕخ ٠غت رؾذ٠ذ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؼمذ إٌّزظ ٚاٌزؼمذ ؽزٝ ٠زُ اخزضاي اٌؼ

ا١ٌٙىٍٝ، ٚرٕٛع إٌّزظ، اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ ِٚغزٜٛ عٛدح رظ١ُّ إٌّزظ، ٚاٌزٜ ٠ٛػؾٗ 

ؾزٜٛ ( ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ اٌّفغش ٠ٚؾزٜٛ اٌغذٚي ػٍٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ: اٌمغُ الأٚي 2٠اٌغذٚي )

٠ٚزؼٍك ثبٌغزٚس ٌّظفٛفخ الاسرجبؽ ٠ٚؾذد اٌؼٛاًِ  Intial Eigenvaluesػٍٝ اٌغزٚس اٌىبِٕخ اٌّجذئ١خ 

اٌزٟ عٛف رجمٝ فٟ اٌزؾ١ًٍ ، فىً اٌؼٛاًِ رمبثٍٙب عزٚس رخ١ٍ١خ أوجش ِٓ أٚ رغبٜٚ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٌزا 

ع١زُ اعزجمبإ٘ب. وزٌه ٠زُ اٌؾً اٌّجذئٝ ثبفزشاع ػذد اٌؼٛاًِ ٠غبٜٚ ػذد اٌّزغ١شاد اٌزٟ رُ ادخبٌٙب.  

ؼّٓ ػٍٝ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌىً ػبًِ ِغ ِلاؽظخ أْ ِغّٛع ل١ُ ٘زا اٌؼّٛد رغبٜٚ ٠ز Totalفٕغذ ػّٛد 

٠ٛػؼ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌزٜ ٠فغشٖ وً ػبًِ ٚاٌزٟ ثٍغذ  of Variance %، أِب ػّٛد 1ػذد اٌّزغ١شاد =

 %% أِب ػّٛد ٢.1٠٦% ،  ٢.٦٠9% ، ٠.٦٦٢% ،  91.081ٌٍؼٛاًِ الأسثؼخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

Cumulcative جخ اٌزجب٠ٓ اٌزشاوّٝ ٚاٌزٟ رؼىظ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌّغزّغ اٌظبػذ ٌؼّٛد ٔغجخ ٠ّضً ٔغ

 Extraction Sums ofاٌزجب٠ٓ.  أِب اٌمغُ اٌضبٔٝ ف١ّضً ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌّغزخٍظخ ٌم١ُ اٌزشجغ 

Squared loadings  ٓلجً اٌزذ٠ٚش ٌٍؼٛاًِ ٠ٚزؼّٓ ٔفظ اٌج١بٔبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمغُ الأٚي، ٌٚى

 زٟ رُ اعزخلاطٙب فمؾ.ٌٍؼٛاًِ اٌ

 

 

                                                           
*
: ٟ٘ ػجبسح ػٓ دسعخ ش١ٛع اٌّزغ١ش ثبعٙبِبد ٘زا اٌّزغ١ش فٟ ع١ّغ اٌؼٛاًِ ٚرمبط Communalityدسعخ اٌش١ٛع   

 ؼبِلاد ٘زا اٌّزغ١ش فٟ اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخثّغّٛع ِشثؼبد ِ
**

: ٟ٘ ػجبسح ػٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبًِ فٟ رفغ١ش الاخزلافبد فٟ اٌّزغ١شاد ٠ٚؼجش ِغّٛع اٌغزٚس Loadingدسعخ اٌزشجغ   

 اٌىبِٕخ ػٓ اٌزجب٠ٓ اٌزٜ أِىٓ رفغ١شٖ ِٓ اٌؼٛاًِ.
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 ( تضهيم انتببيٍ انًفظز نهؼٕايم انًؤحزة في تؼمذ انًُتذ7رذٔل )

ٚأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌٍزجب٠ٓ اٌّفغش ٟ٘ ٌؼبًِ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ 

أٞ أْ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍزجب٠ٓ ٌٍّزغ١ش ا١ٌٙىٍٝ فغشد ِزغ١ش اٌزؼمذ فٝ إٌّزظ ثم١ّخ  ٢.99عبءد ِغب٠ٚخ 

ٚأخ١شاً  ٢.980زظ ثم١ّخ صُ اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّ ٢.983، ١ٍ٠ٚٙب اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ ثم١ّخ  99.٢

 Principalٚلذ أعفشد ؽش٠مخ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ  ٢.91٠ِئشش عٛدح رظ١ُّ إٌّزظ ثم١ّخ 

Component Analysis  ٝ٘ٚ فٟ اعزخشاط أٚصاْ اٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚاٌّغججخ ٌؾذٚس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ

ٍٛثخ فٟ إٌّزظ ٚأخ١شا ػبًِ عٛدح رظ١ُّ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ ١ٍ٠ٗ ػبًِ اٌزٕٛع، صُ ػبًِ اٌٛظبئف اٌّط

( ٚؽزٝ ٠ّىٓ اعزخشاط أٚصاْ 8إٌّزظ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ِٓ اٌغذٚي )

أٚ ِب ٠طٍك  Communalitiesٌٍؼٛاًِ اٌىبِٕخ فٟ رفغ١ش ِغزٜٛ اٌزجب٠ٓ ٠ّىٓ ؽغبة دسعخ الاشزشاوبد 

 ش١ٛع أ١ّ٘خ اٌؼبًِ فٟ رفغ١ش الاخزلافبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد.ػ١ٍٗ أ٠ؼبً دسعخ اٌش١ٛع. ؽ١ش رؼىظ دسعخ اٌ

 ( رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌزؼمذ إٌّزظ8عذٚي )

Component Matrix
a

 

 Component 

 1 

 983. إٌّزظ رٕٛع

 981.  ٌٍّٕزظ اٌّطٍٛثخ اٌٛظبئف

 990.  ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼمذ

 954. ٌٍّٕزظ اٌزظ١ُّ عٛدح ِئشش

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 

 دررت انشيٕع بيٍ انؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة في انتؼمذ ػهٗ انًُتذ: .3/ 5/ 14 

ٚ٘ٝ ِغّٛع ِشثغ  Communalities( دسعخ اٌش١ٛع أٚ الاشزشاوبد ٠9ٛػؼ اٌغذٚي )

رؾ١ّلاد اٌؼبًِ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ اعزخٍظذ فٟ اٌّظفٛفخ اٌؼب١ٍِخ، اْ وً ِزغ١ش ٠غبُ٘ 

ثؤؽغبَ ِخزٍفخ فٟ وً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٚغّٛع ِشثؼبد ٘زٖ الاعٙبِبد أٚ اٌزشؼجبد فٟ اٌؼٛاًِ ٟ٘ 

١خ اٌّغججخ ٌؾذٚس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ: ل١ّخ الاشزشاوبد ؽ١ش أٚػؾذ إٌزبئظ أْ أٚصاْ اٌؼٛاًِ الأعبع

، فٝ ؽ١ٓ أْ اٌزؼمذ  ٢.9٦3، ٚأِب اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزظ ثٍغذ  ٢.9٦٦رٕٛع إٌّزظ ثذسعخ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  ٠ٚش١ش رٌه أٞ أْ  ٢.90٢،  ٢.989ا١ٌٙىٍٝ ِٚئشش عٛدح اٌزظ١ُّ فٟ إٌّزظ ثٍغذ 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 4.759 95.185 95.185 4.759 95.185 95.185 

2 .133 2.660 97. 845    

3 .026 .629 99.374    

4 .031 .526 93.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis.    
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ظ رؾمك رشو١جٗ خط١خ أٚ ػلالخ خط١خ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرفغش اٌّزغ١شاد اٌّىٛٔخ ٌؼبًِ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّز

 ٢.99٢ألظٝ ٔغجخ ِٓ رجب٠ٓ اٌؼبًِ اٌٝ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ فٟ ِم١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ثٕغجخ 

ٚٔز١غخ ٌّب عجك: ٠زؼؼ أٔٗ ٠ّىٓ اخزضاي ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؼمذ إٌّزظ فٟ ػبًِ رؼمذ 

ا١ٌٙىٍٝ ؽ١ش أٔٗ أوضش اٌؼٛاًِ اسرجبؽبً فٟ ِظفٛفخ الاسرجبؽبد ث١ٓ  ا١ٌٙىً اٌجٕبئٝ ٌٍّٕزظ رارٗ أٚ اٌزؼمذ

اٌؼٛاًِ ٚ٘ٝ ٔفظ إٌز١غخ اٌزٟ أوذد ػ١ٍٙب ِظفٛفخ رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٍؼٛاًِ ؽ١ش ثٍغذ 

ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش ٌّغّٛػخ ِزغ١شاد اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ أػٍٝ ل١ّخ ٚدسعخ اٌش١ٛع ٌٙزا اٌؼبًِ ٟ٘ أػٍٝ 

 ٌٙزا اٌؼبًِ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ؽذٚس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ. ٔغجخ

 ( دررت انشيٕع بيٍ انًتغيزاث انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انًُتذ9رذٔل )

Communalities 

Initial Extraction اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ إٌّزظ
*

 

 966. 1.000 إٌّزظ رٕٛع

 963. 1.000  ٌٍّٕزظ اٌّطٍٛثخ اٌٛظبئف

 989. 1.000  ا١ٌٙىٍٟ اٌزؼمذ

 910. 1.000 ٌٍّٕزظ اٌزظ١ُّ عٛدح ِئشش

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ٌٚمذ لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ ٌزؾذ٠ذ 

لاعزخشاط اٌّم١بط اٌّلائُ ٌٍزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ. أوضش اٌؼٛاًِ أٚ اٌّئششاد رفغ١شاً ٚاسرجبؽبً ثٗ ٚرٌه 

ٕ٘بن أسثؼخ ػٛاًِ ِئصشح رُ اعزٕزبعٙب فٟ اٌفظً اٌضبٔٝ ِٓ اٌذساعخ رّضً أوضش اٌؼٛاًِ رؤص١شاً ػٍٝ اٌزؼمذ 

( ٚاٌؼٛاًِ الأسثؼخ ٟ٘: )ػذد اٌّىٛٔبد اٌّطٍٛثخ ٠ا١ٌٙىٍٝ ٚفمبً ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ اٌغبثمخ فٟ اٌغذٚي)

ػّك ١٘ىً  -ارغبع ١٘ىً إٌّزظ -و١ّخ اٌّٛاد ٚالأعضاء اٌّطٍٛثخ فٟ لبئّخ اٌّٛاد –إٌّزظ  فٟ ١٘ىً

إٌّزظ( ٚؽزٝ ٠زُ رؾذ٠ذ أوضش اٌؼٛاًِ رفغ١شاً ٌؼبًِ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ ١ِذا١ٔبُ فٍمذ رُ ارجبع اٌخطٛاد 

 اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظرؾذ٠ذ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌّئصشح فٟ  -0

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍؼٛاًِ الأعبع١خ اٌّئصشح فٟ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ -٠

 رؾذ٠ذ دسعخ اٌش١ٛع ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ. -3

 . تضذيذ يصفٕفت الارتببط بيٍ انؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكهٗ نهًُتذ6/ 14

ؽ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ أظٙشد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثؼذ ثٕبء ِظفٛفخ الاسرجب

ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ ٚٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ػذد اٌّىٛٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ ١٘ىً 

ٚو١ّخ ، أِب ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ  ٢.18٠إٌّزظ ٚاٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

، ث١ّٕب ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ  ٢.81٢اٌّٛاد ٚالأعضاء اٌّطٍٛثخ فٟ لبئّخ اٌّٛاد عبء ِغب٠ٚبً 

ِّب ٠ذي ػٍٝ ػلالخ اسرجبؽ لٜٛ ث١ٓ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٚارغبع  ٢.91٦ٚارغبع ١٘ىً إٌّزظ عبءً ِغب٠ٚبً 

 ٢.928ٍٝ ٚػّك ١٘ىً إٌّزظ عبء ِغب٠ٚبً ١٘ىً إٌّزظ، ٚأخ١شاً فبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزؼمذ ا١ٌٙى

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ اْ أوضش اٌؼٛاًِ اسرجبؽبً ثبٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٘ٝ ػّك ١٘ىً إٌّزظ ٚارغبع ١٘ىً إٌّزظ ٠ّٚىٓ 

 (.0٢رٛػ١ؼ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ِٓ اٌغذٚي )

 

 

                                                           
*
ثبخز١بس ِغّٛػخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رفغش أوجش لذس ِّىٓ : رزؼٍك ػ١ٍّخ اعزخلاص اٌؼٛاًِ Extractionاعزخشاط اٌؼٛاًِ  

 ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ، ٚ٘زا ِب ٠شىً اٌؼبًِ الأٚي، صُ ٠زُ اخز١بس اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفغش أوجش لذس ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌّزجمٝ.
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 ( يصفٕفت الارتببط بيٍ انًتغيزاث الأطبطيت نهتؼمذ انٓيكه11ٗرذٔل)

Correlation Matrix 

 

انًتغيزاث انًؤحزة في انتؼمذ 

 انٓيكهٗ

 انًكَٕبث ػذد

 ْيكم في انًطهٕبّ

 انًُتذ

 انًٕاد كًيّ

 ٔالأرشاء

 في انًطهٕبّ

 انًٕاد لبئًّ

 ْيكم اتظبع

 انًُتذ

 ْيكم ػًك

 انًُتذ

 انتؼمذ

 انٓيكهي

1.000 
.932 .425 .685 .584 

 ْيكم في انًطهٕبّ انًكَٕبث ػذد

 انًُتذ

.932 
1.000 .480 .773 .850 

 في انًطهٕبّ ٔالأرشاء انًٕاد كًيّ

 انًٕاد لبئًّ

.425 
.480 1.000 .833 

.956 

 

 انًُتذ ْيكم اتظبع

 انًُتذ ْيكم ػًك 978. 1.000 833. 773. 685.

  انٓيكهي انتؼمذ 01.00 978. 956. 850. 584.

 نهًُتذ:. تضهيم انتببيٍ نهؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكهٗ 7/ 14

أوذ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍؼٛاًِ اٌغبثمخ ػٍٝ ٔفظ ٔز١غخ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح، ؽ١ش 

اػزّذد اٌجبؽضْٛ ػٍٝ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ فٟ اخزضاي اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٚاٌىبِٕخ فٟ ؽذٚس 

اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ ثٕغجخ  اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ. ؽ١ش فغش ػّك ١٘ىً إٌّزظ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌّئشش

% أِب ػذد اٌّىٛٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ ١٘ىً إٌّزظ 92.٢1% صُ ِزغ١ش ارغبع ١٘ىً إٌّزظ ثٕغجخ ٢13.99

% ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ عذٚي 8٢.2% ٚو١ّخ اٌّٛاد ٚالأعضاء اٌّطٍٛثخ فٟ لبئّخ اٌّٛاد ثٕغجخ 9٦.8٠ثٕغجخ 

 (.00ِٚظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ِٓ اٌغذٚي ) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌٍزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ

 ( تضهيم انتببيٍ نهًكَٕبث الأطبطيت انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكه11ٗرذٔل )

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total % of Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 4.035 80.701 80.701 4.035 80.701 80.701 

2 .807 16.139 96.840    

3 .111 .947 97.046    

4 .047 2.213 99.053    

5 3.496 E17 6.992 E16 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis.    

  

 انؼٕايم انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكهٗ نهًُتذ:. دررت انشيٕع بيٍ 8/ 14

دسعخ اٌش١ٛع
*
ٟ٘ ِغّٛع ِشثغ رؾ١ّلاد اٌؼبًِ ػٍٝ  Communalitiesأٚ الاشزشاوبد  

اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ اعزخٍظذ فٟ اٌّظفٛفخ اٌؼب١ٍِخ، اْ وً ِزغ١ش ٠غبُ٘ ثؤؽغبَ ِخزٍفخ فٟ وً 

                                                           
*
بِٓ : ٠م١ظ ؽغُ اٌزجب٠ٓ فٟ وً اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾغت ػٍٝ ػبًِ ٚاؽذ، فم١ّخ اٌغزس اٌىEigenvaluesاٌغزس اٌىبِٓ  

٠زُ لجٛي  ١ٌEigen < 1غذ ٔغجخ ٌزفغ١ش اٌزجب٠ٓ ٌٚىٕٙب ل١بط ٌؾغُ اٌزجب٠ٓ اٌّغزخذَ لأ٘ذاف اٌّمبسٔخ، فبرا وبٔذ ل١ّخ 

 ٠زُ سفغ اٌؼبًِ. E<1اٌؼبًِ، أِب ارا وبٔذ 
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اٌزشجؼبد فٟ اٌؼٛاًِ ٟ٘ ل١ّخ الاشزشاوبد.  ٚلذ  ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٚغّٛع ِشثؼبد ٘زٖ الاعٙبِبد أٚ

، ١ٍ٠ٗ  ٢.888وبْ أػٍٝ اٌّزغ١شاد أ١ّ٘خ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ػبًِ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٘ٛ ػّك ١٘ىً إٌّزظ ثم١ّخ 

ٚأخ١شاً ثٍغذ  ٢.8٠٠ٚصُ ػذد اٌّىٛٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ ١٘ىً إٌّزظ ثم١ّخ  ٢.8٠0ارغبع ١٘ىً إٌّزظ ثم١ّخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي  ٢.10٠اٌّٛاد ٚالأعضاء اٌّطٍٛثخ فٟ لبئّخ اٌّٛاد ٚالأعضاء  أ١ّ٘خ ِزغ١ش و١ّخ

(0٠.) 

 ( دررت انشيٕع بيٍ انًتغيزاث انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكهٗ نهًُتذ12رذٔل)

Communalities 
 انًتغيزاث انًؤحزة في انتؼمذ انٓيكهٗ

Initial Extraction 

 إٌّزظ ١٘ىً فٟ اٌّطٍٛثٗ اٌّىٛٔبد ػذد 822. 1.000

 اٌّٛاد لبئّٗ فٟ اٌّطٍٛثٗ ٚالأعضاء اٌّٛاد و١ّٗ 514. 1.000

 إٌّزظ ١٘ىً ارغبع 841. 1.000

 إٌّزظ ١٘ىً ػّك 888. 1.000

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ  ٚٔز١غخ ٌّب عجك: ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أوضش اٌؼٛاًِ اسرجبؽبً ٚرفغ١شاً ٌّئشش اٌزؼمذ 

٘ٛ ػّك ١٘ىً إٌّزظ ٚارغبع ١٘ىً إٌّزظ ٌزٌه رظجؼ رٍه اٌؼٛاًِ ٟ٘ أفؼً ٚأوضش اٌّمب١٠ظ ِلاءِخ 

 ٌم١بط ِغزٜٛ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ فٟ إٌّزظ ٚاٌزٜ ٘ٛ فٟ رارٗ أفؼً ِم١بط ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ.

خ ِئدا٘ب أْ أفؼً اٌؼٛاًِ رفغ١شاً ثؼذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ ٔز١غ 

ٚرؤص١شاً فٟ رؼم١ذ إٌّزظ ٘ٛ رؼمذ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٝ ٌٍّٕزظ، أٚ اٌزؼمذ ا١ٌٙىٍٝ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٜ ٠ّىٓ ل١بعٗ ػٓ 

ؽش٠ك ِزغ١ش٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: ػّك ١٘ىً إٌّزظ، ارغبع ١٘ىً إٌّزظ. ؽ١ش ٠ؼىظ الأٚي ػذد اٌّىٛٔبد 

زٜٛ اٌشأعٝ أٞ ػذد اٌّغز٠ٛبد اٌّىٛٔخ ٌٗ، ث١ّٕب ٠ؼىظ اٌضبٔٝ ػذد ٚالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ػٍٝ اٌّغ

اٌّىٛٔبد ٚالأعضاء اٌفشػ١خ اٌزبثؼخ ٌلأعضاء اٌشئ١غ١خ ٚرٌه ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأفمٝ، ٚثبٌزبٌٟ اْ أفؼً 

اٌّمب١٠ظ ٚاٌّئششاد ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ أٚ رشى١ٍخ ِٓ إٌّزغبد ّ٘ب: ػّك ١٘ىً إٌّزظ ٚارغبع 

زظ.  ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبْ ٘زاْ ّ٘ب أفؼً ِمب١٠ظ رمش٠ج١خ ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ.  أِب أفؼً ١٘ىً إٌّ

اٌّئششاد أٚ اٌؼٛاًِ ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ فغٛف ٠زُ اخزجبس٘ب فٟ اٌغضء اٌزبٌٝ ػٓ ؽش٠ك 

 اٌظٕبػ١خ.اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ػبٍِٝ اعزىشبفٝ لاخزضاي اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 انتضهيم انؼبيهٗ الاطتكشبفٗ نتؼمذ انؼًهيت انصُبػيت: .9/ 14

ٌمذ لبِذ اٌجبؽضْٛ ثبعشاء رؾ١ًٍ ػبٍِٝ اعزىشبفٝ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؼمذ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ  

 اٌّطجمخ فٟ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌضلاصخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٕخ اٌجؾش، ٚلذ رُ اشزمبق اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ

اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ فٝ اٌفظً اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ: أػذاد ٚأشىبي ِغبساد الإٔزبط، صِٓ دفؼبد الإٔزبط ٚرٕٛع 

 اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ.

 ٚرُ ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ لإعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٝ الاعزىشبفٝ ٌزؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚ٘ٝ:

 ذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ.ثٕبء ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌّئصشح ػٍٝ رؼم -0

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ. -٠

 ؽغبة دسعخ اٌش١ٛع ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ. -3

 بُبء يصفٕفت الإرتببط بيٍ انؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت:. 1/ 9/ 14

( 03رُ ثٕبء ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي)

ٚأظٙشد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ػلالخ اسرجبؽ لٜٛ ث١ٓ رؼمذ 

ث١ّٕب ِؼبًِ الاسرجبؽ  r=0.932اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚاخزلاف صِٓ دفؼبد الإٔزبط ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

ٚ٘ٛ اسرجبؽ لٜٛ ٌٚىٓ ثذسعخ ألً  r=0.907ث١ٓ رٕٛع اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ٚرؼمذ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ثٍغ 

ِٓ الاسرجبؽ ث١ٓ ػبًِ اٌزؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚاخزلاف صِٓ دفؼبد الإٔزبط، ٚأخ١شاً ٚطً ِؼبًِ 
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. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي r=0.886بي ِغبساد الإٔزبط اٌٝ الاسرجبؽ ث١ٓ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚأػذاد ٚأشى

أْ أوضش اٌؼٛاًِ اسرجبؽبً ثبٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ ٘ٛ اخزلاف صِٓ دفؼبد الإٔزبط. ٌٚزؾذ٠ذ أوضش 

 اٌؼٛاًِ رفغ١شاً ِٚلائّخ ٌم١بط اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ فٍمذ رُ اعشاء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ.

 الارتببط بيٍ انؼٕايم انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت( يصفٕفت 13رذٔل )

Correlation Matrix 

 ٔاشكبل اػذاد

 الاَتبد يظبراث

 دفؼبث صزى اختلاف

 الاَتبد

 انؼًهيبث تُٕع

  انًطهٕبت انصُبػيت

انؼًهيت  تؼمذ

 انصُبػيت

 

 الاَتبد يظبراث ٔاشكبل اػذاد 886. 671. 717. 1.000

 الاَتبد دفؼبث اختلاف سيٍ 932. 827. 1.000 717.

  انًطهٕبت انصُبػيت انؼًهيبث تُٕع 907. 1.000 827. 671.

 انصُبػيت انؼًهيت تؼمذ 1.000 907. 932. 886.

 

 تضهيم انتببيٍ بيٍ انؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت: .2/ 9/ 14

٠ٚؾزٜٛ ػٍٝ  Total Variance explained( اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ اٌّفغش ٠ٚ0٠ٛػؼ اٌغذٚي ) 

 عضئ١١ٓ سئ١غ١١ٓ:

٠ٚزؼٍك ثبٌغزٚس ٌّظفٛفخ  Initial Eigenvalues: ٠ؾزٜٛ ػٍٝ اٌغزٚس اٌىبِٕخ اٌّجذئ١خ انزشء الأٔل

الاسرجبؽ ٠ٚؾذد اٌؼٛاًِ اٌزٟ عٛف رجمٝ فٟ اٌزؾ١ًٍ، فىً اٌؼٛاًِ رمبثٍٙب عزٚس رخ١ٍ١خ أوجش ِٓ أٚ رغبٜٚ 

ُ اثمبئٙب.  ٠ٚزُ اٌؾً اٌّجذئٝ ػٍٝ افزشاع أْ ػذد اٌؼٛاًِ ٠غبٜٚ ػذد اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٌزٌه ٠ز

٠زؼّٓ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌىً ػبًِ ِغ ِلاؽظخ أْ  Totalاٌّزغ١شاد اٌزٟ رُ ادخبٌٙب فٕغذ أْ: ػّٛد 

٠ٛػؼ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌزٜ  Variance %، أِب ػّٛد  3ِغّٛع ل١ُ ٘زا اٌؼّٛد رغبٜٚ ػذد اٌّزغ١شاد = 

% ، ٠.٠٠0% ، 8.839% ، 8٦.9٠ًِ  فٕغجخ اٌزجب٠ٓ ٌٍؼٛاًِ اٌضلاصخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٍغذ ٠فغشٖ وً ػب

٠ّضً ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌزشاوّٝ اٌّغّغ ٚ٘ٛ ٠ّضً ٔغجخ اٌزجب٠ٓ اٌّزغّغ  Cumulative %ٚثبٌٕغجخ ٌؼّٛد 

 اٌظبػذ ٌؼّٛد ٔغجخ اٌزجب٠ٓ.

 انتببيٍ انكهٗ انًفظز  (14رذٔل )

 Total Variance Explainedانتببيٍ انكهٗ انًفظز 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 3.478 86.940 86.940 3.478 86.940 86.940 

2 .354 8.839 95.779    

3 .169 4.221 91.000    

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

   

 

 ٠Extractions Sum of Squaredّضً ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌّغزخٍظخ ٌم١ُ اٌزشجغ  انزشء انخبَٗ:

Loadings   ُلجً رذ٠ٚش اٌؼٛاًِ. ٠ٚزؼّٓ ػٍٝ ٔفظ اٌج١بٔبد فٟ اٌغضء الأٚي ٌٚىٓ ِغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ر

اعزخلاطٙب فمؾ ٚ٘ٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رىْٛ ِغّٛع اٌغزٚس اٌىبِٕخ أوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٚٔغذ أٔٗ 

% ،  ٠8٦.9٠٢ظٙش ػبًِ ٚاؽذ فمؾ ٚرُ اعزجؼبد ثبلٝ اٌؼٛاًِ، ٚرفغش اٌؼٛاًِ اٌّغزخٍظخ رمش٠جبً ٔغجخ 

ٚلذ رُ اعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚاخزضاي اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ 
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اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش أظٙشد ِظفٛفخ رؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ أْ ل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّفغش ٌؼبًِ اخزلاف صِٓ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ  ٢.931ظٕبػ١خ عبءد ِغب٠ٚخ اٌذفؼبد الإٔزبط ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌؼبًِ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌ

أْ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌزجب٠ٓ ػبًِ اخزلاف صِٓ دفؼبد الإٔزبط فغشد ِزغ١ش اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ 

صُ ػبًِ أػذاد ٚاشىبي  ٢.901، ١ٍ٠ٙب ػبًِ اٌزٕٛع فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ثم١ّخ  ٢.931ثم١ّخ ِغب٠ٚخ 

( ، ٚرؾ١ًٍ ِظفٛفخ 0٠أظٙشٖ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌغذٚي ) ٚ٘ٛ ِب ٢.82٦ِغبساد الإٔزبط ثٕغجخ 

(. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اخزضاي اٌؼٛاًِ 01اٌّىٛٔبد الأعبع١خ فٟ اٌغذٚي )

الأعبع١خ اٌّئصشح ػٍٝ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ فٟ ػبًِ اخزلاف صِٓ اٌذفؼبد الإٔزبع١خ. ؽ١ش اسرجؾ 

اٌذفؼبد الإٔزبع١خ ِغ ِئشش اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ثذسعخ اسرجبؽ ِشرفؼخ ٚفغش ػبًِ اخزلاف صِٓ 

ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٝ ٌؼبًِ اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٠ّٚىٓ ؽغبة دسعخ اٌش١ٛع 

communalities  أٚ الاشزشاوبد ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ ٚطؾخ رٍه إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ ٘زا

 .  اٌغضء

 ( تضهيم انًكَٕبث الأطبطيت نهؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت  15رذٔل )

Component Matrix
a

 

Component 

 1 انؼٕايم الأطبطيت انًؤحزة ػهٗ انتؼمذ في انؼًهيت انصُبػيت

 اػذاد ٔاشكبل يظبراث الاَتبد 876.

 اختلاف سيٍ دفؼبث الاَتبد 935.

  انؼًهيبث انصُبػيت انًطهٕبتتُٕع  915.

 تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت 1.000

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 1 components extracted. 

 

 دررت انشيٕع بيٍ انؼٕايم انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػيت: .3/ 9/ 14

ػٓ ِغّٛع ِشثؼبد اٌغزس اٌىبِٓ   Communalitiesرؼجش دسعخ اٌش١ٛع أٚ الاشزشاوبد 

ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؼمذ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٚرؼىظ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب وً ِزغ١ش ِغ اٌؼبًِ 

الأعبعٝ، ؽ١ش ٔغذ أْ أوضش اٌّزغ١شاد أ١ّ٘خ فٟ رفغ١ش اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ ٘ٛ اخزلاف صِٓ 

ِزغ١ش اٌزٕٛع فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ اٌّطٍٛثخ ٚثٍغذ صُ  ٢.82٠دفؼبد الإٔزبط ٚثٍغذ أ١ّ٘خ اٌّزغ١ش  

ٚأخ١شاً ثٍغ ِزغ١ش أػذاد ٚأشىبي ِغبساد الإٔزبط ٚاٌزٜ ثٍغذ أ١ّ٘زٗ  ٢.838الأ١ّ٘خ إٌغج١خ اٌؼٕظش 

 ( اٌزبٌٝ:0٦ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي ) ٢.2٦2إٌغج١خ  

 ت( دررت انشيٕع بيٍ انؼٕايم انًؤحزة ػهٗ تؼمذ انؼًهيت انصُبػي16رذٔل )

Communalities 

Initial Extraction  

 الاَتبد يظبراث ٔاشكبل اػذاد 767. 1.000

 الاَتبد دفؼبث اختلاف سيٍ 874. 1.000

  انًطهٕبت انصُبػيت انؼًهيبث تُٕع 838. 1.000

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك: ٠ؼذ اخزلاف صِٓ دفؼبد الإٔزبط ٘ٛ أوضش اٌّزغ١شاد رفغ١شاً ِٚلائّخ ٌم١بط  

اٌزؼمذ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ. ٠ٚزُ ادخبي رٌه اٌّزغ١ش فٙٛ اٌّزغ١ش الأُ٘ فٟ ل١بط اٌزؼمذ اٌّشرجؾ ِغزٜٛ 

 ثؼ١ٍّبد إٌظبَ اٌزظ١ٕؼٝ.
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 .  َتبئذ ٔتٕصيبث انبضج ٔانبضٕث انًظتمبهيت:01

 . َتبئذ انبضج15/1

 اٌزٟ الأوبد١ّ٠خ اٌذساعبد رؼذد ِٓ اٌشإٜ فٟ اٌزؼذد ٘زا ٔشؤ ٚلذ ِزؼذدح، سإٜ راد ِظطٍؼ اٌزؼمذ -0

 ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبط ٚاداسح اٌّؼٍِٛبد ٔظُ فٟ اٌزؼمذ ِظطٍؼ ٠غزخذَ ؽ١ش اٌزؼمذ، ِظطٍؼ رٕبٌٚذ

 ػٕٗ ٠ٕشؤ ِّب اٌزؼمذ، ِفَٙٛ اٌٝ إٌظش ٚٚعٙبد اٌشإٜ رؼذد ٚثبٌزبٌٟ الأخشٜ، اٌذساعبد ِٓ ٚػذد

 اٌذساعبد فٟ ٌٍزؼمذ ذحاٌغبئ اٌّفب١ُ٘ ِغ رزفك أٚ رخزٍف لذ ٌٍزؼمذ ِخزٍفخ ٚل١بعبد رؼش٠فبد

 اٌّؾبعج١خ.

 ٚاٌؾغبع١خ، ٚاٌؾذاصخ اٌزغب٠ش، اٌزٕٛع، ٟ٘ سئ١غ١خ ِغججبد أسثؼخ ػٍٝ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ِفَٙٛ ٠غزٕذ -٠

 رٕشؤ ٚاٌزٟ إٌّزظ ػبئٍخ أٚ ٌٍّٕزظ اٌّىٛٔخ ٚالأعضاء اٌّىٛٔبد فٟ الاخزلاف اٌٝ اٌزٕٛع ٠ش١ش ؽ١ش

 اٌّطٍٛثخ اٌٛظبئف ث١ٓ رشثؾ اٌزٟ اٌؼلالبد فٟ ٚرٕٛع ٌٍّٕزظ اٌٛظ١ف١خ اٌخظبئض فٟ اخزلاف ػٕٙب

 ثٛاعطخ إٌّزظ ػٍٝ اٌطٍت ِغزٜٛ رغب٠ش فٙٛ اٌزغب٠ش أِب اٌٛظبئف. رٍه لأداء اٌلاصِخ ٚالأعضاء

 ٚالأعضاء اٌّىٛٔبد ؽذاصخ ثٙب ٠مظذ اٌؾذاصخ ث١ّٕب ٌٍزظ١ُّ، اٌّىٛٔخ الأعضاء فٟ ٚرجب٠ٓ اٌؼ١ًّ

 دسعخ ثٙب ف١مظذ اٌؾغبع١خ ٚأخ١شاً  اٌّغزخذِخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽذاصخ اٌزظ١ُّ ١ٌٙىً اٌّىٛٔخ

 اٌؼ١ًّ. رٛلؼبد ِمبثٍخ فٟ اٌؾغبع١خ

 لإٔزبط اٌّطٍٛثخ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد ؽج١ؼخ فٟ اٌزؼمذ اٌٝ اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد فٟ اٌزؼمذ ٠شعغ -3

 داخ١ٍخ ادٌِٛذ اٌٝ اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد فٟ اٌزؼمذ ٌِٛذاد رمغ١ُ ٠ّٚىٓ  إٌّزغبد. رشى١ٍخ

 ٚرشر١ت شىً اٌّطٍٛثخ، ا٢لاد ػذد لشاس ِضً إٌّشآد ِذ٠شٜ ٠زخز٘ب اٌزٟ ثبٌمشاساد رشرجؾ

 الإداسح رؾىُ ٔطبق خبسط رمغ ٚاٌزٟ اٌخبسع١خ الأعجبة اٌٝ فزشعغ اٌخبسع١خ اٌٌّٛذاد أِب اٌّظٕغ.

 ٚاٌطٍج١بد. الأٚاِش ٚاٌغبء إٌّزغبد ػٍٝ اٌطٍت أّٔبؽ رغ١ش ِضً

 اٌّىٛٔبد، إٌّزغبد، رٕٛع ِٕظٛس ِٓ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ دساعخ فٟ اٌجبؽض١ٓ ٔظش ٚعٙبد اخزٍفذ -٠

 الأعبع١خ اٌؼٕبطش ػٍٝ ٠شوض اٌزٜ إٌّظٛس ٚ٘ٛ ٚالأعضاء إٌّزظ ٕٚ٘ذعخ ٚاٌٛظبئف، الأعضاء

 اٌى١ٍخ اٌم١ّخ عٍغخ ػجش اٌزؼمذ دساعخ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ا٢خش اٌجؼغ ٠شوض ث١ّٕب إٌّزظ، فٟ ٌٍزؼمذ

 إٌّظٛس ٚ٘ٛ اٌج١غ ثؼذ ِب ِشؽٍخ ٚاٌزغ١ّغ، اٌزظ١ٕغ ِشؽٍخ ٚاٌزط٠ٛش، اٌزظ١ُّ ِشؽٍخ ٚرشًّ

 فٟ اٌزؼمذ ٚرؾ١ًٍ فؾض ػٍٝ اٌذساعخ ٚسوضد اٌزؼمذ. – اٌم١ّخ ث١ٓ اٌؼلالخ دساعخ ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٜ

 إٌّزظ. أعضاء رؼمذ ِغزٜٛ ٚػٍٝ ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزظ١ٕغ اٌزظ١ُّ ِشاؽً فٟ إٌّزظ

 اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد فٟ اٌزؼمذ ل١بط رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌّؾبعج١خ ساعبداٌذ فٟ ٔذسح ٚعٛد -1

 اٌزظ١ٕؼٝ الأداء ِغزٜٛ ػٍٝ عٛ٘ش٠خ ثظٛسح رئصش ِئششاد صلاصخ ٚعٛد اٌٝ اٌذساعبد ٚرٛطٍذ

 ٚاخزلاف إٌّزظ ِغبساد ٚػذد اٌؼًّ، ِشاوض ػذد إٌّزظ، ١٘ىً ٚارغبع ػّك ٚ٘ٝ: إٌّزظ فٟ

 ثبعزخذاَ اٌزظ١ٕؼٝ الأداء ِغزٜٛ ػٍٝ اٌضلاصخ اٌّئششاد رؤص١ش ساعخد ٚرُ  الإٔزبط. دفؼبد ؽغُ

 وبسٌٛ. ِٛٔذ ؽش٠مخ

 ٠ؾذصٙب اٌزٟ اٌزؼمذ رىب١ٌف ػٍٝ ثٕبءً  اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ/ فٟ ٌٍزؼمذ ِئششاد خّغخ اٌٝ اٌجبؽضْٛ رٛطٍذ -٦

 خطٛح اٌّئششاد رٍه اشزمبق ٠ؼذ  اٌزظ١ٕغ. ِٚشؽٍخ ٚاٌزط٠ٛش اٌزظ١ُّ ِشؽٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ/

 / اٌؼ١ٍّخ ٌزؼمذ اؽبس ثٕبء اٌٝ اٌٛطٛي ثٙذف ؽذٖ ػٍٝ ِئشش ٌىً اٌّلائّخ اٌّمب١٠ظ لاشزمبق ِجذئخ

 اٌزظ١ُّ، ِئشش إٌّزظ، فٟ اٌّطٍٛثخ اٌٛظبئف ِئشش اٌزٕٛع، ِئشش ٟ٘: اٌّئششاد ٚ٘زٖ إٌّزظ

 الإٔزبط. ِئشش

 اٌّمزشػ الإؽبس ٠ٚزؼّٓ ٕبػ١خاٌظ ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط ِمزشػ اؽبس اٌجبؽضْٛ لذِذ -2

 ٚولاّ٘ب اٌزؼمذ، ٌم١بط ِمب١٠ظ ٚاشزمبق اٌؼ١ٍّخ/إٌّزظ، ٌزؼمذ ِؾذداد اشزمبق ّ٘ب: أعبع١ٓ ثؼذ٠ٓ

 ِّىٕخ ل١ّخ أوجش خٍك اٌٝ رٙذف أْ ٠غت ٚاٌزٟ إٌّشؤح اعزشار١غ١خ ِغ ٠ٚزٛافك ٠شرجؾ أْ ٠غت

 فٟ ٌٍزؼمذ ِمب١٠ظ اشزمبق فبْ ٚثبٌزبٌٟ ِّىٓ ِغزٜٛ ألً اٌٝ إٌّزظ رؼمذ ِغزٜٛ خفغ ِغ ٌٍؼّلاء

 إٌّشؤح. فٟ اٌزؼمذ ٚخفغ اٌم١ّخ ص٠بدح اعزشار١غ١خ ٔؾٛ الإٔغبص ٚرم١١ُ ِشالجخ اٌٝ ٠ٙذف إٌّزظ
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 انبضج: تٕصيبث .15/2

 أ١ّ٘خ اٌٝ الأزجبٖ رٛع١ٗ ٠غت اٌظٕبػ١خ، ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط اٌّمزشػ الإؽبس ػٛء فٟ -0

 إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ِغزٜٛ ػٍٝ ٌٍؾىُ وؤعبط ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ِٚمب١٠ظ ِئششاد اعزخذاَ

 ١ٌظ رٌه فٟ الأعبعٝ اٌزشو١ض ٠ىْٛ أْ ٠ٚغت  اٌى١ٍخ. اٌم١ّخ عٍغٍخ ِٓ الأٌٚٝ اٌّشاؽً فٟ اٌؼ١ٍّخ

 خٍمٙب رُ اٌزٟ ٚاٌم١ّخ اٌزؼمذ أؽذصٙب اٌزٟ ا٢صبس ِمذاس ػٍٝ ٌٚىٓ فمؾ، اٌزؼمذ رىٍفخ ِمذاس ػٍٝ

 فٟ إٌّزظ / اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزؼمذ اداسح اعزشار١غ١بد ِٓ الاعزفبدح ِٚؾبٌٚخ إٌفمبد ثٙزٖ ٍؼّلاءٌ

 اٌظٕبػ١خ. ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ رؼمذ ِٓ اٌّلائُ اٌّغزٜٛ اٌٝ اٌٛطٛي

 اٌظٕبػ١خ، اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ِئششاد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ/ رؼمذ ٌم١بط اٌىّٝ إٌّٛرط اؽبس فٟ -٠

 ػٛاًِ ثزؾم١ك اٌّشرجطخ ٚالأٔشطخ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء ِشٚٔخ رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠غت

 ٚثٕبءً  ٌٍّٕشؤح، الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ رغبُ٘ إٌٙب٠خ فٟ ٚاٌزٟ ٌٍّٕشؤح الأعبع١خ إٌغبػ

 فٟ رغبُ٘ ٚاٌزٟ اٌزشغ١ٍٝ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ثىفبءح اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء ػٍٝ اٌزشو١ض ٠غت ػ١ٍٗ

 ثٕغبػ. ٌٍّٕشؤح الاعزشار١غ١خ ذافالأ٘ رؾم١ك

 ػٍٝ لبئُ ِؼٍِٛبد ٔظبَ لإٔشبء اٌؾب١ٌخ الأػّبي ث١ئخ ظً فٟ إٌّشآد ِذ٠شٜ ا٘زّبَ رٛع١ٗ ٠غت -3

 عذٌٚخ خطؾ ث١بٔبد ٚلٛاػذ اٌزىب١ٌف، ِؾبعجخ ٔظُ اٌزظ١ٕغ، ٔظُ ث١ٓ ِزىبٍِخ ث١بٔبد لٛاػذ أعبط

 اٌّلائّخ اٌج١بٔبد اٌّزىبٍِخ اٌمٛاػذ رٍه فشرٛ ثبٌطٍت اٌزٕجئ ث١بٔبد ٚلٛاػذ ٚاٌّج١ؼبد، الإٔزبط

 ِشبوً ٌؾً اٌزؾبٚس٠خ إٌّبرط ثٕبء فٟ اٌّزىبٍِخ اٌمٛاػذ ث١بٔبد ِٓ الاعزفبدح ٚاِىب١ٔخ ٌٍّٕشآد

 اٌؼ١ٍّبد ػٓ ٚاٌزٕم١ت ، mining Data  اٌج١بٔبد ػٓ اٌزٕم١ت اؽبس فٟ ٚأ٠ؼبً  إٌّشآد،

mining Process فٟ ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕغ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزظ١ٕؼ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌّئصشح 

 الاعزشار١غ١خ. الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ ثمذس رغبُ٘ إٌٙب٠خ

 وفبءح ل١بط فٟ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘ رغ١١ش اٌٝ اٌّظش٠خ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ رٛع١ٗ -٠

 ٚأ٠ؼبً  اٌّب١ٌخ، غ١ش اٌّمب١٠ظ ٚرزغبً٘ خاٌّب١ٌ اٌّمب١٠ظ ػٍٝ رشوض ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد أداء

 ٚٔظُ ٔبؽ١خ، ِٓ الأداء ل١بط ٚٔظُ ٚالاعزشار١غ١بد الأ٘ذاف ث١ٓ اٌشثؾ ثؼذَ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘

 أخفبع أٚ الأ٘ذاف، فٟ رؼبسع اٌٝ ٠ئدٜ ٚاٌزٜ أخشٜ ٔبؽ١خ ِٓ إٌّشؤح فٟ اٌّطجمخ اٌزىب١ٌف

 اٌٝ ثبلإػبفخ ، الأداء ِغزٜٛ فٟ أخفبع اٌٝ ئد٠ٜ ِّب اٌّخزٍفخ الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ اٌزشو١ض

 اٌّىٛٔخ الأعضاء ثؤػذاد ٚاٌّشرجطخ اٌؼ١ٍّخ ٚرؼمذ إٌّزظ رؼمذ ػٓ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘ رغ١١ش ػشٚسح

 اٌؾذاصخ اٌزغب٠ش، اٌزٕٛع، ِضً: إٌّزظ رؼمذ فٟ ِئصشح أخشٜ ػٛاًِ ٕ٘بن ٚأّب فمؾ، ٌٍّٕزظ

 ٚاٌؾغبع١خ.

 انًظتمبهيت انبضٕث .15/3

 اٌزب١ٌخ: إٌمبؽ فٟ ٚاٌجؾش اٌذساعخ ثبعزىّبي اٌجبؽضْٛ ٠ٛطٝ

 إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ِٚؾشوبد ِٛاؽٓ اٌٝ ٚاٌٛطٛي اٌزٛس٠ذ، عٍغٍخ ػجش إٌّزظ / اٌؼ١ٍّخ رؼمذ دساعخ (0)

 إٌّشؤح. ٚخبسط إٌّشؤح، داخً ٚاٌؼ١ٍّخ

 ٔبؽ١خ، ِٓ اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ/ رظ١ُّ فٟ اٌزؼمذ ِؾذداد ث١ٓ اٌزؾبٚس٠خ ٌٍؼلالبد و١ّخ ّٔبرط ثٕبء (٠)

 ِؾذد وً دٚس ٌزؾذ٠ذ أخشٜ ٔبؽ١خ ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ رؼمذ ػٍٝ اٌّئصشح ٚاٌؼٛاًِ

 ٔظُ رظ١ُّ فٟ اٌزؼمذ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ؽذٜ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ إٌّزظ/ فٟ اٌزؼمذ ِؾذداد ِٓ

 اٌّخزٍفخ. اٌزىب١ٌف

 اٌّؼبدلاد ؽش٠مخ ِضً: اٌظٕبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ زظإٌّ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط أخشٜ ٚأدٚاد أعب١ٌت اعزخذاَ (3)

 اٌزٛو١ذٜ. اٌؼبٍِٝ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدلاد ؽش٠مخ ِضً: اٌجٕبئ١خ

 اٌّب١ٌخ اٌّئششاد ِٓ أخشٜ ِغّٛػخ ثبعزخذاَ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ أداء ٌىفبءح ِشوت ِم١بط ثٕبء (٠)

  إٌّشؤح فٟ اٌّٛاسد ِٓ الاؽز١بعبد رخط١ؾ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌٝ اٌّغزٕذح اٌّب١ٌخ غ١ش ٚاٌّئششاد

[ERP] planning resource Enterprise.  
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 ٌض٠بدح اٌّغزٍٙىخ اٌّٛاسد ػٓ اٌّؾبعجخ ظبَٔ ٌزظ١ُّ الأعبع١خ اٌغّبد ثؼغ ِٓ الاعزفبدح و١ف١خ  (1)

 ٔظبَ اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌضِٓ ػٍٝ اٌّؼزّذ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌّؾبعجخ ٔظبَ رطج١ك ِٓ إٌبرغخ اٌّضا٠ب

 خظبئظٗ ث١ٓ ِب ٠زؼّٓ ٚأْ لاثذ اٌّمزشػ إٌظبَ أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ ِغ إٌظب١ِٓ، ِٓ ِض٠ظ عذ٠ذ

 فٟ: ٚاٌّزّضٍخ اٌّّىٕخ الإػبفبد ِٓ اص١ٕٓ

 فٟ رزٛاعذ لذ ٚاٌزٟ اٌخط١خ ػذَ فشػ١خ الاػزجبس فٟ ٠ؤخز ؽزٝ اٌّمزشػ إٌظبَ رٛع١غ ٠ّىٓ ١فو 

 اٌظٕبػبد؟ ثؼغ فٟ اٌّطجمخ الإٔزبع١خ ٚإٌظُ اٌذٚاي ثؼغ

 إٌؾٛ ػٍٝ اٌم١ٛد اداسح فٟ اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ِغ اٌّمزشػ إٌظبَ ٘زا ث١ٓ اٌشثؾ ٠ّىٓ و١ف 

 اٌم١ٛد؟ ٔظش٠خ ػ١ٍٗ رمَٛ اٌزٜ

 الاعزفبدح ِٚؼذي الاعزضّبس، ػٍٝ اٌؼبئذ ِؼذي ِضً: اٌزظ١ٕؼٝ الأداء ٌىفبءح أخشٜ ِمب١٠ظ اعزخذاَ (٦)

 ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ فٟ ٚالأعبع١خ اٌٙبِخ اٌّؼب١٠ش ِٓ ٠ؼذ اٌزىٍفخ / اٌؼبئذ ِؼ١بس أْ ؽ١ش اٌطبلخ ِٓ

 اٌزىٍفخ رؾذ٠ذ فٟ ػشٚسٜ ٠ؼذ لذ الاعزضّبس ػٍٝ اٌؼبئذ فبْ ٚثبٌزبٌٟ اٌّخزٍفخ. اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ

 ِئشش ف١ؼذ اٌطبلخ ِٓ الاعزفبدح ِؼذي أِب اٌزىب١ٌف، ٌٕظبَ ِؼ١ٓ رظ١ُّ ثزطج١ك اٌّشرجطخ اٌضبثزخ

 ِغ اٌطبلخ ِٓ اٌفؼ١ٍخ الاعزفبدح ِؼذلاد ِمبسٔخ ٠زُ ؽ١ش اٌزظ١ٕؼٝ الأداء وفبءح ل١بط فٟ عٛ٘شٜ

 ٌلاعزفبدح اٌّّىٕخ اٌّؼذلاد أفؼً ؼىظر ٚاٌزٟ فزشح وً فٟ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ِٓ إٌبرغخ اٌّؼذلاد

  اٌطبلخ. ِٓ

 إٌظُ ِؾبوبح ّٔٛرط رطج١ك اؽبس فٟ Systems Dynamic اٌذ٠ٕب١ِى١خ إٌظُ فٍغفخ رطج١ك اِىب١ٔخ (2)

 إٌظبَ ٚرغؼً وىً إٌظبَ عٍٛن ػٍٝ رئصش ٚاٌزٟ اٌّغزّشح اٌؼىغ١خ اٌزغز٠خ ؽٍمبد رٌه ٠ٚزطٍت

 الاعزغبثخ ػٍٝ اٌمذسح رضداد ؽ١ش اٌؼّلاء ِٓ اٌطٍت عبٔت ػٍٝ رٌه ٠ئصش ؽ١ش ٚالؼ١خ، أوضش

 ا٢خش اٌغبٔت ِٚٓ عبٔت، ِٓ ٌٍّٕزغبد الأعؼبس ٌض٠بدح اٌؾغبع١خ دسعخ ٚص٠بدح اٌؼّلاء، ٌطٍجبد

 إٌّزغبد رشى١ٍخ رؾذ٠ذ فٟ اٌذ٠ٕب١ِى١خ الأ٘ذاف ثشِغخ ثّٕٛرط الاعزؼبٔخ ٠ّىٓ اٌؼشع ٚ٘ٛ

 ٌؼىغ١خ.ا اٌزغز٠خ ؽٍمبد ؽش٠ك ػٓ ٌٍّٕشؤح الأفؼً
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َّىرط ٍقزشػ ىذساعخ أصش رؼقذ اىؼَييبد/اىَْزغبد ػيً رصَيٌ ّظٌ اىزنبىيف ومفبءح 

في ظىء ثيئخ ّظٌ رخطيػ الاؽزيبعبد ٍِ اىَىاسد: ٍذخو  ٍؤششاد الأداء اىزصْيؼي

 ٍؾبمبح اىْظٌ

 
 *د/ أعَبء ػجذاىَْؼٌ ٍؾَذ عشاط

 عبِؼخ ؽٕطب -و١ٍخ اٌزغبسح  -ِذسط ثمغُ اٌّؾبعجخ 

 ا.د/ أؽَذ ػجذ اىغلاً أثى ٍىعً
 عبِؼخ ؽٕطب-و١ٍخ اٌزغبسح  - أعزبر ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

 ا.د/ عَيش سيبض هلاه
 عبِؼخ ؽٕطب-و١ٍخ اٌزغبسح  - ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خأعزبر 

 

  ٍقذٍخ .1

 اٌّخزٍفخ اٌجذائً ث١ٓ ٚاٌّفبػٍخ اٌزىب١ٌف، ٔظُ ثزظ١ُّ اٌّشرجطخ اٌمؼب٠ب ٚرؾ١ًٍ دساعخ اْ

 أطجؾذ اٌى١ّخ إٌّبرط اعزخذاَ اؽبس فٝ إٌّشؤح فٝ ا٤داء ل١بط ٔظُ ِغ ٚاٌزىبًِ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظ١ُّ

 رٛلغ فمذ خي١شح،ا٤ اٌفزشح فٝ اٌّؾبعج١خ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ِؼظُ فٝ ٚاٌّؾٛس٠خ اٌٙبِخ اٌمؼب٠ب ِٓ

2003) (Lee, ْثزظ١ُّ اٌّشرجطخ اٌمؼب٠ب فٟ اٌجؾش ػٍٝ اٌّغزمجً فٟ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ثؾٛس رشوض ثؤ 

 ثبؽز١بعبد رفٝ ِؾذدح ِؼٍِٛبد ٚافشاص ِؼ١ٕخ، أ٘ذاف ٌزؾم١ك ٩ِءِخ ا٤وضش اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٚاخيز١بس

 .,p. 2005, (Lee (43 إٌّشؤح داخيً اٌمشاس ِزخزٜ

 :ِشؽٍز١ٓ ػٍٝ عززطٛس اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ثؾٛس ثؤْ فزٕجؤ  ,b2009 (Brinberg( أِب

 اٌزىب١ٌف، ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ فٟ ا٩ٌّءِخ ِؼب١٠ش ػٍٝ اٌجؾٛس رشوض :الأوىً اىَشؽيخ

 ثض٠بدح ,Hopwood) (2008 ا١ٌٗ أشبس ِب ٚ٘زا اٌزىب١ٌف، ٔظُ ٌجذائً اٌؼٍّٝ اٌزطج١ك ٚاِىب١ٔخ

 اٌٛالغ ِشبوً ؽً ػٍٝ فمؾ رشوض اٌزىب١ٌف دساعبد رؼذ فٍُ .اٌجؾٛس فٝ ٚاٌزطج١مٝ اٌفٕٝ اٌغبٔت

  .اٌّؼشفخ اصشاء ػٍٝ أ٠ؼًب ٌٚىٓ اٌؼٍّٝ،

 ا٤خيشٜ، اٌؼٍَٛ ِغب٨د فٝ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزىب١ٌف، ِؾبعجخ ِغبي فٝ اٌجبؽض١ٓ ث١ٓ اٌزؼبْٚ :اىضبّيخ اىَشؽيخ

 ٚإٌّبرط، ا٤ٔظّخ، ِٓ اٌجبؽضْٛ ٠ٕزفغ ؽ١ش Research Interdisplinery ث١ٕ١خ ثؾٛس ٌزى٠ٛٓ

 ؽً فٝ ٚرطج١مٙب اٌى١ّخ، ا٤عب١ٌت اعزخذاَ اٌٝ ثب٦ػبفخ .ا٤خيشٜ اٌؼٍَٛ فٝ اٌّغزؾذصخ ٚا٤دٚاد

                                                           
*

رخظض ٔظُ ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ ٌٍجبؽضخ / أعّبء ػجذإٌّؼُ  -٘زا اٌجؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ دوزٛس اٌفٍغفخ فٝ اٌّؾبعجخ  

( ثؼٕٛاْ "ّٔٛرط ِمزشػ ٌذساعخ أصش رؼمذ اٌؼ١ٍّبد/ إٌّزغبد ػٍٝ رظ١ُّ ٔظُ اٌزىب١ٌف ِٚئششاد 7102ِؾّذ عشاط )

و١ٍخ ا٤داء اٌزظ١ٕؼ١ٝ: ِذخيً ِؾبوبح إٌظُ" رؾذ اششاف وً ِٓ أ.د/ ع١ّش س٠بع ٩٘ي، أ.د/أؽّذ ػجذاٌغ٩َ أثِٛٛعٝ، 

 عبِؼخ ؽٕطب. -اٌزغبسح 
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,Brinberg, p.55; 2005, (Lee  ِغزؾذصخ ثظٛسح ؽٍٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزىب١ٌف ِشبوً

,p.8)b2009. 

 ا٦داس٠خ ٚاٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ثؾٛس رزغٗ ثؤْ رٛلغ فمذ al., et (Alawallage (2017 أِب       

 ٚأعب١ٌت أدٚاد ػٓ ٚاٌجؾش ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ِّبسعبد فٟ ا٨خيز٩ف أعجبة ٚششػ اٌزٕظ١ش، اٌٝ

 فمذ ,Labro) (2015 أِب ٚاٌخطؾ، اٌغ١بعبد ٚطبٔؼٝ إٌّشآد ِذ٠شٜ ٌذٜ اٌّؼمذح اٌّشبوً ٌؾً ِجزىشح

 ؽً فٟ اٌّجزىشح اٌجؾش أدٚاد وؤؽذ ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ثؾٛس فٟ اٌّؾبوبح ِذخيً اعزخذاَ الزشؽذ

,Brinberg, 2015, Labro, 2017; al., et (Alawallage  رٕجئاد ِغ ٚارغبلبً  اٌّؼمذح اٌّشبوً

)b2009  ِؾبوبح - اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّبد، ثؾٛس ّٔبرط أؽذ اعزخذاَ و١ف١خ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف 

 اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ٩ِءِخ ػٍٝ اٌؾىُ و١ف١خ ٚ٘ٝ ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ِشبوً أؽذ ؽً فٝ -إٌظُ

 اٌمشاساد ارخبر فٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ ِؼٍِٛبد اعزخذاَ أصش ٚرؾ١ًٍ اٌمشاساد، ارخبر ِٕظٛس ِٓ

 َّبرط اعزخذاً فيخمي هى اىجؾش ٍىظىع فئُ : ػ١ٍٗ ٚثٕبء اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ أداء ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزشغ١ٍ١خ

 ميفيخ وأيعًب اىزنبىيف، ّظبً رصَيٌ ػيً اىَْزغبد / اىؼَييبد رؼقذ لأصش اىنًَ اىقيبط فً اىَؾبمبح

 ارخبر ٍْظىس ٍِ اىَخزيفخ اىزنبىيف ّظٌ رصَيٌ ثذائو ثيِ اىَفبظيخ فً اىَؾبمبح َّبرط ٍِ الاعزفبدح

  .يغاىزصْ ػَييخ أداء مفبءح ٍؤششاد ػيً رىل واّؼنبط اىقشاس
 فٝ ٚا٨خيز٩ف ٌٍزفبٚد ٔظشًا اٌزىب١ٌف، ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ ِٛػٛع اخيز١بس رُ ٚلذ

 ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ إٌظُ ٚلذسح ٚا٦عشاءاد، اٌّىٛٔبد ا٤عظ، اٌّفب١ُ٘، :ؽ١ش ِٓ رظ١ُّ ِمِٛبد

 اٌفؼب١ٌخ ل١بط ٠ٚشرجؾ  .أخيشٜ ٔبؽ١خ ِٓ إٌظُ رظ١ُّ ٚفؼب١ٌخ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌزىب١ٌف ػ٩لبد فٝ اٌزؼم١ذاد

 .٠خذِٙب اٌزٝ اٌمشاساد ٔٛػ١خ رؾغ١ٓ ػٍٝ إٌظبَ ٠ٕزغٙب اٌزٝ اٌّؼٍِٛبد أصش ثم١بط وج١شح ثذسعخ

 ؽ١ش اٌزظ١ٕغ، ػ١ٍّبد أداء ٩ِٚءِخ وفبءح ِئششاد ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ أصش ل١بط ٠ؼزجش

 ٠مَٛ اٌزٝ اٌمشاساد أصش رؾذ٠ذ أعً ِٓ ػشٚس٠بً  ا٤داء ل١بط ٚٔظُ اٌزىب١ٌف، ٔظُ ث١ٓ ٚاٌزىبًِ اٌزشاثؾ أْ

 فٝ ا٨خيز٩ف أصش ػٍٝ ٚاٌزؼشف ٚدساعخ إٌّشؤح، ػ١ٍّبد فٝ اٌزؾغٓ ِغزٜٛ ػٍٝ ثبرخبر٘ب اٌّذ٠شْٚ

 :ِضً اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد أداء ِغزٜٛ ػٍٝ اٌمشاس ٚأؼىبعبد إٌّزغبد رشى١ٍخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف أٔظّخ رظب١ُِ

 اٌذخيً ِٚغزٜٛ ا٨خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٨ٔزمبي ٚصِٓ اٌج١غ، اٌزظ١ٕغ/ دٚسح صِٓ اٌؼ١ًّ، ثطٍجبد اٌٛفبء ِؼذي

 ٌؼ١ٍّخ ا٤داء ِٚئششاد اٌزىب١ٌف، ٔظبَ رظ١ُّ ث١ٓ ٚاٌذِظ اٌزٛافك ٠غت ػ١ٍٗ ثٕبءٚ  .ٚغ١ش٘ب اٌزشغ١ٍٝ

 .(Drucker,1990,p.402) دساعخ ػ١ٍٗ أوذد ِب ٚ٘زا .اٌزظ١ٕغ

 ِٓ عٍغٍخ ػٛء فٝ رؾذ٠ذٖ رُ ا٤داء ثّغزٜٛ اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٌشثؾ اٌّفب١ّ٘ٝ إٌّٛرط اْ

 أوضش ِؼٍِٛبد ٚأٔزظ ا٤عبع١خ، ٚظبئفٗ أداء فٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٔغؼ وٍّب أٔٗ ٠ؼٕٝ ثّب اٌغجج١خ: اٌؼ٩لبد

 أِشاً  ٠ؼزجش رٌه أْ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ .ا٤داء رؾغٓ اٌٝ رٌه أدٜ وٍّب اٌمشاس، ارخبر ٌؼ١ٍّخ ِٕٚفؼخ ٩ِءِخ

 ٔظبَ رظ١ُّ ٠شثؾ اٌزٜ إٌّٙغٝ اٌذ١ًٌ ؽٛي اٌزغبإي ٠ضبس لذ فبٔٗ أعبع١بً، افزشاػبً  ِٕٗ شأوض ثذ١ٙ٠بً 

  .اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ِئششاد فٟ ثبٌزؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف

 ٠ؼذ ٚظبئفٗ أداء فٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٔغبػ اْ Theory Contingency اىَىقفيخ ىيْظشيخ فٛفمبً

 ٔظبَ رظ١ُّ ث١ٓ ٌٍزٛافك داٌخ ٘ٛ ا٤داء فٝ فبٌزؾغٓ ،إٌّشؤح أداء ٌزؾغٓ وبف١بً ١ٌظ ٌٚىٕٗ ػشٚس٠بً ششؽبً

 إٌّٙغ١خ ٘ٝ ِب اٌمؼ١خ زظجؼٌ ،(Pizzini,2006,p.180) ٌٍّٕشؤح اٌزظ١ٕؼ١خ ٚاٌج١ئخ ا٩ٌّئُ اٌزىب١ٌف

 ؟ إٌّشؤح فٝ اٌزظ١ٕغ ٚٔظبَ  اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ث١ٓ ٚرشاثؾ رٛافك ؽذٚس ػٍٝ رغبػذ اٌزٝ اٌؼ١ٍّخ

 رصَيٌ ثيِ واىزىافق اىزشاثػ ورؾقق رىظؼ ٍْهغيخ إىً ؽبعخ هْبك فئُ ،عجق ٍب ػيً وثْبء

 ريل ورقىً .اىزشغييً اىَغزىي ػيً اىزصْيغ ػَييبد وأداء الاعزشاريغً، اىَغزىي ػيً اىزنبىيف ّظبً

 ّظبً أفعو إىً واىىصىه اىزنبىيف ّظٌ ىزصَيٌ ٍززبثؼخ وٍؾبولاد عيْبسيىهبد، ثْبء ػيً اىَْهغيخ

  .ٍؼيْخ ٍىقفيخ ظشوف ظو فً منو ىيَْشؤح اىزصْيؼً اىْظبً أداء ٍِ يؾغِ ىيزنبىيف

  اىجؾش ٍشنيخ -2

 اٌزظ١ُّ، ِٓ اٌغشع إٌظبَ، أعٍٙب ِٓ طُّ اٌزٝ ٩ٌؽز١بعبد ٚفمبً  اٌزىب١ٌف ٔظُ رظب١ُِ رخزٍف 

 اٌزىب١ٌف ٌٕظبَ رظ١ُّ ٠ٛعذ ٨ .إٌظبَ ِٚٛاطفبد خيظبئض اخيز٩ف فٝ رٌه ٠ٚزغجت إٌظبَ ٚأ٘ذاف
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 ٚاٌّٛالف ٚاٌظشٚف اٌؾب٨د ع١ّغ ٩٠ٚئُ إٌّشآد وً ِغ ِزٛافمبً ٠ٚىْٛ ،ػبِخ ثظٛسح لجٌٛٗ ٠ّىٓ

 رؼىظ ثظٛسح اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٠ظُّ أْ ٠غت ث١ّٕب .اٌمشاس ّٔبرط وً ِٚذخي٩د اؽز١بعبد ع١ّغ ٠ٍٚجٝ

 اٌذاخي١ٍخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌج١ئخ فشػزٙب اٌزٝ اٌّٛلف١خ ٚاٌششٚؽ اٌّزغ١شاد، ِغ اٌزى١ف ػٍٝ إٌظبَ ٘زا لذسح

 .اٌخبسع١خ ٚاٌج١ئخ ٌٍّٕشؤح

 إٌظُ، رظ١ُّ ِفب١ُ٘ أعبط ػٍٝ فمؾ ٠ىْٛ ٨ اٌزىب١ٌف ٔظُ ث١ٓ اٌّفبػٍخ أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ

 ،اٌزىب١ٌفٝ إٌظبَ أ٘ذاف ٠خذَ ثّب ِفَٙٛ وً ٠خذَ اٌزٜ اٌزظ١ُّ ِٚىٛٔبد ػٕبطش أعبط ػٍٝ أ٠ؼًب ٌٚىٓ

 رٌه ٠ٚؼٕٝ ِؼ١ٕخ ششٚؽ رٛافش ػٛء فٝ ٠ٚطجك ِؼ١ٕخ أ٘ذاف اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٠خذَ أْ ٠غتٚ

 أوذرٗ ِب ٚ٘زا .ٌزىب١ٌفا ٌٕظبَ ا٩ٌّئُ اٌزظ١ُّ اخيز١بس فٝ رزؾىُ ِؼ١ٕخ ِٛلف١خ ٚششٚؽ ِؾذداد ٚعٛد

 اٌؼٛاًِ أوضش ٌزفغ١ش  Model Contingency ِٛلفٝ ّٔٛرط ثجٕبء لبَ ؽ١ش ،(,Cesçon 2012) دساعخ

 اٌزىٍفخ اداسح ٚأدٚاد اٌّخزٍفخ، اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ ا٨خيز١بس رؾىُ اٌزٝ اٌّٛلف١خ ٚاٌّؾذداد

Manufacturing Advanced  ِزمذِخ رظ١ٕغ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّطجمخ ا٠٦طب١ٌخ اٌششوبد ِٓ ٌؼ١ٕخ

 Technology،  ًِجزىشح رىب١ٌف١خ أعب١ٌت رطجك ٚأ٠ؼب Techniques costing veInnovati . ٚلذ 

 :ٚ٘ٝ اٌزىٍفخ اداسح ٚأعب١ٌت اٌزىب١ٌف، ٔظُ ث١ٓ اٌّفبػٍخ ػ١ٍّخ رؾىُ ِٛلف١خ ػٛاًِ ص٩صخ اٌذساعخ ؽذدد

 اٌج١ئخ فٝ اٌزؤوذ ٌؼذَ سئ١غٝ وّئشش إٌّزغبد ؽ١بح دٚسح د٠ٕب١ِى١خ فٝ ا٨خيز٩ف :خبسعً ػبٍو -

 .اٌزٕجئ ػٍٝ اٌمذسح ٚػذَ اٌخبسع١خ،

 إٌّزغبد فٝ ٚاٌزٕٛع اٌزؼمذ، ٌّغزٜٛ وّئشش ا٦ٔزبط دفؼبد ٚفٝ اٌؾغُ، فٝ اٌزفبٚد :داخيً ػبٍو -

       .ثبٔزبعٙب إٌّشؤح رمَٛ اٌزٝ

 اٌزظ١ٕغ ٌٕظُ وغّخ ٚاٌزظ١ُّ اٌزظ١ٕغ ٔظُ ث١ٓ اٌزىبًِ دسعبد فٝ اٌزجب٠ٓ :رنْىىىعً ػبٍو -

 .اٌّزمذِخ

 رظ١ٕغ رىٌٕٛٛع١ب رطجك اٌزٝ اٌششوبد فٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ادسان ؽبٌخ فٝ أٔٗ اٌٝ اٌذساعخ رٍه أزٙذ ٌٚمذ

 ؽ١بح دٚسح :ِضً ِغزؾذصخ أعب١ٌت رطج١ك ٠زُ عٛف اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ فٝ اٌزؤوذ ػذَ ِٓ ػب١ٌخ ٌذسعخ ِزمذِخ

 رىب١ٌف١خ ٚٔظُ اعزشار١غ١بً، اٌزىٍفخ رؾ١ًٍ فٝ ٘بِزبْ دػبِزبْ ّٚ٘ب اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ،

 رمَٛ اٌزٝ إٌّزغبد فٝ ٚاٌزٕٛع اٌزؼمذ، دسعبد ف١ٙب رضداد اٌزٝ اٌششوبد أِب اٌضِٓ، ػٕظش ػٍٝ رشرىض

 .ٌٍزىب١ٌف ا٦عزشار١غٝ اٌزؾ١ًٍ ٚأعٍٛة إٌشبؽ، أعبط ػٍٝ اٌزىٍفخ اعٍٛة رطجك عٛف فبٔٙب ثبٔزبعٙب

 رطجك اٌزٝ داٌششوب فٝ اٌّب١ٌخ غ١ش ا٤داء ِٚمب١٠ظ إٌشبؽ، أعبط ػٍٝ ا٦داسح أدٚاد رطج١ك ٠زُ ٚأخي١شًا

  ,p.97) 2012, .(Cesçonوج١ش ثشىً ٚاٌزظ١ٕغ ٌٍزظ١ُّ، ِزىبٍِخ رىٌٕٛٛع١ب

 اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظب١ُِ ث١ٓ ا٨خيز١بس رؾىُ اٌزٝ اٌّٛلف١خ اٌّؾذداد فبْ عجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 

 ث١ئخ ٚعّبد اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ١٘ىً ث١ٓ ثبٌزٛافك ٠شرجؾ داخيٍٝ عبٔت :ّٚ٘ب سئ١غ١ٓ عبٔج١ٓ ٌٙب

 اٌج١ئخ فٝ اٌّؾزٍّخ ٌٍزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ا٨عزغبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ثمذسح ٠شرجؾ خيبسعٝ ٚعبٔت اٌزظ١ٕغ،

 ٚاٌؼٕبطش اٌّفب١ُ٘ ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اعزٕذ ارا ٩ِئّبً  اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٠ٚؼزجش   .اٌخبسع١خ

 أْ ٠غت اٌزٝ اٌّٛلف١خ ٌششٚؽثب ٚرفٝ ٌٍّٕشؤح، ا٨عزشار١غ١خ اٌزٛعٙبد ٚرخذَ رزغك اٌزٟ ٚاٌّىٛٔبد،

 اٌّئششاد ِٓ ٌّغّٛػخ ٚفمبً  اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٩ِءِخ رؾ١ًٍ ٠ٚزُ  .رٛافش٘ب ؽبٌخ فٝ إٌظبَ ٠طجك

 .اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٩ِءِخ ػذَ / ٩ِءِخ رؾىُ اٌزٟ ٚاٌمٛاػذ

 رٕبٌٚذ ٌزٟا ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ اٌذساعبد فٟ اٌمظٛس ٔٛاؽٝ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٚعٛد اٌٝ ا٦شبسح ٚرغذس

  فٟ: رزّضً ٚاٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ ػ١ٍّخ

 اٌزىب١ٌف ٌٕظبَ ا٩ٌّئُ اٌزظ١ُّ اخيز١بس فٝ اٌّٛلف١خ إٌظش٠خ اٌٝ رغزٕذ اٌزٝ اٌغبثمخ اٌذساعبد ٔذسح  (0)

 إٌظبَ، رظ١ُّ ١٘ىً ِىٛٔبد ث١ٓ ٚاٌزفبػً اٌزٛافك دسعخ ٚرؾذ٠ذ ِؼ١ٕخ، ظشٚف ػٛء فٝ

 .آخيش رظ١ُّ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظب١ُِ أؽذ رفؼ١ً فٝ اٌّئصشح اٌّٛلف١خ ٚاٌؼٛاًِ

 اٌزشغ١ٍ١خ اٌمشاساد ػٍٝ ِؼ١ٓ رىب١ٌفٝ ٔظبَ رظ١ُّ اخيز١بس أصش ثم١بط اٌغبثمخ اٌذساعبد ِؼظُ رمُ ٌُ  (7)

 ػٍٝ ثبٌٛلذ اٌّٛعٗ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ رطج١ك أصش :ِضً إٌّشؤح رزخز٘ب اٌزٝ

 ػٓ اٌّؾبعجخ ٔظبَ رظ١ُّ رطج١ك أصش أٚ إٌّزغبد، ػٍٝ إٌبدسح اٌّٛاسد رخظ١ض دلخ لشاس
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 ثذائً ث١ٓ اٌفشٚق رؾذ٠ذ ٠زُ ٌُٚ ػ١ٍٙب. ا٦ثمبء أٚ إٌّزغبد ثؼغ اعمبؽ لشاس ػٍٝ اٌّٛاسد اعز٩ٙن

 اٌمشاس. ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف١خ إٌظُ رظ١ُّ

 رطج١ك أصش :ِضً ٥ٌداء ِب١ٌخ غ١ش اٌّئششاد ػٍٝ ِؼ١ٓ رىب١ٌفٝ ٔظبَ اخيز١بس أصش ل١بط ٠زُ ٌُ  (3)

CBADT ٍٝا٦خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٨ٔزمبي ٚصِٓ اٌؼ١ًّ سػب ِٚغزٜٛ اٌذٚسح صِٓ ػ. 

 اٌزىب١ٌف أٔظّخ ث١ٓ اٌّفبػٍخ ػٕذ ِؼ١ٕخ ػٛاًِ ا٨ػزجبس فٝ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ رؤخيز ٌُ  (4)

 ٌٍزخط١ؾ اٌضِٕٝ اٌّذٜ ا٦ػبف١خ، اٌزىب١ٌف ١٘ىً ِؼمذ، / ثغ١ؾ إٌّزغبد ١٘ىً :ِضً اٌّخزٍفخ

 .إٌّزغبد رشى١ٍخ ٌؾغبة اٌش٠بػ١خ اٌطش٠مخ ا٤عً، ؽ٠ًٛ /لظ١ش

 ثبعزخذاَ ارخبر٘ب ٠زُ اٌزٝ اٌزشغ١ٍ١خ اٌمشاساد أؼىبعبد اٌٝ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِؼظُ رزطشق ٌُ (5)

 إٌّشؤح. داخيً اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد أداء ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزىب١ٌف١خ اٌّؼٍِٛبد

 أصش ثزؾ١ًٍ رمَٛ ؽ١ش اٌغبثمخ اٌذساعبد فٝ اٌمظٛس أٚعٗ ثؼغ ثّؼبٌغخ اٌؾبٌٝ اٌجؾش ٠ٚمَٛ   

 ػٍٝ (ثغ١طخ /ِؼمذح) اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد ٚؽج١ؼخ (ّٔط١خ /ِؼمذح ِٕزغبد أزبط) ا٦ٔزبع١خ اٌج١ئخ ؽج١ؼخ

 اٌؼ١ٍّبد أداء ِغزٜٛ ػٍٝ رٌه ىبطٚأؼ اٌمشاس، ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ

  :اٌزبٌٝ اٌشىً ِٓ اٌجؾش ِشىٍخ ١٘ىً رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ .إٌّشؤح فٝ اٌزظ١ٕؼ١خ

 

 

 

 

 

 

 

   اىجؾش ٍشنيخ هينو (1) شنو

 ٤صش اٌىّٝ اٌم١بط ػٍٝ الأوىً اىقعيخ رشوض ؽ١ش :سئ١غ١خ لؼب٠ب ثض٩س اٌجؾش ِشىٍخ ٚرزؼٍك

 رشوض ث١ّٕب اٌّخزٍفخ، اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ػٍٝ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ٚىً اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزغبد رؼمذ

 وً ٩ٌّءِخ لٛاػذ ٨شزمبق اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف أٔظّخ رظ١ُّ ٌجذائً اٌّٛلفٝ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اىضبّيخ اىقعيخ

 أوضش ِؼٍِٛبد ٠ٛفش اٌزٜ إٌظبَ ٚا٠غبد اٌّؾبوبح، ِذخيً ثبعزخذاَ اٌّخزٍفخ اٌزظ١ّّبد ثذائً ِٓ ثذ٠ً

 اٌّؾبوبح ِٕٙغ١خ ثبعزخذاَ اىضبىضخ اىقعيخ ٚرزؼٍك  اٌمشاس، ٨رخبر ا٩ٌّئُ إٌّٛرط ثٕبء ِغبي فٝ ٩ِءِخ

 ا٤داء ِئششاد ػٍٝ ا٦خيز١بس ٚٔز١غخ اٌزىب١ٌف أٔظّخ رظب١ُِ ِٓ ِؼ١ٓ رظ١ُّ اخيز١بس أصش ل١بط فٝ

 .اٌزظ١ٕؼٝ

 ث١ٓ ِٛاءِخ رٛعذ ؽ١ش Model Simulation System  اىْظٌ ٍؾبمبح َّىرط اٌجؾش ٘زا ٠ٚغزخذَ

 اٌّؾبوبح ّٔبرط ِٓ إٌٛع ٘زا ٤ْ ٚٔظشاً  . إٌظُ ِؾبوبح ّٔٛرط ١٘ٚىً اٌجؾش، ِٛػٛع اٌّشىٍخ ١٘ىً

 ػٍٝ اٌّئصشح اٌّزغ١شاد ِخزٍف رؤص١ش ٨خيزجبس ٚرٌه ،if "What "? إٌٛع ِٓ ا٤عئٍخ ِغ ثبٌزؼبًِ ٠غّؼ

 ٠ؼّٓ ثّب ِؼ١ٓ ثشىً اٌّشرجخ اٌش٠بػ١خ اٌظ١غٚ اٌّؼبد٨د، ِٓ ِزشبثىخ عٍغٍخ رى٠ٛٓ خي٩ي ِٓ إٌظبَ

 .دساعزٗ ٠زُ اٌزٜ اٌٛالؼٝ إٌظبَ ٌغٍٛن ِشبثٙبً إٌّٛرط ٘زا عٍٛن ٠ىْٛ أْ

  وب٢رٝ: ٌٍجؾش اٌشئ١غٝ اٌغئاي ط١بغخ ٠ّىٓ عجك، ِب ػٛء فٝ

 اىَخزيفخ، اىزنبىيف أّظَخ رصَيٌ ػيً واىَْزغبد اىؼَييبد رؼقذ أصش ىقيبط َّىرط ثْبء يَنِ ميف

 اىصْبػيخ اىَْشآد فً اىقشاس ارخبر أغشاض ىخذٍخ اىزصْيؼً الأداء مفبءح ٍؤششاد فً واىزؾغيِ

  اىَىاسد؟ ٍِ الاؽزيبعبد رخطيػ ّظٌ رطجق ثيئخ ظو وفً اىْظٌ ٍؾبمبح ٍذخو إغبس فً

 اىجؾش أهذاف -3

 ػٍٝ إٌّزغبد / اٌؼ١ٍّبد فٝ اٌزؼمذ أصش ٌم١بط ّٔٛرط الزشاػ فٟ ٌٍجؾش اٌشئ١غٝ اٌٙذف ٠زّضً 

 ا٤داء وفبءح فٝ اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ رٌه ٚأؼىبط اٌمشاس ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ

  :اٌزب١ٌخ اٌفشػ١خ ا٤٘ذاف ِٓ ػذد رؾم١ك خي٩ي ِٓ اٌشئ١غٝ اٌٙذف رٌه ٠ٚزؾمك اٌزظ١ٕؼٝ.

رؼقذ اىَْزغبد 

رؼقذ ػَييبد اىزصْيغ 

اخزيبس رصَيٌ ّظبً 

 اىزنبىيف الأفعو

هينو اىزنبىيف الإظبفيخ 

 

قيبط اىزؾغيِ في ٍؤششاد اىنفبءح في أداء 

 اىزصْيغػَييبد اىْظبً 

رطجيق ٍْهغيخ 

 ٍؾبمبح اىْظٌ
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 إٌظش ٚعٙبد ٠ؼىظ اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد فٟ اٌىفبءح ٌّئششاد ا٤ثؼبد ِزؼذد ِم١بط اشزمبق (0

 .ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌّب١ٌخ،

 اٌمشاس. ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ٩ٌّءِخ اٌّٛلف١خ اٌّؾذداد الزشاػ (7

 ٚرظ١ُّ إٌّزغبد، ١٘ىً ؽج١ؼخ ث١ٓ اٌزؾبٚس٠خ ٌٍؼ٩لبد Model Normative ػ١بسٜ ّٔٛرط ثٕبء (3

 .اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ أداء ِٚئششاد اٌزىب١ٌف، ٔظبَ

 اىجؾش ٍْهظ -4
 رظ١ُّ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد /إٌّزغبد رؼمذ ٤صش اٌىّٝ اٌم١بط فٝ إٌظُ ِؾبوبح ِذخيً ثبعزخذاَ اٌجؾش ٠مَٛ

 اىَْهظ ثبعزخذاَ اٌجبؽضخ رمَٛ ؽ١ش اٌزظ١ٕغ، ٔظبَ أداء وفبءح ِٚئششاد اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ

 ٌٕظُ ا٤فؼً اٌزظ١ُّ اخيز١بس أعبعٙب ػٍٝ ٠زُ لٛاػذ اشزمبق فٟ اٌّٛلف١خ إٌظش٠خ اٌٝ اٌّغزٕذ الاعزْجبغً

 ِشوت ِم١بط اشزمبق اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌزىب١ٌف، ٌٕظُ خاٌّخزٍف اٌزظ١ُّ ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ ػٕذ اٌزىٍفخ ل١بط

 اىؼيبسي اىَْىرط اعزخذاَ ع١زُ وّب .اٌّخزٍفخ إٌظش ٚعٙبد ٠ؼىظ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ أداء ٌم١بط

 Model Normative ٝاٌزىب١ٌف ٔظبَ ٚرظ١ُّ إٌّزغبد ١٘ىً ؽج١ؼخ ث١ٓ اٌزؾبٚس٠خ اٌؼ٩لبد ثٕبء ف 

 .اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ أداء فٟ اٌىفبءح ِئششاد فٟ ٚاٌزؾغ١ٓ

     اىجؾش واىؼَييخ اىؼيَيخ الأهَيخ -5

  :اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌجؾش ٘زا رمغ١ُ ٠ّىٓ

 :اىؼيَيخ الأهَيخ : أولاً 

 ٚرم١١ُ دساعخ ِؾً اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ٠ؼذ ؽ١ش رارٗ، اٌجؾش ِٛػٛع ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ رٕجغ (0)

 اٌزٝ اٌّؾبعج١خ اٌىزبثبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن أْ ِٓ اٌشغُ فؼٍٝ ٚدلزٗ، ٩ِءِزٗ ؽ١ش ِٓ خيبطخ

 إٌظبَ رظ١ُّ أؼىبعبد اٌىزبثبد ٘زٖ رزٕبٚي ٌُ اٌٛلذ ٔفظ فٝ ٌٚىٓ اٌزىب١ٌف، ٔظُ رظ١ُّ رٕبٌٚذ

 رطج١ك ػٓ إٌبرغخ ا٢صبس دساعخ فٝ اٌىّٝ اٌزؾ١ًٍ ّٔبرط اعزخذاَ ٚو١ف١خ ا٤داء، ِئششاد ٍٝػ

 أٔٗ اٌٝ اٌجؾش ٘زا أ١ّ٘خ ٚرشعغ ٌٍّٕشؤح، اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد أداء ػٍٝ ِؼ١ٓ رظ١ُّ

 أعٍٛة – اٌىّٝ اٌزؾ١ًٍ ِذاخيً أؽذ اعزخذاَ ث١ٓ اٌؼ٩لخ دساعخ ؽش٠ك ػٓ اٌفغٛح ٘زٖ ع١زٕبٚي

  اٌزظ١ٕؼٝ. إٌظبَ أداء وفبءح ِٚم١بط اٌزىب١ٌف أٔظّخ رظ١ُّ ٚث١ٓ – ؾبوبحاٌّ

 ا٦ٔزبع١خ، اٌج١ئخ ظشٚف ِغ ٠ز٩ءَ رىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ و١ف١خ ِشىٍخ ٌؼ٩ط اٌّؾبوبح ّٔٛرط اعزخذاَ (7)

 ػٍٝ ٠غت اٌزٜ اٌذٚس ٚؽغُ ؽج١ؼخ اٌٝ عذ٠ذًا ٠ؼ١ف لذ ارخبر٘ب ٠غت اٌزٟ اٌمشاساد ٚؽج١ؼخ

 .ا٦داس٠خ ٚاٌّؾبعجخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ِشبوً ؽً فٝ رٍؼجٗ أْ اٌىّٝ ًاٌزؾ١ٍ أعب١ٌت

 رشى١ٍخ رؼمذ complexity Product إٌّزغبد رؼمذ :ِضً ِؼ١ٕخ ػٛاًِ رؤص١ش اٌجؾش ٘زا ٠زٕبٚي (3)

 رظب١ُِ ث١ٓ اٌّفبػٍخ ػٍٝ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ىً ،  complexity Mix Productإٌّزغبد

ب رٍك ٌُ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؼٛاًِ رٍه إٌّزغبد، رشى١ٍخ لشاس ػٛء فٝ اٌزىب١ٌف ٔظُ ًِ  فٝ وبف١بً ا٘زّب

 .اٌّؾبعج١خ اٌىزبثبد

 :اىؼَييخ الأهَيخ صبّيبً:

 ٚث١ٓ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٚاداسح ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ث١ٓ اٌفغٛح رؼ١١ك اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف (0)

 ػٛء فٝ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً رم١١ُ ؽش٠ك ػٓ أخيشٜ، ٔبؽ١خ ِٓ ٚاٌزطج١ك ا٤وبد٠ّٝ اٌجؾش

 ػٛء فٝ اٌزىب١ٌف ٔظُ رم١١ُ اْ .إٌظُ ِؾبوبح ثبعزخذاَ ا٦ٔزبع١خ ٌٍج١ئخ اٌٛالؼ١خ اٌظشٚف ِؾبوبح

 ٩ٌرظبي ل٠ٛبً أعبعًب ٠ٛفش ِّب اٌظٕبػ١خ، ٚإٌظُ اٌزىب١ٌف، ٔظُ ث١ٓ اٌزفبػً فٝ ٠غبػذ ٚالؼ١خ ث١ئخ

 .اٌؼ١ٍّبد ِٚذ٠شٜ ا٦داس١٠ٓ اٌّؾبعج١ٓ ث١ٓ

 ل١بط ٚؽشق ِٕب٘ظ ٚؽج١ؼخ خيظبئض رفُٙ اٌٝ اٌششوبد فٝ اٌّخزٍفخ ا٦داس٠خ اٌّغز٠ٛبد ؽبعخ (7)

 اٌمشاس ِزخزٜ ٠غبػذ اٌزٜ ثبٌشىً ٚإٌّب٘ظ، إٌظُ ٘زٖ ثبٔزبعٙب رمَٛ اٌزٝ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف

 إٌزبئظ رؾم١ك اٌٝ اٌٛطٛي فٝ ٠غبػذ اٌزٜ ثبٌشىً اٌزىب١ٌف ٌم١بط ا٩ٌّئُ ٕظبَاٌ اخيز١بس فٝ

 .اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد فٝ ٌٙب ٚاٌّخطؾ ف١ٙب، اٌّشغٛة
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 اىجؾش ؽذود -6

 :اٌزب١ٌخ ٌٍؾذٚد ػبِخ ثظٛسح اٌجؾش ٠خؼغ

 اٌزؼمذ اٌٛظ١فٝ، اٌزؼمذ اٌزٕٛع، :ٟٚ٘ إٌّزغبد ٌزؼمذ فمؾ أثؼبد خيّغخ دساعخ ػٍٝ اٌجؾش ع١مزظش  .0

 اٌؼ١ٍّبد /إٌّزغبد فٝ اٌزؼمذ دساعخ ػٍٝ اٌزشو١ض رُ ٤ٔٗ ٚرٌه ا٦ٔزبط، ٚرؼمذ اٌزظ١ُّ رؼمذ ا١ٌٙىٍٟ،

 .اٌى١ٍخ اٌم١ّخ عٍغٍخ ِشاؽً ِٓ فمؾ ا٦ٔزبط ِٚشؽٍخ اٌزظ١ُّ ِشؽٍخ فٝ

 ٌٍزم١١ُ أخيشٜ ٌغٛأت اٌزؼشع دْٚ فمؾ، اٌمشاساد ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ رم١١ُ ع١زُ .7

 ثؾغُ ِمبعخ اٌى١ٍخ اٌذلخ دسعخ اٌّغزخذِخ، اٌظٕبػ١خ إٌظُ ا٦ٔزبع١خ، اٌج١ئخ ِغ اٌزٛافك دسعخ :ِضً

 إٌّشؤح. فٟ اٌّطجك اٌؾٛافض ٔظبَ ١٘ىً ِغ ٩ِءِزٙب ٚدسعخ إٌبرغخ، اٌزىب١ٌف ِؼٍِٛبد فٟ اٌخطؤ

 ١ٌٚظ ثبٌّٕشؤح، خيبص ا٤ثؼبد ذدِزؼ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ٌىفبءح ِم١بط ثٕبء ػٍٝ اٌزشو١ض ٠مزظش عٛف .3

 .اٌزٛس٠ذ عٍغٍخ ػجش اٌزظ١ٕغ وفبءح ٌم١بط ِم١بعًب

 ٠زُ ٌٚٓ إٌّزغبد، ػٍٝ إٌبدسح اٌّٛاسد رخظ١ض لشاس ػٛء فٝ اٌزىب١ٌف أٔظّخ ث١ٓ اٌّفبػٍخ عززُ .4

 ػٍٝ اٌّفبػٍخ رمزظش ٚعٛف ِؼ١ٕخ ِٛلف١خ ِؾذداد ػٛء ٚفٝ أخيشٜ اداس٠خ ٌمشاساد اٌزؼشع

 .اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ِٓ فمؾ أٔٛاع أسثؼخ

 اٌٝ اٌزطشق ٠زُ ٌٚٓ .إٌظُ ِؾبوبح ٚ٘ٛ اٌّؾبوبح ّٔبرط ِٓ ٚاؽذ ٔٛع اعزخذاَ اٌجؾش فٝ ٠زُ عٛف .5

 .اٌّجبس٠بد ِؾبوبح أٚ وبسٌٛ ِٛٔذ ؽش٠مخ :ٚ٘ٝ اٌّؾبوبح ّٔبرط ِٓ ا٤خيشٜ ا٤ٔٛاع

 اىجؾش خطخ  - 7

 اٌضبِٓ اٌمغُ ٠زٕبٚي ؽ١ش سئ١غ١خ، ألغبَ خيّغخ اٌٝ اٌجؾش ِٓ اٌزجمٝ اٌغضء رمغ١ُ ٠زُ عٛف 

 اٌجٕبء اٌزبعغ اٌمغُ ٠ٚزٕبٚي اٌّؾبعج١خ، ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس فٟ اٌفغٛح عذ فٟ اٌّؾبوبح ِٕٙظ اعزخذاَ

 اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ اٌؼبشش اٌمغُ ٠زٕبٚي ث١ّٕب اٌّمزشػ، اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ

 ٌٍّؾبوبح، اٌّمزشػ إٌّٛرط ِٚخشعبد ِذخي٩د ٚرم١١ُ رؾ١ًٍ ػشش اٌؾبدٜ اٌمغُ ٠ٚؼشع اٌّمزشػ،

 خي٩طخ -ٚا٤خي١ش - ػشش اٌضبٌش اٌمغُ ٠ٚؼشع اٌزغش٠ج١خ، اٌذساعخ ػشش اٌضبٔٝ اٌمغُ ٠ٚزٕبٚي

 اٌجؾش. ٚرٛط١بد

  اىَؾبعجيخ واىذساعبد اىجؾىس في اىفغىح عذ في اىَؾبمبح ٍْهظ اعزخذاً -8

 رظ١ُّ ث١ٓ اٌزفبػً دساعخ فٟ اعزخذاِٙب ٠ّىٓ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ أفؼً ِب١٘خ ؽٛي اٌجبؽضْٛ ٠خزٍف 

 دساعخ أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ اٌزظ١ٕؼٝ. ا٤داء ِٚئششاد إٌّزغبد، رظ١ُّ ٚؽج١ؼخ اٌّؾبعج١خ، إٌظُ

 اٌّذٜ فٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ لشاساد ارخبر ٢صبس ٚدساعخ رؾ١ًٍ ٠غزٍضَ إٌّشؤح داخيً فٟ اٌزفبػً رٌه

 إٌّزغبد رشى١ٍخ اخيز١بس فٟ اٌم١ٛد ٔظش٠خ أعٍٛة اعزخذاَ فٟ اٌجؼغ ٠ٚؼزمذ  ٚاٌط٠ًٛ. اٌمظ١ش، ضِٕٝاٌ

(1992 Cox, and Glodratt) اٌّؾبعجخ أعٍٛة اعزخذاَ فٟ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ا٢خيش اٌجؼغ ٠مزشػ لذ ث١ّٕب 

 ِغ عٛدرٗ فٟ ب٠ٜٚزغ لذ أٚ ا٤فؼً ٠ىْٛ ٚلذ  accounting Throughput اٌذاخي١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ػبئذ ػٓ

 اعزخذاَ ٠زُ أْ ا٢خيش اٌجؼغ ٠شٜ ث١ّٕب (،,Low, ; 1998 Carbett 1992) اٌخط١خ اٌجشِغخ ّٔٛرط

 ػٓ اٌّؾبعجخ ٚأعٍٛة اٌمظ١ش، ا٤عً فٟ اٌمشاساد ٨رخبر اٌذاخي١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ػبئذ ػٓ اٌّؾبعجخ أعٍٛة

 اٌٝ اٌجبؽض١ٓ ٠ظً ٌُٚ (،,Low, ; 1994 Bejje 1992) اٌط٠ًٛ ا٤عً فٟ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىٍفخ

 إٌّزغبد رشى١ٍخ ارخبر ٢صبس اٌىّٟ ٚاٌم١بط اٌزؾ١ًٍ فٟ ا٤فؼً إٌّٙغ١خ أدق ثّؼٕٝ أٚ ا٩ٌّئّخ، اٌطش٠مخ

 ٠ّىٓ و١ف ِطشٚؽبً  اٌزغبإي ٠ٚظً اٌزظ١ٕؼٟ، ا٤داء وفبءح فٝ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ػٍٝ

 ٚغ١ش اٌّؼمذح إٌّزغبد رشى١ٍخ ػٍٝ إٌبدسح اٌّٛاسد رخظ١ض لشاس ارخبر ػٓ إٌبرغخ ا٢صبس دساعخ

 اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف  أٔظّخ رمذِٙب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ثٕبءً  اٌّؼمذح

 اٌّشبوً ٌؾً ٚاٌطشق اٌٛعبئً أؽذ ٟ٘ اٌّؾبوبح ّٔبرط ٚرؼزجش ع١ٍّخ. ِٕٙغ١خ ثطش٠مخ ٌٍّٕشؤح اٌظٕبػ١خ

Analytic  اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبٌطشق ؽٍٙب اعزؼظٝ ِب ارا ِشىٍخ أٞ ٌؾً اٌٛؽ١ذح اٌٛع١ٍخ ٟ٘ رىْٛ ٚلذ اٌّؼمذح

Methods. ٟ2004  ثٙب لبَ ِغؾ١خ دساعخ ٚف) Smnnt, and (Shafrٍٟفٟ سائذح دٚس٠خ ػشش٠ٓ ػ 

 اعزخذاَ ػشٚسح اٌٝ اٌٛطٛي ٚرُ (،7117) اٌٟ (0٧21) ِٓ اٌفزشح فٟ ٚاٌّؾبعجخ اٌؼ١ٍّبد اداسح

 اداسح ِغبي فٟ ثؾض١خ فشص ٕ٘بن أْ اٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ  .اٌؼ١ٍّبد ٚاداسح رؾغ١ٓ فٟ وبحاٌّؾب ّٔبرط
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 ِذخيً ِشٚٔخ ِٓ ا٨عزفبدح ػشٚسح اٌٝ ثب٦ػبفخ ػ١ٍٙب، اٌّؾبوبح ّٔبرط رطج١ك ٠زُ ٌُ ٚاٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبط

 اٌّؾبعج١خ. اٌّشبوً ؽً فٟ اٌّؾبوبح

 اٌزىب١ٌف أٔظّخ ٌزظ١ُّ ِغضٜ رٜ رم١١ُ رمذ٠ُ ػٓ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؾبعجخ ثؾٛس ِٕٙغ١بد ػغضد ٚلذ

 ٌٕظبَ صش٠خ سإٜ اٌؾبٌخ دساعبد رٛفش أْ اٌّؾزًّ فّٓ إٌّشؤح. أداء ػٍٝ ا٤صش ٘زا ٚٚالغ اٌّخزٍفخ

 ٠ّىٓ ٨ ٌىٓ إٌظبَ، رٌه رجٕٝ اٌٝ إٌّشؤح دفؼذ اٌزٝ ٚاٌؼٛاًِ ِؼ١ٕخ ِٕشؤح فٝ فؼ٩ً  اٌّطجك اٌزىب١ٌف

 ٔظبَ رظ١ُّ ٩ِئّخ اخيزجبس اٌظؼٛثخ ِٚٓ ١ِذا١ٔبً. اخيزجبس٘ب رُ ارا ا٨ ٌّؾذدادا أٚ اٌؼٛاًِ ٌزٍه اٌزؼ١ُّ

 ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ِئششاد ػٍٝ ثذٚسٖ ٠ئصش اٌزٜ اٌمشاس ٨رخبر ِؼ١ٓ رىب١ٌفٝ

  ا٤فؼ١ٍخ. ظ١ٌٚ إٌزبئظ فٝ ا٤ِض١ٍخ ػٓ رجؾش ٚاٌزٟ ٌٍجؾش، رم١ٍذ٠خ ٚؽشق أدٚاد ثبعزخذاَ ٚاٌزغ٠ٛم١خ

 إٌّٙغ١خ ػٓ ِخزٍفخ ِٕٙغ١خ اٌٝ رؾزبط ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ِٛػٛػبد ثؤْ Kaplan) 1999,) رٕجؤ ٌٚمذ

 .,p.3) 1999, (Kaplan  اٌّبػٝ فٝ اٌّغزخذِخ

 ِٓ ا٨عزفبدح و١ف١خ ػٍٝ رؼزّذ ؽ١ش (,Kaplan 1999) رٕجئاد ِغ ارغبلبً  اٌذساعخ ٘زٖ ٚرؤرٝ

 اٌّغزٕذ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٚ٘ٝ اٌزىب١ٌف ٌٕظُ ِخزٍفخ رظب١ُِ أسثؼخ ث١ٓ ّمبسٔخاٌ فٝ اٌّؾبوبح ِذخيً ِٕٙغ١خ

 ٚٔظبَ اٌٛلذ اٌٝ اٌّغزٕذ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ إٌشبؽ، اعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ اٌؾغُ، اٌٝ

 بدػ١ٍّ ٚرزطٍت ِؼمذ ١٘ىً راد ِٕزغبد أزبط ٠زُ طٕبػ١خ ث١ئخ ػٛء فٝ اٌّٛاسد اعز٩ٙن ػٓ اٌّؾبعجخ

 .اٌّٛاسد ِٓ ا٨ؽز١بعبد رخط١ؾ ٔظُ ٚرطجك .ِؼمذح طٕبػ١خ

 ا٤داء ِئششاد ػٍٝ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف أٔظّخ رظ١ُّ ٤صش اٌىّٝ ثبٌم١بط اٌّؾبوبح ِذخيً ٠غّؼ

 :ِٕٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّذاخيً ِٓ ثذ٨ً  اٌّؾبوبح ِٕٙظ ٨خيز١بس دػذ ػذ٠ذح أعجبة ٕ٘بن .اٌزظ١ٕؼٝ

 ٚػغ صُ ٌٍّشبوً اٌش٠بػٝ إٌّٛرط رى٠ٛٓ خي٩ي ِٓ اٌؾغبث١خ اٌذلخ ػٍٝ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّذاخيً رشوض (0

 ّٔبرط رزؼبًِ ث١ّٕب إٌّٛرط، ٌٙزا أِضً ؽً ٠ٛعذ إٌٙب٠خ ٚفٝ إٌّٛرط، ٌٙزا ِؾذٚدح ؽً اعشاءاد

 ط١بغزٙب ٠ظؼت اٌزٝ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١مبد ٚاٌّشبوً ا٨ؽزّب٨د ٚرؼمذ ٌٍٛالغ، اٌّمبثٍخ دلخ ِغ اٌّؾبوبح

 .اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس ّٔبرط لٛاٌت ِٓ ١ِٓؼ لبٌت فٝ

 ؽجمذ ثؾٛس ٘ٝ System Push  اٌذفغ ٔظبَ رطجك أزبع١خ ث١ئخ ػٍٝ رطج١مٙب رُ اٌجؾٛس ِؼظُ (7

 ٔظبَ رطجك أزبع١خ ث١ئخ ػٛء فٝ ٌٚىٓ ا٨ٔزظبس، طفٛف ٔظش٠خ اٌٝ اٌّغزٕذح اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّذاخيً

 ألشة ّٔبرط رطج١ك ٠غت ٌٚىٓ طخ،ثغ١ رؾ١ٍ١ٍخ ّٔبرط رطج١ك اٌظؼٛثخ فّٓ System Pull  اٌغؾت

 فٝ اٌزىٍفخ اداسح أدٚاد ِٛلف١خ ٌجؾش فؼبٌخ ِٕٙغ١خ اٌّؾبوبح ّٔبرط ٚرؼزجش اٌٛالؼٝ، ٌٍٕظبَ ٠ىْٛ ِب

 (.,p.3 Leitch,2001) ِؼمذح أزبع١خ ث١ئخ ظً

 ٔغذ ْأ ِّىٕبً ٠ىْٛ ٨ ػٕذِب ِؼ١ٕخ اداس٠خ ِشبوً ٌؾً داخي١ٍخ سإ٠خ رٛف١ش ِٓ اٌّؾبوبح اعزخذاَ ٠ّىٕٕب (3

 اٌّزغ١شاد أٚ اٌذاخي١ٍخ اٌّزغ١شاد ل١ُ ٌزؾذ٠ذ ِٕٙظ ثٗ ٔؼٕٝ اٌزٜ ٌٍّٕٛرط س٠بػٝ رم٠ُٛ اٌٝ اٌغج١ً

 أٔٗ اٌّؾبوبح أعٍٛة اٌٝ ٠ٕظش اٌزٜ اٌشأٜ لظ١شح غ١ش ٌفزشح عبد ٚلذ .إٌّٛرط ٠زؼّٕٙب اٌزٝ اٌمشاس٠خ

 ا٤عب١ٌت وً ْأ ٠جذٚ ػٕذِب ٚرٌه Approach Ditch Last أخي١ش دفبع وخؾ اعزخذاِٗ ٠غت

 ٚاؽذًا ٠ؼزجش اٌّؾبوبح ّٔٛرط أْ ا٨ ؽ٠ٍٛخ ٌفزشح اٌشأٜ ٘زا ش١ٛع ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ  .رؼًّ ٨ ا٤خيشٜ

 أشبس فمذ .اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١مبد ِغبي فٝ ا٨عزخذاَ فٝ ش١ٛػًب اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس أعب١ٌت أوضش ِٓ

 فٝ ششوخ 0111) اٌّخزٍفخ إٌّشؤح ػ١ٍّبد رخط١ؾ فٝ اٌّغزخذِخ اٌى١ّخ ا٤عب١ٌت ػٓ ا٨عزمظبء

 اٌزٝ اٌششوبد ِٓ %7٧ أْ اعزخذاِبً، ا٤عب١ٌت أوضش ٘ٝ اٌّؾبوبح أْ (ا٤ِش٠ى١خ اٌّزؾذح ا٠٨ٌٛبد

 فمؾ اٌششوبد ِٓ %70 ث١ّٕب ػ١ٍّبرٙب، رخط١ؾ فٝ اٌّؾبوبح ّٔبرط رغزخذَ ا٨عزمظبء شٍّٙب

 ، 7107 ، اٌٍٙجبٜٚ عؼ١ذ) اٌّخضْٚ ّٔبرط ٠غزخذِْٛ %07ٚ اٌخط١خ اٌجشِغخ ّٔٛرط ٠غزخذِْٛ

 (.381ص

 ِزخز رغبػذ ِزىبٍِخ طٛسح فٟ إٌظبَ فٟ اٌّٛعٛدح ٚاٌى١بٔبد اٌؼ٩لبد ثشثؾ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٠مَٛ (4

 "ارا – ِبرا" ٔٛع ِٓ أعئٍخ ػٓ ا٦عبثخ خي٩ي ِٓ اٌؾم١مٝ ٌٍٕظبَ اٌغ١ذ اٌفُٙ ػٍٝ اٌّؾًٍ أٚ اٌمشاس

  .اٌؾم١مٝ إٌظبَ ػٍٝ
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 رٛعذ ؽ١ش Model Simulation System  إٌظُ ِؾبوبح ّٔٛرط اعزخذاَ ٠زُ اٌجؾش ٘زا فٝ

 ّٔبرط ِٓ إٌٛع ٘زا ٚل١ّخ .إٌظُ ِؾبوبح ّٔٛرط ١٘ٚىً اٌجؾش ِٛػٛع اٌّشىٍخ ١٘ىً ث١ٓ ِٛاءِخ

 اٌّزغ١شاد ِخزٍف رؤص١ش ٨خيزجبس ٚرٌه if "What "? إٌٛع ِٓ ا٤عئٍخ ِغ ثبٌزؼبًِ ٠غّؼ أٔٗ اٌّؾبوبح

 ِؼ١ٓ ثشىً اٌّزشرجخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌظ١غ اٌّؼبد٨د ِٓ ِزشبثىخ عٍغٍخ رى٠ٛٓ خي٩ي ِٓ إٌظبَ ػٍٝ اٌّئصشح

 ٔظُ رغبػذ لذ .دساعزٗ ٠زُ اٌزٜ اٌٛالؼٝ إٌظبَ ٌغٍٛن ِشبثٙبً  إٌّٛرط ٘زا عٍٛن ٠ىْٛ أْ ٠ؼّٓ ثّب

 ٌجٕبء ا٩ٌصِخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش ػٍٝ Planning Resource Enterprise (ERP) اٌّٛاسد رخط١ؾ

 .اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌّىٛٔخ Modules اٌٛؽذاد ِخزٍف ث١ٓ اٌزىبًِ ٚاؽذاس إٌظُ ِؾبوبح ّٔٛرط

 .اٌّخزٍفخ إٌّزغبد رظ١ٕغ ٌّغبساد ١خٚالؼ طٛسح سعُ ِٓ اٌزّى١ٓ اٌٝ ثب٦ػبفخ

 ِٚغزٜٛ اٌزىب١ٌف، ِؾبعجخ ٌٕظُ ِخزٍفخ رظب١ُِ ث١ٓ اٌزفبػً آصش ل١بط اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف

 فٝ اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ ا٢صبس رٍه ٚأؼىبط و١ّبً  اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد رؼمذ ِٚغزٜٛ إٌّزغبد ١٘بوً فٟ اٌزؼمذ

 ٚرٌه إٌظُ ِؾبوبح ِذخيً ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌّؾبوبح ِذخيً اٌجؾش ٘زا ٠غزخذَ .إٌّشؤح فٟ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء وفبءح

Lea, 1998; Crobett, 1992; Finch, and (Lubbe  اٌغبثمخ اٌذساعبد رزٕبٌٚٙب ٌُ ٘بِخ ٔمبؽ ٌؼذح

2012) Spraakman, 2011; al, et. Fredendall 2002; 

 إٌظبَ، فٟ اٌّٛعٛدح اٌزؤوذ ػذَ ؽبٌخ ػٍٝ اٌؼٛء اٌغبثمخ اٌّؾبعج١خ اٌذساعبد رٍك ٌُ اٌزؾذ٠ذ ٚعٗ فؼٍٝ

 ث١ٓ إٌشؾ اٌزفبػً ٚوزٌه اٌزظ١ٕغ، ٔظُ ٚرظ١ُّ اٌّؾبعج١خ، إٌظُ رظ١ُّ ث١ٓ إٌشبؽ/اٌذ٠ٕب١ِىٝ اٌزفبػً

 ٌزمٍجبد ِؾبوبرٙب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٌؾبٌٝ اٌجؾش عٛأت أوضش أِب اٌضِٓ، ِٓ فزشح ِشٚس ػٍٝ اٌفشد٠خ اٌمشاساد

 اٌٛالؼٝ ٌٍٕظبَ ِّىٓ ّٔٛرط أفؼً ٌجٕبء اٌزؤوذ ػذَ ؽبٌخ رغججٙب ٚاٌزٟ اٌمظ١ش ا٤عً فٟ إٌظبَ ٚرغ١شاد

  .اٌزشغ١ً ٚلذ فٟ ٚاٌزٕٛع اٌششاء عؼش رمٍجبد اٌطٍج١بد، رٕٛع :اٌجؾش ِٛػغ اٌزغ١شاد ٘زٖ أِضٍخ ِٚٓ

 ٔظبَ ٌذ٠ٙب ِٕشآد فٟ إٌّٛرط رطج١ك اِىب١ٔخ ٟ٘ اٌغبثمخ اٌذساعبد ػٓ اٌجؾش ٘زا ١ّ٠ض آخيش عبٔت ٕٚ٘بن

  Planning Resource Enterprise  [ERP] إٌّشؤح ِٛاسد رخط١ؾ ٔظُ ِضً ِزىبًِ ِؼٍِٛبد

 رىب١ٌف رىْٛ ٚػ١ٍٗ اٌزظ١ٕغ، ٚٔظُ ا٦داس٠خ اٌّؾبعجخ ٔظُ ث١بٔبد ث١ٓ اٌذِظ ػٍٝ رٌه ٠غبػذ ٚثبٌزبٌٟ

 ػٍٝ لبدسح ٚرىْٛ زبط،ا٦ٔ ٚلذ ػٓ ؽم١م١خ ث١بٔبد ػٍٝ ِج١ٕخ اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٔظبَ ٠ؾذد٘ب اٌزٟ ا٦ٔزبط

 ٔظبَ فٟ ادساعٙب ػ١ٍّخ ٠غشٜ ا٦ٔزبط رىب١ٌف رؾذ٠ش ٚػٕذ  .إٌظبَ فٟ رؾذس اٌزٝ اٌزمٍجبد سطذ

 اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٔظبَ ث١ٓ اٌزفبػً دساعخ ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ  .إٌّزغبد رشى١ٍخ ثشؤْ لشاساد ٨رخبر اٌزظ١ٕغ

 رظب١ُِ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ١٘ىً ثزؾ١ًٍ اٌّؾبوبح ٕٙغ١خِ رغّؼ رٌه ػٍٝ ػ٩ٚح  .ع١ٍّخ ثطش٠مخ اٌزظ١ٕغ ٚٔظبَ

 اٌزىب١ٌف ١٘ىً ث١ٓ اٌشثؾ ػٓ إٌّشآد ٌّذ٠شٜ سإ٠خ ٠ٛفش ِّب إٌّشآد فٟ اٌّطجمخ اٌّخزٍفخ إٌظُ

 .اٌّخزٍفخ رظب١ُِ ِٓ رظ١ُّ وً ٩ِٚءِخ ا٦ػبف١خ

 اىَقزشػ اىَؾبمبح ىَْىرط اىَفبهيًَ اىجْبء -٧

 ٌٍّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ اٌجٕبء :ّ٘ب ِززب١١ٌٓ لغ١ّٓ ػٍٝ اٌّمزشػ اٌّؾبوبح ّٔٛرط اػذاد ٠زُ عٛف

 ٚاٌزٞ اٌّمزشػ ٌٍّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ اٌجٕبء اٌمغُ ٘زا ٠ٚزٕبٚي  .اٌّمزشػ ٌٍّٕٛرط اٌزغش٠جٝ ٚاٌجٕبء اٌّمزشػ

 ٚرؾ١ٍٍٙب اٌج١بٔبد عّغ اٌّجذئٝ، إٌّٛرط ثٕبء اٌّشىٍخ، رؼش٠ف :ٟ٘ ِززب١ٌخ خيطٛاد خيّغخ ػٍٝ ٠ؼزّذ

 اٌجٕبء اٌؼبشش اٌمغُ ٠زٕبٚي ث١ّٕب إٌّٛرط. ط٩ؽ١خ ِٓ ٚاٌزؾمك ؽبعٛثٝ ثشٔبِظ اٌٝ إٌّٛرط ٚرؾ٠ًٛ

 ٠ٚؼشع .اٌّؾذدح اٌّؾبوبح ثشاِظ ؽضَ أؽذ ثبعزخذاَ ٚرٕف١ز٘ب اٌزغشثخ ثزظ١ُّ ف١زؼٍك ٌٍّٕٛرط اٌزغش٠جٝ

 ػٍٝ اٌخطٛاد ٖ٘ز رٍخ١ض ٠ّٚىٓ اٌّؾبوبح، ٌّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ اٌجٕبء ٚػغ ِٚشاؽً خيطٛاد (7) اٌشىً

  :اٌزبٌٝ إٌؾٛ

 اىَشنيخ رؼشيف الأوىً: اىخطىح

 أ٘ذاف رؾذ٠ذ ف١ٙب ٠زُ رخط١ط١خ ِشؽٍخ ٠غجمٙب أْ اٌّؾبوبح ثؾش رٕف١ز فٟ اٌششٚع لجً اٌُّٙ ِٓ

 فٟ ٠زُ أْ ٠غت ٚوزٌه، .اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك وٛع١ٍخ اٌّؾبوبح أعٍٛة ٩ِءِخ ِٚذٜ ِٕٙب، ٚاٌغذٜٚ اٌجؾش،

ؼٍَّْبد ،Variables Decision اٌمشاس٠خ اٌّزغ١شاد رؼش٠ف اٌخطٛح ٘زٖ َّ  ٨ اٌزٟ  Parametersٚاٌ

 ل١ّٙب ثّشالجخ ا٤داء ل١بط ع١زُ اٌزٟ  Indicators Performance ا٤داء ِٚئششاد ثٙب، اٌزؾىُ ٠ّىٓ

19) p. 2000, al., et (Kelton, 
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 اىَجذئً اىَْىرط ثْبء اىضبّيخ: اىخطىح

            :اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطش ِٓ ٌٍّٕٛرط اٌضبثزخ اٌّىٛٔبد رؾذ٠ذ اٌخطٛح ٘زٖ ٚرشًّ

 ميبّبد (Entities) طفبد ٌٗ إٌظبَ فٟ ػ٩لخ رٞ شٟء أٞ أٔٙب ػٍٝ ٚرؼش٠فٙب 

( Attributes) ، َٛأٔشطخ ثؤداء ٠ٚم(Activities)  

 أؽذاس (Events) ٝ٘ٚ إٌظبَ ؽبٌخ رغ١١ش ػٕٙب ٠ٕشؤ اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌٛلبئغ. 

 اىؾبىخ ٍزغيشادVariables) (State ٝ٘ٚ: ؽبٌخ ٌزٛط١ف ا٩ٌصِخ اٌّزغ١شاد ِغّٛػخ 

 .اٌجؾش أ٘ذاف ؽغت ٚلذ أٞ فٟ إٌظبَ

 اىْظبً ؽبىخ System) the of (State ٟ٘: ٚطفبرٙب، اٌى١بٔبد، وً رظف ِزغ١شاد 

 .ؽبٌزٗ فٝ اٌزغ١شاد ثززجغ إٌظبَ رطٛس ٠ٚذسط ِؼ١ٕخ، ٌؾظخ ػٕذ إٌظبَ فٝ ٚا٤ٔشطخ

 ا٤عضاء فبْ لطؼٙب. ٠ٚغّغ ِؼذاد ٠ظٕغ (XX) ِظٕغ ٕ٘بن وبْ ارا اٌّضبي: عج١ً فؼٍٝ

 اٌمطغ، ٘زٖ ثزغ١ّغ ٠مَٛ اٌزٜ اٌزغ١ّغ ٚلغُ اٌمطغ ٠ظٕغ اٌزٜ اٌزظ١ٕغ لغُ ٘ٝ إٌظبَ ٘زا فٝ ا٤عبع١خ

 ا٦ٔزبط خِشالج ٚلغُ ٌٍشؾٓ، اٌجؼبػخ ٠غٙض اٌزٜ اٌشؾٓ ٚلغُ اٌخبَ، اٌّٛاد ٠ّذ اٌزٜ اٌّشزش٠بد ٚلغُ

 ٘ٝ: اٌىبئٕبد أٚ إٌظبَ ٘زا فٝ ا٤لغبَ. ثم١خ ػٍٝ اٌؼًّ ٠ٚمغُ اٌجؼبػخ، ػٍٝ اٌطٍجبد ٠غزمجً اٌزٜ

 ٚػ١ٍّخ اٌزغ١ّغ ٚػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّخ فٙٝ: ا٤ٔشطخ أِب اٌخ. ٚاٌجؼبئغ ا٤عضاء اٌطٍجبد، ا٤لغبَ،

 ٚث١ئخ اٌخ. لغُ وً فٝ اٌّبو١ٕبد ػذدٚ اٌمطؼخ ٔٛع ؽٍت، ٌىً اٌى١ّخ ٘ٝ: ٚاٌظفبد اٌخ. ٚاٌشؾٓ اٌزغ١ٙض

 اٌزغ١شاد ٘زٖ ِضً ؽٌٛٗ ِٓ اٌّؾ١ؾ ػٍٝ ٠ئصش أٔٗ وّب خيبسعٗ رؾذس اٌزٝ ثبٌزغ١شاد إٌظبَ ٠زؤصش إٌظبَ:

 ٚساء ِٓ ا٤٘ذاف ثّؼشفخ ٠زؾذد ٚ٘زا ٚث١ئزٗ إٌظبَ ث١ٓ ١ّٔض أْ عذاً  اٌُّٙ فّٓ إٌظبَ ث١ئخ ػٍٝ رئصش

 إٌظبَ. ٘زا دساعخ

 فٙٝ ٌٚٙزا إٌظبَ رؤص١ش خيبسط رؼزجش إٌّزغبد ػٍٝ ثبٌطٍجبد رزؾىُ اٌزٝ اٌؼٛاًِ ظٕغاٌّ ِضبي فٝ

 ٕ٘بن أْ ار ا٨ػزجبس فٟ رٌه أخيز ف١غت اٌطٍت ػٍٝ رؤص١ش ٌٍؼشع وبْ ارا ٌٚىٓ إٌظبَ، ث١ئخ ِٓ عضء

 ٘زٖ ٚرؼزجش Feedback ػىغ١خ رغز٠خ ٘زا ٠ٚغّٝ اٌطٍجبد، ٚٚطٛي اٌّظٕغ ِخشعبد ث١ٓ ػ٩لخ

Endogenous  داخييخ أّشطخ اٌٝ: ا٤ٔشطخ رمغ١ُ ٠ّٚىٓ  إٌظبَ. أٔشطخ ِٓ ٔشبؽ لخاٌؼ٩

Activities: خبسعيخ أّشطخٚ إٌظبَ. داخيً ا٤ٔشطخ ٚرظف Activities Exogenous: ٚرظف 

 ثؼىظ ِغٍك، ٔظبَ ٠غّٝ خيبسع١خ ثؤٔشطخ ٠زؤصش ٨ اٌزٜ )إٌظبَ إٌظبَ، ٘زا ػٍٝ رئصش اٌزٝ ا٤ٔشطخ

 ٍؾذدح وأّشطخ  ِفزٛػ(. ٔظبَ ثؤٔٗ ٠ٛطف ٚاٌزٜ اٌخبسع١خ ثب٤ٔشطخ ٠زؤصش اٌزٜ إٌظبَ

Activities Deterministic: ٝ٘ٚ ٝػشىائيخ أّشطخٚ ٚاػؼ. ثشىً ٔزبئغٙب رؾذ٠ذ ٠ّىٓ اٌز  

Activities Stochastic: ٝ٘ٚ ٝرٛطف ِزؼذدح اِىب١ٔبد ٌٕزبئغٙب ٚرىْٛ ػشٛائ١بً  رؤص١ش٘ب ٠زغ١ش اٌز 

 أػطبي ث١ٓ اٌضِٓ أْ وّب اؽزّبٌٟ ثزٛص٠غ ٠ٛطف اٌزغ١ّغ آٌخ رغزغشلٗ اٌزٜ اٌٛلذ فّض٩ً  اؽزّبٌٝ، ثزٛص٠غ

ػشٛائٝ ثشىً ٠زغ١ش ا٢ٌخ
(0)

. 252) P. 2000, al., et (Kelton, 

 ورؾيييهب اىجيبّبد عَغ اىضبىضخ: اىخطىح

 اٌذلخ ٚدسعخ اٌجؾش أ٘ذاف ؽغت آ١ٌبً  أٚ ٠ذ٠ٚبً  اِب إٌظبَ ػٓ اٌج١بٔبد عّغ اٌخطٛح ٘زٖ فٟ ٠ٚزُ

 اعزٕزبط أعً ِٓ اؽظبئ١بً  اٌج١بٔبد رٍه رؾ١ًٍ أ٠ؼبً  ٠زُ وّب .ٚاٌض١ِٕخ اٌّبد٠خ اٌزىٍفخ ِمبثً فٟ اٌّطٍٛثخ

 ِٓ رٌه، رؼزس ؽبٌخ ٚفٝ .اٌّؼشٚفخ ا٦ؽظبئ١خ اٌزٛص٠ؼبد اؽذٜ ثبعزخذاَ ٌٍج١بٔبد ا٦ؽظبئٝ إٌّؾ

 اٌجشٔبِظ رٕف١ز ٠غؼً رٌه أْ ٌٚٛ اٌّؾبوبح، ثشٔبِظ فٟ ِجبششح اٌّغّٛػخ اٌج١بٔبد ػ١ٕخ اعزخذاَ اٌّّىٓ

 .ثط١ئبً 

 ؽبعىثً ثشّبٍظ إىً اىَْىرط رؾىيو اىشاثؼخ: اىخطىح

 اٌّجذئٝ إٌّٛرط ِٓ أط٩لبً  اٌؾبعٛثٝ اٌّؾبوبح ٌجشٔبِظ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌخطٛح ٘زٖ فٟ رزُ

 صُ وّخطؾ اٌجشٔبِظ رظ١ُّ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ ٚرشًّ إٌظبَ ػٓ اعزخ٩طٙب رُ اٌزٟ ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد

 .ٚاٌزط٠ٛش اٌجشِغخ صُ اٌزط٠ٛش ٚأدٚاد اٌجشِغخ ٌغخ اخيز١بس

                                                           
(1)

 .(Kelton, et al., 2000)ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ػٓ اٌجٕبء اٌّفب١ّٟ٘ ٠غت اٌشعٛع اٌٝ اٌّشعغ  



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 444   (593  - 534 ص)المنحجات على ثصميم هظم الحكاليف .... سراج وأخرون/مقترح لدراسة أثر جعقد العملياتهموذج     

 ِغؼ ػٍٝ ثٕبء اػذادٖ رُ ٚاٌزٜ ِؾبوبرٗ، اٌّطٍٛة إٌظشٜ ٌٍّٕٛرط رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ رزُ ٚثبٌزؾذ٠ذ،

 .رط٠ٛشٖ اٌّطٍٛة اٌّؾبوبح ٌجشٔبِظ ِفظ٩ً  رظ١ّّبً  ٠ّضً ؽبعٛثٝ ّٔٛرط اٌٝ إٌظبَ، ٌٙزا ٚرؾ١ًٍ

 ا٤عب١ٌت ث١ٓ ِٓ ثٕبئٗ أعٍٛة ٚاخيز١بس اٌّؾبوبح، ّٔٛرط ٔٛػ١خ رضج١ذ ثبٌؼشٚسح اٌخطٛح ٘زٖ ٚرزطٍت

 اٌزٛػ١ؾ١خ إٌّبرط ثبعزخذاَ عخإٌّز ث١ٓ ا٤عب١ٌت ٘زٖ ٚرزشاٚػ  اٌّزخظظ١ٓ. ٌذٜ اٌّؼشٚفخ

Models) (Declarative، ٚاٌٛظ١ف١خ إٌّبرط أ  Models) (Functional – ٍٝأٚ-اٌّضبي عج١ً ػ 

  .,Fishwick) (1995 اٌّخزٍفخ اٌّؾبوبح ّٔبرط أٔٛاع ِٓ غ١ش٘ب

 اٌزٟ ١ف١خثبٌى اٌّزؼٍمخ اٌزفبط١ً ِٓ اٌىض١ش رضج١ذ ع١زُ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ثٕبء ٚأعٍٛة ٔٛػ١خ ٚثزضج١ذ

 اٌؼبًِ رؾش٠ه ثٙب ٠زُ اٌزٟ ٚثبٌى١ف١خ ِؾبوبرٗ، اٌّطٍٛة ٌٍٕظبَ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌخظبئض رٛط١ف ثٙب ٠زُ

 ّٔٛرط ػٍٝ ثٕبء ع١طُٛس اٌزٜ اٌّؾبوبح ٌجشٔبِظ اٌؼبَ ا١ٌٙىً ػٓ فؼ٩ً  اٌؾبعٛث١خ، اٌّؾبوبح فٟ اٌضِٕٝ

   اٌؾبعٛثٝ. اٌّؾبوبح

 ٚاٌزٟ اٌّؾبوبح ثشٔبِظ ١٘ىٍخ أعب١ٌت ِٓ أعٍٛة اخيز١بس أ٠ؼبً  ٠ٕجغٟ اٌّؾبوبح ٔٛػ١خ رضج١ذ ٚثؼذ

Interaction)  اٌؼ١ٍّبد رفبػً أعٍٛة أٚ ،Event) (List ا٤ؽذاس لٛائُ أعٍٛة ث١ٓ رزشاٚػ ِب ػبدح

Process).  ر١ٍّٙب ٕ٘ب ّؾبوبحاٌ ثشٔبِظ ٚٔٛػ١خ  اٌّؾبوبح. ثشٔبِظ ٔٛػ١خ رؾذ٠ذ اٌّظُّ ػٍٝ رٌه، ثؼذ 

 اٌزٜ اٌّزىبًِ اٌؾبعٛثٝ اٌجشٔبِظ اٌّؾبوبح ثج١ئخ ٠ٚمظذ اٌجشٔبِظ. ٌزط٠ٛش اٌّغزخذِخ اٌّؾبوبح ث١ئخ ٔٛػ١خ

 ثغٌٙٛخ اٌّطٍٛة اٌّؾبوبح ثشٔبِظ رط٠ٛش ِٓ رّىٕٗ ػذح ثشِغ١خ ٚرغ٩١ٙد سع١ِٛخ أشىبي ٌٍّجشِظ ٠ٛفش

 اٌجشِغخ ث١ٓ رزشاٚػ ٔٛػ١بد راد اٌؾبعٛث١خ بحاٌّؾبو ٌغبد ِٓ ِخزٍفخ ٔٛػ١بد ا١ٌَٛ ٚرٛعذ .٠ٚغش

 ثبعزخذاَ  Programming) (Visual  اٌّشئ١خ اٌجشِغخ اٌٝ اٌّؾبوبح ثشِغخ ٌغبد ثبؽذٜ ا١ٌذ٠ٚخ

 ا٤عب١ٌت ث١ٓ ِٓ ثٕبئٗ أعٍٛة ٚاخيز١بس .اٌّؾبوبح ّٔٛرط ِىٛٔبد اٌٝ رشِض اٌزٟ (Blocks)  اٌمٛاٌت

 اٌزٛػ١ؾ١خ إٌّبرط ثبعزخذاَ إٌّزعخ ث١ٓ ا٤عب١ٌت ٘زٖ ٚرزشاٚػ .اٌّزخظظ١ٓ ٌذٜ اٌّؼشٚفخ

Models) (Declarative ٚاٌٛظ١ف١خ إٌّبرط أ Models) (Functional-ٍٝغ١ش٘ب أٚ –اٌّضبي عج١ً ػ 

,al, et Laguna, p.107; 1995, (Fishwick ,2005  اٌّخزٍفخ اٌؾبعٛث١خ اٌّؾبوبح ّٔبرط أٔٛاع ِٓ

80) p.. 

 :وصلاؽيزه اىَْىرط صؾخ ٍِ اىزؾقق اىخبٍغخ: اىخطىح

 اٌذاخيٍٝ اٌزشاثؾ ِٓ اٌزؤوذ اٌٝ Verification) (Model إٌّٛرط طؾخ ِٓ اٌزؾمك ػ١ٍّخ رٙذف

 Validation) (Model اٌظ٩ؽ١خ ِٓ اٌزؤوذ ػ١ٍّخ أِب .اٌّجذئٝ إٌّٛرط ِغ ٚرٛافمٗ اٌؾبعٛثٝ ٌٍّٕٛرط

 اٌؾبعٛثٝ اٌّؾبوبح ّٔٛرط رّض١ً عٛدح ِٓ ٌٍزؤوذ ا٤طٍٝ ثبٌٕظبَ اٌؾبعٛثٝ إٌّٛرط ِمبثٍخ اٌٝ فزٙذف

 اٌزٟ (Transformation) اٌزؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ رّبصً ؽ١ش ِٓ أٚ اٌظب٘ش٠خ، إٌبؽ١خ ِٓ عٛاء ا٤طٍٝ، ٌٍٕظبَ

 اٌّٙبَ ِٓ اٌغٛدح ِٓ ٚاٌزؤوذ ا٨خيزجبس ػ١ٍّخ ٚرؼزجش .ِخشعبد اٌٝ ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌّذخي٩د ػٍٝ ثذاخيٍٗ رغشٜ

 ّٔٛرط ٠فؼً اٌزٜ اٌّؾبوبح ٌجشٔبِظ ٚاٌزط٠ٛش اٌجشِغخ ػ١ٍّخ أزٙبء ثؼذ ِؾبوبح دساعخ أٞ فٟ اٌشئ١غخ

 وّب  .ٚٚظ١ف١بً  ِٕطم١بً  اٌجشِغخ طؾخ ؽ١ش ِٓ اٌّطٛس اٌجشٔبِظ اخيزجبس اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرشًّ .إٌظبَ ِؾبوبح

 إٌظبَ عٍٛو١بد ػٓ دل١مبً  رؼج١شاً  ٠ؼجش ّٔٛرعبً  ثبػزجبسٖ ٌّؾبوبحا ثشٔبِظ ط٩ؽ١خ ِٓ اٌزؤوذ أ٠ؼبً  رشًّ

 :,Pooch) (1993 اٌزب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ثبٌخطٛاد اٌم١بَ ٠ٍضَ ا٨خيزجبساد، ػ١ٍّخ ٦ٚٔغبص  .ا٤طٍٝ

 : Verification Model ووظيفيبً  ٍْطقيبً  اىجشّبٍظ صؾخ ٍِ اىزؤمذ أ.

 ٘زٖ ٚرٕمغُ  .اٌجشِغ١خ إٌبؽ١خ ِٓ طؾ١ؼ اٌّؾبوبح ثشٔبِظ أْ ِٓ اٌزؤوذ اٌٝ اٌخطٛح ٘زٖ رٙذف

 ٚظ١ف١بً  اٌجشٔبِظ طؾخ ِٓ اٌزؤوذ ٚػ١ٍّخ ِٕطم١بً  اٌجشٔبِظ طؾخ ِٓ اٌزؤوذ ػ١ٍّخ :ػ١ٍّز١ٓ اٌٝ اٌخطٛح

2000) Kelton, and (Law.  

 ػٍٝ ِٕطم١بً  اٌجشٔبِظ طؾخ ِٓ اٌزؤوذ خيطٛح رؼزّذ :ٍْطقيبً  اىجشّبٍظ صؾخ ٍِ اىزؤمذ ػَييخ : أولاً 

 (Flowcharts) اٌزذفك خيشائؾ ِشاعؼخ رٌه فٟ ثّب ػ١ٍٗ، ثٕبء اٌجشٔبِظ ؽٛس اٌزٜ اٌزظ١ُّ ِشاعؼخ

 رط٠ٛش ِٓ ا٨ٔزٙبء فٛس اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرزُ  .اٌجشٔبِظ ػ١ٍٙب ٠ٕجٕٝ اٌزٟ اٌجشِغ١خ اٌزفبط١ً رؾذد ٚاٌزٟ

 .ٚاٌجشِغ١خ إٌّطم١خ ا٤خيطبء ِٓ اٌجشٔبِظ ثخٍٛ لٕبػخ اٌٝ اٌزٛطً ٠زُ أْ اٌٝ رىشاس٠خ ثظٛسح اٌجشٔبِظ
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 رشغ١ً ػٍٝ ٚظ١ف١بً  اٌجشٔبِظ طؾخ ِٓ اٌزؤوذ خيطٛح رؼزّذ :وظيفيبً  اىجشّبٍظ صؾخ ٍِ اىزؤمذ ػَييخ :صبّيبً 

 ٔٙب٠خ فٟ اٌّؼطبح اٌّخشعبد أؽذ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠زُ ِشح وً ٚفٝ ػذح، ٌّشاد رغش٠ج١خ ثظٛسح اٌجشٔبِظ

 اٌٝ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرٙذف  .اٌزشغ١ً أصٕبء أغبص٘ب اٌجشٔبِظ ِٓ اٌّزٛلغ ا٤عبع١خ اٌٛظبئف أؽذ أٚ اٌجشٔبِظ

 رٌه ٠ٚزُ .ِٕٙب أٞ اغفبي ػذَ ِٓ ٚاٌزؤوذ ٌٗ ٚػؼذ اٌزٟ ٚا٤٘ذاف ٌٍٛظبئف اٌجشٔبِظ اعز١فبء ِٓ اٌزؤوذ

 عّؼٙب اٌّطٍٛة ٚا٦ؽظبءاد اٌّطٍٛثخ بداٌّخشع ع١ّغ أْ ِٓ ٌٍزؤوذ اٌجشٔبِظ رط٠ٛش ِٓ ا٨ٔزٙبء ثؼذ

Kelton, and (Law ,2000  .ثٕغبػ ثزذ٠ٕٚٙب ٠ٚمَٛ اٌؾبٌٟ اٌجشٔبِظ رؼّٕٙب لذ اٌجشٔبِظ رشغ١ً أصٕبء

73) p. 

 اىَؾبمبح ىَْىرط اىَفبهيًَ اىجْبء وٍشاؽو خطىاد (:2) سقٌ شنو

 (p.25 1990, Perry, and Hover  :اىَصذس(

 :Validation Model اىَْىرط صلاؽيخ ٍِ اىزؤمذ ة.

 ثشِغ١بً  طؾزٗ ِٓ اٌزؤوذ ٚرُ رط٠ٛشٖ، رُ اٌزٜ اٌجشٔبِظ رٛافك ِٓ اٌزؤوذ اٌخطٛح ٘زٖ فٟ ٠زُ

 رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبء ٚػؼٗ رُ ٚاٌزٜ إٌظشٜ إٌّٛرط رفبط١ً ِغ اٌغبثمخ اٌخطٛح فٟ ٚٚظ١ف١بً 

 إٌّٛرط ٚث١ٓ صٕب٠بٖ فٟ اٌجشٔبِظ ٠فزشػٗ اٌزٜ إٌّٛرط ث١ٓ ِمبثٍخ اٌخطٛح ٘زٖ فبْ ٚثبٌزؾذ٠ذ،  .إٌظبَ

 ٘زٖ ٦ٔغبص ا٢ر١خ ب١ٌتا٤ع ارجبع ٠زُ ٚػبدح  .ا٤طٍٝ ٌٍٕظبَ رؾ١ٍٍٗ ٚالغ ِٓ اٌّؾًٍ ٠فزشػٗ اٌزٜ إٌظشٜ

 :اٌّّٙخ

 ػٓ ٚػؼٙب رُ اٌزٟ ٌٍفشػ١بد ٍِخض اػذاد ػٍٝ ا٤عٍٛة ٘زا ٠ٚؼزّذ :اىهينيً اىززجغ أعيىة 

 ِٚٓ ٚخيظبئظٗ، إٌظبَ ٘زا ػٓ اعشاإ٘ب رُ اٌزٟ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌذساعخ ٚالغ ِٓ ػٍّٗ ٚؽش٠مخ إٌظبَ

 اٌٍّخض ٘زا ٠ٚؾزٛٞ اٌغبثك، فٟ إٌظبَ ٘زا ػًّ ػٓ عّؼٙب رُ اٌزٟ ا٦ؽظبئ١خ اٌج١بٔبد ٚالغ

 ٠ؾزٜٛ وّب ثجؼغ، ثؼؼٙب رشثؾ اٌزٟ ٚاٌؼ٩لبد إٌظبَ ِٚىٛٔبد ػٕبطش ٤ُ٘ رٛط١ف ػٍٝ أ٠ؼب

 ػٓ ِؼٍِٛبد أ٠خ اٌٝ ثب٦ػبفخ إٌّٛرط، ٌزجغ١ؾ ٚػؼذ رمش٠ج١خ فشػ١بد أٞ روش ػٍٝ

 ِٕظُ رزجغ ػًّ ٠زُ رٌه، ثؼذ .إٌّٛرط فٟ رؼش٠فٙب رُ اٌزٟ ٌٍّذخي٩د ا٦ؽظبئ١خ اٌخظبئض

 ٍِخض اٌٝ اٌشعٛع ِغ ثّىْٛ ِٚىْٛ ثخطٛح خيطٛح اٌّطٛس اٌؾبعٛثٝ اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط ١٘ٚىٍٝ

 .اٌفشػ١بد ٌزٍه إٌّٛرط رظ١ُّ ِطبثمخ ِٓ ٌٍزؤوذ اٌفشػ١بد

  Problem Definitionاىَشنيخ رؼشيف 

 ثْبء اىَْىرط اىَفبهيًَ

Build Conceptual Model  

 عَغ ورؾييو اىجيبّبد

Collect & Analysis Data 

  

 يَؾبمبحَْىرط سيبظً ىإىىاىَفبهيًَ  رشعَخ اىَْىرط

Translate Model from Conceptual to Simulation 

  

 اىزؤمذ ٍِ صؾخ وصلاؽيخ َّىرط اىَؾبمبح

Verify and Validate Simulation Model 

  

 رصَيٌ اىزغبسة ورشغيو اىَؾبمبح

Design Experiments & Run Simulation 
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 اٌّزغ١شاد ل١ُ) اٌّشؽ١ٍخ اٌجشٔبِظ ِخشعبد ِشاعؼخ ٠زُ ا٤عٍٛة ٘زا ٚفٝ :اىنًَ الأعيىة 

 .إٌزبئظ ٘زٖ ِؼم١ٌٛخ ِٓ اٌزؤوذ أعً ِٓ (اٌجشٔبِظ فٟ اٌذاخي١ٍخ

 اٌّؾبوبح أصٕبء إٌّٛرط رؾش٠ه ثخبط١خ ا٨عزؼبٔخ ػٍٝ ا٤عٍٛة ٘زا ٠ٚؼزّذ  :اىنيفً الأعيىة      

Animation) (Model ِٟىْٛ ٌىً رشِض اٌشبشخ ػٍٝ ِزؾشوخ سعَٛ ِشب٘ذح رز١ؼ ٚاٌز ِٓ 

 .ِٚشى٩د ٚرفبط١ً ػ١ٍّبد ِٓ اٌجشٔبِظ رٕف١ز أصٕبء ٠ؾذس ػّب ٚرؼجش إٌّٛرط ِىٛٔبد

 ثشٔبِظ ث١ٓ اٌزٛافك ِٓ اٌزؤوذ اٌٝ فزٙذف  Validation Model إٌّٛرط ط٩ؽ١خ ِٓ اٌزؤوذ خيطٛح أِب

 أْ ػٍٝ ٠ذًٌ ِّب اٌؾم١مٝ، إٌظبَ رٌه رفبط١ً ِغ اٌؾم١مٝ ٌٍٕظبَ ّٛرطٔ ِٓ ػ١ٍٗ ٠ٕطٜٛ ِٚب اٌّؾبوبح

 اٌخطٛح ٘زٖ ٚرؼزّذ .اٌمشاس طٕغ ٤غشاع اٌؾم١مٝ إٌظبَ ٘زا ػٓ ثذ٩٠ً  ٠ىْٛ ٤ْ طبٌؼ اٌّؾبوبح ثشٔبِظ

Output-Input   ِخشعبد اٌٝ اٌّذخي٩د رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ ِطبثمخ ِٓ ٌٍزؤوذ اخيزجبساد اعشاء ػٍٝ

onTransformati  ٟث١ٓ اٌّمبسٔخ ٟ٘ ٌزٌه ػبدح اٌّزجؼخ ٚاٌطش٠مخ .اٌؾم١مٝ ٚإٌظبَ اٌجشٔبِظ ِٓ وً ف 

 ٚث١ٓ ِؼ١ٕخ ِٚذخي٩د رشغ١ٍ١خ ظشٚف رؾذ ػٕٗ اٌّزٛفشح اٌّؼٍِٛبد ٚالغ ِٓ) اٌؾم١مٝ إٌظبَ ِخشعبد

 فبرا .ذخي٩داٌّ ل١ُ ٚٔفظ اٌزشغ١ٍ١خ اٌظشٚف ٔفظ رؾذ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ثٙب ٠زٕجؤ اٌزٟ إٌظ١شح اٌّخشعبد

 رزُ رٌه غ١ش وبٔذ ٚارا إٌّٛرط، اعبصح ٠زُ اٌجؾش ٤غشاع وبف١خ ثذسعخ لش٠جخ اٌّمبسٔخ ٔز١غخ وبٔذ ِب

 ،711٧ سِؼبْ، ؽغبَ) .أخيشٜ ِشح ػ١ٍٗ ا٨خيزجبساد وبفخ اعشاء صُ رؾغ١ٕٗ ِٚؾبٌٚخ إٌّٛرط ِشاعؼخ

 (301 ص

 اىَقزشػ اىَؾبمبح ىَْىرط اىزغشيجً اىزصَيٌ -01

 اٌزغبسة ِٓ عٍغٍخ رظ١ُّ ٠ٚزُ اٌّؾبوبح رغشثخ ثٕبء ِشاؽً آخيش ٘ٛ اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ ٠ؼزجش 

 ػٓ ٠ٕزظ أْ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٠زٛلغ اٌزٟ اٌمشاس ِزغ١شاد ل١ُ ِٓ ِغّٛػخ أفؼً ا٠غبد اٌٝ رٙذف

 فٟ اٌّّىٓ ِٚٓ .اٌجؾش أ٘ذاف ؽغت ا٤داء ِئششاد ِٓ ِمجٌٛخ ل١ُ رؾم١ك ا٤طٍٝ إٌظبَ فٟ اعزخذاِٙب

 اٌؾب٨د ٘زٖ أْ ا٨ ا٤داء، ِئششاد ِٓ ِضٍٝ ل١ُ ػٓ ٌٍجؾش رىشاس٠خ أعب١ٌت اعزخذاَ خيبطخ ؽب٨د

 ػٍٝ ٚاٌؾظٛي ا٤عب١ٌت رٍه اعزخذاَ اٌّّىٓ ِٓ ٠ظجؼ ؽزٝ إٌظبَ فٟ وض١شح ششٚؽ رٛفش اٌٝ رؾزبط

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌجشِغخ ٌغبد ثبعزخذاَ اٌّؾبوبح ثشاِظ رط٠ٛش ػ١ٍّخ أْ اٌٝ ا٦شبسح ٚرغذس .ِٕٙب طؾ١ؾخ ٔزبئظ

 رٛفش أٔٙب ا٨ ٠ذ٠ٚبً، اٌّطٍٛثخ اٌّٙبَ ِٓ ثبٌىض١ش اٌم١بَ اٌٝ اٌّجشِظ ٠ؾزبط ؽ١ش ِٚؼمذح، شبلخ ػ١ٍّخ رؼزجش

 ِٓ لذساً  رٛفش اٌّؾبوبح ثٍغبد ٠غّٝ ِب فبْ إٌم١غ، ٚػٍٝ .إٌّزعخ ػٍٝ ٚاٌمذسح اٌّشٚٔخ ِٓ لذس أوجش

 ِٓ اٌىض١ش اٌّجشِظ ػٍٝ ٠ٛفش ِّب اٌجشِغ١خ، ٚاٌزشاو١ت برٙبِؾبو اٌّطٍٛة ا٤ٔظّخ ِىٛٔبد ث١ٓ اٌزٕبظش

 ٚوفب٠خ أزبع١خ ٠ؼٕٝ ِّب اٌزغ١ٙض، ٚعبثمخ وج١شح ثٕبء ٚؽذاد ٠غزخذَ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ ٤ٔٗ ٔظشاً، اٌغٙذ

 ِٚٓ .اٌجشٔبِظ رشغ١ً عشػخ ٚأ٠ؼبً  إٌّزعخ ػٍٝ ٚاٌمذسح اٌّشٚٔخ ؽغبة ػٍٝ ٠ؤرٟ رٌه أْ ا٨ أػٍٝ،

  .  ,Siman Extend Arena اٌّؾبوبح ٚأدٚاد غبدٌ ػٍٝ ا٤ِضٍخ

 ٘زٖ اخيز١بس ٚرُ Software Rockwell Arena ػٍٝ ٠ؼزّذ عٛف اٌجؾش ٘زا أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ   

 :ٟ٘ أعجبة ٌؼذح ٚرٌه اٌجشاِظ ِٓ اٌؾضِخ

 ًّأس٠ٕب ؽضِخ رشز Arena ٍّٝٔٛرط ثٕبء ِشاؽً ِخزٍف فٟ اٌّغزخذَ ٌذػُ ٍِؾمخ ثشاِظ ػذح ػ 

 إٌّبعجخ ا٦ؽظبئ١خ ٚاٌم١ُ ا٦ؽظبئٝ اٌزٛص٠غ اخيز١بس ػ١ٍّخ ١ٌّىٕخ Analyzer Input ثشٔبِظ :ِضً

 ثٙذف اٌّؾبوبح رغبسة رظ١ُّ فٟ اٌّغزخذَ ٌّغبػذح Quest) (Opt ٚثشٔبِظ ا١ٌّذا١ٔخ، ٌٍج١بٔبد

 ل١ُ ػٍٝ اٌّؾذداد ِٓ ػذد رؾذ اٌّؾبوبح ِخشعبد أؽذ ٌذاٌخ اٌظغشٜ أٚ اٌؼظّٝ اٌم١ُ ا٠غبد

Output  ػٍٝ أ٠ؼبً  أس٠ٕب رشًّ وّب  .ِٚؼشٚفخ س٠بػ١خ ؽشق ٚثؼذح ِٚزغ١شارٗ إٌظبَ ِئصشاد

Analyzer ث١ٓ اٌّمبسٔبد اعشاء أٚ اٌّؾبوبح ِخشعبد ػٍٝ ا٦ؽظبئ١خ اٌضمخ فزشاد ؽغبة ١ٌّىٕخ 

 زٖ٘ ٌزّض١ً اٌّخزٍفخ ثبٌّٕؾ١ٕبد ا٨عزؼبٔخ ِغ اٌّخزٍفخ اٌزظ١ّّبد رؾذ اٌّؾبوبح ثشٔبِظ ِخشعبد

 اٌؾب٨د رؼش٠ف ػ١ٍّخ ٚاداسح ١ٌّىٕخ Analyzer) (Process ثشٔبِظ أ٠ؼبً  ٕٚ٘بن .اٌّخشعبد

 رشر١ت اِىب١ٔخ ِغ ِؼ١ٓ، ٘ذف اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌّؾبوبح رغبسة فٟ دساعزٙب اٌّطٍٛة ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد

 ؽغت ثٙب اٌخبطخ اٌّؾبوبح ِخشعبد رفٛق ثؾغت اٌّخزٍفخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد رّضٍٙب اٌزٟ اٌجذائً

 .اٌّؾًٍ ٠ؼؼٙب اٌزٟ ّؼب١٠شاٌ
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 ثشٔبِظ ٠ؼزّذ Arena ٟرؼشف ٚثبٌزبٌٟ اٌؼ١ٍّبد، ػٍٝ اٌّجٕٝ ا٤عٍٛة ػٍٝ اٌّؾبوبح ّٔبرط رّض١ً ف 

 ٠ٚزُ .ٌٙب اٌّظبؽجخ اٌج١بٔبد ٚؽذاد ِٓ ِٚغّٛػخ إٌّطم١خ اٌٛؽذاد ِٓ وغٍغٍخ اٌٛاؽذح اٌؼ١ٍّخ

 ِٓ ٌٍّؾًٍ رزٛفش اٌزٟ اٌٛؽذاد ِٓ وج١شح ِغّٛػخ ِٓ ٌٍّٕٛرط إٌّبعجخ اٌّؾذداد أٔٛاع اخيز١بس

 ثشٔبِظ ٠ٚؼُ .اٌٛؽذاد ِٓ ِؼ١ٕخ ٔٛػ١خ فٟ ِٕٙب وً ٠زخظض اٌزٟ panels ا٤ٌٛاػ ِٓ ػذد خي٩ي

(Arena) ِضً ا٤عبع١خ إٌّطمٝ اٌزغٍغً ٚؽذاد: (Create) ٚ(Dispose) ٚ (Process) 

ٚssign)(A ِضً ا٤عبع١خ اٌج١بٔبد ٚؽذاد ػٍٝ رؾزٜٛ وّب: (Entity) ٚ (Queue) ٚ 

(Variable) .25) p. 2003, software, (Rockwell  

 

 اىقيبط وهى ىيجؾش الأعبعً اىهذف رؾقيق ػيً اىَقزشػ اىَؾبمبح ىَْىرط اىزغشيجً اىزصَيٌ يقىً

 اىزنبىيف ّظٌ ىزصَيٌ اىَخزيفخ اىجذائو ػيً اىصْبػيخ اىؼَييبد ورؼقذ اىَْزغبد رؼقذ ٍغزىي لأصش اىنًَ

  :اٌزبٌٝ اٌشىً ِٓ ٌٍزغشثخ ا٤عبع١خ اٌّزغ١شاد رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ اىزصْيؼً الأداء مفبءح فً واىزؾغيِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اىزغشثخ ٍزغيشاد (3) شنو

 اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ اٌجذائً :ٟ٘ رغش٠ج١خ ِزغ١شاد ص٩س اٌزغشثخ رظ١ُّ ٠ٚزؼّٓ          

(CAS)، إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ِغز٠ٛبد(MIX)، ًا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ى (MOH). ثزؾ١ًٍ اٌم١بَ ثؼذ 

 ص١ِٕخ ٔمطخ ػٕذ (اٌزغشثخ ِذخي٩د) اٌزغش٠ج١خ اٌّزغ١شاد ِٓ ٚاؽذ ِزغ١ش رغ١١ش ٠زُ اٌزغشثخ ِزغ١شاد

 فٟ اٌّؾزٍّخ اٌزؤص١شاد فٟ ٚاٌزؾىُ اٌشلبثخ ٠ّىٓ صُ ِٚٓ ا٤خيشٜ، اٌزغش٠ج١خ اٌّزغ١شاد ِمبثً فٟ ِؾذدح

 فٟ  .اٌزغشثخ ِزغ١شاد وبفخ ث١ٓ اٌزفبػ١ٍخ اٌزؤص١شاد ٚرفغ١ش ٚاوزشبف ٌٍزغشثخ ا٤عبع١خ اٌّزغ١شاد رغ١شاد

ػبٍِٝ ؾ١ًٍر رظ١ُّ ثٕبء ٠زُ اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ ٘زا
*

 ا٤داء ِمب١٠ظ ِٓ ِم١بط ٌىً 4)   (3 

 اٌّؼبدٌخ أعبط ػٍٝ اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ ثٕبء ٠ّٚىٓ دٚساد، 01 اٌؼبٍِٝ اٌزظ١ُّ ٘زا رىشاس ِغ اٌزظ١ٕؼٝ

 :اٌزب١ٌخ اٌجٕبئ١خ

                                   
                                (Two way Interaction) 

                   (there way Interaction) 

        

Where: 

     = Performance Measurements 

            = Mean Effect 

      = Cost Accounting System Effect a=(1,2,3,4) 

                                                           
*

٠ؼزّذ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اعزخذاَ ص٩س ِغز٠ٛبد ٌزؤص١ش اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚص٩س ِغز٠ٛبد ٌزؤص١ش ١٘ىً اٌزىب١ٌف ا٦ػبف١خ  

 (4×3×3أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ ِٚٓ صُ فبْ اٌزظ١ُّ اٌؼبٍِٝ ٌٍزغشثخ ٠ظجؼ )ٚأسثؼخ أٔٛاع ِٓ ثذائً رظ١ُّ 

ٍغزىي رؼقذ رشنييخ اىَْزغبد 

رؼقذ اىؼَييخ اىصْبػيخ 

.هينو اىزنبىيف الإظبفيخ 

 ٌاىجذائو اىَخزيفخ ىزصَيٌ ّظ

 اىزنبىيفٍؾبعجخ 

 

اىَشوّخ في إداسح ػَييبد اىَْشؤح 

ًصبفً اىذخو اىزشغيي 

ٍُغزىي اىَخضو 

.ٍغزىي خذٍخ اىؼَلاء 

 

قشاساد اخزيبس 

رشنييخ 

 اىَْزغبد

 

 ٍؤششاد الأداء ارخبر اىقشاس اىَزغيشاد الأعبعيخ
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     = Volume Based System (VBS) 

     = Activity Based System (ABS) 

     = Time Based System (TBS) 

     = Consumption  Based Resource System (CBRS) 

     = Manufacturing Overhead level Effect, O=1,2,3 

     = Low 

     = Medium 

     = High 

       = Product MIX complexity Effect 

 m=1,2,3 

        = Narrow 

      = Medium 

     = Wide 

     = Random Effect 

 

 :اىَقزشػ اىَْىرط وٍخشعبد ٍذخلاد ورقييٌ رؾييو  -11

  اىَقزشػ اىَْىرط ٍذخلاد رؾييو -11-1

 ١٘ىً ٚرؼمذ إٌّزغبد، رشى١ٍخ رؼمذ ٚ٘ٝ: اٌزب١ٌخ اٌض٩صخ اٌؼٛاًِ رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌزغشثخ ِذخي٩د رزؼّٓ

 اٌزفظ١ً ِٓ ثشئ اٌض٩صخ اٌؼٛاًِ رؾ١ًٍ ٠ّٚىٓ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ ٚاٌجذائً ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ

  m(MIX) Complexity Mix Product اىَْزغبد رشنييخ رؼقذ -

 اخيز٩ف ِغ إٌّزغبد ِٓ ِخزٍفخ ٌّغّٛػخ اٌؼّك أٔٙب ػٍٝ إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ٠ؼُشف 

 رشى١ٍخ ثبٔزبط ِب ِٕشؤح رمَٛ أْ ثّؼٕٝ – ِٕزظ ٌىً اٌّطٍٛثخ ٚا٤عضاء اٌّٛاد ٚؽٍت ا٨رغبع، ِغز٠ٛبد

 فٝ وج١ش ١٘ىً راد T اٌؼّك، فٝ ِزٛعؾ ١٘ىً راد D اٌؼّك، فٝ ػ١ك ١٘ىً راد (A) إٌّزغبد ِٓ

 ٚأؽذ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ ٦سرفبع اٌشئ١غخ اٌّغججبد أؽذ ٘ٛ إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ٠ؼذ  اٌؼّك.

 إٌّزغبد. رشٖٛ فٝ اٌٙبِخ اٌّظبدس

 ٠ؼٕٝ اٌزشى١ٍخ رؼمذ ٤ْ ٔظشاً  إٌّزغبد رشى١ٍخ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؼمذ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠زُ اٌجؾش ٘زٖ فٝ 

 اخيز١بس ٠زُ ٚعٛف ٕبػ١خ،اٌظ اٌؼ١ٍّخ رؼمذ ػٍٝ أصش رٌه ٠ٚفشص ا٤لً، ػٍٝ اٌزشى١ٍخ ِٕزغبد أؽذ رؼمذ

 رمَٛ أْ ثّؼٕٝ ثبٔزبعٙب رمَٛ اٌزٝ إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ششؽ ػٛء فٝ اٌّؾبوبح ِؾً اٌظٕبػ١خ إٌّشؤح

 ث١ّٕب ِؼمذ، ١٘ىً رٜ إٌّزغبد ٘زٖ ٚأؽذ ا٤لً ػٍٝ ِٕزغبد ص٩س ثبٔزبط اٌّؾبوبح رغشثخ ِؾً إٌّشؤح

  ثغ١ؾ. ا١ٌٙىً فٝ اٌزؼمذ ِغزٜٛ ٠ىْٛ اٌضبٌش إٌّزظ ِبأ ِزٛعؾ اٌضبٔٝ ٌٍّٕزظ ا١ٌٙىً فٝ اٌزؼمذ ِغزٜٛ

 )ػذد اٌزظ١ُّ ١٘ىً ارغبع ّ٘ب: سئ١غ١ٓ ثّمب١٠ظ اٌضبٔٝ اٌفظً فٝ ٚسد وّب إٌّزظ فٝ اٌزؼمذ ل١بط ٠ٚزُ

 ٌزؾم١ك ا٩ٌصِخ اٌّغز٠ٛبد )ػذد اٌزظ١ُّ ١٘ىً ٚػّك ٚظ١فخ(، وً ٌزؾم١ك ا٩ٌصِخ اٌشئ١غ١خ اٌّىٛٔبد

 إٌّزغبد رشى١ٍخ رظ١ُّ رؼمذ ِغزٜٛ فٝ ا٨خيز٩ف رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ اٌؼ١ًّ( ِٓ اٌّطٍٛثخ ا٤عضاء

  (:4) اٌشىً ِٓ اٌّؾبوبح ِؾً إٌّزغبد ٚخيظبئض
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 اىَْزغبد هينو في اىزؼقذ ٍغزىيبد اخزلاف (4) شنو
 (p. 2002, Lea, and Fredendall 285* اىَصذس)

 رّضً ٚاٌزٝ ِغز٠ٛبد خيّغخ ػٍٝ ٠شزًّ ١٘ىً رٚ (Tاٌّؼمذ) إٌّزظ أْ اٌغبثك اٌشىً ِٓ ٠زؼؼ

 ا١ٌٙىً، ٌطٛي ِغز٠ٛبد أسثؼخ ػٍٝ ٠شزًّ ثغ١ؾ ١٘ىً رٚ (A) إٌّزظ أْ ؽ١ٓ فٝ اٌزظ١ُّ، ١٘ىً ػّك

ِغز٠ٛبد أسثؼخ ػٍٝ B إٌّزظ ٠ٚشزًّ
*
 ِٓ رٛػ١ؾٙب ف١ّىٓ اٌض٩صخ إٌّزغبد ٌخظبئض ثبٌٕغجخ أِب .

  : (0) سلُ اٌغذٚي

 اىَؾبمبح رغشثخ ٍؾو اىَْزغبد خصبئص (1) عذوه

 اىخصبئص
 (A)اىَْزظ

 (ٍغطؼ)

 (B) اىَْزظ

 )ٍزىعػ(

 (C) اىَْزظ

 )ػَيق(

 ٍْخفط ٍزىعػ ٍشرفغ الإّزبط ؽغٌ

 ٍشرفغ ٍزىعػ ٍْخفط اىطيت ٍغزىي رْىع

 اىَغزخذٍخ الأعضاء ّىع
 َّطيخ

 )ػبٍخ(

 أقو

 َّطيخ

 وخبصخ َّطيخ أعضاء

 وخبصخ( ػبٍخ )أعضاء

 غىيو صٍِ ٍزىعػ صٍِ ٍْخفط صٍِ اىنيً اىزشغيو صٍِ

 ٍشرفغ / مجيش ٍزىعػ ٍْخفط اىَذػَخ الأّشطخ ػيً اىطيت ٍغزىي

 ا٦ٔزبط ِشاوض ث١ٓ إٌّزغبد ِٓ رشى١ٍخ ٦ٔزبط ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌّٛاد رزذفك عجك ِب اٌٝ ثب٦ػبفخ

٧ٌٔزبط ِشاوض عجؼخ ٌٍّٕشؤح وبْ ارا اٌّضبي عج١ً فؼٍٝ اٌّخزٍفخ،
*

 ١٘ئخ ػٍٝ اٌؼًّ ِشاوض رّض١ً ٠زُ ؽ١ش 

                                                           
*

،  160،  220 ،   230،  270 ،   310،   360 ،  410ػٍٝ صّب١ٔخ أعضاء رشىً ١٘ىً إٌّزظ ٚ٘ٝ:  (C)٠شزًّ إٌّزظ  

،  230،  220زٜٛ )، ِغ 310، ِغزٜٛ  360 ، ِغزٜٛ  410، رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ خيّغخ ِغز٠ٛبد ٚ٘ٝ ِغزٜٛ   140

،   230،  220،  360 ،   310 ،  410،  450أعضاء ٚ٘ٝ :  2ف١شًّ ػٍٝ  B( ، أِب إٌّزظ 160،  140( ِغزٜٛ ) 270

ف١زىْٛ  Aأِب إٌّزظ   150( ،220، 230( ، )310،  360( ، )410،   450، ٠ٚزُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد )  150

 . 150،  220،  310،   410ِٓ أسثؼخ ِٓ أسثؼخ أعضاء ٚ٘ٝ: 
*

ٚاٌزٟ رُ ف١ٙب اٌم١بَ ثّغؼ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ ثٍغذ صّب١ٔٓ دساعخ ؽجمذ ف١ٙب  (Ramasesh, 1990)أثشصد دساعخ  

ّٔبرط اٌّؾبوبح. ٚرٛطٍذ رٍه اٌذساعخ اٌٝ ٔز١غخ ِئدا٘ب أْ أفؼً ػذد ٌّشاوض اٌؼًّ ٚاٌخذِبد ػٕذ رظ١ُّ رغشثخ 

 ,.Kelton, et al)٠ذ ػٓ ػششح ِشاوض ٌٍؼًّ ٨ٚ ٠مً ػٓ خيّغخ ِشاوض ٚارفك رٌه ِغ دساعخ اٌّؾبوبح ٨ ٠غت أْ ٠ض

2000)  

 ٍْزظ رو هينو ثغيػ ٍْزظ رو هينو ٍزىعػ  ٍْزظ رو هينو ٍؼقذ

C B A 

051 

771 

301 

401 

731 

361 

051 

771 

451 

301 

401 

721 

301 

401 

041 
061 

731 

361 

301 

401 401 

771 
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 ٠ٚٛػؼ اٌفشد٠خ إٌّزغبد ع١ش خيؾ اٌجؼغ ثجؼؼٙب اٌؼًّ ِشاوض رشثؾ اٌزٟ اٌخطٛؽ ٚرّضً ِغزط٩١د

  اٌزبٌٟ: اٌشىً رٌه

 ثؼخ ٠مَٛ ٚاٌزٞ (WC`1) ػ١ٍٗ ٠طٍك (0) اٌؼًّ شوضِ فٟ ٠جذأ (A) إٌّزظ ع١ش خيؾ وبْ فبرا 

 اٌخبَ اٌّبدح ثزؾ٠ًٛ (WC2) (7) اٌؼًّ ِشوض ٠مَٛ صُ إٌّشؤح داخيً (401) سلُ اٌخبَ اٌّبدح ِٓ ٚؽذر١ٓ

 (771) سلُ اٌّىْٛ شىً ١ٌؤخيز  (WC4) (4) سلُ اٌؼًّ ٌّشوض ٠ز٘ت اٌزٞ (301) سلُ اٌّىٛٔبد اٌٝ

 إٌّزظ اٌٝ ٠زؾٛي ٚاٌزٞ (051) سلُ اٌّىْٛ اٌٝ ٠زؾٛي ؽ١ش C5)(W (5) سلُ اٌؼًّ ٌّشوض ٠ٚز٘ت

(A) ٟ(6) سلُ اٌؼًّ ِشوض فٟ ٚرٌه إٌٙبئٟ شىٍٗ ف (WC6)  ٟإٌّزظ ٠ظً إٌٙب٠خ ٚف (A) ٌِٝشوض ا 

 (D) إٌّزظ رذفك خيش٠طخ رظٛس ٠ّىٓ ٚثبٌّضً اٌشؾٓ ِؾطخ ٠ّضً ٚاٌزٞ  (WC7)(2) سلُ اٌؼًّ

  . اٌّؾبوبح رغشثخ ِؾً إٌّزغبد رشى١ٍخ رذفك ِغبس (5) اٌشىً ٠ٚٛػؼ ، (T) ٚإٌّزظ

 سلُ اٌخبَ اٌّبدح ِٓ ٚؽذر١ٓ ثؼخ ٠مَٛ ٚاٌزٜ (0) اٌؼًّ ِشوض فٟ ٠جذأ B إٌّزظ ع١ش خيؾ ث١ّٕب

 ػخ ٠زُ رٌه اٌٝ ثب٦ػبفخ 301 سلُ اٌّىْٛ اٌٝ اٌخبَ اٌّبدح ثزؾ٠ًٛ اٌّشوض ٠ٚمَٛ إٌّشؤح داخيً 401

 ٠ذخيً صُ 361 سلُ اٌّىْٛ اٌٝ ١ٌؾٌٛٙب WC) (3 اٌّشوض اٌٝ 451 سلُ اٌخبَ اٌّبدح ِٓ ٚؽذاد ص٩س

 سلُ اٌّىٛٔبد ِؼبً  ١ٌىٛٔب WC) (4 سلُ اٌؼًّ ع١ش ِشوض اٌٝ 361 سلُ ٚاٌّىْٛ (301) سلُ اٌّىْٛ

 اٌزٜ 051 اٌغضء ١ٌىْٛ ٠ٚزؾٛي WC) (5 اٌّشوض اٌٝ 771 اٌّىْٛ ٠ٕٚزمً 731 سلُ ٚاٌّىْٛ 771

 . WC) (7 اٌشؾٓ ِؾطخ اٌٝ ٠ظً اٌزٜ (B) إٌّزظ أزبط فٟ ٠ذخيً

 اٌؼًّ ِشوض اٌٝ ِؼبً  (721) سلُ ٚاٌّىْٛ 401 سلُ اٌخبَ اٌّبدح ثذخيٛي ف١جذأ (C) إٌّزظ أِب

2) (WC 4 اٌؼًّ ِشوض اٌٝ (431) سلُ اٌخبَ اٌّبدح اػبفخ ٠زُ ٚأ٠ؼب 301 اٌّىْٛ ٠ٕزظ ٕٚ٘ب) (WC 

 (4) سلُ اٌؼًّ ِشوض فٟ (361) ٚاٌّىْٛ (301) اٌّىْٛ دِظ ٠ٚزُ  (.361) سلُ اٌّىْٛ رى٠ٛٓ ٠ٚزُ

 ٠ىٛٔب اٌٍز٠ٓ 061 ٚاٌغضء 041 اٌغضء ٠شىً إٌٙب٠خ ٚفٝ (731) سلُ ٚاٌّىْٛ 771 سلُ اٌّىْٛ ١ٌٕزظ

  . C سلُ إٌّزظ

 ػٍٝ اٌم١ٛد ٔظش٠خ ٚأعظ ِفب١ُ٘ جكرط اٌّؾبوبح ِٛػغ إٌّشؤح وبٔذ ارا أٔٗ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ

 اٌّغبّ٘خ فبئغ رؼظ١ُ ٚ٘ٛ لشاسٞ ِؼ١بس ػٛء فٟ اٌزشى١ٍخ اخيز١بس ٠زُ إٌّزغبد. رشى١ٍخ اخيز١بس لشاس

 و١ف١خ رؾذ٠ذ (7) إٌظبَ، ل١ٛد رؾذ٠ذ (0) : ِززب١ٌخ خيطٛاد خيّغخ ٠زؼّٓ ٚرٌه إٌبدس اٌؼٕظش ِٓ ٌٍٛؽذح

 رشش١ؼ (4) ػب١ٌخ، (7) سلُ فٟ اٌمشاسٞ ٌٍّؼ١بس ا٤خيشٜ ٤ِٛسا اخيؼبع (3) إٌظبَ، ل١ٛد ِٓ ا٨عزفبدح

 سلُ اٌخطٛح فٟ اٌم١ذ اخيزٕبق اٌٝ اٌٛطٛي ٠زُ اٌغبثمخ اٌخطٛاد ٚثزطج١ك … اٌٝ اٌؼٛدح (5) إٌظبَ، ل١ٛد

 فبئغ ص٠بدح ػٍٝ رؼًّ ٚاٌزٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ رؾذ٠ذ ٠زُ (7) اٌخطٛح ٚفٟ (W)  ٌٙب ٔشِض ٚاٌزٟ (0)

 اٌخبطخ ا٨خيزٕبق ٔمطخ أِبَ (Buffer) ؽبئً ٚػغ ٠زُ (3) اٌخطٛح ٚفٟ إٌبدسح اٌؼٕبطش ِٓ اٌّغبّ٘خ

 اٌٝ (Buffer) اٌؾبئً فٟ اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ٠ٕخفغ ٚػٕذِب ، ٚا٦ٔغ١بث١خ اٌّشٚٔخ ٌؼّبْ اٌؼًّ ثّشوض

 غٚػ ٠زُ ٚلذ ا٦ٔزبط. ١ٌجذأ WC) (1 (0) سلُ اٌؼًّ ِشوض اٌٝ Rope اشبسح اسعبي ٠زُ ِؾذد ِغزٜٛ

 ٠ىْٛ أْ ٠غت اٌؼ١ًّ. ٠شغجٗ اٌزٞ اٌٛلذ فٟ اٌشؾٓ خيشٚط ٌؼّبْ اٌشؾٓ ِشوض أِبَ أؽ١بٔبً  آخيش ؽبئً

 رىٍفخ رض٠ذ ٨ ؽزٝ عذاً  وج١شاً  ٠ىْٛ أْ ٠غت ٨ أٔٗ ا٨ ا٨خيزٕبق ٔمطخ ػؼف دْٚ ١ٌؾٛي وبف١بً  اٌؾبئً ؽغُ

 رغبسة ِٓ عٍغٍخ ثزطج١ك ٩ئُاٌّ اٌؾبئً ؽغُ اٌٝ اٌٛطٛي ٠ّٚىٓ ،Buffer اٌؾبئً فٟ اٌّخضٔخ اٌجؼبػخ

  ,p.1195) 2007, (Leaاٌّؾبوبح.
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 اىَؾبمبح رغشثخ ٍؾو اىَْزغبد رشنييخ رذفق ٍغبس (5) شنو
 ( p. 2002, Fredendall, and Lea (285 ِٓ ثزظشف 7102  عشاط  اعّبء :اىَصذس)

 

 ػجش اٌج١بٔبد رذفك ثٙب ٠زُ اٌزٟ اٌى١ف١خ رؾذ٠ذ ٘ٛ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ثٕبء فٟ اٌٙبِخ ا٤ِٛس ِٚٓ

 خيّظ ػٍٝ ا٨ػزّبد ٠زُ ٚلذ اٌؼشٛائ١خ. اٌّزغ١شاد ٌجٕبء ا٩ٌصِخ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾظٛي ٚو١ف١خ إٌّٛرط،

 ث١بٔبد لبػذح ،اٌزىب١ٌف ِؾبعجخ ٔظُ ث١بٔبد لبػذح اٌزظ١ٕغ، ٔظبَ ث١بٔبد لبػذح ٟ٘: فشد٠خ ث١بٔبد لٛاػذ

 ٠ّٚىٓ ٚاٌّج١ؼبد ا٦ٔزبط ثخطؾ اٌّزؼٍمخ ث١بٔبد ٚلبػذح اٌششاء أٚاِش ث١بٔبد لبػذح اٌطٍج١بد، رٛلغ

 (.6) اٌشىً ِٓ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٌجٕبء ا٩ٌصِخ اٌج١بٔبد ِظبدس رٛػ١ؼ

 ؽ١ش (EPR) اٌّٛاسد ِٓ ا٨ؽز١بعبد رخط١ؾ ٔظُ رطجك إٌّشؤح وبٔذ ِب ارا ا٤ِش ٠ٚخزٍف

 رزؼّٓ أٔٙب ؽ١ش ٌٍج١بٔبد اٌشئ١غٟ اٌّظذس ٟ٘ (EPR) اٌّٛاسد ِٓ ا٨ؽز١بعبد رخط١ؾ لبػذح شرؼزج

 ٠ٚزُ ا٩ٌّئُ اٌزٛل١ذ فٟ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٌٍّزغ١شاد ا٩ٌصِخ اٌج١بٔبد وبفخ رٛفش ِزىبٍِخ ث١بٔبد لٛاػذ ػٍٝ

,Lee)  .ِضب١ٌخ غ١ش لشاساد أٞ ارخبر ؽذٚس ِٓ ٚرّٕغ رغ١١شاد أ٠خ ؽذٚس ؽبٌخ فٟ ثبعزّشاس رؾذ٠ضٙب

1194) P. 2007, 
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 ERP رخطيػ ّظٌ ثيبّبد قبػذح 

 ّظٌ ثيبّبد قبػذح

 اىزنبىيف ٍؾبعجخ

 

 عذوىخ خطػ ثيبّبد قبػذح

  واىَجيؼبد الإّزبط

 

  اىششاء أواٍش ثيبّبد قبػذح

 
 ثبىطيت اىزْجؤ ثيبّبد قبػذح

 

 ّظٌ ثيبّبد قبػذح

  اىزصْيغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَؾبمبح َّىرط ىجْبء اىلاصٍخ اىجيبّبد ٍصبدس (6) شنو
 ( ,p. 2007, Lea 1197 :اىَصذس)

 فٟ ٚاٌّئصشح ا٤عبع١خ اٌؼٛاًِ ٟ٘ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزغبد رؼمذ أْ اٌمٛي ٚخي٩طخ

 عبثك ثؾش فٟ اشزمبلٙب رُ ٚاٌزٟ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزظ رؼمذ ِمب١٠ظ اعزخذاَ رُ ٌٚمذ .إٌّٛرط

 اٌٝ اٌٛطٛي ِئششٚرُ ػششح خيّغخ ثٍغذ ٚاٌزٟ اٌغبثمخ اٌّؾبعج١خ اٌذساعبد رؾ١ًٍ ػٍٝ اعزٕبداً  ٌٍجبؽض١ٓ

 .ػ١خاٌظٕب اٌؼ١ٍّخ ٚرؼمذ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ٌم١بط ٩ِئّخ اٌؼٛاًِ أوضش ٟ٘ إٌّزظ ٚارغبع إٌّزظ ١٘ىً أْ

   o(MOX):الإظبفيخ اىزنبىيف هينو -

 اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزغبد رؼمذ ث١ٓ ٌٍجؾش ا٤عبعٝ ٘ٛ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ىً رشو١جخ رؼزجش 

 إٌّزغبد، رشى١ٍخ فٟ اٌزؼمذ دسعخ صادد وٍّب أٔٗ ؽ١ش  .اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ٚثذائً اٌظٕبػ١خ،

 رفشص اٌزٟ ٚا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌّخزٍفخ ا٤لذاس ِٓ أزبعٙب ٠زُ اٌزٟ إٌّزغبد ؽبعخ اخيزٍفذ وٍّب

 رزطٍجٙب اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛع ػذد ٔز١غخ ٟ٘ ٚأّب ا٦ٔزبط، و١ّخ أٚ ثؾغُ رشرجؾ ٨ ٚاٌزٟ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف

 اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط ِٛػٛػبد ػٍٝ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف رخظ١ض ٠زُ أْ ٠غت ٚثبٌزبٌٟ اٌّذػّخ، ا٤ٔشطخ

 لشاس ٚارخبر إٌّزغبد رىٍفخ فٟ اٌزشٖٛ ٌّٕغ ع١ٍّخ ثظٛسح اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ اعزخذاَ ساؽب فٟ

 ص٩س اٌٝ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ رمغ١ُ ٠زُ اٌجؾش ٘زا ٚفٝ .طؾ١ؾخ غ١ش ثظٛسح إٌّزغبد رشى١ٍخ

[ِٕخفغ – ِزٛعؾ – ِشرفغ ِغزٜٛ] :ِغز٠ٛبد
*
. 

 ِغزٜٛ ٠ؼزجش اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف ِٓ %41 ٚ %طفش ث١ٓ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ رشاٚػ ارا 

 .ِٕخفؼخ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف

 ِزٛعطخ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ٔغجخ رؼزجش %65 ٚ %41 ث١ٓ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف وبٔذ ارا أِب. 

 ِشرفؼخ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ٔغجخ رؼزجش %65 ػٓ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ صادد أِب. 

 ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ِغزٜٛ صادد وٍّب أٔٗ اٌٝ ، Kaplan,1998) and (Cooper أشبس ٌٚمذ

 ث١بٔبد فٟ اٌزشٖٛ دسعخ صادد وٍّب اٌّخشعبد ثؾغُ اٌّشرجطخ غ١ش ٚا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّبد ػٓ إٌبرغخ

  .ع١ٍّخ ثظٛسح رؼبٌظ ٌُ ارا اٌزىب١ٌف

 ا١ٌٙىً فٟ مذحِؼ ِٕزغبد رشى١ٍخ رٕزظ اٌزٟ إٌّشؤح فٟ اٌزىب١ٌف رٛص٠غ أْ ٔفزشع اٌجؾش ٘زا ٚفٝ

 رٕزظ اٌزٟ إٌّشؤح أِب .اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف %65 ٌٍؼّبٌخ، %00 خيبَ، ِٛاد 74% :ٟ٘

 ٌؼٕبطش %(52 ،%01 ،%33) :اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ اٌزىب١ٌف رٛص٠غ ٠زُ ا١ٌٙىً فٟ اٌزؼمذ ِزٛعطخ ِٕزغبد

 رٕزظ اٌزٟ إٌّشآد فٟ ث١ّٕب اٌّجبششح، غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف ا٤عٛس، اٌخبَ، اٌّٛاد اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف

 ، %0٧ ،%37) اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ اٌزىب١ٌف ػٕبطش رٛص٠غ ٠زُ ا١ٌٙىً فٟ اٌزؼمذ ِٕخفؼخ ِٕزغبد رشى١ٍخ

 ,Frednall, and (Lea ، 1991) (Brimson (2003 دساعخ اٌٝ اعزٕبداً  ٚرٌه اٌزٛاٌٟ ػٍٝ %(4٧

1992) ,(Low,. 

                                                           
*
 . Brimson, (1991)، ٚدساعخ  Low (1992)اػزّذ اٌجؾش ٌزٌه اٌزج٠ٛت ٌّغز٠ٛبد ٌٍزىب١ٌف ا٦ػبف١خ اٌٝ دساعخ  
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ِغتتزٜٛ اٌزؼمتتذ فتتٟ 

اٌؼ١ٍّبد اٌظتٕبػ١خ 

ٚإٌّزغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبد 

(MIX)m 

X X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X X 

X 

X 

 (CASa)ثذائً رظ١ُّ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 أعبط اٌؾغُ

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

 أعبط ا٤ٔشطخ

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

أعبط ا٤ٔشطخ 

 اٌّغزٕذ اٌٝ اٌٛلذ

ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ 

 اعز٩ٙن اٌّٛاسد 

 ِشرفغ

 ِزٛعؾ

 ِٕخفغ

 ِزٛعؾ ِشرفغ، :ِغز٠ٛبد ص٩س فٟ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ىً أصش رج٠ٛت ٠ّىٓ عجك ِب ػٍٝ ٚثٕبءً 

 .ٌٍّٕشؤح اٌى١ٍخ اٌزىب١ٌف اٌٝ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ٔغجخ ػٍٝ ثٕبءً  ِٕٚخفغ

 : a(CAS)  اىزنبىيف ّظٌ ىزصَيٌ اىَخزيفخ اىجذائو -

 ٔظبَ :ٚ٘ٝ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظ١ُّ ِخزٍفخ ثذائً أسثؼخ ٚرؾ١ًٍ دساعخ رُ اٌجؾش ٘زا فٟ

 اٌّغزٕذ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ إٌشبؽ، أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ اٌؾغُ، أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف

 وً ػٛء فٟ اٌفزشح ٚرىٍفخ إٌّزظ رىٍفخ ث١ٓ اٌزفشلخ ٚرؼذ  .اٌّٛاسد اعز٩ٙن ػٓ اٌّؾبعجخ ٚٔظبَ ٌٍٛلذ

 رظ١ُّ وً رىٍفخ ؽغبة ػٕذ عبطا٤ ٟ٘ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظب١ُِ اٌّخزٍفخ اٌجذائً ِٓ رظ١ُّ

 ا٤فؼً إٌّزغبد رشى١ٍخ اخيز١بس لشاس ٨رخبر اٌّخزٍفخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ثٕبء فٟ اعزخذاِٙب ٠ٚزُ .ٌٍّٕزظ

 ِٓ ٠ىْٛ ٚلذ .ٌٍّٕشؤح اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّخ أداء ِئششاد ػٍٝ ا٠غبث١خ آصبس اٌٝ رئدٜ ٚاٌزٟ ٌٍّٕشؤح

 صُ Excel ثشٔبِظ ثبعزخذاَ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ػٛء فٟ إٌّزظ رىٍفخ ؽغبة اٌّّىٓ

 اٌٝ ادخيبٌٙب أٚ . Analyzer Process Arena فٟ ثٕبء٘ب رُ اٌزٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌٝ Excel ٔزبئظ ادخيبي

 .اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظب١ُِ ِٓ رظ١ُّ وً ٠ٛفش٘ب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌذلخ ٌذسعخ ٚفمبً  إٌّٛرط

 (.2) اٌشىً خي٩ي ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ شػٕبط رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ

 

 

 

 

 

 

 

 اىزنبىيف ّظبً رصَيٌ ثذائو ٍغ اىؼَييبد/اىَْزغبد رؼقذ ىزفبػو اىزغشيجً اىزصَيٌ (7) شنو

 

 ىيَؾبمبح: اىَقزشػ اىَْىرط ٍخشعبد رؾييو -11-2

 ِٓ ثشٝء ششؽٙب ٠ّٚىٓ اخيز١بس٘ب رُ ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ِمب١٠ظ فٟ اٌزغشثخ ِخشعبد رزّضً

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ اٌزفظ١ً

 ثغشع ٚرٌه ٌٍجؾش اٌفشػ١خ ا٤٘ذاف أؽذ ٘ٛ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ٌزم١١ُ ِشوت ِم١بط اٌٝ اٌٛطٛي ٠ؼذ

 ث١ٓ ا٨خيز٩ف ِٚغزٜٛ إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ِغزٜٛ ث١ٓ اٌزشاو١ّخ ٣ٌصبس ٩ِئُ وّٝ ل١بط اٌٝ اٌٛطٛي

 اٌزٟ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء وفبءح ِؾذداد اٌٝ ا٦عزٕبد ٠زُ عٛف اٌزىب١ٌف. ِؾبعجخ ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ اٌجذائً

 33 ثٍغذ ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ػ١ٍّبد ثىفبءح اٌّشرجطخ اٌغبثمخ اٌذساعبد رؾ١ًٍ ػٍٝ ثٕبءً  اشزمبلٙب رُ

 اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء ٌىفبءح ِشوت ِم١بط ٌجٕبء َ(7102 – 7113َ) ِٓ ١ِٕخاٌض اٌفزشح خي٩ي فٟ ثؾش

 ٚعٙبد رؼىظ ٚاٌزٟ اٌّب١ٌخ غ١ش ٚاٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ اٌّمب١٠ظ ِٓ ِغّٛػخ اٌّشوت اٌّم١بط رٌه ٠ٚزؼّٓ

 اٌّم١بط: رٌه ٠ٚزؼّٓ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌّب١ٌخ إٌظش
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 ًاىزشغييً اىذخو صبف (NOI) omeInc Operating Net ً٠زُ اٌزٝ اٌّب١ٌخ اٌّمب١٠ظ أؽذ ٠ّض ِٓ 

 اٌؼ٩ّء، خيذِخ ِغزٜٛ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّمب١٠ظ رّضً ث١ّٕب اٌظٕبػ١خ. اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ل١بط خي٩ٌٙب

 اٌذخيً طبفٝ اخيز١بس رُ ٌٚمذ اٌّخضْٚ. ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّبد، فٝ ا٨خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٨ٔزمبي صِٓ

 اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ثزم١١ُ اٌّشرجطخ اٌغبثمخ اٌّؾبعجخ اٌذساعبد ثؼغ اٌٝ اعزٕبداً  وّم١بط اٌزشغ١ٍٝ

1996) Jones, & Dougadale 2002; Frednell, & Lea 2003; Min, & (Lea.  ٚأصجزذ 

 ا٤داء ػ١ٍّبد فٝ اٌىفبءح ٌزم١١ُ اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً طبفٝ ِم١بط ٩ِٚءِخ أفؼ١ٍخ اٌذساعبد ٘زٖ

 إٌٙبئ١خ اٌّؾظٍخ أٚ إٌٙبئٝ اٌّم١بط ٘ٛ (NOI) شغ١ٍٝاٌز اٌذخيً ِم١بط ٠ؼزجش ٚلذ اٌزظ١ٕؼٝ

Line Bottom 2007  اٌذاخي١ٍخ اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح فٝ اٌزؾغٓ ِٓ إٌبرظ, (Hutchinson,

p.98). اٌزشغ١ً اٌؼ١ٍّبد ِٓ إٌبرظ ا٠٦شاد أٔٗ ػٍٝ اٌذاسعخ ٘زا فٝ اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً طبفٝ ٠ٚؼُشف 

 اٌّظشٚفبد رزؼّٓ ٚاٌزٝ اٌّؾبعج١خ، اٌفزشح ٔٙب٠خ فٝ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّظشٚفبد وبفخ ِٕٗ ِطشٚؽبً 

 ِٚظشٚفبد اٌؼ٩ّء ٚدػُ خيذِخ ِٚظشٚفبد ٚا٦داس٠خ اٌج١ؼ١خ اٌّظشٚفبد اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌزغ٠ٛم١خ

 اٌغٛدح.

 اىؼَلاء خذٍخ Service: Customer ٌم١بط اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّمب١٠ظ أؽذ ٘ٝ اٌؼ٩ّء خيذِخ رؼزجش 

 اٌغٛق ٔظش ٚعٙخ ٠ؼىظ لذ ٤ٔٗ اٌّزغ١ش رٌه اخيز١بس ٚرُ اٌجؾش ٘زا فٝ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء فٝ اٌىفبءح

 اٌؼ٩ّء خيذِخ ل١بط ٠ٚزُ . ,p.90) 2007, (Hutchinson إٌّشؤح ػ١ٍّبد أداء ِغزٜٛ ػٓ

 اٌٛفبء ِؼذي ٠ؼُذ اٌطٍج١بد. ػذد اعّبٌٟ ٔٛع/ وً ِٓ ثٙب اٌٛفبء رُ اٌزٝ اٌطٍج١بد ػذد ثّزٛعؾ

Fulfill Demand  اٌؼ٩ّء خيذِخ ِغزٜٛ ٌم١بط ِم١بط أفؼً ٘ٛ ِؼ١ٕخ فزشح فٟ اٌؼ٩ّء ثّزطٍجبد

(DFR) Rate. 

 اٌىفبءح ٌم١بط ٚاٌغٛ٘ش٠خ اٌٙبِخ اٌؼٕبطش أؽذ ٘ٝ اٌّشٚٔخ رؼزجش اىَْشؤح: ػَييبد إداسح فً اىَشوّخ 

 مبؽٔ ث١ٓ ا٨ٔزمبي صِٓ ل١بط ؽش٠ك ػٓ اٌّشٚٔخ ل١بط ٠زُ اٌجؾش ٘زٖ فٝ  اٌزظ١ٕؼٝ. ا٤داء فٝ

 روشٖ ِب اٌٝ اعزٕبداً  اٌّم١بط رٌه اخيز١بس ٚرُ .Time Shiftiness Bottleneck (BST) ا٨خيزٕبق

1992) (Glodratte, ٗٔاٌؼ١ٍّبد اداسح فٝ اٌظؼٛثخ صادد وٍّب ا٨خيزٕبق ٔمبؽ ِىبْ رغ١ش وٍّب ثؤ 

 ا٨خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٨ٔزمبي صِٓ أْ اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌؼ١ٍّبد. فٝ اٌزؼمذ ِغزٜٛ ٚصاد اٌّشٚٔخ ٚلٍذ

 اعزخذاَ ٠ٚزُ إٌّزغبد رشى١ٍخ ٚاخيز١بس اٌؼ٩ّء ٌطٍجبد ا٨عزغبثخ صِٓ خيفغ فٝ ِئصشاً  ػب٩ًِ  ٠ؼزجش

 اٌجؾش. رغشثخ فٟ (BST) ٌشِضا

 اىَخضوُ ٍغزىي (NI) Level Inventory: ُا٦عّبٌٝ ثبٌّزٛعؾ اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ل١بط ٠ز 

 ٠خزٍف اٌّخضْٚ ل١ّخ رمذ٠ش أْ اٌٝ رٌه ٠ٚشعغ ِب١ٌبً  اٌّخضْٚ ل١بط ٠زُ ٌُ  اٌفؼٍٝ. اٌّخضْٚ ٌجٕٛد

 و١ّبد ل١بط ػٍٝ ا٨ػزّبد ٠ُز ٌٚزٌه اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ اٌجذائً ثبخيز٩ف ؽغبثٙب

 ِؼ١ٕخ. ص١ِٕخ فزشح فٟ اٌّخضْٚ ل١ّخ ١ٌٚظ اٌّخضْٚ

 رفبػً ٌّؾظٍخ إٌٙبئٟ اٌّم١بط ٠ّضً اٌزظ١ٕؼٝ ٥ٌداء اٌّشوت اٌّم١بط أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ 

 إٌّظٛس ٠ّضً اٌزىب١ٌف. ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ ثذائً ا٤سثؼخ ِغ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزغبد رؼمذ

 خيذِخ ِٚغزٜٛ اٌّخضْٚ ِغزٜٛ اعزخذاِٗ ٠زُ ٚاٌزٜ اٌّشوت اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء وفبءح ٌّم١بط اٌذاخيٍٝ

 رُ ٌٚمذ  اٌزشغ١ً. دخيً طبفٝ اٌخبسعٟ إٌّظٛس ٠ّضً ث١ّٕب إٌّشؤح ػ١ٍّبد اداسح فٟ ٚاٌّشٚٔخ اٌؼ٩ّء

 رظ١ُّ ثذائً ِغ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١ً٘ٚى إٌّزغبد رشى١ٍخ رؼمذ ٌّغز٠ٛبد ٌٍزفبػً اٌزشاو١ّخ ا٢صبس ل١بط

 اٌؼ٩ّء خيذِخ ِغزٜٛ  ، (NOI)اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً طبفٝ ٚ٘ٝ: ِئششاد أسثؼخ ػٍٝ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ

(DFR) ، إٌّشؤح ػ١ٍّبد اداسح فٟ اٌّشٚٔخ (BST)، ٜٛاٌّخضْٚ ِٚغز (NI). طبفٝ ل١بط ٠زُ ؽ١ش 

 ل١بط ٠زُ ث١ّٕب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّظشٚفبد اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌذخيً ِغًّ ث١ٓ ثبٌفشق (NOI) اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً

 خيذِخ ِٚغزٜٛ ، Kا٦خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٦ٔزمبي ثضِٓ (BST) اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد اداسح فٟ اٌّشٚٔخ

 ِغزٜٛ أِب اٌّؾذد، اٌّٛػذ فٟ ِٕزظ وً ِٓ ثٙب اٌٛفبء ٠زُ اٌزٟ اٌطٍج١بد ػذد ثّزٛعؾ (DFR) اٌؼ٩ّء

 اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ ػٕبطش رفبػً رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ .اٌّخضْٚ ثٕٛد بٌٝاعّ ِزٛعؾ فزّضً (NI) اٌّخضْٚ

 (8) اٌشىً ِٓ ٌٍجؾش
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 مفبءح فً اىزؾغيِ ٍغ اىَخزيفخ اىزنبىيف ّظٌ رصَيٌ ثذائو ثيِ ىيؼلاقخ اىزغشيجً اىزصَيٌ (8) شنو

 اىزصْيؼً الأداء

 اىزغشيجيخ اىذساعخ -12

 ػ١ٍّخ ػٍٝ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرؼمذ إٌّزظ، رؼمذ أصش ٚل١بط اوزشبف اٌٝ اٌزغش٠ج١خ اٌذساعخ رٙذف 

 ٚأؼىبعبد ا٤فؼً، إٌّزغبد رشى١ٍخ لشاس ارخبر فٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ اٌّفبػٍخ

 أعٍٛة ِٕٙغ١خ ثبعزخذاَ اٌزظ١ٕغ ٔظبَ ػ١ٍّبد أداء فٟ اٌىفبءح ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٘زٖ ث١ٓ اٌزفبػً

 إٌظُ. ِؾبوبح

 ٠زُ ؽ١ش .Arena إٌظُ ِؾبوبح ثشاِظ أؽذ رطج١ك ؽش٠ك ػٓ إٌّٙغ١خ رٍه ِٓ ا٨عزفبدح ٠ٚزُ 

 اٌضبٔٝ، اٌفظً فٟ الزشاؽٙب رُ اٌزٟ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاٌزؼمذ إٌّزظ، فٟ اٌزؼمذ ِؾذداد ادخيبي

 لشاس ارخبر فٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً رفشص٘ب اٌزٟ إٌّزغبد رىٍفخ ث١بٔبد ٚثبعزخذاَ

 ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّئششاد ػٍٝ ٌّزغ١شادا رٍه ث١ٓ ٚاٌزذاخيً اٌزفبػً آصبس ٚرؾ١ًٍ إٌبدسح، اٌّٛاسد رخظ١ض

 رُ اٌزٜ ٌٍّٕٛرط اٌش٠بػٝ اٌجٕبء اخيزجبس ٠ٚزُ اشزمبلٙب. رُ ٚاٌزٟ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ٌم١بط اٌّب١ٌخ

 اٌّزغ١شاد ثؼغ اػبفخ ٠زُ رٌه اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌجؾش، ٘زا فٟ if? what أعبط اٌٝ ٚاٌّغزٕذ الزشاؽٗ

 عؼش فٟ اٌزمٍجبد اٌطٍت، ِغزٜٛ صجبد ػذَ ِضً: اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ث١ئخ فٟ اٌزؤوذ ػذَ ؽبٌخ رؼىظ اٌزٟ

 ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّٕزظ، اٌّخزٍفخ ٚاٌّىٛٔبد ا٤عضاء رشغ١ً صِٓ فٟ ٚاٌزمٍجبد ٚا٤عضاء، اٌخبَ اٌّٛاد ششاء

 اٌٛالؼٝ. ٌٍٕظبَ رّض٩١ً  أوضش إٌّٛرط ٠ظجؼ

 اٌزظ١ٕغ ٚٔظبَ اٌزىب١ٌف ِؼٍِٛبد ٔظبَ ١ٓث ٚاٌزىبًِ اٌذِظ اِىب١ٔخ ٘ٛ إٌّٛرط ٘زا ١ّ٠ض ِب ٚأُ٘

 اٌؼ١ٍّخ ػٓ ؽم١م١خ ث١بٔبد ػٍٝ ِج١ٕخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رٕزغٙب اٌزٟ ا٦ٔزبط رىب١ٌف ث١بٔبد رظجؼ ٚػ١ٍٗ

 ا٨ؽز١بعبد رخط١ؾ ٔظُ ٚرغبػذ إٌظبَ. فٟ ؽبدصخ رمٍجبد ثؤ٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ رؾذ٠ش ٚاِىب١ٔخ اٌظٕبػ١خ،

 رٍه رزؼّٕٙب اٌزٟ اٌج١بٔبد لٛاػذ خي٩ي ِٓ إٌّٛرط ٌجٕبء ا٩ٌصِخ ٌج١بٔبدا وبفخ رٛف١ش ػٍٝ اٌّٛاسد ِٓ

 إٌظُ.

 اىَقزشػ: اىَْىرط ىزطجيق اىَىقفيخ اىششوغ أولاً:

 إٌؾٛ ػٍٝ ٚ٘ٝ ِؼ١ٕخ ششٚؽ ػذح ف١ٙب ٠زٛافش اٌزٟ اٌظٕبػ١خ إٌّشؤح ػٍٝ إٌّٛرط رطج١ك ٠زُ 

 اٌزبٌٝ:

X X X X 

X X 

X 

X 

X 

X 

X 

X X X 

X 

X 

 ِئششاد وفبءح ا٤داء اٌزظ١ٕؼٝ

ِؼذي اٌٛفبء ثّزطٍجبد 

 اٌؼ٩ّء
طبفٝ اٌذخيً  ِغزٜٛ اٌّخضْٚ

 اٌزشغ١ٍٝ

اداسح اٌّشٚٔخ فٟ 

 ػ١ٍّبد إٌّشؤح

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

 اٌؾغُ

ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

 ا٤ٔشطخ

 ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط 

 ا٤ٔشطخ اٌّغزٕذ ٌٍٛلذ

ٔظبَ اٌّؾبعجخ ػٓ 

 اعز٩ٙن اٌّٛاسد
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 رزؼّٓ أْ ٠غت دلخ أوضش ثّؼٕٝ ثبٔزبعٙب، رمَٛ اٌزٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ فٟ اٌزؼمذ ِغز٠ٛبد رفبٚد -0

 اٌزؼمذ ِٚزٛعؾ ِغطؼ ١٘ىً راد أخيشٜ ِٕٚزغبد ثغ١ؾ، ١٘ىً راد ِٕزغبد إٌّزغبد رشى١ٍخ

 إٌّزغبد. رشى١ٍخ رؼمذ دسعخ فٟ اٌزفبٚد ل١بط ٦ِىب١ٔخ

 فٟ اٌزىب١ٌف رٛص٠غ أْ افزشاع ٠زُ ؽ١ش إٌّشؤح، رىٍفخ ١٘ىً فٟ ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ٔغجخ اسرفبع -7

 اٌزىب١ٌف %،01 اٌؼّبٌخ ، %75 اٌخبَ اٌّٛاد اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ إٌّشؤح فٟ اٌزىٍفخ ١٘ىً رشو١جخ

 اٌزطج١ك، ِؾً إٌّشؤح فٟ أعبعٝ ا٨فزشاع ٘زا ٠ٚؼذ اٌزٛاٌٟ. ػٍٝ %65 اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ

 اٌظٕبػ١خ، اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاٌزؼمذ ّٕزظ،اٌ فٟ ٌٍزؼمذ ِؾظٍخ ٘ٛ ا٦ػبف١خ اٌزىٍفخ ِغزٜٛ اسرفبع أْ ؽ١ش

 اٌّذػّخ ٚا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ اٌطٍت أّٔبؽ فٟ اخيز٩ف ِٓ ٔبرظ اٌغبثم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رؼمذ ٤ْ ٔظشاً 

 ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ ع١ٍّخ ثظٛسح اٌزىب١ٌف ٔظبَ رظ١ُّ ٠ؼبٌظ ٌُ فبرا  ا٦ٔزبع١خ. ٚاٌزغ٩١ٙد

 إٌّزغبد رشى١ٍخ لشاس ارخبر ٚثبٌزبٌٟ إٌّزغبد رىٍفخ فٟ وج١شح رشٛ٘بد ؽذٚس اٌٝ رٌه ٠ئدٜ

 اٌظٕبػ١خ. اٌؼ١ٍّخ وفبءح ِئششاد ػٍٝ عٍج١خ آصبس اٌٝ ٠ئدٜ ِّب خيبؽئخ ثظٛسح

 ٌٍؼًّ، ِشاوض ػششح اٌٝ خيّغخ ث١ٓ اٌّؾبوبح ِؾً إٌّشؤح فٟ اٌؼًّ ِشاوض ػذد ٠زشاٚػ أْ ٠غت -3

 دساعخ صّب١ٔٓ ػٍٝ ِغؾ١خ دساعخ شاءثبع لبَ ؽ١ش ,Ramasesh) (2007 دساعخ أوذرٗ ِب ٚ٘زا

 إٌّشؤح فٟ ٚاٌخذِبد اٌؼًّ ٌّشاوض ػذد أفؼً أْ ِئدا٘ب ٔز١غخ اٌٝ ٚرٛطً اٌّؾبوبح ّٔبرط ؽجمذ

 ٘زا ٚفٝ  ٌٍؼًّ. ِشاوض خيّغخ ػٓ ٠مً ٨ٚ ٌٍؼًّ ِشاوض ػششح ػٓ ٠ض٠ذ أ٨ ٠غت اٌّؾبوبح ِؾً

 ؼًّ.ٌٍ ِشاوض عجؼخ ٘ٛ اٌؼًّ ِشاوض ػذد أْ افزشاع رُ اٌجؾش

 ِبػذا اٌؼًّ ِشاوض ع١ّغ فٟ %81 - %51 ث١ٓ ٠زشاٚػ اٌطبلخ ِٓ ا٨عزفبدح ِؼذ٨د أْ ٠فزشع -4

 اٌّشوض ٠غؼً ِب ٚ٘ٛ %٧5 رىْٛ أْ ٠فزشع اٌّشوض فٟ ا٨عزفبدح ِؼذي أْ ؽ١ش اٌؼًّ ِشوض أؽذ

 ،,Goldratt) (1992 روشٖ ٌّب ٚفمبً  ٚرٌه إٌّزغبد رشى١ٍخ اخيز١بس فٟ ؽبوُ ٚل١ذ اخيزٕبق ٔمطخ ٠ّضً

 اٌزظ١ٕؼٝ. إٌظبَ ػ١ٍّبد أداء وفبءح ػٍٝ ثذٚسٖ ٠ٕؼىظ ِّب

 رخظ١ض ٠زُ اٌؼبًِ ٘زا ٌّٚؾبوبح اٌؼًّ، ِشوض داخيً اٌّخزٍفخ اٌؼ١ٍّبد أصِٕخ ث١ٓ اخيز٩ف ٚعٛد -5

ِٕزظُ رٛص٠غ ػٛء فٟ ػشٛائٝ ثشىً رشغ١ً أصِٕخ
*

 أصِخ اخيز٩ف ٠ٚؼزجش ؽغبثٝ. ِٚزٛعؾ 

 ؽ١ش اٌزظ١ٕغ ٔظبَ ِؾبوبح فٟ ٘بِبً  ػب٩ًِ  ٠ؼذ ؽ١ش اٌجؾش ٘زٖ فٟ اٌشئ١غ١خ اٌؼٕبطش ِٓ اٌزشغ١ً

 اٌّؼبدٌخ اعزخذاَ ٠ٚزُ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد رشغ١ً أصِٕخ فٟ ٚرفبٚد اخيز٩ف ٠غجت إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ أْ

 اٌزشغ١ً: أصِٕخ ؽغبة فٟ اٌزب١ٌخ

 

ٍؼذه × ػذد اىؼبٍييِ× ػذد عبػبد اىؼَو / وسديخ  ٍزىعػ صٍِ رشغيو اىغضء= 

 الاعزفبدح

 إعَبىي ػذد الأعضاء في اىَْزظ

 لذ أدٔٝ( ؽذ – أػٍٝ )ؽذ اٌطج١ؼٝ ٌٍزٛص٠غ ٠ٚخؼغ صبثذ غ١ش إٌّشؤح ِٕزغبد ػٍٝ اٌطٍت ِغزٜٛ -6

 (C) إٌّزظ أِب ِزٛعؾ (B) ٌٍّٕزظ ٚثبٌٕغجخ ِشرفغ، اٌطٍت ِغزٜٛ (A) إٌّزظ أْ افزشاع ٠زُ

 ػٍٝ أؼىبعبرٗ ٌٗ اٌششوخ فٟ إٌّزغبد ػٍٝ اٌؼ٩ّء ؽٍت ِغزٜٛ اخيز٩ف أْ ؽ١ش ِٕخفغ.

 اٌؼ١ٍّبد ٚٔٛع ٚؽج١ؼخ اٌؼ٩ّء ٠شغجٙب اٌزٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ فٟ اٌّطٍٛثخ اٌزؼمذ ِغز٠ٛبد

 ػٍٝ إٌٙب٠خ فٟ أصشٖ ٠ؼىظ ٚأ٠ؼب اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕزغبد اٌّخزٍفخ ثبٌخظبئض ٌٍٛفبء ا٩ٌصِخ اٌظٕبػ١خ

 اٌزظ١ٕؼٝ. إٌظبَ ػ١ٍّبد وفبءح ِئششاد

 ثٕبء صب١ٔبً: اٌّذخي٩د، ث١بٔبد رؾ١ًٍ أ٨ًٚ: خيطٛاد: ص٩صخ ػٍٝ اٌزغش٠ج١خ اٌذساعخ اءاعش  ٠زُ

  اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد. رؾ١ًٍ صبٌضبً: اٌؼ١ٍّبد، ٌغ١ش اٌزذفك خيشائؾ

                                                           
*

رُ اخيز١بس اٌزٛص٠غ إٌّزظُ ٔظشاً ٤ْ شىً داٌخ اٌىضبفخ ا٨ؽزّب١ٌخ رّضً شىً اٌزٛص٠غ ٤صِٕخ رشغ١ً اٌؼ١ٍّبد داخيً اٌّظٕغ  

،  a<X<b، فبْ ِذاٖ ٘ٛ uniformِزغ١ش ػشٛائٝ )صِٓ اٌزشغ١ً( ٌٗ رٛص٠غ ِٕزظُ  Xثظٛسح ع١ٍّخ.  فبرا وبْ اٌّزغ١ش 
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 Logic Decision  اىَقزشػ ىيَْىرط اىقشاسي اىَْطق صبّيبً:

 ػٛء فٟ إٌّزظ ٌٛؽذح اٌّغبّ٘خ فبئغ رؼظ١ُ ػٍٝ Arena ٌّٕٛرط اٌمشاسٜ إٌّطك ٠غزٕذ 

 إٌؾٛ ػٍٝ اٌش٠بػٝ إٌّٛرط ثٕبء ٠ّٚىٓ  .اٌزىب١ٌف ٌٕظبَ ِؾذد ٚرظ١ُّ إٌّزظ ٌزؼمذ ِؼ١ٓ ِغزٜٛ

 :اٌزبٌٝ

           ∑  
   

 

   

   

   

Subject to: 

 m …, 2, i=1,                                   
𝑗 
 

 
 𝑏

𝑗
 

  

  
 
 𝑑

𝑗
    n , 1,2,… j= 

 

         

 

           

 

Where: 

  : is the number of product j produced. 

𝑏𝑗: is the maximum amount of resource (i) available. 

𝑑 :is the market demand for product j. 

 𝑗 : is the consumption rate of resource (i) by product j. 

    : is the contribution margin of product j, with complexity k, under specified 

cost accounting system design (d). 

   : Interrelationship rate between product j and r. 

   :The upper limit and lower limit of product j available for sale. 

 

  Assumptions Model  :اىَقزشػ اىَْىرط افزشاظبد صبىضبً:

 :اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ ٟ٘ أعبع١خ افزشاػبد ػذح ػٍٝ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ٠مَٛ 

 .ثبٌفؼً اٌؼ١ٍّبد ثذأد ارا اٌؼ١ٍّبد أداء فٟ رغ١١ش ٠ٛعذ ٨ (0)

 .اٌؼ١ٍّبد ٤داء ثذ٠ٍخ ِغبساد ٠ٛعذ ٨ (7)

 .اٌؼ١ٍّبد ٌزغ١ٙض أصِٕخ ٠ٛعذ ٨ (3)

 اٌٝ اٌزؾشن صُ ثبٌىبًِ ِٙبِٙب أداء ٠غت ػ١ٍّخ وً .اٌّظٕغ أسػ١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد رغضئخ ٠غت ٨ (4)

 .اٌزبٌٝ اٌؼًّ ِشوض

 .اٌىبٍِخ إٌّبفغخ عٛق فٟ اٌطٍت فمذ ٠ٚزُ ثبٌطٍت اٌٛفبء ٠زُ ٌُ ارا ِئعٍخ، أٚاِش أ٠خ أداء ٠ّىٓ ٨ (5)

 .ِجبششح ثبٌطٍت رؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌخبِبد ثبٌّٛاد اٌؼًّ ِشاوض اِذاد ٠زُ (6)
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 Variables Model اىَقزشػ: اىَْىرط ٍزغيشاد ساثؼبً:

 :اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ (٧) اٌشىً ِٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌخبسع١خ اٌذاخي١ٍخ إٌّٛرط ِزغ١شاد رٛط١ف ٠ّىٓ

 اٌّزغ١شاد ِٚغّٛػخ ٌٍزؾىُ اٌخبػؼخ اٌّزغ١شاد ِغّٛػخ :ّ٘ب ِغّٛػز١ٓ اٌٝ إٌّٛرط ِذخي٩د رٕمغُ

 ِغّٛػخ فبْ اٌجؾش ٘زا ٚفٝ  .ا٨ؽزّب١ٌخ أٚ اٌؼشٛائ١خ اٌّزغ١شاد ػ١ٍٗ ٠طٍك ِب أٚ ٌٍزؾىُ اٌخبػؼخ غ١ش

 اٌؼ١ٍّخ ١٘ىً فٟ اٌزؼمذ ِغزٜٛ إٌّزظ، فٟ اٌزؼمذ ِغزٜٛ :ٟ٘ اٌجبؽضخ ٌزؾىُ اٌخبػؼخ اٌّزغ١شاد

 اٌخبػؼخ غ١ش اٌّزغ١شاد أِب اٌزىب١ٌف، ٔظبَ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ ٚاٌجذائً ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ىً اٌظٕبػ١خ،

 .اٌج١غ ٚعؼش اٌٛطٛي صِٓ اٌطٍت، ؽغُ فٙٝ ٌٍزؾىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اىَؾبمبح ٍؾو اىزغشثخ ٍزغيشاد (9) شنو
 (اٌجبؽضخ اػذاد :اىَصذس)

 

  Software Arena أسيْب ثشّبٍظ رطجيق

 اٌّزمطؼخ اٌّخزٍفخ ثؤٔٛاػٙب ا٤ٔظّخ ِؾبوبح ِٓ رّىٓ اٌزٟ اٌؾضَ ِٓ ARENA أس٠ٕب ؽضِخ رؼذ

 ٚا١ٌّٕٙخ (Standard) ٚاٌّؼ١بس٠خ (Basic) ا٤عبع١خ اطذاساد: ػذح فٟ أس٠ٕب ٚرؤرٝ ٚاٌّزظٍخ. ِٕٙب

(Professional) . اٌّؼ١بس٠خ أس٠ٕب ٔغخخ ٚرؼزجش  (Standard) ٟ٘ ٌجٕبء اٌّظّّخ ا٤عبع١خ اٌطجؼخ 

 إٌّشآد ٨عزخذاَ فٙٝ (Basic) ا٤عبع١خ اٌطجؼخ أِب ا٤ٔظّخ. ِٓ وج١شح ٌطبئفخ ػبِخ ّٔبرط

 اٌّؼ١بس٠خ أس٠ٕب اِىبٔبد ِٓ ثغ١طبً  عضءاً  رمذَ فٙٝ ٚثبٌزبٌٟ اٌظغ١شح، ا٤ٔظّخ رٜٚ ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 ndard)(Sta . ا١ٌّٕٙخ أس٠ٕب ؽجؼخ ٚأِب (Professional) ٝٙثمذسارٙب ا٤ط١ٍخ أس٠ٕب ؽجؼخ ػٍٝ رض٠ذ ف 

 ثجشِغخ ٠ٚمَٛ ا٤طٍٝ إٌظبَ ِزطٍجبد ؽغت اٌّؾًٍ ٠ى١فٙب ٌٍّؾبوبح عذ٠ذح ٚأؽش ِىٛٔبد اعزؾذاس ػٍٝ

 ؽجؼخ اعزخذاَ ٠زُ اٌجؾش ٘زٖ ٚفٝ (SIMAN) اٌّؾبوبح ٌغخ ػٍٝ أس٠ٕب ؽضِخ ٚرؼزّذ ثٕفغٗ، رفبط١ٍٙب

Professional Arena ثشٔبِظ ٌزطج١ك اٌزب١ٌخ ا٤عبع١خ اٌخطٛاد ارجبع رُ ٌٚمذ .14.5 اطذاس 

ARENA: 

 ا٨فزشاػ١خ. اٌؾبٌخ ث١بٔبد ػٍٝ اٌزطبثك عٛدح اخيزجبساد اعشاء -0

 ٌٍّٕٛرط. Chart Flow اٌزذفك خيش٠طخ سعُ -7

 اٌذساعخ. ِزغ١شاد ث١ٓ اٌزفبػً أصش ٌزؾ١ًٍ ا٩ٌصِخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اعشاء -3

   ٚرؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِخشعبد ػٍٝ MANOVA اٌّزؼذد اٌزجب٠ٓ ثزؾ١ًٍ اٌم١بَ -4

Test) (Scheffe ًِاٌّؾبوبح. ّٔٛرط فٟ اٌّئصشح ٌٍؼٛا 

مستوى التعقد في تشكيمة المنتجات /
 MIXm))العمميات 

 هيكل التكمفة الإضافية(MOH)o 

 البدائل المختمفة لتصميم نظم
 التكاليف

 (CAS)a  

 حجم الطمب 

زمن الوصول 

 تكمفة المواد الخام والأجزاء اللازمة
 لتصنيع المنتج 

زمن تشغيل الوحدة من المنتج 

تكمفة الوحدة من المنتج 
  معدل الوفاء بمتطمبات العملاء(DFR) 

  مستوى المخزون(NI) 

  صافى الدخل التشغيمى(NOI) 

  المرونة في إدارة عمميات المنشأة(BST) 

 المتغيرات غير الخاضعة لمتحكم مالمتغيرات الخاضعة لمتحك
 )المتغيرات العشوائية/ الاحتمالية(

 المتغيرات الخارجية )مدخلات النموذج(
Exogenous Variable 

 متغيرات التجربة

المتغيرات الداخمية 
Indengous Variables 

 المعممات
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 وٍزغيشاره: اىزطجيق ٍغبه وصف .1

 رُ ٚإٌغ١ظ اٌغضي ِغبي فٟ اٌؼبٍِخ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد أؽذ ٘ٛ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌزطج١ك ِغبي 

 اٌؾب١ٌخ اٌفزشح فٟ اٌظٕبػخ ٚصاسح ٨ٚرغبٖ اٌظبدساد فٟ ٠ٍؼجٗ اٌزٜ اٌجبسص ٌٍذٚس ٔظشاً  اٌّغبي رٌه اخيز١بس

 اٌّّىٓ ِٚٓ  ثبٌّؾٍخ. ٚإٌغ١ظ ٌٍغضي ِظش ششوخ ِضً اٌىجشٜ ٚإٌغ١ظ اٌغضي ششوبد ١٘ىٍخ اػبدح اٌٝ

 ٠زٛافش أخيشٜ طٕبػ١خ ِٕشآد أ٠خ فٟ أخيشٜ ٚأٔشطخ ِغب٨د أ٠خ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٔفظ طج١كر ٠زُ أْ ثبٌطجغ

 اٌزٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؼمذ ِغزٜٛ فٟ اٌزفبٚد ٚ٘ٝ: اٌؾبٌخ ٌزطج١ك اٌّٛلف١خ اٌششٚؽ ف١ٙب

 ٚاٌخذِبد شطخا٤ٔ فٟ اٌزٕٛع إٌّزظ، ٚأعضاء ِىٛٔبد ٌزذفك ا٦ٔزبعٝ اٌّغبس فٟ ا٨خيز٩ف ثبٔزبعٙب، رمَٛ

 ا٦ٔزبع١خ. ٚاٌزغ٩١ٙد اٌّذػّخ

 اىذساعخ: في اىَغزخذٍخ الافزشاظيخ اىؾبىخ رىصيف .2

 ؽجمب ٚرٌه ٌٍؾبٌخ اٌج١بٔبد افزشاع ٠زُ فبٔٗ رطج١مٗ اِىب١ٔخ ٚث١بْ إٌّٛرط عٛدح اخيزجبس ٠ّىٓ ؽزٝ  

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ ٚاٌّٛػؾخ اٌّٛػٛػ١خ ا٨فزشاع ٚلٛاػذ ٌٍّفب١ُ٘

إٌّزغبد ِٓ ِخزٍفخ رشى٩١د ص٩س ثبٔزبط رمَٛ ٚإٌغ١ظ اٌغضي ششوبد أؽذ أْ ٔفزشع
*

 ػجش رزذفك ،

ٌٍؼًّ ِشاوض عجؼخ
**

 ٚاٌزؾؼ١ش ٌٍّٛاد ٚاٌفؾض ا٨عز٩َ ِشوض (WC1) ا٤ٚي اٌّشوض ٠ّضً ِخزٍفخ 

  اٌّشوض ٠ؼُ ؽ١ش ٌٍزظ١ٕغ ِشاوض (WC4) ، (WC3) ، (WC2) اٌؼًّ ِشاوض رّضً ث١ّٕب ٧ٌٔزبط

(WC2) َاٌّشوض ٠ّٚضً اٌّخزٍفخ، اٌغضي ٚػ١ٍّبد أٔشطخ ػٍٝ رزؼّٓ ٚاٌزٟ اٌغضي ألغب (WC3) ٍٝػ 

 ِشوض أِب إٌغ١ظ. ٚػ١ٍّبد أٔشطخ ٠زؼّٓ فبٔٗ (WC4) اٌؼًّ ِشوض أِب )اٌّظجغخ(، اٌظجبغخ لغُ

 ػٍٝ ٠زؼّٓ (WC6) اٌؼًّ ِٚشوض ٥ٌلّشخ، اٌغٛدح ٚسلبثخ اٌفؾض ثؤٔشطخ ف١خزض (WC5) اٌؼًّ

 أٔشطخ ػٍٝ ٠زؼّٓ (WC7) اٌؼًّ ِشوض فبْ ٚأخي١شاً  ٚاٌزطش٠ض ٚاٌؾ١بوخ ٚاٌزفظ١ً اٌمض أٔشطخ

 فٟ ا٦ٔزبعٝ اٌزذفك ِٚغبس ٌٍّٕزغبد اٌّخزٍفخ اٌزشى٩١د رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ ٚاٌزغ١ٍف. اٌزؼجئخ ٚػ١ٍّبد

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ ا٨فزشاػ١خ إٌّشؤح

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ ِٕزغبد ص٩س رزؼّٓ ٚاٌزٟ اٌّؼمذ ا١ٌٙىً رظ١ُّ راد الأوىً اىزشنييخ

 ٌٍّٕزظ( ٚا٨رغبع )اٌؼّك ٌٙب اٌجٕبئٝ ا١ٌٙىً فٟ ا٤لً ػٍٝ اٌّؼمذح إٌّزغبد أؽذ ػٍٝ اٌزشى١ٍخ رٍه رزؼّٓ

 اٌٛع١طخ. اٌّىٛٔبد ِٓ ِىْٛ ِٓ أوضش ػٍٝ ٚا٨رغبع ِغز٠ٛبد، ص٩س ػٍٝ إٌّزظ ػّك ٠ض٠ذ ؽ١ش

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ ِٕزغبد ص٩س ػٍٝ اٌزشى١ٍخ رٍه ٚرزؼّٓ

 اٌخبَ( اٌز١ً / اٌخبَ )اٌذث٩ْ اٌخبَ اٌمّبػ A)1( ِٕزظ

  )ا١ٌٍٕٖٛ( ِمٍُ ِطجٛع لّبػ B)1( ِٕزظ

 ِخزٍفخ ثّٛد٩٠د ِطجٛع عش٠ش ؽمُ C)1( ِٕزظ

 رذفك ِٚغبس (01) اٌشىً ِٓ اٌّؼمذ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد ٌزشى١ٍخ ا١ٌٙىٍٝ اٌزظ١ُّ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ

 (.03) اٌشىً فٝ اٌزشى١ٍخ ِٕزغبد

 اٌزب١ٌخ: اٌض٩صخ إٌّزغبد فززؼّٓ اٌّغطؼ ا١ٌٙىً راد ٌٍّٕزغبد اىضبّيخ اىزشنييخ أِب

 اٌجطبٔخ( / اٌخبَ )اٌذث٩ْ اٌخبَ اٌمّبػ A)2( ِٕزظ

  اٌجبؽغطٗ( )ا١ٌٍٕٖٛ/ ِمٍُ ِطجٛع لّبػ B)2( ِٕزظ

 )ػبدٜ( ِطجٛع عش٠ش ِفشػ C)2( ِٕزظ

 رذفك ِغبس أِب (00) اٌشىً ِٓ اٌّغطؼ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد ٌزشى١ٍخ ا١ٌٙىٍٝ اٌزظ١ُّ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ

 (04) اٌشىً ِٓ رٛػ١ؾٗ ٠ّىٓ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ػجش اٌزشى١ٍخ

                                                           
*
فٟ اٌزشى١ٍخ ٦ِىب١ٔخ اظٙبس اٌزفبٚد فٟ رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌجٕبئٝ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٜ ٠ّضً أؽذ ا٤عجبة  رُ افزشاع ص٩س ِٕزغبد 

 ا٤عبع١خ فٟ ظٙٛس اٌزؼمذ فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌظٕبػ١خ.

ٚاٌزٜ لبَ ثذساعخ ِغؾ١خ ػٍٝ  (Ramasesh, 2007)ٚرٌه ٚفمبً ٌذساعخ  (WC)رُ افزشاع عجؼخ ِشاوض ٌٍؼًّ  **

جمذ ّٔبرط اٌّؾبوبح ٚرٛطً اٌٝ ٔز١غخ أْ أفؼً ػذد ٌّشاوض اٌؼًّ فٟ اٌؾب٨د ا٦فزشاػ١خ اٌزٟ ٠طجك اٌذساعبد ٚاٌزٟ ؽ

 ػ١ٍٙب ّٔبرط اٌّؾبوبح ٠غت أْ ٠زشاٚػ ِٓ خيّغخ اٌٝ ػششح ِشاوض ٌٍؼًّ.
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 ٚأؽذ اٌجغ١طخ إٌّزغبد ثؼغ ػٍٝ رزؼّٓ )ٚاٌزٟ اٌّخزٍؾ ا١ٌٙىً راد ٌٍّٕزغبد اىضبىضخ اىزشنييخ أِب

 ٚ٘ٝ: اٌزؼمذ ِغزٜٛ فٟ ِزفبٚرخ ٕزغبدِ ص٩س ػٍٝ اٌزشى١ٍخ ٚرزؼّٓ اٌّؼمذح( إٌّزغبد

 ثطبٔخ( / اٌخبَ )اٌذث٩ْ اٌخبَ اٌمّبػ A)3( ِٕزظ 

  ِطشص لّبػ B)3( ِٕزظ

 )١ِّض( ِطشص عش٠ش ِفشػ C)3( ِٕزظ

 ٠ّٚىٓ (.07) اٌشىً ِٓ اٌّخزٍؾ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد ٌزشى١ٍخ ا١ٌٙىٍٝ اٌزظ١ُّ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ

 (.05) اٌشىً خي٩ي ِٓ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّخ داخيً إٌّزغبد رشى١ٍخ رذفك ِغبس رٛػ١ؼ

 ِغّٛػخ ثؤداء ِشوض وً ٠مَٛ ؽ١ش ِخزٍفخ ٌٍؼًّ ِشاوض عجؼخ ػجش اٌّخزٍفخ اٌزشى٩١د رّش لذ

 أِب اٌخ١ٛؽ، ٚرؾؼ١ش اعز٩َ ثؼ١ٍّخ (WC1) اٌؼًّ ِشوض ٠مَٛ ؽ١ش اٌّززبثؼخ. اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ِٓ

 اٌزب١ٌخ: اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد رزؼّٓ ٌزٟٚا اٌزظ١ٕغ ِشوض فٙٛ (WC2) اٌضبٔٝ اٌّشوض

 ػٍٝ ف١زؼّٓ (WC3) اٌؼًّ ِشوض أِب )اٌشٚي(، ٚرضج١ذ اٌزؾؼ١ش ٚػ١ٍّخ اٌجٛػ، ػ١ٍّخ اٌجشَ، ػ١ٍّخ

 اٌؼًّ ِشوض أِب اٌخبَ. اٌمّبػ اٌٝ اٌخ١ٛؽ رؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ اٌخ١ٛؽ، عٛدح ػٍٝ ٚاٌشلبثخ اٌفؾض ػ١ٍّخ

(WC4) ّٓاٌؼًّ ِشوض ِبأ ٚاٌزغ١ٙض اٌظجبغخ ِشؽٍخ ػٍٝ ٠زؼ (WC5) ّٓاٌّشاؽً ػٍٝ ف١زؼ 

 اٌؼًّ ِشوض أِب اٌىٜٛ، ِٚشؽٍخ اٌزطش٠ض ِشؽٍخ اٌؾ١بوخ، ِشؽٍخ ٚاٌزفظ١ً، ٌٍمّبػ اٌمض ِشؽٍخ اٌزب١ٌخ:

(WC6) ّٓاٌؼًّ ِٚشوض اٌزؼجئخ ِشؽٍخ ػٍٝ ف١زؼ (WC7) ّٓٚرغ١ٙض اٌزغ١ٍف ِشاؽً ػٍٝ ٠زؼ 

 ٌٍج١غ. إٌّزغبد

 ٠زؼّٓ ػ١ٍٙب، اٌزؼبلذ ٚرُ Resource Committed ٍِضِخ ٌّٕشؤحا ِٛاسد وً أْ افزشاع ٠ّىٓ 

 ٌٍٛسد٠خ عبػبد 8 اٌؼًّ عبػبد ٚػذد ٚاؽذ ػبًِ اٌٝ رؾزبط آٌخ ٚوً ٚاؽذح آٌخ ػٍٝ ػًّ ِشوض وً

 ٚسد٠بد. 3 رؼًّ ٚاٌششوخ اٌٛاؽذح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رشنييخ اىَْزغبد راد اىهينو اىَؼقذ 11شنو )
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 ( رشنييخ اىَْزغبد راد اىهينو اىَغطؼ11شنو ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَْزغبد راد اىهينو اىَخزيػ( رشنييخ 12شنو )

 

 

 

 

 

 

 

 

A2 

111 

241 

311 

411 

B2 

251 

241 

111 

311 

411 

431 

361 

C2 

241 

111 

311 

411 

341 

281 

271 

431 

361 

401 

431 

C3 

061 

041 

721 

401 

301 

361 

731 

771 

301 

A3 

001 

741 

301 

401 

B 3 

751 
741 

001 

301 

401 
431 

361 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 462   (593  - 534 ص)المنحجات على ثصميم هظم الحكاليف .... سراج وأخرون/مقترح لدراسة أثر جعقد العملياتهموذج     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رصَيٌ ػَييبد اىَغبس الإّزبعً في ظىء رشنييخ اىَْزغبد راد اىهينو اىؼَيق13شنو )
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 ( رصَيٌ ػَييبد اىَغبس الإّزبعً في ظىء رشنييخ اىَْزغبد راد اىهينو اىَغطؼ14شنو )
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 ( رصَيٌ ػَييبد اىَغبس الإّزبعً  في ظىء رشنييخ اىَْزغبد راد اىهنيو اىَخزيػ15شنو )

 

 اىزنيفخ: هينو 

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ اٌّخزٍفخ إٌّزغبد رشى٩١د ػٛء فٟ اٌزىٍفخ رج٠ٛت ٠ّىٓ

  ,Brimson) (1991ٚدساعخ ,Low) (1992دساعخ ِغ رزفك اٌزىب١ٌف ػٕبطش ٌزج٠ٛت إٌغت ٘زٖ

 ٍخزيػ ٍغطؼ ػَيق اىَْزغبد هينو

 %33 %37 %74 اٌّٛاد

 %01 %٧ %00 ا٤عٛس

 %52 %5٧ %65 اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف

 %011 %011 %011 ا٦عّبٌٝ
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 اٌزشى٩١د ػٛء فٟ إٌّزغبد ٦ٔزبط ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء ٚاٌخ١ٛؽ اٌخبَ اٌّٛاد ؽغبة ٠زُ

 إٌّزغبد: ١٘ىً ٌؼّك اٌّخزٍفخ

 اٌّؼمذ إٌّزظ ١٘ىً رشى١ٍخ ػٛء فٟ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ (أ )

 اٌّغطؼ إٌّزظ ١٘ىً ػٛء فٟ ٚا٤عضاء ٚاٌخ١ٛؽ اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ (ة )

 اٌّخزٍؾ إٌّزظ ١٘ىً ػٛء فٟ ٚا٤عضاء ٚاٌخ١ٛؽ اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ (ط )

 اىجْذ سقٌ
 ثذاخيه اىَغزخذً اىَْزظ

 اىغضء
 اىنَيخ

 رنيفخ ٍزىعػ

 اىىؽذح
 اىطجيؼً اىزىصيغ

401 C, B, A, 441 07(04 ، 01) ط 

431 C B, 071 08 (04، 77) 

741 B A, 081 02.54 (04.54، 71.54) 

751 B 61 71 (06، 74) 

721 C 71 31 (75، 35) 

 اٌّخزٍفخ: اٌزشى٩١د ػٛء فٟ ٌٍّٕزظ اٌّىٛٔخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ

 )ٍغطؼ( اىَْزظ هينو )ٍزىعػ( اىَْزظ هينو )ػَيق( اىَْزظ هينو اىَْزظ

(A) 07 7٧ 7٧ 

(B) 31 62 62 

(C) 31 8٧ 8٧ 

 اٌٍّؾك فٟ اٌّخزٍفخ إٌّزغبد ٦ٔزبط ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ ؽغبة رٛػ١ؼ ٠ّىٓ

 (.0) سلُ

 اىطيت ٍغزىي 

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ أعبث١غ 4 ٌّذح إٌّزغبد ػٍٝ اٌطٍت ثّغزٜٛ اٌزٕجئ ٠زُ

 (C) (B) (A) اىَْزظ

 اٌؾذ اٌطج١ؼٝ( )اٌزٛص٠غ اٌطٍت ثّغزٜٛ اٌزٕجئ

 ا٤ػٍٝ
044 84 37 

 8 36 86 ا٤دٔٝ اٌؾذ

 6 07 07 ا٤ػٍٝ اٌؾذ اٌطج١ؼٝ( )اٌزٛص٠غ اٌزٕجئ خيطؤ

 6- 07- 07- ا٤دٔٝ اٌؾذ

 اىجْذ سقٌ
 ثذاخيه اىَغزخذً اىَْزظ

 اىغضء
 اىنَيخ

 رنيفخ ٍزىعػ

 اىىؽذح

 اىزىصيغ ٍؼيَزً

 اىطجيؼً

401 C, B, A, 441 07(04 ، 01) ط 

431 C B, 81 08 (77 ،04) ط 

721 C 71 31 (35 ، 75) ط 

 اىنَيخ اىغضء ثذاخيه اىَغزخذً اىَْزظ اىجْذ سقٌ
 رنيفخ ٍزىعػ

 اىىؽذح

 اىزىصيغ ٍؼيَزً

 اىطجيؼً

401 C, B, A, 441 07(04 ، 01) ط 

741 B A, 081 02.54 (04.54، 71.54) 

431 C B, 071 08 (04، 77) 

751 B 61 71 (06، 74) 

341 C 71 7٧.73 (74.73، 34.73) 

721 C 71 31 (75، 35) 
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 اٌّخضْٚ ِٚغزٜٛ اٌفؼٍٝ اٌّخضْٚ ِغزٜٛ ث١ٓ ا٨خيز٩ف ٤ْ ٔظشاً  ا٨ػزجبس فٟ اٌزٕجئ خيطؤ أخيز ٠زُ ٕ٘ب

 ٔظُ ٌزظ١ُّ ا٤سثؼخ اٌجذائً ػٛء فٟ ٠خزٍف اٌّخضْٚ ٚرم١١ُ ِخضْٚ فٟ ٠زغجت أْ اٌّّىٓ ِٓ اٌّزٛلغ

 اٌطٍت ِغزٜٛ اٌٝ اٌزٕجئ خيطؤ ؽشػ أٚ اػبفخ ؽش٠ك ػٓ اٌفؼٍٝ اٌطٍت ِغزٜٛ رؾذ٠ذ ٠ٚزُ اٌزىب١ٌف.

 ػذَ ِٓ ِٕخفؼخ دسعخ ١ٌؼىظ (A) إٌّزظ ػٍٝ ٌٍطٍت ِغزٜٛ أػٍٝ افزشاع ٚرُ  ثٗ. اٌّزٕجئ أٚ اٌّزٛلغ

 اٌزؤوذ. ٌؼذَ دسعخ أػٍٝ ٠ؼىظ ِّب ٌٍطٍت ِغزٜٛ ألً (C) إٌّزظ ٠ؼىظ ث١ّٕب اٌزؤوذ

 ٍِاىطبقخ: ٍِ الاعزفبدح وٍؼذلاد اىزشغيو ص 

 اٌزب١ٌخ: اٌّؼبدٌخ خي٩ي ِٓ اٌزشغ١ً صِٓ ِزٛعؾ ؽغبة ٠زُ 

 اٌؼب١ٍِٓ ػذد × ا٨عزفبدح ِؼذي × اٌؼًّ عبػبد ػذد اٌزشغ١ً= صِٓ ِزٛعؾ

 ا٤عضاء اعّبٌٟ

 ػبًِ ٠ؼزجش اٌزشغ١ً صِٓ اخيز٩ف ٤ْ اٌزشغ١ً صِٓ اخيز٩ف ا٨ػزجبس فٟ ا٤خيز رُ اٌجؾش ٘زا فٟ

 اٌؼبًِ ٘ٛ اٌزشغ١ً صِٓ اخيز٩ف ػبًِ ٠ٚؼزجش اٌظٕبػ١خ، اٌؼ١ٍّخ فٟ رغٕجٗ ٠ّىٓ ٨ اٌزؼمذ، فٟ ٘بَ

 اخيز٩ف ػٛء فٟ إٌّزغبد رشى١ٍخ لشاس ػٍٝ رئصش سثّب ٚاٌزٟ إٌّزظ رىٍفخ فٟ ا٨خيز٩فبد فٟ اٌشئ١غٝ

 إٌّٛرط ٠ظجؼ ؽزٝ إٌّٛرط فٟ اٌزشغ١ً صِٓ اخيز٩ف رؼ١ّٓ ٠زُ أْ اٌُّٙ ِٓ اٌزىب١ٌف. ٔظُ رظب١ُِ

 اٌزىب١ٌف. ِؾبعجخ ّٔبرط فٟ اٌزؤوذ ػذَ ػٕظش ِشاػبح ػٍٝ اٌمذسح ٚفؾض اٌزظ١ٕغ ٌٚج١ئخ ٚالؼ١خ أوضش

 فٟ %[81-51] ث١ٓ ٠زشاٚػ اٌطبلخ ِٓ ا٨عزفبدح ِؼذ٨د ِزٛعؾ أْ ٠فزشع اٌجؾش ٘زا فٟ 

 فبْ اخيزٕبق ٔمبؽ ٠ّضً ٚاٌزٜ (WC5) اٌؼًّ ِشوض أِب اخيزٕبق، ٔمبؽ رّضً ٨ ٚاٌزٟ اٌؼًّ ِشاوض ع١ّغ

  ,Goldratts) (1991 روشٖ ٌّب ٚفمبً  %٧5 ػٓ رض٠ذ اٌطبلخ ِٓ ا٨عزفبدح ِؼذ٨د

 اٌّمب١٠ظ أؽذ ٤ْ ٔظشاً  اٌم١ٛد ٔظش٠خ ِفب١ُ٘ ا٨فزشاػ١خ إٌّشؤح رطجك أْ اٌؼشٚسٜ ِٓ

 رطج١ك ٠زُ  .(BST) ا٨خيزٕبق ٔمبؽ ث١ٓ ا٨ٔزمبي صِٓ ٘ٛ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء فٟ اٌىفبءح ٌم١بط اٌّغزخذِخ

 ِؼذي فٟ رؾىّب ا٤وضش ا٨خيزٕبق ٔمبؽ أٚ إٌظبَ ل١ٛد رؾذ٠ذ ٠زُٚ اٌم١ٛد ٌٕظش٠خ اٌشئ١غ١خ اٌخّغخ اٌخطٛاد

 فٟ ؽبو١ّخ ا٤وضش اٌم١ذ أٚ اٌؾبعّخ ا٨خيزٕبق ٔمطخ ٘ٛ (WC5) اٌؼًّ ِشوض اػزجش ٠ٚزُ  اٌؼ١ٍّبد. رذفك

 ِغزٜٛ ػٓ ػجبسح ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ رٍه ِمذِخ فٟ ا٩ٌّئُ Buffer ٚػغ ٠ٚزُ  إٌّشؤح. ػ١ٍّبد رذفك

 رّضً اٌزٟ ٌٍؼ١ٍّخ ٚاٌّغزّش اٌىبًِ اٌزشغ١ً ٠ؼّٓ ثّب اٌضِٓ ِٓ ِؾذدح فزشح ٦ؽز١بعبد ا٩ٌصَ اٌّخضْٚ

 اٌفزشح. خي٩ي ا٦ٔزبط رذفك ٚأغ١بة اعزمشاس ٠ؼّٓ ثّب Drummer )ؽبو١ّخ( ا٤وضش اٌم١ذ

 اٌزب١ٌخ: اٌغذاٚي خي٩ي ِٓ إٌّزغبد ٌزشى١ٍخ اٌّخزٍفخ ا١ٌٙبوً رشغ١ً أصِٕخ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ

 اىَؼقذ اىهينو راد اىَْزغبد رشنييخ رشغيو ِصٍ (2) عذوه

 اىؼَو ٍشامض

 

 )ثبىذقيقخ( اىزشغيو صٍِ

 اىَْزظٌ اىزىصيغ اىَزىعػ

270) 430, (410, 1 WC 4.7 (4.1 ، 4.4) 

(310) 2 WC 02.5 (06.6 ، 08.3) 

(360) 3 WC 48.1 (45.6 ، 51.4) 

(220) WC4 06.٧ (06.0 ، 02.8) 

(230) WC4 5.6 (5.4، 5.٧) 

(140) 5 WC 58.5 (55.5، 60.4) 

(150) 5 WC 35.0 (33.3، 36.8) 

(160) 5 WC 80.8 (22.8، 85.٧) 

(A) 6 WC 04.2 (03.٧، 05.4) 

(B) 6 WC 04.2 (03.٧، 05.4) 

(C) 6 WC 61 (52.1، 63.1) 

(A) 7 WC 77.1 (71.٧، 73.0) 
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 اىؼَو ٍشامض

 

 )ثبىذقيقخ( اىزشغيو صٍِ

 اىَْزظٌ اىزىصيغ اىَزىعػ

(B) 7 WC 07.1 (00.4، 07.6) 

(C) 7 WC 04.4 (03.2، 05.0) 

 

 اىَغطؼ اىهينو راد اىَْزغبد رشغيو أصٍْخ (3) عذوه

 اٌؼًّ ِشاوض
 اٌزشغ١ً)ثبٌذل١مخ( صِٓ

 إٌّزظُ اٌزٛص٠غ اٌّزٛعؾ

 340, 250, 430, 240, (410, 1 WC

270) 
4.7 (4.1 ، 4.4) 

(310) 2 WC 02.5 (06.6 ، 08.3) 

(360) 3 WC 48.1 (45.6 ، 51.4) 

(110) 4 WC 02.5 (06.6، 08.4) 

(280) 4 WC 71.1 (0٧.1 ، 70.1) 

(A) 5 WC 57.6 (51.1، 55.7) 

(C) 5 WC 041.3 (033.3، 042.3) 

(B) 6 WC 44.1 (40.8، 46.7) 

(A) 7 WC 04.4 (03.2، 05.0) 

(B) 7 WC 04.4 (03.2، 05.0) 

(C) 7 WC 55.3 (57.5، 58.0) 

 

  اىَخزيػ اىهينو راد اىَْزغبد رشغيو أصٍْخ (4) عذوه

 اٌؼًّ ِشاوض
 اٌزشغ١ً)ثبٌذل١مخ( صِٓ

 إٌّزظُ اٌزٛص٠غ اٌّزٛعؾ

240)  270, 430, (410, 1 WC 4.7 (4.1، 4.4) 

(310) 2 WC 02.5 (06.6، 08.3) 

(360) 3 WC 48.1 (45.6، 51.4) 

(220) 4 WC 06.٧ (06.0، 02.8) 

(230) 4 WC 5.6 (5.4، 5.٧) 

(110) 4 WC 02.5 (06.6 ، 08.4) 

(140) 5 WC 58.6 (54.5، 60.4) 

(160) 5 WC 80.8 (22.8، 85.٧) 

(A) 5 WC 57.6 (51.1 ، 55.7) 

(B) 6 WC 44.1 (40.8 ، 46.7) 

(C) 7 WC 61.1 (52.1 ، 63.1) 

(A) 7 WC 04.4 (03.2 ، 05.0) 

(B) 7 WC 04.4 (03.2 ، 05.0) 

(C) 7 WC 04.4 (03.2 ، 05.0) 
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 اىزغشثخ: في الأداء ٍقبييظ 

 اٌّب١ٌخ اٌّمب١٠ظ ٠ّضً  اٌّب١ٌخ. ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء وفبءح فٝ اٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ ٠زُ 

 ِغزٜٛ اٌّخضْٚ، اٌؼ٩ّء، خيذِخ ِغزٜٛ ٟ٘: اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّمب١٠ظ أِب ،(NOI) اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً ِغزٜٛ

 اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً ثظبفٝ شٙش٠بً  اٌمظ١ش ا٤عً فٟ اٌشثؾ١خ ل١بط ٠ٚزُ  إٌّشؤح. ػ١ٍّبد اداسح فٟ اٌّشٚٔخ

(NOI) ٝ36 ػجش اٌذخيً طبفٝ رشاوُ ؽش٠ك ػٓ اٌزشغ١ٍٝ اٌذخيً طبفٝ ل١بط ٠زُ اٌط٠ًٛ ا٤عً ٚف 

 ثّزٛعؾ ل١بعٗ ٠زُ (DFR) اٌؼ١ًّ خيذِخ ِغزٜٛ أِب  ػ١ٍٙب. اٌزغشثخ اعشاء ع١زُ اٌزٟ زشحاٌف ٟ٘ شٙش

 ػٕظش أِب اٌّخزٍفخ، اٌزشى٩١د ػجش إٌّزغبد أٔٛاع ِٓ ٔٛع وً ِٓ ثٙب اٌٛفبء رُ اٌزٟ اٌطٍج١بد ٔغجخ

 خرىٍف ؽغبة ؽش٠ك ػٓ ١ٌٚظ ٌٍّخضْٚ اٌّبد٠خ اٌٛؽذاد ػذد ؽش٠ك ػٓ ل١بعٗ ٠زُ (NI) اٌّخضْٚ

 ػجش اٌّخضْٚ ِزٛعؾ رشع١ؼ ٠ٚزُ  آخيش. ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف ٌّؾبعجخ ٔظبَ ِٓ ؽغبثٙب رخزٍف ؽ١ش اٌّخضْٚ

 ٔمبؽ ث١ٓ اٌزؾٛي أٚ اٌزغ١ش صِٓ ثّم١بط ل١بط ف١زُ إٌّشؤح ػ١ٍّبد اداسح فٟ ٌٍّشٚٔخ ثبٌٕغجخ أِب شٙش 36

 Buss and Lowrence (1994) الزشؽٗ ٚاٌزٜ Time Bottleneck Shiftiness (BST)  ا٨خيزٕبق

 اٌٙبَ ِٚٓ  إٌّشؤح. ػ١ٍّبد اداسح فٟ اٌظؼٛثخ صادد ا٨خيزٕبق ٔمبؽ رغ١شد وٍّب أٔٗ أعبط ػٍٝ ٚاٌمبئُ

 غ١ش ِزغ١شاد ٟ٘ ٚاٌّخضْٚ اٌؼ٩ّء خيذِخ ِغزٜٛ اٌزشغ١ٍٝ، اٌذخيً ِغزٜٛ أْ ا٨ػزجبس فٟ ا٤خيز

 ٠ئصش ٚػ١ٍٗ n+1 ٌٍشٙش وّذخي٩د َرغزخذ n ٌشٙش اٌزشغ١ً ٔزبئظ ٤ْ ٔظشاً   اٌضِٓ. ػٕظش ػٓ ِغزمٍخ

 ػٍٝ (n) اٌشٙش فٟ اٌّغغً اٌزبِخ اٌجؼبػخ اٌخبَ، اٌّٛاد ِخضْٚ ؽغُ اٌششاء، عؼش اٌزشغ١ً، صِٓ

 آصبس ل١بط ٠ّىٓ اٌطش٠مخ ثٙزٖ اٌّزغ١شاد رٍه ٚثم١بط (n+1) اٌشٙش ثذا٠خ فٟ رزخز اٌزٟ اٌمشاساد

 ع١ٍّخ. ثظٛسح ٚاٌزخط١ؾ اٌمشاساد

 الأسثؼخ: اىزنبىيف ّظٌ رصَيٌ ثذائو ظىء في اىَخزيفخ اىَْزغبد رنيفخ ثيبّبد 

  اٌّخزٍفخ. اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ثبعزخذاَ أ٨ًٚ  إٌّزغبد رىٍفخ ؽغبة ٠زُ أْ اٌّفزشع ِٓ 

Linear Integer  اٌظؾ١ؾخ ثب٤ػذاد اٌجشِغخ ّٔٛرط فٟ وّذخي٩د إٌّزغبد رىٍفخ ث١بٔبد ادخيبي ٠ٚزُ

Programming اٌّؾبوبح ّٔٛرط فٟ ادخيبٌٙب ع١زُ ٚاٌزٟ اٌّضٍٝ إٌّزغبد رشى١ٍخ ٌزؾذ٠ذ Arena ٌزؾذ٠ذ 

 ٔظُ ث١ٓ اٌفشٚق رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ ا٨فزشاػ١خ اٌؾبٌخ فٟ ٚاعزخذاِٙب  ٌٍّٕزغبد. اٌّضٍٝ اٌزشى١ٍخ لشاس آصبس

 ػٍٝ اٌفزشح ٍفخٚرى إٌّزظ رىٍفخ ث١ٓ اٌزفشلخ ِٕظٛس ِٓ إٌّزغبد رىٍفخ ؽغبة فٟ اٌّغزخذِخ اٌزىب١ٌف

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ

  اىؾغٌ أعبط ػيً اىزنبىيف ّظبً -1

 ٠ٚزُ ٌٍزىٍفخ. ِشاوض / ا٤لغبَ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؾغُ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ فٟ اٌزىب١ٌف رغ١ّغ ٠زُ

 اٌؼبِخ. ا٦داسح لغُ ا٦ٔزبط، لغُ اٌزغ٠ٛك، لغُ اٌششاء، لغُ اٌّضبي: عج١ً ػٍٝ ا٤لغبَ فٟ اٌزىٍفخ رشاوُ

 اٌزغ٠ٛك، ا٦ٔزبط، )اٌششاء، ألغبَ ا٤سثؼخ ػٍٝ اٌّزغ١شح ٚشجٗ اٌضبثزخ اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف رخظ١ض ٠ٚزُ

 .إٌّزظ رىٍفخ فٟ رذخيً ٨ٚ فزشح رىٍفخ أٔٙب ػٍٝ ٚا٦داس٠خ اٌؼبِخ اٌزىب١ٌف ِؼبٌغخ ٠زُٚ  اٌؼبِخ(. اٌخذِبد

 ؽغُ أعبط ػٍٝ ِغجمبً  ِؾذدح رؾ١ًّ ِؼذ٨د ثبعزخذاَ إٌّزغبد ػٍٝ اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف رخظ١ض ٠ٚزُ

 ٠زُ ٚلذ  Rates Allocation Overhead Predetermined اٌّجبشش اٌؼًّ عبػبد ػذد أٚ ا٦ٔزبط

 ٌىً خذِخاٌّغز ا٨٢د رشغ١ً عبػبد أعبط ػٍٝ اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌزىب١ٌف رؾ١ًّ ِؼذ٨د ؽغبة

 أعبط ػٍٝ ؽغبثٙب ٠زُ لذ أٚ ا٦ػبف١خ، اٌزىب١ٌف ِٚؼظُ ِٕخفؼخ رىْٛ اٌؼّبٌخ رىٍفخ رٕخفغ ػٕذِب ِٕزظ

 اٌّجبشش. اٌؼًّ عبػبد

 Costing Based Activity اىْشبغ أعبط ػيً اىزنبىيف ّظبً -2

 ٚثبٌزبٌٟ اٌّٛاسد. رغٍٙه ٚإٌّزغبد اٌّٛاسد، رغزٍٙه اٌزٟ ا٤ٔشطخ أعبط ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٔظبَ ٠مَٛ

 رمغ١ُ ٠ٚزُ إٌّزغبد. ػٍٝ اٌزىب١ٌف رٍه رخظ١ض ٠زُ صُ ا٤ٔشطخ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزىب١ٌف رشاوُ ٠زُ أ٨ًٚ 

 اٌفشػ١خ ا٤ٔشطخ رىب١ٌف ٚرخظ١ض فشػ١خ، ٚأٔشطخ سئ١غ١خ أٔشطخ اٌٝ إٌظبَ رٌه ػٛء فٟ ا٤ٔشطخ

 ا٤ٔشطخ ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ ا٤ٔشطخ رىب١ٌف رخظ١ض ٠زُ دلخ أوضش ثّؼٕٝ أٞ  اٌشئ١غ١خ. ا٤ٔشطخ ػٍٝ

 ػٕذ إٌّزظ رىٍفخ ؽغبة ػ١ٍّخ ٌزجغ١ؾ إٌّزغبد. ػٍٝ اٌشئ١غ١خ ا٤ٔشطخ رىب١ٌف رخظ١ض صُ اٌشئ١غ١خ،

 اٌّضبي: عج١ً ػٍٝ ٟ٘ إٌّشؤح فٟ خاٌشئ١غ١ ا٤ٔشطخ أْ افزشاع ٠زُ لذ ٌٍذساعخ اٌّؾبوبح رغشثخ اعشاء
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 ٚخيذِخ اٌغٛدح أٔشطخ ا٦ٔزبط، ٕٚ٘ذعخ اٌزغ١ٙض أٔشطخ ٌٍّٛاد، ٚا٨عز٩َ ٚاٌفؾض إٌّبٌٚخ )أٔشطخ

 داخيٍٙب. فٟ اٌضب٠ٛٔخ ا٤ٔشطخ رىب١ٌف رؼ١ّٓ ٠ٚزُ ...( اٌؼ٩ّء،

 اىزنبىيفً: اىقيبط ٍىظىػبد ػيً الأّشطخ رنبىيف رخصيص في اىَغزخذٍخ اىَؼبدلاد

 ِٛػٛػبد ػٍٝ اٌشئ١غ١خ ا٤ٔشطخ رىب١ٌف رخظ١ض فٟ اٌش٠بػ١خ اٌّؼبد٨د ثؼغ اعزخذاَ ٠زُ

  اٌزبٌٝ إٌؾٛ ػٍٝ اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط

 اٌّخبصْ فٟ ث١بٔبد رغغ١ً ،الاعزلاً اىفؾص، اىَىاد، ثَْبوىخ اىَشرجطخ اىزنبىيف رخصيص أولاً:

 فٟ اٌّغزخذِخ ا٤عضاء ػذد اٌٝ اعزٕبداً  اٌزىب١ٌف رٍه رخظ١ض ٠زُ  اٌزبِخ. اٌجؼبػخ رخض٠ٓ ٚرىب١ٌف

 اٌٝ اعزٕبداً  رخظ١ظٙب ٠زُ أْ ٠غت اٌزبِخ اٌجؼبػخ رخض٠ٓ رىب١ٌف أْ ٚؽ١ش ا٦ٔزبط، ثؾغُ ِشعؾخ إٌّزظ

 ا٤عضاء ػذد ِغ ؽشد٠بً  ٠زٕبعت إٌّزظ ؽغُ أْ افزشاع ٠زُ لذ  اٌجؾش ٘زا فٟ ٌٚىٓ اٌّغزخذِخ اٌّغبؽخ

 فٟ اٌّغزخذِخ ا٤عضاء ػذد اٌٝ اعزٕبداً  رخظ١ظٙب ٠زُ اٌزبِخ اٌجؼبػخ رخض٠ٓ رىٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ٌٗ اٌّىٛٔخ

 اٌّٛاد، اعز٩َ رىب١ٌف رخظ١ض ٠ٚزُ إٌّزغبد. وبفخ فٟ ا٤عضاء اعّبٌٟ اٌٝ ؽذٜ ػٍٝ ِٕزظ وً

 : اٌزب١ٌخ اٌّؼبدٌخ ثبعزخذاَ إٌّزغبد ػٍٝ اٌزبِخ اٌجؼبػخ ٚرخض٠ٓ ١ًٚاٌزغغ إٌّبٌٚخ اٌفؾض،

   𝑗    

 𝑗   𝑗

∑  𝑗   𝑗
 
𝑗  

 

Where: 

   𝑗: amount of cost k allocayed to product I = 1, 2, 3 

    : activity cost, k=1,2,3,...    : material receiving, inspection, handling and 

Record keeping cost,   : data entry cost,   : finished good storage , m: 

number of products where i=1,2,3,..m 

 𝑗: production quantity of product (i) 

 𝑗: Total number of parts in product (i) 

 وظبئف رنبىيف ورؾييو اىَؾَيخ واىزطىيش اىجؾىس رنبىيف الإّزبط، هْذعخ رنبىيف رخصيص صبّيبً:

  R&D Applied and Engineering Production Analysis, Cost اىَْزظ

 ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾٛس ٚرىب١ٌف إٌّزظ ٕ٘ذعخ إٌّزظ، ٚظبئف رؾ١ًٍ رىب١ٌف رخظ١ض ٠زُ أ٨ ٠غت

 رخظ١ض ٠زُ أْ ٠ٚغت إٌّزظ ٌٛؽذح اٌى١ٍخ ا٤عضاء ػذد ثبعزخذاَ ٌٚىٓ ا٦ٔزبط ؽغُ ثبعزخذاَ اٌّؾٍّخ

 ثبعزخذاَ ؽذٜ ػٍٝ ِٕزظ وً فٟ ا٤عضاء ػذد اٌٝ اعزٕبداً  ؽذٜ ػٍٝ وً إٌّزغبد ػٍٝ اٌزىب١ٌف رٍه

 اٌزب١ٌخ: اٌّؼبدٌخ

  𝑗     

  

∑  𝑗
 
𝑗  

                           

Where 

  𝑗: The amount of cost k allocated to product (i) 

  : Activity cost , k= 1, 2, 3,    =cost analysis,    = production engineering, 

  = applied R&D 

 : number of products  I=1,2,3…,m 

 𝑗: Total number of parts in product (i) 

  : Activity cost k=1,2,3,…,L     =cost analysis,   : production engineering, 

  : Applied R&D. 

  اىؼَلاء: خذٍخ ورنبىيف اىغىدح رنبىيف صبىضبً:

costs Service Customer and Costs Quality 
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 ٚرىب١ٌف اٌذاخيٍٝ اٌفشً ٚرىب١ٌف اٌزم١١ُ رىب١ٌف إٌّغ، رىب١ٌف اٌزب١ٌخ: اٌزىب١ٌف اٌغٛدح رىب١ٌف رزؼّٓ

 ا٤ِٛس فّٓ  إٌّزظ. ٚخيظبئض ا٦ٔزبط ثؾغُ ػِّٛبً  رشرجؾ اٌؼ٩ّء خيذِخ رىب١ٌف أِب اٌخبسعٟ، اٌفشً

 ٌفشً ِؼذ٨د ٚرٕخفغ ألً ٚفؾض ِؼب٠ٕخ رزطٍت اٌىج١ش اٌؾغُ راد اٌجغ١طخ إٌّزغبد أْ اٌّؼشٚفخ

 لذ اٌغٛدح رىٍفخ ؽغبة ٌٚزجغؾ  ا٤لً. اٌؾغُ راد اٌّؼمذح ثبٌّٕزغبد ِمبسٔخ ٌٙب ٚاٌخبسعٝ اٌذاخيٍٝ

 اٌخبسعٟ اٌفشً رىب١ٌف فبْ ٚثبٌزبٌٟ ع١ذح ِٕزغبد ٟ٘ اٌفؾض ثّشؽٍخ رّش اٌزٟ إٌّزغبد وً أْ ٔفزشع

 ِشعؾخ اٌخطؤ ؽذٚس ِشاد ػذد ٘ٛ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٟف ا٩ٌّئُ اٌزىٍفخ ِغجت ٠ٚؼزجش  ٩ِئّخ. غ١ش رىب١ٌف ٟ٘

 اٌغٛدح ِؼبػف اخيز١بس ٠ٚزُ .Multiplier Quality Predetermined ِغجمبً  اٌّؾذد اٌغٛدح ثّؼبػف

 Multiplier Quality اعزجؼبدٖ. أٚ ٦ط٩ؽٗ اِب ٌفؾض إٌّزظ ٠ؾزبعٗ اٌزٜ اٌضِٓ ِزٛعؾ ١ٌؼىظ 

 اٌزب١ٌخ: ٌخاٌّؼبد ثبعزخذاَ اٌزىب١ٌف رٍه رخظ١ض ٠ّٚىٓ

 𝑗                
 𝑗    𝑗

∑   𝑗    𝑗 
 
𝑗  

                       

Where: 

 𝑗: Quality cost allocated to product (i) 

m: number of products i=1, 2, 3….m 

 𝑗: individual quality ratio product (i) 

 𝑗: 0.01  , 0.05 , 0.20 for products A, B, and C correspondingly. 

  𝑗: Actual quantity sold for product (i) 

 ِغ اٌزىب١ٌف ٘زٖ ٚرخزٍف اٌج١غ، ثؼذ اٌؼ٩ّء اٌٝ اٌخذِخ ثزٛف١ش رشرجؾ رىٍفخ فٙٝ اٌؼ٩ّء خيذِخ رىب١ٌف أِب

 خيذِخ رىب١ٌف رخظ١ض ٠زُ اٌغٛدح رىب١ٌف رخظ١ض ٌطش٠مخ ِشبثٙٗ ٚثطش٠مخ  إٌّزظ. خيظبئض اخيز٩ف

 ِٕزظ وً ِٓ اٌخذِخ ػٍٝ ٌٍؾظٛي ػ١ًّ وً ٠ؾزبعٗ اٌزٜ اٌضِٓ ِزٛعؾ اٌّؼبػف ٠ٚؼىظ اٌؼ٩ّء،

 ؽذٜ ػٍٝ ِٕزظ وً ػٍٝ اٌؼ٩ّء خيذِخ رىب١ٌف ٌزخظ١ض اٌزب١ٌخ اٌّؼبدٌخ اعزخذاَ ٠ّٚىٓ  ؽذٜ. ػٍٝ

 اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ

                                                                                            

 𝑗                         
 𝑗    𝑗

∑   𝑗    𝑗 
 
𝑗  

                       

 

Where: 

 𝑗  : Service cost allocated to product (i) 

m: number of products i=1, 2, 3….m 

 𝑗: individual quality ratio product (i) 

 𝑗: service multiplier for product (i) which represent individual service call of 

product (i) 

  𝑗: Actual quantity sold for product (i) 

 

 اىَىاسد اعزهلاك ػِ اىَؾبعجخ ٍذخو -3

 (RCA) Accounting Consumption Resource 

 ٠ٍٝ: وّب رٕبٌٚٙب ٠ّىٓ سئ١غ١خ أعظ ص٩صخ ػٍٝ RCA اٌّٛاسد اعز٩ٙن ِؾبعجخ ِذخيً ٠مَٛ

 اٌّٛاسد وً اٌّٛاسد ِغّؼبد رؼّٓ ؽ١ش اٌّٛاسد، ػٍٝ أعبعبً  اٌّٛاسد اعز٩ٙن ِؾبعجخ رشوض

 اٌم١بط ِٛػٛػبد ِغ اٌّٛاسد ِغّؼبد ث١ٓ اٌّجبشش اٌشثؾ ٠ٚزُ اٌّٛاسد، ٘زٖ رخذَ اٌزٟ ٚاٌزىب١ٌف

 ِغّؼبد ٌزخذَ ٚعذد اٌّٛاسد ِغّؼبد ثؼغ أْ ِشاػبح ػشٚسح ِغ objectives cost اٌزىب١ٌفٝ
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 اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِجٕٝ اٌّٛاسد ِغّؼبد رمغ١ُ ػ١ٍّخ أْ ػٍٝ إٌظش رٛع١ٗ اٌُّٙ ِٚٓ شٜ،أخي

 رغ١ّخ ٠زُ ث١ّٕب ا٨٢د ِٛاسد ِغّغ فٟ عّؼٙب ع١زُ ٚاٌطبلخ ا٨عز٩ٙوبد أْ ٠ؼٕٝ رٌه اٌّٛسد. ٠غزخذِٙب

 غ١ش اٌّٛاسد دِٛاس ثّغّغ اٌّظٕغ ِغزٍضِبد ِغّغ ٚرغ١ّخ اٌؼًّ، ِٛاسد ثّغّغ ٚا٤عٛس اٌشٚارت

 (.736 ص ،7107 ٩٘ي، )ع١ّش اٌّجبششح.

 اٌشئ١غ١خ اٌّٛاسد ِغّٛػخ ٟ٘ Resources Primary إٌّشؤح فٟ اٌشئ١غ١خ اٌّٛاسد رٍه ٚرؼذ

 اٌزىٍفخ ِغّؼبد فبْ اٌؼىظ ػٍٝ )إٌّزظ(، اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط ِٛػٛع ثٛاعطخ ِجبششح اعز٩ٙوٙب ٠زُ اٌزٟ

 اٌّٛاسد ِغّغ ٚ٘ٝ: )إٌّزظ(، اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط ِٛػٛع ِغ ِجبششح وٙباعز٩ٙ ّٔؾ ٠شرجؾ ٨ )اٌضب٠ٛٔخ(

 اٌّغّؼبد رٍه رىب١ٌف رخظ١ض ٠ٚزُ .Pools Resource-Facilities ا٦ٔزبع١خ ثبٌزغ٩١ٙد اٌّشرجطخ

 ػجش ٌٍّٛاسد اٌؼ١ٕٝ ثبٌزذفك رشرجؾ اٌزىب١ٌف أْ رٌه ٠ٚؼٕٝ اٌشئ١غ١خ اٌّٛاسد ِغّؼبد ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ

 إٌٙبئ١خ. اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط ِٛػٛػبد اٌٝ ٚط٨ًٛ  ٛاسداٌّ ِغّؼبد

 ٚرزؼّٓ ا٦ٔزبع١خ ثبٌزغ٩١ٙد اٌّشرجطخ اٌّٛاسد ِغّغ ٘ٛ اٌضب٠ٛٔخ اٌّٛاسد ِغّؼبد أِضٍخ ِٚٓ

 ٚاٌجؾٛس ا٦ٔزبط ٕٚ٘ذعخ رغ١ٙض اٌّٛاد، ٚفؾض ٚاعز٩َ ِٕبٌٚخ ٔشبؽ ٚ٘ٝ: اٌزب١ٌخ ا٤ٔشطخ ػٍٝ

 ػٛء فٟ ٠زُ أٔٗ اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌؼ٩ّء. عٛدح ٚرىٍفخ اٌغٛدح ػٍٝ خاٌشلبث ا٦ششاف، رىب١ٌف ٚاٌط٠ٛش،

 ػٍٝ ِزغ١شح ِٚىٛٔبد صبثزخ ِٚىٛٔبد ٠زؼّٓ أْ ٠غت (RCA) اٌّٛاسد اعز٩ٙن ػٓ اٌّؾبعجخ ٔظبَ

 ِٛاسد ِغّغ أِب ِزغ١شح ِٚىٛٔبد صبثزخ ِىٛٔبد ٚاٌّؼذاد ا٨٢د ِٛاسد ِغّغ ٠زؼّٓ لذ اٌّضبي عج١ً

 ث١ٓ اٌؼ٩لخ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ  فمؾ. ِزغ١شح ِىٛٔبد ف١زؼّٓ اٌّجبششح غ١ش ٛاسداٌّ ِغّغ أٚ اٌّظٕغ

 اٌزب١ٌخ: اٌّؼبدٌخ خي٩ي ِٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌّٛاسد ِٚغّؼبد اٌشئ١غ١خ اٌّٛاسد ِغّؼبد

Output of primary resource = ∑      ∑      ∑     
 
   

 
   

 
    

Where: 

  : is the quantity of primary resource pool (i) output consumed in a fixed 

pattern. 

  : is the quantity of primary resource pool (i) output consumed proportionately. 

  : is the quantity of primary resource pool (i) output that is inherently consumed 

proportionately, but consumed by the cost object in a fixed pattern. 

  : is the fixed consumption rate of primary resource pool(j) output. 

  : is the proportional consumption rate of primary resource pool (j) output. 

 اٌّٛاسد ِغّؼبد رىب١ٌف رخظ١ض ٠زُ اٌشئ١غ١خ اٌزىٍفخ ِغّؼبد ِخشعبد ػٍٝ اٌطٍت ِغزٜٛ رؾذ٠ذ ثؼذ

 اٌزب١ٌخ: اٌّؼبدٌخ ثبعزخذاَ ٚرٌه اٌشئ١غ١خ اٌّٛاسد ِغّؼبد ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ

= ∑      ∑      ∑      ∑      ∑      ∑     
 
   

 
   

 
   

 
   

 
   

 
    

Where:  

  : is the quantity of other primary resource pool (j) output consumed in a fixed 

pattern. 

  : is the quantity of secondary resource pool (r) output consumed in a fixed 

pattern. 

  : is the quantity of other primary resource pool (j) output consumed 

proportionately 

  : is the quantity of other primary resource pool (j) output that is inherently 

consumed proportionately, but consumed by the cost object in fixed pattern. 
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  : is the quantity of secondary resource pool ® output that is inherently 

consumed proportionately, but consumed by the cost object in a fixed 

pattern. 

  : is the fixed consumption rate of other primary resource pool (j) output. 

  : is the fixed consumption rate of secondary resource pool ® output 

  : is the proportional consumption rate of secondary resource pool ® output. 

 

 رىٍفخ ؽغبة ف١ّىٓ اٌزظ١ُّ فٟ اٌزؼمذ ِٓ ِزفبٚرخ ِٚغز٠ٛبد إٌّزظ ٌزظ١ُّ ِخزٍفخ ثذائً ٚعٛد ؽبٌخ أِب

    اٌزبٌٝ: إٌؾٛ ػٍٝ ٌٍّٕزظ رظ١ُّ وً

 = ∑       ∑       ∑      
 
   

 
   

 
    

Where:  

   : is the output of primary resource pool (j) consumed in a fixed pattern by the 

alternative product design (d). 

   : is the output of primary resource pool (j) consumed proportionately by the 

alternative product design (d) 

   : is the output of primary resource pool (j) that is inherently consumed 

proportionately, but consumed by the alternative product design (d) in a 

fixed pattern. 

  : is the consumption rate of primary resource pool (j) output. 

  : is the proportional consumption rate of primary resource pool (j) output. 

   −Helbawy and Al Qady, 2016, p.45) 

 إٌظش٠خ اٌطبلخ ػٍٝ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ِغّٛع لغّخ ؽش٠ك ػٓ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف رؾ١ًّ ِؼذي ؽغبة ٠ٚزُ

 ِغّٛع ػٍٝ اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف ِغّٛع لغّخ ٠زُ )اٌّزغ١شح( اٌزٕبعج١خ اٌزىب١ٌف رؾ١ًّ ِؼذي فبْ ٚثبٌّضً

 اٌّخططخ. اٌّٛاسد ِخشعبد و١ّبد

Fixed cost rate=  Total fixed resource pool 

Theoretical capacity 

 

Proportional rate=  Total resource pool‟s proportional cost 

Pool‟s planned output quantity 

 

  اىىقذ إىً اىَغزْذ اىْشبغ أعبط ػيً اىزنبىيف ّظبً -4

Time Driven Activity-Based Costing (TDABC) 

 ِٓ ١ٌظ ٚو٩ّ٘ب estimates of sets Two اٌزمذ٠شاد ِٓ ٔٛػ١ٓ اعزخذاَ ػٍٝ إٌظبَ ٘زا ٠زٛافش

 اٌزب١١ٌٓ: اٌغئا١ٌٓ ػٍٝ ا٦عبثخ فٟ ٠غبّ٘بْ اٌزمذ٠شاد ِٓ إٌٛػبْ ٚ٘زاْ ػ١ٍّٙب: اٌؾظٛي اٌظؼت

 إٌّشؤح؟ فٟ رشغ١ٍ١خ ٚؽذح ٌىً اٌّزٛافشح ثبٌطبلخ اٌّٛاسد رىٍفخ رمذ٠ش ٠ّىٓ و١ف ا٤ٚي: اٌغئاي

 ِٕزظ، ػ١ٍّخ، وً ٤داء ٚا٩ٌصَ ثبٌٛلذ( )ِمبعخ اٌّٛاسد ؽبلخ ِٓ اٌّطٍٛة اٌمذس ٘ٛ ِب اٌضبٔٝ: اٌغئاي

 ِغزٍٙه؟

 اىَزىافش ثبىقذس اىَىاسد رنيفخ رقذيش اىزقذيشاد: ٍِ الأوه اىْىع

 رىٍفخ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّزٛافشح رىٍفخ ٚؽذح اٌطبلخ ٌٍّٛاسد اٌّزٛافشح=

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاسد اٌّزٛافشحاٌطبلخ 
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 ثبىىقذ. اىَقبعخ اىَىاسد غبقخ ػيً اىطيت رقذيش اىزقذيشاد: ٍِ اىضبًّ اىْىع

 اٌٛؽذح فٟ اٌّزٛافشح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب( اٌّؼذاد، اٌّششف١ٓ، )اٌؼب١ٍِٓ، اٌّٛاسد وً رىٍفخ رمذ٠ش ٠زُ

 اٌٛلذ ٟ٘ ٕ٘ب ٚاٌطبلخ capacity Time ثبٌضِٓ اٌّمبعخ اٌطبلخ ػٍٝ اٌى١ٍخ اٌزىٍفخ ٚثمغّخ اٌزشغ١ٍ١خ.

 اٌٛؽذح رىٍفخ ػٍٝ رٌه ؽش٠ك ػٓ ٚٔؾظً اٌزشغ١ٍ١خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼًّ ثؤداء ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّزبػ

 rate cost capacity اٌّزٛافشح اٌّٛاسد ٌطبلخ اٌض١ِٕخ

 رىٍفخ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّزٛافشح رىٍفخ ٚؽذح اٌطبلخ اٌّزٛافشح=

 ٌٍّٛاسد اٌّزٛافشحاٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزب١ٌخ: اٌجٕٛد ػٍٝ اٌّضبي عج١ً ػٍٝ اٌّزٛافش ثبٌمذس اٌّٛاسد ؽبلخ رىب١ٌف ٚرزؼّٓ

 )ِٕبٌٚخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح خيذِبد رٛفش اٌزٟ اٌّذػّخ ا٤لغبَ رىٍفخ ا٩٘٦ن، ا٤عٛس، رىب١ٌف

 ا٨٢د رغ١ٙض رىب١ٌف اٌغٛدح، ػٍٝ اٌشلبثخ رىب١ٌف ا٨ششاف، رىب١ٌف اٌّٛاد، فؾض اٌّٛاد، ٚاعز٩َ

 إٌّزظ( ٚظبئف ًرؾ١ٍ ٚرىب١ٌف ا٦داس٠خ اٌزىب١ٌف اٌؼ٩ّء، خيذِخ ٚرىب١ٌف إٌٙذع١خ ٚاٌشئْٛ ٚاٌّؼذاد

 اٌؼ١ٍّخ اٌطبلخ ل١بط ف١زُ Intensive-Capital ا١ٌ٢خ وض١فخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌٛؽذح رمذ٠ش ٠زُ اٌجؾش ٘زٖ ٚفٝ

 ا١ٌ٢خ ٌٍطبلخ اٌّزبػ ثبٌٛلذ اٌؼ١ٍّخ اٌطبلخ ل١بط أٞ Ccapacity Equipment ٌٍّؼذاد ا١ٌ٢خ ثبٌطبلخ

 اٌظ١بٔخ. أٚ ا٦ط٩ؽ١بد ٦عشاء ا٤ػطبي اعزجؼبد ثؼذ

 ػ١ٍّخ وً ثٛاعطخ Usage Capacity Time اٌّغزخذَ اٌطبلخ رمذ٠ش ؽش٠ك ػٓ اٌطٍت رمذ٠ش

 عبٔت ِٓ usage capacity اٌطبلخ ػٍٝ اٌطٍت رمذ٠ش ؽش٠ك ٚػٓ اٌزشغ١ٍ١خ اٌٛؽذح فٟ رشغ١ٍٙب ٠زُ

Cost Capacity  اٌّزٛافشح ٌٍّٛاسد اٌطبلخ ٚؽذح رىٍفخ عبٔت اٌٝ )إٌّزظ( اٌزىب١ٌفٝ اٌم١بط ِٛػٛع

Rate. 

Driver Cost  ػ١ٍّخ ٌىً اٌزىٍفخ ِغجت رؾ١ًّ ِؼذي رؾذ٠ذ ٠ّىٓ فبٔٗ TDABC ػٛء ٚفٝ

Rate ٓاٌّزٛافشح اٌطبلخ ٚؽذح رىٍفخ ػشة ؽش٠ك ػ rate cost capacity ٟػ١ٍّخ: ٌىً اٌّمذس اٌٛلذ ف 

 ل١بط ٠زُ أْ ٠ّىٓ إٌّطك ٚثٕفظ سئ١غٝ. رىٍفخ وّغجت اٌضِٓ ٠غزخذَ TDABC   ٔظبَ أْ ٠ؼٕٝ ٚ٘زا

Do to Available Time of Length  اٌّّٙخ ٤داء اٌّزبؽخ اٌفزشح ؽش٠ك ػٓ اٌّٛاسد أغٍت ؽبلخ

Job The ، اٌٛلذ ِؼبد٨د ٚرؼزجش Equations Time ٟ٘ ًِاٌزىب١ٌف ٔظبَ فٟ اٌّئصش اٌضبٌش اٌؼب 

 ث١ٓ اٌؼ٩لبد فٟ Complexity اٌزؼمذاد رؼبٌظ اٌزٟ ٚ٘ٝ TDABC ٌٍٛلذ اٌّغزٕذ إٌشبؽ أعبط ػٍٝ

 ص ،7103 اٌٍٙجبٜٚ، عؼ١ذ ) Activities Company The of Complexity  اٌّخزٍفخ ا٤ٔشطخ

071.) 

 فٟ ِّىٓ اخيز٩ف ٌىً ا٦ػبفٝ اٌٛلذ اٌٝ ثب٦ػبفخ إٌّزظ ٌزشغ١ً ا٤عبعٝ اٌٛلذ ِؼبد٨د ٚرّضً

 إٌّزظ. رظ١ُّ

Total cost of cost object= ∑ ∑      
 
   

 
    

      ∑    

 

   

 

Where j =1, 2, ….,n 

      b=1,2,3 

      k=1,2,….,L 

        o=1,2,…..,f 

   : capacity cost rate (cost per time unit for operating unit (o) where o=1,2,… f 

F: number of operating 

  : Time consumed by cost object (product) k = 1,2,….,L 

R: number of cost object (products) 
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  : Basic Time required by products. 

  : incrcremental time for each possible variations by product deign alternative. 

  : number of cost drivers 

 ثشاِظ اٌٝ ٚادخيبٌٙب اٌزىب١ٌف ٔظُ رظب١ُِ ِٓ رظ١ُّ ٌىً اٌؼبِخ اٌظٛسح اعزخذاَ ٠ّىٓ لذ

Excel اٌجذائً رشر١ت أٚ اٌزىب١ٌف. ٌٕظُ اٌّخزٍفخ اٌجذائً ِٓ ثذ٠ً وً ػٛء فٟ إٌّزظ رىٍفخ ٌؾغبة 

 وً ٠ٛفش٘ب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌخطؤ ثّغزٜٛ ِمبعخ اٌى١ٍخ اٌذلخ ٌذسعخ ٚفمبً  اٌزىب١ٌف ٌٕظُ اٌّخزٍفخ

 اٌزىب١ٌف. ٔظُ رظب١ُِ ِٓ رظ١ُّ

  Analyzer Inputاىَذخلاد: ثيبّبد رؾييو أولاً:

 ػ١ٍّخ رجذأ إٌّزغبد ٌزشى٩١د اٌّخزٍفخ اٌزشغ١ً أصِٕخ ٚ٘ٝ ٌٍؾبٌخ اٌشئ١غ١خ اٌج١بٔبد افزشاع ثؼذ

 خي٩ي ِٓ ا١ٌٙب اٌزؼشف ٠زُ اٌزٟ ٌخظبئظٙب ا٦ؽظبئ١خ اٌزٛص٠ؼبد ألشة رؾذ٠ذ ثٙذف اٌج١بٔبد ٘زٖ رؾ١ًٍ

 ا٦ؽظبئ١خ خظبئضاٌ ٨عزخشاط ٚع١ٍخ أُ٘ ٚرؼزجش  .Analyzer Input فٟ اٌج١بٔبد رشغ١ً ػ١ٍّخ

 ِٓ اٌّخططبد ٘زٖ ٚرجٕٝ .(Histograms) اٌزىشاسٜ اٌزٛص٠غ ِخططبد ٟ٘ ػ١ٍٙب ٚاٌزؼشف ٌٍج١بٔبد

 اٌّشطٛدح اٌج١بٔبد رىشاس٠خ رؾذ٠ذ صُ ا٤ؽٛاي ِخزٍفخ أٚ ِزغب٠ٚخ فزشاد اٌٝ اٌج١بٔبد ٔطبق رمغ١ُ خي٩ي

 ٚل١ُ ا٤فمٝ اٌّؾٛس ػٍٝ اٌفزشاد شعُر صُ ِٚٓ اٌفزشاد، ٘زٖ ِٓ فزشح وً ٔطبق فٟ ٚاٌٛالؼخ ١ِذا١ٔبً 

 ٠ّىٓ ٤ٔٗ ٔظشاً  اٌزىشاسٜ اٌزٛص٠غ ِخططبد أ١ّ٘خ ٚرؤرٝ اٌشأعٝ. اٌّؾٛس ػٍٝ اٌّشب٘ذاد / اٌّزغ١شاد

 اٌؼشٛائ١خ ٌٍّزغ١شاد Function) Density (Probability ا٦ؽظبئٝ اٌزٛص٠غ داٌخ ػٍٝ ثٙب ٠غزذي أْ

 ٔمبؽ رٛط١ً رُ ٌٛ اٌّزظٍخ، ثبٌج١بٔبد ٠خزض ٚف١ّب ١ِذا١ٔبً. ؼٙبعّ رُ اٌزٟ اٌّذخي٩د ث١بٔبد رّضٍٙب اٌزٟ

Frequency (Relative  إٌغجٝ اٌزىشاسٜ اٌزٛص٠غ ِخطؾ أػّذح ِٓ ػّٛد ٌىً اٌّشوض

Distribution) ٜاٌىٍٝ اٌؼذد ػٍٝ ِمغِٛخ فزشح وً رىشاس٠خ ٠غبٜٚ ف١ٗ ػّٛد وً اسرفبع ٠ىْٛ ٚاٌز 

 ف١ٗ اٌفزشاد أػّذح ع١ّغ رؾذ اٌّؾظٛسح اٌى١ٍخ اٌّغبؽبد ِغّٛع ٠ٚىْٛ ،١ِذا١ٔبً  اٌّشب٘ذح اٌج١بٔبد ٌؼ١ٕخ

  Data) (Discrete اٌّزمطؼخ ٌٍج١بٔبد رىشاسٜ رٛص٠غ ِخططبد ثٕبء ٠ّىٓ ٚثبٌّمبثً، ٚاؽذاً. ٠غبٜٚ

 ِشبثٗ. ثؤعٍٛة

 ا٦ؽظبئٝ اٌزٛص٠غ داٌخ ٔٛػ١خ رؾذ٠ذ اٌٝ اٌزىشاسٜ اٌزٛص٠غ ِخطؾ ِٓ ا٨ٔزمبي ٠زُ رٌه، ٚثؼذ

 رؾذ٠ذ ٠زُ ِب ٚػبدح اٌزىشاسٜ. اٌزٛص٠غ ِخطؾ ٠ظٙش٘ب وّب اٌج١بٔبد خيظبئض ثذلخ رّضً اٌزٟ ا٤ٔغت

 ٌزٛص٠غا ِخطؾ شىٍٙب فٟ رمبسة اٌزٟ اٌزٛص٠ؼبد ِٓ ػبئٍخ أٚ فئخ رؾذ٠ذ خي٩ي ِٓ اٌزٛص٠غ ٔٛػ١خ

 ِضً اٌش١ٙشح اٌجغ١طخ ا٦ؽظبئ١خ اٌزٛص٠ؼبد ِٓ ػذد اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ فٟ ٠ٚغزخذَ ٌٍج١بٔبد. اٌزىشاسٜ

(Normal) ، ٚ(Exponential) ِضً رؼمذاً  ا٤وضش ٚرٍه   (Gamma) ٚ(Weibull) ًاٌخظبئض ٌزّض 

 خيطٛح رٌه ثؼذ ٠ٟؤر صُ . Histogram اٌزىشاسٜ. اٌزٛص٠غ ِخطؾ شىً ِٓ رظٙش وّب ٌٍج١بٔبد ا٦ؽظبئ١خ

 ٌزّض١ً ا٨خيز١بس ػ١ٍٗ ٚلغ اٌزٜ ا٦ؽظبئٝ ثبٌزٛص٠غ اٌخبطخ(Parameters)  اٌّئصشاد ل١ُ رؾذ٠ذ

 ٚرم١١ُ اخيزجبس ػ١ٍّخ رؤرٝ اٌخطٛح ٘زٖ ٚثؼذ ا٦ؽظبئٝ، اٌزٛص٠غ خيظبئض ثذٚس٘ب رؾذد ٚاٌزٟ اٌج١بٔبد،

 اٌؼشٛائ١خ ٥ٌصِٕخ ا٦ؽظبئ١خ اٌخظبئض ٌزّض١ً ط٩ؽ١زٙب ِٚذٜ )ِٚئصشارٗ( ا٦ؽظبئٝ اٌزٛص٠غ عٛدح

 ا٨خيزجبساد أؽذ رطج١ك ؽش٠ك ػٓ رىشاس٠خ ثظٛسح ا٦خيزجبس٠خ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ ٚرزُ رّض١ٍٙب. اٌّشاد إٌّٛرط فٟ

 ا٨خيزجبس، ٔز١غخ ػٍٝ ثٕبء صُ اٌّخزبس، ا٦ؽظبئٝ ٚاٌزٛص٠غ اٌّزٛافشح اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌّؼشٚفخ ا٦ؽظبئ١خ

 )ثّب آخيش اؽظبئ١بً  رٛص٠ؼبً  ١ٌخزبس ٠ؼٛد أْ أٚ ٌٍّذخي٩د طبٌؼ وزّض١ً ّذ٠ٖٚؼز ثبٌزٛص٠غ اٌّؾًٍ ٠مجً أْ اِب

 ؽزٝ أخيشٜ ِشح ا٨خيزجبس اػبدح صُ ِٚٓ اٌزٛص٠غ، ِئصشاد ل١ُ ١ٌؼذي فمؾ أٚ اٌزغش٠ج١خ( اٌزٛص٠ؼبد رٌه فٟ

 بساداخيزج ٕ٘ب اٌّغزخذِخ ا٦ؽظبئ١خ ا٨خيزجبساد ٚرغّٝ ثٕغبػ. ا٨خيزجبس ا٤خي١ش ا٦ؽظبئٝ اٌزٛص٠غ ٠غزبص

 ٚاخيزجبس Square)-(Chi اخيزجبس ا٨خيزجبساد ٘زٖ أِضٍخ ِٚٓ ، tests fit of Goodness اٌزطبثك عٛدح

Sminov)-(Kolmogorov 

 

 اٌزب١ٌخ: اٌزغؼخ اٌخطٛاد ثبرجبع Analyzer Input داخيً ا٤صِٕخ ث١بٔبد ادخيبي ٚرُ
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1)   Type in data,    save as          filename:   datafile.doc 

Data separated by blank, tab, or line feed. 

2)   Save this file as “text  only”   (or “plain text” >>  other encoding >> US-

ASCII >> OK), call it filename:  datafile.txt 

3)   Select  “Tools >> Input Analyzer” 

4)   Select  “File  >> New”          A new window will appear. 

5)   Select   “File >> Data File >>  Use Existing” 

6) As an example select  “Fit  >> Uniform”  

7)  You can select       “Fit  >>  Fit All”   

8) You can select  “Window  >>  Fit All Summary”    

9) Statistical measures for distribution fitness  
 اٌغذاٚي فٟ اٌّٛػؾخ إٌزبئظ ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ اٌجبؽضخ رّىٕذ اٌغبثمخ اٌخطٛاد رطج١ك ثؼذ

 Arena ثشٔبِظ فٟ Summary Analyzer Input ثبعزخذاَ إٌزبئظ رٍه رٍخ١ض ٠ّٚىٓ اٌزب١ٌخ

 فٟ Summary Analyzer Input رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ اٌج١بٔبد ٘زٖ رّضً ِؼبدٌخ أفؼً ػٍٝ ٌٍؾظٛي

 اٌزب١ٌخ: ٌض٩صخا اٌغذاٚي

 اىَؼقذ اىهينو راد اىَْزغبد رشنييخ (4) عذوه

 

 Work

 center

(componen

t) 

 اٌخطؤ ِؼذي

Beta 
Triangula

r 

Norma

l 

Weibul

l 

Unifor

m 

Erlan

g 

Gamm

a 

Longnorm

al 

Exponenti

al 

 WC1(410,

270) 430, 
0.014 0.0179 0.0211 0.0248 0.031 

0.032

7 
0.0335 0.0501 0.0799 

 2 WC

(310) 

0.0091

6 
0.0239 0.0156 0.018 0.0199 

0.024

7 
0.0249 0.0373 0.0608 

 3 WC

(360) 

0.0048

5 
0.0163 0.0165 0.0204 0.011 0.027 0.0279 0.0407 0.058 

 4 WC

(220) 

0.0040

2 
0.00879 

0.0069

7 

0.0097

1 
0.0177 

0.019

4 
0.0178 0.0299 0.0633 

 5 WC

(140) 
0.0117 0.016 0.0193 0.019 0.041 

0.024

1 
0.0241 0.0318 0.0906 

 5 WC

(150) 

0.0082

2 
0.0308 0.0222 0.0163 0.0133 

0.014

5 
0.0162 0.0199 0.0618 

 5 WC

(160) 
0.0329 0.0406 0.048 0.0448 0.0488 

0.045

3 
0.0456 0.049 0.108 

6(A) WC 
0.0044

8 
0.0226 

0.0076

2 

0.0097

3 
0.0227 

0.017

2 
0.0178 0.0312 0.072 

6(B) WC 0.0134 0.0192 0.032 0.0177 0.0183 
0.020

8 
0.0157 0.0169 0.0391 

6(C) WC 0.0196 0.0475 0.0348 0.0425 0.0333 
0.054

9 
0.0547 0.0704 0.0936 

7(A) WC 
0.0034

7 
0.00129 0.0123 0.0108 0.0271 

0.013

3 
0.0135 0.0196 0.0734 

7(B) WC 
0.0064

2 
0.0342 0.0224 0.026 

0.0088

1 

0.036

9 
0.0324 0.0461 0.0354 

7(C) WC 0.0252 0.0556 0.0522 0.0483 0.0266 
0.052

6 
0.0488 0.0516 0.0667 
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وب اخيزجبس ٔزبئظ أظٙشد
7

 
*

square)-(Chi ٚاخيزجبسsmirnov)-(Kolmogrov  رطج١مٙب ػٕذ 

 ِشوض فٟ إٌّزظ رشغ١ً أصِٕخ أْ (08-6) اٌغذٚي فٟ اٌّؼمذ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد رشى١ٍخ ث١بٔبد ػٍٝ

 ، (WC7B) ، (WC7) ، (WC6) ، (WC5) ، (WC4) ، (WC3) ، ,(WC2) (WC1) اٌؼًّ

(WC7C)  رٛص٠غ ع١ّؼٙب رزجغ Beta ثٍغذ ؽ١ش اٌزٛص٠غ رٌه ػٛء فٟ ٌٍخطؤ ِؼذي ألً ؽممذ ؽ١ش 

 ، 1.11417 ،1.11485 ،1.11٧06 ،1.1148 ،1.11٧06 ، 1.1004 اٌّشاوض ٌزٍه اٌخطؤ ِؼذي

 ِشوض أِب 1.1757 ،1.1647 ،1.10٧6 ، 1.1034 ،1.11448 ، 1.137٧ ،1.1877 ، 1.1002

 سفغ ٠زُ ٚثبٌزبٌٟ Beta رٛص٠غ اٌج١بٔبد جؼذٚار 1.107٧ ف١ٙب اٌخطؤ ِؼذي ثٍغ فمذ (WC7A) اٌزٛص٠غ

 Uninform إٌّزظُ رٛص٠غ رزجغ اٌؼ١ٍّبد رشغ١ً أصِٕخ ع١ّغ أْ فشػ١خ

 اىَغطؼ اىهينو راد اىَْزغبد رشنييخ (5) عذوه

)وب اٌزطبثك عٛدح ٔزبئظ رؾ١ًٍ أعفش ٚلذ
7

 إٌّزغبد رشغ١ً أصِٕخ ِؼظُ أْ ػٓ وٍّٛٔغشٚف( – 

 ػٛء فٟ اٌخطؤ ِؼذي ثٍغذ ؽ١ش Beta رٛص٠غ ع١ّؼٙب رزجغ (0٧-6) اٌغذٚي فٟ اٌّغطؼ ا١ٌٙىً راد

 ،1.1017 ،1.11240 ، 1.1172٧ ،1.17٧5 اٌخطؤ ِؼذ٨د ثٍغذ ؽ١ش ٌٍخطؤ ِؼذي ألً اٌزٛص٠غ رٌه

 ٠زُ ٚثبٌزبٌٟ 1.110٧6 ،1.11625 ، 1.11384 ،1.11٧٧ ،1.11280 ،1.11216 ،1.1143٧

 إٌّزظُ. اٌزٛص٠غ رزجغ اٌؼ١ٍّبد رشغ١ً أصِٕخ ع١ّغ أْ فشػ١خ سفغ

 

 

 

 

 

                                                           
*

اعزخذاَ  ، وٍّٛٔغشٚف وبخيزجبساد ٌغٛدح اٌزطبثك ؽ١ش ٠غزخذَ ا٤ٚي فٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٕبد اٌىج١شح، ٠ٚز٠7ُزُ اعزخذاَ وب 

اٌضبٔٝ فٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٕبد اٌظغ١شح ٠ٚغت اعزخذاَ رٍه ا٨خيزجبساد ثّفَٙٛ أٔٙب رؼطٝ ِئشش رمش٠جٝ ػٓ ِذٜ ٩ِءِخ اٌزٛص٠غ 

 ا٨ؽظبئٝ.

 Work

 center

(componen

t) 

 اٌخطؤ ِؼذي

Beta 
Triangul

ar 

Norma

l 

Weibul

l 

Unifor

m 
Erlang 

Gamm

a 

Longnorm

al 

Exponenti

al 

 WC1(410,

  430, 240,

 340 250,

,270) 

0.0295 0.0368 0.0474 0.0527 0.0327 0.058 0.068 0.0707 0.0671 

 2 WC

(310) 
0.00279 0.0097 

0.0083

7 

0.0069

1 
0.0238 

0.0096

8 
0.0112 0.0197 0.0527 

 3 WC

(360) 
0.0074 0.0195 0.0111 0.0123 0.0194 0.0188 0.0185 0.0296 0.0689 

 4 WC

(110) 
0.0102 0.012 0.019 0.0112 0.0294 0.0105 0.0108 0.015 0.0658 

 4 WC

(280) 

0.00043

9 
0.0313 0.0181 0.0199 

0.0032

5 
0.0248 0.0247 0.0363 0.0508 

5(A) WC 0.00706 0.0265 0.0318 0.0102 0.0194 0.0131 
0.0092

3 
00.0113 0.0187 

5(C) WC 0.00781 0.0409 0.0252 0.0221 
0.0054

8 
0.0227 0.0241 0.0325 0.0387 

6(B) WC 0.0099 0.0398 0.0324 0.0305 0.011 0.0365 0.0325 0.0396 0.0529 

7(A) WC 0.00384 0.0169 0.0158 0.022 0.0105 0.034 0.0323 0.0521 0.0632 

7(B) WC 0.00675 0.0225 0.0204 0.0218 0.0138 0.0259 0.0263 0.0355 0.0574 

7(C) WC 0.00196 0.0179 0.0129 0.0155 
0.0082

5 
0.0236 0.0222 0.0328 0.0592 
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 اىَخزيػ اىهينو راد اىَْزغبد رشنييخ عذوه (6) هعذو

)وب اٌج١بٔبد عٛدح رؾ١ًٍ ٔزبئظ أٚػؾذ وّب
7

 فٟ اٌؼ١ٍّبد رشغ١ً أصِٕخ ِؼظُ أْ وٍّٕٛعشٚف( 

  WC5(160) اٌؼًّ ِشاوض ػذا ف١ّب اٌؼًّ ِشاوض ع١ّغ فٟ Beta رٛص٠غ رزجغ اٌّخزٍؾ ا١ٌٙىً ػٛء

 رٛص٠غ فززجغ اٌؼًّ ِشاوض ثبلٝ أِب Beta ٚ Uniform رٛص٠غ ف١زجغ اٌجؾش فٟ ا٨خيزٕبق ٔمطخ ٠ّضً ٚاٌزٜ

Beta 1.1206 ، 1.11٧56 ،1.102٧ ، 1.1004 ، 1.1012 ٛاٌٟاٌز ػٍٝ ثٙب اٌخطؤ ِؼذي ٚثٍغ ، 

1.11٧45 ، 1.113، 1.104٧، 1.11233، 1.11427، 1.11765، 1.11802، 1.11386، 

 رٛص٠غ ٠زجغ اٌّخزٍؾ ١ٌٍٙىً اٌؼ١ٍّبد رشغ١ً ث١بٔبد رٛص٠غ أْ فشػ١خ سفغ ٠ؼٕٝ فّب 1.11742

Uniform. 

)وب رؾ١ًٍ اعشاء ثؼذ 
7

 ٌٍؾبٌخ اٌؼًّ ِشاوض فٟ اٌؼ١ٍّبد رشغ١ً أصِٕخ ػٍٝ وٍّٕٛعشٚف( – 

 ٩ِئُ غ١ش رٛص٠غ ٘ٛ اٌزشغ١ً أصِٕخ ٌزّض١ً افزشاػٗ رُ اٌزٜ إٌّزظُ اٌزٛص٠غ أْ اٌمٛي ٠ّىٓ ا٨فزشاػ١خ

 ٘ٛ Beta ث١زب رٛص٠غ اػزجبس ٠ّىٓ ث١ّٕب اٌزشغ١ً ٤صِٕخ اٌؼشٛائٝ اٌّزغ١ش رٛص٠غ خيظبئض ١ٌؼىظ

 فٟ ا٤صِٕخ ث١بٔبد ادخيبي ع١زُ ٚثبٌزبٌٟ  اٌؾبٌخ. ٘زٖ فٟ ٩ِئّخ ٚا٤وضش اٌج١بٔبد ٌطج١ؼخ لشةا٤ اٌزٛص٠غ

 اٌجشٔبِظ. رشغ١ً فٟ إٌغبػ ٌؼّبْ Beta رٛص٠غ رزجغ اٌزب١ٌخ اٌخطٛح فٟ اٌزذفك خيشائؾ

  Flowcharts  اىؼَييبد ىغيش اىزذفق خشائػ صبّيب:

 رُ افزشاػبد ػذح ٕ٘بن  ا٨فزشاػ١خ. اٌؾبٌخ رذفك خيش٠طخ ٌجٕبء ا٩ٌصِخ اٌج١بٔبد ع١ّغ ادخيبي رُ 

 ٚ٘ٝ: اٌخش٠طخ ثٕبء فٟ ػ١ٍٙب ا٨ػزّبد

 Work

 center

(componen

t) 

 اٌخطؤ ِؼذي

Beta 
Triangula

r 

Norma

l 

Weibul

l 

Unifor

m 

Erlan

g 

Gamm

a 

Longnorm

al 

Exponenti

al 

 WC1(410,

 270, 430,

240) 

0.0107 0.0386 0.0258 0.0222 0.0133 
0.024

6 
3.26 0.0347 0.0493 

 2 WC

(310) 
0.0114 0.0312 0.0266 0.0282 0.0149 

0.033

2 
0.0336 0.0422 0.0485 

 3 WC

(360) 
0.0179 0.0303 0.021 0.0221 0.0349 

0.027

4 
0.0277 0.0371 0.0761 

 4 WC

(220) 

0.0095

6 
0.0286 0.0277 0.0216 0.016 

0.019

5 
0.0234 0.0302 0.0356 

 4 WC

(230) 

0.0071

6 
0.0115 0.0139 0.0154 0.0371 

0.023

9 
0.0237 0.0342 0.0915 

 4 WC

(110) 

0.0094

5 
0.023 0.0202 0.0197 0.0216 0.022 0.0238 0.0305 0.0735 

 5 WC

(140) 
0.003 0.0265 .0182- 0.015 

0.0049

2 

0.016

5 
0.0168 0.0238 0.0435 

 5 WC

(160) 
0.0149 0.0365 0.0372 0.0282 0.0149 

0.023

3 
0.0276 0.0297 0.0471 

5(A) WC 
0.0073

3 
0.0343 0.0172 0.0191 0.021 

0.040

4 
0.0247 0.0477 0.0404 

6(B) WC 
0.0047

2 
0.00829 0.0298 0.0328 0.0355 

0.044

4 
0.0443 0.0558 0.0105 

7(C) WC 
0.0026

5 
0.0276 0.0164 0.012 

0.0049

2 

0.014

4 
0.0139 0.0223 0.0296 

7(A) WC 
0.0081

7 
0.0335 0.0236 0.0198 0.0121 

0.019

5 
0.0206 0.0262 0.0624 

7(B) WC 
0.0038

6 
0.0049 

0.0075

1 

0.0078

9 
0.0294 

0.015

4 
0.0145 0.0228 0.0843 

7(C) WC 0.0247 0.0386 0.0428 0.042 0.0349 
0.046

4 
0.0459 0.0516 0.0619 
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 ِٓ رشى١ٍخ وً داخيً ِؼ١ٕخ ص١ِٕخ فزشح خي٩ي أزبعٙب ػٍٝ اٌؼًّ عزُ ِٕزغبد ص٩س ٚعٛد -0

 ا٦ٔزبع١خ. اٌزشى٩١د

 ٔفظ ٌٙب وبْ ٌٚٛ ٝؽز أزبعٙب اٌّخطؾ إٌّزغبد أزبط أصٕبء عذ٠ذح ِٕزغبد ثبدخيبي ِغّٛػ غ١ش -7

 ِؼبً. اٌٛاؽذح اٌزشى١ٍخ ِٕزغبد ادخيبي ٠ٚزُ اٌٛظ١ف١خ. اٌخظبئض

 ٚرُ ا٦ٔزبط،...( اٌفؾض، اٌزؾؼ١ش، )ِبو١ٕبد ٧ٌٔزبط ػ١ٍٙب ِٚزؼبلذ ٍِضِخ ِٛاسد ٌذ٠ٙب اٌششوخ -3

 آٌخ. ٌىً ٚاؽذ ٚػبًِ ػًّ ِشوض ٌىً ٨صِخ ٚاؽذح آٌخ ثٛػغ اٌم١بَ

 ؽبٌخ فٟ ٚاٌزغ١ٍف اٌزؼجئخ ٚاٌزفظ١ً، اٌمض ػ١ٍّبد ٠خغ ف١ّب ا٦ٔزبع١خ اٌّٛاسد ص٠بدح ٠ّىٓ -4

 اٌخبطخ. اٌطٍج١بد ؽبٌخ فٟ أٚ اٌؾبعخ

 عبػبد 01 اٌٝ اٌؼًّ عبػبد ص٠بدح ٠ّٚىٓ ٚسد٠خ، ٌىً عبػبد 8 ٟ٘ ا١ِٛ١ٌخ اٌؼًّ عبػبد -5

 ٌٍٛسد٠خ.

 ػ١ٍّبد ِٓ ا٨ٔزٙبء ػٕذ ا٨ ٠زٛلف ٌٓ ِؼ١ٓ ِٕزظ أزبط ثذء أعبط ػٍٝ ا٦ٔزبط ػ١ٍّبد رمَٛ -6

 اٌٝ إٌّٛرط ٚطً أْ اٌٝ ػ١ٍٗ ٚاٌزؼذ٠ً إٌظبَ ِشاؽً ع١ّغ فؾض رُ ٚلذ ٌٗ. اٌّطٍٛثخ ا٦ٔزبط

 وْٛ ِٓ ٌٍزؾمك ٚرٌه ِغجمبً  إٌزبئظ ِؼشٚفخ طغ١شح ػ١ٍّبد فٟ رشغ١ٍٗ رُ ٚلذ اٌّمجٛي، اٌٛػغ

 ػذِٗ. ِٓ ٚاٌظؾ١ؾخ اٌّزٛلؼخ إٌزبئظ ٠ٚؼطٝ ِٕٗ اٌّطٍٛثخ اٌؼ١ٍّبد ٠ئدٜ إٌظبَ

 ػٛء فٟ إٌّزغبد رذفك خيشائؾ أٚ اٌؼ١ٍّبد ع١ش ِخططبد (08) ، (02) ، (06) اٌزب١ٌخ ا٤شىبي رٛػؼ

 اٌض٩صخ: اٌزشى٩١د

 

 
A1 Model 

 
B1 Model 

 
 

C1 Model 

 اىَؼقذ اىهينو راد اىَْزغبد ىزشنييخ اىزذفق خشيطخ ( 16) شنو
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 اىَغطؼ اىهينو راد اىَْزغبد ىزشنييخ اىزذفق خشيطخ (17) شنو

 

 
A3 Model 

B3 Model 

C3 Model 

 اىَخزيػ اىهينو راد اىَْزغبد ىزشنييخ اىزذفق خشيطخ (18) شنو

Model A2 - Flat 

Model B2 - Flat 

Model C2 - Flat 
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 اؽزّب٨د خيّغخ ٕ٘بن اٌّخزٍفخ، إٌّزغبد رشى٩١د ػٛء فٟ اٌزذفك خيشائؾ اعزخشاط ثؼذ 

 اٌذ١ٔب اٌم١ّخ ِزٛعؾ اٌّٛاسد، ِٓ ا٨عزفبدح ٌّؼذي اٌمظٜٛ اٌم١ّخ اٌذ١ٔب، اٌم١ّخ :ٚ٘ٝ اٌّؾبوبح ٌّخشعبد

 اٌّٛػؾخ اٌجشٔبِظ رشغ١ً رمبس٠ش رٛػؾٗ ِب ٚ٘ٛ اٌزشغ١ً ٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍب اٌم١ّخ ِزٛعؾ اٌزشغ١ً، ٌؼ١ٍّبد

 اعز٩ٙوبً  ا٤وضش ٟ٘ ّؼمذاٌ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد رشى١ٍخ أْ اٌزمبس٠ش رٍه ِٓ ارؼؼ (7) سلُ ٍِؾك فٟ

 فٟ ث١ّٕٙب إٌغجخ الزشثذ اٌّخزٍؾ ٚا١ٌٙىً اٌّغطؼ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد رشى١ٍخ أِب ٚاٌّٛاسد ٌٍضِٓ

 ػٓ اٌّؼمذ ا١ٌٙىً ػٛء فٟ (اٌّٛاسد اعز٩ٙن ِؼذي أٚ) إٌغجخ اثزؼذد ث١ّٕب ٚاٌّٛاسد اٌضِٓ اعز٩ٙن

  . اٌّخزٍؾ ا١ٌٙىً

 اىجشّبٍظ رشغيو ٍشاد Run اىزجبيِ ٍغزىي وخفط  and Replications of Number

Reduction Variance 

 ٚرٌه ِشاد ػذح إٌّٛرط رىشاس ٠زُ ٚلذ اٌزىشاس. ػ١ٍّخ ٘ٛ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ١ّ٠ض ِب أُ٘ ِٓ

 ػذد رمذ٠ش ٠ٚزُ  اٌذلخ. ِغزٜٛ ٚص٠بدح إٌّٛرط فٟ اٌزبثؼخ اٌّزغ١شاد ِزٛعطبد فٟ اٌزجب٠ٓ ٌخفغ

 ػٍٝ بدٌخاٌّؼ رٍه ٚرؼزّذ ,Pristker) (2009 الزشؽٙب اٌزٟ اٌّؼبدٌخ ؽش٠ك ػٓ إٌّٛرط فٟ اٌزىشاساد

 اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزجب٠ٓ ٌّزٛعطبد اٌضمخ ٌفزشح %٧1 رمذ٠ش

I= [
  
  

   
  

g
]

 

 

t 
 
-,I-1 : t value with I-1 degrees of freedom. 

   : Sample standard deviation of  the dependent variable. 

g: half – width confidence interval for sample mean 

 ٠زُ أْ ٠غت فبٔٗ %٧1 ػٓ ٠ض٠ذ اٌضمخ ِغزٜٛ رؾمك أْ اٌّشغٛة ِٓ وبْ ارا اٌغبثمخ، ٌٍّؼبدٌخ ٚٚفمبً 

 دٚساد. ػششح إٌّٛرط رشغ١ً رُ ٌٚمذ ا٤لً. ػٍٝ ِشاد عزخ إٌّٛرط رىشاس

 ػذد أٔٙب ؽ١ش replications) (10 رىشاساد ػششح ػٍٝ ٌٍؼ١ٍّبد إٌّٛرط رشغ١ً ٔزبئظ أخيز رُ

 رشغ١ً رمبس٠ش فٟ ٚاٌّٛعٛدح %81 ثٕغجخ دل١مخ ٔزبئظ ػٍٝ ثٛاعطزٙب اٌؾظٛي أِىٓ اٌزٟ اٌّشاد

 اٌؼذد خيفغ رُ ٚلذ اٌزشغ١ً. ػ١ٍّخ رٕغؼ ٌُٚ رىشاس 51 ثـ اٌجشٔبِظ رشغ١ً ػ١ٍّخ ثذأد ؽ١ش اٌجشٔبِظ.

 ٌزمبس٠ش.ا ػٍٝ اٌؾظٛي ٚرُ replications) (10 اٌٝ اٌٛطٛي رُ أْ اٌٝ رذس٠غ١بً 

 

 ىيَْىرط: واىزؾقق اىصلاؽيخ

Validation and Verifications Model 

 ثذلخ إٌظبَ ٠ّضً ٌٍّؾبوبح اٌّفب١ّ٘ٝ إٌّٛرط أْ ٌؼّبْ اٌجؾش ٘زا فٟ إٌّٛرط ط٩ؽ١خ ِٓ اٌزؾمك ٠غت

 الزشاؽٙب ٠ّىٓ ٚعبئً ػذح ٕ٘بن  ِؾبوبرٗ. ٠زُ اٌزٜ اٌّظٕغ فٟ ا٦ٔزبع١خ اٌٛؽذاد ٚرذفك اٌجؾش ٘زا فٟ

 ,Kelejenen) (1995 الزشػ ٚلذ إٌّٛرط ط٩ؽ١خ ِٓ ٌٍزؾمك الزشؽٙب ٚلذ إٌّٛرط ط٩ؽ١خ ِٓ ٌٍزؾمك

 إٌّٛرط: ط٩ؽ١خ ِٓ ٌٍزؾمك ٚعبئً ػذح

 . إٌّٛرط ٚط٩ؽ١خ رظؾ١ؼ ٌؼّبْ programming modular  اعزخذاَ -0

 اعشاإٖ ٠ٚزُ اٌجشٔبِظ ٌزظؾ١ؼ Arena ثشٔبِظ ٠ٛفشٖ ٚاٌزٜ capability Animation اعزخذاَ -7

 display dynamic ؽش٠ك ػٓ

 اٌٛع١طخ اٌّخشعبد ِؾبوبح اعزخذاَ ٠زُ : output Simulation Intermediate  اعزخذاَ -3

 ٠ٚزُ اٌش٠بػٝ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ِغ اٌّفب١ّ٘ٝ اٌّؾبوبح ّٔٛرط رزجغ طؾخ ٌؼّبْ اٌّؾبوبح ٌّٕبرط

 اٌّؾبوبح. ٔزبئظ دلخ اخيزجبس

diagnostic  اٌزشخ١ظ١خ اٌمذسح ٘ٛ Arena ثشٔبِظ فٟ اٌمٛح ٔمبؽ أُ٘ ِٓ أْ ثبٌزوش اٌغذ٠ش ِٚٓ

capability ٍٝاٌمذسح ٘زٖ إٌّٛرط. ثٕبء رط٠ٛش ِشاؽً ِٓ ِشؽٍخ وً فٟ رطج١مٙب ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌزؾمك ػ 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

   (593  - 534 ص)  المنحجات على ثصميم هظم الحكاليف .... سراج وأخرون/هموذج مقترح لدراسة أثر جعقد العمليات 
481 

 أداإٖ ٠زُ أْ ٠غت ِب أداء ػٍٝ اٌّؾبوبح ثشٔبِظ لذسح ِٓ ٌٍزؾمك ِزؼذدح أعب١ٌت رطجك اٌذساعخ رغؼً

 اٌّؾبوبح ِخشعبد ِٓ اٌزؤوذ ػٍٝ capability diagnonstic اٌزشخ١ظ١خ اٌمذسح فبْ رٌه، اٌٝ ثب٦ػبفخ

 . ٠غت وّب ٚظبئفٙب رئدٜ modules  وً أْ ٌؼّبْ output simulation Internal اٌٛع١طخ

ْ ِٓ ٌٍزؤوذ إٌّٛرط ط٩ؽ١خ ِٓ اٌزؾمك أعب١ٌت رطج١ك ٠زُ ْٛ  اٌّفب١ّ٘ٝ إٌّٛرط ٠ّضً إٌّٛرط و

 Kelton, and (Law (1991 اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌذاخي١ٍخ اٌظ٩ؽ١خ رؾمك ٌٚؼّبْ ثذلخ ٌٍٕظبَ ٚاٌزؾ١ٍٍٝ

 اٌغبثمخ اٌّؾبعج١خ اٌذساعبد خي٩ي ِٓ ِٕٗ اٌزؾمك ٠زُ لذ validity construct اٌّفب١ّ١٘خ اٌظ٩ؽ١خ أِب ،

 ؽش٠ك ػٓ ٚأ٠ؼب performance  ا٤داء ِٚمب١٠ظ اٌزغشثخ ػٛاًِ ث١ٓ عجج١خ ػ٩لبد ثجٕبء لبِذ ٚاٌزٟ

Measures ًاٌزغشثخ. ؼٍّبدٌّ اٌؾغبع١خ ٚرمذ٠شاد رؾ١ٍ 

 ٘ٛ ARENA اعزخذاَ ػٕذ ٌٍزؾمك ؽش٠مخ أعًٙ فبْ ,al., et (Kelton (2002 روشٖ ٌّب ٚٚفمبً 

 ِٓ ٚاٌزؾمك إٌّٛرط ِٕطم١خ ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌٛؽذح رٍه رذفك ٌززجغ إٌظبَ فٟ ٚاؽذح ٚؽذح ثذخيٛي اٌغّبػ

 feature step tionestima   ؽش٠ك ػٓ رٌه رؾم١ك ٠ّٚىٓ Performance  ٌٍّٕٛرط ا٤داء رمذ٠شاد

 ِٓ ٌٍزؾمك اٌجؾش فٟ ا١ٌ٢خ رٍه اعزخذاَ ٚرُ .‟Toolbar„ فٟ اٌّٛعٛد ‟option „run  فٟ اٌّٛعٛدح

 إٌّٛرط. ط٩ؽ١خ

 ِٓ ؽٌٛٝ 0111َ ٚثى١ّخ ٚاؽذ ثّٕزظ إٌّٛرط شغً ؽ١ش إٌّٛرط، ػٍٝ ا٤عٍٛة رٌه رطج١ك رُ 

 ِؼ١ٕخ ثّؼب١٠ش ِؾذٚدح اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ ا٩ٌصِخ ٚاٌّٛاسد اٌٛلذ أْ ٚؽ١ش عش٠ش، ِفبسػ ٚؽذح 511 اٌمّبػ،

 ع١ذح، إٌزبئظ ٚوبٔذ اٌؾم١مٝ إٌظبَ ث١بٔبد ِغ إٌّٛرط ِخشعبد ِمبسٔخ رّذ ٚإٌغ١ظ اٌغضي ششوبد فٟ

 ِمبسثخ إٌزبئظ ٚوبٔذ ؽٌٛٝ 0811َ ٚثى١ّخ ِغزمٍخ ثظٛسح اٌضبٔٝ إٌّزظ ػٍٝ اٌطش٠مخ ٔفظ رطج١ك ٚرُ

 ِٕزغبد ص٩س ػٍٝ ٚرشغ١ٍٗ إٌّٛرط رغشثخ رُ ٚلذ  اٌضبٌش. ٌٍّٕزظ اٌؼ١ٍّخ ٔفظ رىشاس ٚرُ اٌؾم١مٝ ٌٍّٕٛرط

 ٠ظجؼ ػ١ٍٗ ٚثٕبءً   اٌؾم١مٝ. إٌظبَ ػٍٝ ٠ذ٠ٚبً  اٌّؾغٛثخ إٌزبئظ ِغ ِزمبسثخ إٌزبئظ ٚوبٔذ رشى١ٍخ وً فٟ

 ٩ٌعزخذاَ. طبٌؾبً  إٌّٛرط

 ىيَْىرط خاىؾغبعي رؾييو

 ِذخي٩د فٟ اٌشئ١غ١خ ٌٍزغ١شاد إٌّٛرط ِخشعبد أفؼبي ٌشدٚد ٔظبِٝ فؾض ٘ٛ اٌؾغبع١خ رؾ١ًٍ 

 ػٓ اٌؾغبع١خ رؾ١ًٍ ٠زُ ٚلذ اٌؾغبع١خ، ثزمذ٠شاد ا٨٘زّبَ ٠زُ ٨ غبٌجب اٌّؾبوبح دساعبد ٚفٝ  .إٌّٛرط

   .P.144) 2000, Law, and (Kelton ٚرؤص١شاً  أ١ّ٘خ أوضش إٌّٛرط فٟ اٌّذخي٩د أوضش رؾذ٠ذ ؽش٠ك

 اٌزب١ٌخ: اٌّؼبدٌخ رمذ٠شاد ؽش٠ك ػٓ إٌّٛرط فٟ ٌٍّذخي٩د / اٌّخشعبد عٍٛن ػ٩لخ دساعخ ٠زُ

 𝑗      ∑   𝑗  ∑ ∑    ̀ 𝑗  𝑗 ̀   𝑗

 

 ̀    

   

   

 

   

 

Where: 

 𝑗: Denotes the simulation response in replication i. 

i: The number of simulation replications, i=1, …, n 

k: Simulation output, k=1,…k of the k simulation. 

 𝑗 : The value of simulation input k in combination (i) 

  : The main or first order effect of input k. 

   ̀: The interaction between k and  ̀. 

 𝑗 : The approximation error in run (i). 

 ِٓ اٌّغبي رٌه فمؾ، اٌّذخي٩د ِٓ ِؼ١ٓ ِغبي اؽبس فٟ طبٌؾبً  ٌٍّؾبوبح إٌّٛرط رٌه ٠ؼزجش

 سثّب اٌّغبي رٌه ٚاؽبس فٟ، hypercube dimensional-k ث١ٕٙب ف١ّب ٠شىً أْ ٠ّىٓ k اٌّزغ١شاد

 اٌّؾبوبح. ٌّٕٛرط اٌّذخي٩د / اٌّخشعبد عٍٛن ٠زٕٛع

  اىغيْبسيىهبد رؾييو صبىضبً:

 الأوه: اىغيْبسيى
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 ِٓ خيبطخ ؽٍج١خ ٚعٛد أْ ٚثفشع  .ِمذِبً  ػ١ٍٙب اٌزؼبلذ ٚرُ ٍِضِخ اٌّٛاسد ع١ّغ أْ افزشاع رُ 

 068 اٌٝ ٚؽذح 84 ِٓ اٌض٩صخ إٌّزغبد رشى٩١د ػٍٝ اٌطٍت ِغزٜٛ فٟ ص٠بدح ٚثبٌزبٌٟ اٌؼ٩ّء لجً

 :اٌزب١ٌخ اٌغذاٚي ِٓ اٌمشاس رٌه ٔزبئظ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ ٚؽذح

 (A1) عذوه

 
 (A2) عذوه

 
 (A3) عذوه

 
 (B1) عذوه

 
 (B2) عذوه
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 (B3) عذوه

 
 (C1) عذوه

 
 

 (C2) عذوه

 
 (C3) عذوه

 
 

 اىضبًّ: اىغيْبسيى

 طؼٛداً  رشى١ٍخ وً فٟ إٌّزغبد ػٍٝ اٌطٍت رغ١١ش أعبط ػٍٝ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد رؾ١ًٍ اػذاد رُ

 اعزغ٩ي ِذٜ ػٍٝ اٌزغ١ش ٘زا ٚدساعخ اٌؼٛاًِ ثبلٝ صجبد ِغ ا٤عبعٝ اٌطٍت ِٓ %41 ثٕغجخ ٚ٘جٛؽبً 

 اعزغ٩ي حٌٍّٕشؤ اٌّّىٓ ِٓ أٔٗ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد رؾ١ًٍ ٔزبئظ ِٓ ٚرج١ٓ اٌّظٕغ فٟ اٌّغزغٍخ غ١ش اٌطبلخ

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٔزبئظ رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ ثٙب ٚاٌخبطخ ا٦ػبف١خ ثبٌطٍجبد ٌٍٛفبء ٌذ٠ٙب اٌّغزغٍخ غ١ش اٌطبلخ

  اٌزبٌٝ. إٌؾٛ ػٍٝ
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 اىجؾش وّزبئظ خلاصخ -13

 رظ١ُّ ػٍٝ إٌّزغبد /اٌؼ١ٍّبد رؼمذ أصش ٌذساعخ اٌّمزشػ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ثٕبء رُ اىجؾش هزا في 

 ا٦ؽبس ثٕبء :ّ٘ب سئ١غ١ز١ٓ خيطٛر١ٓ ػٍٝ ثٕبءٖ رُ ٚلذ اٌزظ١ٕؼٝ، ا٤داء وفبءح فٝ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف ٔظُ

 اٌّشىٍخ، رؼش٠ف ٠زُ ٌٍّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ ا٦ؽبس ٚفٝ .ٌٍّٕٛرط اٌزغش٠جٝ ٚاٌجٕبء اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌّفب١ّ٘ٝ

 طؾخ ِٓ ٚاٌزؾمك ؽبعٛثٝ ثشٔبِظ اٌٝ إٌّٛرط رؾ٠ًٛ ٚرؾ١ٍٍٙب، اٌج١بٔبد عّغ اٌّجذئٝ، إٌّٛرط ثٕبء

 ِزغ١شاد ص٩س ػٍٝ ف١زؼّٓ اٌّمزشػ اٌّؾبوبح ٌّٕٛرط اٌزغش٠جٝ اٌزظ١ُّ أِب .ٚط٩ؽ١زٗ إٌّٛرط

 اٌزىب١ٌف ١٘ىً إٌّزغبد، رشى١ٍخ رؼمذ ِغز٠ٛبد اٌزىب١ٌف، ٔظُ ٌزظ١ُّ اٌّخزٍفخ اٌجذائً :ٟ٘ رغش٠ج١خ

 ِذخي٩د اٌزغش٠ج١خ اٌّزغ١شاد ِٓ ٚاؽذ ِزغ١ش رغ١١ش ٠زُ ثخاٌزغش ِزغ١شاد ثزؾ١ًٍ اٌم١بَ ثؼذ .ا٦ػبف١خ

 فٟ ٚاٌزؾىُ اٌشلبثخ ٠ّىٓ صُ ِٚٓ .ا٤خيشٜ اٌزغش٠ج١خ اٌّزغ١شاد ِمبثً فٟ ِؾذدح ص١ِٕخ ٔمطخ ػٕذ (اٌزغشثخ

 ث١ٓ اٌزفبػ١ٍخ اٌزؤص١شاد ٚرفغ١ش ٚاوزشبف ٌٍزغشثخ ا٤عبع١خ اٌّزغ١شاد رغ١شاد فٟ اٌّؾزٍّخ اٌزؤص١شاد

 ٚرُ .اٌزغشثخ ِزغ١شاد وبفخ ث١ٓ اٌزفبػ١ٍخ اٌزؤص١شاد ٚرفغ١ش ٚاوزشبف ٌٍزغشثخ ا٤عبع١خ ّزغ١شاداٌ رغ١شاد

 ٚرُ .اشزمبلٙب رُ اٌزٟ ا٤سثؼخ اٌزظ١ٕؼٝ ا٤داء ِمب١٠ظ ِٓ ِم١بط ٌىً (4×3×3) ػبٍِٝ رظ١ُّ ثٕبء

 إٌؾٛ ػٍٝ ٚ٘ٝ اٌّمزشػ اٌّؾبوبح ّٔٛرط ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ ا٤عبع١خ ا٨فزشاػبد ِٓ ِغّٛػخ ٚػغ

 اٌؼ١ٍّبد، ٤داء ثذ٠ٍخ ِغبساد ٠ٛعذ ٨ ثبٌفؼً، اٌؼ١ٍّبد ثذأد ارا اٌؼ١ٍّبد أداء فٟ رغ١١ش ٠ٛعذ ٨ :اٌزبٌٝ

 أٚاِش أ٠خ أداء ٠ّىٓ ٨ٚ اٌّظٕغ، أسػ١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد رغضئخ ٠غت ٨ٚ اٌؼ١ٍّبد، ٌزغ١ٙض أصِٕخ ٠ٛعذ ٨

 ثبٌّٛاد اٌؼًّ ِشاوض اِذاد ٠ٚزُ اٌىبٍِخ إٌّبفغخ عٛق فٟ اٌطٍت فمذ ٠ٚزُ ثبٌطٍت اٌٛفبء ٠زُ ٌُ ارا ِئعٍخ

 .رؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌخبِبد

  .اٌذاخي١ٍخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّؼٍّبد خيبسع١خ، ِزغ١شاد :اٌٝ رٕمغُ ٚاٌزٟ إٌّٛرط ِزغ١شاد رٛط١ف رُ ٚأخي١شاً 

 اٌّفبػٍخ ػ١ٍّخ ػٍٝ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرؼمذ إٌّزظ، رؼمذ أصش ٚل١بط اوزشبف رُ اىجؾش هزا وفي

 ث١ٓ اٌزفبػً ٚأؼىبعبد ا٤فؼً، إٌّزغبد رشى١ٍخ لشاس ارخبر فٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ث١ٓ

 إٌظُ. ِؾبوبح أعٍٛة ِٕٙغ١خ ثبعزخذاَ اٌزظ١ٕغ ٔظبَ ػ١ٍّبد أداء فٟ اٌىفبءح ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّزغ١شاد ٘زٖ

 ٠زُ ؽ١ش .Arena إٌظُ ِؾبوبح ثشاِظ أؽذ رطج١ك ؽش٠ك ػٓ ّٕٙغ١خاٌ رٍه ِٓ ا٨عزفبدح ٚرّذ 

 اٌضبٔٝ، اٌفظً فٟ الزشاؽٙب رُ اٌزٟ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاٌزؼمذ إٌّزظ، فٟ اٌزؼمذ ِؾذداد ادخيبي

 لشاس ارخبر فٟ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً رفشص٘ب اٌزٟ إٌّزغبد رىٍفخ ث١بٔبد ٚثبعزخذاَ

 اٌّزغ١شاد رٍه ث١ٓ ٚاٌزذاخيً اٌزفبػً آصبس ٚرؾ١ًٍ اٌضبٌش، اٌفظً أٚػؾٙب ٚاٌزٟ إٌبدسح داٌّٛاس رخظ١ض

 اخيزجبس ٚرُ اشزمبلٙب. رُ ٚاٌزٟ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء وفبءح ٌم١بط اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّئششاد ػٍٝ

 اػبفخ رُ رٌه اٌٝ بفخثب٦ػ ، if? what أعبط اٌٝ ٚاٌّغزٕذ الزشاؽٗ رُ اٌزٜ ٌٍّٕٛرط اٌش٠بػٝ اٌجٕبء

 اٌطٍت، ِغزٜٛ صجبد ػذَ ِضً: اٌزظ١ٕؼٝ إٌظبَ ث١ئخ فٟ اٌزؤوذ ػذَ ؽبٌخ رؼىظ اٌزٟ اٌّزغ١شاد ثؼغ

 اٌّخزٍفخ ٚاٌّىٛٔبد ا٤عضاء رشغ١ً صِٓ فٟ ٚاٌزمٍجبد ٚا٤عضاء، اٌخبَ اٌّٛاد ششاء عؼش فٟ اٌزمٍجبد

 اٌٛالؼٝ. ٌٍٕظبَ رّض٩١ً  أوضش إٌّٛرط ٠ظجؼ ٚثبٌزبٌٟ ٌٍّٕزظ،

 اٌزظ١ٕغ ٚٔظبَ اٌزىب١ٌف ِؼٍِٛبد ٔظبَ ث١ٓ ٚاٌزىبًِ اٌذِظ اِىب١ٔخ ٘ٛ إٌّٛرط ٘زا ١ّ٠ض ِب ٚأُ٘

 اٌؼ١ٍّخ ػٓ ؽم١م١خ ث١بٔبد ػٍٝ ِج١ٕخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رٕزغٙب اٌزٟ ا٦ٔزبط رىب١ٌف ث١بٔبد رظجؼ ٚػ١ٍٗ

 أفؼً أْ اٌٝ: اٌجؾش طًٚرٛ إٌظبَ، فٟ ؽبدصخ رمٍجبد ثؤ٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ رؾذ٠ش ٚاِىب١ٔخ اٌظٕبػ١خ،

 ٠ّىٓ ٚاٌزٜ ٌٍّٕزظ ا١ٌٙىٍٝ اٌزؼمذ أٚ ٌٍّٕزظ، اٌجٕبئٝ ا١ٌٙىً رؼمذ ٘ٛ إٌّزظ رؼمذ فٟ ٚرؤص١شاً  رفغ١شاً  اٌؼٛاًِ
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 أوضش أّٔٙب ؽ١ش إٌّزظ. ١٘ىً ارغبع إٌّزظ، ١٘ىً ػّك ّ٘ب: سئ١غ١١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ؽش٠ك ػٓ ل١بعٗ

 ػٍٝ ٌٍّٕزظ اٌّىٛٔخ ٚا٤عضاء اٌّىٛٔبد ػذد ا٤ٚي ٠ؼىظ ١شؽ إٌّزظ، فٟ اٌزؼمذ ِغ اسرجبؽبً  اٌّزغ١شاد

 اٌفشػ١خ ٚا٤عضاء اٌّىٛٔبد ػذد اٌضبٔٝ ٠ؼىظ ث١ّٕب ٌٗ، اٌّىٛٔخ اٌّغز٠ٛبد ػذد أٞ اٌشأعٝ اٌّغزٜٛ

 ٌم١بط ٚاٌّئششاد اٌّمب١٠ظ أفؼً اْ ٚثبٌزبٌٟ ا٤فمٝ، اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٚرٌه اٌشئ١غ١خ ٥ٌعضاء اٌزبثؼخ

 فبْ رٌه ػٍٝ ٚثٕبء  إٌّزظ. ١٘ىً ٚارغبع إٌّزظ ١٘ىً ػّك ّ٘ب: إٌّزغبد ِٓ رشى١ٍخ أٚ إٌّزظ فٟ اٌزؼمذ

 فٟ ٌٍزؼمذ وّمب١٠ظ Software Rockwell Arena فٟ اٌزب١ٌخ ا٤عضاء فٟ ادخيبٌّٙب ٠زُ اٌّزغ١شاْ ٘زاْ

 إٌّزظ.

 ػٛء فٟ اٌؼ١ٍّبد ٌغ١ش اٌزذفك خيشائؾ ٚثٕبء software.15) (Arena  ثشٔبِظ رطج١ك ثؼذ

 رشى١ٍخ أْ اٌزذفك خيشائؾ أٚػؾذ دٚساد. 01 اٌجشٔبِظ رشغ١ً رىشاس ٚرُ ٌٍّٕزغبد، اٌّخزٍفخ اٌزشى٩١د

 ث١ّٕب ٚاٌّٛاسد. اٌضِٓ اعز٩ٙن فٟ ث١ّٕٙب إٌغجخ الزشثذ اٌّخزٍؾ ٚا١ٌٙىً اٌّغطؼ ا١ٌٙىً راد إٌّزغبد

 اٌّخزٍؾ. ١ٌٙىًا ػٓ اٌّؼمذ ا١ٌٙىً ػٛء فٟ اٌّٛاسد( اعز٩ٙن )ِؼذي إٌغجخ اثزؼذد

 ٌٍمشاساد شغشح ثٕبء ٠ّىٓ Arena اٌّؾبوبح ثشٔبِظ ٔزبئظ ػٍٝ ا٦ؽظبئ١خ اٌزؾ٩١ٍد اعشاء ثؼذ

Tree Decision ٌٍزطج١ك ا٩ٌّئُ اٌزىب١ٌف ٌٕظبَ ا٩ٌّئُ اٌزظ١ُّ اخيز١بس ػٍٝ اٌّذ٠ش١٠ٓ ٌّغبػذح ٚرٌه 

 رٛافش ػٛء فٟ ٚرٌه رؾم١مٙب ٠غت ِؼ١ٕخ أعبع١خ ٔغبػ ػٛاًِ ػٍٝ رشو١ضُ٘ ؽبٌخ فٟ ٚرٌه اٌششوخ فٟ

 إٌّشؤح ث١ئخ فٟ ِؼ١ٕخ ِٛلف١خ ششٚؽ

 :اىجؾش رىصيبد

 اٌزؼمذ ِٚغزٜٛ ا٦ػبف١خ، اٌزىٍفخ ١٘ىً ث١ٓ اٌؼ٩لخ ٚدساعخ رؾ١ًٍ اٌٝ اٌجبؽض١ٓ ا٘زّبَ رٛع١ٗ ٠غت -0

 ٔظُ رظ١ُّ ٚثذائً ا٦ػبف١خ اٌزىٍفخ ١٘ىً ث١ٓ اٌشاثطخ ٚرم١١ُ دساعخ ٠غت وّب إٌّزغبد، رشى١ٍخ فٟ

  اٌمشاس. ارخبر ِٕظٛس ِٓ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ ثذائً ٩ِءِخ ِذٜ ٌزؾذ٠ذ اٌّخزٍفخ اٌزىب١ٌف

 اٌمذسح إٌظبَ، ٚط١بٔخ رشغ١ً رىٍفخ اٌؼٛاًِ: ِٓ ػذد اٌٝ اعزٕبداً  اٌؼ٩لخ رٍه ؾ١ًٍٚر دساعخ ٠ّٚىٓ

 اٌطٍت اداسح فٟ ا٦داسح ٌذٜ ٚاٌذافغ اٌّخزٍفخ، اٌمشاساد ٨رخبر ا٩ٌّئّخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش ػٍٝ

 ثبٌششوخ اٌخبطخ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّزضا٠ذ اٌطٍت ٚاداسح ثبٌششوخ، اٌخبطخ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌّزضا٠ذ

 فٟ اٌخطؤ ثؾغُ ِمبعخ اٌى١ٍخ اٌذلخ دسعخ اٌظٕبػ١خ، اٌج١ئخ ِغ ٚاٌز٩إَ اٌزٕبغُ اٌطبلخ، ٚاداسح

 إٌبرغخ. اٌزىب١ٌف ِؼٍِٛبد

 أداء وفبءح ِئششاد فٟ اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ إٌّزغبد /اٌؼ١ٍّبد رؼمذ ٌم١بط اٌىّٝ إٌّٛرط اؽبس فٟ -7

 اٌّشرجطخ ٚا٤ٔشطخ اٌظٕبػ١خ ١ٍّبداٌؼ أداء ِشٚٔخ رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠غت اٌظٕبػ١خ، اٌؼ١ٍّبد

 ا٨عزشار١غ١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك فٟ رغبُ٘ إٌٙب٠خ فٟ ٚاٌزٟ ٌٍّٕشؤح ا٤عبع١خ إٌغبػ ػٛاًِ ثزؾم١ك

 ٚاٌزٟ اٌزشغ١ٍٝ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ثىفبءح اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد أداء ػٍٝ اٌزشو١ض ٠غت ػ١ٍٗ ٚثٕبءً  ٌٍّٕشؤح،

 ثٕغبػ. ٕشؤحٌٍّ ا٨عزشار١غ١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك فٟ رغبُ٘

 ثٛاعطخ اٌّؾبوبح ٔظُ اعزخذاَ اٌٝ اٌجشاِظ ِٚظّّٝ اٌزىب١ٌف ٔظُ ٌّظّّٝ ا٨٘زّبَ رٛع١ٗ ٠غت -3

 اٌششوبد فٟ ٚثخبطخ ٌٍّٕشؤح، اٌّخزٍفخ اٌمشاساد ٚارخبر اٌّشبوً، ؽً فٟ R اٌجشِغ١خ اٌؾضِخ

 ثبٌٛالغ ٌّشى٩دا ؽً فٟ ٠ف١ذ ثّب ا٤دٚاد رٍه ٌزط٠ٛش ٚاٌجشِغ١بد ا٨رظب٨د طٕبػخ فٟ اٌؼبٍِخ

 اٌّظشٜ.

 ػٍٝ لبئُ ِؼٍِٛبد ٔظبَ ٦ٔشبء اٌؾب١ٌخ ا٤ػّبي ث١ئخ ظً فٟ إٌّشآد ِذ٠شٜ ا٘زّبَ رٛع١ٗ ٠غت -4

 عذٌٚخ خيطؾ ث١بٔبد ٚلٛاػذ اٌزىب١ٌف، ِؾبعجخ ٔظُ اٌزظ١ٕغ، ٔظُ ث١ٓ ِزىبٍِخ ث١بٔبد لٛاػذ أعبط

 ا٩ٌّئّخ اٌج١بٔبد اٌّزىبٍِخ ٌمٛاػذا رٍه رٛفش ثبٌطٍت اٌزٕجئ ث١بٔبد ٚلٛاػذ ٚاٌّج١ؼبد، ا٦ٔزبط

 ِشبوً ٌؾً اٌزؾبٚس٠خ إٌّبرط ثٕبء فٟ اٌّزىبٍِخ اٌمٛاػذ ث١بٔبد ِٓ ا٨عزفبدح ٚاِىب١ٔخ ٌٍّٕشآد

Process  اٌؼ١ٍّبد ػٓ ٚاٌزٕم١ت ، mining Data  اٌج١بٔبد ػٓ اٌزٕم١ت اؽبس فٟ ٚأ٠ؼبً  إٌّشآد،

mining رغبُ٘ إٌٙب٠خ فٟ ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕغ اعزشار١غ١خ فٟ اٌزظ١ٕؼ١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌّئصشح 

 ا٨عزشار١غ١خ. ا٤٘ذاف رؾم١ك فٟ ثمذس
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 وفبءح ل١بط فٟ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘ رغ١١ش اٌٝ اٌّظش٠خ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ رٛع١ٗ -5

 ٚأ٠ؼبً  اٌّب١ٌخ، غ١ش اٌّمب١٠ظ ٚرزغبً٘ خاٌّب١ٌ اٌّمب١٠ظ ػٍٝ رشوض ٚاٌزٟ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد أداء

 ٚٔظُ ٔبؽ١خ، ِٓ ا٤داء ل١بط ٚٔظُ ٚا٨عزشار١غ١بد ا٤٘ذاف ث١ٓ اٌشثؾ ثؼذَ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘

 أخفبع أٚ ا٤٘ذاف، فٟ رؼبسع اٌٝ ٠ئدٜ ٚاٌزٜ أخيشٜ ٔبؽ١خ ِٓ إٌّشؤح فٟ اٌّطجمخ اٌزىب١ٌف

 اٌٝ ثب٦ػبفخ ، ا٤داء ِغزٜٛ فٟ أخفبع اٌٝ ئد٠ٜ ِّب اٌّخزٍفخ ا٦داس٠خ اٌّغز٠ٛبد ث١ٓ اٌزشو١ض

 اٌّىٛٔخ ا٤عضاء ثؤػذاد ٚاٌّشرجطخ اٌؼ١ٍّبد ٚرؼمذ إٌّزظ رؼمذ ػٓ اٌغبئذح اٌّفب١ُ٘ رغ١١ش ػشٚسح

 اٌؾذاصخ اٌزغب٠ش، اٌزٕٛع، ِضً: إٌّزظ رؼمذ فٟ ِئصشح أخيشٜ ػٛاًِ ٕ٘بن ٚأّب فمؾ، ٌٍّٕزظ

 ٚاٌؾغبع١خ.

 ا٦ػبف١خ اٌزىب١ٌف ١٘ىً ث١ٓ اٌؼ٩لخ دساعخ فٝ اٌذساعبد ِٓ ثّض٠ذ م١بَاٌ ثؼشٚسح اٌجبؽضخ رٛطٝ -6

 ٚآصبس ِٚؾشوبد أعجبة ٚرؾ١ًٍ دساعخ اٌٝ ثب٦ػبفخ اٌّخزٍفخ، اٌزىب١ٌف ٔظُ رظ١ُّ رؼمذ ِٚغزٜٛ

 ِخشعبد ػٍٝ اٌغٍٛن رٌه ٚأؼىبط costs Sticky اٌزىٍفخ ٌضٚعخ أٚ ٌٍزىٍفخ اٌّزّبصً غ١ش اٌغٍٛن

 اٌزشغ١ٍ١خ. اٌّٛاصٔبد اػذاد ِغبي فٟ اعزخذاِٙب ٠زُ ٚاٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٌّخزٍفخا اٌزىب١ٌف ٔظُ

 اىَشاعغ

 أولاً: اىَشاعغ اىؼشثيخ:
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 (1) سقٌ ٍيؾق

 اىؼَق ٍخزيفخ اىَْزغبد رشنيلاد ظىء في اىَخزيفخ اىَْزغبد لإّزبط اىلاصٍخ والأعضاء اىخبً اىَىاد رنيفخ ؽغبة

 اٌخبَ: اٌّٛاد ؽغبة ( أ)

 إٌّزغبد ػٛء فٟ اٌّغزخذِخ إٌّط١خ غ١ش ٚا٤عضاء إٌّط١خ ٥ٌعضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ رؼىظ أْ ٠غت اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ

 اٌزبٌٝ: اٌغذٚي ِٓ رٌه رٛػ١ؼ ٠ّٚىٓ اٌجغ١ؾ( – اٌزؼمذ ِزٛعؾ – رؼمذاً  ا٤وضش )إٌّزظ اٌض٩صخ

إٌّزظ اٌّغزخذَ  سلُ اٌغضء

 ثذاخيٍٗ اٌغضء

عؼش اٌششاء  رىٍفخ اٌٛؽذح

 ٜ()ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بس

401 C, B , A  07 (04ٚ  01) ط 

741 A , B  02 (71ٚ  04) ط 

431  B , C  08  (77ٚ  04) ط 

751 B 71 ( 74ٚ  06) ط 

341 C 7(34،  74) ط ٧ 

72 C  31 (31،  75) ط 
  اىَْزغبد: رشنييخ ىزؼقذ اىضلاصخ الاؽزَبلاد ظىء في اىخبً اىَىاد ؽغبة أولاً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :A اىَْزظ

 ِؼمذح: إٌّزغبد رشى١ٍخ وبْ ارا (أ )

 (401 اٌغضء ٌزظ١ٕغ ا٩ٌصِخ اٌخبَ اٌّبدح )رىٍفخ ٌٗ اٌّىٛٔخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ = (A) إٌّزظ رىٍفخ

  ط 07=

 اٌزؼمذ: ِزٛعطخ إٌّزغبد رشى١ٍخ وبْ ارا (ة )

  اٌّبدح( )رىٍفخ ٌٗ اٌّىٛٔخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ = (A) إٌّزظ رىٍفخ

  (741 ، 401) ا٤عضاء رىٍفخ =

 ط 7٧= 02 + 07 =

 اٌزؼمذ ِٕخفؼخ( / )ثغ١طخ إٌّزغبد رشى١ٍخ وبٔذ ارا  (ط )

 ط7٧=02+07 = (741 رىٍفخ ، 401 )رىٍفخ ا٩ٌصِخ اٌخبَ ٚاٌّٛاد ا٤عضاء رىٍفخ =

 إٌّزظ ٦ٔزبط ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ (A) ٟإٌّزغبد رشى١ٍخ ٌزؼمذ اؽزّب٨د اٌض٩س ػٛء ف 
 

 

 

 

 

 

 اعزْزبط 

ضوء  تكلفة المواد الخام في

 )تعقد تشكيلة المنتجات(

(MIX)3 
(MIX)3 

 تشكيلة)ضوء تكلفة المواد الخام في 

 (متوسطة التعقد منتجات

(MIX)2 
(MIX)2 

تشكيلة تكلفة المواد الخام في ضوء 
) بسيطة التعقد / منخفضة في    المنتجات

 مستوى التعقد(

 (MIX)i 

 

 إذا كان تعقد تشكيلة المنتجات مرتفع(1)
 

 ج 12

 

 إذا كان تعقد تشكيلة المنتجات متوسط(2)
 

 ج 29

 إذا كان تعقد تشكيلة المنتجات منخفض (3)
 

 ج29
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 ِغ وٍٙب إٌّزغبد رشى١ٍخ ٌٚىٓ 7٧ اٌٝ A ٌٍّٕزظ اٌّىٛٔخ ٚا٤عضاء اٌخبَ ٌٍّٛاد اٌزىٍفخ اسرفبع ِٓ اٌشغُ ػٍٝ

 اٌزؼمذ ِزٛعطخ اٌزشى١ٍخ ػٛء فٟ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ ِغ ٚرغبٚد اٌزؼمذ، ِغزٜٛ فٟ ِٕخفؼخ ثؼغ

 ط07 اٌٝ اٌزؼمذ ب١ٌخػ ػٛء فٟ ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ أخفؼذ ث١ّٕب

 اٌض٩صخ: اٌزشى٩١د ػٛء فٟ (B) إٌّزظ ٦ٔزبط ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ ؽغبة :B اىَْزظ

 ِؼمذح: إٌّزغبد رشى١ٍخ وبٔذ ارا ؽبٌخ فٟ (أ )

  (431 ، 401) ٚ٘ٝ ٦ٔزبعٗ ا٩ٌصِخ ا٤عضاء رىٍفخ = B إٌّزظ رىٍفخ

 ط31= 08 + 07 =

 اٌزؼمذ: ِزٛعطخ إٌّزغبد رشى١ٍخ وبٔذ ارا ؽبٌخ فٟ (ة )

 08+02 + 07 = (741 ، 751 ، 431 ، 401) ٚ٘ٝ ٦ٔزبعٗ ا٩ٌصِخ ا٤عضاء رىٍفخ = (B) إٌّزظ رىٍفخ

 ط 62 = 71 +

 اٌزؼمذ: ِٕخفؼخ إٌّزغبد رشى١ٍخ وبٔذ ارا ؽبٌخ فٟ  (ط )

 (741 ،751 ، 401،431) ٚ٘ٝ ٦ٔزبعٗ ا٩ٌصِخ ا٤عضاء رىٍفخ = B إٌّزظ رىٍفخ

 ط 62 = 07+02+08+71 =

  (C) إٌّزظ ٌزظ١ٕغ ا٩ٌصِخ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ ؽغبة :C اىَْزظ

 )ػ١ّك( ِؼمذح إٌّزغبد ١٘ىً وبْ ارا ؽبٌخ فٟ (أ )

  (431 ،401) ٌٗ اٌّىٛٔٗ ا٤عضاء رىٍفخ رغبٜٚ (C) إٌّزظ رىٍفخ

 ط31 = 08 + 07 =

 اٌزؼمذ ِزٛعؾ إٌّزغبد ١٘ىً وبٔذ ارا ؽبٌخ فٟ (ة )

 (751 ،431 ، 74 ،401) = ٌٗ اٌّىٛٔخ ا٤عضاء د = إٌّزظ رىٍفخ

 ط8٧= ط31+07+08+7٧ =

 اٌزؼمذ ِٕخفغ إٌّزغبد ١٘ىً وبْ ارا ؽبي فٟ (ط )

 (751 ، 741 ، 431 ، 401) ٌٍّٕزظ اٌّىٛٔخ ا٤عضاء د = إٌّزظ رىٍفخ

 ط 8٧ = 31+08+7٧ + 07 =

 اٌض٩صخ: ا٦ؽزّب٨د ػٛء فٟ (B) إٌّزظ رىٍفخ

 رنيفخ اىَىاد اىخبً والأعضاء اىلاصٍخ اىَْزظ

هينو اىَْزظ  

 ػَيق

 هينو اىَْزظ ٍغطؼ / ثغيػ هينو اىَْزظ ٍزىعػ

A 12 29 29 ط 

B 31 67 67 

C 31 89 89 
 اٌؼ١ّك إٌّزغبد ١٘ىً ؽبٌخ فٟ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ

اىجْذ ٍغزخذً في  سقٌ اىجْذ

 اىَْزظ

 اىزنيفخٍزىعػ  مَيخ اىجْذ

411 C, B, A 441 12 ط 

431 B, C 81 18 ط 

271 C 21 31ط 
 اٌؼّك ِزٛعؾ إٌّزغبد ١٘ىً ؽبٌخ فٟ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ

 ٍزىعػ اىزنيفخ اىنَيخ اىجْذ ٍغزخذً في اىَْزظ سقٌ اىجْذ

411 A, B, C 441 12ط 

431 B , C 111 18 ط 

241 A, B 181 17 ط 

251 A 61 21 ط 

271 C 21 31 ط 
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 اٌّغطؼ إٌّزغبد ١٘ىً ؽبٌخ فٟ ٚا٤عضاء اٌخبَ اٌّٛاد رىٍفخ

اىجْذ ٍغزخذً في  سقٌ اىجْذ

 اىَْزظ

 ٍزىعػ اىزنيفخ مَيخ اىجْذ

411 A, B, C 441 12 ط 

241 A, B 181 17 ط 

431 B , C 81 18 ط 

251 B 61 21 ط 

341 C 21 29ط 

271 C 21 31 ط 
 إٌّشؤح رزذخيً ٨ اٌىبٍِخ إٌّبفغخ عٛق ػٛء فٟ أٔٗ ٚؽ١ش اٌغٛق ِٓ إٌّزظ عؼش اعزٕزبط ٠زُ اٌذساعخ، ٘زٖ فٟ  اىَْزغبد: ثيغ أعؼبس

 ٟ٘: اٌذساعخ ٘زٖ فٟ اٌّغزخذِخ اٌج١غ ٚأعؼبس إٌّزغبد، ث١غ أعؼبس رؾذ٠ذ فٟ

 ط A 731إٌّزظ 

 ط B 351إٌّزظ 

 ط C 821إٌّزظ 

 

 (2ٍيؾق )

 أسيْبّزبئظ ثشّبٍظ 
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Digital Transformation and sustainable Development: Egypt as a 

Model 

 
Nabila Keshty 

https://www.doi.org/10.56830/WHIY2101 
 

Abstract: 

     The importance of digital transformation, the use of modern technology and 

the use of service mechanization are due to the desire to promote the economy 

and achieve sustainable development, And accelerate the provision of services 

to citizens, after technology has become the driving force for different 

development sectors, Digital transformation has become a feature of developed 

countries that rely on modern technology in all different fields, This contributes 

to the development of services, the advancement of the economy and the 

attraction of investment. 

     This research paper seeks to recognize the importance of digital 

transformation in achieving sustainable development. 

Keywords: Digital transformation, sustainable development, economy, 

investment, modern technology. 
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ًِ وتحقيق انتنميت انمستذامت: مصر نمىرجًب  انتحىل انرقم
 

 د.نبيهت عبذ انفتبح قشطً
ِٜ ٚٔظُ ع١بع١خ  ِٝ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼشة  -دوزٛساٖ لبْٔٛ دعزٛس  ِظش -ػؼٛ الارؾبد اٌذٌٚ

Noby.keshty2000@gmail.com 
 

 انمهخص:
      ِٝ ِٝ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌٍغٛء ١ٌّىٕخ اٌخذِبد ئٌٝ اٌشغجخ ف رشعغ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

إٌٙٛع ثبلالزظبد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرغش٠غ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ثؼذ ِب أطجؾذ 

ِٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٝ اٌمٛح اٌذافؼخ ٌمطبػب ِٝ عّخ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌز د ر٠ّٕٛخ ِخزٍفخ، ٚأطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رط٠ٛش اٌخذِبد ٚإٌٙٛع  ِٝ وً اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ ف رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ف

 ثبلالزظبد ٚعزة الاعزضّبس.

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.       ِٝ ف  ٚرغؼٝ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, الالزظبد, الاعزضّبس, اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. انكهمبث انمفتبحيت: ِٝ  اٌزؾٛي اٌشلّ

 

 انمقذمت:

ِٝ شٙذ اٌؼبٌُ رطٛساد ِزٍ٘خ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ رخ١ٍٙب ِ      ، ٚف ِٝ ِٝ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّ ب ف ًِ ٓ ػششْٚ ػب

ٍؾِخ ِٓ أعً رغش٠غ  ُِ ِٝ ػشٚسح  ِٝ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّ خِؼُ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ اٌز

ِٝ  خطٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ٚٔٙذف ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌز

. رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشل ِٝ ّ 

، خبطخً ٚأْ اٌؼبٌُ دخً ػظش       ِٝ وّب ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ أ٠ؼًب ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ وبفخ أسعبءٖ, ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  ِٝ أزششد ٔشبؽبرٙب ف صٛسح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼشفخ، ٚاٌز

ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشى ِٝ ٠غبُ٘ ف ِٝ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ اٌزٛعغ ف ِٝ رز١ًٌ اٌظؼٛثبد اٌز ًٍ ٚاعغ ف
ِٝ رُ رمذ٠ّٙب ػشٚسح اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌؾً اٌّشبوً  رؼزشع اٌز١ّٕخ، ٌٙزا وبْ ِٓ ػّٓ اٌزٛط١بد اٌز

ِٝ الإداسح ؽزٝ لا رؼٛق ػٍّٙب. ِٝ ف ِٝ رؼزشع اعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّ  اٌز

 إشكبنيت انذراست:

ِٝ رغبؤي ٘بَ, أ      ب لأ٘ذاف رزّضً ئشىب١ٌخ ٘زٖ اٌذساعخ ف ًّ ِٝ أْ ٠ىْٛ داػ لا ٚ٘ٛ: ً٘ ٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّ

 : ِٝ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ٔطشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

؟ .1 ِٝ  ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

؟ .2 ِٝ  ِب ٘ٝ ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟  .3  ِب ِذٜ ٔغبػخ اٌشلّٕخ ف

 أهميت انذراست:

ِٝ رّظ ػبٌّٕب اٌّؼبطش؛ ٚرزّضً أ١ّ٘خ        رشعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ئٌٝ وٛٔٗ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾذ٠ضخ اٌز

 : ِٝ ِٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ  اٌجؾش ف

1.  . ِٝ  ث١بْ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٌٍزؾٛي اٌشلّ

2.  . ِٝ  رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أثؼبد اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلا .3  لخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّ

4.  . ِٝ  رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

5. . ِٝ  ششػ اٌّشاؽً الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ

 .اٌشلّٕخ ٔؾٛ اٌزٛعٗ أعجبة رؾذ٠ذ .6
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7. . ِٝ ِٝ رؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ  سطذ اٌزؾذ٠بد اٌز

 أهذاف انذراست:

ِٝ ِٚشاؽٍٗ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعجبة اٌزٛعٗ ئ١ٌٗ,       رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  ِٚذٜ ِغبّ٘زٗ ف

 منهج انذراست:

ِٝ رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌزؾٛي       ِٝ ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش رُ اػزّبدٖ ف ِٝ ف ِٝ اٌزؾ١ٍٍ ٌمذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطف

 ِٝ ، ٚرج١بْ ِذٜ ػشٚسح اٌشلّٕخ ٚو١ف١خ اٌشلّ ِٝ ، ِزطٍجبد ٘زا اٌزؾٛي، ٚطف ِشاؽً اٌزؾٛي اٌشلّ

 رغخ١ش٘ب ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 هيكم انذراست:

ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٌٚلإٌّبَ ثىً عٛأت اٌّٛػٛع، رُ رمغ١ُ اٌجؾش ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ,      

ِٝ  اٌّؾٛس الأٚي رٕبٚي اٌّمذِخ ِٚب ثٙب ِٓ ئشىب١ٌخ ٚأ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف ِٕٚٙظ ِزجغ ٌٍذساعخ, أِب اٌّؾٛس اٌضبٔ

 ِٝ : ِذٜ رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ , ٚاٌّجؾش اٌضبٔ ِٝ فزُ رمغ١ّٗ ئٌٝ ِجؾض١ٓ, اٌّجؾش الأٚي: ِب١٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ

 ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 انمبحث الأول

 ًِ  مبهيت انتحىل انرقم

ِٝ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب اٌؼبٌُ       ِٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِٓ الاعزشار١غ١بد الأ١ٌٚخ اٌز ِٝ أطجؾذ ف ئْ رم١ٕخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ١ٌظ ١ِىٕخ اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍذ٠خ فمؾ ٚئّٔب رغ١١ش  أعّغ، ٔظشًا ٌِّب رمذِٗ ِٓ فٛائذ وض١شح, لأْ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚلذساد رم١ٕخ, ِٚٓ ص   ِٝ ّٔبرط الأػّبي ثفىش ئثذاػ ٍؾخ ف ُِ ِٝ أطجؾذ ػشٚسح  ُ فاْ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  ٠فشػٙب اٌزطٛس اٌّزغبسع ف

 ًِ  أولًً: تعريف انتحىل انرقم

ِٝ ئٌٝ اٌؼ١ٍّبد الإٌىزش١ٔٚخ رٕف١ز٠بً ِغ أرّزخ       ًٍ ػبَ ٘ٛ اٌزؾٛي اٌىبًِ أٚ اٌغضئ ِٝ ثشى اٌزؾٛي اٌشلّ

:ا ِٝ ِٝ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر ِٝ اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ ل١ٍِذ ف  لإعشاءاد ٚؽٛوّزٙب, ٕٚ٘بن ػذد ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌز

ِٝ اثزىبس  .1 ٠ؼشف ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ أزمبي اٌششوبد ئٌٝ ّٔٛرط ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ف

)٠ظ،  إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚرٛف١ش لٕٛاد عذ٠ذح ِٓ اٌؼبئذاد ٚفشص رض٠ذ ِٓ ل١ّخ ِٕزغٙب"

2115) . 

ِٝ ٠ؼ١ش ثٙب إٌبط ٠ٚؼٍّْٛ ٠ٚفىشْٚ ٠ٚزٛاطٍْٛ اػزّبدً ػٍٝ  .2 ٘ٛ ئؽبس ٠ؼ١ذ رشى١ً اٌطش٠مخ اٌز

ِٝ اٌذائُ لإػبدح ط١بغخ اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ )ػجذ  اٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ ِغ اٌزخط١ؾ اٌّغزّش ٚاٌغؼ

 . (2121اٌشؽّٓ ؽغٓ ؽغٓ، 

٘ٛ: "ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ّٔٛرط أػّبي اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ أٚ ششوبد اٌمطبع اٌخبص ئٌٝ ّٔٛرط  .3

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرظ١ٕغ إٌّزغبد ٚرغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ" )اٌجبص،  ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ف

2112). 

ِٜ ٠زطٍت ّٔٛرط ػًّ ٚلذساد رم١ٕخ ٚسل١ّخ ٠زُ ٠ؼشف اٌزؾٛي ا .4 ِٝ ثأٔٗ: "رٌه اٌزؾٛي اٌز ٌشلّ

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚوزا رؾغ١ٓ  عّؼٙب لاثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد ئثذاػ١خ ِمبسٔخً ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ف

اٌىفبءاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚرخف١غ اٌزىٍفخ ٚالاعزؾٛار ػٍٝ شش٠ؾخ أوجش ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛس ِٓ أعً 

،  ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ"اٌزفٛق  ِٝ  . (2111)ػٍ

5.  ِٝ ِٝ و١ف١خ ئدسان ٚرفى١ش ٚرظشفبد الأفشاد ف ِٝ ثأٔٗ: "ئؽذاس رغ١١شاد ف ٠ؼشف اٌزؾٛي اٌشلّ

اٌؼًّ، ٚاٌغؼٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ؛ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

الافزشاػبد اٌزٕظ١ّ١خ ؽٛي اٌٛظبئف, ثؾ١ش رزؼّٓ فٍغفخ  ٚالارظبلاد، ثبلإػبفخ ئٌٝ رغ١١ش

ِٝ رشىً عٍٛن الأفشاد ثّب ٠زفك  إٌّظّبد ٚاٌم١ُ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزشر١جبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌز

 . ( 2116, عجزّجش 43)سػٛاْ، اٌؼذد ٚؽج١ؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد"
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ِٝ ع١ّغ اٌغٛأت ٠ؼُشف اٌزؾٛي ا .6 ِٝ ثأٔٗ: "اٌزغ١ش اٌّشرجؾ ثزطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ف ٌشلّ

 الاعزّبػ١خ".

ِٝ ثأٔٗ: "ػ١ٍّخ أزمبي اٌششوبد ئٌٝ ّٔٛرط ػًّ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ  .7 ٠ؼشف اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اثزىبس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚرٛف١ش لٕٛاد عذ٠ذح ِٓ اٌؼبئذاد ٚفشص رض٠ذ ِٓ ل١ّخ ِٕ  زغزٙب"ف

 .(2112)ثٛشٟ، ا٠ٍٛي 

ِٝ ػٓ ط١غخ رٕف١ز اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّزشبثٙخ ٌٍّٕظّخ اٌفؼ١ٍخ ثبعزخذاَ       ٠ّىٓ أْ ٠ؼجش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٠شبع اعزخذاِٙب ِٓ لجًِ  ع١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ ثأٔشطخ  رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد الإٌىزش١ٔٚخ اٌز

، ٠ٚغبٔذ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغّٛػخ اٌجشِغ١بد ٚاٌّؼذاد الإٌىزش١ٔٚخ، إٌّظّخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعبئً الارظبي ثبٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِٚب ٠زفشع ػٕٙب ِٓ ٚعبئً دْٚ اسرجبؽ 

 . (1224)ػٍٝ، اثش٠ً  اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ثّىبْ أٚ صِبْ ِؾذد٠ٓ

 ًِ  ثبنيبً: فىائذ انتحىل انرقم

 رؾذ٠ش ّٔبرط اٌؼًّ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ..1

رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرٕظ١ّٙب، ٚرؾغ١ٓ عٛدرٙب ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد .2

 اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس, ٚرخم١غ ٔغجخ الأخطبء.

ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚالأ٘ذاف، ٚارخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ رؾمك ِجذأ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٔز١غخ ٌٛػٛػ الأدٚاس .3

. ِٜ ِٝ اٌزم١ٍذ  اٌمشاساد ١ِٛ٠بً دْٚ اػزّبد اٌزغٍغً اٌٙشِ

 رؼض٠ض ئ٠شاداد الاعزضّبساد..4

 رؼض٠ض سػب اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ػٍٝ ؽذ عٛاء..5

 اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ: ؽ١ش رزضٚد ثزم١ٕخ ِؼٍِٛبر١خ ػب١ٌّخ اٌزظ١ٕف..6

 اٌزفشد اٌلاصِخ ٌٍمذسح اٌزٕبفغ١خ.اٌز١ّض, ؽ١ش رّزٍه ع١ّغ ِمِٛبد .7

ِٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد, ٌخٍك ؽبٌخ .2 خٍك فشص ٌزمذ٠ُ خذِبد ِجزىشح ٚئثذاػ١خ ثؼ١ذًا ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ف

 ِٓ اٌشػب ٚاٌمجٛي ٌذٜ اٌغّٙٛس رغبٖ خذِبد اٌّإعغخ أٚ اٌششوخ وزطج١مبد اٌّؾّٛي.

ِٝ ٠ّىٓ أْ رغ.2 ًٍ رىبٍِ  زف١ذ ِٕٗ.ػبثشح ٌٍؾذٚد: ؽ١ش رطشػ خذِبرٙب ثشى

ِٝ رزغُ ثغشػخ اٌزغ١ش ٚاٌزٕٛع..11  لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌز

ِٝ ثغجت ؽج١ؼخ ػٍّٙب ٚاسرجبؽٙب خبسع١بً، ِٚؾ١ٍبً, ٚػب١ٌّبً..11 ِٝ شجى  ٚعٛد ثٕبء رٕظ١ّ

ِٝ ّٔٛ ٘زٖ اٌمطبػبد؛ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً .12 ِٝ ثؾز١ّخ ٘زٖ إٌمٍخ, فبٌؼًّ ثظفخ عّبػ١خ ٠غبُ٘ ف اٌٛػ

ِٝ اٌؼًّ ٚلذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً.ػٍٝ رمذَ   اٌذٚي ٌزىْٛ أوضش ئدساوًب ِٚشٚٔخً ف

ِٝ ٚاعخذاَ ِٛاد٘ب ثىفبءح أػٍٝ ٚأِضً. .13  ٠غبػذ اٌّإعغبد ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغبس٘ب اٌظٕبػ

ِٝ ٔطبَ أٚعغ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ شش٠ؾخ أوجش ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛس..14  ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛعغ ٚالأزشبس ف

 ٌغٛدح ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا.15

٠فزؼ فشطًب أوجش ثؼذ فزؼ اٌؾٛاس ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌششاوخ ث١ّٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ وً .16

 اٌٛصاساد. 

ِٝ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙذ ثشىً وج١ش.17  . (3, ص2121)اٌؾغلاْ،  ٠ٛفش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ فشطًب ػخّخ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌششوبد اٌخبطخ، ِٓ أّ٘ٙب رؾم١ك .12 ٠ٛفش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ اٌٛلذ  أ٘ذاف اٌّإعغبد ٚاٌٛطٛي ثٙب ٌشؤ٠زٙب الاعزشار١غ١خ ثاِىب١ٔبد ألً ِٓ اٌّٙذسح ف

 . ِٝ ِٝ أٚ ِب لجً اٌزؾٛي اٌشلّ  اٌؾبٌ

 ًِ  ثبنثبً: متطهببث تحقيق انتحىل انرقم

ِٝ ػٛء رؼذد ِف      :ف ِٝ ِٝ ٠زطٍت ِب ٠ٍ ِٝ ٔغذ اٌزؾٛي اٌشلّ  ب١ُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٜ ٌغٙٛد اٌزؾٛي، ِٓ خلاي رشو١ض اٌم١بداد ػٍٝ اٌّّبسعبد  -1 ِٜ ٚالإداس اعزّشاس اٌذػُ اٌم١بد

 الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ، ٚاٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ.
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ِٝ اٌّغزمجً.رؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ رؾذ٠ذًا دل١ -2  مبً؛ ٚ٘ٝ ػشٚسح رٛػ١ؼ ِب ٔش٠ذ أْ ٔىْٛ ػ١ٍٗ ف

 رط٠ٛش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ ِٓ خلاي اٌجؼذ ػٓ ا١ٌٙبوً اٌّؼمذح.  -3

 ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد وبفخ اٌشجبة ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ. -4

 الأعبع١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. رٛف١ش الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ ٚاٌجشاِظ اٌّزٕٛػخ ٌزغذ٠ذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -5

ِٝ لإ٠غبد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِشٔخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ فشق اٌؼًّ اٌفؼبٌخ. -6  اٌغؼ

ػشٚسح رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚاؽز١بعبرٗ، ٚرؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ِٚغؼ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد  -7

 ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

8- . ِٝ  اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌخطخ اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٠زطٍت لذساد ِٚٙبساد ٚخظبئض شخظ١خ ٌٍم١بداد ٚوبفخ أػؼبء ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي  -9 اٌشلّ

ِٝ ِٚشاؽٍٙب.  اٌّغزّغ رؼىظ ِذٜ ئ٠ّبُٔٙ ٚاٌزضاُِٙ ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٔشش صمبفخ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزشٔذ، ٠زطٍت رٌه رغ١١ش ئداسح اٌضمبفخ و١ّضح رٕبفغ١خ.  -11

ِٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ثٕبء لذساد اٌم١ -11 ِٝ ػٛء ٠ٕجغ بداد ٚالأفشاد ثٙذف دػُ اٌزغ١١ش ٚرأ١٠ذٖ ف

ِٝ وبفخ ِغبلاد ٚأٔشطخ اٌّغزّغ )اٌّؾؼبس،  ِفب١ُ٘ دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ف

 .(2116ِبسط 

 ًِ  رابعًب: معىقبث انتحىل انرقم

ِٝ رمغ       ِٝ داخً اٌّإعغبد ٚاٌششوبد, ٚاٌز ِٝ رؼشلً ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز

ِٝ ٔزوش ِٕٙب:  ِٝ ٚعٗ اٌزؾٛي اٌشلّ  ؽغش ػضشح ف

اٌزخٛف ِٓ ِخبؽش أِٓ اٌّؼٍِٛبد وٕز١غخ لاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼزجش أؽذ أوجش اٌؼٛائك      

 راد ل١ّخ ػب١ٌخ. خبطخً ئرا وبٔذ الأطٛي

 طؼٛثخ رغ١١ش ػم١ٍبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ أٌفِٛا اٌٛػغ اٌغبئذ. -1

 ػذَ عب٘ض٠خ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌّؼشفخ اٌؼشٚس٠خ. -2

3-  ِٝ ٔمض اٌىفبءاد ٚاٌمذساد اٌّزّىٕخ داخً اٌّإعغخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ ل١بدح ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّ

 عغخ. ٚاٌزغ١١ش داخً اٌّإ

ِٝ إٌّشٛد. -4 ِٝ رّىّٓ ِٓ ٔؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ عٛق اٌؼًّ، ٚاٌز  ٔمض اٌّٛا٘ت اٌّزخظظخ ف

ِٝ ثبٌغبِؼبد  ٔمض ا١ٌّضا٠ٕبد اٌّشطٛدح ٌٙزٖ اٌجشاِظ رؾذ ِٓ ّٔٛ٘ب -5 ، اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ )ػٍ

 . (525, ص2113اٌّظش٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 ًِ  انمبحث انثبن

ًِ عهً انتنميت انمستذامتمذي   تأثير انتحىل انرقم

لأغشاع اٌذساعخ عٕمزظش ٕ٘ب ػٍٝ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذافٙب ِٚؼٛلبرٙب ٚو١ف١خ      

: ِٝ ِٝ ِظش, ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ  اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚرأص١ش اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 أولًً: تعريف انتنميت انمستذامت

 يت انمستذامت نغىيبًانتنم-1

      ِٝ ِٜ عزسٖ )دَٚ( ثّؼٕٝ اٌّٛاظجخ ػٍٝ الأِش، ٚثبٌزبٌ ِٜ عبء اٌفؼً اعزذاَ اٌز ثبٌشعٛع ئٌٝ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛ

ِٝ الأِش ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ  . (213، ص2117)ِٕظٛس،  ٠ش١ش ئٌٝ ؽٍت الاعزّشاس ف

ِٝ ""٠ٚSustainableؼٛد أطً ِظطٍؼ الاعزذاِخ       "؛ ؽ١ش Ecology" ئٌٝ ػٍُ الأ٠ىٌٛٛع

ِٝ رىْٛ ػُشػخ  ئٌٝ  -ٔز١غخ د٠ٕب١ِى١زٙب-اعزخذِذ الاعزذاِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ رشىً ٚرطٛس إٌظُ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌز

ِٝ خظبئظٙب ٚػٕبطش٘ب, ٚػلالبد ٘زٖ اٌؼٕبطش ِغ ثؼؼٙب  ِٜ ئٌٝ ؽذٚس رغ١ش ف رغ١شاد ١٘ى١ٍخ, رإد

،  اٌجؼغ ِٝ  . (27, ص2111)اٌخٌٛ
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ِٜ اعزخذَ ِظطٍؼ الاعزذاِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٍُ الالزظبد       ِٝ اٌّفَٙٛ اٌزّٕٛ ٚف

""Economy  ِٝ ١ٓ ِشزم١ٓ ِٓ ٔفظ الأطً ""Ecologyٚػٍُ الأ٠ىٌٛٛع َّ ؛ ػٍٝ اػزجبس أْ اٌؼٍِ

، ؽ١ش ٠جذأ وً ِّٕٙب ثبٌغزس  ِٝ ِٝ اٌؼشث١خ اٌج١ذ أٚ إٌّضي, ٚاٌّؼٕٝ اٌؼبَ "Ecoالإغش٠م ِٝ ف ِٜ ٠ؼٕ " اٌز

ِٝ ئداسح ِىٛٔبد  "Economy"٘ٛ دساعخ ِىٛٔبد اٌج١ذ، أِب ِظطٍؼ  ""Ecologyٌّظطٍؼ  ف١ؼٕ

اٌج١ذ, ٌٚٛ افزشػٕب أْ اٌج١ذ ٕ٘ب ٠مظذ ثٗ ِذ٠ٕخ أٚ ئل١ٍُ أٚ ؽزٝ اٌىشح الأسػ١خ فاْ الاعزذاِخ ٕ٘ب رىْٛ 

ب ٠زٕبٚي دساعخ ًِ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أٔٛاع ٚخظبئض ِىٛٔبد اٌّذ٠ٕخ أٚ الإل١ٍُ أٚ اٌىشح الأسػ١خ  ِفٙٛ

 .(65, ص2111أوزٛثش،  21-12) ٔبط١ف،  ٚث١ٓ ئداسح ٘زٖ اٌّىٛٔبد

ِٝ رغزخذَ اٌّٛاسد Websterٚػشّف لبِٛط ٠ٚجغزش "       " ٘زٖ اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙب: "رٍه اٌز١ّٕخ اٌز

 . (43, ص2111)ِظطفٝ،  ٌطج١ؼ١خ دْٚ أْ رغّؼ ثبعزٕضافٙب أٚ رذ١ِش٘ب عضئ١بً أٚ و١ٍبً"ا

ػٍٝ أٔٙب: "رٍه  -ِذ٠ش ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ-" W.Ruckelshausٚػشفٙب ١ٌُٚ سٌٚىض ٘بٚط "     

ِٜ ٠زلاءَ ِغ  ِٝ رمش ثؼشٚسح رؾم١ك ّٔٛ الزظبد لذساد اٌج١ئخ, ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌز

 . (2112, 55)ػجٛد، ص الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب ػ١ٍّبد ِزىبٍِخ ١ٌٚغذ ِزٕبلؼخ

 انتنميت انمستذامت إصطلاحًب-1

٠ٚزؼّٓ اٌزغ١ش ٚاٌزطٛس  ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ أوضش اٌّفب١ُ٘ ػ١ِّٛخ ٚش١ٌّٛخ ٠ٚشرجؾ ثفىشح اٌزمذَ،     

، فىً ِٓ اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٠شزشؽ أؽذّ٘ب  ِٜ ِٜ ػّٛد٘ب اٌفمش ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ أخشٜ، ٠ٚشغً إٌّٛ الالزظبد

ِٝ ٌِّب ٘ٛ لبئُ, عٛاء وبْ الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ.  ا٢خش، فبٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ رغ١ش ٔٛػ

ب ػب١ٌّبً وج      ًِ ِٜ ٚػشف ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا٘زّب ١شًا ثؼذ ظٙٛس رمش٠ش ٌغٕخ "ثش٠ذ لأذ" اٌز

ِٝ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ اٌشإ٘خ، دْٚ  ِٝ رٍج طبؽ أٚي رؼش٠ف ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ أٔٙب: "اٌز١ّٕخ اٌز

ِٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ".  اٌّغبِٚخ ػٍٝ لذسح الأع١بي اٌّمجٍخ ف

ًٍ ػبَ ٠ؾذد الإؽبس اٌؼبَ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ا      ِٜ ث١ٓ الأع١بي ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ثشى ِٝ رطبٌت ثبٌزغبٚ ٌز

ِٝ ِؾبٌٚخ رمذ٠ُّٙ ٌزؼش٠فبد  ِٜ دػب ئ١ٌٗ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ف ؽ١ش رؾم١ك اٌؾبع١بد اٌشئ١غ١خ، الأِش اٌز

ِٝ ِغبلاد ِخزٍفخ ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف ،  ٚرفغ١شاد رغبُ٘ ف ِٝ  . (122, ص2112)اٌش١ّ

, ؽ١ش       ِٝ ِٝ اٌزؼش٠فبد ٚاٌّؼبٔ ِٝ ِٓ اٌزضاؽُ اٌشذ٠ذ ف ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؼبٔ

ِٝ رؼّٕذ ػٕبطش ٚششٚؽ  ِٝ رٕٛع اٌزؼش٠فبد اٌز ِٝ غ١بة اٌزؼش٠ف ٚئّٔب ف أطجؾذ اٌّشىٍخ ١ٌغذ ف

عؼخ اٌزذاٚي ٌٍز١ّٕخ اٌز١ّٕخ, ٚرؼّٓ اٌزمش٠ش اٌظبدس ػٓ ِؼٙذ اٌّٛاسد اٌؼب١ٌّخ ؽظش ػشش رؼش٠فبد ٚا

 اٌّغزذاِخ، ٚلغُ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ئٌٝ أسثغ ِغّٛػبد الزظبد٠خ، اعزّبػ١خ، ث١ئ١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ: 

ِٝ اعزٙلان اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد، أِب  .أ  ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ئعشاء خفغ ف الزظبد٠بً رؼٕ

ِٝ رٛظ١ف اٌّٛاسد ِٓ أعً سفغ ِ  غزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش. ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي اٌّزخٍفخ فٙٝ رؼٕ

ِٝ ٚسفغ  .ة  ِٝ ِٓ أعً اعزمشاس إٌّٛ اٌغىبٔ : "اٌغؼ ِٝ ِٝ فأٙب رؼٕ ِٝ ٚالإٔغبٔ ػٍٝ اٌظؼ١ذ الاعزّبػ

ِٝ اٌش٠ف.  ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ خبطخً ف

ِٝ اٌضساػ١ .ط  : "ؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌلأساػ ِٝ ِٝ فٙٝ رؼٕ خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌج١ئ

 ٚاٌّٛاسد اٌّبئ١خ".

ِٝ رغزخذَ  .د  : "ٔمً اٌّغزّغ ئٌٝ ػظش اٌظٕبػبد إٌظ١فخ اٌز ِٝ ِٝ رؼٕ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزىٌٕٛٛع

رىٌٕٛٛع١ب ِٕظفخ ٌٍج١ئخ، ٚرٕزظ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌغبصاد اٌٍّٛصخ ٚاٌؾبثغخ ٌٍؾشاسح ٚاٌؼبسح 

 . (McKINNON ،2113 ,p 44-52) ثبلأٚصْٚ"

ِٝ رىْٛ ر١ّٕخ       ٚروش رمش٠ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أْ اٌمبعُ اٌّشزشن ٌٙزٖ اٌزؼبس٠ف ٘ٛ أْ اٌز١ّٕخ ٌى

ِٜ ئٌٝ دِبس ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، وّب ٠غت أْ  ِغزذاِخ ٠غت ألا رزغبً٘ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚألا رإد

 رؾُذس رؾٛلاً رم١ٕبً ثمبػذح اٌظٕبػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغبئذح.

 معىقبث انتنميت انمستذامتثبنيبً: 
ِٝ رإصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٕٚٙب ِؼٛلبد ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ       ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌز

 ٚالزظبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ:
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ِٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌظشٚف  انمعىقبث الًجتمبعيت والًقتصبديت: -1 رشًّ أٚعٗ اٌمظٛس ف

ِٝ ػٍٝ ع١ّغ  الالزظبد٠خ غ١ش اٌّٛار١خ، ٚل١ٛد اٌذػُ , ٚرزطٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزؼ١ٍُ اٌج١ئ ِٝ اٌّبٌ

ِٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رزؼّٓ ِخزٍف عٛأت ؽفع اٌّٛاسد  اٌّغز٠ٛبد ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ ِٕبعجخ ف

اٌطج١ؼ١خ ٚئداسرٙب, وّب رزىْٛ اٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ ػذَ ٚعٛد ع١بعبد 

 .(Russell ،2113 ,p122-132) خ اٌّغزذاِخٚاعزشار١غ١بد طٕبػ١خ ٚاػؾخ ٌٍز١ّٕ

ِٝ اٌذٚي إٌب١ِخ،       ِٝ رؼ١ش ف ِٝ ٌٍّغزّؼبد اٌز ٚاٌّؼٛلبد الاعزّبػ١خ ٘ٝ ِب ٠ٕزغخ اٌغٍٛن الاعزّبػ

 ِٝ ٚالاخزلاف اٌىج١ش ث١ٓ  -خًٍ رٛص٠غ اٌغىبْ عغشاف١بً-ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠غُّٝ ثخًٍ إٌغك الأ٠ىٍٛع

ب، ٚأزشبس اٌؼبداد ٚا ًِ ِٝ إٌّٛ ٚأخفبع ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ػّٛ ٌزمب١ٌذ اٌّشرجطخ ثّٕؾ ِٕبؽك اٌغىٓ ف

ِٝ رٛص٠غ اٌضشٚاد ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ِٝ غ١ش ِزٛاصْ، ِٓ شأٔٙب ئؽذاس خًٍ ف )ِؾّٛد،  اعزٙلاو

 , ِٕٚٙب ٘زٖ اٌّؼٛلبد أ٠ؼًب: (11, ص2117

 الافزمبس ئٌٝ ؽٍّخ فؼبٌخ ٌٍز٠ٕٛش ٚاٌزٛع١ٗ اٌؼبَ.  .أ 

ِٝ رؼ١ك  .ة  ِٝ أؽ١بٔبً.الأ١ِخ ٚاٌخشافبد اٌز  ػ١ٍّخ اٌزجٕ

 اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٚإٌذسح اٌشذ٠ذح ٌٍّذخلاد. .ط 

 خذِبد الإسشبد اٌفم١شح. .د 

 عٛء إٌمً. .ٖ 

 ػؼف ِشافك اٌزغ٠ٛك ١٘ٚىً اٌزغؼ١ش. .ٚ 

 ػذَ ِلاءِخ اٌّذخلاد. .ص 

. .ػ  ِٝ  اٌفمش ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ غ١ش اٌّٛار١خ، ٚل١ٛد اٌذػُ اٌّبٌ

ِٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.  .ؽ   اٌمظٛس ف

 ٚأخفبع اٌذخً.ٔمض الائزّبْ  .ٞ 

 .(Roberts ،2114 ,p126-134) ٔمض اٌؼّبٌخ .ن 

 انمعىقبث انسيبسيت:  -2

ًٍ ِطٍك دْٚ ػغٛؽبد ِٓ       رفزمذ اٌذٚي إٌب١ِخ ط١بغخ لشاسارٙب اٌغ١بع١خ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ثشى

ِٝ ظً ٘زٖ  ِٜ دٌٚخ أْ رزغٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ف ِٝ لا ٠ّىٓ لأ اٌذٚي اٌّشرجطخ ِؼٙب ثبرفبل١بد الزظبد٠خ، ٚثبٌزبٌ

ِٜ ِٛاسد ِبد٠خ أٚ ث ِٝ اعزغلاي أ ِٜ ٠ٕزظ لظٛسًا ف  شش٠خ. ظشٚف، الأِش اٌز

، ٚاٌؾشٚة ٚإٌضاػبد       ِٝ ِٝ ظً ٚعٛد ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بع ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ف

 ِٝ ِٝ اٌغ١بعبد ٚٔمض الاعزّشاس٠خ ف ِٜ ئٌٝ رؼبسة ف ِٝ اٌؾىِٛخ رإد ٚالأملاثبد, ٚاٌزغ١١شاد اٌّزىشسح ف

ِٝ اٌؾىُ ث١ٓ إٌخجخ أٚ أٔشطخ اٌز١ّٕخ ِّب ٠زؼبسع ِغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, ثبلإػبفخ ٌٍ فغبد ٚاٌؼغض ف

ِٝ اٌغٍطخ ِغ سعبي أػّبي رؼ١ك أٔشطخ اٌز١ّٕخ، ثغبٔت الافزمبس ئٌٝ اٌّغبءٌخ، ٚئ٘ذاس اٌّبي  اٌغ١بع١١ٓ ف

ِٝ طٕغ اٌمشاس.  اٌؼبَ، ٚالافزمبس ئٌٝ اٌّإعغبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ ٚاٌّشبسوخ ف

ِٝ اٌزخط١ؾ ؽ١ش رغزٍضَ اٌز١ّٕخ اٌّ      ِٝ رفبػلًا ِزؼذد ٚاٌمظٛس ف غزذاِخ اػزّبد ٔٙظ ٚخطؾ رغزذػ

ِٝ ػ١ٍّخ  ِٝ ٚلذ ٚاؽذ ِؼًب ف ِٝ رؼًّ ف اٌزخظظبد, ٠شًّ ع١ّغ اٌزخظظبد ٚاٌٛصاساد راد اٌظٍخ اٌز

ِٝ ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ٌٍز١ّٕخ, رٙذف ئٌٝ  اٌزخط١ؾ ثطش٠مخٍ ِزىبٍِخ, ٠ٚغت رغغ١ذ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ف

ِٝ رؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض عٛدح لبػذح اٌّٛاسد لذس الإِىبِْغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد اٌجذ٠ٍخ ا )  ٌز

 . (4, ص2116ؽذاد، 

ِٝ رؾظٝ       وّب أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽٛافض الزظبد٠خ ٚطىٛن لب١ٔٛٔخ ٚرشش٠ؼ١خ ٌذػُ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌز

ِٝ ظً ٚعٛد ف١ٙب عٛدح اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد ثأ٠ٌٛٚ خ ػب١ٌخ, ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ ف

، ٚاٌؾشٚة الأ١ٍ٘خ أٚ الأملاثبد اٌؼغىش٠خ.  ِٝ  ؽبٌخ ِٓ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بع

       ِٝ ِٜ ئٌٝ رؼبسة ف ِٜ رغ١١ش اٌٛصساء ثشىً ِغزّش( رإد ِٝ اٌؾىِٛخ )أ وّب أْ اٌزغ١١شاد اٌّزىشسح ف

ِٝ أٔشطخ اٌز١ّٕخ، ٚوٍٙب أِٛس رزؼبسع ِغ اٌز١ّٕخ اٌغ١بعبد ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚٔمض الاعزّشاس ٠خ ف

 .(Lowe ،2114 ,p37-41) اٌّغزذاِخ
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ِٜ ٠ؼ١ك أٔشطخ       ِٝ اٌغٍطخ ِغ سعبي الأػّبي اٌز ٕٚ٘بن اٌفغبد ٚاٌزٛاؽإ ث١ٓ إٌخجخ ٚاٌغ١بع١١ٓ ف

اٌز١ّٕخ، ثغبٔت الافزمبس ئٌٝ اٌّغبئٍخ، ٚئ٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ، ٚالافزمبس ئٌٝ اٌّإعغبد اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ 

ِٝ طٕغ اٌمشاس.  ٚاٌّشبسوخ ف

د ٔٙظ ٚخطؾ رزطٍت رفبػلاد ِزؼذدح اٌزخظظبد, رشًّ ع١ّغ ٚرغزٍضَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اػزّب     

 ِٝ ِٝ ٚلذ ٚاؽذ ٚثزٕبغُ ف ِٝ ٠غت أْ رؼًّ ثطش٠مخ ِزىبٍِخ ف اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ راد اٌظٍخ، ٚاٌز

ِٝ ِشؽٍخ  ِٝ اٌجشٔبِظ ف ًٍ أفؼً ف ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ, وّب رزطٍت اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ دِظ اٌشٛاغً اٌج١ئ١خ ثشى

 .(Gibbs ،2111 ,p9-19) ٘زا ٠غزٍضَ رذس٠ت ٚرٛع١ٗ ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓاٌزخط١ؾ، ٚ

ِٝ ٠زُ       ٠ٚغت ط١بغخ اٌغ١بعبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب, ٚأْ رٙذف الاعزشار١غ١بد اٌز

ِٝ رؼّٓ اٌؾفبظ ػ ٍٝ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض عٛدح اػزّبد٘ب ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌز

 لبػذح ٘زٖ اٌّٛاسد لذس الإِىبْ.

ِٝ رؾظٝ ف١ٙب       ٕٚ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ؽٛافض الزظبد٠خ ٚطىٛن لب١ٔٛٔخ ٚرشش٠ؼ١خ ٌذػُ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌز

عٛدح اٌج١ئخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد ثأ٠ٌٛٚخ ػب١ٌخ, فؼٕذ غ١بة ٘زٖ الأدٚاد ع١ىْٛ ِٓ اٌظؼت ػّبْ 

 اٌّٛاسد ٚاٌغٛدح اٌج١ئ١خ, ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٌفشع الاِزضبي.رؾم١ك اٌؾفبظ ػٍٝ 

 انمعىقبث الأمنيت:  -3

ِٝ رؼظف       ِٝ ٘زٖ اٌؾمجخ ِٓ اٌضِٓ اٌز ِٝ وض١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ، ف ِٝ ف ِٝ ٚالإِٔ ٠ٕؼذَ الاعزمشاس اٌغ١بع

ِٝ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ  ِٝ ف١ٙب ٠زجؼٗ رخٍف ف ثٙب اٌؾشٚة الأ١ٍ٘خ ٚأؼذاَ الاعزمشاس الإِٔ

 ٚاٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 انمعىقبث انتكنىنىجيت: -4

١ّٕخ رطج١ك اٌؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚئداسرٙب ِٚؼبٌغزٙب رزطٍت اٌز     

ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد، ٚلا  ٚالاعزخذاَ اٌشش١ذ ٌٙب, فّؼظُ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ رفزمش ئٌٝ اٌىٛادس اٌّذسثخ ف

، Levin) ز ثشاِظ اٌز١ّٕخرّزٍه اٌمذسح اٌّإعغ١خ ػٍٝ ئٔزبط اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚرى١١فٙب ٌغؼٍٙب ِٕبعجخ ٌزٕف١

2116 ,p60-71). 

 

 ثبنثبً: سبم انتغهب عهً معىقبث انتنميت انمستذامت

ِٝ عٕٛػؾٙب       ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌؾذ ِٓ ِؼٛلبرٙب ٚاٌز

: ِٝ  وب٢ر

رف١ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌفؼبٌخ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼّبٌخ : ئر استخذاو وسبئم انتكنىنىجيب انحذيثت -1

اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي خفغ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح الاعزذاِخ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب رخفغ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرمًٍ 

, Grosskurth ،2115) ِٓ و١ّخ إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفبد، ِّب ٠ؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌّؼش ثبٌج١ئخ

p135–151). 

: ٌزخف١غ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚالاعزفبدح ِٕٙب لذس اعتمبد نهج إعبدة الًستخذاو وإعبدة انتذوير -2

الإِىبْ ثذلًا ِٓ اٌزخٍض ِٕٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد ِّب ٠مًٍ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّٛاسد 

 ٠ٚؾذ ِٓ و١ّخ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس.

ِٝ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ئٌٝ  تعزيز عمهيت انتثقيف وانتىعيت انبيئيت: -3 ِٜ ٔشش اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ ف ٠إد

رغ١١ش ّٔؾ اٌزفى١ش ٌلأفشاد ٚرغ١١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌخبؽئخ رغبٖ اٌج١ئخ؛ ِّب ٠ذػُ ِفَٙٛ 

ُّغزذاِخ.  اٌز١ّٕخ اٌ

٠غبػذ فُٙ اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ٌّخضْٚ اٌّٛاسد ػٍٝ  استخذاو انمىارد حسب انقذرة الًستعببيت: -4

ِٝ اعزخذاِٙب ؽزٝ رؾ م١ك الاعزذاِخ ػٓ ؽش٠ك رشش١ذ اعزٙلان اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚػذَ الإفشاؽ ف

. ِٝ  لا ٠زذ٘ٛس إٌظبَ اٌج١ئ
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ِٜ ئٌٝ رم٠ٛخ تحسين نىعيت انحيبة انمتعهقت ببنعبداث الًجتمبعيت وانثقبفيت والًقتصبديت -5 : ِّب ٠إد

ِٝ اٌ ِٝ اٌّغزّؼبد ٚرٛػ١زُٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس ف -Hau ،2114 ,p215) ّٕٛ اٌغىبٔ

225). 

ِٝ إٔٔب ِطبٌجْٛ عىبٔبً ٚطٕبػًب ٌٍمشاس ثزغ١١ش ؽشق       ٠زج١ٓ ٌٕب ِّب عجك أْ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ؼٕ

ِٝ صلاصخ ارغب٘بد سئ١غ١خ ٘ٝ: اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ِٝ ث١ئبرٕب اٌّؾ١ٍخ, ٚاٌغ١ش ف اٌج١ئخ، رؾم١ك رؼبٍِٕب ِغ الأش١بء ف

ِٝ ع١مٛدٔب ئٌٝ  ًٍ ِزٛاصْ ٚػملأ ِٝ ٘زٖ الارغب٘بد ثشى ، رؾم١ك ػذاٌخ اعزّبػ١خ, ٚاٌغ١ش ف ِٜ ّٔٛ الزظبد

 رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ِؼ١شزٕب ٚػّبْ ؽ١بح ع١ذح ٌٕب ٌٚلأع١بي اٌمبدِخ.

أْ رطج١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠زطٍت أْ رمَٛ ا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ثزط٠ٛش أعب١ٌت ئداسح وّب      

ِزىبٍِخ ٠زُ ثٛاعطزٙب اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ ػٍٝ أٔٗ ٔظبَ ِزىبًِ, ٠ٚشزًّ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ وبٌٕظبَ 

ًٍ ِغزّش، ٚ ِٝ رإصش ٚرزأصش ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثشى ِٝ اٌز ِٝ ٚاٌطج١ؼ ِٜ ٚالاعزّبػ ِٝ رزطٍت الالزظبد ثبٌزبٌ

د٠ٕب١ِى١خ ٘زٖ إٌظُ ػ١ٍّبد ػجؾ ٚرٛع١ٗ ِغزّشح ٌٍؾذ ِٓ اٌغٍج١بد ٚرؼظ١ُ الإ٠غبث١بد, ٚ٘زا ٘ٛ دٚس 

ِٝ وً ٔشبؽبرٙب ِٚخزٍف ِشاؽٍٙب, ِٓ  ًٍ وج١ش ػٍٝ ِشبسوخ اٌغىبْ ف ِٝ رؼزّذ ثشى اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌز

 ؽٍٙب.ُ ػٍٝ ِٕطك أْ أطؾبة اٌّشىٍخ ُ٘ أوضش الأشخبص ِؼشفخ ثٙب ٚألذس٘

ًِ انتنميت انمستذامت بمصررابعًب ًِ ف  (155, ص2121)ػّش ،  : تأثير انتحىل انرقم

ِٝ ِظش ٠ؼُذ عضءًا أعبع١بً ِٓ خطزٙب اٌمبئّخ، ٚرّضً الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ       ِٝ ف اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ٚػؼزٙب ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌزؼبْٚ ِغ وبفخ اٌغٙبد  2131اٌّغزذاِخ  اٌز

ِٜ ٚاٌٛصاساد اٌّشبسوخ ثبٌّٕظِٛخ ثّٕضٌخ ِجبدب رٛع١ٙ١خ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ ِظ ش ئٌٝ ِؾٛس ِشوض

،  ؽ١ش أْ ٕ٘بن عٙٛدًا ِجزٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ  ِٝ ِٝ ٚاٌؼبٌّ ٌلارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّ

ِٝ ٠ؾزبعٙب اٌّٛاؽٓ ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغش.  اٌّؼٍِٛبر١خ ٚػّبْ اعزذاِخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌز

ِٝ اٌؼبٌُ رزطٍغ ئٌٝ اٌزمذَ  أٔٗ ٌُ ٠ؼذ 2114ٚأدسوذ ِظش خبطخً ثؼذ ػبَ       ِٜ دٌٚخ ف ِٝ ِمذٚس أ ف

ِٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ئلا أْ ٠ىْٛ لطبع رىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌزطٛس ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

ِٝ وً ِششٚػبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب. ِٝ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ف  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ثٕبء ِظش اٌشل١ّخ ِٓ خلاي  2131 ٚرشزًّ سؤ٠خ ِظش      ػٍٝ اعزشار١غ١خ ِّٙخ ٚل٠ٛخ ٘ذفٙب الأعبع

ِٝ ٚاٌخذِبد اٌشل١ّخ ِٓ أعً رط٠ٛش ِغزّغ لبئُ ػٍٝ  ِٝ اٌشلّ ِٝ ٚاٌزؾٛي اٌّبٌ اٌزؾٛي ئٌٝ الالزظبد اٌشلّ

ِٝ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌٛظبئف  اٌّؼشفخ، ٚرٌه ػجش رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؼض٠ض اٌشّٛي اٌشلّ

 الإثذاػبد اٌشل١ّخ.ٚ

ِٝ أطٍمذ أٔشطخ ِؼشع       ِٝ اٌشلّ ِٝ ٚاٌشّٛي اٌّبٌ ٚفٝ ئؽبس فٍغفخ رؾٛي ِظش ئٌٝ الالزظبد اٌشلّ

ِٝ »ِٚإرّش  ِٝ اٌشلّ ، ثّشبسوخ ٚصساء اٌجزشٚي ٚاٌؼذي «PAFIX 2020اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌشّٛي اٌّبٌ

، ٚاٌّإع ِٝ ِٝ ٚل١بداد اٌمطبع اٌّظشف ِٝ ِغبي ٚاٌزؼبِٓ الاعزّبػ غبد ٚاٌششوبد اٌّزخظظخ ف

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّذفٛػبد اٌشل١ّخ.

ِٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد       ِٝ اٌّإرّش ػٓ ٚعٛد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌم٠ٛخ ٌّظش ف ٚوشف اٌّشبسوْٛ ف

ِٝ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٜ أْ ٠ٛاطً ّٖٔٛ ف ِٝ دػّذ الالزظبد اٌّظش  2121 ٚالارظبلاد، ٚأْ ٘زٖ اٌج١ٕخ ٘ٝ اٌز

ِٜ شٙذرٗ ِظش ثبٌشغُ ِٓ ٚثبء وٛسٚٔب، 3.6ثٕغجخ  ِٝ اٌز ِٜ اٌىٍ % ِذفٛػبً ثبلاعزمشاس الالزظبد

ِٝ ارغّذ ثبٌزٛاصْ اٌذل١ك ِب ث١ٓ  ِٝ ارخزرٙب اٌذٌٚخ ٌؾّب٠خ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚاٌز ٚالإعشاءاد الاؽزشاص٠خ اٌز

ِٝ اٌذٚساْ ٌٚٛ  ثّؼذلاد ألً ِٓ اٌٛػغ اٌؾفبظ ػٍٝ طؾخ أفشاد اٌشؼت ٚاعزّشاس ػغٍخ الالزظبد ف

. ِٝ  اٌطج١ؼ

ٚرُ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّبعجخ ٌزفؼ١ً ٘زٖ اٌشؤ٠خ ِٓ خلاي ئطذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ،      

ِٝ ٚاٌضمبفخ اٌّب١ٌخ الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ, ٚوضفذ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ عٙٛد٘ب  فؼلًا ػٓ رؼض٠ض ٔشش اٌٛػ

ِٝ دػُ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌجمبء فٝ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ ٌذػُ ػ١ٍّخ سلّٕخ الالزظبد ِٝ رغُُٙ ثمذس وج١ش ف ، اٌز

، ِٓ خلاي اػزّبد ع١بعبد اعزجبل١خ ٌجٕبء لذساد ئٔزبع١خ رُٕبعت 2131ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ِٝ اٌغذ٠ذ، ٚرى٠ٛٓ اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌٍّإعغبد ٚالأفشاد، ِغ الاسرمبء ثغ١بعبد  الالزظبد اٌشلّ
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ِٝ ِغبي ئربؽخ اٌخذِبد  الاثزىبس، ٚدػُ ِجبدساد س٠بدح الأػّبي، ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ف

 اٌشل١ّخ. 

، ٚرشغ١غ اعزخذاَ ٚعبئً اٌذفغ       ِٝ ي ئٌٝ ِغزّغ سلّ ّٛ وّب رزجٕٝ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ رٛعٙبً عبدًا ٌٍزؾ

ِٝ وأؽذ اٌذػبئُ ٌزؾ م١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌشبٍِخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌ

ُّغزذاِخ، ثّب ٠ُّضً أؽذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌخطؾ ٚثشاِظ ػًّ اٌؾىِٛخ ٌزٕف١ز "سؤ٠خ ِظش  "، 2131ٚاٌ

ؾذّصخ. ُّ  ٚٔغُخزٙب اٌ

ب وج١شًا ٌزغ١ًٙ الإعشاءاد ٚرٛف١ش اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً       ًِ ٚلذ أٌٚذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ا٘زّب

 ِٝ  6613ٚرط٠ٛش٘ب، ثٙذف ر١غ١ش ؽظٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ ػ١ٍٙب، ِٚٓ رٌه ل١بَ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ث١ّىٕخ  ئٌىزشٚٔ

ِىزت طؾخ ٌزغغ١ً اٌّٛا١ٌذ ٚاٌٛف١بّد ٌؾظ١بً،  4711عٙخ ٌزٕف١ز ِغزٙذفبد ِظش اٌشل١ّخ، ٚرط٠ٛش 

ِٝ رٛف١ش ِب لا ٠مً ػٓ  11ٚسثطٙب ثمٛاػذ ث١بٔبد  ِٜ ٠غُبػذ ف س ع١ٕٗ ١ٍِب 2عٙبد ؽى١ِٛخ، الأِش اٌز

% ِٓ ِىبرت اٌزطؼ١ّبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ 36ِىزت رطؼ١ُ رشُىً  1271ع٠ٕٛبً، ئٌٝ عبٔت رط٠ٛش 

 ِٝ ُِغزٙذف الأزٙبء ِٓ ١ِىٕزٙب ثٕٙب٠خ ػبَ  5411ِٓ ئعّبٌ ِٝ رؾذ٠ذ 2123/2124ِىزت  ؛ ثّب ٠غُبُ٘ ف

 ٌّٛاصٔخ ٚاعزخذاِبد اٌذٌٚخ. الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌلأِظبي ٚاٌٍمبؽبد ٌؼّبْ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ ِٛاسد ا

ِٝ ثٕغجخ  271ٚرُ رط٠ٛش       % ِٓ ٚؽذاد اٌّؾ١ٍبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خ رمُذس 24ِشوض رىٌٕٛٛع

ِٝ ِؼبِلاد ثٍغذ  133ٚؽذح ِؾ١ٍخ رمُذَ  317ثؼذد  ١ٍِبس ع١ٕٗ  ١ٍِ11,5ْٛ ِؼبٍِخ ثم١ّخ  3خذِخ، ثاعّبٌ

ِٜ  ِشوضًا رىٌٕٛٛع١بً ِزٕملًا رؼًّ ٌخذِبد اٌّؾ١ٍبد 62، ٚرغ١ٙض ٚرٛف١ش 2121ػبَ  ٚاٌؼذي )اٌشٙش اٌؼمبس

 ٚاٌزٛو١لاد( ٚالأؽٛاي اٌّذ١ٔخ. 

ِٝ ٌـ       عٙبص ِذ٠ٕخ ربثؼخ ١ٌٙئخ  21دٚا٠ٚٓ ػَّٛ اٌّؾبفظبد، ٚ 2وّب رُ الأزٙبء ِٓ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع

ِٝ )25اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ رشُىً ٔغجخ  خذِخ، ١ِٚىٕخ اشزشاؽبد  121ِذ٠ٕخ( رمُذَ  22% ِٓ الإعّبٌ

ِٝ رمُذَ اٌجٕبء اٌغذ ٠ذح ٚسثطٙب ثبٌّزغ١شّاد اٌّىب١ٔخ، ٚئؽلاق ثٛاثخ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٌخذِبد اٌّؾ١ٍبد ٚاٌز

ِٜ ٠مُذَ  44 ِٝ ١ٌٙئخ اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ اٌز  خذِخ. 161خذِخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔ

ِٝ رٙذف ئٌٝ ٚػغ آ١ٌخ رفبػ١ٍخ ٌم١      بط عٛدح اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ "ل١َُّ خذِبره" اٌز

ِٜ اٌّٛاؽٓ، ٚرٕف١ز ِششٚع "رىبًِ اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌّٕظِٛخ اٌزخط١ؾ اٌّظش٠خ" ٚئٔشبء ِشوض  خلاي سأ

 ِٝ ِٝ ثٛصاسح اٌزخط١ؾ، ثّب ٠غُبػذ ف ِٝ ثاداسح اٌّغبؽخ اٌؼغىش٠خ ِٚشوض رجبدٌ اٌزغ١شاد اٌّىب١ٔخ اٌشئ١غ

ِٝ ِظش ثبلاػزّبد ػٍٝ أؽذس اٌّزبثؼخ اٌّىب١ٔخ اٌذل١مخ ٌٍّششٚػبد ٚ ِٝ رؾَذُس ف اٌزغ١شّاد اٌّىب١ٔخ اٌز

، ؽ١ش رزىبًِ ث١بٔبرٗ ِغ  441رىٌٕٛٛع١ب الألّبس اٌظٕبػ١خ، ٠ٚشًّ ؽب١ٌبً  ِٝ زغ١شِ ِىبٔ ُِ عٙخ  14أٌف 

ِٝ  26ؽى١ِٛخ، ٚرط٠ٛش   ِؾبفظخ. 26ٚؽذح ِزغ١شاد ِىب١ٔخ ف

ِٝ ٌلإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌ      ِٜ ١ٌظُجؼ ٚئؽلاق اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕ ِٜ ٠غزٙذف رؾ٠ًٛ ِغبس الالزظبد اٌّظش ز

، ِٓ أعً رشغ١غ إٌّٛ  ِٝ ِٝ الالزظبد اٌؼبٌّ الزظبدً ئٔزبع١بً ٠شرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ ٠ٚزّزغ ثمذساد رٕبفغ١خ ف

ٕبؿ الاعزضّبس ٚث١ئخ  َِ ٕزظِ، ٚر٠ٕٛغ ٚرط٠ٛش أّٔبؽ الإٔزبط ٚرؾغ١ٓ  ُِ ِٝ ٚخٍك فشص ػًّ لائك ٚ الاؽزٛائ

ٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚص٠بدح رٕبفغ١خ اٌظبدساد اٌّظش٠خ؛ ِغ دَػُ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ الأػّبي ٚرٛؽ١ٓ ا

 ٚأّ٘ٙب: لطبع اٌٍٛعغز١بد، ٚاٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء، ٚاٌغ١بؽخ.

ِٝ لا ٠مً أ١ّ٘خ       ِٝ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ ُِىٛٔبً أعبع١بً ف ٚرؼض٠ض ٚثٕبء لذساد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ثبػزجبس٘ب 

ِٜ ٠ؾظٝ ثأ٠ٌٛٚخ لظُٜٛ ٌذٜ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ، ػٓ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا ٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ اٌز

 ، ِٝ ِٝ اٌؼبٌّ ثبػزجبسٖ اٌشو١ضح اٌشئ١غ١خ ٌخٍك صمبفخ سل١ّخ رغُبػذ اٌّٛاؽٓ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛع

ِٝ اٌخـذِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.  ٚرطج١ك الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ف

      ِٝ ئدساط أسثؼخ ِجبدساد ِظش٠خ ٘ٝ: ؽ١بح وش٠ّخ، ٚإٌّظِٛخ  وّب ٔغؾذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ف

اٌّزىبٍِخ لإػذاد ِٚزبثؼخ اٌخطخ الاعزضّبس٠خ، ٚثشٔبِظ "اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثظؼ١ذ ِظش، ِٚششٚع "سٚاد 

ِٝ رؾُمك الأ٘ذاف الأ١ِّخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ "2131  SDGs Good" ثّٕظخ "أفؼً اٌّّبسعبد اٌز

Practicesح اٌشئْٛ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثبلأُِ اٌّزؾذح " اٌزبثؼخ لإداسUNDESA ٚرٌه ٌمذسرٙب ،
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ِٝ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الأ١ِّخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ػٍٝ أسع اٌٛالغ أصشَّد  ػٍٝ اٌزلال

ِٝ ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ.  ثبلإ٠غبة ف

ئٌٝ رؾم١ك ٔٛػ١خ ٌؾ١بح الإٔغبْ ٚاعزغلاي  ِٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رغؼٝ     

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثطش٠مخ ػملا١ٔخ, ِٚؾبٌٚخ ئثمبئٙب ٌّذح ص١ِٕخ ثؼ١ذح ػّبٔبً ٌّزطٍجبد الأع١بي اٌلاؽمخ، 

ِٝ ؽبٌخ اٌّٛاسد اٌّزغذدح ٠غت رشش١ذ اعزخذاِٙب  ِٝ ٌٍّٛاسد غ١ش اٌّزغذدح, ٚف ؽ١ش ٠غت الاعزغلاي اٌؼملأ

ِٝ ٚعٛة اعزخذاَ ِغ ِؾبٌٚخ ئ٠غبد ثذائ ً ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٌزغزغً ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕ

، ٚرٌه ٌٍؼلالخ اٌٛؽ١ذح ث١ٓ اٌز١ّٕخ  ِٝ ِٜ ئٌٝ ػغض ث١ئ ِٝ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ثطش٠مخ ِٕبعجخ لا رإد اٌّٛاسد ف

 اٌّغزذاِخ ٚاٌج١ئخ.

ِٝ ٠ذ٠ُ اعزّشاس٠زٙب إٌبط      ِٝ غ١ش ِزىٍف،  ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٝ رٍه اٌز١ّٕخ اٌز ًٍ رٍمبئ أٚ اٌغىبْ ثشى

ِٝ ٌٙزٖ  ًٍ ٚاػؼ ئٌٝ لٜٛ اٌذفغ اٌزار ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٠ش١ش ثشى

ِٝ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ ِٓ عٙخ  ِٝ ثزٌه اٌغٙٛد الإٔغب١ٔخ اٌّزّضٍخ ف ِٝ رؼّٓ اعزّشاس٠زٙب, ٚٔؼٕ اٌز١ّٕخ ٚاٌز

 ِٝ )ِظطفٝ َ.،  وً عبٔت ِٓ عٛأت ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ف

 .(22,ص2111

 انخبتمت

خ       َّ ِٝ عِ ِٝ ٠ّضً رٛعٙبً ٚٔٙغًب ػب١ٌّبً رزجٕبٖ وً دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش أطجؼ الالزظبد اٌشلّ ئْ اٌزؾٛي اٌشلّ

، وّب أطجؼ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب لطبػًب  ِٝ ب ِٓ الالزظبد اٌؼبٌّ ًّ ٙ ُِ أعبع١خ ِٓ عِّبد اٌؼظش، ٠ٚشىً عبٔجبً 

ِٝ أعٛاق اٌّبي اٌؼب١ٌّخ، ٚلبؽشح سئ١غ١خ ٌٍّٕٛ ٚ  خٍك فشص اٌؼًّ.ِإصشًا ف

ِٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػشٚسحٌ رفشػٙب اٌزؾذ٠بد اٌز٠ّٕٛخ الالزظبد٠خ       ٚالا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌّؼشفخ ٚالاعزضّبس ف

ِٝ رشٙذ٘ب دٚي اٌؼبٌُ، خبطخً ِغ رضا٠ذ اٌذػٛاد ٌؼشٚسح ِٛاوجخ ِزطٍجبد ِب ٠ؼُشَف  ٚالاعزّبػ١خ اٌز

ِٝ أعب١ٌت الإٔزبط, "ثبٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ, ِٚب رفشػٗ ِٓ فشص ٚرؾذ٠ بد أثشص٘ب اٌزغ١ش اٌّغزّش ف

ِٝ ظً الارغبٖ اٌّزضا٠ذ ئٌٝ  ٚاؽزّبلاد أذصبس أّٔبؽ ِٓ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ٚظٙٛس أّٔبؽ عذ٠ذح ثذ٠ٍخ، ف

 ِٝ ، ٚرؼَبظُُ دٚسٖ ف ِٝ ١ىٕخ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ، ٚأزشبس اٌزوبء اٌظٕبػ َِ الاعزخذاَ اٌىض١ف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚ

 ِٝ ِٝ اٌّإعغبد ٌض٠بدح لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ.ِغبي الأػّبي ف  ئؽبس عؼ

     : ِٝ  ٚفٝ خزبَ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ رٛطٍٕب ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 أولًً: اننتبئج

1.  ، ِٝ ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب؛ ِضً رم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌغٙذ، ِٚٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛع ٠ؾمك اٌزؾٛي اٌشلّ

 غبد.ِٚىبفؾخ اٌف

ِٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمِٛبد؛ ِضً رٛافش أعٙضح ؽبعجبد ٚثشاِظ رطج١مبد ِزطٛسح،  .2 ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٌٍٚزٕغ١ك ٚاٌشثؾ ث١ٓ ا١ٌٙئبد ٚالأػّبي اٌؾى١ِٛخ.

ِٝ ٌٍؾىِٛخ ٘ٝ رى٠ٛٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، اٌزؾذ٠ش، ئداسح اٌّؼٍِٛبد،  .3 خطٛاد اٌزؾٛي اٌشلّ

 ٚاٌزىبًِ.

؛ أّ٘ٙب؛ ٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد ا .4 ِٝ ِٝ عج١ً رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ رٛاعٗ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ف ٌز

ٚعٛد الإعشاءاد الإداس٠خ اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٌذٜ ثؼغ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚػغ اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌّشبس٠غ الإداسح اٌشل١ّخ، الأ١ِخ اٌشل١ّخ.

 ثبنيبً: انتىصيبث

ِٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ا .1 ، ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌٙب.الإعشاع ف ِٝ ِٝ رؾٛي دْٚ اٌزؾٛي اٌشلّ  ٌز

ِٝ اٌزؾٛي  .2 ِٝ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ٌلاعزفبدح ِٕٙب ٚالإعشاع ف الاؽلاع ػٍٝ اٌزغبسة إٌبعؾخ ف

ِٝ ٌٍؾىِٛخ.  اٌشلّ

ِٝ ِز١ٓ ٚٔبعغ. .3  الا٘زّبَ ثزؾغٓ خذِبد رىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ ٚالارظبي، ٌزؾم١ك رؾٛي سلّ

.رٛف١ش اٌج١ٕخ  .4 ِٝ  اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد ٌٚلإػلاَ ٌٌٍٛٛط الأؽغٓ ٌٍؼبٌُ اٌشلّ

ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. .5 ِٜ ٠غبُ٘ ف ِٝ اٌز  رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ ِلائّخ ٌزطج١مبد الالزظبد اٌشلّ
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6.  ِٝ ِٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبلارظبلاد؛  ِّب ٠غُٙ ف ِٜ ِشغغ ف رٛف١ش ِٕبؿ اعزضّبس

 ِؼٍِٛبر١خ ع١ذح.ئلبِخ ث١ٕخ رؾز١خ 

ِٝ ٘زا إٌّؾ اٌغذ٠ذ، ٚٔشش صمبفخ اعزؼّبي اٌشلّٕخ ِٓ ؽشف  .7 ِٝ اٌّلائُ ٌزجٕ خٍك إٌّبؿ اٌمبٔٛٔ

ِٝ ِؼبِلارٗ ا١ِٛ١ٌخ اٌّخزٍفخ.  اٌّٛاؽٓ ف

ِٝ ٠مذِٙب ٌزغ١ًٙ  .2 ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌز ِٝ ِٝ ٌذٜ الأفشاد ثأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػ

ِٝ ِخزٍف اٌغٛأت الاعزّبػ١خ.اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ِّب  ِٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف  ٠غبػذ ف

ِٜ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ِٓ خلاي رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ  .2 ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌؼٕظش اٌجشش

، ٚئلشاس ٔظبَ ٌلأعٛس ٚاٌؾٛافض ٠زّبشٝ ِٚغز٠ٛبد اٌزؼخُ ٠ٚىفً ٌُٙ ؽ١بح  ِٝ اٌزؾٛي اٌشلّ

 وش٠ّخ.

ِٝ ٘زا اٌّغبي، ؽزٝ ٔغزط١غ عذ اٌفغٛح  .11 اٌشل١ّخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِب ٚطٍذ ئ١ٌٗ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ف

 .2131رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾٍٛي ػبَ 

 عٓ لٛا١ٔٓ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رخذَ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. .11

 انمراجع

 2117اثٓ ِٕظٛس, ٌغبْ اٌؼشة, داس اٌّؼبسف, اٌمب٘شح, 

ِٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ أؽ ِٝ رٕظ١ُ اٌّشدٚد الالزظبد ّذ ٔبط١ف, دٚس الإداسح اٌج١ئ١خ ف

, اٌشثبؽ،  ِٝ ِٝ اٌٛؽٓ اٌؼشث ِٝ الأٚي ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ف  2111أوزٛثش،  21-12ٌٍّإرّش اٌؼشث

, الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ِٝ ِٝ  21-12أعبِخ اٌخٌٛ ِٝ  أوزٛثش, اٌّإرّش اٌؼشث الأٚي ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ف

, اٌشثبؽ,  ِٝ  2111اٌٛؽٓ اٌؼشث

ِٝ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, ِغٍخ ک١ٍخ  , اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍ

 , ِٝ  2113اٌزشث١خ, اٌؼذد اٌغبثغ ٚاٌضلاصْٛ, اٌغضء اٌضبٔ

ِٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظش , اٌزؾٛي اٌشلّ ِٝ ِٝ أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍ ٠خ اٌّزطٍجبد ٚا١ٌ٢بد, اٌّغٍظ اٌؼبٌّ

 ,33, ػذد 14ٌغّؼ١بد اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ, اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, ِغٍذ

2111 

ِٝ ِغبي  ِٝ ٌٍّؼشفخ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّزخظظ١ٓ ف أًِ طلاػ ِؾّٛد سػٛاْ, رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ

خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ ا٢داة ثمٕب, اٌجٛاثخ اٌؼشث١خ ٌٍّىزجبد ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔ

 2116, عجزّجش43ٚاٌّؼٍِٛبد, اٌؼذد

ِٝ ث١ٓ اٌؼشٚسح ٚاٌّخبؽش, ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ,  ِٝ ٠ٛعف, اٌزؾٛي اٌشلّ ِ , ِٝ ع١ٍّخ ع١ٍُ ثٛش

, اٌغضائش, اٌّغٍذ  ِٜ  2112, أ٠ٍٛي 2, اٌؼذد 11عبِؼٗ اٌٛاد

ِٝ اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ, ث١شٚد س٠ّ  2116ْٛ ؽذاد, ٔظش٠خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشٔبِظ دػُ الأثؾبس ف

ِٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِظش ّٔٛرعًب,  ِٝ ٌٍؾىِٛخ ٚدٚسٖ ف ػجذ اٌؾف١ع أؽّذ ػّش, اٌزؾٛي اٌشلّ

 2121, 2ِغٍخ عبِؼخ اٌض٠زٛٔخ الأسد١ٔخ ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ

ِٝ ٌٍّؼشفخ ػٍٝ عٍٛن اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ ؽٍجخ ػجذ الله ػ جذ اٌشؽّٓ اٌّؾؼبس, رأص١ش اٌزؾٛي اٌشلّ

ِٝ ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد,  ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ أَ اٌمشٜ, ِغٍخ ثؾٛس ف

 2116عبِؼخ اٌمب٘شح, و١ٍخ ا٢داة, ِشوض ثؾٛس ٔظُ ٚخذِبد اٌّؼٍِٛبد, ِبسط 

, و١ٍخ اٌؾبعجبد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد, عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض, ػذٔبْ ِظطف ِٝ ٝ اٌجبص, رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّ

 2112اٌغؼٛد٠خ, 

ِٝ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّؼبطشح، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الأعىٕذس٠خ,  لبعُ ِظطفٝ، ئداسح اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 2111اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ, 

ِٜ ٍِزمٝ رم١ٕبد ِؾّذ ئثشا١ُ٘ اٌؾغلاْ, اٌزؾٛي  ِٝ اٌزؼ١ٍُ سؤ٠خ ٚفك ِفَٙٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌجشش ِٝ ف اٌشلّ

ِٝ ػٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ   2121, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, 2131اٌزؼ١ٍُ ف
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, ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دساعخ  ِٜ ِؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ ؽغٓ, ِؾّذ أؽّذ اٌغج١ش

 2121شث١خ اٌغؼٛد٠خ, رؾ١ٍ١ٍخ, عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ, اٌٍّّىخ اٌؼ

ِٝ اٌّؼٛلبد ِٝ اٌٛؽٓ اٌؼشث اٌّزطٍجبد اٌّؾٍخ ا١ٌٍج١خ اٌؼب١ٌّخ,  -ِؾّذ ِغ١ذ ِؾّٛد, اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف

 25اٌؼذد

ِٝ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ  ِؾّذ ِظطفٝ, رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ٚرم١ٕبد الاعزشؼبس ػٓ ثؼذ ف

ًّ ِمذِخ ٌٛسشخ ػًّ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ دساعخ ؽبٌخ ئل١ٍُ اٌمب٘شح اٌىجشٜ, ٚسلخ ػ

ِٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ, اٌمب٘شح،   2111ف

ِٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚٚعبئً ر٠ٍّٛٙب, اٌؾٛاس اٌّزّذْ، اٌؼذد  , اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ف ِٝ , 2532ِؾّذ ٔج١ً اٌش١ّ

2112 

, اٌى٠ٛذ اٌّغٍظ اٌٛؽٕٝ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ 124ٔج١ً ػٍٝ, اٌؼشة ٚػظش اٌّؼٍِٛبد, ػبٌُ اٌّؼشفخ, اٌؼذد 

 1224ٚا٢داة, ئثش٠ً 

ِٝ ٌّإعغبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ, ِغٍخ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد, داس  ٔغلاء أؽّذ ٠ظ: ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّ

 12إٌخٍخ ٌٍٕشش, اٌؼذد

 -ش ٚاٌطجبػخ، ػّبْٔغُ ػجٛد ٔغُ, اٌجؼذ الأخؼش ٌلأػّبي اٌّغئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌشعبي الأػّبي, اٌٛساق ٌٍٕش

 2112الأسدْ, 
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The Application of total Quality standards in Primary School  

Algeria-A field study in saida City Schools  
 

Bouanani  Mostefai 
https://www.doi.org/10.56830/WNMZ2516 

Abstract 

This study aims to determine the extent to which quality standards are applied in 

school management from the perspective of primary school principals in the Wilaya of 

Saida. For data collection, a research questionnaire  has been designed and applied to a 

sample that consists of 60 principals . The study uses the descriptive approach. The 

analysis of data leads to the following results: 

* Quality standards require great attention and great care for its development and 

dissemination as a culture in all departments of educational institutions in order to 

improve performance and achieve excellence. 

* Various educational methods and modern techniques are used to deliver information 

to the students. 

* The school administration is working to improve decisions in the educational field 

by employing new information technologies in its various educational processes to 

achieve quality standards and disseminate them among teachers and workers. 

* The study did not indicate the existence of statistically significant differences due to 

the gender variable in the application of quality standards in school management 

* There are statistically significant differences due to professional experience in favor 

for the years of experience less than 5 years 

Keywords: standards, total quality, primary school 

Résumé 

         L’objectif de l’étude était d’identifier dans quelle mesure les normes de qualité 

sont appliquées dans la gestion des écoles du point de vue des directeurs d’école 

primaire de l’État de Saïda, et d’atteindre les objectifs de l’étude, le chercheur a conçu 

un questionnaire appliqué à un échantillon de 60 directeurs d’une école primaire de 

l’État de Saïda, où l’étude a conclu à de nombreux résultats, notamment que les 

normes de qualité nécessitent une grande attention et un grand soin pour la développer 

et la diffuser en tant que culture dans tous les départements des établissements 

d’enseignement afin d’améliorer les performances et d’atteindre l’excellence, l’étude 

n’a pas mentionné Il existe des différences statistiquement significatives attribuables à 

la variable du sexe aux obstacles à l’application des normes de qualité dans la gestion 

scolaire, tandis qu’il existe des différences statistiquement significatives attribuables 

aux années d’expérience professionnelle pour les années d’expérience de moins de 5 

ans. 

Mots-clés : Normes, Qualité totale, École primaire 

 

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 508  (615  – 605)ص     بوعنانيمصطفاي ......................  تطبيق معايير الجودة الشاملة في المدرسة الابتدائية   

 

 رطجُك يؼبَُز انغىدح انشبيهخ فٍ انًذرطخ الاثزذائُخ

 انغشائز -دراطخ يُذاَُخ ثًذارص يذَُخ طؼُذح 

 

  يصطفبٌ ثىػُبٍَ
 اٌعىائه-ٌع١كج-ظاِعح اٌكورٛن ِٛلاٞ اٌطا٘ه

Mostefai20@yahoo.fr  

 

 يهخص

ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ اقانج اٌّكاني ِٓ ٚظٙةح ٔرةه ِةك٠هٞ  ِكٜعٍٝ  اٌرعهف اٌٝ اٌكناٌح ٘كفد    

ع١ٕح تر١ُّٕ اٌرث١اْ ذُ ذطث١مٗ عٍٝ  لاَ اٌثاؼس اٌكناٌح أ٘كاف اٌّكاني الاتركائ١ح تٛلا٠ح ٌع١كج ،ٌٚرؽم١ك

اٌكناٌح إٌّٙط اٌٛٔفٟ ،ؼ١س ـٍٕد اٌكناٌح   ِك٠ه  ِكنٌح اتركائ١ح تٛلا٠ح ٌع١كج، اذثعد 06ِىٛٔح ِٓ 

اٌٝ اٌعك٠ك ِٓ إٌرائط ِٕٙةا أتهو٘ةا أْ ِعةا١٠ه اٌعةٛقج ذؽرةاض اٌةٝ الا٘رّةاَ اٌىث١ةه ٚاٌعٕا٠ةح اٌىث١ةهج ٌر١ّٕرةٗ 

ؽ١ٍٓ الأقاء ٚذؽم١ك اٌرفٛق  وّا ٠ةرُ اٌةرفكاَ ّٚٔه٘ا وصمافح فٟ وافح ألٍاَ اٌّئٌٍاخ اٌرع١ّ١ٍح ِٓ أظً ذ

أٌا١ٌة ذع١ّ١ٍح ِفرٍفح ٚ ذم١ٕاخ ؼك٠صح ٌر١ًٔٛ اٌّعٍِٛاخ اٌٝ اٌر١ٍّم ،ا٘افح اٌٝ أْ اقانج اٌّكنٌح ذعّةً 

عٍٝ ذؽ١ٍٓ اٌمهاناخ فةٟ اٌّعةاي اٌرهتةٛٞ ٌرؽم١ةك إٌرةائط  ِةٓ ـةفي ذٛو١ةج ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌّعٍِٛةاخ فةٟ 

ٌرؽم١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج ّٚٔه٘ا فةٟ أٌٚةاٚ الأٌةاذمج ٚ اٌعّةاي، فةٟ ؼة١ٓ ٌةُ ذّةه  ِفرٍج ع١ٍّاذٙا اٌرع١ّ١ٍح

اٌكناٌةح اٌةةٝ ٚظةةٛق فةهٚق قاٌةةح اؼٕةةائ١ا ذعةةىٜ ٌّرع١ةه اٌعةةًٕ ٌّع١مةةاخ ذطث١ةك ِعةةا١٠ه اٌعةةٛقج فةةٟ اقانج 

اٌّكاني  ،ت١ّٕا  ذٛظك فهٚق قاٌح اؼٕائ١ا ذعىٜ ٌٕٛاخ اٌفثهج ا١ٌّٕٙح ٌٕاٌػ ٌةٕٛاخ اٌفثةهج الألةً ِةٓ 

 ٌٕٛاخ. 5

 اٌّعا١٠ه،اٌعٛقج اٌّاٍِح، اٌّكنٌح الاتركائ١ح انكهًبد انًفزبحُخ:  

 

 يمذيخ 

ذعرثه الإقانج اٌّكن١ٌح نوٓ أٌاي فٟ ١ٌه اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍح  ٌّةا ٌٙةا ِةٓ قٚن ٘ةاَ ٚفاعةً فةٟ ٔعةاغ       

اقانج ِكنٌة١ح فاعٍةح  اٌع١ٍّح اٌرهت٠ٛح تهِرٙا   ٚلا ٠ّىٓ أْ ذرؽمك الأ٘كاف اٌرهت٠ٛح إٌّّةٛقج قْٚ ٚظةٛق

لةاقنج عٍةةٝ نٌةةُ ٚذٕف١ةم اٌفطةةٛ اٌرهت٠ٛةةح ؼ١ةس اِرةةكخ ٚو١فةةح الإقانج اٌّكنٌة١ح ٌرّةةًّ اٌعةةأث١ٓ الإقانٞ 

ٚاٌرهتٛٞ، ؼ١س أٔثػ ِك٠ه اٌّكنٌةح ٍِةلاٛلاع عةٓ ظ١ّةع الأعّةاي الإقان٠ةح ٚإٌةٛاؼٟ اٌف١ٕةح، ِةٓ ِٕةا٘ط 

ـهٜ ٚذؤ١ِٓ اٌّٛانق اٌّا١ٌح ٚذط٠ٛه اٌعًّ ٚورة ِكن١ٌح ٚٚهق ذكن٠ة ٚاٌعفلح تاٌّعرّع ٚاٌّكاني الأ

ِٚراتعح ظ١ّع الأّٔةطح اٌّكنٌة١ح ٚاٌصماف١ةح ٚالاظرّاع١ةح ٚاٌه٠ا٘ة١ح ٚاٌرفطة١ٛ ٌٍثةهاِط ٚالإِةهاف عٍةٝ 

 ٌٚىٟ ذؽمك الإقانج اٌّكن١ٌح غا٠رٙا ٚ أ٘كافٙا لاتك ِٓ اقناض  ِفَٙٛ اٌعٛقج  اٌّةاٍِح فةٟ اٌرٍة١١ه  ،ذٕف١م٘ا

ٟ٘ شٛنج اقان٠ح ظك٠كج ٚذط٠ٛه فىهٞ ِاًِ ٚشمافح ذٕر١ّ١ح ظك٠ةكج ؼ١ةس أٔةثػ وةً فبقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح 

 .ٍِلاٛلاع فٟ ذؽم١ك اٌعٛقج ٚذؽ١ٍٓ الأقاء -فهق فٟ اٌّئٌٍح ـ اٌّكنٌح

٠مٕك تبقانج اٌعٛق اٌّاٍِح فٟ اٌّعاي اٌرهتٛٞ اٌرع١ٍّٟ  أقاء اٌعًّ تؤٌٍٛب ٔؽ١ػ ِرمٓ ٚفك ِعّٛعةح 

٠ح ٌهفةةع ٍِةةرٜٛ ظةةٛقج إٌّةةرط اٌرع١ٍّةةٟ تؤلةةً ظٙةةك ٚوٍفةةح ِؽممةةا الأ٘ةةكاف ِةةٓ اٌّعةةا١٠ه اٌرهت٠ٛةةح اٌٙةةهٚن

اٌرهت٠ٛح اٌرع١ّ١ٍح، ٚأ٘كاف اٌّعرّع ٌٚةك ؼاظةح ٌةٛق اٌعّةً ِةٓ اٌىةٛاقن اٌّئٍ٘ةح ع١ٍّا،٠ٚمٕةك تّعةا١٠ه 

اٌعٛقج فٟ اٌرع١ٍُ ذٍه اٌفٕائٓ ٚ اٌّهٚٚ اٌرٟ ٠عة ذٛفه٘ا فٟ إٌراَ اٌرع١ٍّٟ ِٕٚٙا أ٘ةكاف ٚٚهائةك 

ً اٌّرثعةةح ، ٚٔرةةاَ اٌرمةة٠ُٛ ٚ الاِرؽأةةاخ ، ٚظةةٛقج اٌّعٍّةة١ٓ  ،ٚالأت١ٕةةح  ٚ اٌرع١ٙةةىاخ اٌّاق٠ةةح  تّةةا اٌرةةكن٠

٠ٙةةّٓ اٌؽٕةةٛي عٍةةٝ ـةةه٠ع١ٓ ٌةةك٠ُٙ اٌّعةةانف الأٌاٌةة١ح اٌرةةٟ ذةةئٍُ٘ٙ اٌةةٝ اٌرٕةةافً فةةٟ وافةةح اٌّعةةالاخ 

 اٌع١ٍّح ٚ اٌع١ٍّح تىفاءج عا١ٌح عٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌّؽٍٟ ٚاٌعاٌّٟ.

ٌرٕر١ّ١ةح ٌٍعةٛقج اٌّةاٍِح ٚفٍٍةفرٙا فةٟ اٌّهؼٍةح الاتركائ١ةح ترع١١ةـه اٌمةـ١ُ ٚاٌٍةٍٛن اٌٍةائك اْ ّٔه اٌصمافح ا

ٚذع١١ةةه اٌةةّٕٛ الإقانٞ اٌةةٝ الإقانج اٌرّةةانو١ح ٌةةرىْٛ تٙةةما اٌّهؼٍةةـح الاتركائ١ةةـح ِفرةةاغ ِٚةةكـً أٌاٌةةٟ 
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 .هت٠ٛةةح إٌّّةةٛقجٚٚث١عةةٟ ٌرؽٍةة١ٓ ٚنفةةع ظةةٛقج اٌع١ٍّةةح اٌرهت٠ٛةةح فةةٟ وافةةح ِهاؼٍٙةةـا ذؽم١مةةـاع ٌ ٘ةةكاف اٌر

 (.6660)اٌثٕا،

ٌمك واْ ٌٍعك٠ك ِٓ اٌعٛاِةً اٌرةٟ وةاْ ٌٙةا الأشةه فةٟ الا٘رّةاَ تةاٌعٛقج اٌّةاٍِح فةٟ لطةاا اٌرهت١ةح ٚاٌرعٍة١ُ 

ٚاٌرٟ ِةٓ أتهو٘ةا، اٌرع١ةهاخ الالرٕةاق٠ح إٌّةاؼثح ٌفٔفعةان اٌعٍّةٟ ٚاٌرىٌٕٛةٛظٟ، ٚاٌرٌٛةع فةٟ اٌرعٍة١ُ 

ً اٌرع١ّ١ٍةةح تّةةا ف١ٙةةا اٌرعٍةة١ُ اٌعةةاِعٟ ٚاٌعةةاٌٟ، ا٘ةةافح ٌٍٙةةعٛٚ ٚو٠ةةاقج الإلثةةاي ع١ٍةةٗ فةةٟ ظ١ّةةع اٌّهاؼةة

الاظرّاع١ح اٌعك٠كج اٌرٟ ٚهؼرٙا وهٚف اٌعٕه ِٓ و٠اقج ٌٚائً الاذٕاي وّا ٚو١فا ٚالأفعةان اٌّعهفةٟ 

ٚعًّ اٌّهأج ٚغ١ه٘ا ، تؽ١س أٌمد ٘مٖ اٌٙةعٛٚ تٍّةلا١ٌٛاخ ِرىا٠ةكج عٍةٝ اٌّئٌٍةاخ اٌرع١ّ١ٍةح ، فةهٖ 

ؼٙا فٟ ذؽًّ ذٍه اٌٍّلا١ٌٛاخ ، ٠ٙاف اٌةٝ ٘ةمٖ اٌعٛاِةً اٌهغثةح الأواق١ّ٠ةح ٚاٌع١ٍّةح فةٟ ع١ٍٙا اشثاخ ٔعا

ذ١ّٕةةح ِعةةانف ظك٠ةةكج عةةٓ ِفرٍةةج نٚافةةك اٌؽ١ةةاج ٚإٌٙةةٖٛ تع١ٍّةةاخ اٌعةةٛقج اٌفأةةح ٚاٌعاِةةح ، ِّةةا قفةةع 

ئٌٍةةاخ اٌثةةاؼص١ٓ ٌف٘رّةةاَ تاٌعٛأةةة إٌره٠ةةح ٚاٌرطث١م١ةةح لاخ إٌةةٍح تةةبقانج اٌعةةٛقج اٌّةةاٍِح فةةٟ ٘ةةمٖ اٌّ

 (6606ْ،62)و٠كاْ،

(  اقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح ذؽ١ٍٓ الأٌا١ٌة اٌم١اق٠ح ٚالإقان٠ح ٚاٌعًّ عٍةٝ اقـةاي 6600ٚ ٠عرثه  اٌؽه٠هٞ )

اٌرع١١هاخ اٌّفئّح ٚاٌعك٠كج ٚاِهان وً أعٙاء اٌّكنٌح فٟ اؼكاز لٌه اٌرع١١ه ٚتّىً ظّاعٟ ٚذعاٟٚٔ 

نٚغ إٌّافٍةح اٌّةه٠فح تة١ٓ اٌّةكاني ٌٍرٕةكٞ ٌرؽةك٠اخ  تؽ١س ٠ىفً اٌرؽك٠س ٚاٌرط٠ٛه اٌٍّرّه ِع الواء

 اٌعٕه ٚاٌرطٛناخ اٌّرفؼمح .

 انؼزض: 

ِٓ اٌكناٌاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد ِكٜ ذطث١ك ِعا١٠ه اقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح فةٟ اقانج اٌّةكاني قناٌةح ناِةٟ 

الأٌاٌة١ح ( اٌرٟ ٘كفد اٌٝ اٌرعهف عٍٝ قنظةح ذطث١ةك ِثةاقة اقانج اٌعةٛقج اٌّةاٍِح فةٟ اٌّةكاني 6602)

اٌؽى١ِٛح فٟ ِك٠ٕح اٌعمثح فٟ الأنقْ ِٓ ٚظٙح ٔره اٌّع١ٍّٓ، ٚاـرفف ٚظٙاخ إٌره تاـرفف ِرع١هاخ 

اٌعًٕ ٚاٌرفٕٓ ٚاٌّئً٘ ٌٕٚٛاخ اٌفثهج ؼ١س أِةانخ ٔرائعٙةا أْ قنظةح ذطث١ةك ِثةاقة اقانج اٌعةٛقج 

ظٙةةح ٔرةةه اٌّعٍّةة١ٓ وأةةد اٌّةةاٍِح فةةٟ اٌّةةكاني الأٌاٌةة١ح اٌؽى١ِٛةةح فةةٟ ِك٠ٕةةح اٌعمثةةح فةةٟ الأنقْ ِةةٓ ٚ

ِرٌٛطح ، ٚ اٌٝ عكَ ٚظٛق ت١ٓ اٌرعاتح اٌّع١ٍّٓ ٌكنظح ذطث١ك ِثاقة اقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح فةٟ اٌّةكاني 

اٌعةٛقج  اقانج (  فةٟ ٚالةع6666الأٌا١ٌح اٌؽى١ِٛةح فةٟ ِك٠ٕةح اٌعمثةح فةٟ الأنقْ وّةا تؽصةد اٌّةهلاٚٞ ) 

ِمرهغ ٌرؽ١ٍٓ اقانج اٌعٛقج ،ٚلك ذٛٔةٍد اٌكناٌةح  اٌّاٍِح فٟ اٌّكاني اٌصا٠ٛٔح فٟ ِٕه، ٚذمك٠ُ ذٕٛن

اٌٟ عكَ الا٘رّاَ تركن٠ة فه٠ك الإقانج عٍٝ اٌّةكاـً الإقان٠ةح اٌؽك٠صةح وّةكـً اقانج اٌعةٛقج اٌّةاٍِح، وّةا 

( ا٘رّةةد  ٠6666ؽرةةاض ِةةك٠ه اٌّكنٌةةح اٌةةٝ أرٙةةاض ِةةكـً اقانج اٌعةةٛقج اٌّةةاٍِح أِةةا اٌهفةةاعٟ ٚتةةكناْ )

عةةٛقج اٌّةةاٍِح ٚٚةةهق ل١اٌةةٙا، ٚاٌمةةاء اٌٙةةٛء عٍةةٝ ٔرةةاَ اٌرفرةة١ُ اٌؽةةك٠س ٚأ٘ةةُ قناٌةةرٗ  ترؽك٠ةةك ِفٙةةَٛ اٌ

،ٚلك  ٚوائفٗ، ِٚٓ شُ، ٚ٘ع اٌرهاذ١ع١ح ِمرهؼح ٌٍرفر١ُ ِٚهالثح اٌعٛقج اٌرع١ّ١ٍح فٟ ِكاني اٌرع١ٍُ اٌعاَ

ٍْ ذٍٛٔد اٌكناٌح اٌٝ أْ اٌرع١ٍُ إٌّهٞ ٠عأٟ ِٓ أوِح ذرّصً فٟ ٚظٛق لٕٛن فٟ ِكـفخ اٌرع١ٍُ ٚذ ك

 ٌرٛو١ةج ِمرةهغ ذٕةٛن ٚ٘ع ( ا6665ٌٝفٟ ٍِرٜٛ اٌعٛقج اٌرع١ّ١ٍح ، فٟ ؼ١ٓ ٘كفد قناٌح ِٕٕٛن)

 اٌٛعٟ اٌٝ أعكاَ اٌكناٌح غىج ؼ١س ذٍٛٔد تّؽافراخ اٌصا٠ٛٔح فٟ اٌّكاني اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ِثاقة

الإقان٠ةح،  اٌمةهاناخ اذفةال ع١ٍّةح فٟ الإؼٕائ١ح الأٌا١ٌة عٍٝ الاعرّاق اٌّاٍِح ٚعكَ اٌعٛقج اقانج تفٍٍفح

اٌّةاٍِح ، ٚ لٕةك ذؽك٠ةك  اٌعةٛقج اقانج أقٚاخ اٌةرفكاَ اٌٍّةرّه، ا٘ةافح ٌعةكَ اٌرؽٍة١ٓ تع١ٍّةح الا٘رّةاَ ٚ

قناٌةح أِةان ِةٓ  ( تةبظهاء6662أتهو اٌّعٛلاخ اٌرٟ لك ذٛاظٗ ذطث١ك اقانج اٌعٛقج اٌّةاٍِح لةاَ اٌٍةعٛق )

ـفٌٙةةا اٌةةٝ أ٘ةةُ ٘ةةمٖ اٌّع١مةةاخ ٚ٘ةةٟ اٌرع١١ةةه اٌةةكائُ ٌٍم١ةةاقاخ الإقان٠ةةح اٌع١ٍةةا، ٚعةةكَ لٕاعةةح تعةةٗ اٌم١ةةاقاخ 

الإقان٠ح اٌع١ٍا تاٌرةكن٠ة، ٚظّةٛق اٌمةٛا١ٔٓ ٚالأٔرّةح، ٚعةكَ ِهٚٔرٙةا ٚٔةعٛتح ل١ةاي ٚذم١ة١ُ ٔرةائط اٌعّةً 

( اٌةٝ ظٍّةح ِةٓ اٌّع١مةاخ لإِىا١ٔةح 0992تاي )قنتّىً قل١ك ٚ٘عج الإِىأاخ اٌّاق٠ح،  فٟ ؼ١ٓ أِان 

ذطث١ك اقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح عٍٝ اٌمطاا اٌرع١ٍّٟ ٚ اٌرٟ ِٓ أتهو٘ةا  ٘ةعج لٛاعةك ٚٔرةُ اٌّعٍِٛةاخ فةٟ 

اٌمطاا اٌرهتٛٞ، ٚ عكَ ٚظٛق اٌىاقن اٌركن٠ثٟ اٌّئً٘ ا٘افح اٌٝ  اٌّهوى٠ح فٟ ١ٔاغح ا١ٌٍاٌاخ ٚاذفال 

اٌّكنٌة١ح  الإقانج فةٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ذطث١ك ( قنظح6602فكغَٛ ) ،فٟ ؼ١ٓ ذٕاٌٚد قناٌحاٌمهان 

 الإقانج فةٟ اٌّةاٍِح اٌعةٛقج اقانج اٌةٝ أْ قنظةح ذطث١ةك اٌكناٌةح ذٛٔةٍد ٚلةك الأٌةاذمج ٔرةه ٚظٙةح ِةٓ
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وأةةةد ِرٌٛةةةطح فةةةٟ اٌّعةةةالاخ ا٢ذ١ةةةحي اٌرٕر١ُ،اٌرفط١ٛ،ِةةةئْٚ اٌرف١ِةةةم  عةةةاَ تّةةةىً اٌّكنٌةةة١ح

 اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ذطث١ك ِكٜ ل١اي ( ا2008ٌٝٚؼاظاذُٙ،اٌرم٠ُٛ،اٌرفط١ٛ،  وّا ٘كفد قناٌح ؼّٛقج)

 اٌّةاٍِح اٌعةٛقج أْ اقانج أوٙةهخ إٌرةائط ،ٚ لةك اٌّةك٠ه٠ٓ ٔرةه ِةٓ ٚظٙةح اٌفأةح اٌصا٠ٛٔةح اٌّةكاني فٟ

فةهٚق فةٟ ِرع١ةه  ٚظةٛق َعك ،ٚأ٠ٙا اٌفأح اٌصا٠ٛٔح اٌّكاني فٟ وافح اٌّعالاخ فٟ ِهذفع تّىً ِطثمح

اٌصا٠ٛٔةح،ٚتؽصد  اٌّةكاني فةٟ اٌّةاٍِح اٌعةٛقج اقانج ذطث١ةك قنظةح اٌعٍّةٟ فةٟ ٚاٌّئ٘ةً اٌعةًٕ ٚ اٌفثةهج

 اٌصأٛٞ تّهؼٍح اٌرع١ٍُ اٌّكن١ٌح الإقانج فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج ذطث١ك (  فٟ ِع١ماخ(2012ِكاٚٞ آي قناٌح

 اٌّاٍِح اٌعٛقج ذطث١ك ِعٛلاخ ؼٛي اٌع١ٕح أفهاق اٌرعاتاخ ت١ٓ فهٚق اٌكناٌح اٌٝ عكَ ذٛظك ذٍٛٔد ٚلك

اٌكناٌةح )اٌعًٕ،اٌفثهج،اٌّئ٘ةً اٌعٍّةٟ(،ٚ تؽصةد  ٌّرع١ةهاخ ٚفمةا اٌصا٠ٛٔةح ٌٍّهؼٍةح اٌّكنٌة١ح فٟ الإقانج

 ٚالاذٕةاي اٌّعٍِٛةاخ ذىٌٕٛٛظ١ةا ( ِٓ ـفي قناٌرٙا  اٌٝ اٌرعةهف عٍةٝ اشةه اٌةرفكا١٘6602َج الله )

ٚالاذٕةاي ٌةٗ ذةؤش١ه  اٌّعٍِٛةاخ ذىٌٕٛٛظ١ةا اٌرع١ّ١ٍح ٚ ذٛٔةٍد اٌةٝ أْ اٌةرفكاَ اٌع١ٍّح ظٛقج عٍٝ ذؽ١ٍٓ

ّْ اٌعةٛقج فةٟ اٌرعٍة١ُ  اٌرع١ّ١ٍةح تّفرٍةج اٌع١ٍّةح ظٛقج ذؽ١ٍٓ عٍٝ وث١ه عٕأةه٘ا  ٚ ع١ٍةٗ ٠ّىةٓ اٌمةٛي  ا

ا ذعٕٟ لكنج اٌّئٌٍح اٌرع١ّ١ٍح عٍٝ ذمةك٠ُ ـكِةح تٍّةرٜٛ عةاي ِةٓ اٌعةٛقج اٌّر١ّةىج، ٚذٍةرط١ع ِةٓ ـفٌٙة

قنظح ِٛاوثح اٌٍّرعكاخ عٍٝ إٌع١ك اٌّعهفٟ ٚاٌرىٌٕٛٛظٟ ٚ ٘ما ِا ٠مٛقٔا اٌٝ ٚهغ الإِىاي ا٢ذٟي ِا 

 ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح ِٓ ٚظٙح ٔره ِك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ح ؟

 :حُش اَجضك ػٍ الإشكبل انؼبو الإشكبنُبد انغشئُخ اِرُخ

ؼٕةائ١ح ِةٓ ٚظٙةح ٔرةه ِةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ٌٛالةع ذطث١ةك ِعةا١٠ه ً٘ ذٛظةك فةهٚق لاخ قلاٌةح ا -

 اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح ذعىٜ اٌٝ ِرع١ه اٌعًٕ؟

ً٘ ذٛظةك فةهٚق لاخ قلاٌةح اؼٕةائ١ح ِةٓ ٚظٙةح ٔرةه ِةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ٌٛالةع ذطث١ةك ِعةا١٠ه  -

 ؟اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح ذعىٜ اٌٝ ِرع١ه ٌٕٛاخ اٌفثهج 

 :انذراطخ .أهًُخ1

ؼاظةح اٌّئٌٍةاخ اٌرع١ّ١ٍةح ٚذؽك٠ةكا اٌّةكاني الاتركائ١ةح عٍةٝ  فٟ أٔٙا ذؽاٚي اٌرعهف اٌكناٌح أ١ّ٘ح ذىّٓ

تاٌّثةاقة اٌرةٟ  ٚاٌّكنٌة١ح اٌرع١ّ١ٍةح اٌم١ةاقاخ ٚ وةما ذى٠ٚةك اٌّفهظاخ ٙعجِعا١٠ه اٌعٛقج ٔرها ٌٌرطث١ك 

 فٟ اٌؽ١اج اٌّكنٌة١ح ٌفنذمةاء اٌّاٍِح اٌعٛقج فٍٍفح ذطث١ك تعهٖ ذّع١ع اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ذمَٛ ع١ٍٙا

 ظةٛقج ذرطٍةة فٙةٟ تاٌّةاٍِح ذٛٔةج اٌعةٛقج لاْ ٚاٌٍةٍٛو١ح اٌع١ٍّةح اٌعٛأةة فةٟ اٌّرّكنٌة١ٓ تٍّةرٜٛ

 .اٌرع١ٍُ ظٛقج ذىْٛ ٚتاٌٙهٚنج ٚاٌٌٛائً الإقانج ٚاٌرع١ٍُ

 :انذراطخ .أهذاف2

فةٟ اٌّعةالاخ  اٌّكنٌة١ح ٌةدقانج اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ذطث١ك قنظح فٟ ِعهفح اٌكناٌح أ٘كاف ذؽك٠ك ٠ّىٓ

 ِةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ت١ٓ اٌفهٚق عٍٝ اٌّفرٍفح )اٌرفط١ٛ،اٌرٕر١ُ،اٌرٛظ١ٗ،اٌرم٠ُٛ( ، ٚ وما اٌرعهف

اٌفثةهج  ٌٚةٕٛاخ ِرع١ةه اٌعةًٕ، ؼٍةة اٌّكنٌة١ح فةٟ الإقانج  اٌّةاٍِح اٌعٛقج اقانج ذؽك٠ك ِكٜ ذطث١ك فٟ

 ٚظةٗ اٌّاٍِح ِةٓ فٟ  ذطث١ك ِعا١٠ه  اٌعٛقج اٌّك٠ه٠ٓ ذٛاظٗ اٌرٟ اٌّّىفخ اتهو عٍٝ اٌرعهفِٓ ـفي 

 . ٌرؽ١ًٍ اٌّع١١ٕٓ تاٌّع١ماخ اٌرٟ ٠ٛاظٙٙا اٌر١ٔٛاخ ِٓ ِعّٛعح ٔرهُ٘ ٚ لٌه ترمك٠ُ

 اِرٍّد اٌكناٌح عٍٝ اٌؽكٚق ا٢ذ١حي :انذراطخ .حذود3

 اٌعا١ٍِٓ تٛلا٠ح ٌع١كجِك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ح  ذّصٍد فٟ: ثشزَخ. 

 اٌّكاني الاتركائ١ح اٌّرٛاظكج تاٌٛلا٠ح.  عٍٝ اٌؽا١ٌح اٌكناٌح لرٕهخا:يكبَُخ 

 :6666/6660أظه٠د اٌكناٌح ـفي إٌٍح اٌكنا١ٌح سيبَُخ 

 :انذراطخ .يصطهحبد4

 انًؼبَُز:.1.4

ٕرِّح ٌٍم١اَ  ُّ تالأ١ِاء، ٟٚ٘ اٌفطٛٚ اٌعاِةح اٌرةٟ ٠مُٕك تّفَٙٛ اٌّعا١٠ه ِعّٛعح ِٓ اٌّما١٠ً ٚاٌمٛاعك اٌ

 ٠هظع ا١ٌٙا أٔؽاب اٌمهان ٚاٌعا١ٍِٓ فٟ اٌّئٌٍاخ ٚاٌّهواخ عٍٝ اـرفف ِٛ٘ٛا عٍّٙا.

ا ِٓ اٌّرطٍثةاخ اٌّعهف١ةح ٚالأقائ١ةح ٠عةة أْ ذرةٛافه ٌةكٜ ِةك٠هٞ اٌّةكاني  ذعهف اظهائ١ا تؤٔٙا عثانج عكقع

 الاتركائ١ح أشٕاء عٍُّٙ فٟ اٌّكنٌح
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 يهخ :.انغىدح انشب2.4

 ٚع١ٍّةاخ ِةكـفخ ِةٓ اٌّئٌٍةح عٕأةه ظ١ّةع فةٟ ذٛافه٘ةا ٠عةة اٌرةٟ ا١ٌّّةىاخ ِةٓ ِعّٛعةح ٘ةٟ

 ٚاٌّعرّةةع اٌّئٌٍةةح قاـةةً ِٚرطٍثةةاذُٙ ٚنغثةةاذُٙ اٌعةةا١ٍِٓ ؼاظةةاخ ٌرؽم١ةةك ِٚفهظةةاخ

 (22ْ ،2001ع١ٍٝ،(اٌّؽٍٟ

ذعهف اظهائ١ا تؤٔٙا ذٛظٗ ظك٠ك فٟ ّٔٛ اٌر١١ٍه الإقانٞ  عٓ ٚه٠ك ـٍك شمافح ذٕر١ّ١ح ظك٠ةكج لائّةح عٍةٝ 

ًٍ ٔةؽ١ػ،  اؼكاز ذع١١هاخ ظمن٠ح  ت١ٓ اٌع١ٍّاخ الإقان٠ح، واٌرفط١ٛ، ٚاٌرٕرة١ُ، ٚاٌرٛظ١ةٗ، ٚاٌهلاتةح تّةى

 ت٠ٛح. ؼرٝ ذرّىّٓ فٟ إٌٙا٠ح اٌّكنٌح ِٓ ذؽم١ك أ٘كاف اٌرع١ٍُ ٚاٌع١ٍّح اٌره

 انًذرطخ الاثزذائُخ:.3.4

٘ةةةٟ اٌّهؼٍةةةح الأٌٚةةةٝ ٚالأٌاٌةةة١حّ اٌرةةةٟ ٠ةةةكـٍٙا اٌطةةةفب ٌرٍمةةةٟ ذعٍةةة١ُّٙ، ٚف١ٙةةةا ٠ثةةةكإْٚ تةةةرعٍُّ أٔةةةٛي 

اٌمةةةهاءج ٚاٌىراتةةةح إٌةةةؽ١ؽح، ٚ٘ةةةٟ ع١ٍّةّةةح ذهاو١ّةةةح ٚتٕائ١ةّةةح، ِةةةٓ ِةةةؤٔٙا اٌرةةةؤش١ه عٍةةة١ُٙ فةةةٟ اٌّهاؼةةةً 

 https://nrme.net/detail2196051.html .اٌّرمكِح فٟ اٌع١ٍّح اٌرع١ّ١ٍحّ

ي تؤٔٙا عثةانج عةٓ ِىةاْ أٚ ِٛلةع ٠ةرُ ف١ةٗ ذعٍة١ُ اٌرف١ِةم ٚذى٠ٚةكُ٘ تاٌّعِٛةاخ ٚاٌّعةانف ورؼزف إعزائُب

 ٚذٍم١ُٕٙ اٌفثهاخ ٚذرىْٛ ٘مٖ اٌّئٌٍح اٌرع١ّ١ٍحّ ِٓ الأٌاذمج ٚ اٌرف١ِم  ٚ اٌّك٠ه.

  .انخهفُخ انُظزَخ نهذراطخ:5

 .إدارح انغىدح انشبيهخ:1

  (Quality)''٘ةٟ ِةٕٙط اقانٞ ٌّئٌٍةح أٚ ِةهوح، ٠ٚهوّةى عٍةٝ اٌعةٛقج : : ISOيُظًخ أَزشوأ.رؼزَف 

ٚذعرّك عٍٝ ٍِاّ٘ح ظ١ّع الأعٙاء، ٚذٙكف اٌٝ ٔعاغ ٠ًٛٚ اٌّكٜ، ِٓ ـةفي ان٘ةاء اٌع١ّةً ٚاٌةرفاقج 

 (0999ْ،2'' )ٔاٌػ ٌٛاي،.ظ١ّع أعٙاء اٌّئٌٍح ٚاٌّعرّع أ٠ٙاع 

 انززثُخ:ة.رؼزَف إدارح انغىدح انشبيهخ فٍ 

 تّةا )اٌطاٌةة(اٌرهتةٛٞ إٌّةرط ٍِةرٜٛ ٌهفع اٌرهتٛٞ اٌّعاي اٌعا١ٍِٓ فٟ لثً ِٓ اٌّثمٌٚح اٌعٙٛق ''ظٍّح-

 ٚاٌّٛأةفاخ اٌّعةا١٠ه ِةٓ ِعّٛعةح ذطث١ةك ِةٓ اٌعٙةٛق ذرطٍثةٗ ٘ةمٖ ٚتّا اٌّعرّع، ِرطٍثاخ ِع ٠رٕاٌة

 ِعةاي فةٟ اٌعةا١ٍِٓ وةً ظٙةٛق ذرةافه ـفي ِٓ اٌرهتٛٞ إٌّرط  ٍِرٜٛ ٌهفع اٌفوِح ٚاٌرهت٠ٛح اٌرع١ّ١ٍح

 ( 26،ْ 2006نِكٞ،(اٌرهت١ح''

 تٙةكف اٌرع١ّ١ٍةح اٌّئٌٍةح ٌٍع١ٍّةح ِةكـفخ اقانج فةٟ وث١ها ذؽٛلا ٠رطٍة الإقان٠ح اٌّّانٌح فٟ أٌٍٛب -

 اٌع١ٍّةح ِةٓ ن٘ا اٌٍّةرف١ك٠ٓ ٠ّٙٓ تّا ذمكِٙا اٌرٟ ٚاٌفكِاخ ٌٍّفهظاخ اٌٍّرّه اٌرؽٍٓ اٌٝ اٌٛٔٛي

 ( 2010ْ،22ِؽّك،(ٚاٌرع١ٍّح  اٌرع١ّ١ٍح

 .يجزراد رطجُك إدارح انغىدح انشبيهخ: 2

أٔثػ ذطث١ك اقانج اٌعٛقج اٌّةاٍِح فةٟ اٌرعٍة١ُ ِةٓ أِةك الا٘رّاِةاخ فةٟ اٌٛلةد اٌؽةاٌٟ، ٠ٚهظةع لٌةه ٌعةكج 

( فٟ انذثاٚ اٌعٛقج تالإٔراظ١ح ٚا١ٌٌّّٛح فةٟ وافةح اٌّعالاخ،ا٘ةافح 20ْ،0992ٌع١ك ) ِثهناخ لوه٘ا

اٌٝ ٔعاغ ذطث١ك ٔراَ اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ اٌعك٠ك ِٓ اٌّئٌٍاخ فٟ ِعرُ قٚي اٌعاٌُ ٚفما ٌّا ذهذثٛ تٗ ذٍةه 

ٙا اٌكٚي ِٓ فٍٍفح ٚعٛاًِ شماف١ح ٚاظرّاع١ح ذؽ١ٛ تٙا ٚاٌرٕاقا ٌّٕٙع١اخ ٚآ١ٌاخ ذٕاٌة وهٚفٙا ٚأٚ٘اع

 الالرٕاق٠ح ٚالاظرّاع١ح ٚا١ٌٍا١ٌح.       

 :انزؼهُى فٍ انشبيهخ انغىدح رطجُك .أهًُخ3

 ذٛظةٗ ظك٠ةك ٕ٘ةان ٠ىةْٛ أْ ٘ةهٚنج اٌرع١ّ١ٍةح اٌع١ٍّةح ذٛاظةٗ اٌرةٟ ٚاٌمٙةا٠ا اٌرؽةك٠اخ ِٓ عك٠ك فه٘د

 ، ؼ١ةس اٌرع١ّ١ٍةح اٌع١ٍّةح ِفهظةاخ فةٟ اٌرطة٠ٛه ٠ؽمةك اٌةمٞ تاٌّةىً اٌرؽةك٠اخ ٘ةمٖ ِةع ٠ٚرعاِةً ٠رٛافةك

 ِعةاي اٌرعٍة١ُ فةٟ ٚاٌرطة٠ٛه اٌرع١١ةه ٘ما لإؼكاز ِرٕٛعح تآ١ٌاخ اٌعاٌُ ٍِرٜٛ عٍٝ اٌكٚي ِٓ عكج ا٘رّد

 أ١ّ٘ةح ـةفي ِٕطٍةك ِةٓ لٌةه ٠ٚةؤذٟ اٌرعٍة١ُ فةٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج ٔٙط ذؽم١ك عٍٝ اٌكٚي غاٌث١ح نوىخ ٚلك

 ذؽٛي عٍٝ وص١ها اٌرع١ّ١ٍح،٠ٍٚاعك اٌع١ٍّح ذفكَ ا٠عات١ح ٔٛاؼٟ ِٓ ذطث١مٙا عٍٝ ٠رهذة ِٚا اٌّاٍِح اٌعٛقج

 ٚاٌرهت٠ٛةح اٌرع١ّ١ٍةح ٌة١ً ٌٍع١ٍّةح اٌٍّةرّه ٚاٌرطةٛن اٌرؽٍة١ٓ ـةفي ِةٓ الأفٙةً اٌةٝ اٌرع١ٍّةٟ اٌفىةه

 (22،ْ 6600، اٌثاقٞ (الإقانٞ ٌٍعأة ومٌه فؽٍة،تً
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 انًذارص:                فٍ انشبيهخ انغىدح .دواػٍ رطجُك َظبو4

 وص١ةهج لأٌةثاب اٌؽا٘ةه  اٌٛلةد فةٟ ٍِؽةح ٘ةهٚنج اٌّةكاني فةٟ اٌّةاٍِح اٌعةٛقج اقانج ٔرةاَ ذطث١ةك ٠عك

 اٌٍةه٠ع، ٚأْ اٌرىٌٕٛةٛظٟ اٌرطةٛن اٌةر١عاب عٍةٝ لةاقناُ  اٌفةه٠ط ٠ىْٛ أْ (2002ْ،066لوه٘ا واًِ)

 اٌرع١ةهاخ ٚالاترىةان تٙةكف ِٛاوثةح الإتةكاا عٍةٝ اٌمةكنج ٌٚك٠ةٗ عٍّةٗ فٟ ِٚا٘هاع  ِرفٕٕاع  اٌفه٠ط ٠ىْٛ

 اقانج ذعرثه ؼ١ٓ ع١ٍٗ، فٟ الإلثاي ٚو٠اقج اٌرع١ٍُ فٟ اٌعاٌّٟ اٌعك٠ك،ٚاٌرٌٛع ٌٍٕراَ إٌّاؼثح الالرٕاق٠ح

ؼٍةة  اٌّىا٠ةا ذمةكَ عك٠ةك لأٔٙا اٌرط٠ٛه٠ح،ٚلٌه اٌعٙٛق ظ١ّع ٚذٛؼ١ك ٌر١ٍٕك ِٕاٌثاع  اٚاناع  اٌّاٍِح اٌعٛقج

 الأٌاٌةٟ اٌٙةكف ٚ٘ةٛ اٌٍّةرّه، ٌٍرؽ١ٍٓذكعٛ  اٌّاٍِح ٌٍرط٠ٛه اٌعٛقج ( فٟ أْ اقانج2002ْ،6ِكٟٔ)

 اظةهاءاخ أ٘ةكاف أؼةك ٚ٘ةٛ الأقاء ٚذم١ة١ُ ل١اي عٍٝ اٌّاٍِح ذهوى اٌعٛقج اٌرط٠ٛه، وّا أْ اقانج ٌع١ٍّاخ

 اٌؽا١ٌح . اٌرط٠ٛه

 .انًزطهجبد انلاسيخ نضًبٌ انغىدح انشبيهخ فٍ انًؤطظبد انززثىَخ:5

 انمذرح انًؤطظُخ:  -

فةٟ عثةاناخ  -ٌٍّئٌٍح اٌرٟ ذعىً لةكنذٙا عٍةٝ اٌم١ةاَ تٛوائفٙةا. ٚ ذٕةج  ذهوى عٍٝ اٌّٛأفاخ اٌعاِح

و١ف١ح الاٌركلاي عٍٝ لكنج اٌّئٌٍح اٌرع١ّ١ٍةح ٚلٌةه ِةٓ ـةفي عةكق ٚاف ِةٓ اٌثٕةٛق ذّةرًّ عٍةٝ  -ِؽكقج 

اٌرفطةة١ٛ الاٌةةرهاذ١عٟ ، ٚا١ٌٙىةةً اٌرٕر١ّةةٟ ، ٚاٌم١ةةاقج ٚ اٌؽٛوّةةح ، ٚإٌّةةكال١ح ٚالأـفل١ةةاخ  ٚاٌعٙةةاو 

نٞ ، ٚاٌّةةةةٛانق اٌّا١ٌةةةةح ٚاٌّاق٠ةةةةح ، ٚاٌّّةةةةانوح اٌّعرّع١ةةةةح ٚذ١ّٕةةةةح اٌث١لاةةةةح ، ٚاٌرمةةةة٠ُٛ اٌّئٌٍةةةةٟ. الإقا

 (06،ْ 6662)لاٌُ،

ي ٘ٛ ّٔاٚ ذمَٛ تٗ اٌّئٌٍةح تعةهٖ اٌرٛٔةً اٌةٝ ـطةح ٠ٍٛٚةح الأظةً )ـّةً  انزخطُط الاطززارُغٍ -أ    

 ٌٕٛاخ عٍٝ الألً( 

 تثعٙةٙا ٚعفلرٙةا ٌٍّئٌٍةح الإقان٠ةح اٌّىٛٔةاخ ٠ّةًّ ٌٍّئٌٍةح اٌرٕر١ّٟ ا١ٌٙىًانزُظًٍُ :  انهُكم -ب

 اٌثعٗ.

ي اٌم١اقج ٟ٘ اٌمكنج عٍٝ ذؽف١ى اٌعةا١ٍِٓ ٌّٛاظٙةح إٌةعاب ٚؼةً اٌّّةاوً ٌرؽم١ةك  انمُبدح و انحىكًخ -ط 

 الأ٘كاف ٚاٌٛٔٛي اٌٝ اٌهإ٠ح اٌّّرهوح. 

 ي ذٛفه٘ا فٟ ظ١ّع اٌعٕأه ٚ اظهاءاخ اٌعًّ قاـً ِئٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ  انًصذالُخ والأخلالُبد -د 

 ي ٠ّصً إٌٍك اٌهئ١ٍٟ ٌٍم١اَ تالأقٚان ، ٚذؽم١ك الأ٘كاف  انغهبس الإدارٌ - ٖ

ي ٟ٘ اٌكاعُ اٌهئ١ٍٟ ٌٍّئٌٍح فٟ ذؽم١ك أّٔطرٙا ، ٚقعُ ظٙٛق٘ةا ٌرطة٠ٛه  انًىارد انًبنُخ وانًبدَخ -و  

 ٚوائفٙا.

 ي ذٍاُ٘ فٟ ذ١ّٕح اٌّعرّع. ًشبركخ انًغزًؼُخ ورًُُخ انجُئخان -س  

  :انزؼهُى فٍ انشبيهخ انغىدح إدارح رطجُك يؼىلبد .6

 ( اٌةٝ ظٍّةح ِةٓ اٌّع١مةاخ وعةك6602ْ،09َ) اٌرعٍة١ُ أِةانخ فةكغَٛ فةٟ اٌعةٛقج اقانج ِعٛلةاخ ِةٓ

 ٌفُٙ اٌفهٔح أِاُِٙ ٠ر١ػ فف اٌٛاؼكج اٌّكنٌح عٍٝ اٌّك٠ه٠ٓ ذعالة تّعٕٝ اٌكائُ ٚذع١ه٘ا اٌرمهان الإقانج

 الأقاء ذم١ة١ُ عٍةٝ اٌرهو١ةى ٌةٗ،ٚ اٌفؼةك أٚ اٌٍةاتك اٌّةك٠ه ا٘رّاِةاخ عةٓ ذفرٍةج اٌرٟ ا٘رّاِاذُٙ ٚذطث١ك

 اقانج اٌةٝ الإقانج ذرؽةٛي أعٍةٝ ٚتاٌرةاٌٟ ظةٛقج ذؽم١ةك فةٟ الأفةهاق ذٍةاعك اٌرةٟ اٌٛاع١ح اٌم١اقج عٍٝ ١ًٌٚ

 قل١ةك ٔؽةٛ عٍةٝ ٚاٌّعٍِٛةاخ اٌث١أةاخ ذةٛفه ٌٍّكنٌةح،ٚٔكنج اٌّعٍِٛاذٟ إٌراَ ٘عج تاٌرف٠ٛج، وّا أْ

 الأٌةا١ٌة عٍٝ الاعرّاق ت١ٓ اٌفعاٌح اٌّعٍِٛاخ أٔرّح ٌعكَ ذٛفه ٚلٌه ٚاقانذٗ اٌرع١ٍّٟ إٌراَ عٓ ٌٚه٠ع

ٚذط٠ٛه٘ةا ِةٓ اتةهو ِع١مةاخ اٌرةٟ ذٛاظةٗ  اٌّكنٌة١ح الإقانج ٚاٌث١أةاخ عةٓ اٌّعٍِٛةاخ ظّةع فةٟ اٌرم١ٍك٠ةح

 ِؽرٛا٘ا فٟ تاٌمٕٛن إٌّا٘ط ٘مٖ ذر١ّى :اٌرع١ٍُ ٚٚهائك إٌّا٘ط اٌرع١ٍُ،ٚ أ٠ٙا لٕٛن فٟ ذطث١ك اٌعٛقج

 ٚاٌرٍمة١ٓ اٌؽفة  عٍةٝ ذمةَٛ اٌرةٟ اٌرعٍة١ُ ٚهائةك ٚاعرّةاق اٌرع١ّ١ٍةح ٌٚةائٍٙا ٚٔمةٓ  ذم٠ّٛٙةا ٚأٌةا١ٌة

 (10،ْ 2008ظاق،)
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 . ػزض انًُهغُخ2

 .يُهظ انذراطـخ:1.2

اٌؽا١ٌح اٌعهٖ ِٕٙا اٌرىّاف ٚظٙةاخ إٌرةه  ٌّةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ؼةٛي ٚالةع  ٚ  تّا أْ اٌكناٌح

ِعٛلاخ ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح فبْ إٌّٙط اٌٛٔةفٟ ٘ةٛ اٌّةٕٙط اٌّفئةُ ٌٙةمٖ اٌكناٌةح 

ي ِعٛلةاخ ؼ١س ذُ اٌرفكاِٗ ِٓ أظً ذمٕٟ ٚظٙاخ إٌره ٌّك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ةح تٛلا٠ةح ٌةع١كج ؼةٛ

 ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ الإقانج.

 :انذراطخ يغزًغ.2.2

 ( ِةك٠ه ٚفمةا026ٚلا٠ةح ٌةع١كج ٚ عةكقُ٘ ) فةٟ ِةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ِةٓ اٌكناٌةح ِعرّةع ذىةْٛ

 .6666/6660ٌٍعاَ اٌكناٌٟ  اٌعمثح ِؽافرح اٌرهت١ح ٌٛلا٠ح ٌع١كج فٟ ِك٠ه٠ح لإؼٕائ١ح

 :ػُُخ انذراطخ.3.2

( ِةةك٠ه ِٚةةك٠هج ٌٍّكنٌةح الاتركائ١ةةح ،ذةةُ ذٛو٠عٙةا ؼٍةةة ِرع١ةةه 06ذةُ اـر١ةةان ع١ٕةح عّةةٛائ١ح  ِىٛٔةةح ِةٓ )

 ( 0اٌعًٕ ٌٕٚٛاخ  اٌفثهج وّا ٘ٛ ِث١ٓ فٟ اٌعكٚي نلُ )

 ( ثٍُُ رىسع أفزاد ػُُخ انذراطخ حظت انًزغُزاد1عذول رلى )

 انُظجخ انًئىَخ انؼذد انفئبد انًزغُزاد

 انُىع
 66.66% 26 انذكىر

 33.34% 66 الإَبس

 طُىاد انخجزح
 50% 26 طُىاد 0-10

 50% 26 طُخ فأكضز 11

( ِةٓ ع١ٕةح اٌكناٌةح فةةٟ ؼة١ٓ لةكنخ ٍٔةثح الإٔةةاز 66.66%٠رٙةػ ِةٓ اٌعةكٚي أْ ٍٔةثح اٌةةموٛن ِةىٍد )

( ٌّةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح 50%( وّا أْ ِرع١ه ٌٕٛاخ اٌفثهج واْ تٍٕة ِرٍةا٠ٚح تٍعةد )%33.34)

 ٌٛاء اٌعكق أٚ ِٓ ٌك٠ُٙ ـثهج ٠ٍٛٚح فٟ اٌر١١ٍه الإقانٞ.

 .أدواد انذراطخ:4.2

ٌرؽم١ك ٘كف اٌكناٌح لاَ اٌثاؼس تر١ُّٕ  اٌرث١اْ والأقاج ٌٍكناٌح  ِع ِهاظعح اٌرهاز الأقتةٟ، ٚاٌهظةٛا 

ٓ ( ِؽةةٛن٠ٓ  ذرٙةةّٓ وةةً ِٕٙةةا ِعّٛعةةح ِةة66اٌةةٝ اٌكناٌةةاخ اٌٍةةاتمح ،ٚلةةك لّٕةةا ترمٍةة١ُ الاٌةةرث١اْ اٌةةٝ )

الأٌلاٍح ؼ١س ٠رٕاٚي اٌّؽٛن الأٚي ٚالع ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ اٌّكنٌةح الاتركائ١ةح ، أِةا اٌّؽةٛن اٌصةأٟ  

 فرٕاٚي ِع١ماخ ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ اٌّكنٌح الاتركائ١ح.

 .صذق الأداح وصجبرهب:1.4.2

عح اٌكورٛن ِٛلاٞ لاَ اٌثاؼس تعهٖ الأقاج عٍٝ ِعّٛعح ِٓ اٌّؽى١ّٓ ِٓ لٚٞ الاـرٕاْ فٟ ظاِ   

اٌطا٘ه تٍع١كج ٌٍرؤوك ِٓ إٌكق اٌرا٘هٞ ٌ قاج، ٍٚٚة ُِٕٙ ذعك٠ً أٚ ؼمف، أٚ ا٘افح أٞ فمهج، ٚلك ذُ 

الأـم تهأٞ غاٌث١ح اٌّؽى١ّٓ فٟ ا١ٌٕاغح إٌٙائ١ح ٌفٌرث١اْ ، ٚلك ذُ اٌرؤوك ِٓ ؼٍاب شثاخ الأقاج 

ؼ١س ؼٍٕٕا عٍٝ ِعاًِ شثاخ ٌٍّم١اي اٌىٍٟ تٍعد تاٌرفكاَ ِعاقٌح أٌفا وهٚٔثاؾ ٌفذٍاق اٌكاـٍٟ اٌىٍٟ 

( ٚ ٟ٘ ل١ّح ِمثٌٛح ذ١ّه اٌٝ ذّرع الأقاج تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌصثاخ ٠ععٍٙا ِٕاٌثح لإظهاء 0..0ل١ّرٗ )

  اٌكناٌح. 

 3 ِٓ اعرّاق اٌم١ُ ٚذُ )ِٕففٙح ِرٌٛطح، عا١ٌح،( الاٌرث١اْ عٍٝ ؼىُ وّع١ان اٌركنض ِم١اي اٌرفكاَ ذُ

 :اٌراٌٟ اٌعكٚي فٟ ِٛ٘ػ ٘ٛ وّا ـ١ان ٌىً قنظح 1 اٌٝ

 نُكبرد انضلاصٍ انزذرط يمُبص (2) رلى انغذول

 يُخفضخ يزىططخ ػبنُخ الاطزغبثخ

 1 2 3 انذرعخ

 عٍةٝ تٕةٛق اٌع١ٕةح أفةهاق اذعةاٖ اٌةرعاتاخ ٠ؽةكق ٚاٌةمٞ ٌفٌةرعاتاخ اٌؽٍةاتٟ اٌّرٌٛةٛ ؼٍةاب لٌةه تعك شُ

 3-1: 3ا٢ذٟي  اٌمأْٛ ـفي الاٌرث١اْ ِٓ
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 اٌّم١اي ٘ما فٟ اٌثكائً ١ّ٠ه اٌٝ عكق -3

 تاٌثك٠ً ٚاٌفاْ اٌؽاٌح ٘مٖ فٟ إٌٍثٟ ٘ٛ اٌٛوْ -1 

 )٘ع١فح ِرٌٛطح، ِهذفعح،(اٌرٛٔف١ح  ٟ٘ اٌم١ُ -3 

 انذراطخ لأداح انزصحُحُخ انذرعبد َجٍُ (3) رلى انغذول

 انزىصُفُخ انمُى انزصحُحُخ انذرعخ

 ضؼُفخ 1.66  -1 ِٓ 

 يزىططخ  2.33 - 1.67 ِٓ

 ػبنُخ 2 -2.34ِٓ 

 . ػزض انُزبئظ3
ٙا ''٠رُ :انؼبيخ انفزضُخ َزبئظ .ػزض1.3 ّٕ اٌّكنٌة١ح تكنظةح  اٌّاٍِح فٟ الإقانج اٌعٛقج اقانج ذطث١ك ٚٔ

 عا١ٌح''

لاٌةرعاتاخ أفةهاق اٌع١ٕةح  اٌّع١ان٠ةح ٚالأؽهافةاخ اٌؽٍةات١ح اٌّرٌٛةطاخ ٌدظاتح عٍٝ اٌفه٘ة١ح ذةُ ؼٍةاب 

 (2الاٌرث١اْ وّا ٘ٛ ِث١ٓ فٟ اٌعكٚي نلُ )عٍٝ فمهاخ 

 

لاطزغبثبد أفزاد انؼُُخ ػهً فمزاد  انًؼُبرَخ والاَحزافبد انحظبثُخ انًزىططبد (4) رلى عذول

 الاطزجُبٌ

رلى 

 انفمزح
 انفمزح

 انًزىطط

 انحظبثٍ

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ
 انذرعخ

 ػبنُخ 0.72 2.65 اٌع٠ًٍّاُ٘ ٔراَ اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ اٌرم١ًٍ ِٓ الأـطاء فٟ  10

12 
ذكن٠ة أعٙاء ا١ٌٙلاح اٌركن١ٍ٠ح ٚاٌعا١ٍِٓ عٍٝ ِفا١ُ٘ 

 ِٚرطٍثاخ ذطث١ك ٔراَ اقانج اٌعٛقج
 ػبنُخ 0.97 2.62

6 
ذٍرفكَ اٌّكنٌح ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ فٟ ِفرٍج ع١ٍّاذٙا 

 اٌرع١ّ١ٍح ٌرؽم١ك اٌعٛقج
 ػبنُخ 0.61 2.57

11 
اٌعٛقج فٟ أٌٚاٚ الأٌاذمج ٚ ذمَٛ اقانج اٌّكنٌح تّٕه شمافح 

 اٌعّاي
 ػبنُخ 0.62 2.52

5 
ذعًّ اقانج اٌّكنٌح عٍٝ ذّع١ع وً اٌعا١ٍِٓ فٟ اٌرؽٍٓ 

 اٌٍّرّه لأقائُٙ
 ػبنُخ 0.59 2.47

18 
الاعرّاق عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١اخ اٌؽك٠صح فٟ ذٕر١ُ ٚ٘ثٛ اٌٛشائك 

 اٌّكن١ٌح
 ػبنُخ 0.60 2.40

20 
ظٛأة اٌٙعج ٚذكع١ُ ذهوى اقانج اٌّكنٌح عٍٝ ذٕؽ١ػ 

 ظٛأة اٌمٛج
 يزىططخ 0.60 1.87

1 
ذٛفه اقانج اٌّكنٌح تهاِط ذى١ٕ٠ٛح ١ٌٙلاح اٌركن٠ً ِٓ أظً 

 ذطث١ك اٌعٛقج فٟ اٌّئٌٍح
 يزىططخ 0.55 1.87

3 
اٌؽهْ عٍٝ ذٛظ١ٗ الأٌاذمج اٌٝ أؼكز اٌٌٛائً اٌٍّرفكِح 

 فٟ ظّع اٌث١أاخ
 يزىططخ 0.59 1.85

2 
ذع١ّ١ٍح ِفرٍفح ٚ ذم١ٕاخ ؼك٠صح ٌر١ًٔٛ ٠رُ اٌرفكاَ أٌا١ٌة 

 اٌّعٍِٛاخ اٌٝ اٌر١ٍّم
 يزىططخ 0.31 1.82

 يزىططخ 0.27 1.81 اٌرم١ٍكٞ ِٓ تكلا الاٌرهاذ١عٟ تاٌرفط١ٛ الا٘رّاَ 21

14 
٠راتع اٌّك٠ه اٌرؽ١ًٕ اٌكناٌٟ ٌٍرف١ِم ِٓ أظً اٌرؽ١ٍٓ 

 اٌٍّرّه ٌٍٕرائط اٌّكن١ٌح
 يزىططخ 0.36 1.80
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8 
ذٛف١ه ت١لاح ذع١ّ١ٍح ِه٠ؽح فٟ اٌّكنٌح  ٠ى٠ك ِٓ اٌؽهْ عٍٝ 

 أقاء ِهقٚق٠ح أقاء اٌعا١ٍِٓ
 يزىططخ 0.40 1.80

4 
ؽهْ ِك٠ه اٌّكنٌح عٍٝ ٍِاعكج الأٌاذمج فٟ ذم٠ُٛ ٠

 الأّٔطح اٌرع١ّ١ٍح
 يزىططخ 0.55 1.77

 يزىططخ 0.50 1.70 ذٛفه اٌّكنٌح ِفرٍج اٌفكِاخ الإٌىره١ٔٚح ٌٍرف١ِم 9

7 
اٌّكنٌح الاِح إٌّاٚاخ إٌف١ح ٚاٌفٔف١ح ذّعع اقانج 

 ٌٍرف١ِم
 ضؼُفخ 0.56 1.63

 ضؼُفخ 0.65 1.59 اٌعًّ عٍٝ ذٕر١ُ اٌٛلد ٚ٘ثطٗ ت١ٓ اٌطالُ الإقانٞ 22

 ضؼُفخ 0.54 1.55 ٠ّعع اٌّك٠ه الأٌاذمج عٍٝ اٌرى٠ٛٓ ٚذؽ١ٍٓ اٌٍّرٜٛ 13

 ضؼُفخ 0.31 1.52 اٌرع١ٍُؼس الأٌاذمج عٍٝ اٌرفكاَ أٌٍٛب اٌؽٛان اٌثٕاء فٟ  19

 ضؼُفخ 0.40 1.50 اٌّكنٌح ت١لاح ٔرافح عٍٝ اٌؽفاو فٟ اٌرف١ِم ِع اٌعًّ ٠رُ 16

17 
ذٕرُ اٌّكنٌح ٔكٚاخ ٌٚماءاخ قٚن٠ح ذٙكف اٌٝ ِٕالّح نفع 

 اٌّٙاناخ اٌركن١ٍ٠ح ٌ ٌاذمج
 ضؼُفخ 0.27 1.55

 يزىططخ 0.40 2..1 انًغًىع

 

أفهاق اٌع١ٕح عٍٝ فمةهاخ  اٌرعاتح ٌكنظح اٌّع١ان٠ح ٚالأؽهافاخ اٌؽٍات١ح اٌّرٌٛطاخ(4) اٌعكٚي ٠ٛ٘ػ  

 ِٚرٌٛٛ تكنظح عا١ٌح الأٌٚٝ اؼرٍد اٌّهذثح (02-5-00-0-06-06) هاخاٌفم ٠رٙػ أْ ؼ١س الاٌرث١اْ،

أْ ٔراَ اٌعٛقج اٌّاٍِح  اٌٝ ١ّ٠ه ( ٚاٌم6.06ٞ-0.72) ب لكن ِع١انٞ ( ٚأؽهاف6.26-2.65) ؼٍاتٟ

اٌرم١ٍةةً ِةةٓ الأـطةةاء فةةٟ اٌعّةةً وّةةا أْ ذةةكن٠ة أعٙةةاء ١٘لاةةح اٌرةةكن٠ً ٚاٌعةةا١ٍِٓ عٍةةٝ ِفةةا١ُ٘ ٠ٍةةاُ٘ فةةٟ 

ِٚرطٍثاخ ذطث١ك ٔراَ اقانج اٌعٛقج ِٓ ت١ٓ اٌؽاظ١اخ،ٚذمَٛ اقانج اٌّكنٌح تّٕه شمافح اٌعٛقج فةٟ أٌٚةاٚ 

لاعرّةاق عٍةٝ الأٌاذمج ٚ اٌعّاي ِٓ ـةفي ذّةع١ع وةً اٌعةا١ٍِٓ فةٟ اٌرؽٍةٓ اٌٍّةرّه لأقائٙةُ عةٓ ٚه٠ةك ا

( 9-4-8-14-21-2-3-1-20اٌفمةهاخ ) أِةا اٌرىٌٕٛٛظ١ةاخ اٌؽك٠صةح فةٟ ذٕرة١ُ ٚ٘ةثٛ اٌٛشةائك اٌّكنٌة١ح،

-1.91-1.93-1.98 -1.98اٌرهذ١ةة ) عٍةٝ ٚ٘ةٟ ِرٌٛةطح اٌّع١ان٠ح قنظرٙا ِرمانتح ؼٍات١ح تّرٌٛطاخ

اقانج اٌّكنٌةةح ( اٌرةةٟ ذّةة١ه اٌةةٝ أْ 1.70 -1.80-1.80-1.77 -1.89-1.87-1.87-1.85-1.82-1.81

ذعًّ عٍٝ ذؽ١ٍٓ اٌمهاناخ فٟ اٌّعاي اٌرهتٛٞ ٌرؽم١ك أؼٍٓ إٌرائط ٚ اٌرفكاَ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّعٍِٛاخ فٟ 

ِفرٍج اٌع١ٍّاخ اٌرع١ّ١ٍح ٌرؽم١ك اٌعٛقج عثه ّٔه شمافح اٌعٛقج فٟ أٌٚاٚ الأٌاذمج ٚ اٌعّاي  ٚ ذّع١عُٙ، 

١ٍكٞ ا٘افح اٌٝ اٌؽهْ عٍٝ ذٛف١ه ت١لاح ذع١ّ١ٍح ِه٠ؽح اٌرم ِٓ تكلا الاٌرهاذ١عٟ تاٌرفط١ٛ ٚ وما الا٘رّاَ

فٟ اٌّكنٌح  ٠ى٠ك ِٓ أقاء ِهقٚق٠ح أقاء اٌعا١ٍِٓ ترٛفثه ِفرٍج اٌفكِاخ الإٌىره١ٔٚةح ٌٍرف١ِةم ٚ الاعرّةاق 

عٍةةٝ اٌرىٌٕٛٛظ١ةةاخ اٌؽك٠صةةح فةةٟ ذٕرةة١ُ ٚ٘ةةثٛ اٌٛشةةائك اٌّكنٌةة١ح ٚ ا٘رّةةاَ اقانج اٌّكنٌةةح ترىةة٠ٛٓ ١٘لاةةح 

ذطث١ك اٌعٛقج فٟ اٌّئٌٍح ٚ ِةكٜ ِراتعةح اٌّةك٠ه ٌٍرؽٕة١ً اٌكناٌةٟ ٌٍرف١ِةم ِةٓ أظةً اٌركن٠ً ِٓ أظً 

 ذؽ١ٍٓ إٌرائط اٌّكن١ٌح ٚ ٍِاعكج الأٌاذمج فٟ ذم٠ُٛ الأّٔطح اٌرع١ّ١ٍح.

لاخ قلاٌح اؼٕائ١ح ِٓ ٚظٙح  ٚ اٌرٟ ذٕٓ ''عٍٝ أٗ ذٛظك فهٚق :الأونً انفزضُخ َزبئظ .ػزض2.3

 ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح ذعىٜ اٌٝ ِرع١ه اٌعًٕ''. ٔره ِك٠هٞ اٌّكاني ٌرطث١ك

( Independent t-test) ٍِرمٍر١ٓ ٌّعّٛعر١ٓ "خ " اـرثان ذُ ذطث١ك ، ٌدظاتح عٍٝ اٌفه١٘ح ذُ ؼٍاب

 2نلُ  اٌعكٚي وّا ٘ٛ ِث١ٓ فٟ

 ( َجٍُ َزبئظ اخزجبر )د( لاخزجبر انفزوق ثٍُ انًغًىػزٍُ 5عذول رلى ) 

 انؼذد انغُض
 انًزىطط

 انحظبثٍ 

 الاَحزاف

 انًؼُبرٌ 

 )د(

 انًحظىثخ

 يظزىي  

 انذلانخ

 2,62 25,22 26 لوٛن
6,250 

 غ١ه قاي

 5,02 26,26 66 أاز اؼٕائ١اع 
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 (6,250( ٚل١ّح )خ( اٌّؽٍٛتح )0,02ل١ّح )خ( اٌعك١ٌٚح )

( ت١ٓ 6,65ِٓ ـفي إٌره اٌٝ اٌعكٚي اٌٍاتك ٠رث١ٓ أٗ لا ذٛظك فهٚق لاخ قلاٌح اؼٕائ١ح عٕك ٍِرٜٛ )

 اٌموٛن ٚالإٔاز فٟ ٔرهذُٙ ٌٛالع  ِٚعٛلاخ ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح. 

ِةٓ ٚظٙةح ٚ اٌرٟ ذٕٓ عٍةٝ  أةٗ ذٛظةك فةهٚق لاخ قلاٌةح اؼٕةائ١ح انفزضُخ انضبَُخ:  َزبئظ . ػزض3.3

ٔره ِك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ةح ٌٛالةع  ِٚعٛلةاخ ذطث١ةك ِعةا١٠ه اٌعةٛقج فةٟ الإقانج اٌّكنٌة١ح ذعةىٜ اٌةٝ 

 ِرع١ه الالك١ِح ا١ٌّٕٙح.

( وّةا ٘ةٛ Independent t-test) ٍِةرمٍر١ٓ ٌّعّٛعر١ٓ "خ" اـرثان ذُ ذطث١ك ٌدظاتح عٍٝ ٘ما اٌٍئاي،

  6نلُ  اٌعكٚي ِث١ٓ فٟ

 َزبئظ اخزجبر )د( لاخزجبر انفزوق ثٍُ انًغًىػزٍُ( َجٍُ 6عذول رلى )

 انؼذد انًزغُز
انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 )د(

 انًحظىثخ

 يظزىي 

 انذلانخ

 06اٌٝ  6ِٓ 

 ٌٕٛاخ
26 06.65 9,62 

6.66 
 قاٌح

 اؼٕائ١اع 
 5,02 2.66 26 ٌٕح  فؤوصه 00ِٓ 

 6.65قاٌح اؼٕائ١ا عٕك ٍِرٜٛ اٌكلاٌح 

( ٚتاٌرةاٌٟ ٍٔةرٕرط أةٗ 6,65الً ِةٓ ٍِةرٜٛ اٌكلاٌةح ) (6,66) اٌكلاٌح أْ ٍِرٜٛ اٌعكٚي ـفي ِٓ ٠رٙػ

ِةٓ ٚظٙةح ٔرةه ِةك٠هٞ اٌّةكاني الاتركائ١ةح ٌٛالةع ذطث١ةك ِعةا١٠ه اٌعةٛقج فةٟ  اؼٕةائ١اع  قاٌةح فةهٚق ذٛظةك

 الإقانج اٌّكن١ٌح ذعىٜ اٌٝ ِرع١ه ٌٕٛاخ اٌفثهج .

 . يُبلشخ انُزبئظ4

( ٚ اٌرٟ ت١ٕد اْ ٕ٘ان نغثح  ِٓ لثً ِك٠هٞ اٌّكاني 2ِٓ ـفي إٌرائط اٌّث١ٕح فٟ اٌعكٚي نلُ )

ّٔه شمافح اٌعٛقج فٟ الاتركائ١ح فٟ ذطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج اٌّاٍِح تاٌّئٌٍح اٌرع١ّ١ٍح ِٓ ـفي اٌعًّ عٍٝ 

اٌرم١ٍكٞ ِع  ِٓ تكلا لاٌرهاذ١عٟا تاٌرفط١ٛ أٌٚاٚ الأٌاذمج ٚ اٌعّاي ٚ ذّع١عُٙ عٍٝ لٌه، ٚ وما الا٘رّاَ

اٌؽهْ عٍٝ ذٛف١ه ت١لاح ذع١ّ١ٍح ِه٠ؽح فٟ اٌّكنٌح  ٚ اٌمٞ ِٓ ِأٗ اْ ٠ى٠ك ِٓ أقاء ِهقٚق٠ح أقاء 

اٌعا١ٍِٓ ٚ لٌه ترٛفثه ِفرٍج اٌفكِاخ الإٌىره١ٔٚح ٌٍرف١ِم تالاعرّاق عٍٝ اٌرىٌٕٛٛظ١اخ اٌؽك٠صح فٟ ذٕر١ُ 

انج اٌّكنٌح ترى٠ٛٓ ١٘لاح اٌركن٠ً ِٓ أظً ذطث١ك  ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ ٚ٘ثٛ اٌٛشائك اٌّكن١ٌح ٚ ا٘رّاَ اق

ذطث١ك ِك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ح  تٛلا٠ح ٌع١كج اٌّئٌٍح ،ٚ نغُ وً ٘مٖ اٌعٙٛق الا أٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 

ٌّعا١٠ه اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ الإقانج اٌّكن١ٌح واْ تكنظح ِرٌٛطح، ٚ٘ٛ ِا ٠رفك ِع ِا أِانخ ا١ٌٗ تعٗ 

 (.0992قنتاي )(،قناٌح 2008ؼّٛقج) (،قناٌح6602فكغَٛ ) ناٌاخ اٌٍاتمح ِٕٙا قناٌحاٌك

وّا أةٗ لا ذٛظةك فةهٚق تة١ٓ اٌةموٛن ٚالإٔةاز فةٟ ٔرةهذُٙ ٌٛالةع  ِٚعٛلةاخ ذطث١ةك ِعةا١٠ه اٌعةٛقج فةٟ 

الإقانج اٌّكنٌةة١ح ٔرةةهُ٘ ٠ٚهظةةع اٌثاؼةةس لٌةةه اٌةةٝ أْ ٕ٘ةةان ذٛظٙةةاع لا تةةؤي تةةٗ ٔؽةةٛ ذطث١ةةك ِثةةاقة اقانج 

اٌعةةٛقج اٌّةةاٍِح، تٙةةكف ِٛاوثةةح ِةةك٠ه اٌّكنٌةةح ٌ ٌةةا١ٌة ٚالاذعا٘ةةاخ اٌعك٠ةةكج فةةٟ اقانج اٌّكنٌةةح تةةكي 

الاعرّةةاق عٍةةٝ الأٌةةٍٛب اٌرم١ٍةةكٞ فةةٟ ٌةة١ه اٌع١ٍّةةح الإقان٠ةةح، ال اْ ي إٌّرّةةاخ اٌرع١ّ١ٍةةح اٌمائّةةح ؼا١ٌةةاع 

ع١١ةةه ٚؼهوةةح اٌّعرّعةةاخ ترٕر١ّاذٙةةا اٌرم١ٍك٠ةةح ذرٍةةُ تالأفٕةةاي، ٚلٍةةح أٚ ٘ةةعج اٌفاع١ٍةةح ِةةع ٌةةهعح اٌر

،٠ٚةةكي لٌةةه عٍةةٝ لٕاعةةح اٌّةةك٠ه٠ٓ تةةؤْ اقانج 18)،0995ْاٌّرفؼمةةح ٔؽةةٛ اٌرؽةةك٠س ٚاٌرطةة٠ٛهي )ع١ةةك،

 (،6602ٚناِةةٟ )اٌّكنٌةةح ذٛاوةةة اٌٍّةةرعكاخ الاظرّاع١ةةح ٚالالرٕةةاق٠ح .ٚ ٘ةةٟ تةةمٌه ذرفةةك ِةةع قناٌةةح 

 (.2008ؼّٛقج) قناٌح (، 6666ٚاٌّهلاٚٞ)  قناٌح

ٌٕةاٌػ اٌٝ ٚظٛق فهٚق ت١ٓ أفهاق ع١ٕح اٌكناٌح ذعىٜ ٌّرع١ه اٌفثهج ا١ٌّٕٙةح  فٟ ؼ١ٓ أِانخ اٌكناٌح

ٌٕٛاخ، ٚلك ٠عىٜ لٌه نغثح ِةك٠هٞ اٌّةكاني  0ِك٠هٞ اٌّكاني الاتركائ١ح ِّٓ ـثهذُٙ ا١ٌّٕٙح الً ِٓ 

قانج الاتركائ١ةةح اٌعةةكق فةةٟ اٌرعك٠ةةك  ٚ اشثةةاخ وفةةاءذُٙ ا١ٌّٕٙةةح  ٚ الإقان٠ةةح ٚ ِراتعةةح وةةً ِةةا ٘ةةٛ ظك٠ةةك فةةٟ الإ

ٌٕح ٚ ٕ٘ا ٠رٙه اٌفةهق تة١ٓ اٌّةك٠ه  00اٌّكن١ٌح ِمانٔح تاٌّك٠ه٠ٓ اٌم٠ٓ ٠ؽٛوْٚ عٍٝ ـثهج ١ِٕٙح ذفٛق 
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 اٌعك٠ك ٚاٌمك٠ُ فٟ ٌع١ٗ ٌرطث١ك ِعا١٠ه اٌعٛقج فٟ الإقانج اٌّكنٌة١ح.ٚ لةك اذفمةد ٔرةائط اٌكناٌةح ِةع قناٌةح

 (.6602(، قناٌح فكغَٛ )١٘6602ج الله )قناٌح  (،6662اٌٍعٛق)

 ـاذّح

 الاتركائ١ةح تٛلا٠ةح ٌةع١كج اٌّةكاني فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ِثاقة ذطث١ك ٍِرٜٛ أْ اٌٝ اٌكناٌح ذٍٛٔد

 عمةك ـةفي ِةٓ اٌكنظةح ٘ةمٖ ٌهفع اٌعًّ ٚظٛب ِّا ٠عٕٟ ِرٌٛطح تكنظح وأد اٌّك٠ه٠ٓ ٔره ٚظٙح ِٓ

 فٟ ٌع١ّع الأٚهاف ٚا٘ؽح ٌرىْٛٚذٕف١م٘ا  ذطث١مٙا ٠ًٍٙ اٌّاٍِح تؽ١س اٌعٛقج اقانج فٟ قٚناخ ذكن٠ث١ح

أفةهاق ع١ٕةح اٌكناٌةح  ت١ٓ اؼٕائ١ح قلاٌح لاخ فهٚق ٚظٛق عكَ اٌكناٌح ٔرائط ٘ٛء فٟ اٌّكنٌح، وّا ذث١ٓ

 اٌعةٛقج اقانج ِعةالاخ ِثةاقة ِةٓ ِعةاي ٌىةً اٌؽٍةات١ح اٌّرٌٛةطاخ ِفؼرةح أْ الا اٌعةًٕ ٌّرع١ةه ذثعةا

 وةاْ اٌةموٛن ِرٌٛةٛ أْ ؼ١ةس ٠فؼة  اؼٕةائ١ح، ٌةحقلا لٞ غ١ةه وةاْ ٚاْ اٌةموٛن ٌٕةاٌػ ١ّ٠ةً اٌّةاٍِح

 اٌفثةهاخ أٔةؽاب أْ اٌةٝ اٌكناٌةح ٔرةائط (، وّةا أِةانخ26,26وةاْ ) الإٔةاز ِرٌٛةٛ ( ت١ّٕةا25,22)

الاتركائ١ح تٛلا٠ةح ٌةع١كج  اٌّكاني فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ٌرطث١ك ِثاقة الاٌرعاتح فٟ الألً وأٛا الأٚٛي

اٌؽةهْ عٍةٝ  ِعذٛف١ه تهاِط ذى١ٕ٠ٛح ١ٌٙلاح اٌركن٠ً ِٓ أظً ذطث١ك اٌعٛقج فٟ اٌّئٌٍح ،ٚ ع١ٍٗ ٔمرهغ 

اٌرم١ٍكٞ ِٓ ـفي ذةٛف١ه ت١لاةح ذع١ّ١ٍةح ِه٠ؽةح  ِٓ تكلا الاٌرهاذ١عٟ تاٌرفط١ٛ ذٛظ١ٗ الأٌاذمج اٌٝ الا٘رّاَ

 فٟ اٌّكنٌح  ٠ى٠ك ِٓ أقاء ِهقٚق٠ح أقاء اٌعا١ٍِٓ.

  

 لبئًخ انًزاعغ

اٌؽى١ِٛةح  الأٌاٌة١ح اٌّكاني فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ِثاقة ذطث١ك .قنظح6602ٍٍُِ،ناِٟ ِؽّك ـ١ًٍ 

اٌّعٍّة١ٓ. نٌةاٌح ِاظٍةر١ه ِّٕةٛنج.و١ٍح اٌعٍةَٛ  ٔرةه ٚظٙةح ِةٓ الأنقْ فةٟ اٌعمثةح ِك٠ٕةح فةٟ

 اٌرهت٠ٛح.ظاِعح اٌّهق الأٌٚٛ، عّاْ. 

 اٌع١ٍّةح ٌٍّٕةه ا١ٌةاوٚنٞ عّةاْيقانا٠٢ىٚ. ٚذطث١مةاخ اٌرعٍة١ُ فةٟ اٌّةاٍِح . اٌعةٛقج6600ٔٛاف،  اٌثاقٞ،

 .ٚاٌرٛو٠ع

.ٚالةةع ذطث١ةةك اقانج اٌعةةٛقج اٌّةةاٍِح فةةٟ ِئٌٍةةاخ اٌرعٍةة١ُ اٌعىائه٠ح.ِةةموهج ِاٌةةره 6602اٌع١ةةك قؼّةةأٟ، 

 ِّٕٛنج.و١ٍح اٌعٍَٛ الإٍٔا١ٔح ٚالاظرّاع١ح.ظاِعح ِؽّك ت١٘ٛاف.ا١ٌٍٍّح

 الاعرّةاق .ِٚعةا١٠ه اٌر١١ّةى ِئِةهاخ تة١ٓ اٌرعٍة١ُ فٟ اٌّاٍِح .اٌعٛقج2006ٚآـهْٚ، ٚع١ّح أؼّك نِكٞ

  ٚاٌرٛو٠ع ٌٍّٕه ا١ٌٍّهج قان عّاْي ٚاٌرطث١ماخ. ٚالأًٌ

 لٕةثح اٌّفةهق ٌةٛاء ِك٠ه٠ةح فٟ الإٌف١ِح اٌرهت١ح ِعٍّٟ . اذعا٘اخ6660اٌّىاٚقٖ،  ؼ١ٍٓ ِطه ٌفِٗ،

 .0-5(، 22) 2ِكانٌُٙ. و١ٍح اٌرهت١ح.ظاِعح ا١ٌٛٚ، فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج ذطث١ك ٔؽٛ

اٌّئذّه اٌٍةٕٛٞ  ..اقانج إٌهاا ٚاؼكاز اٌرع١١ه اٌرهتٛٞ فـٟ إٌّرّـاخ اٌرع١ّ١ٍـح 0995ع١ك، نِٙاْ،

اٌصاٌس ٌٍعّع١ح إٌّه٠ح ٌٍرهت١ح اٌّمانٔح ٚالإقانج اٌرع١ّ١ٍحي اناقج اٌرع١١ه فـٟ اٌرهت١ةح ٚاقانذةٗ فةٟ 

 ٠0995ٕا٠ه 60-62اٌٛٚٓ اٌعهتٟ، ظاِعح ع١ٓ ًِّ 

 ِةٓ ِؽافرةح ٔةاتًٍ ِةكاني فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج اقانج ِعا١٠ه ذطث١ك .قنظح2011عث١كج، أتٛ ع١ٍٝ فاّٚح

 اٌرهت٠ٛح.و١ٍةح اٌكناٌةاخ الإقانج فةٟ اٌّاظٍةر١ه ِةٙاقج ١ٌٕةً ِىٍّةح ِةموهج اٌّك٠ه٠ةح. ٔرةه ٚظٙةح

 ٔاتًٍ. ا١ٌٕٚٛح. إٌعاغ اٌع١ٍا.ظاِعح

اٌّكنٌةةة١ح ِةةةٓ ٚظٙةةةح ٔرةةةه . قنظةةةح ذطث١ةةةك اقانج اٌعةةةٛقج اٌّةةةاٍِح فةةةٟ الإقانج 6602فةةةكغَٛ ١ٍِىةةةح،

الأٌةةاذمج.ِموهج ِاٌةةةره ِّٕةةةٛنج.و١ٍح اٌعٍةةةَٛ الإٍٔةةةا١ٔح ٚالاظرّاع١ح.ظاِعةةةح ِؽّةةةك إٌةةةك٠ك تةةةٓ 

 ٠ؽٟ.ظ١عً

 اقانج :اٌرعةانج ٌى١ٍةح  اٌٍةاتع اٌٍةٕٛٞ اٌّئذّه . اٌعاٌٟ اٌرع١ٍُ فٟ اٌّاٍِح اٌعٛقج .اقانج2002وّاي، واًِ

 6666أورٛته 26 ًِّ. ع١ٓ ِٕه.ظاِعح فٟ اٌرع١ّ١ٍح الأوِح

 .اٌعٛقج اٌّاٍِح فٟ إٌّا٘ط ٚٚهق اٌركن٠ً. عّاْي قان ا١ٌٍّهج 2016.ؼه٠هٞ، نافكٖ،

اٌّرطٍثةةاخ اٌفوِةةح ٌٙةةّاْ ظةةٛقج اٌرعٍةة١ُ  .اٌةةك١ًٌ الانِةةاقٜ ٌرةةٛف١ه6662ِعةةكٜ عثةةك اٌٛ٘ةةاب لاٌةةُ ،

 ٚالاعرّاق ٌّئٌٍاخ اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟي ِٕه .قان اٌعٍُ ٌٍّف١٠ٓ
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 ٚالإ٠ّةاْ ٌٍّٕةه اٌعٍةُ قان اٌعاِعٟ.اٌمةا٘هجي لثةً اٌرعٍة١ُ فةٟ اٌرهتةٛٞ اٌرعك٠ةك .2008 أؼّةك، ظةاق ِؽّةك

 ٚاٌرٛو٠ع

 لةهاءج ٔفٍة١ح ت١كاغٛظ١ةح. ". اقانج اٌعةٛقج اٌّةاٍِح فةٟ اٌرعٍة١ُ 6602ِؽّك قغح ِٚؽّك اٌٍاٌٟ اٌّةا٠ة، 

 02-06(،2) 22 .ِعٍح اٌثاؼس،"

 ١TQM .0999ح.فا٠عٛٔثاَٚ.ِعٍح.اٌعٛقج اٌّاٍِح ٚفك اٌّعا١٠ه اٌك0999ٌِٚؽّك ٔاٌػ ٌٛاي،

 اٌىراب قان ٚاٌّكن١ٌح.اٌما٘هجي اٌرع١ّ١ٍح .الإقانج6606اٌعهب، ِؽّك ِؽّك

 اٌٍّةرمث١ٍح اٌهإ٠ةح اٌٍّّىح.ٔكٚج فٟ اٌثّه٠ح اٌر١ّٕح نٚافك وؤؼك اٌعاٌٟ اٌرع١ٍُ .ذط٠ٛه6666غاوٞ، ِكٟٔ،

 .اٌه٠اٖ  . اٌٍعٛقٞ ٌدلرٕاق

 فةٟ اٌّةاٍِح اقانج اٌعةٛقج ِثاقة .ذٕٛن ِمرهغ ٌرٛو١ج6665، ِٕٕٛن اٌٙاقٞ عثك اٌهإٚف، عثك ٔعّح

 الإٌف١ِح.غىج. اٌرهت١ح. اٌعاِعح ِاظٍر١ه ِّٕٛنج.و١ٍح غىج.نٌاٌح اٌصا٠ٛٔح تّؽافراخ اٌّكاني

.ِثةةاقة ذطث١ةةك اقانج اٌعةةٛقج اٌّةةاٍِح ٚأشه٘ةةا عٍةةٝ وفةةاءج الأقاء 6666ٚانف أِةةاي ، تٍعّةةانٞ وه٠ّةةح ،

اٌٟ فةةٟ اٌعاِعةةاخ اٌعىائه٠ح.ِةةموهج ِاٌةةره غ١ةةه ِّٕةةٛنج.و١ٍح اٌعٍةةَٛ الأوةةاق٠ّٟ فةةٟ اٌرعٍةة١ُ اٌعةة

 الالرٕاق٠ح ٚ اٌرعان٠ح ٚ عٍَٛ اٌر١ٍٟ.ظاِعح ق. اٌطا٘ه ِٛلاٞ. ٌع١كج.

 ..اقانج اٌعٛقج اٌّاٍِح اٌفٍٍفح ِٚكاـً اٌعًّ. عّاْي قان إٌّا٘ط ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠ع6606و٠كاْ، ٌٍّاْ ،

 يىلغ اَززَذ:-

اٌعٛقج اٌّاٍِح )اٌّكنٌح ّٔٛلظاع( ،تهٔاِط ذكن٠ثٟ،  عثكالله أؼّك ٘اقٞ 

https://www.manhal.net/art/s/2807  66/62/6666ذان٠ؿ اٌرٕفػ. 
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The Role of Human Resources Management in Crisis 

Management by Applying to Dubai Islamic Bank: A Field Study 
 

Ahmed Ibrahim Mohamed Ibrahim 
PhD in Law - Al-Azhar University - Arab Republic of Egypt 

https://www.doi.org/10.56830/POPV5570 

 

 دٚس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إداسح الأصِبد ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثٕه دثٟ الإعلاِٟ

 )دساعخ ١ِذا١ٔخ( 
  

 أحّذ اثشا١ُ٘ ِحّذ اثشا١ُ٘
 ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش –ؿخٓؼش حلاَُٛ  –ىًظٍٞحٙ حُوخٕٗٞ 

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش –هخ٢ٗٞٗ ٓٔظشخٍ 
 

 

 ٍِخض:

خ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ   ًٓ ػِٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ طلي٣ي ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ػٔٞ

ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص، ٝهي طْ ط٣ُٞغ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ 

ٓٞظق، ٖٝٓ هلاٍ ٍإ٣ش حُ٘ظخثؾ حُوخطش رخُظل٤َِ  181حُزش٣َش، ٝهي رِؾ كـْ ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ربىحٍس حُٔٞحٍى 

ٝهي طْ حُظٞطَ ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ططز٤ن اىحٍس حُٔٞحٍى  spss حُوخص رخلآظز٤خٕ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ رَٗخٓؾ

ٓلا٢ٓ ػخ٢ُ، حُزش٣َش ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ًز٤َ، ًٔخ إٔ ٓٔظٟٞ حُلخػ٤ِش ك٢ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإ

اػخكش ُٞؿٞى أػَ ُٚ ىلاُش اكظخث٤ش هخطش رؤرؼخى اىحٍس حلأُٓخص هخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس 

 .0.0.حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

 

 ِمذِخ:

ظٔزذ لا شي إٔ أٗٞحع حلأُٓخص طظؼيى ًٌُٝي أٗٞحع حٌُٞحٍع طظ٘ٞع ٝطظؼيى ٢ٛٝ طِي حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣

حلإٗٔخٕ ك٤ٜخ ًٔخ أٗٚ طظؼيى حُؼٞحَٓ ًٌُٝي حلأٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٤ُٜخ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٓظخ ٣ـٔغ 

ر٤ٜ٘خ ٛٞ إٔ حُلؼَ حلإٗٔخ٢ٗ ًٌُٝي أٗٞحػٚ ٝطٍٞٙ ٛٞ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ كيٝػٜخ، ٝٗـي إٔ ٖٓ أْٛ 

٤ؼ٤ش ًٔخ أٜٗخ طؤهٌ طِي حُٔوخؽَ حلأٓزخد  حُٔئى٣ش ُلإٛٔخٍ ٝحُوطؤ حُزش١َ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٞحَٛ حُطز

طٍٞ ػي٣يس ٓؼَ حُلَحثن حٌُز٤َس ك٢ َٓحًِ حُظـٔؼخص حلإٗٔخ٤ٗش ًٌُٝي حُٔظخٗغ ٝحُٔ٘شآص حُل٣ٞ٤ش 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طظخىّ ٝحٗولاد حُوطخٍحص ًٌُٝي ٓوٞؽ حُطخثَحص ٝؿَم حُٔلٖ ٝحلاٗلـخٍحص ك٢ حُٔ٘شآص 

 .ي ٓلطخص ط٤ُٞي حُطخهش ح٣ُٝٞ٘ش ًٌٝح ح٤ٜٗخٍ حُٔيٝىحُظ٘خػ٤ش ٝحُزظ٤َُٝش ٝأ٣ؼًخ حُٔؼخَٓ ٝحُٔوخُٕ ًٌُٝ

ٝأٓخّ ًُي ًِٚ كبٗٚ طـي اىحٍحص حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٗلٜٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص ريح٣ش حُوَٕ 

حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ، ٢ٛٝ طٌٕٞ ٓـزٍٞس أٝ َٓؿٔش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػ٠ِ طط٣َٞ ٝٓخثِٜخ، ًٌٝح طط٣َٞ 

َ ٓ٘خٛـٜخ ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُٔظـيىس ُظِي حلأُٓخص حُظ٢ طلَٔ أٓخ٤ُزٜخ ٝطط٣َٞ ٓ٘خٛـٜخ ٖٓ أؿ

 .ك٢ ؽ٤خطٜخ ٓوخؽَ ًز٤َس لا كيٝى ُٜخ

ًٔخ إٔ حُٔئٓٔخص أٓخّ ًْ ًز٤َ ٝٛخثَ ٖٓ حُظٜي٣يحص حُظ٢ ٣ظؼذ إٔ ٣ظْ طٞط٤لٜخ رشٌَ ىه٤ن، ًٔخ أٗٚ لا 

ٖ ك٤غ حلأرؼخى ًٌٝح حُٔٔززخص ري ٖٓ إٔ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ حلأُٓخص ٝػ٠ِ حٌُٞحٍع ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝٓ

ٝأ٣ؼًخ حُٔيحهَ حُٔوظِلش ٖٓ أؿَ ىٍحٓظٜخ رشٌَ أًزَ ػٔوخً، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي أٜٗخ أٍٝ هطٞحص ُِظوط٤ؾ 

 حلآظَحط٤ـ٢ حُوخطش رخلاطظخ0ٍ
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ٌٛح ٓخ ٤ٓـؼِ٘خ ك٢ ٌٛح حُزلغ إٔ ٗظؼَع ُز٤خٕ ىٍٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُؼ٢ِٔ ك٢ اىحٍطٜخ ُلأُٓخص، ك٤ٌق 

٤خٕ ٌٛح حُيٍٝ ٓٞحء هزَ حلأُٓش أٝ طو٤٤ٔٚ ٝطو٣ٞٔٚ رؼي حلأُٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ حُلي ًٌٝح ٖٓ حٌُٖٔٔ ر

 طو٤ِض حُؤخثَ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘ـْ ػٖ حلأُٓش0

 حُيٍحٓخص حُٔخروش:

 :اٌؼشث١خ اٌذساعبد

(، ػٖ ىٍٝ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 6.12كخػَ كٔي ِٓٔخٕ، ٍٝحكي ػزي حُٞحكي ٜٓخ١ٝ، )دساعخ: -1

ٝٛٞ رلغ ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُؼَحه٤ش، ٓـِش –حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش0

ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُو٤خّ رظشو٤ض ؽز٤ؼش حُؼلاهش ًٌُٝي حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى 

ص ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُؼَحه٤ش، ٝهي هخّ حُزخكؼخٕ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُزش٣َش ٝأ٣ؼًخ ر٤خٕ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخ

رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٤غ أٗٚ هي طْ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حٓظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٝهي طؤُلض 

ٓٞظق، ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ُٞؿٞى ٓٔظٟٞ ؿ٤ي هخص رٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى  111ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٖٓ 

خى كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص، ًٔخ أٗٚ هي طٞطِض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ٝػلاهش حُزش٣َش ٝأرؼ

 .طؤػ٤َ هخطش رٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝكخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُؼَحه٤ش

ػ٠ِ اىحٍس  (، رؼ٘ٞحٕ: طؤػ٤َ ٓٔظٟٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش6.12: ٣َٔ٣ش أكٔي ػزي حُٔ٘ؼ0ْ )دساعخ-2

 حلأُٓخص حُل٘يه٤ش ُي١ ٓي١َ٣ ك٘خىم ٓي٣٘ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٓـِش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ُِزلٞع حٍُِحػ٤ش0

ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓخص حُل٘يه٤ش ُيٟ 

حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ كوي طْ ط٣ُٞغ ٓي١َ٣ ك٘خىم ٓي٣٘ش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

ٓي٣َح، ٝهي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حُزلؼ٤ش إٔ ىٍؿش  660حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش طْ طؤ٤ُق ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٖٓ هزَ 

حُوزَس حُظي٣ٍز٤ش، ٝٓٔظٟٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ًٌُٝي ٓٔظٟٞ اىحٍس حلأُٓخص ًخٗض َٓطلؼش، ًٔخ أٗٚ هي 

٤ش ؽَى٣ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ )ىٍؿش حُل٘يم، ٝر٤ٖ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، طْ حُظٞطَ ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ

ٝٓظٞٓؾ حُيهَ حُش١َٜ، ٝر٤ٖ ػيى ٓ٘ٞحص حُؼَٔ، ٝر٤ٖ ىٍؿش حُوزَس حُظي٣ٍز٤ش، ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ اىحٍس 

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش، رخػظزخٍ أٜٗخ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ اىحٍس حلأُٓخص رخػظزخٍٛخ ٓظـ٤َ طخرغ0

(، رؼ٘ٞحٕ: أػَ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓويٍس حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُؼخِٓش 6.16ٔخٕ ٣ُخىس0 )كٜي ٓلٔي ٗؼ دساعخ:-3

 ك٢ هطخع ؿِس ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓخص، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظـخٍس، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس0

ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُوخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝر٤خٕ أػَ ًُي ػ٠ِ 

هيٍس حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓخص، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٜٔ٘ؾ طل٤ٖٔ 

 .11حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ أٗٚ هي طْ ط٣ُٞغ حٓظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٝهي طٌٞٗض ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٖٓ هزَ 

ظخلاص، ًٌُٝي ٓٞظق، ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ك٢ ٜٗخ٣ظٜخ ا٠ُ إٔ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظوط٤ؾ ٜٝٓخٍحص حلاط

ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ حُٜٔخٍحص حُوخطش رخُو٤خىس، أ٣ؼًخ طؼ٣ِِ ٜٓخٍحص ك٣َن حُؼَٔ ٝحُظ٢ ُٜخ أػَ ٓزخشَ ػ٠ِ 

 .ٓويٍس ٝػ٠ِ ًلخءس حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُظ٢ ًخٗض ػخِٓش ك٢ هطخع ؿِس ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓخص رشٌَ ػخّ

 :الأعٕج١خ اٌذساعبد

1-Study Cristina  Manole and Others.(2011).  The Strategic Role of Human 

Resources Development in the Management Of Organizational 

Crisis,  Economia. Seria Management, 14(1). 

ٌٝٛٙ حُيٍحٓش هي ٛيكض ا٠ُ طل٤َِ حُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُوخطش رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ط٣ٌٖٞ ٜٓخٍحص 

حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ هلاٍ حطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، كوي أٝػلض إٔ حُظ٤ٔ٘ش  اىحٍس حلأُٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

حلآظَحط٤ـ٤ش حهخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ اىحٍس حلأُٓخص، ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ هِن 

ػوخكش ٓئ٤ٔٓش طظٔلٍٞ ٌٛٙ حُؼوخكش كٍٞ حلأُٓش، ًٌُٝي ٣ُخىس ىٍؿش حلآظؼيحى حُلَى١ حُوخطش رلخُش 

ص، ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ حلأُٓش، اػخكش ُظل٤ٖٔ طٌخَٓ ؿٜٞى اىحٍس حلأُٓخ

 .حلأُٓخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٝكيص حُٔئٓٔش
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2-Study Wang Jia and Others.(2009).Exploring the Strategic Role of Human 

Resource Development in Organizational Crisis Management,  Human Resource 

Development Review. 

ٌٝٛٙ حُيٍحٓش هي ٛيكض ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُيٍٝ حلآظَحط٤ـ٢ حُوخص رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس 

حلأُٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حلآظَحط٤ـ٢ ُـخٍحكخٕ ًٝخٕ ك٢ ًُي 

إٔ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حلإىحٍس حُلؼخُش ٓظزغ ُِٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، كوي حطؼق 

 .حُوخطش رخلأُٓخص ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس طط٣َٞ حُويٍس حُظشـ٤ِ٤ش ًٌُٝي ٣ُخىس هيٍس حُظؼِْ هلاٍ ٝرؼي حلأُٓخص

3-Study Holly M.Hutching, Wang Jia.(2008).Organizational Crisis Management 

and Human Resource Development : A Review of the Literature and 

Implications to HRD Research and Practice, Advances in Developing Human 

Resources, 10 (3). 

ٌٝٛٙ حُيٍحٓش هي ٛيكض ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ىٍٝ هخص رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس حلأُٓخص 

٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طْٜٔ ٌٛٙ حُزلٞع ًٌُٝي حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ح٤ٌُل

طظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُوخطش ريػْ ؿٜٞى اىحٍس حلأُٓخص ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص ٌٝٛح لا ٣ٌٕٞ الا 

ٖٓ هلاٍ طزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، كوي حهظَكض حُيٍحٓش رؤٗٚ ٣ـزؤٕ ٣ظْ حلاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش 

زخٍ أٜٗخ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ اىحٍس حلأُٓخص، ًٌُٝي حلاٛظٔخّ أًؼَ رخُظٞٓغ ك٢ حلأرلخع ٝك٢ ػ٠ِ حػظ

 .حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص

ٝإ أْٛ ٓخ ٗـيٙ ٤ِٔٓ ُيٍحٓظ٘خ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍحٓخص حلأهَٟ أٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش: ٗـي أٗٚ هي حهظِلض 

يٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ٗخك٤ش ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٌٝٓخٗظٜخ، ًٔخ أٗ٘خ ٗـي أٗٚ هي حهظِلض ػٜ٘خ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُ

ٖٓ ٗخك٤ش ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ىحٍٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ حُوخطش رخُٔٞحٍى 

ص ك٢ حُوطخع حُزش٣َش ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓيهلًا كي٣ؼخً ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًٌُٝي كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخ

 حُٔظَك٢، ًٔخ أٗٚ رخُظخ٢ُ كبٕ ٗوخؽ حلاهظلاف طظِوض ك٢ ح٥ط٢:

 ىٍحٓش ىٍٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ر٤خٕ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص0 -

 ر٤خٕ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ح١ٌُ طْ ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص0 -

 ٓشٌِش حُيٍحٓش:

اؽخٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ارَحُ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُلخطِش ك٢ اىحٍس  ٖٓ هلاٍ حُظوي٣ْ ٓخُق حًٌَُ ٝك٢

حلأُٓخص ًٌُٝي طلو٤ن كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٣ٝظْ 

 :ؽَف حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ

الإعلاِٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ ً٘ ٠ٛعذ دٚس لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إداسح الأصِبد فٟ ثٕه دثٟ 

 اٌّزحذح؟

 ٖٝٓ أؿَ إٔ ٗـ٤ذ ػ٠ِ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ، ٤ٓظْ ؽَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش، ٢ٛٝ:

 أٓجِش حُيٍحٓش:

 ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٤َس ك٢ اىحٍس حلأُٓخص؟

 حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس؟ٓخ ٓٔظٟٞ اىحٍس كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش 

َٛ ٣ٞؿي أػَ هخص رؤرؼخى لإىحٍس حلأُٓش حُوخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝأػَٛخ ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي 

 ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص؟

 فشٚع اٌذساعخ:

 حُلَػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش: طٔض ط٤خؿش كَػ٤ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ُز٤خٕ ىٍٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس حلأُٓخصلا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش 

 . 0.0.ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش  

 :حُلَػ٤خص حُلَػ٤ش: ط٘زؼن ػٖ حُلَػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَػ٤خص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش
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حلأُٓخص رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي لا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُظٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس 

 .0.0.ٓٔظٟٞ ىلاُش 

لا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُظي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي 

 .0.0.ٓٔظٟٞ ىلاُش 

٘ي ىر٢ لا ٣ٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُظلل٤ِ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ حُؼ٤٘ش رز

 .0.0.حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 
لا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُظو٤٤ْ أىحء حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي 

 .0.0.ٓٔظٟٞ ىلاُش 

 ّٔٛرط اٌذساعخ:

 حٍس حلأُٓخص٣ظٌٕٞ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش ٖٓ ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ٝٛٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝٓظـ٤َ طخرغ ٝٛٞ اى

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ                                         حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ                

 

 

 

 

 ّٔٛرط اٌذساعخ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 طوّٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٝطٔؼ٠ رخُظخ٢ُ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ:

 طلي٣ي ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا1-0٢ٓ

ًٌُي طشو٤ض ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ -6

 .حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص ٝطلي٣ي ٓيٟ حلآظؼيحى ٝحُـخ٣ِٛش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص

 ُٓخص ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا0٢ٓىٍحٓش أػَ اىحٍس حلأ-2

طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ًٌُٝي ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞط٤خص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ حلآظَحط٤ـ٤خص -4

 حُوخطش رظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش لأؿَ حُظظي١ ُلأُٓخص رشٌَ أًؼَ كخػ٤ِش ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا0٢ٓ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

ٓش ٖٓ ر٤خٕ أ٤ٔٛش اىحٍس حلأُٓخص رخُ٘ٔزش ُز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ رخػظزخٍ أٜٗخ ٢ٛ حُٔز٤َ طظَٜ أ٤ٔٛش حُيٍح

حُٞك٤ي ح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ ُِز٘ي إٔ ٣زو٢ ػ٤ِٚ ٝإٔ ٣ٔظَٔ ك٤ٚ ٖٓ هلاٍ ٓٞحؿٜش حلأُٓخص ٖٝٓ أؿَ إٔ طظْ 

 .ٓؼخُـش آػخٍٛخ أٝ كظ٠ ٣ظْ طـ٘ذ ٝهٞػٜخ

ػٖ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس ًٔخ أٗٚ طظَٜ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طوي٣ْ طٍٞس 

 حلأُٓخص حُوخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا0٢ٓ

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗؼ٤ق ا٠ُ ًُي ٓيٟ آٌخ٤ٗش حلآظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢ ٝػغ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُش ٖٓ 

كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ أؿَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطط٣َٞٛخ، ٌٝٛح رلا شي ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس 

حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص ك٢ ظَ حُيٍحٓخص حُو٤ِِش حُلخطِش ك٢ كوَ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ 

 . حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝرخُظخ٢ُ طؼ٤ْٔ ٌٛٙ حُلخثيس ػ٠ِ حُز٘ٞى حلأهَٟ

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

حُظؼ٤ي حُ٘ظ١َ ػَع حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طظؼِن رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش، طْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، كوي طْ ػ٠ِ 

ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حَُٔحؿغ ٝحُٔظخىٍ حُوخطش رٔٞػٞع حُيٍحٓش، ٝػ٠ِ حُظؼ٤ي حُظطز٤و٢ كوي 

طْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٌٝٛح ٖٓ أؿَ إٔ ٣ظْ طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظز٤خٕ ٖٓ أؿَ طلو٤ن طلش حُلَػ٤خص 

 .ُيٍحٓشٝحُظٞطَ ُ٘ظخثؾ ح

 إدارة الأزمات إدارة الموارد البشرية
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 ٓليىحص حُيٍحٓش ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ:

 6.61-1446طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُليٝى حُِٓخ٤ٗش: 

 طٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ريُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس رخُظطز٤ن ػ٠ِ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا0٢ٓ ُليٝى حٌُٔخ٤ٗش:ح

 حُيٍحٓش ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ اىحٍس حلأٓخص0ط٘خُٝض ُليٝى حُٔٞػٞػ٤ش: ح

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب:

طٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٝهي طٌٕٞ ٓـظٔغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ 

لجش أٝ ٌٛح ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رخُز٘ي رـ٤ٔغ ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ إٔ ٌٛٙ حُ

حُٔـظٔغ ٛٞ حلأًؼَ ٝػ٤خً رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش، ًٔخ أٗٚ هي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هزَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

ٜٓ٘خ ٝحُٔزذ ك٢  0حٓظزخٗش ٝهي طْ حٓظَؿخػٜخ رشٌَ ًخَٓ الا أٗٚ طْ حٓظزؼخى  182ٝهي طْ ط٣ُٞغ ػيى هيٍٙ 

٢ً ٣ٌٕٞ ػيى حلآظزخٗخص حُظ٢ هؼؼض ُٜخ  ًُي ٛٞ كظ٠ طٌٕٞ حلإؿخرش ًخِٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٓجِش، ًُٝي

 .حٓظزخٗش 181حُيٍحٓش ٛٞ 

 

 ِظطٍحبد اٌذساعخ:

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش: 

اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش طؼ٢٘ حٓظوطخد ٝحهظ٤خٍ، ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٝطو٤٤ْ ٌٝٓخكؤس ٝاىحٍس أػؼخء حُٔ٘ظٔش، 

حلاهظ٤خٍ، ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُزش٣َش، اىحٍس رٌٜح ٣شظَٔ ػ٠ِ طظ٤ْٔ ٝططز٤ن أٗظٔش ٝططز٤ن أٗظٔش حُظوط٤ؾ، 

 (620، ص6.12حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش، ٝطو٤٤ْ حلأىحء طؼ٣ٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤َٜٔ ػلاهخص حُؼَٔ )حُٔـَر٢، 

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗؼَكٜخ اؿَحث٤خً ػ٠ِ أٜٗخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طٔؼَ اىحٍس ٝٝظ٤لش أٓخ٤ٓش ك٢ 

لآظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ هخطش ك٢ أٝهخص حُٔئٓٔخص، ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح

 حلأُٓخص ٖٓ هلاٍ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ هيٍحص ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓش0

 حلأُٓخص:

حلأُٓش ٢ٛ طلٍٞ كـخث٢ ػٖ حُِٔٞى حُٔؼظخى ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٗشٞء ٓٞهق كـخث٢ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طٜي٣ي ٓزخشَ 

ٓؼٚ ػٍَٝس حطوخً هَحٍحص ٣َٓؼش ك٢ ٝهض ػ٤ن ٝك٢ ُِو٤ْ أٝ حُٔظخُق حُـ٣َٛٞش ُِيُٝش ٓٔخ ٣ٔظِِّ 

 (620، ص6.16ظَٝف ػيّ حُظؤًي ًُٝي كظ٠ لا ط٘لـَ حلأُٓش )ػزي حُل٤ٔي، 

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗؼَكٜخ حؿَحث٤خً ػ٠ِ أٜٗخ رٔؼخرش هَِ ٣ئػَ طؤػ٤َ ٓخى١ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ًِٚ، ًٔخ أٗٚ هَِ ٣ٜيى 

خ رؼ٘خطَ حُٔلخؿؤس ٝػ٤ن حُٞهض ٝٗوض ك٢  حلاكظَحػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ٘ظخّ، ًٔ ٝطظْٔ ىحث

 حُٔؼِٞٓخص رخلإػخكش ا٠ُ حُظٜي٣ي حُٔخى١ ٝحُزش0١َ

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:

طؼظزَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلؼخ٤ُخص حُظوط٤ط٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش حُٔظؼِوش رظ٤ٜجش 

حُؼخ٤ِٖٓ ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٝحٓظويحْٜٓ ٍٝكغ ًلخءطْٜ ٝطلي٣ي كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ، ٝكوخ ُِ٘ظْ ٝحُظش٣َؼخص 

 (660، ص6..6ٝحُِٞحثق حُٔؼيس)شخٗيح، أشٞى، ٝآهَٕٝ، 

٣ظٞهق ٗـخف حُشؼٞد ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلآظويحّ حلأٓؼَ  : طج١ؼخ ٔظبَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ  

خى٣ش ٝحُزش٣َش حُٔظخكش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش، ٖٓ أؿَ ػٔخٕ اشزخع حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٌُخكش حُٔٞحٍى حلاهظظ

ٝطظ٤ِٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔئٓٔش رؤٜٗخ  ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش لأكَحى حُٔـظٔغ ، ٝطلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس

حُزش٣َش  طؼظزَ ٖٓ حُٞظخثق حُٔٔخٗيس ك٢ حُٔئٓٔش، ك٢ٜ طٜظْ ربػيحى حُوطؾ ٝ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى

ك٢ حُٔئٓٔش ، ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٜخ طلاك٤ش ططز٤ن ًُي ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ ،رَ ػ٤ِٔش حُظطز٤ن طظوٌ ك٤ٜخ 

حُوَحٍحص ٖٓ ؽَف حُٔٔئ٤ُٖٝ ١ًٝ ِٓطش حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔش ، ػ٠ِ كٔخد ٓٔظٟٞ حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

 (20، ص6.12)ػ٘ظَ، ٣ٞٓق،    ُِٔٔظٟٞ حلاىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظوٌ ك٤ٚ
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٢ إٔ حُ٘ظخّ حُٔٔخٗي، ٝك٢ كخُظ٘خ اىحٍس حلأكَحى، ٤ُْ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، رَ الا إٔ ٌٛح لا ٣ؼ٘

٣ظِح٣ي حُظؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍحص رؼ٤ن ٛخٓش ك٣َش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص، 

خص حُز٤َٝهَحؽ٤ش، ٝرخهظلاف حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ اىحٍس حلأكَحى0 لأٗٚ، ٝك٢ ًَ حُلخلاص، ٝهخطش ك٢ حُٔئٓٔ

٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؤػ٤َ ٓؼظزَح ٤ُظَ أك٤خٗخ ا٠ُ كي حُظٞح١ُ أٝ حُوِؾ ر٤ٖ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُِٔطش حُٞظ٤ل٤ش، 

 . ٢ٛٝ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ

 : أ١ّ٘خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّؤعغخ
٤ُٝش ًخلأَٓس ٝ حُوز٤ِش ٝطٌٖٔ ُوي ظَٜص حُٔ٘ظٔخص ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ حلاٗٔخ٢ٗ ػ٘يٓخ ريأص حُـٔخػخص حلأ

ػلاهش حُٔ٘ظٔخص رخُٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗ ًخُؼلاهش حُؼؼ٣ٞش هٞحٜٓخ ٓٞحؿٜش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝطِز٤ش ٍؿزخطٚ ، 

ٝك٢ ٓوخرِش ٌٛح كبٕ حُٔـظٔغ ٣ظٌلَ ريػْ ٝ ٓٔخٗيس حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طوّٞ رويٓظٚ ، ًُٝي رظٞك٤َ ٓخ طلظخؿٚ 

َ ٌٛح حُيػْ ٝحُٔٔخٗيس كبٕ حُٔ٘ظٔخص ريٍٝٛخ طظؼٜي رخلاُظِحّ رخُو٤ْ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝرش٣َش ، ٝك٢ ٓوخر

ٝحٍُٔٞى حُزش١َ ٛٞ حٍُٔٞى حُلخػَ ك٢ ، ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼَف ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ ك٤خس حُٔـظٔغ ٣َٝػ٠ رٜخ

ٝك٢ طؼخٕٝ ًَ ٛئلاء ٣ٌٕٞ حلأىحء حلأٓؼَ   –رشَ ٓل٣ٌَٖ  -رشَ ٤ُٖٞٔٓ –حٌُٕٞ ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ رشَ ػخ٤ِٖٓ 

 (1420، ص.6.1)ػزخّ، طلاف،   ٌٜح حٍُٔٞى حلأْٛ ك٢ حُؼخُُْ

ٝطؼظزَ حُٔٞحٍى حُزش٣َش أْٛ حُٔٞحٍى حلاهظظخى٣ش هخؽزش ٣َٝؿغ ًُي ٌُٕٞ حلاٗٔخٕ ٛٞ حُٔ٘ظؾ ٝٛٞ 

حُٔٔظِٜي، ٝحلاٗٔخٕ رًٌخثٚ ٝهيٍحطٚ حُوخطش ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌظشق ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٣ٌٝظشق 

ُٜخ ٣ٝزظيع ك٘ٞٗخ اٗظخؿ٤ش طط٤َ ٖٓ ػَٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝطَكغ ٖٓ ػَٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى  حٓظويحٓخص ٝٓ٘خكغ ؿي٣يس

اٗظخؿ٤ظٜخ كخًظشخف حُز٤ُٞٔظَ ٝحُٔوِلخص حُظ٘خػ٤ش أىٟ ا٠ُ اكيحع طٞك٤َ ك٢ حٓظويحّ حُوطٖ   ٝطَكغ ٖٓ

ٝحٌُظخٕ ٝحُظٞف ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي طل٣َٞ ٓٔخكخص ًز٤َس ٖٓ حلأٍع حٍُِحػ٤ش ا٠ُ ٍُحػش حُـلاص 

 . حث٤شحُـٌ

 : أ٘ذاف إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
 : ٣ٌٖٔ طِو٤ض أْٛ حلأٛيحف لإىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔشَٝع . 

 ا٣ـخى حُلخكِ ُيٟ حُوٞس حُؼخِٓش ُظوي٣ْ أهظ٠ ٓـٜٞى ٌٖٓٔ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔشَٝع . 

 ُؼَٔ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحى حُظ٘ظ٤ْط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص حُط٤زش ك٢ ح . 

  طلو٤ن حُؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَص ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔشَٝع ٖٓ ك٤غ حُظَه٤ش ٝحلأؿٍٞ ٝحُظي٣ٍذ

 . ٝحُظط٣َٞ

  َطٞك٤َ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٌلَ ؿٞح ٓ٘خٓزخ ُلإٗظخؽ ٝػيّ طؼ٣َغ حُؼٔخٍ لأ٣ش ٓوخؽ

 . ٓؼَ كٞحىع حُؼَٔ حُظ٘خػ٤ش ٝأَٓحع حُٜٔ٘ش

 ٍأًلؤ حلأشوخص ُشـَ حُٞظخثق حُوخ٤ُش ٝ حُو٤خّ ربػيحىْٛ ٝ طي٣ٍزْٜ ُِو٤خّ رؤػٔخُْٜ ػ٠ِ  حهظ٤خ

 . حُٞؿٚ حُٔطِٞد

 حلاكظلخظ رخُٔـلاص حُٔظؼِوش رٌَ ػخَٓ ك٢ حُٔشَٝع رشٌَ ٓٞكي . 

 ُْٜ ح٢َُٓٔ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ،  ٍػخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طوي٣ْ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ حُؼ٤ِٔش(

 (230ص، 6.12

ُوي ُوض ًَ ٖٓ حلأٓظخ٣ًٖ ٓؼيٕٝ كٔٞى ؿؼ٤َ حَُر٤ؼخ١ٝ ٝحلأٓظخً ك٤ٖٔ ٤ُٝي ك٤ٖٔ ػزخّ ك٢ ًظخرٜٔخ 

 : ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ أٛيحف اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 : ٘ذف اعزّبػٟ  -

 . ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٔخٛٔش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ طول٤غ حُزطخُش ٝطؤ٤َٛ ٝطشـ٤َ حلأكَحى حُٔؼٞه٤ٖ

٣ٝظٔؼَ رؼيحُش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٘ي هزٍٞ حَُٔشل٤ٖ ٝحهظ٤خٍْٛ ٝحٓظؤؿخٍْٛ  : ٘ذف أخلالٟ  -

 . ٝطي٣ٍزْٜ ٝطط٣َْٞٛ ٝطَه٤ظْٜ

 . ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤َِ ٝ طل٤َٔ ًِق ٝاٍرخف ٗشخؽخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش : ٘ذف الزظبدٞ  -
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طلو٤ن أٛيحف ٝؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش حُٔظٔؼِش  ٣ظـٔي ك٢ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ : ٘ذف رٕظ١ّٟ  -

 . رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش

٣ظٔؼَ ك٢ طٞظ٤ق ٜٓخٍحص ٝهخر٤ِخص هٟٞ حُؼَٔ ،كؼلا ػٖ طـ٤ِٜ حُٔ٘ظٔش رؤكَحى  : ٘ذف ٚظ١فٟ  -

 . ٓئ٤ِٖٛ ٝ ٓيٍر٤ٖ ٝٓلل٣ِٖ رشٌَ ؿ٤ي

 . ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝطلو٤ن حٌُحص ُِؼخ٤ِٖٓ : ٘ذف شخظٟ  -

٣ظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ طل٤ش ٝأ٤٘ٓش ٝحلاٛظٔخّ رٜـخ ، رل٤غ طـؼـَ حُؼٔـَ  : ٚإِٟٔ ٘ذف طحٟ  -

 . ىحهـَ حُٔ٘ظٔش أًـؼَ ٓظؼـش

إ أكي ٓلخط٤ق ٗـخف حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٣ٌٖٔ ك٢ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  : ٘ذف ػبٌّٟ  -

 . ٤ش ًُٝي ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔشك٢ حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٛخ حلاٗٔخ٤ٗش رٜيف طلي١ حُٔ٘خكٔش حُؼخُٔ

حُزش٣َش طٜظْ رٔٔخػيس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حٗـخُ أٛيحكٜخ حُٔٔظوز٤ِش ،  اٌّٛاسد إ اىحٍس : ٘ذف ِغزمجٍٟ  -

)حَُر٤ؼخ١ٝ، كٔٞى، ٝآهَٕٝ،   ٝىُي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ١ًٝ حلأ٤ِٛش ٝحٌُلخءس ٝطوي٣ْ كٞحكِ ؿ٤يس ُِؼخ٤ِٖٓ

 (6.0، ص6.10

  حُٔٞحٍى حُزش٣َشٝظخثق اىحٍس : 

طؼ٢٘ حلأػٔخٍ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًخُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝطلي٣ي حلأؿٍٞ ٝحَُٔطزخص، 

ٝػلاهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طوط٤ؾ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطظَٜ ٌٛٙ حُٞظخثق ك٢ حُؼخىس ك٢ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 : ًٞكيحص ٓٔظوِش ػٖٔ حلأؽَ حُظخ٤ُش

  أؿَ ٍكغ ًلخءطٜخ حلاٗظخؿ٤ش كظ٠ طٔظط٤غ طِي حُوٟٞ حُؼخِٓش طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ

 . طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘شٞى ُِٔ٘شؤس ك٢ أهَ ٝهض ٌٖٓٔ ٝأهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش

  طلي٣ي ٓٔظِِٓخص حُؼَٔ ٖٓ اػيحى ٝٗٞع حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش كظ٠ طٔظط٤غ حُٔ٘شؤس طلي٣ي

  رَحٓـٜخ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ ٝٗظخثؾ أػٔخُٜخ

 صِخ:ِفَٙٛ الأ

ػَكٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ الا إٔ حُظؼ٣َق حلأهٟٞ ٓ٘ٚ ٗـيٙ ك٤ٔخ هخّ رٚ ٣ؼَف اىؿخٍ ٍٓٞحٕ حلأُٓش رؤٜٗخ: 

"كخُش ٖٓ حُظَىى ٝحُـٔٞع ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ حهظلاٍ ٣٘ـْ ػ٘ٚ حُشي ٝحلاٍط٤خد" ػْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣وظْ هُٞٚ 

 (p149.٣1976ش ُ٘ظ٣َش حلأُٓش" ػ٠ِ حلأُٓش رؤٜٗخ أ١ حلأُٓش: "إٔ أُٓش ٓلّٜٞ حلأُٓش ٢ٛ ريح

Edgar,Morin) 

ًٔخ ٣ؼَكٜخ ًٌُي حُوز٤َ حُل٢َٔٗ ك٢ حطظخٍ حلأُٓخص ٝٛٞ "رخط٣َي ُـخى٣ي" ػ٠ِ أٜٗخ: "حُلخُش حُظ٢ طٌٕٞ 

ػ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓشخًَ ٝحٗظوخىحص ٝػـٞؽ هخٍؿ٤ش ه٣ٞش، هي طظٞٓغ ٖٓ حُيحهَ ٝطٔظَٔ 

 طظ٤ق ُٚ ٝٓخثَ حلاطظخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش حُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش ُٜخ"  ُٔيس ؽ٣ِٞش ػٖٔ ٓـظٔغ ؿٔخ١َ٤ٛ،

Patrick,Lagadec.1986.p6-8)) 

ًٔخ أٗ٘خ ٗـي أٗٚ ٣ؼَكٜخ "٣ًَٔظٞف ى٣لٍٞ" رؤٜٗخ: "حٗشوخهخص ػ٤٘لش ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ، طظطِذ 

حُوَحٍحص" ح٤ُوظش، ىحهَ ٓ٘خم شي٣ي حُظوِذ ٝحُظَىى ٖٓ ٗخك٤ش ٤ٍَٓٝس حلأكيحع ٝٗظخثؾ حطوخً 

Christophe,Roux..2012..p229)) 

 

 :اٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌّشبثٙخ اٌخبطخ ثّفَٙٛ الأصِخ

ٓلّٜٞ حلأُٓش ٓؼِٚ ٓؼَ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَٟ حُوخطش رخُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُوخطش رظيحهَ حُؼي٣ي ٖٓ 

رؤٕ رٞؿٞى طيحهَ ه١ٞ ر٤ٖ  حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ُٜخ حٍطزخؽ ه١ٞ رٚ رخُظخ٢ُ كل٢ ٌٛح حُظيى ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗوٍٞ

 :ٓلّٜٞ حلأُٓش ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ ح٥ط٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

ٌٝٛٙ طؼزَ ػٖ حُزخػغ حَُث٢ٔ٤ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔزذ كخُش ٓخ ٖٓ حُلخلاص حلأهَٟ حُـ٤َ  :اٌّشىٍخ 10

َٓؿٞد ك٤ٜخ ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ؿٜي ًز٤َ ٝٓ٘ظْ ٖٓ أؿَ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٝٓ أؿَ كِٜخ ٝحُظ٢ هي 

ؼٜخ ًٌٝح كِٜخ ًٔخ أٜٗخ هي طئى١ ُ٘شٞء حلأُٓش، الا أٜٗخ ٤ُٖٔ أُٓش ك٢ كي ًحطٜخ)ػزي طئى١ ٓ

 (620حُزخه٢، طلاف، ص
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طظخىّ اٍحىحص ًٌٝح هٟٞ ٓؼ٤٘ش رٜيف حُؼَٔ اٌظشاع: ِٚظطٍح اٌظشاع ٘ٛ طشاع ٠ؼجش ػٓ  60

 ػ٠ِ طلط٤ْ رؼؼٜخ حُزؼغ رشٌَ ٢ًِ أٝ ؿِث٢ ٝحلاٗظٜخء رخ٤ُٔطَس ًٌُٝي حُظلٌْ ك٢ اىحٍس

 .حُوظْ

ًُي ػٖ طؼخٍع ك٢ حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش ٌٝٛح ٤ُْ أُٓش رٌحطٚ، الا أٗٚ ٣ئى١ إٌضاع: ح١ش ٠ؼجش  20

 (410، ص6.14ُ٘شٞء حلأُٓش )كخكع، ػزي حُ٘خطَ، 

ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ أٗٚ ش٢ء ٓزيث٢ ٣ظْ ٌٛح حلأَٓ رشٌَ ٣َٓغ ٝهي حٗوؼ٠ أػَٙ كٍٞ اطٔخٓٚ ػْ اٌحبدس:  40

 (80، ص1332رَ ٢ٛ طٌٕٞ كوؾ اكيٟ ٗظخثـٚ )ك٢ِٔ،  ٣٘ـْ ػ٘ٚ أُٓش الا أٜٗخ لا طٔؼَ كؼَ

ك٤غ ٣وظي رٌٜٙ حٌُخٍػش حُظـ٤٤َ حُٔلخؿت ح١ٌُ ُٚ أػَ كخى أٝ طي١َ٤ٓ، ٌٝٛح ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اٌىبسصخ:  00

، ...6طـ٤َحص ٝٗظخثؾ طظؼِن رؼ٤ِٔش حُظٞحُٕ ٝحٌُخٍػش ك٢ ٓـِٜٔخ طؼي ٓززخ ُلأُٓش )ػ٤ِٞس، 

 (120-16ص

 :ِفَٙٛ الأصِخ

 ك٢ حُِـش 10

 ك٢ حُِـش:-أ

  ٍ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلأُٓش ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ػ٠ِ أٜٗخ طؼ٢٘ حُؼ٤ن ٝحُشيس ٝحُولؾ، ك٘ـي أٗٚ ٣وخ

)أُٓض( حُٔ٘ش أ١ أُٓض رٔؼ٠٘ حشظي هلطٚ ٝأ٣ؼًخ حشظي طؤُٓٚ رٔؼ٠٘ أطخرظٚ أُٓش، ٣ٝوخٍ ٛ٘خى 

 (20، ص1318أُٓش ٤ٓخ٤ٓش، ٝأُٓش حؿظٔخػ٤ش، ٝأُٓش طؼ٤ٔ٤ِش )حَُح١ُ، 

 ؿ٘ز٤ش:ك٢ حُِـش ححلأ 60

 َٗـي إٔ هخّٓٞ ٣ٝزٔظ (Webster Dictionary)  هي ػَف حلأُٓش ػ٠ِ أٜٗخ كخُش هط٤َس

ٝكخُش كخٓٔش أٝ أٜٗخ طؼ٢٘ ٗوطش طلٍٞ طظطِذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ رشٌَ ٣َٓغ ٖٓ أؿَ اكيحع 

طـ٤َ ٓخى١ ٌٛح حُظـ٤َ ٣ئى١ ُ٘شٞء ٓٞهق ؿي٣ي ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظؼٖٔ ٗظخثؾ أٝ آػخٍ ٤ٓجش 

(Wsbster New Twentieth Century..p117) 

 ٝأٓخ ك٢ هخّٓٞ أًٔلٍٞى (Oxford Dictionary)  ٝكبٕ حلأُٓش طؼ٢٘ ٗوطش طلٍٞ ك٢ َٓع أ

ك٢ ك٤خس أٝ ك٢ طخ٣ٍن أٝ أٜٗخ طؼ٢٘ ٝهض حُوطٍٞس ٝٝهض حُظؼٞرش ًٌٝح ٝؿٞد حطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ 

(A.s.Hornby& Christinan Ruse..p177) 

 :ك٢ حلاططلاف-د

حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ لأُٓش ًُٝي طزؼًخ لاهظلاف ٓٔظ٣ٞخص ٝحُؼي٣ي ٖٓ طؼيىص ٝط٘ٞػض 

حُٔـخلاص حلأهَٟ حُوخطش رخلاٛظٔخّ حُظ٢ ٣ظ٘خُٜٝخ حٌُظخد ًٌٝح حُزخكؼٕٞ ك٢ ىٍحٓخطْٜ ٖٓ أؿَ 

حلأُٓخص، ٖٓ أؿَ ًُي كبٗ٘خ ٗـي إٔ ٛ٘خى ؿٔٞػًخ ٝطؼٞرشً ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ طؼ٣َق ٓليى ُلأُٓش، 

أٗٚ طٞؿي حػظزخٍحص أهَٟ ٗـي أٜٗخ هي ىكؼض رٌٜح حُٔلّٜٞ ُِـٔٞع ٜٓ٘خ )طٞك٤ن، ٤َ٘ٓٝ، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ 

 (2200، ص6..6

 .ؿ٤خد ٗظ٣َش طل٣َ٤ٔش شخِٓش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ٝػ٠ِ اػَٛخ طل٤َٔ ظخَٛس حلأُٓش 10

ًٌُي ؿ٤خد ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ حُظَحًْ حُؼ٢ِٔ، كٔؼظْ حُيٍحٓخص هي ط٘خُٝض حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ؿخءص ك٢  60

ٓش حُلخُش، رخُظخ٢ُ ك٢ٜ ُْ طْٜٔ ك٢ طش٤٤ي ر٘خء كٌَٟ ٝلا ط٘ظ١َ٤ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ اؽخٍ ىٍح

 .طؼ٤ْٔ ٗظخثـٚ ػ٠ِ ٓوظِق حُلخلاص حُظطز٤و٤ش حلأهَٟ ُلخلاص ىٍحٓش حلأُٓش

 .حُطز٤ؼش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ٓؼويس ُظخَٛس حلأُٓش 20

ْ حلأهَٟ حُظ٢ طَطزؾ رٌٜح حُٔلّٜٞ ًٌُي حُظيحهَ حُشي٣ي ر٤ٖ ٓلّٜٞ حلأُٓش ٝر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ٛ 40

 حٍطزخؽ شي٣ي0

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓٔخص ػخٓش طشظَى ك٤ٜخ حلأُٓخص الا أٗٚ ٣زو٢ ٌَُ أُٓش: حُوظخثض  00

ٝحُظَٝف ٝحُٔٔخص حُوخطش حُظ٢ طؼط٤ٜخ طلش حُظ٤ِٔ ٝحُظلَى ػ٠ِ رخه٢ حلأُٓخص )ػزي حُٞحكي، 

 (20، ص1334

 :هي طؼيىص، ٜٝٓ٘خٝك٢ اؽخٍ ٌٛح حُـٔٞع ٗـي إٔ حُظؼ٣َلخص 
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 أَٓس( ٝحُظ٢ -ٓشَٝع-ٓئٓٔش-أٜٗخ ٓٞهق ٣وّٞ رٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ أكي ح٤ٌُخٗخص حلإىح٣ٍش )ىُٝش

طظلاكن ك٤ٜخ حلأكيحع، ٝأ٣ؼًخ طِي حُظ٢ طظشخري ٓؼٜخ حلأٓزخد رخُ٘ظخثؾ، ٣ٝلوي ٓؼٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ 

 (20، ص6.10ُوؼ١َ٤، ٖٓ ك٤غ حُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، أٝ ػ٠ِ حطـخٛخطٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ)ح

  ًَٔخ ػَكض ػ٠ِ أٜٗخ طلٍٞ كـخث٢ ػٖ حُِٔٞى حُٔؼظخى ٣ئى١ ُوَِ ٝطٜي٣ي ُِٔظخُق، ًٔخ أٗٚ ٣ئػ

ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخّ حُوخص ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓٞحؿٜش ٌٛح حُٔٞهق ٝح١ٌُ ٣ظطِذ حطوخً هَحٍ ٣َٓغ 

 (66، ص1333ٝهَحٍ ٓليى)أكٔي، 

  حُظ٤ٔ٘ش ٝك٢ حلآظـخرش، ًٔخ أٗٚ ٣ٜيى حلأٛيحف أٜٗخ ًٌُي كيع ٓلخؿت ُلأكَحى ٣و٤ي ٝهظْٜ ك٢

 (6680، ص6.12حُؼ٤ِخ)أكٔي، 

  ًٜٞٗخ ًٌُي ٗظ٤ـش ٜٗخث٤ش ُظَحًْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؤػ٤َحص حلأهَٟ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ

حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘ظخّ ٌٝٛٙ ٢ٛ حُظ٢ طشٌَ طٜي٣ي ط٣َق ٝٝحػق ٖٓ أؿَ روخء حُٔ٘ظٔش أٝ 

 (26.0، ص6.13 حُ٘ظخّ ٗلٔٚ )كز٤ذ،

  ْٛٝ ،ًٌُي ًٞٗٚ ٓٞهق ٓلخؿت ٣ٞحؿٚ رؼغ حلأكَحى، أٝ ٣ٞحؿٚ ًٌُي حُٔـٔٞػخص أٝ حُٔ٘ظٔخص

٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٔخ٣َطٚ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلإؿَحءحص حُظو٤ِي٣ش حَُٝط٤٘٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظُٞي 

 Hierry C. Pauchant and lan) ػٖ ٌٛح حُٔٞهق ػـؾ ٝطٞطَ ٗظ٤ـش حُظـ٤َ حُٔلخؿت

I.Mitroff..2016.p11) 

 :ِفَٙٛ إداسح الأصِبد .3

لا شي إٔ ٌٛح حٌُْ حٌُز٤َ ٝحُٜخثَ ٖٓ حلأُٓخص ٣وق حلإٗٔخٕ أٓخٓٚ ػخؿِ ػٖ إٔ ٣لَٔٙ ٌٝٛٙ ٢ٛ حُظ٢ 

أُٔض رٚ ٖٓ حؿَ ًُي كوي ًؼَص حُٔلخٝلاص ًٌُٝي حُـٜٞى حُٔوِظش ٖٓ هزَ حُوزَحء ٖٝٓ هزَ 

ٝآ٤ُش ٓليىس ٖٓ حؿَ إٔ طظْ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حلأُٓخص ٌٝٛٙ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ظْ رِٝؽ آ٤ُش ػ٤ِٔش 

حُـٜٞى ٗـي أٜٗخ هي طٔوؼض ك٢ ظٍٜٞ ٓيهَ اىحٍس حلأُٓخص ٌٝٛٙ حلإىحٍس ٢ٛ حلإىحٍس حُظ٢ طؼظٔي 

 .ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حلأهَٟ حُظ٢ طٜيف ُِٞهخ٣ش ٖٓ هطَ ٖٝٓ ٝهٞع حلأُٓخص

لأُٓخص ًُٝي رخُظزغ لاهظلاف حلاطـخٛخص ٝهي طؼيىص ٝط٘ٞػض ًٌُي حُظؼ٣َلخص حُوخطش ربىحٍس ح

 :حُل٣ٌَش، ًٌٝح ٓـخلاص حٛظٔخّ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص

  ْطٞؿ٤ٚ حُظَٝف حُٔٔززش ُلأُٓخص طٞؿ٤ٜخً ػ٤ِٔخً ٣وّٞ ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ٝحُظو٤٤

ٝحلاٗلَحؽ طلض طٌخَٓ حُـٜٞى  ٝحُزؼي ػٖ حُؼشٞحث٤ش ٝحلاٍطـخ٤ُش ٝحٗلؼخلاص حُِلظش ٗلٞ حُظـ٤٤َ

ٝطٞظ٤ق حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلإٌٓخٗخص حُٔظخكش َُطي حُٔظـ٤َحص، ٝحُظ٘زئ رخلأُٓخص هزَ 

كيٝػٜخ، ٝحٓظولاص حُ٘ظخثؾ ٝحُيٍّٝ ُظلاك٢ حُِٔز٤خص ٝٓؼخُـش ح٥ػخٍ حُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 (1420، ص6.18ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ )حُزَر١َ، 

  اٗٔخ٢ٗ، ٝؿٜٞى ٓ٘ٔوش ٝٓٔظَٔس هزَ، ٝأػ٘خء ٝرؼي حلأُٓش ُظلو٤ن حلأٛيحف ٢ٛ ٓٔخٍٓش ُ٘شخؽ

ٝأكؼَ حُ٘ظخثؾ ػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش، ٝٓٔخٍٓش حُٞظخثق، ٝحُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ٖٓ 

طلي٣ي أ٣ُٞٝخص حلأٛيحف ٝحُظوط٤ؾ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞظ٤ق ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى، ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخرش ٝطو٤٤ْ 

لإػخكش ا٠ُ حلأٗظٔش حلإىح٣ٍش حُٔٔخػيس ك٢ ٓـخلاص حُٔؼِٞٓخص، ٝحلاطظخلاص ٝحطوخً حلأىحء، ٌٛح رخ

حُوَحٍحص ٝحُلٞحكِ حُيٝحكغ ٝطل٤َِ حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش، ٝحُظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ، ٝحُٔٔج٤ُٞش 

 (1640، ص6.14حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼلاهخص ٓغ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ٝؿ٤َٛخ )ٓلٔي، 

 ُِظلٌْ ك٢ ػـطٜخ، ٝك٢ ٓٔخٍٛخ، ٝحطـخٛخطٜخ طوّٞ ػ٠ِ حُزلغ  اىحٍس ػ٤ِٔش ٍش٤يس ُلأُٓش ًحطٜخ

 ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝحٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ًؤٓخّ ُِوَحٍ حُٔ٘خٓذ

 (60، ص6.12)حُلٔلا١ٝ، 

  ٓلخُٝش ؿخىس ُِظؼخَٓ ح٣َُٔغ ٓغ حُٔشٌلاص حُٔلخؿجش، ٝػخىس ٓخ طظطِذ ٌٛٙ حُٔلخُٝش آيحى

ٜخ أُٓش رخلأىٝحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ٝهخ٣ش ٗلٜٔخ ٖٓ أهطخٍ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ر

 (Simon A.Booth..2013..p12)حلأُٓخص 
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  ًَخكش حُٞٓخثَ ٝحلاؿَحءحص ٝحلأٗشطش حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُٔ٘ظٔش رظلش ٓٔظَٔس ك٢ َٓحكَ ٓخ هز

ُٓش، ٝٓٞحطلظٜخ حلأُٓش، ٝاػ٘خثٜخ رؼي ٝهٞػٜخ، ٝحُظ٢ طٜيف ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ طلو٤ن ٓ٘غ ٝهٞع حلأ

 (310، ص6.16)حُلٞحُ،  ٝطل٤ِِٜخ

  ٤ًل٤ش حُظـِذ ػ٠ِ حلأُٓخص رخلأىٝحص حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش، ٝحُظلٌْ ك٢ هطٜخ ٝٓٔخٍٛخ

ٝحطـخٛخطٜخ، ٝطـ٘ذ ِٓز٤خطٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤ظٜخ، ٢ٛٝ كٖ اُحُش حٌُؼ٤َ ٖٓ ػٞحَٓ حُٔوخؽَس 

حلأُٓخص ٓٔخ ٣ٌٖٔ طِي حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ ٝػيّ حُظؤًي حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص ك٢ 

 (8-2، ص.6.1ٓظ٤َٛخ ٝٓٔظوزِٜخ )حُؼِص، 

  حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوَِ ٖٓ حلأُٓخص أٝ حُؤخثَ حلأٓخ٤ٓش ُِٔ٘شآص ٝطٔخػي ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢

 (0..1، ص6.12حُظَٝف ٝحُٔٞحهق)ػزي حُٞٛخد، 

  طظزؼٜخ ٓـٔٞػش حُظيهَ )ك٣َن حُؼَٔ( ػ٠ِ َٓحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢

 .James L. Greenstone and Sharon C ٓليىس رٜيف حُٞطٍٞ ا٠ُ كَ ٌٛٙ حلأُٓش

Leviton..2013..p3)) 

  ،ِٓٔش حلإؿَحءحص حُٜخىكش ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حلأُٓش، ٝحُلي ٖٓ طلخهٜٔخ كظ٠ لا ٣٘وِذ ُٓخٜٓخ

ٖٔ حُللخظ ػ٠ِ حُٔظخُق حُل٣ٞ٤ش ُِيُٝش ٝك٣ٞ٤ظٜخ ٝرٌُي طٌٕٞ حلإىحٍس حَُش٤يس ٢ٛ حُظ٢ طؼ

 (14.0، ص3..6)ٛخشْ، 

 :ٝرؼي حُؼَع حُٔخرن ُظؼ٣َلخص اىحٍس حلأُٓش ٣ٌٖٔ حٓظولاص حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ

ؿٜٞى ػ٤ِٔش ٓوططش ٝٓ٘ٔوش طظظق رخلآظَٔح٣ٍش طزيأ هزَ ٝهٞع حلأُٓخص ٝطٔظَٔ كظ٠ حٗظٜخثٜخ، 

ٜٓخٍحص هخطش رخلإػخكش ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ طؼظٔي ػ٠ِ كَم حُؼَٔ ُظ٘ل٤ٌٛخ، طظطِذ 

أىٝحص000 حُن( -حطظخلاص-ٝحُٔظوظظ٤ٖ، ٓغ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى )ٓؼِٞٓخص

ٝحُزش٣َش حُٔظخكش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظولاص حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٓٞحؿٜش حلأُٓخص ك٢ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ 

 .حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

 

 :ٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش لإىحٍس حلأُٓخصأٝلًا: حُـ

ٝؿيص اىحٍس حلأُٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔخٍٓش ٌٓ٘ إٔ ظَٜ ػظَ ٓٞؿِش ك٢ حُويّ، ًٔخ أٜٗخ ًخٗض 

ٓظَٜ هخص ك٢ حُظؼخَٓ حلإٗٔخ٢ٗ ٓغ حُٔٞحهق حُلخطِش أٝ كظ٠ حُلَؿش، ٌٝٛٙ ٢ٛ حُظ٢ هخّ حلإٗٔخٕ 

حُٞهض حْٓ أٝ ٓظطِق اىحٍس حلأُٓخص، رَ رٔٞحؿٜظٜخ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُزشَ، ًٔخ أٗٚ ُْ طٌٖ طؼَف ك٢ ٌٛح 

طلض ٤ٔٔٓخص أهَٟ ٓؼَ حُلٌ٘ش حُيرِٞٓخ٤ٓش، ٝٓؼَ رَحػش حُو٤خىس، أٝ كظ٠ ٓؼَ رَحػش كٖٔ حلإىحٍس00 

أٝ ؿ٤َ ًُي، ًٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ك٢ حُٔلي حُلو٤و٢ حُوخص رويٍس حلإٗٔخٕ ػ٠ِ إٔ ٣ٞحؿٚ 

خ طلـَٙ ٖٓ ؽخهخص اريحػ٤ش، ٝإٔ طٔظلِ هيٍحطٚ حلأُٓخص ٝإٔ ٣ظؼخَٓ ًٌُي ٓغ حُٔٞحهق حُلَؿش رٔ

 (240، ص6.18ػ٠ِ حلارظٌخٍ )ػزي حُـٞحى، 

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كل٢ حُؼظٍٞ حلإٓلا٤ٓش ٗـي أٗٚ هي ٗـق حلإٓلاّ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ اٜٗخء حُظَحػخص 

خ٤ْٛ ًٌُٝي حُلَٝد حُوز٤ِش ر٤ٖ حُوزخثَ، ٝر٤ٖ رؼؼٜخ حُزؼغ ٝهي طْ حلاػظٔخى ك٢ ٌٛح حُٞػغ ػ٠ِ ٓل

حُٔلاّ، ٝحُٞى، ٝحلإهخء، ٝحلارظؼخى ػٖ ٓلّٜٞ حُزوخء ُلأهٟٞ، ك٤غ أٗٚ ٝريٍ ٖٓ حُظَحع ٝحُِ٘حع، 

ح ٖٓ حُظَحع ٖٓ أؿَ حلآظجؼخٍ رٚ ًَ  .كخهظٔخّ حُو٤َ ٓغ حُـ٤َ ٛٞ أكؼَ ًؼ٤

ًٌُي كبٕ حُظـَرش حَُٝٓخ٤ٗش ٗـي أٜٗخ طش٤َ ا٠ُ أٗٚ ك٢ كخٍ إٔ شخهض حلإٓزَحؽ٣ٍٞش حَُٝٓخ٤ٗش 

حُوٞس حُوخطش رٜخ كبٗ٘خ ُْ ٗـي أٓخٜٓخ ٓز٤َ ُِزوخء الا أػٔخٍ هخطش رخُل٤ِش، ًٌٝح حُلٌ٘ش  ٝػؼلض

ٝحٌَُٔ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حلأِٓٞد ٛٞ ح١ٌُ هي ٓخػي ك٢ اٍؿخء ٓوٞؽ ٌٛٙ حلإٓزَحؽ٣ٍٞش كظَحص ٝػوٞى 

 (240، ص6.18ًؼ٤َس )ػزي حُـٞحى، 

ًٌُٝي ىٍحٓخطٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ُٓخص ُِ٘يٓخٕٝأٓخ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼظَ حُلي٣غ ك٤٘ٔذ أٍٝ ػَٔ ك٢ اىحٍس حلأ

رلٞحىع حُلَحثن حُظ٢ هي كيػض رزٞٓطٖ رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ أٝحهَ حُؼلاط٤٘٤خص، ػْ رؼي 

ٝهي شٌَ أٓخّ هخص رؤكٌخٍٙ ػٖ اىحٍس حلأُٓش، ٝحُظ٢ هي ٍرطض حُظلٞلاص  ًُي ؿخء ٓخٓخشٞٓظْ



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 529 (945 -915  ص)  أحمد ابراهيم محمد ابراهيم...................................  دور إدارة الموارد البشرية في إدارة الأزمات 

( ػْ (Jonathan Sadoval..2012.p3-4ٔؤٓخ٣ٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي ٍىٝى حلأكؼخٍ رخلأكيحع حُ

ططٍٞ حُٔلّٜٞ ش٤جخً كش٤جخً روخطش ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ًٝخٕ ًُي ػ٠ِ أًظخف حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ٝح١ٌُ أشخٍ ا٠ُ ػٍَٝس اىحٍس حلأُٓخص ٤ٓخ٤ٓخً، هخطش رؼي طلـَ حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص  أٓؼخٍ ٤َٛٓخٕ

ّ، ٝأُٓش حُزظٍَٝ 1322ّ، أُٓش كَد 1321ٞ٤ٗٞ٣ش ػخّ حُي٤ُٝش حُلخىس، ًؤُٓش حُظٞح٣ٍن حٌُٞر٤

1322ّ. 

ٝٓغ ٌٛح حُظطٍٞ حٌُز٤َ ك٢ ططٍٞ حلأُٓخص ًٌُٝي حُظ٘ٞع ك٢ حُٔظخىٍ ٝحلأشٌخٍ، ًٌُٝي ططٍٞ 

ٓظطِق اىحٍس حلأُٓخص ًُٝي ك٤ٔخ ٣وض ٓـخٍ حلإىحٍس حُؼخٓش، ًٝخٕ ًُي ك٢ كخٍ حٓظويحّ رخػظزخٍٙ 

٤ٓش ٖٓ أؿَ اٗـخُ ٜٓخّ ػخؿِش، أٝ ٖٓ أؿَ ػَٔ كَ ٓآُم ؽخٍثش، حطـخٙ ؿي٣ي طز٘ظٚ حلأؿِٜس حُلٌٞ

ٝك٢ ٓز٤َ ًُي كوي ظَٜص رؼغ ح٤ُٔٔٔخص ٜٓ٘خ هٞس حُٜٔخّ حُوخطش، ٢ٛٝ حُلٌَس حُوخطش رـَكش 

حُؼ٤ِٔخص ٖٓ أؿَ اىحٍس حُٔشخًَ حُلخىس أٝ طِي حُٔظلـَس، ٌُُٝي كوي أطزق ٌٛح حلاطـخٙ أكي رٞحه٢ 

ؼش ٖٓ ًُي حلإىحٍس رخلأٛيحف، ٖٝٓ ًُي أ٣ؼًخ حلإىحٍس حُي٣ٔوَحؽ٤ش )ػ٤ِٞس، حلاطـخٛخص حلإىح٣ٍش حُلي٣

 (130، ص6.12

 :صب١ٔبً: اٌفشق ث١ٓ إداسح الأصِبد ٚالإداسح ثبلأصِبد

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣وِؾ ر٤ٖ اىحٍس حلأُٓخص ٝر٤ٖ أِٓٞد حلإىحٍس رؤُٓخص، ٌُُي كوي ٝؿذ إٔ ٣ظْ طٞػ٤ق 

 :حُظخ٢ُ أْٛ حُلَٝم ر٤ٖ حلأِٓٞر٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ

 عذٚي ٠ٛضح اٌفشٚق ث١ٓ إداسح الأصِخ ٚالإداسح ثبلأصِخ

 

 الإداسح ثبلأصِخ إداسح الأصِخ ٚعٗ اٌّمبسٔخ

 اٌّفَٙٛ
حُظـِذ ػ٠ِ حلأُٓش رخلأىٝحص حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش 

 حُٔوظِلش )هزَ، ٝرؼي ٝأػ٘خء حلأُٓش(0
 حكظؼخٍ ٝا٣ـخى حلأُٓخص ٖٓ ػي0ّ

 كَ حلأُٓش رشٌَ ٜٗخث0٢ اٌٙذف
هخطش رظـط٤ش ٓشٌلاص  ٤ِٓٝش

 ك٢ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ

 اٌّشاحً
حًظشخف اشخٍحص حلإٌٗحٍ، حلآظؼيحى ٝحُٞهخ٣ش، حكظٞحء 

 حلأػَحٍ ٝحُلي ٜٓ٘خ0
 حلإػيحى لاكظؼخٍ أُٓش ٤ٓٝلاىٛخ0

 ٓليى ٓٔزوخً ٝٓؼي ُٚ اػيحىًح ؿ٤يًح ؿ٤َ ٓليى ٣ظْٔ رخُٔلخؿؤس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ اٌزٛل١ذ

 ؿ٤َ اىح١ٍ اٌزٙذ٠ذ
اىح١ٍ ُٝٚ ىٍٝ ٝحػق ك٢ طيػ٤ْ 

 ٌٛٙ حُلخُش، ٌٝٛح حُظظٍٞ

 ٖٓ ط٘غ حلإٗٔخٕ ٜٓ٘خ أُٓخص لا ىهَ ُلإٗٔخٕ ك٤ٜخ0 ٔٛع الأصِخ
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 :شَٝؽ ؿ٣َٛٞش ُ٘ـخف حلإىحٍس رخلأُٓخص-أ 

 (21، ص6.16ك٤غ ٣ظطِذ ٗـخف أِٓٞد هخص ربىحٍس حلأُٓخص ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُشَٝؽ )ٓلاّ، 

٤ِٓحٕ حُوٟٞ حُوخطش رظخُق ٓيرَ حلأُٓش، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ِـت حُٔٔظٜيف رٜخ ٣ِِّ ٝؿٞى طلخٝص ًز٤َ ك٢ 

 .ُِظ٤ِْٔ ٖٓ أؿَ ٓطخُزش ًُٝي طـ٘زخً ُظَحع ٣ؼَف حلأه٤َ ٗظ٤ـظٚ رشٌَ ٓٔزن

ًٌُي ك٢ كخٍ ػيّ ٝؿٞى كَم ؿ١َٛٞ ًز٤َ ر٤ٖ هٞس حُطَك٤ٖ ػ٠ِ شوض ٓي٣َ حلأُٓش أٝ ػ٠ِ ٓلظؼِٜخ 

هلاٍ هيٍطٚ ػ٠ِ طٌز٤يٙ ُِؤخثَ حٌُز٤َس ًُٝي ك٢ كخُش ػيّ  ٖٓ هلاٍ إٔ ٣و٘غ حُطَف حُٔٔظٜيف ٖٓ

 .اًػخٗٚ

ًٔخ أٗٚ ٣ظَ حُٜيف حُٜ٘خث٢ حُوخص ربىحٍس حلأُٓخص ك٢ كخُش ػيّ طظؼ٤ي حلأُٓش ًُٝي ُِلي ح١ٌُ ٣لُٜٞخ 

ا٠ُ طَحع ٓخكَ، ٌٝٛٙ ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣ويٍ ك٤ٜخ حُٔٔظٜيف رخلأُٓش ك٤غ أٗٚ ٓطخُذ رخُظؼل٤ش رٔظِلش 

 .، أٝ أٓخ٤ٓش ٖٓ ٓظخُلٚؿ٣َٛٞش

ًٔخ أٗٚ لا ٣ؼ٢٘ حلإىحٍس حُوخطش رخلأُٓخص ٖٓ ك٤غ حُويٍس حُظ٢ ىرَص ٌٛح حُلؼَ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس حُوخطش 

رخُظطٍٞحص حُلخطِش ُلأُٓش ك٤غ إٔ حلأُٓش هي ط٘لٞ ك٢ ؽٍٞ ٓظويّ ٖٓ أؽٞحٍٛخ حُوخطش رخُظَٔى ػ٠ِ 

ًظٔخد هٞس ىكغ ًحط٤ش هخطش، ٢ٛٝ حُظ٢ هي ٌٛٙ ح٤ُٔطَس، ٝػ٠ِ حلإكلاص ٖٓ طلض هزؼظٚ، ٖٝٓ هلاٍ ح

 .طؼَٔ ُـ٤َ طخُق ٓيرَٛخ

ٝحُلو٤وش ٢ٛ إٔ حكظؼخٍ أُٓش ٤ُْ ػ٠ِ ٌٛح حُويٍ ٖٓ حُزٔخؽش ٝلا ح٤َُٔ، رَ اٜٗخ ٢ٛ ػ٤ِٔش طؼزش ك٢ 

رؼغ حلأك٤خٕ، ك٤غ أٗٚ ٤ُْ ًَ أُٓش ؽٞع هيٍس حلإٗٔخٕ ٣يرَٛخ ٓظ٢ أٍحى ًُي، ك٤غ أٗٚ ٣ٞؿي حُٔؼ٤َ 

ُلخلاص حُظ٢ ٗـي أٜٗخ حػَص رٔلظؼَ حلأُٓش ٝحُظ٢ ٢ٛ حلأًؼَ ٖٓ حُٔٔظٜيف ٜٓ٘خ، ٝهي كيع ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ح

ٌٛح ٓغ "حىُق ِٛظَ" ًٔخ ًخٕ ٖٓ ٗظخثـٚ طٌظَ ر٣َطخ٤ٗخ، ٝكَٗٔخ، ٤ٍٓٝٝخ ػيٙ، ػْ ٣ِٛٔظٚ، ًٔخ إٔ 

كيع  حلإىحٍس رخلأُٓخص ٤ُْ شَ ٓلغ رَ اٜٗخ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طلَٔ ك٢ ؽ٤خطٜخ رؼغ حلإ٣ـخر٤خص، ُٝوي

 .ًُي ك٢ رُٞ٘يح ٝكظلض رٞحرش حُي٣ٔوَحؽ٤ش ٝحلإطلاف ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص

 (420-.4، ص6.16ُوظخثض حلأٓخ٤ٓش ُلأُٓش )ٓلاّ، 

 ٚرزظف الأصِخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض، ٟ٘:

 .إٔ ٓظيٍ حلأُٓش ٣ٔؼَ ٗوطش طلٍٞ أٓخ٤ٓش ك٢ أكيحع ٓظظخرؼش ٝأكخى٣غ ٓظٔخٍػش 10

طيٓش، ًٌُٝي ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظٞطَ ٖٝٓ حُوِن ٝٛٞ ٓخ ٣ؼؼق ًٌُي أٜٗخ طٔزذ ٖٓ ك٤غ حُزيح٣ش  60

 .آٌخ٤ٗش حُلؼَ حُٔئػَ ًٌُٝي ح٣َُٔغ ُٔـخرٜظٜخ

ًٌُي حُظظخػي حٌُز٤َ ٝحُٔلخؿت ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ئى١ ُيٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُشي ك٢ حُو٤خٍحص حُٔطَٝكش  20

 ٝحُوخطش رٔـخرٜش حلأكيحع حُٔظٔخٍػش0

ك٢ ٓـٔٞػش ػ٘خطَٛخ ٝػٞحِٜٓخ ٝأٓزخرٜخ ٝهٟٞ حُٔظخُق  حُظؼو٤ي ًٌُٝي حُظشخري ٝحُظيهَ ٝحُظؼيى 40

 .حُٔئ٣يس ٝحُٔؼخٍػش ُٜخ

ح ُظٜي٣يٛخ ُٔظخُق حُٔ٘ظٔش ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ أىحء  00 ًَ طٔؼَ ٓـخرٜش حلأُٓش طلي٣خً ُِ٘ظخّ حلإىح١ٍ، ٗظ

 .ٝظخثلٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٝأٜٓ٘خ ٝحٓظوَحٍٛخ

حُٔؤُٞكش، ٝحرظٌخٍ ٗظْ أٝ أٗشطش طٌٖٔ  ًٔخ إٔ ٓٞحؿٜظٜخ طٔظٞؿذ هَٝؿًخ ػٖ حلأٗٔخؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 20

 .حٓظ٤ؼخد ٝٓٞحؿٜش حُظَٝف حُـي٣يس حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُلـخث٤ش

 :أٗٞحع حلأُٓخص-أ

لا شه أٔٗ رزؼذد الأصِبد ٚرخزٍف، إلا أْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ رظ١ٕفٙب ثٕبء ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 الأعظ ٚاٌّؼب١٠ش ِٓ أّ٘ٙب:

 :: ك٤غ طَٔ حلأٓش رؤْ َٓحكَ ٠٢ٛش٘برظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش ِشاحً رطٛ 10

 أُٓش ك٢ َٓكِش ح٤ُٔلاى. 

 0ُٞٔ٘أُٓش ك٢ َٓكِش ح 

 َٓكِش حٗلـخٍ حلأُٓش. 

 َٓكِش حٗلٔخٍ حلأُٓش ٝطوِظٜخ. 
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 َٓكِش حهظلخء حلأُٓش 

 :رظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش رىشاس حذٚصٙب 60
 أُٓخص ى٣ٍٝش. 

 أُٓخص ؿ٤َ ى٣ٍٝش . 

 .رظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش ػّك اٌزأص١ش 20
  ٓطل٤شأُٓخص. 

 أُٓخص ػ٤ٔوش. 

 :رظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش ِغبي اٌزأص١ش )ارغبع الاصِخ( 40
 ٍأُٓخص ُٜخ طؤػ٤َ ٓليٝى حُٔـخ. 

 ٍأُٓخص ُٜخ طؤػ٤َ ٓظٔغ حُٔـخ. 

 :رظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش دسعخ شذرٙب 00
 َأُٓخص طؼظزَ هل٤لش حُظؤػ٤. 

 0َأُٓخص طؼي ػ٤٘لش ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤ 

 :رظ١ٕف الأصِبد ِٓ ح١ش ِغزٜٛ حذٚصٙب 20
 أُٓخص ػخ٤ُٔش. 

 أُٓخص اه٤ٔ٤ِش. 

 أُٓخص هطخػ٤ش. 

 أُٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘شؤس. 

 أُٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص. 

 Christine M. Pearson& Ian I. Mitroff…2013.p55)) أعجبة ٔشٛء الأصِبد-ة 

رٛعذ أعجبة وض١شح ِٚزؼذدح ِٓ أعً حذٚس ِغّٛػخ ِٓ الأصِبد، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رشعغ ِؼظُ أٚ 

أغٍت ٘زٖ الأعجبة ٌحذٚس الأصِبد، وّب أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رشعغ ِؼظُ ٘زٖ الأعجبة فٟ الأعبط 

ٌؼذَ اٌىفبءح ٌٚغٛء الإداسح، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٔؼشع لأُ٘ أعجبة ٔشٛء ٚٚلٛع الأصِبد فٟ 

 :إٌّظّبد
٤َ / ٌٝٛح حُٔزذ ٓزذ ٗشٞثٚ ك٢ حؿِذ حلأٝهخص ٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٕٞ ؿعٛء اٌفُٙ ٚالإدسان 10

ٌٓظِٔش أٝ ٖٓ هلاٍ حُظَٔع ك٢ اطيحٍ حُوَحٍحص أٝ حُلٌْ ػ٠ِ حلأٍٓٞ هزَ إٔ طظز٤ٖ كو٤وظٜخ، 

ٝأٓخ ٓٞء حلإىٍحى ك٘ـيٙ ٣٘ظؾ ػٖ طيهَ ك٢ حَُإ٣ش، ٣ٝ٘ظؾ ًٌُي ٖٓ هلاٍ حُظش٣ٞش ٝػيّ ٓلآش 

حٍحص حلاطـخٙ ُي١ ٓظوٌ حُوَحٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗؤخّ ك٢ حلأىحء حُلو٤و٢ ُِٔ٘ظٔش ٝر٤ٖ حُوَ

حُظ٢ ٣ظوٌٛخ، ٝك٢ كخُش ٓخ اًح طَحًٔض ٗظخثؾ ٌٛٙ حُظظَكخص رشٌَ ٓؼ٤ٖ، ر٤٘ٔخ ًخٕ ٓظوٌ حُوَحٍ 

 .ٓيٍى لأٜٗخ طؤهٌ شٌَ آهَ، كٌُي ٣ٔزذ ػـؾ ُٓٞي لاٗلـخٍ حلأُٓش

عٛء اٌزمذ٠ش ٚاٌزم١١ُ: ٚ٘زا ثشىً خبص فٟ اٌحبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب طذاَ ٠ٕشأ ث١ٓ طشف١ٓ،  60

 ٔج١ٓ أعبع١١ٓ، ّ٘ب:ٚ٘زا ٠ٕشأ ِٓ خلاي عب
ػوش ٓلَؽش ك٢ حُ٘لْ ٝكيٝع ٗٞع ٖٓ حُٔـخلاس ك٢ حُويٍحص حٌُحط٤ش ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٜش حُطَف  10

 ح٥هَ ٖٝٓ أؿَ حُظـِذ ػ0ٚ٤ِ

 .ًٌُي ػيّ طوي٣َ هٞس حُطَف ح٥هَ، ٝحُظو٤َِ ٖٓ شؤٗٚ ٝػيّ اظٜخٍٙ ػ٠ِ كو٤وظٚ 60

ا٠ُ ػؼق ٝهظٍٞ ك٢ كخٍ : ك٤غ إٔ ػؼق حلإٌٓخ٤ٗخص ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئى١ ضؼف الإِىب١ٔبد 20

حُظؼخَٓ ٓغ رؼغ حلأكيحع ٝحُٔٞحهق، ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلخهْ ك٢ حُٞػغ ًٌٝح ٓؼخػلش حُؤخثَ 

 حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش0

ح ٖٓ حلآُخص ٝهي طليع ٌٛٙ حلأهطخء ػخىس الأخطبء اٌجشش٠خ:  40 ًَ أ١ اٛٔخٍ حُزشَ ح١ٌُ ٣ٔزذ ًؼ٤

 .ك٢ ظَ ٤ٓخىس ٓ٘خم ٝظَٝف ػَٔ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش
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إ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش هي ٣ظـخِٕٛٞ اشخٍحص حلإٌٗحٍ حُٔزٌَ أٝ لا ٔزاساد: إّ٘بي الإ 00

طٞؿي ُي٣ٜخ ٗظْ لاًظشخف ٌٛٙ حلإشخٍحص أٝ حُظؼَف ػ٤ِٜخ، أٝ ٍرٔخ ٣ظْ طل٤َٔ حلإٍشخىحص 

ح هخؽجخً، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٝهٞع أُٓش ًَ  .ٝحلإٌٗحٍحص طل٤ٔ

حلإىحٍس حُظ٢ طلظوي ا٠ُ حُظوط٤ؾ ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي، ٝطوّٞ ٢ٛٝ  :الإداسح اٌؼشٛائ١خ 20

 .ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُلؼَ، ٝحطوخً حُوَحٍ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٚ حُٔٞهق طزؼًخ َُِإ٣ش حُشوظ٤ش

ك٤غ طؼي ػوخكش حُٔ٘ظٔش ًحص طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حلأُٓش، كخُٔ٘ظٔخص  :رذ٘ٛس اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 20

ح ٓخ حُٔٔظٜيكش ُلأُٓخص طؼخ٢ٗ ٖٓ هِ ًَ َ ك٢ حُٔ٘خم حُؼوخك٢ ٤ٌَٛٝ حُٔؼظويحص حُٔخثي رٜخ، ًٝؼ٤

طٔظويّ رؼغ حُظز٣ََحص حُوخؽجش حُظ٢ ٣ؼظوي أٜٗخ طل٢ٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حلأُٓخص، ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُلو٤وش 

 (260، ص6.10طؼٞم ٓـٜٞىحص اىحٍس حلأُٓخص )حُشخكؼ٢، 

ٖٓ أؿِحء حُٔ٘ظٔش،  كؼ٘يٓخ طظؼخٍع حلأٛيحف حُوخطش رٌَ ؿِء :رؼبسع الأ٘ذاف ٚاٌّظبٌح 80

ٝه٤خّ ٓظوٌ حُوَحٍ رٔلخٝلاص طٞك٤و٤ش لآظَػخء ًٝٔذ طؤ٤٣ي ًَ ٓـٔٞػش ػ٠ِ كٔخد 

حُٔـٔٞػخص حلأه0َٟ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طوزؾ ك٢ حُوَحٍحص ٝحُظٞؿ٤ٜخص، ٝػيّ حُٔظيحه٤ش ٝحُشي 

ٝاًح ٓخ  ك٢ هيٍحص ٓظوٌ حُوَحٍ، ٝحكظوخى حُٞكيس حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش ُِٔ٘ظٔش، ٖٝٓ ػْ كيٝع حلأُٓش0

طؼخٍػض حُٔظخُق رشٌَ شي٣ي، رَُ حُيحكغ لإكيحع ٝٗشٞء حلأُٓش، ك٤غ ٣ؼَٔ ًَ ؽَف ٖٓ 

أطلخد حُٔظخُق حُٔظؼخٍػش ػ٠ِ ا٣ـخى ٍحكي ٖٓ ٍٝحكي حُؼـؾ حلأُٟٓٞ، ٓٔخ ٣وٟٞ ط٤خٍ 

 .حلأُٓش

طؼي حَُؿزش ك٢ ح٤ُٔطَس ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُشخثؼش ك٢  :اٌشغجخ فٟ اٌغ١طشح ٚالأصِبد اٌّخططخ 30

خص حلأػٔخٍ، ٝطٔظويٜٓخ حلاؿِٜس حلأ٤٘ٓش ك٢ ط٘غ أُٓخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٓ٘ظٔ

ٓظوٌ حُوَحٍ، ٝا٣وخػٚ طلض ػـٞؽ ٗل٤ٔش ٝٓخى٣ش، ٝحٓظـلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظظَكخص حُوخؽجش 

ح٣ُٞٔش حُظ٢ هخّ رٜخ ك٢ حُٔخػ٢، أٝ حُظٌظ٤ي ُظـ٣َٔٚ، ًُٝي لإؿزخٍٙ ػ٠ِ حُو٤خّ رظظَكخص شي٣يس 

ؼ0ٍَ ًٔخ إٔ ؿٔخػخص حُؼـؾ ٝحُٔظخُق طٔظويّ ٌٛح حلأِٓٞد ُـ٢٘ حٌُٔخٓذ حُوطٍٞس ٝحُ

ؿ٤َ حُؼخىُش ٖٓ حُٔ٘ظٔش، ػٖ ؽ٣َن ط٘غ حلأُٓخص حُٔظظخ٤ُش لإؿزخٍ ٓظوٌ حُوَحٍ ػ٠ِ حلاٗظ٤خع0 

ٝهي ٣وطؾ ُظ٘غ أُٓخص ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ ٖٓ رؼغ حُوٟٞ حُٔ٘خكٔش ُٜخ0 كوي 

ٞؿٚ ػي حُٔ٘ظٔش، ٣ٝشَٔ ًخكش أشٌخٍ حُٜـّٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٜي٣ي هخٍؿ٢ ٓ

ٓ٘ظٔخص أهَٟ، ًُٝي روظي طٜي٣ي حُٔؼِٞٓخص ًحص حُطز٤ؼش ح٣َُٔش أٝ كوٞهٜخ حُٔٔـِش أٝ 

 (260، ص6.10رـَع طٜي٣ي حُٞػغ حلاهظظخى١ ُِٔ٘ظٔش )حُؼزٞى١، 

ش حُظؼو٤ي، ٝػ٘يٓخ ٌٕٗٞ كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُحىص ىٍؿ :رؼم١ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب 1.0

رظيى أٓش ٝش٤ٌش حُليٝع كٖٔ حُْٜٔ طو٤٤ْ كخُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٣ٝـذ ألا ٣٘لظَ طو٤٤ْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔٔظويٓش ك٢ اؽخٍ ٓي١ ٓلآظٜخ، كل٢ ٜٗخ٣ش حلأَٓ كبٕ حلأكَحى ْٛ ح٣ٌُٖ ٣شـِٕٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

وش طوظِق ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٝظلٌٕٔٞ ك٤ٜخ، كوي ٣وّٞ حُٔشـِٕٞ رخُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼيحص رط٣َ

 .٣ليىٛخ ٓظٔٔٞ ٌٛٙ حُٔؼيحص

 :ٍحرؼًخ: أٓخ٤ُذ ٝؽَم حُظؼخَٓ ك٢ حلأُٓش

 :أٓخ٤ُذ اىحٍس حلأُٓش .1

أٔٛاع الأصِبد ِزؼذدح ٚأعجبثٙب ٚأثؼبد٘ب ِخزٍفخ، ِّب أدٞ إٌٝ رؼذد أعب١ٌت إداسرٙب، ٚاخزلاف وً 

ِٚمذاس اٌّخبطش اٌزٟ لذ رغججٙب أعٍٛة ِٓ ٘زٖ الأعب١ٌت ثح١ش ٠زٕبعت ِغ طج١ؼخ وً أصِخ، 

 :ٚعٛف ٠زُ ػشع أعب١ٌت إداسح الاصِخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ

خ ػ٠ِ حٓظويحّ حُوٟٞ لإؿزخٍ ػ٘خطَ حلأُٓش ػ٠ِ  :الأعٍٛة اٌمٙشٞ 10 ًٓ ٣وّٞ ٌٛح حلأِٓٞد أٓخ

حُظَحؿغ ػٖ ٓٞهلْٜ ٌٝٛح حلأِٓٞد ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُظلًَخص طظظيٟ 

ِّ، ٝإ ًخٕ ٛ٘خى حكظٔخٍ ُٞهٞع هٔخثَ ك٢ حلأٍٝحف أٝ حُٔؼيحص أٝ حُٔ٘شآص ُلأُٓش رٌَ هٞس ٝك

 (1120، ص1..6)كظل٢، 
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ٌٝٛح حلأِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظلخٝع ٝحُظلخٍٝ ٓغ ٓلظؼ٢ِ حلأُٓش، ًُٝي الأعٍٛة اٌزغبِٟٚ:  60

ح ٝطٞلًا ا٠ُ كَ ُٜخ، ٝٛٞ رٌٜح ٣ظـ٘ذ ٤ًِش حُوٞس ًؤِٓٞد ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓش، ٝحُظلخٝع رٌٜ

حُٔؼ٢٘ ٣ؼ٢٘ حُٔٔخٝٓش، ػ٠ِ هزٍٞ رؼغ ٓطخُذ حُوظْ ٓوخرَ كَ حلأُٓش، ٝحلأطَ ك٤ٚ 

حلآظؼيحى ُِظ٘خٍُ ػٖ رؼغ حُٔٞحهق حُٔزيث٤ش، طوخرَ ط٘خٍُ حُطَف ح٥هَ ػٖ رؼغ ٓطخُزٚ 

 (460، ص6..6)أكٔي، 

ص : ٣ؼي أػؼق أٓخ٤ُذ اىحٍس حلأُٓخص، ُٔخ ٣َطزؾ رٚ ٖٓ ط٘خُلاالإلٕبػٟ اٌزٕبصٌٟ الأعٍٛة 20

ُٔطخُذ حُوظْ ٖٓ هزَ حلأؽَحف حُٔظلخٝػش، ٓؼ٤خً ُِظـِذ ػ٠ِ حلأُٓش، ٌٝٛح حلأِٓٞد ٍؿْ اٗٚ 

٣ئى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ كَ حلأُٓش، الا أٗٚ ٣لوي ٖٓ ٤ٛزش حُيُٝش ٝٓظيحه٤ظٜخ ٝهيٍحطٜخ 

حُوخٍؿش ٓٔظوزلًا ػ٠ِ اىحٍس أُٓخطٜخ0 ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس حكظؼخٍ حلأُٓش ٖٓ هزَ حُؼ٘خطَ 

ػ٠ِ حُيُٝش ؽخُٔخ إٔ ٓطخُزْٜ ٣ظْ طلو٤وٜخ0 ٝك٢ حُلو٤وش لا طِـؤ حُيٍٝ ا٠ُ ٓؼَ ٌٛح حلأِٓٞد، الا 

 .رؼي إٔ طٌٕٞ هي حٓظ٘لٌص ؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ ٝحلأٓخ٤ُذ ك٢ اىحٍس كَ حلأُٓش

٣ظؼق ٓٔخ ٓزن أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى أِٓٞد أكؼَ ٖٓ آهَ، ٝاٗٔخ ؽز٤ؼش ٝػ٘خطَ حلأُٓش ٢ٛ حُظ٢ طليى 

د لإىحٍس حلأُٓش ٓٞحء ًخٕ حلأِٓٞد: ه١َٜ، طٔخ٢ٓٝ، حه٘خػ٢، ٝػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍ إٔ ٣طزن حلأِٓٞ

خ ُطز٤ؼش حلأُٓش، ٝرٔخ ٣لون أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخءس ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ًٔ  .حلأِٓٞد ح١ٌُ ٣َحٙ ٓلاث

 :ؽَم حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص-د 

 .ٝآهَ ؿ٤َ طو٤ِي١ ُِظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص ؽَم ٓؼ٤٘ش، ٜٓ٘خ طو٤ِي١، ٓؼ٢ ػ٤ِٜخ حُِٖٓ،

 :حُطَم حُظو٤ِي٣ش: ٖٝٓ ٌٛٙ حُطَم ٓخ ٢ِ٣

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؤًي ٝػيّ حلاػظَحف رٞؿٞى أُٓش ك٢ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ، ػ٠ِ حَُؿْ  :الأصِخ إٔىبس 10

ٖٓ ٝؿٞىٛخ كؼلًا ٝٓخ ٣يػْ ٌٛح حلأِٓٞد ٛٞ حُظؼظ٤ْ حلإػلا٢ٓ حُٔظؼٔي، ٓؼ٤خً ُؼيّ حًظشخف 

 .حلأُٓش

طي٤َٓٛخ ػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ حُؼ٘ق حُشي٣ي لإهٔخىٛخ، ٝطي٤َٓ ػ٘خطَٛخ ٖٓ رٜيف  :الأصِخ وجذ 60

هلاٍ حُظلَى ح٣َُٔغ حُٔزخشَ حُؼ٤٘ق لإكوخى حلأُٓش هٞس حُؼـؾ ٝاٍؿخثٜخ ا٠ُ ك0ٖ٤ )حُوؼ١َ٤، 

 (14، ص6.10

٣ٝظًَِ ٌٛح حلأِٓٞد ػ٠ِ حُظظخَٛ رلَ حلأُٓش، ٝأٜٗخ هي طلاشض كؼلًا ٌُٖٝ  :الأصِخ فٛق اٌمفض 20

حلأِٓٞد ٣ئى١ ا٠ُ طَى حُ٘خٍ طلض حَُٓخى، كخلأُٓش ٓخ ُحُض ٓٞؿٞىس ٝٓٔظؼيس ُِظٍٜٞ  ٓؼَ ٌٛح

ح ٌٛٙ حَُٔس ًَ  .ٌُٖٝ رظٍٞس أشي ٝأًؼَ هط

أ١ حُظ٣ٜٖٞ ٖٓ شؤٜٗخ، كخلأُٓش ٓٞؿٞىس كؼلًا ٌُٜٝ٘خ كيع ه٤َِ حلأ٤ٔٛش، ٣ٌٖٔ كِش  :الأصِخ ثخظ 40

 .رؤِٓٞد ر٤ٔؾ

ظٍٞٙ ك٢ ٓٞحؿٜش حلأُٓش، ٣ظًَِ حلأػٞحء ػ٠ِ ك٤غ ٣ؼَٔ حُٔٔج٤ُٖٞ ػ٠ِ طـط٤ش ه :الإعمبط 00

 ػ٤ٞد ح٥ه٣َٖ ٝحُوظٍٞ ك٢ أىحث0ْٜ

ًُٝي ػٖ ؽ٣َن كظق ػـَحص ٓوظِلش ك٢ ؿيحٍ ٝر٤٘خٕ حلأُٓش، ٝط٘ل٤ْ كخُش  :الأصِخ رٕف١ظ 20

خ ٖٓ ٌٛح حُؼـؾ ٝطٔظِ٘ف  ًٓ حُـؼذ ٝحُـ٤ِخٕ ٝحُظٞطَ، ٝا٣ـخى هؼخ٣خ ؿِث٤ش طٔظٞػذ ؿخٗزخً ٛخ

 س حُيكغ حَُث٤ٔ٤ش0ؿٜي أطلخرٜخ كظؼؼق هٞ

 :حُطَم حُلي٣ؼش: )حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص(

رخُ٘ظَ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٝكؼخ٤ُش حُطَم حُـ٤َ طو٤ِي٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص، كظخٗغ حُوَحٍ ٣ِـؤ 

د لإطزخع أٓخ٤ُذ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ٌٝٛٙ ٗـيٛخ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼِْ ٝػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي إٔ حلأِٓٞ

حُـ٤َ ػ٢ِٔ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ٗظخثـٚ ؿ٤َ ٓؼٔٞٗٚ، ٝإٔ طٌٕٞ ًٌُي ٓو٤لش ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ، 

 ُٝؼَ أرَُ ٌٛٙ حُطَم:

خ ك٤غ ٣ؼْ ٌٛح حُل٣َن ٓـٔٞػش ٖٓ  :اٌؼًّ فش٠ك 10 ًٓ ٣ؼي أًؼَ حُطَم حُلي٣ؼش ش٤ٞػًخ ٝحٓظويح

ٝأٓزخرٜخ، ٝؽَم حُوزَحء ٝحُٔظوظظ٤ٖ ك٢ ٓوظِق طوظظخص ُٝٝح٣خ حلأُٓش، ُزلغ أرؼخىٛخ 

 .حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝٝػغ هطش ٣َٓؼش ٝٓٞػٞػ٤ش ُِوؼخء ػ٤ِٜخ
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ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُل٣َن ٓئهظخً ٣لغ ٣ظْ طش٤ٌِٚ ٝطٔ٘ي ُٚ ٜٓٔش حُظؼخَٓ ٓغ أُٓش ٓليىس رٌحطٜخ ٝط٘ظ٢ٜ 

ح ك٤غ ٣ظْ طش٤ٌِٚ رظٍٞس  ًَ ٜٓٔش ٌٛح حُل٣َن رخٗظٜخء حلآُش، ٣ٝظْ كِٚ رؼي ًُي ٝهي ٣ٌٕٞ حُل٣َن ٓٔظٔ

ٔش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق حلأُٓخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش، ٝرل٤غ ٣ؼْ أ٣ؼًخ ٗوزش ٖٓ حُوزَحء ىحث

 .ٝحُٔظوظظ٤ٖ حلأًلخء ك٢ اىحٍس حلأُٓخص

ٌٝٛٙ حُط٣َوش طظطِذ ٓشخًٍش حُؼ٘ظَ حُزش١َ ك٢ ح٤ٌُخٕ  :اٌذ٠ّمشاط١خ اٌّشبسوخ طش٠مخ 60

حُٔظخٍكش ًٝشق حُلوخثن رشؤٕ حلإىح١ٍ رخَُأ١ ُِظؼخَٓ ٓغ حلأُٓش ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ 

حلأُٓش ٝأرؼخىٛخ، ٝٓي١ هطٍٞطٜخ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ، ٝٓخ حُوطٞحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ حطزؼض 

ُٔٞحؿٜظٜخ؟ ٝٓخ ٛٞ ىٍٝ ًَ كَى لإٗـخف ٌٛٙ حُوطٞحص؟ ًُٝي ػٔخٗخً ُؼٞىس حُٔ٘شؤس ا٠ُ كخُظٜخ 

 .حُطز٤ؼ٤ش هزَ ٝهٞع حلآُش

لخطَس حلأُٓش ٝكظَٛخ ك٢ ٗطخم ٓليٝى، ٝطـ٤ٔيٛخ ػ٘ي ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓ :الأصِخ احزٛاء طش٠مخ 20

حَُٔكِش حُظ٢ ٝطِض ا٤ُٜخ ٝحٓظظخص ٝحٓظ٤ؼخد حُؼـٞؽ حُُٔٞيس ُٜخ، ٖٝٓ ػْ اكوخىٛخ هٞطٜخ 

( ٌٝٛح ك٢ كخُش حلأُٓخص شي٣يس حُؼ٘ق، ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٤ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ .2حُظي٣َ٤ٓش)

 .لاٍ حٓظ٤ؼخد ٗظخثـٜخ ػْ حُظـِذ ػ٤ِٜخا٠ُ ٓٔخٍحص ري٣ِش، ًُٝي لاكظٞحثٜخ ٖٓ ه

طوّٞ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ أٓخّ طلي٣ي حُٔ٘خؽن حُؼؼ٤لش حُظ٢ ٣ٌٖٔ  :اٌزؼجٛٞ الاحز١بطٟ طش٠مخ 40

ح اػخك٤خً ٝهخث٤خً ُٔٞحؿٜش  ًِ ُؼٞحَٓ حلأُٓخص حهظَحهٜخ، ٖٝٓ ػْ اػيحى حكظ٤خؽ٢ ٝهخث٢ ٣ٔؼَ كخؿ

 (140، ص6.12حلاهظَحم لأ١ ٖٓ حُ٘وخؽ ٝحُلٞحؿِ حُٔليىس )أكٔي، 

طيٍٝ حلأُٓش كٍٞ ٓؼٕٔٞ ٓؼ٤ٖ، ٝريٕٝ ٌٛح حُٔؼٕٔٞ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ  :الأصِخ رفش٠غ طش٠مخ 00

رَ ٝحُٔٔظل٤َ حٓظَٔحٍ طؤػ٤َ حلأُٓش ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ حلإىح١ٍ، ٜٓٔخ ًخٗض شيس ٝهٞس حلأُٓش، ٖٝٓ ػْ 

 كبٕ طل٣َؾ حلأُٓش ٖٓ ٓؼٜٔٞٗخ ٣ِـ٢ طؤػ٤َٛخ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ أكي حُطَم ح٥ط٤ش: 

 حُظلخُلخص حُٔئهظش ٓغ حُؼ٘خطَ حُٔٔززش ُلأُٓش ٝحٓظٔخُظٜخ. 

 حلاػظَحف حُـِث٢ رخلأُٓش ٝاٌٗخٍٛخ. 

 ًٍٞد ٓٞؿش حلأُٓش ٝطِػٜٔخ ػْ حلاٗلَحف رٜخ رخطـخٙ آهَ، لإكوخىٛخ ػـٞؽ حلأُٓش. 

طٔظويّ ح٤ٌُخٗخص حلإىح٣ٍش ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ كخُش طٞحكَ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ  :الأصِخ رذ١ِش طش٠مخ 20

حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص أٝ ك٢ كخُش طٞحكَٛخ ٓغ ٝؿٞى ٣و٤ٖ ٝكظ٤ٔش حُظيحّ ٓغ أؽَحف ٝػ٘خطَ 

حلأُٓش، ٌُُٝي طؼي ٖٓ أطؼذ حُطَم ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص، لأٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ 

حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَد ر٤ي ٖٓ كي٣ي ػ٠ِ حلأُٓش ٝهخطش ٖٓ ؿٞحٗزٜخ حُؼؼ٤لش، ٝحُظ٢ لا طوٟٞ ػ٠ِ 

 .ى، ٝرخُظخ٢ُ طزيأ حلأُٓش ك٢ حُظي٤َٓحُظٔٞ

 

 :فبػ١ٍخ إداسح الأصِبد

 :رؼش٠ف فبػ١ٍخ إداسح الأصِبد

ػزَ حلأُٓش ػٖ كخُش ؽخٍثش أٝ كيع ٓلخؿت ٣ئى١ ا٠ُ حلإهلاٍ ر٘ظخّ حُؼَٔ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔش ٓٔخ 

، طللش ٣6.10ؼؼق ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ ٣ٝظطِذ ٜٓ٘خ طلًَخ ٣َٓؼخ ٝحٛظٔخٓخ شي٣يح )٣ُِٝق، 

(، ٝطؼي حلإىحٍس حُـ٤يس ُلآُخص حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔئٓٔش أَٓح ػ٣ٍَٝخ ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ، .60

ك٤غ إٔ اىحٍس حلأُٓخص ػزخٍس ػٖ طو٤٘ش أٝ أِٓٞد ٓؼ٤ٖ ٣ٔظويّ ػ٘ي ٓٞحؿٜش حُلخلاص حُطخٍثش، 

خء ػ٠ِ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص حُظ٢ لاري ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ ٝحُظوط٤ؾ لأِٓٞد حُٔٞحؿٜش رشٌَ ٓزٌَ ر٘

(، 60، طللش 6.11حلاكظَحػخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظ٘زؤ رليٝع ٌٛٙ حلأُٓخص )ٓٔي، 

ر٤٘ٔخ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ٜ هيٍس اىحٍس حلأُٓش ػ٠ِ طـ٘ذ حلأُٓخص حُٔلظِٔش أٝ حػظوخى أطلخد 

شَ، ًٔخ إٔ كخػ٤ِش حُٔظخُق رؤٕ ٗظخثؾ حُ٘ـخف هظ٤َس ٝؽ٣ِٞش حلأٓي ك٢ اىحٍس حلأُٓش طلٞم ٗظخثؾ حُل

اىحٍس حلأُٓش ٣ـذ إٔ طوخّ ٖٓ هلاٍ حُٔيٟ ح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ ٣ظْ طول٤ق طؤػ٤َ حلأُٓخص ػ٠ِ حلأٛيحف 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، أ١ إٔ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش ك٢ اىحٍس حلأُٓش ٣ظٞهق ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاكظلخظ 

 .(6.12رِٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص )ِٓٔخٕ ٜٝٓخ١ٝ، 
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 :الأصِبد أثؼبد فبػ١ٍخ إداسح

 :(136، طللش 6.12ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ )ِٓٔخٕ ٜٝٓخ١ٝ، 

َٓػش هَحٍ حلإٓظـخرش: هَحٍحص اىحٍس حلأُٓش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حُٔليىس ُِظؼخَٓ ٓغ  -

حلأُٓخص رٜيف ا٣وخف طيحػ٤خطٜخ ٝٓظخرؼش ططٍٞحطٜخ ٝا٣ـخى أكؼَ حُٔزَ ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝٓٞحؿٜش أ١ 

ؼ٘خث٤ش، ك٤غ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حلأ٣ُٞٓش ٣ظطِذ حُوزَس ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ظَٝف حٓظ

 .حلإريحػ٢ ُلَ حلأُٓخص ٓلَ حُوَحٍ

حلإطظخلاص ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص:أ١ ٗوَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلأؽَحف ًحص حُؼلاهش رخلأُٓش ربٓظويحّ -

ُ٘ٞع حُٔ٘خٓذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ه٘ٞحص حلإطظخٍ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٖٓ أؿَ ا٣ظخٍ حٌُْ ٝح

حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُٔظوٌ حُوَحٍ، ٓٔخ ٣لَع ًُي ا٣ـخى َٓحًِ حطظخلاص ؽخٍثش هخىٍس ػ٠ِ ؿٔغ 

حُٔؼِٞٓخص رخَُٔػش حُٔطِٞرش، ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ُـ٤ٔغ حلأؽَحف ًحص حُظِش ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝحَُأ١ 

 .حُؼخّ ًُٝي ُِوؼخء ػ٠ِ ًخكش حلإشخػخص أػ٘خء حلأُٓش

ش حُٔٞحٍى: ط٘ظ٤ْ حلآظويحّ حُلؼخٍ ُلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِظؼخَٓ حُلؼخٍ ٓغ كشي ٝطؼزج-

حلأُٓخص حُٔلظِٔش ٝٓٞحؿٜظٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ ٓغ حلآظؼيحى ُِٔٞحهق حُظ٢ طظَٜ رشٌَ ٓلخؿت 

  .ٝحُظول٤ق ٖٓ آػخٍٛخ

 

 

 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: )اٌطش٠مخ ٚالإعشاءاد(.

 ٚػ١ٕزٙب:ِغزّغ اٌذساعخ 

طٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٝهي طٌٕٞ ٓـظٔغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رخُز٘ي رـ٤ٔغ ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٛٞ إٔ ٌٛٙ حُلجش أٝ ٌٛح 

طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ هزَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔـظٔغ ٛٞ حلأًؼَ ٝػ٤خً رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش، ًٔخ أٗٚ هي 

ٜٓ٘خ ٝحُٔزذ ك٢  0حٓظزخٗش ٝهي طْ حٓظَؿخػٜخ رشٌَ ًخَٓ الا أٗٚ طْ حٓظزؼخى  182ٝهي طْ ط٣ُٞغ ػيى هيٍٙ 

ًُي ٛٞ كظ٠ طٌٕٞ حلإؿخرش ًخِٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٓجِش، ًُٝي ٢ً ٣ٌٕٞ ػيى حلآظزخٗخص حُظ٢ هؼؼض ُٜخ 

 .حٓظزخٗش 181حُيٍحٓش ٛٞ 

 ٚاد اٌذساعخ:أد

ٝهي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلآظز٤خٕ رخػظزخٍٙ أىحس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ًَ ر٤خٗخص حُيٍحٓش، ك٤غ أٗٚ هي طْ طظ٤ٔٔٚ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ػزخٍس ٝهي طْ طو٤ٔٔٚ ر٘خء ػ٠ِ ٓظـ٤َحص  62ػيى ٖٓ حُٔلخٍٝ حُظ٢ طظؼِن رٔٞػٞع حُيٍحٓش ٝػْ 

ٓلٍٞ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ُلأُٓش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُيٍحٓش، ٝهي طؼٖٔ ٓلٍٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ

ػزخٍس، ًٔخ أٗٚ هي طْ  11ػزخٍس، ر٤٘ٔخ ٗـي إٔ ٓلٍٞ حُلخػ٤ِش حُوخطش ربىحٍس حلأُٓخص هي طؼٔ٘ض  12

 :حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌُخٍص حُؤخ٢ٓ، كوي طْ طوي٣ْ ٝاػطخء حلأُٝحٕ حُظ٢ طْ طٞػ٤لٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 اٌخّبعٟ ١ٌىبسد بطِم١  :11سلُ اٌغذٚي

 ِٛافك ثشذح ِٛافك ِحب٠ذ غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك ثشذح اٌّغزٜٛ

 0-.406 4013-204 2023-602 6003-108 1023-1 اٌّزٛعط اٌحغبثٟ

 ػخ٤ُش ٝٓط٠ ه٤ِِش دسعخ اٌّٛافمخ اٌى١ٍخ

 : طْ اػيحىٙ ٖٓ هزَ حُزخكغ0اٌّظذس

 :صجبد أداح اٌذساعخ
طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٖٓ حؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ حهظزخٍ ػزخص أىحس حُيٍحٓش، ًٔخ أٗٚ هي رِؾ ٓؼخَٓ ٓلٍٞ 

، ٝأٓخ 0328.ًٌُٝي ٓؼخَٓ حُٔلٍٞ حُوخص رلخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص  0344.اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش 
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٣لاكع إٔ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ، ٝٓخ هي 0321.حُٔؼخَٓ ح٢ٌُِ ُِؼزخٍحص حُوخطش رخلآظز٤خٕ ٗـي أٗٚ هي رِؾ 

% ٌٝٛح لا ٣يٍ الا ػ٠ِ حُؼزخص حُوخص رؤىحس حُو٤خّ ٖٓ ك٤غ حُؼزخٍحص .2ُـ٤ٔغ حلأرؼخى ٗـي أٗٚ هي طـخُٝ 

 .حُظ٢ طؼٔ٘ظٜخ

 طذق الاعزجبٔخ:

 طْ كٔخد طيم حلآظز٤خٕ رط٣َوظ٤ٖ ٛٔخ:

ٓـيٟ ٝػـٞف حُؼزـخٍحص، ٝٓـيٟ حُظيم حُظخ١َٛ )هيٍس حلاىحس ػ٠ِ ه٤خّ حُٜيف(: رٜـيف حُظؼـَف اُـ٠ 

 أ٤ٔٛـش حُؼزـخٍس، ٝٓـيٟ ٓ٘خٓـزش ٓو٤خّ حلآظـخرش0

 طيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ: ًُٝي رخطٔخم ًَ كوَس ٖٓ كوَحص حلآظزخٗش ٓغ حُٔٞػٞع ٝحُٔـخٍ حُٔؼيس 0ُٚ 

 الأعب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

ُز٤خٗخص ًٌُٝي ٖٓ أؿَ حهظزخٍ كَػ٤خص ًٌُي ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٖٝٓ أؿَ إٔ ٣ظْ طل٤َِ ح

حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ رَٗخٓؾ حُلِٓش 

٢ٛٝ حُظ٢ هي  ، ٌٝٛٙ ٜٓ٘خ ٗـيٛخ ٓخ ٣ظؼِن رٔوخ٤٣ْ حلإكظخء حُٞطل٢ حُٔؼ٤خ١ٍ (spss.v20)حلإكظخث٤ش

ظخثض ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ًٌُٝي حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ شِٔض حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش حُوخطش رٞطق ه

ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٖٓ حؿَ طلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش، ًِٝي ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٖٓ أؿَ ه٤خّ ٓيٟ ػزخص 

 .أىحس حُيٍحٓش، ًَ ًُي ٖٓ أؿَ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ

 ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:

 :اٌذساعخ ٚطف خظبئض ػ١ٕخ

 طٞػ٤ق هظخثظٜخ ٖٓ هلاٍ :٣ٌٖٔ 

%، ًٔخ أٗٚ ٣ظَٜ إٔ أؿِذ أكَحى ٣0604ظَٜ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ حًٌٍُٞ، ٝٛئلاء ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش 

%، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش طؼظزَ 2.02ٓ٘ش ًُٝي ر٘ٔزش  .4لأهَ ٖٓ   .2حُؼ٤٘ش ٣٘ظٕٔٞ ُلجش ٖٓ 

٢ كبٗٚ ٣لاكع إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظلظِٕٞ ػ٠ِ ٓٞحٍى شخرش، ٝأٓخ ٓخ ٣ظؼِن رخُ٘ٔزش ُِٔئَٛ حُؼِٔ

% ٝػ٠ِ ًُي كٖٔ حٌُٖٔٔ حُوٍٞ رؤٕ أكَحى حُؼ٤٘ش ُْٜ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ 0402حُشٜخىس حُـخٓؼ٤ش ًُٝي ر٘ٔزش 

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ ٓٞػٞع حُيٍحٓش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ٓٔظٟٞ حُٞظ٤لش كبٗٚ ٣ظز٤ٖ إٔ أؿِز٤ش 

% ًُٝي ٖٓ أؿَ اٗـخُ 6802رخُيٍحٓش ٛٞ ٓٔخػي٣ٖ اىح٤٣ٍٖ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ر٘ٔزش  أكَحى حُؼ٤٘ش حُوخطش

ٓ٘ٞحص  .1ا٠ُ  2ٓوظِق حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش، ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ أؿِز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ْٜ هزَس ٓخ ر٤ٖ 

َس حُظ٢ %، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كٖٔ حٌُٖٔٔ حُوٍٞ رؤٕ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ْٜ حُوز 2802ٌٝٛٙ هي رِـض ٗٔزظْٜ

 .طٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ أىحثْٜ

 :اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ
 :٣ٌٖٔ طٞػ٤ق حُظل٤َِ حلإكظخث٢ حُوخص رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣

 :الأصِبد رح١ًٍ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔحٛ ِحٛس دٚس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ إداسح

 :ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٣٢ٌُٖٔ طِو٤ض ٗظخثؾ ٌٛح حُٔلٍٞ 
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ِحٛس دٚس إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ  : ٔزبئظ إعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ3ٓ اٌغذٚي سلُ

 :الأصِبد إداسح
دسعخ 

 اٌّٛافمخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ل١ّخ 

 tالاخزجبس 

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعط 

 اٌحغبثٟ
 اٌشلُ اٌؼجبسح

 2000 0322. 20113 2..0. َٓطلؼش
طَطزؾ حٓظَحط٤ـ٤ش حطوخً حُوَحٍ ٓغ 

 طو٤٤ْ ٓٞهق حلأُٓش0
1 

 2008 0808. 20012 6..0. َٓطلؼش

٣ظْ طل٤َِ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش 

ٝحُوخٍؿ٤ش رظٍٞس شخِٓش ٝٓ٘ظٔش 

ُِظؼَف ػ٠ِ ٓئشَحص حكظٔخٍ كيٝع 

 حلأُٓش0

6 

 2002 10.24 60248 0.12. َٓطلؼش
طظٞكَ رَحٓؾ ٝهطؾ ًخك٤ش ٝؿخِٛس 

 حلأُٓخص ك٢ حُز٘ي0لإىحٍس 
2 

 2001 0833. 20242 6..0. َٓطلؼش
٣ظْ طش٤ٌَ كَم ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس ُلَ 

 حُؼي٣ي ٖٓ حلأُٓخص0
4 

 0 َٓػش هَحٍ حلآظـخرش 2004 0882. 40636 6..0. َٓطلؼش

 2082 0811. ...00 ...0. َٓطلؼش
٣ٔظِي حُز٘ي ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٣ؼٖٔ 

 ط٣ِٝي حُٔي٣َ٣ٖ رخُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش0
2 

 2028 0266. 20803 ...0. َٓطلؼش

٣ـَٟ طٞػ٤ن ٝطو٣ِٖ حُٔؼَكش حُظ٢ طْ 

حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ طـَرش حُظؼخَٓ ٓغ 

 حلأُٓخص ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ٓٔظوزلا0

2 

 2043 0286. 10222 0162. ٓظٞٓطش

٣لَص حُز٘ي ػ٠ِ ػٔخٕ حُشلخك٤ش 

ٝحُٞػٞف ٝحلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 ُٖٔ ٣لظخؿٜخ0

8 

 2021 8..10 20246 1..0. َٓطلؼش
٣ظْ طلي٣غ ٝطـي٣ي حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

 رخُؼَٔ رخٓظَٔح0ٍ
3 

 حلاطظخلاص ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص 2028 0842. 40004 ...0. َٓطلؼش
 

 2001 0384. 29131 ...0. َٓطلؼش
٣ٔظِي حُز٘ي هيٍحص ُظـ٤ِٜ حُٔٞحٍى 

 حُٔوظِلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُلخلاص حُطخٍثش0
1. 

 2000 0800. 20844 1..0. َٓطلؼش
٣ٔظِي حُز٘ي ٓؼِٞٓخص ٝحكَس ػٖ كـْ 

 حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ُي0ٚ٣
11 

 2042 0322. 60268 0.11. َٓطلؼش
٣ظْ كشي حُٔٞحٍى ُٔ٘لؼش ٓظِلش ٓؼ٤٘ش 

 ػ٘ي رَُٝ حُلخؿش ا٤ُٜخ0
16 

 12 كشي ٝطؼزجش حُٔٞحٍى 2043 0864. 22030 6..0. َٓطلؼش

 
 14 حلأُٓخصكخػ٤ِش اىحٍس  2002 0220. 20288 1..0.

 .SPSS ٖٓ اػيحى حُزخكغ حػظٔخىًح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾاٌّظذس: 

( ٣ظَٜ إٔ ٓلٍٞ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص هي كون 2.ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُـيٍٝ ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ ٍهْ )

، ٌٝٛح رلا شي ٣ش٤َ ا٠ُ 0821.ًٌُٝي حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٝطَ  2002ٝرشٌَ اؿٔخ٢ُ ٓظٞٓؾ كٔخر٢ رِؾ 

٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ حُـيُٝ t ٢ٛٝ طؼظزَ أًزَ ٖٓ  20220حُٔلٔٞرش   tىٍؿش ٓٞحكوش َٓطلؼش، ًٔخ أٜٗخ هي رِـض 

أ١ إٔ ٌٛح حُٔلٍٞ هي ىحٍ رشٌَ  0.0.ٝحُظ٢ طٌٕٞ أهَ ٖٓ  1..0.، ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 1032طٔخ١ٝ 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ا٣ـخر٤ش هزَ ٌٛح حُٔلٍٞ، ٝرخُظخ٢ُ 0.0.اكظخث٢ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

 :كوي ؿخءص أرؼخى حُٔلٍٞ حُوخص رخُلخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص َٓطزش ًٔخ ٢ِ٣
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 :اٌّؼٍِٛبد الارظبلاد ٚرذفك ثؼذ -

ٌٝٛح حُزؼي هي ؿخء ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ًُٝي ٖٓ ٗخك٤ش حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش حُٔؼطخس ُٚ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، كوي 

ٌٝٛح رلا شي ٣يٍ ػ٠ِ  80842ٝٝؿٞى حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  2028رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُوخص رٌٜح حُزؼي 

حُـي٤ُٝش حُظ٢  t ٌٝٛٙ طؼظزَ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش 40004حُٔلٔٞرش  t ٤ٔشىٍؿش ٓٞحكوش َٓطلؼش، ٝهي رِـض ه

أ١ إٔ ٌٛح حُزؼي ىحٍ اكظخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش  0.0.أهَ ٖٓ  ...0.، ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 1032طٔخ١ٝ 

 ، ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ا٣ـخر٤ش حطـخٙ ٌٛح حُزؼي0.00.

 :الإعزغبثخ ثؼذ عشػخ لشاس -

ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ًُٝي ٖٓ ٗخك٤ش حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٢ٛٝ حلأ٤ٔٛش حُٔؼطخس ُٚ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش ٝهي ٍٝى ٌٛح حُزؼي 

ٝٗـي إٔ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ ىٍؿش  0882.ًٌُٝي حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  2004حُيٍحٓش، كوي رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ 

٤ُش ٢ٛٝ طِي حُـيٝ t ٢ٛٝ طؼظزَ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش 40636حُٔلٔٞرش  t ٓٞحكوش َٓطلؼش، ًٔخ أٗٚ هي رِـض ه٤ٔش

أ١ إٔ ٌٛح حُزؼي ٣يٍ رشٌَ اكظخث٢ ػ٘ي  0.6.أهَ ٖٓ  2..0.، ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 1032حُظ٢ طٔخ١ٝ 

، ٌٝٛح ٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ٢ٛ ا٣ـخر٤ش حطـخٙ ٌٛح حُزؼي، ًٔخ طش٤َ ٌٛٙ 0.0.ٓٔظٟٞ ىلاُش 

ؿَ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔئشَحص حُوخطش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٤ِٔش طل٤َِ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ًُٝي ٖٓ أ

رخكظٔخٍ كيٝع حلأُٓش ًُٝي ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍحص حَُش٤يس ٖٓ أؿَ حُظظي١ حُوخص رخلأُٓخص ًٌُٝي 

حكظٞحثٜخ هزَ إٔ طوغ ٝهزَ إٔ ٣ظلخهْ آػخٍٛخ، ًٔخ ٣ظَٜ ًٌُي إٔ ٛ٘خى طٞكَ هخص رزَحٓؾ ٝهطؾ ًخك٤ش 

ظْ َٓحؿؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ رخٓظَٔحٍ ٌٝٛح إٔ ؽز٤ؼش ػَٔ ًٌٝح ؿخِٛس لإىحٍس حلأُٓخص ك٢ حُز٘ي ك٤غ أٗٚ ٣

 . حُز٘ي طلَع ىٝٓخ ٝؿٞى حٓظؼيحى٣ش ٝؿخ٣ِٛش ُٔٞحؿٜش حُٔشخًَ حَُٔطزطش رخلأػٔخٍ حُٔظَك٤ش

 :اٌّٛاسد ثؼذ حشذ ٚرؼجئخ -

ٌٝٛح حُزؼي هي ٍٝى ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ًُٝي ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش حُٔؼطخس ُٚ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش 

ٌٝٛح ٗـيٙ  0262.ًٌُٝي حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  2043ٓش، كوي رِؾ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُوخص رٌٜح حُزؼي حُيٍح

 t ٢ٛٝ طؼظزَ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش 20222حُٔلٔٞرش  t ٣يٍ ػ٠ِ ىٍؿش ٓٞحكوش َٓطلؼش، ٝٗـي أٗٚ هي رِـض ه٤ٔش

إٔ ٌٛح حُزؼي  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 0.0.أهَ ٖٓ  6..0.، ًٌٝح ٓٔظٟٞ ىلاُش 1032حُـي٤ُٝش ٢ٛٝ طِي حُظ٢ طٔخ١ٝ 

 ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ا٣ـخر٤ش حطـخٙ ٌٛح حُزؼي0.00.هي ىٍ رشٌَ حكظخث٢ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

(، 6.1(، ٝىٍحٓش )ػزيحُٔ٘ؼْ، 6.12ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ٓغ ىٍحٓش )ِٓٔخٕ، ٜٝٓخ١ٝ، 

 .(6.16ٝىٍحٓش )٣ُخىس 

 :اخزجبس فشض١بد اٌذساعخ
 :ض١بد اٌفشػ١خاخزجبس اٌفش

 :٣ٌٖٔ طِو٤ض ٗظخثؾ حٓظويحّ طل٤َِ حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 اخزجبس اٌفشض١بد اٌفشػ١خ ٔزبئظ  :4اٌغذٚي سلُ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 ل١ّخ

f 

ِؼبًِ الاسرجبط 

R 

ِؼبًِ 

اٌزحذ٠ذ 

R2 

دسعخ 

 Bاٌزأص١ش
 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌّزغ١ش 

 اٌزبثغ

 طٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُزش٣َش 0826. 0200. 0823. 820486 1.111
كؼخ٤ُش 

اىحٍس 

 حلأُٓخص

 طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 0324. 0283. .082. 230682 1.111

 طلل٤ِ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 0286. 0266. 0244. 030208 1.111

 طو٤٤ْ أىحء حُٔٞحٍى حُزش٣َش .032. 0283. 0203. 220868 1.111

 .SPSS ٓوَؿخص رَٗخٓؾ: ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ اٌّظذس

 ( ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظ٘ظخؽ حُظخ4:٢ُ.ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 :الأٌٚٝ اٌفشض١خ اٌفشػ١خ اخزجبس ٔزبئظ

لا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش هخطش رظٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ 

؛ ًٔخ أٗٚ طش٤َ حُ٘ظخثؾ حلإكظخث٤ش لإٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ 0.0.ٓٔظٟٞ ىلاُش  0.0.حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 
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خطِش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس % ٖٓ حُظـ٤َحص حُل2000رؤٜٗخ طلَٔ ٓخ ه٤ٔظٚ  0200.هي رِـض  (R2) حُظلي٣ي

ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ حُظـ٤َ رٞكيس ٝحكيس ك٢ ططز٤ن  0.872 (B) حلأُٓخص، ًٔخ أٗٚ هي رِـض ه٤ٔش ىٍؿش حُظؤػ٤َ

 ، ًٔخ ٝهي أًيص ه٤ٔش0826.ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ئى١ ُِظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ًُٝي رو٤ٔش 

f  ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ أٗٚ ًِٔخ حٛظْ حُز٘ي  ...0.ٓٔظٟٞ ىلاُش ػ٘ي  820486ٓؼ٣ٞ٘ش ٌٛح حُظؤػ٤َ ٌٝٛٙ هي رِـض

رظطز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٞظ٤ق ٝكن أْٓ ػ٤ِٔش ًِٔخ أىٟ ًُي ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ اىحٍس حلأُٓخص، ٝرٌُي ٣ظْ 

ٍكغ حُلَػ٤ش حُظل٣َش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٝؿٞى أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش لآظَحط٤ـ٤ش 

 .٢.0.0 كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش طٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك

 :اٌضب١ٔخ اخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ ٔزبئظ

ًٌُي لا طٞؿي ػلاهش ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ 

 خثؾ حلإكظخث٤ش ا٠ُ إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي؛ ك٤غ أٗٚ طش٤َ حُ٘ظ0.0.ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

(R2) حُظـ٤َحص حُلخطِش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص، 2803أ١ أٜٗخ طلَٔ ٓخ ه٤ٔظٚ  0283.هي رِـض ٖٓ %

ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ حُظـ٤َ رٞكيس ٝحكيس ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ  0.934 (B) ًٔخ أٗ٘خ ٗـي أٗٚ هي رِـض ه٤ٔش ىٍؿش حُظؤػ٤َ

، ًٔخ ٝهي 0324.ا٠ُ حُظـ٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ًُٝي رو٤ٔش حلآظَحط٤ـ٤ش ك٤غ ٣ئى١ ًُي 

، ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ أٗٚ ًِٔخ ...0.ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 230682ٓؼ٣ٞ٘ش ٌٛح حُظؤػ٤َ ٝحُظ٢ هي رِـض f أًيص ه٤ٔش

حُظِّ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ رخٓظَحط٤ـ٤ش طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝرٌُي ك٤ٌٔ٘٘خ ٍكغ حُلَػ٤ش حُظل٣َش 

هزٍٞ حُلَػ٤ش حُزي٣ِش ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٝؿٞى أػَ ُٚ ىلاُش اكظخث٤ش لآظَحط٤ـ٤ش طي٣ٍذ حُٔٞحٍى  ًٌٝح

 .0.0.حُزش٣َش ػ٠ِ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص رز٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

 اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ:
 :ٍٝ حُظخ٢ُٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ طِو٤ض ٗظخثؾ حٓظويحّ أِٓٞد حلاٗليحٍ حُٔظؼيى ك٢ حُـي

 : ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس اٌّزؼذد لاخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ5 سلُ اٌغذٚي

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً Rِؼبًِ الاسرجبط  R2ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ  ل١ّخ   f fِغزٜٛ دلاٌخ

 ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش .030. 0828. 0.0282 1.111

 .SPSS : ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾاٌّظذس

ًُٝي رٔؼ٠٘  0828.هي رِـض  (R2) طش٤َ حُ٘ظخثؾ حلإكظخث٤ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن رؤٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي

% ٖٓ حُظـ٤َحص 8208إٔ طش٤َ  ا٠ُ إٔ ؿيحٍس حلأُٓخص حُوخطش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ًٌَ ٣لَٔ ٓخ ه٤ٔظٚ 

ػ٘ي  0.0282َ ٝحُظ٢ رِـض ٓؼ٣ٞ٘ش ٌٛح حُظؤػ٤ f حُلخطِش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص، ٝهي أًيص ه٤ٔش

، ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ أٗٚ ًِٔخ ُحى حٛظٔخّ حُز٘ي رخُظيهَ لإىحٍس حلأُٓش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ...0.ٓٔظٟٞ ىلاُش 

ٝطل٤ٜٔ٘خ ًِٔخ طؼُِص كخػ٤ِظٜخ ك٢ اىحٍس حلأُٓخص، ٝرٌُي ٣ظْ ٍكغ حُلَػ٤ش حُظل٣َش ٝهزٍٞ حُلَػ٤ش 

ُِظ٤٤َٔ حلآظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ كخػ٤ِش اىحٍس حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ ٝؿٞى أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش 

 .0.0.حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 

(، ٝىٍحٓش 6.12(، ٝىٍحٓش )ػزي حُٔ٘ؼْ، 6.12ٝٗـي إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ ىٍحٓش )ِٓٔخٕ، ٜٝٓخ١ٝ، 

 (6.160)٣ُخىس 

 

 :خبرّخ

كخػ٤ِش اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ر٘ي ىر٢ حلإٓلا٢ٓ ريُٝش حلإٓخٍحص ٝطْ ط٘خُٝض حُيٍحٓش ىٍٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ 

ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ٓلَ حُيٍحٓش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش رخُز٘ي، ٝرؼي طل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ٝحهظزخٍ 

 :كَػ٤خص حُيٍحٓش، طْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص حُظخ٤ُش
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 أُ٘ إٌزبئظ:

 ُزش٣َش ك٢ حُز٘ي ٓلَ حُيٍحٓش َٓطلغ، ك٤غ ٣ٞؿي حٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ ٓٔظٟٞ طٞظ٤ق اىحٍس حُٔٞحٍى ح

 هزَ حُز٘ي رَْٓ ه٣َطش ٓليىس ٝٝحػلش لإىحٍس حلأُٓخص0

  ًِٔخ حٛظْ حُز٘ي رظطز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٞظ٤ق ٝكن أْٓ ػ٤ِٔش ًِٔخ أىٟ ًُي ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ اىحٍس

 حلأُٓخص

  ّؿيًح ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔئشَحص ٝؿٞى ػ٤ِٔش طل٤َِ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش أَٓ ٛخ

حُوخطش رخكظٔخٍ كيٝع حلأُٓش ًُٝي ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍحص حَُش٤يس ٖٓ أؿَ حُظظي١ حُوخص 

 رخلأُٓخص ًٌُٝي حكظٞحثٜخ هزَ إٔ طوغ ٝهزَ إٔ ٣ظلخهْ آػخٍٛخ

  ػٍَٝس حُؼَٔ رشٌَ ٓٔظَٔ ٝىحثْ ػ٠ِ طٞك٤َ رَحٓؾ ٝهطؾ ًخك٤ش ٝؿخِٛس لإىحٍس حلأُٓخص ك٢

ٞى ٝإٔ طظْ َٓحؿؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ رخٓظَٔحٍ ٌٝٛح لإٔ ؽز٤ؼش ػَٔ حُز٘ي طلَع ىٝٓخ ٝؿٞى حُز٘

 . حٓظؼيحى٣ش ٝؿخ٣ِٛش ُٔٞحؿٜش حُٔشخًَ حَُٔطزطش رخلأػٔخٍ حُٔظَك٤ش

  ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى حُظِحّ ٝحػق ٖٓ هزَ حُز٘ٞى رظي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ًِٔخ ًخٕ أىػ٠

 ُٔٞحؿٜش حلأُٓخص كخٍ كيٝػٜخ0

 اٌزٛط١بد اٌّمزشحخ:

  حُظوط٤ؾ حُـ٤ي حُوخص رؼ٤ِٔخص حلآظوطخد ًٌُٝي حلاهظ٤خٍ ًٌُٝي حُظؼ٤٤ٖ، ًٔخ إٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ

ؽَم ٝػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓٞػٞػ٤ش ٝٓؼخ٤٣َ طخٍٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُٔلخػِش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظوي٤ٖٓ، لأؿَ 

 .حُلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حٌُلخءحص حُزش٣َش

  حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ آ٤ُخص طي٣ٍزْٜ، ًٌُي لا ري ٝإٔ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

 .ًٌُٝي ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍز٤ش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔوططش

  لا ري ٖٓ حلاٛظٔخّ ربٗشخء ٝكيس ٓظوظظش هخطش ربىحٍس حلأُٓخص، ًُٝي رل٤غ طؼْ ًٞحىٍ رش٣َش

ٝك٢ ٓـخٍ حُظوط٤ؾ ٖٓ أؿَ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ حُز٘ي ٓلَ  ك٢ ٓـخٍ حُظل٤َِ ٓيٍرش ٝٓئِٛش

 .حُيٍحٓش

 

 لبئّخ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس:

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

(، اىحٍس حلأُٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔيحٍّ حلأٓزخد ٝحُؼلاؽ0 ر٤َٝص: ىحٍ 6.13أكٔي، أكٔي ارَح٤ْٛ، )

 حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش

 0 حُوخَٛس: ػخُْ حٌُظذ(، اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش6.12أكٔي، كخكع كَؽ، )

 ٓـِش (0 ٗـخف ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝأػَٙ ك٢ َٓحكَ اىحٍس حلأُٓخص6.100أٗؼخّ ٓلٖٔ ٣ُِٝق0 )

 6220-642(، حُظللخص 1) 46 ، حلإىح٣ٍش حُؼِّٞ ىٍحٓخص

كخلاص ططز٤و٤ش"، حُٔئطَٔ  -(، "اىحٍس حلأُٓخص حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش6.13كز٤ذ، ٓـي١ ػزي ح٣ٌَُْ، )

ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ )لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع(، ٝكيس رلٞع حلأُٓخص، ر٤ٌِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ 

 شْٔ

(، حلأُٓش ًحص حُطز٤ؼش حلإىح٣ٍش0 حُوخَٛس: ٗيٝس حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ لإىحٍس حلأُٓخص، 6.12ك٢ِٔ، كخٍٝم، )

 حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس

اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ حلأىحء حُٞظ٤ل٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش  (0 أػَ حٓظَحط٤ـ٤خص6.12كٔي ط٢ًَ رطخ0ٚ٘٣ )

 حُؼِّٞ ىٍحٓخص ٓـِش ٓلخكظش حٍري0-ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش

 120-1(، حُظللخص 1) 42 ، حلإىح٣ٍش

، 1(، ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ، ىحٍ ؿ٤يحء، ؽ6.10حَُر٤ؼخ١ٝ، كٔٞى ؿؼ٤َ، ٝػزخّ، ك٤ٖٔ ٤ُٝي ك٤ٖٔ، )

 6.100حلأٍىٕ، 
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(0 ٝحهغ اىحٍس حلأُٓخص ك٢ ٓٔظشل٤خص حُوطخع حُؼخّ حُؼخِٓش ك٢ حُؼلش حُـَر٤ش ٣ُ6.11٘خص ٠ٓٞٓ ٓٔي0 )

0 ٤ًِش  حلأػٔخٍ اىحٍس ك٢ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ0ٖ٤ِٓ

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ: ؿخٓؼش حُو0َ٤ِ

(، حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش، طَؿٔش: ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، 6.16ح، شِزخ، )شخٗيح، أشٞى، ًٝٞرَ

 ، حُوخَٛس10ؽ 

ػٔخٕ: ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ  حُزش٣َش0 حُٔٞحٍى اىحٍس ك٢ حُلي٣ؼش حلإطـخٛخص (6.110ؽخَٛ ٓلٔٞى حٌُلاُيس0 )

 حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ0

، حلآٌ٘ي٣ٍش، 1ُؼَر٢، ٓئٓٔش شزخد حُـخٓؼش، ؽ(، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٞؽٖ ح.6.1ػزخّ، طلاف، )

6.1.. 

، 1(، حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ش، ٓئٓٔش شزخد حُـخٓؼش، ؽ6.14ػزي حُل٤ٔي، ك٤ٖٔ، )

 6.140حلآٌ٘ي٣ٍش، 

(0 أػَ حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ط٤ٔ٘ش حلإريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ 6.18ػزي الله أكٔي حُؼُٞو0٢ )

 ؿخٓؼش ٓـِش لاٍ ػ٤ِٔخص حُٔؼَكش ًٔظـ٤َ ٤ٓٝؾ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٤٘ٔ٤ُش0ه

 1210-160(، حُظللخص 1) 1 ، حُـ٣َِس

(، اىحٍس حلأُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخٍؿ٤ش حُٔظ٣َش، ىٍحٓش كخُش لأُٓش حُو٤ِؾ 6.14ػزي حُٞحكي، ػِص، )

 ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس0حُؼخ٤ٗش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، ٤ًِش حلاهظظخى 

(، "حُؼلاهخص ر٤ٖ اػخىس حُٜ٘يٓش ٝاىحٍس حلأُٓخص"، حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخ٢ٗ 6.12ػزي حُٞٛخد، ا٣ٔخٕ، )

 62 -60)لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع(، ٝكيس رلٞع حلأُٓخص، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، 

 6.12أًظٞرَ 

ُٓش رطخُش حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓظَ ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ ػٞء (، "أ6.16ػظخّ طٞك٤ن، ٝأ٤ٓٔش ٤َ٘ٓ: )

هزَحص رؼغ حُيٍٝ حُٔظويٓش" حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخرغ )اىحٍس حلأُٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش(، ٝكيس رلٞع 

 حلأُٓش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ش0ْٔ

 ُٔٔخٛٔشح حُشًَخص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ أىحء ػ٠ِ ٝأػَٛخ حُظي٣ٍذ آظَحط٤ـ٤ش (6.160ػطخ الله ط٤ٔ٤َ حُشَػش0 )

 ػٔخٕ: ىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ0 حُؼخٓش0

 حُوخَٛس: ىحٍ ؿ٣َذ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ0 حٓظَحط٤ـ0٢ ٓ٘ظٍٞ حُزش٣َش: حُٔٞحٍى اىحٍس (80..6ػ٢ِ ح0٢ُِٔٔ )

(،  اىحٍس حلأُٓخص ك٢ حُٔٔظشل٤خص0 حُوخَٛس: ا٣ظَحى ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، 6.16ػ٤ِٞس، ح٤ُٔي، )

6...0 

ػٔخٕ: ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ  حٓظَحط٤ـ0٢ رؼي حُٔؼخطَس حُزش٣َش، حُٔٞحٍى اىحٍس (00..6ػو0٢ِ٤ )ػَٔ ٝطل٢ 

 ٝحُظ٣ُٞغ0

 ، هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحث10َ(، حلاشَحف ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظ٘خػ٢ ك٢ حُـِحثَ، ؽ6.12ػ٘ظَ، ٣ٞٓق، )

٢ كخػ٤ِش (0 ىٍٝ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك6.12كخػَ كٔي ِٓٔخٕ، ٝ ٍحكي ػزي حُٞحكي ٜٓخ0١ٝ )

 حُؼِّٞ ٓـِش 0-رلغ ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش حُؼَحه٤ش–اىحٍس حلأُٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 6.20-182(، حُظللخص 34) 46 حلإىح٣ٍش، ٝحُؼِّٞ حلإهظظخى٣ش

(0 ًٗٔٞؽ ٓوظَف لأػَ ططز٤ن حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى 6.12كؼ٤ِش ٓؼَٔ هٞحى١ٍ، ٤َ٘ٓٝ 0١ٍٞٗ )

ظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓيٍحء ٓئٓٔش حطظخلاص حُزش٣َش ك٢ اكيحع حُ

 220-42(، حُظللخص 1) 3 ، ٝحلإٗٔخ٤ٗش حلإؿظٔخػ٤ش ُِيٍحٓخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٓـِش حُـِحث0َ

(، حُظوط٤ؾ لإىحٍس حلأُٓش حلأ٤٘ٓش، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش لآظَحط٤ـ٤ش 6.16ػزي الله ػزي حُؼ٣ِِ، ) حُلٞحُ،

ِش ك٢ ْٓٞٓ حُلؾ، ٍٓخُش حُيًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٓٞحؿٜش حلأُٓخص حُٔلظٔ

 أًخى٤ٔ٣ش ٓزخٍى ُلأٖٓ، حُوخَٛس0
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(، ىٍٝ اىحٍحص حُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع، 6.14حُولطخ٢ٗ، ٓٔل٢ ٓلٔي، )

حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش0  ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ اىحٍس حُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ حُيكخع حُٔي٢ٗ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ

 ح٣َُخع: ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش0

 حٌُِٔٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤وخص حُ٘ظ٣َش حلأْٓ حُزش٣َش: حُٔٞحٍى اىحٍس (10..6ٓخُٕ كخٍّ ٍش٤ي0 )

 ح٣َُخع: ٌٓظزش حُؼز٤ٌخ0ٕ حُؼَر٤ش0

خ٤ِٖٓ كخُش ىٍح٤ٓش ػ٠ِ (0 كخػ٤ِش ٗظخّ طو٤٤ْ حلأىحء ٝأػَٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼ.٠ٓٞٓ6.1 أرٞ كطذ0 )

 0 ٤ًِش حُظـخٍس، ؿِس: حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش0 ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ؿٔؼ٤ش أطيهخء ح٣َُٔغ حُو٣َ٤ش0

ػٔخٕ: ىحٍ اػَحء ُِ٘شَ  طٌخ0٢ِٓ آظَحط٤ـ٢ ٓيهَ حُزش٣َش: حُٔٞحٍى اىحٍس (30..6ٓئ٣ي ٓؼ٤ي حُٔخ0ُْ )

 ٝحُظ٣ُٞغ0

َحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ُٔ٘ظٔخص حلأػٔخٍ (0 حُٔٔخٍٓخص حلإٓظ6.18ٗخطَ ؽٜخٍ، ٝ ٓلٔي كلام0 )

 رلٞع-حُزش٣َش حُٔٞحٍى ٝاىحٍس حُظ٤ٔ٘ش ٓـِش حُـِحث٣َش: ٓئٓٔش حطظخلاص حُـِحثَ ًٗٔٞؽ0

 6.40-.18(، حُظللخص 3) 2 ، ٝىٍحٓخص

(، "أػَ حُؼٞحَٓ حلإٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ ططز٤وٜخ حُٜٔ٘ؾ حُٔظٌخَٓ لإىحٍس حلأُٓخص 3..6ٛخشْ، ؿ٣َذ ػزي حُل٤ٔي، )

ُٔ٘ظٔخص"، حُٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ)لإىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع(، ٝكيس رلٞع حلأُٓخص، ٤ًِش ك٢ ح

 أًظٞر0َ 21 -.2حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، 

(0 حُٞطٍٞ ا٠ُ حٌُلخءحص حُزش٣َش ػٖ ؽ٣َن طٌخَٓ حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظلل٤ِ ٝحُظ٣ٌٖٞ 6.12ٝك٤يس ش٣َخف0 )

0  حُظ٤٤َٔ ػِّٞ ك٢ ىًظٍٞحٙ أؽَٝكش َ ٍح0٢ٓىٍحٓش كخُش ٓ٘ظٔش ؽ٤زش كٞى ًٔزخ٢ٗ لإٗظخؽ ػظ٤

 ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ: ؿخٓؼش أٓلٔي رٞهَس0
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Abstract 

The term ethics revolves around the values of good and evil or the image of the good 

life and the life of sin. The angles of view of ethics have varied by human societies in a 

different period, so the research was devoted to addressing the functions of ethics related to 

building the individual and society together, as well as dealing with the sub-functions of 

ethics towards both the individual and society. The research also clearly indicated the 

differences of scholars and researchers related to the relativity and release of morals, and the 

research dealt in depth with the positions and defenses of the first group that called for the 

relativism of morals and opposed absolute values, and in return it dealt with the parts and 

defenses of the second group rejecting the first call and calling for the release of morals, and 

in the same direction the research dealt with the positions of Islam and messages Celestialism 

(Islam is a model) of relative dialectic and the launch of ethics, the research also dealt with 

the dialectic of ethics and politics on the one hand, and ethics and law on the other hand, and 

finally the research dealt with the sources of ethics that varied according to the different 

schools of thought, philosophical and ideological, and it was dealt with the most important 

points that were dealt with in the research Then the most important results and the most 

important recommendations of the research. 
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 دراسة في الىظائف، ووسبية وإطلاق الأخلاق والمصادر -فلسفة الأخلاق
 د/ اسامه على زيه العابذيه

 ٍِّىس جٌرك٠ٍٓ –ؾحِؼس جٌؼٍَٛ جٌططر١م١س  –لُٓ جٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس  –جْطحي جٌؼلالحش جٌى١ٌٚس جٌّٗحٌن 

 : تمهيذ

ِٛطٍف جلأنلاق ٠ىٌٚ قٛي ل١ُّ جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ أٚ ٌٚٛز جٌك١حز جٌه١ٍز ٚق١حز جٌٌٍٗٚ، ٚلى ضرح٠ٕص          

ًٌج نٛٙ جٌركع ٌطٕحٚي َٚج٠ح جٌٕظٍ ٌلأنلاق ِٓ لرً جٌّؿطّؼحش جٌر٠ٍٗس ذحنطلاف فطٍجضٙح ج١ٌُِٕس، 

ضؿحٖ وً ِٓ جٌفٍو  ٚظحتف جلأنلاق جٌهحٚس ذرٕحء جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ ِؼح، وّح ضٕحٚي ٚظحتف جلأنلاق جٌفٍػ١س

 جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ جٌّطؼٍك ذٕٓر١س ٚئ٠لاق جلأنلاق، جنطلافأٖحٌ جٌركع ذٛٞٛـ ئٌٟ  أ٠ٟح ٚجٌّؿطّغ،

جٌطٟ وػص ئٌٟ ٔٓر١س جلأنلاق ٚػحٌٞص جٌم١ُ جٌّؿّٛػس جلأٌٟٚ  ٚضٕحٚي جٌركع ذؼّك ِٛجلف ٚوفٛػحش

ٍجفٟس ٌىػٛز جلأٌٟٚ ٚٔحوش ذا٠لاق ضٕحٚي ِٛجلف ٚوفٛػحش جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس جٌٌّطٍمس، ٚذحٌّمحذً ج

ضٕحٚي جٌركع ِٛجلف جلإْلاَ ٚجٌٍْحلاش جٌّٓح٠ٚس)جلإْلاَ ّٔٛيؾح( ِٓ ؾى١ٌس  جلاضؿحٖجلأنلاق، ٚفٟ يجش 

ٚجلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ  ٔٓر١س ٚئ٠لاق جلأنلاق، أ٠ٟح ضٕحٚي جٌركع ؾى١ٌس وً ِٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ِٓ ؾٙس،

ح٠ٓ جٌّىجٌِ جٌفى٠ٍس ٚجٌفٍٓف١س رحوٌ جلأنلاق جٌطٟ ضرح٠ٕص ذطضٕحٚي جٌركع ِٛ ِٓ ؾٙس أنٍٞ، ٚأن١ٍج  

      ضطٕحٚي أُ٘ ٔمح٠ ضُ ضٕحٌٚٙح فٟ جٌركع غُ أُ٘ جٌٕطحتؽ ٚأُ٘ ض١ٚٛحش جٌركع. ضُ ِٚٓ  ٚجلأ٠ى٠ٌٛٛؾ١س،

 :أهمية الأخلاق/ 1

، لا ٠ٓطغٕٝ ػٕٙح ِؿطّغ جؾطّحػ١سجلأنْلاقُ ِّٙس ٌلأفٍجو ٚجٌّؿطّؼحش ِؼح ، ِىحٌَ جلأنْلاقُ ٌٍٞٚز       

جلإٔٓحْ ِغ أن١ٗ، ضىفً  لأٓؿحَج١١ٌْٛ جًٌٜ لاذى ِٕٗ  ٟ٘ جٌطِٟٓ جٌّؿطّؼحش، ِٚطٝ فمُىُشْ جلأنْلاقُ 

(، ٚجلأنلاق ٟ٘ ٔ، غُ ئٌٝ جٌىِحٌ)جلا١ٙٔحٌأفٍجو جٌّؿطّغ، ٚئلا ضٛحٌػٛج ٚضٕح٘رٛج، غُ أوٜ ذُٙ يٌه ئٌٝ 

ح ٚ٘ٝ جٌه١ٍ وٍٗ، ٚيٌه ِح أٖحٌش ئ١ٌٗ جٌىوطٌٛز/ ْٕحء نٍٟ جٌك١حز جٌٙحٔثس ٚجٌّٓطمٍز  فٟ ؾ١ّغ ٔٛجق١ٙ

ذمٌٛٙح " ئْ جلأنلاق ضّٕٛ ِٓ ٔفّ جٌؿًٌ جًٌٜ ٠ّٕٛ ِٕٗ ض١ٌٛى جٌؼحٌُ ٚجٌك١حز، لأْ جلأنلاق ١ٌٓص ٟ٘ 

جلأنٍٜ غ١ٍ جقطٍجَ جٌك١حز ًٚ٘ج ٘ٛ ِح ٠ُٚؤح ذحٌّرىأ جلأْحْٟ فٟ جلأنلال١حش، ٚٔؼٕٝ ذًٌه أْ جٌه١ٍ ٘ٛ 

(، ٚذًٌه ضإوى ذأْ غح٠س ١ٕحز ٚضٍل١طٙح ٚضم٠ٛطٙح، ٚأْ جٌٍٗ ٘ٛ ضكط١ّٙح ٚض١ٟك آفحلٙح)فٟ قفع جٌك

جلأنلاق ضطٓغ وٍّح ػمىش ٍٚس ٚغ١مس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ ٔظ٠ٍس فٟ جٌىْٛ ضإوى جٌؼحٌُ ٚجٌك١حز، ٕ٘حٌه ٠ىْٛ ٘ىفٙح 

حٌُ جٌّٛٞٛػٟ، ئوّحي جٌفٍو جٌرح٠ٓ ٚفٝ يجش جٌٛلص ضٛؾ١ٗ ٔٗح٠ٗ ذك١ع ٠إغٍ فٟ غ١ٍٖ ِٓ جٌٕحِ ٚفٝ جٌؼ

ٚذًٌه ضٛرف جلأنْلاقُ ِىػحز ٌٍػمس ّٚٞحْ ٌٍكمٛق ّٚٚحَ جلأِحْ ٌٍطؼح٠ٕ جٌٍّٓٝ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ 

ٚجلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ، ِٚٓ جٌّإوى أْ جلأنلاق ٟ٘ جٌمٛز جٌٍٚق١س جٌىرٍٜ جٌطٟ جْططحػص أْ ضؼٍٛ ذحلإٔٓح١ٔس 

 (.ٖطٍمحت١س" جٌّكٟس أٚ "جٌطر١ؼ١س: جٌهحٌٛس)ئٌٝ ِٓطٜٛ أٌلٝ ذىػ١ٍ ِٓ وً ِح وحٔص ضطّطغ ذٗ فٟ ظً "جٌ

جلأنْلاقُ ضّػً ٌٚٛز جلإٔٓحْ جٌرح١ٕ٠س، جلأنْلاقُ جٌفحٍٞس ضؼًّ وِٚح ػٍٝ ض١ّٕس ٚضًو١س ذٛجػع          

أفؼحي( فحٍٞس ِػً: جٌٛىق فٟ –جٌه١ٍ فٟ جٌٕفّ جٌر٠ٍٗس، ٚجلأنْلاقُ جٌفحٍٞس ضفٟٝ ئٌٝ ٍْٛو١حش )ألٛجي 

ل١ّس أنْلال١سُ وػص ٌٙح وً جلأو٠حْ ٚجٌط١حٌجش ٚجٌفٍٓفحش جٌر٠ٍٗس، ٚوػح ئ١ٌٙح جٌمٛي ٚجٌؼًّ، ٚجٌٛىق 

جٌٍّٛكْٛ لأٔٙح ف١ٍٟس جٌفٟحتً ٚجلأْحِ جًٌٜ ضطفٍع ِٕٗ ؾ١ّغ جٌٍٓٛو١حش جٌكٕٓس ٚجٌك١ّىز، ٚ٘ٛ ِٓ 

ّؿطّغ ق١حز جٌ جْطمحِصأُ٘ ج٠ٌٌٍٟٚحش جلاؾطّحػ١س ٌٛ لاٖ ٌّح جْطمحِص ق١حز جلأفٍجو وجنً جٌّؿطّغ، ٌّٚح 

جلأنً  فٟجٌّؿطّغ، ٌٚطٛلف ضفحػً جٌّؿطّغ  فٟٔفٓٗ، ٌٛ لا جٌٛىق ٌطفٗس جٌٍي٠ٍس ٚجٌؿ٠ٍّس ٌٚطُّّ جٌكك 

جٌّؿطّغ، أذٍَ ّْحش جٌّؿطّؼحش جٌّطمىِس ٚجٌّطكٍٟز  فٟٚجٌؼطحء، جٌٛىق أقى ػٕحٍٚ جٌطمىَ أٚ جٌطهٍف 

 ٚجٌكحٍٞ. جٌّحٟٞ فٟٚجٌكحٍٞ، ٚجٌىًخ ّْس جٌّؿطّؼحش جٌّطهٍفس  جٌّحٟٞ فٟ
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، ذحٌّمحذً جؾطّحػ١سضّػً ٌٍٞٚز  جٌطٟجٌٛفحء ذحٌؼٙٛو ٚجٌّٛجغ١ك، ِػحي آنٍ ٌٍم١ُ ٚجٌّػً جٌفحٍٞس            

جلأْحِ ػٍٝ جٌؼمٛو ٚجٌّٛجغ١ك ذىج  ِٓ  فٟلحتّس  جلاؾطّحػ١سٔمٝ جٌؼٙٛو ٚجٌّٛجغ١ك ٌي٠ٍس نٍُم١ُس، ٚجٌك١حز 

ذؼمٛو ج١ٌٓحْس، ٚػىَ جٌٛفحء ذحٌؼمٛو ٚجٌّٛجغ١ك ٠ؼٕٝ ٙحء ٚجٔطػمى جٌُٚجؼ ٌٍِٚٚج  ذؼمٛو جٌطؿحٌز ٚغ١ٍ٘ح 

 فٟ، ًٚ٘ج ِح ي٘د ئ١ٌٗ جٌىوطٌٛ/ وح٠ى لٍػٛٔ ٚأنٍْٚ ػٕىِح لحٌٛج" ئْ جٌٕحِ جلاؾطّحػ١سفٓحو جٌك١حز 

ضمَٛ ػ١ٍٙح ق١حضُٙ  جٌطٟػٓ جٌٛلاش جٌك١ّىز  جلاْطغٕحءق١حضُٙ ِكطحؾْٛ ئٌٝ ذؼُٟٙ ذؼٟح ، ٚلا ٠ّىُٕٙ 

كُٙ، ٚأُٔٙ ِٓ أؾً يٌه ٠ؼمىْٚ ٚفمحش ِغ غ١ٍُ٘، ٠ٚؼطْٛ أٚ ٠أنًْٚ ػٙىج  ٚضطكمك ذٙح ِٛحٌ

ػٍٝ ضٍه جٌٛػٛو، فاْ ئنلاف  ضٍه جٌّٛحٌف، ٠ٟٚؼْٛ ضٌٛٛجش ٚنططح  ذٕحء   لاْطىّحيِٚٛجػ١ى 

جٌّٛجػ١ى ٚجٌؼٙٛو ٠طٍضد ػ١ٍٗ ػٍلٍس ضٍه جٌهط١ ٚئقرح٠ جٌطٌٛٛجش ًٚ٘ج ٠إوٜ ئٌٝ ن١رس جلأًِ 

ذالحِس ٞٛجذ١ جٌك١حز،  جلاٌطُجَ(، ٚجٌٛفحء ذحٌؼٙٛو ٚجٌّٛجغ١ك ٠ؼٕٝ ٗف جٌٕحِ)ٚجلإٍٞجٌ جٌؼحَ ٌّٛحٌ

ذحٌّمحذً أْ ٔمٝ جٌؼٙٛو ٚجٌّٛجغ١ك ِٓ ألرف ٌيجتً جٌهٍُكُْ ٠ٚإوٜ ذٌٛٛز ِرحٍٖز ِٚإوىز ئٌٝ جلإنلاي 

 ؾ١ّغ ١ِحو٠ٓ جٌك١حز. فٟذٟٛجذ١ جٌّؿطّغ 

ٌٝ ضى٠ٛٓ أٍْ ٚػٛجتً فحٍٞس لاْ جٌفٍو ٔٛجز جلأٍْز، ضإوٜ جٌك١حز جٌهٍُم١ُس جٌفحٍٞس ٌلأفٍجو ئ            

جٌٍجذطس جلأنلال١س ذّػحذس جٌه١١ جٌٕحظُ ٌطؼحٞى جلأٍْز ٚضٍجقّٙح ٚضٛجوو٘ح، جلأٍْز ٚجٌؼحتٍس ػى٠ّس جلأنلاق 

ٍْػحْ ِح ضٕؼىَ جٌػمس ذ١ٓ أفٍجو٘ح، ٚضٕؼىَ ضرؼح  ًٌٌه جٌطّأ١ٕٔس ذ١ُٕٙ، ٚضرؼح  ًٌٌه ٠ىّخُ جٌهلاف ٚجٌٗؿحٌ 

ٌطّحْه ٚضٍجقُ  جلأْحْٟجًٌٜ ٠ّػً جٌّىنً  جٌؼحتٍٟأفٍجو٘ح ٚضؼُ ِٗحػٍ جٌؼىجء ذىلا  ٌٍطٍجقُ ٚجٌطٍجذ١ ذ١ٓ 

جٌّؿطّغ، ٚذّح أْ جلأٍْز ٔٛجز جٌّؿطّغ ضإوٜ جلأٍْز جٌفحٍٞس ئٌٝ ضى٠ٛٓ ِؿطّغ جٌف١ٍٟس ٚجٌم١ُ ٚجٌّػً 

 .طمٍجٌٚجلاْجٌك١ّىز، ٚقطّح  ْٛف ٠ٕؼُ ذًٌه أفٍجو جٌّؿطّغ ذحٌٓؼحوز ٚجلأِٓ 

 / وظائف الأخلاق:2

ئ٠ؿحو جٌّٛج٠ٓ جٌٛحٌف ٚحقد جٌّػً ٚجٌم١ُ جٌهٍُم١ُِسَّ  فٟذٕحء جٌفٍو: ٌؼرص جلأنلاق جٌفحٍٞس جٌىٌٚ جلأذٍَ 

جٌه١ٍ  عٌرٛجػ٠ٍق جٌّٙحٌه ِٚٓحٌه جٌٓٛء، ٚػٍّص وّكفُ ٚوجػُ  فٟضّٕغ جلإٔٓحْ ذأْ ٠ٍمٝ ذٕفٓس  جٌطٟ

ف١ٗ، ٚجٌفٍو جٌٛحٌف ٔٛجز ٌٍّؿطّغ جٌٛحٌف، ٚجلأنلاق جٌكٕٓس ض٠ُٓ جٌفٍو ذٛفحش قٕٓٗ، ٠طّٕح٘ح ٠ٚططٍغ 

 فٟٚي٠ُٚٙ، ٚ٘ٝ فٟحتً لا ضٍلٝ ئ١ٌٙح ٖرٙس ؾحء يوٍ ِؼظّٙح  ُلا ٔفٓٙئ١ٌٙح جٌٛحٌكْٛ ٚجٌٍّٛكْٛ 

وػ١ٍ جٌك١حء  -جٌهٍُكُْ: جلإ٠ّحْ ضكص ػٕٛجْ ػلاِحش قٓٓ جٌغُجٌٟوطحخ ئق١حء ػٍَٛ جٌى٠ٓ ١ٌٍٗم/ أذٝ قحِى 

ذٍج   -ل١ًٍ جٌفٟٛي -ل١ًٍ جًٌٌُ –ل١ًٍ جٌىلاَ وػ١ٍ جٌؼًّ  -ٚىٚق جٌٍٓحْ –وػ١ٍ جٌٛلاـ  –ل١ًٍ جلأيٜ –

لا ٌؼحٔح  ٚلا ْرحذح  ٚلا ّٔحِح  ٚلا ِغطحذح  ٚلا  –ٚٚٛلا  ٚلٌٛج  ٚرٌٛج  ٖىٌٛج  ٌج١ٞح  ق١ٍّح  ٌف١مح  ػف١فح  ٖف١مح  

الله  ف٠ٍٟٞٝ  –الله  فٟالله ٠ٚرغٝ  فٟذٗحٖح  ٘ٗحٖح  ٠كد  –ج  ٚلا ذه١لا  ٚلا قٓٛوج  ػؿٛلا  ٚلا قمٛو

 (.٘الله، فًٙج ٘ٛ قٓٓ جٌهٍك) ف٠ٟٚغٟد 

 (:ٙجٌٛظحتف جٌطح١ٌس ) فٟذٕحء جلأفٍجو  فٟػِّٛح  ضطّػً ٚظ١فس جلأنلاق 

 جٌفٍو. فٟضًو١س ذٛجػع جٌه١ٍ  

 ضًو١س ٌٚـ جلأنٛز جلإٔٓح١ٔس. 

 .جلاؾطّحػ١سذٛقىز جٌك١حز  ضأ١ّْ جٌٛػٟ 

 .جلأنلالٟضؼ٠ُُ ٌٚـ جٌطحػس ٌٍٕظحَ  

 ضؼ٠ُُ ٌٚـ جٌطؼٍك ذحٌّؿطّغ. 

 ضى٠ٛٓ ٖه١ٛس ل٠ٛس ِطكىز جًٌجش. 

ذطٍذ١س ٚئٚلاـ  ج٘طّصجٌّإوى أْ جلإْلاَ ٚوً جٌٍْحلاش جٌّٓح٠ٚس ٚجٌفٍٓفحش ٚجًٌّج٘د جٌؼمحتى٠س       

ذٕحء جٌّؿطّغ، ٚجٌىػٛجش جلإٚلاق١س ضرىأ  فٟجٌفٍو وّىنً لإٚلاـ جٌّؿطّغ، لأْ جٌفٍو ٘ٛ جٌه١ٍس جلأٌٚٝ 
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: أْ ج٠ًٌٓ ٕٚؼٛج جٌطح٠ٌم ٚجٌىٚي ٚألحِٛج جٌٓرحػ٠ٍ٠ٟمٙح ِٓ جٌفٍو لا جٌؿٌّٙٛ، ٠مٛي جٌىوطٌٛ/ ِٛطفٝ 

٠ًٌٓ غ١ٍٚج ِؿٍٜ جٌطح٠ٌم، ٚأقىغٛج أورٍ جلأغٍ أفحق جٌؼٍُ، ج ٚجٌضحوٚججٌكٟحٌجش، ٚ٘طىٛج قؿد جٌؿًٙ، 

أنلالُٙ، ٚنٍص ق١حضُٙ ِٓ وػ١ٍ ِٓ  ٚجْطمحِصق١حز أِطُٙ أٚ ق١حز جلإٔٓح١ٔس، ُ٘ أفٍجو ل٠ٛص ئٌجوضُٙ  فٟ

قحؾس ئٌٝ ػمً ٠ىذٍ ٌٚأِ  فٟ(، ٠ٚإوى أْ جٌؿّح١ٍ٘ ضظً وجتّح  وحٌؿُٓ 7جلأفحش جٌٕف١ٓس ٚجٌهٍُم١ُسَ جٌمحضٍس )

 (. جلأنلالٟغ جٌفٍو جٌٛحٌف )٠فىٍ ٚ٘ٛ ذحٌطر

وً  فٟجٌطغٍغً  فٟذٕحء جٌّؿطّغ: جلأنلاق ١ٍْٚس ٘حِس ٌرٕحء جلأفٍجو ٚجٌّؿطّؼحش، ٌٚٙح ِمىٌز فحتمس 

ْٓ  جلاؾطّحػ١سجٌطفحػلاش  ُٓ جٌمر١َِفْ(، ًٚ٘ج ِح ي٘د -ذّهطٍف ٌٚٛ٘ح ٚأٖىحٌٙح ذٗم١ٙح جٌٛحٌف ٚجٌطحٌف )جٌكَ

ِهطٍف ١ِحو٠ٓ جٌك١حز  فٟلأنلاق ٌى٠ٙح جٌّمىٌز ػٍٝ أْ ضطغٍغً ئ١ٌٗ جٌىوطٌٛ/ ِكّى جٌؿرٍ ذمٌٛٗ" ئْ ج

ٚجٌؼلالحش  جٌّٕٟٙٚج١ٌٓحْس ٚجٌٕٗح٠  جلالطٛحو فٟ: فّططٍرحضٙح ِٚكٍِحضٙح ٚل١ّٙح ضٛؾى جلاؾطّحػ١س

جٌؼلالحش  فٟ جًٌجضٟ(، ٚجلأنلاق أقىٜ أوٚجش جٌٟر١ 8جٌُٚؾ١س جٌؿ١ٕٓس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٍذ١س.....جٌم)

د جٌم١ُ جلأنلال١س وّٛؾٗ ٌٍٓٛن جٌّؿطّغ، ٚفٝ ػحٌُ جٌم١ُ فأٔٙح ضٍضر١ ِرحٍٖز ذّٓأٌس أ٠س ، ٚضٍؼجلاؾطّحػ١س

جٌم١ُ ٚجٌّػً جٌم١ّ١س ٚجلأنلال١س، ِؿطّغ ِطٍجقُ  ضٓٛوِٖٕظِٛس ِٓ جٌم١ُ ٠طٍقٙح جٌّؿطّغ، ٚجٌّؿطّغ جًٌٜ 

ٌٖ، ذحٌّمحذً جلأنلاق ِطٍجذ١، جٌّكرس ٚجٌطىحفً أذٍَ ّْحضٗ، ٚجلأنلاق جٌكٕٓس ٚجٌك١ّىز ضٍٓع ِؿٍٜ ضطٛ

 .ضؼٍلٍٗج١ٌٓثس 

 (:9جٌٛظحتف جٌطح١ٌس ) فٟذٕحء جٌّؿطّغ ضطّػً  فٟأُ٘ ٚظ١فس ٌلأنلاق 

 ذٕحء ِؿطّغ لٜٛ ِطٍجذ١ أِٓ ِٚٓطمٍ.

 ذٕحء ِؿطّغ ِطمىَ ِٚططٌٛ ٚقى٠ع.

 ذٕحء ِؿطّغ جٌٓؼحوز ٚجٌٍفحٖ.

 

 / وسبية وإطلاق الأخلاق:3

 جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػْٛ قٛي ٔٓر١س ٚئ٠لاق جلأنلاق، ٚػٍٝ ٞٛء يٌه جٔمّٓٛج ئٌٝ ِؿّٛػط١ٓ: جنطٍف     

جٌّؿّٛػس جلأٌٚٝ: وػص ئٌٝ ٔٓر١س جلأنلاق ٚػحٌٞص جٌم١ُ جٌّطٍمس، ٚجٌٕٓر١س أقى جلأّٔح٠ جٌىرٍٜ أٚ  

ٚك١كس،  جٌٕٓر١س ٚٞغ فٍٓفٝ ٠ٍٜ وً ٚؾٙحش جٌٕظٍ ئٔٙح أٞجٌٍت١ٓ١س جٌّطؼٍمس ذطر١ؼس جلأنلاق، ٟٚ٘: 

ٚوً جٌكمحتك ٔٓر١س ٌٍفٍو، ًٚ٘ج ٠ؼٕٝ أْ وً جلأٚٞحع جلأنلال١س ٚوً جلأٔظّس جٌى١ٕ٠س ٚوً جلأٖىحي 

 (. ٓٔقمحتك ٔٓر١س ٌٍفٍو ) ٟ٘جلأوذ١س، ٚوً جٌكٍوحش ج١ٌٓح١ْس 

٠ؼطمى ذؼٝ أٚكحخ جٌفٍٓفس جٌٕٓر١س أْ جٌمٛجػى جلأنلال١س لا ضّٓف ذ١ٛحغس قىّح  أنلال١ح  أ١ٚلا ،        

جٌر١ثحش جٌّىح١ٔس ٚجٌُِح١ٔس  لانطلافطٍه جٌؼرحٌجش ضٛرف جلأنلاق ِطكٍوس ِٚطغ١ٍز ِٚطرىٌس ضرؼح  ٚذ

، ضرٕٝ ًٖ٘ جٌفٍٓفس، فلاْفس جٌّىٌْس جٌٓفٓطحت١س سغحذطغ١ٍ ِطٍمس ٚغ١ٍ  أٞٔٓر١س ،  فٟٙٚجٌّؿطّؼحش ، 

جلأنلاق ٚٞؼ١س ِٚطغ١ٍز ِٚطٕحف١س ِغ ٠رحتغ جٌرٍٗ، ِٚٓ ألىَ فلاْفس جٌٓفٓطحت١س ج٠ًٌٓ  جػطرٍش جٌطٟ

 فٟ حذّ“جلأ١ٖحء ػحٍٚٚج أفلا٠ْٛ " ذٍٚضحؾٌٛجِ" ٚحقد جٌٕظ٠ٍس جٌمحتٍس "جْ جلإٔٓحْ ٘ٛ ِم١حِ وً 

ٌّؼٍفس (، جٌفٍٓفس جٌٓفٓطحت١س ٌوش جٔٔضف١ٕى جٌٕظ٠ٍس جٌٕٓر١س) فٟيٌه جٌكك، ٌُٚ ٠ؿى أفلا٠ْٛ ٚؼٛذس 

ِؿحي جٌّؼٍفس ٔٓر١س ِطغ١ٍز  فِٟؿحي جٌّؼٍفس ٚأوىٚج ذأْ جلأنلاق  فٟ جٌػحذطسئٌٝ جٌكّ فأ٠حقٛج ذحٌكمحتك 

ِؿحي  فٟػٕىُ٘  ٚجٌّرحوبِؿحي جلأنلاق، ٚجٌم١ُ  فٟجٌّطٍمس  ذحٌّرحوب١ٌٚٓص ِطٍمس، ٚأذطٍٛج جٌمٛي 

ٚف ٚجلأقٛجي، ٚأٚركص ذًٌه جٌكمحتك جٌظٍ ذحنطلافجلأنلاق ٔٓر١س ضطغ١ٍ ذطغ١ٍ جٌُِحْ ٚجٌّىحْ ٚضهطٍف 

 ٚجٌم١ُ ؾ١ّؼٙح غ١ٍ ِٛٞٛػ١س ٌى٠ُٙ.
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 ذحػطرحٌضمى٠ٍُ٘  فٟ)جٌّٕفؼس(، جلأنلاق ٔٓر١س ِٚطغ١ٍز  جٌرٍجغّحضٟوًٌه ضرٕٙح أٚكحخ جًٌّ٘د     

 جٌّٕفؼس، ِٚطغ١ٍز ػٍٝ قٓد جلأفٍجو ٚجنطلاف ِٕحفؼُٙ ٚػٍٝ قٓد جٌظٍٚف.

ج٠ًٌٓ ٠ٍْٚ أْ جٌّؿطّغ ذطرؼٗ لا ٠رمٝ ػٍٝ قحٌٗ ،  جلاؾطّحػٟجًٌّ٘د  أ٠ٟح  ضرٕٝ ًٖ٘ جٌفٍٓفس أٔٛحٌ     

ٔمطس أْح١ْس ٚؾ٠ٍ٘ٛس ألا ٚ٘ٝ جػطرحٌ  فٟ( جلاؾطّحػٟ -جٌرٍجغّحضٟٚذًٌه جٖطٍن أٚكحخ جًٌّ٘ر١ٓ )

 جٌطٟجٌػمحفس  ذحنطلاف(، ٚذًٌه ٠ٍْٚ أْ جٌٛٛجخ ٚجٌهطأ ٠هطٍف ٕٔٔٓر١س ِٚطغ١ٍز ) ِرحوبجٌم١ُ جلأنلال١س 

جٌُِحْ ٚجٌّىحْ  ذحنطلافجلأنلال١س ٌٍّؿطّؼحش ضهطٍف ل١ّطٙح  ٚجٌّرحوبجٌّؿطّغ ، وّح أْ جٌم١ُ  ٠كٍّٙح

وً جلإَِٔس  فٟٚضرؼح  ًٌٌه ضهطٍف جلأنلاق ِٓ ِؿطّغ لأنٍ ٚلا ضٛؾى أنلاق ِطٍمس ٚغحذطٗ ٌىً جٌرٍٗ 

ٚجلأِىٕس، ف٠ٍى٠ٌه ١ٔطٗٗ أٔىٍ ٚؾٛو ل١ُ أنلال١س ِطٍمس أٚ ِؼح١٠ٍ غحذطس لا ضطغ١ٍ، ٌٚفٝ جٌمٛي ذاٌؾحػٙح 

يجضٗ، ٌٚو جٌّؼح١٠ٍ  فٟيجضٗ أٚ قك  فٟٚؾٛو ن١ٍ  ذحٌطحٌٟأٔىٍ جٌمٛي ذٍو٘ح ئٌٝ جٌؼمً، فأٔىٍ  الله وّحئٌٝ 

 (.ٖٔئٌٝ جلإٔٓحْ جًٌٜ ٠طغ١ٍ ذطغ١ٍ ظٍٚفٗ ٚأقٛجٌٗ)

جٌٛجؾد “( جًٌٜ لحي 77ٙٔ-7ِٔٔٔٓ وػحز جٌٕٓر١س جٌف١ٍٓٛف جلالطٛحوٞ جلإْىطٍٕىٞ وجف١ى ١َ٘ٛ )      

جلأنلالٟ ئٌُجَ ٚحوٌ ػٓ جٌّٕفؼس ٌٍٚٞٚجش جٌّؿطّغ ، أْ جلأقىحَ نحٞؼس ٌٍؼٍف ٚجٌؼحوز ٚجٌر١ثس 

ح أْ جٌكىُ ػٍٝ جلاؾطّحػ١س فؿ٠ٍّس ٚجقىز لى ضٛحوف أقىحِح  ِهطٍفس ذحنطلاف جٌظٍٚف ٚجلأقٛجي، وّ

ٍّٗ ٌجؾغ ئٌٝ ػح٠فس أٚ ئقٓحِ ٔحذغ ِٓ جٌطؿٍذس ٚجٌّؿطّغ ج٠ًٌٍٓ ٠ؿؼلاْ جلإٔٓحْ  جلأفؼحي ذحٌه١ٍ أٚ جٌ

(، ً٘ج جٌطٛؾٗ أوىٖ ٠ٔٗطػرص ذحٌكٓٓ ٌّح ٠ؿٍرٗ ٌٗ ِٓ ِٕفؼس ٠ٚرطؼى ػٓ جٌمر١ف ٌّح ٠ؿٍرٗ ٌٗ ِٓ ٌٍٞ)

َ( ذمٌٛٗ " أْ ج١ٌٍّٟ جلأنلالٟ ضؼر١ٍ 9ٔ7ٔ-8٘8ٔجٌف١ٍٓٛف ٚػحٌُ جلاؾطّحع جٌفٍٟٔٓ ئ١ًِ وٌٚ وأ٠ُ )

ػٓ ٚٛش جٌّؿطّغ ٚ٘ٛ ٠طٍوو وجنً جًٌجش جٌفٍو٠س ذٍغس جلأٍِ ٚجٌٕٙٝ ِّح ٠ؿؼٍٗ ٠طّطغ ذٍٓطس لحٍ٘ز 

٠ّٕٚف ذحٌٌٍٟٚز ٌمٛجػى جٌٍٓٛن جٌفٍوٞ ٚفس جلإوٍجٖ ج١ٌُّّز ٌلإٌُجَ جلأنلالٟ ، ٚأوى ً٘ج جٌطٛؾٗ ذمٌٛٗ " 

(، ٘ٔجٌّؿطّغ" ، ٚلحي " ئيج ضىٍُ ج١ٌٍّٟ ف١ٕح فاْ جٌّؿطّغ ٘ٛ جًٌٜ ٠طىٍُ") ٌٕٓح ْحوز ضم٠ّٕٛح جلأنلالٟ ذً

وأ٠ُ ذًٌه أْ جلأنلاق ٍِضرطس ذحٌّؿطّغ ٚئْ ل١ُ ِٚرحوب جٌّؿطّؼحش ضهطٍف ذحنطلاف جٌُِحْ  ٠ٍٜٚ وٌٚ

 ٚجٌّىحْ ، ٚذًٌه ضٛرف جلأنلاق ٔٓر١س ِٚطكٍوس ِٚطغ١ٍز ، ٚػ١ٍٗ لا ضٛؾى أنلاق ػح١ٌّس ِؿٍوز ٠ّىٓ أْ

ضٓٛو جٌّؼٌّٛز ٌٚىً فٍو جٌكك أْ ٠مٌٍ جٌّم١حِ أٚ جٌّؼ١حٌ جلأنلالٟ ذٕفٓٗ ٌٕٚفٓٗ، ١ٌّٚ ِٓ قك 

جلأن٠ٍٓ أْ ٠كىّٛج ػٍٝ ٍْٛوٗ ذحٌهطأ أٚ جٌٛٛجخ ، ١ٌّٚ ِٓ قك ً٘ج جٌفٍو أْ ٠كىُ ػٍٝ ٍْٛن 

ج١ٔس فٟ ضمى٠ٍ جلأن٠ٍٓ ذحٌٛٛجخ ٚجٌهطأ، ذً جلأنلاق لى ضهطٍف ٌىٜ جٌفٍو جٌٛجقى ذحنطلاف قحلاضٗ جٌٛؾى

 وػحز جٌٕٓر١س.

قٓد جٌٍؤ٠س جٌفٍٓف١س ٌٍٕٓر١س لا ٠ٓطط١غ أقى أْ ٠مٛي جٌكك ٚجٌٛٛجخ ذؿحٔرٟ ذّح أْ ٕ٘حٌه ٖهٙ        

٠كًّ ٚؾٙس ٔظٍ ِهطٍفس ، فّم١حِ جٌٍٓٛن يٚجضٕح ،ٚذًٌه لا ضٛؾى قم١مس ِطٍمس ذً أْ جٌكمحتك ضطرح٠ٓ 

ٍٚف جٌّىح١ٔس ٚجٌُِح١ٔس ، ٚذًٌه أوى فلاْفس جٌٕٓر١س أْ ٚضطفحٚش ضرؼح  ٌلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش ٚضرؼحَ ٌٍظ

جلأنلاق ئؾّحلا  ِٓحٌس ٔٓر١س ،أٞ أْ قحٌس ِح فٟ َِحْ ِح ِٚىحْ ِح ٚفٝ ظٍف ِح ضىْٛ قٕٓس ٚأنلال١س ، 

ٚٔفّ ًٖ٘ جٌكحٌس فٟ َِحْ أنٍ ِٚىحْ أنٍ ٚظٍف أنٍ ضىْٛ ١ْثس ٚغ١ٍ أنلال١س ، ذً ٠ّىٓ ًٌٖٙ جٌكحٌس 

ٌّىحْ ٚجٌظٍٚف ٠ٍج٘ح فٍو قٕٓس ٚأنلال١س ٠ٍٚج٘ح أنٍ ١ْثس ٚغ١ٍ أنلال١س ، ٚفٝ فٟ ٔفّ جٌُِحْ ٚج

قحلاش ٚظٍٚف أنٍٜ ضطرح٠ٓ ِٛجلف جلأفٍجو ق١حٌٙح ، ًٖٚ٘ ٟ٘ جٌٕٓر١س جلأنلال١س، ػِّٛح  جٌٕظ٠ٍس جٌٕٓر١س 

جٌهح٘ ذٗهٙ  ضّػً فؿٍ أٚ ذىج٠س جٌٕمى جًٌجضٟ أٚ جلأفٛحي جٌؼمٍٟ أٚ جٌمىٌز ػٍٝ ضم١١ُ جٌمحْٔٛ جلأنلالٟ

 (.ِٙٔؼ١ٓ ٚفك جٌمٛج١ٔٓ جلأنلال١س ٌّؿطّؼحش أنٍٜ)

جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس أٚ وػحز جٌٕظ٠ٍس جٌّطٍمس أٚ جٌّىٌْس جٌٛجلؼ١س جٌطٟ ضٍفٝ وػٛز جلأٌٚٝ )جٌٕظ٠ٍس      

جٌٕٓر١س( ٚضٕحوٜ ذا٠لاق جلأنلاق، فحلأنلاق ِرحوب ٚل١ُ ِطٍمس ٚغحذطٗ فٟ وً جلإَِٔس ٚجلأِىٕس ٚٚجقىز 
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١غ جٌرٍٗ جٌه١ٍ ػٕى ؾ١ّغ جٌرٍٗ ٘ٛ جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ ػٕىُ٘ ٘ٛ جٌٍٗ، ٚوًٌه ضط١ُّ جلأنلاق جٌّطٍمس ػٕى ؾّ

ذحٌّٛٞٛػ١س ٚجْطملاٌٙح ػٓ جلأفٍجو ٚضؼح١ٌٙح ػ١ٍُٙ، جٌٕظ٠ٍس جٌّطٍمس ضؿّغ ذ١ٓ غلاغس ػٕحٍٚ ٟ٘ جضؿحٖ 

ح ضٕٛف جٌكؿؽ جٌؼم١ٍس ػ١ّك جٌؿًٌٚ، ١ٗٔٚ فٟ جٌكحلاش جٌٕف١ٓس ٌٚٙح ضٍجظ فٍٓفٝ لٜٛ ٌٛحٌكٙح، وّح ئٔٙ

(، ٠ٚؼطمى وػحز ِىٌْس غرحش جلأنلاق، جْ جًٌّ٘د جٌٕفؼٟ ؾؼً جلإٔٓحْ ِػً 7ٔٞى جٌٕظ٠ٍس جٌٕٓر١س)

جٌك١ٛجْ ِٓ نلاي ضطرؼٗ ٌغٍجتُٖ ٚضكم١ك ٖٙٛجضٗ فم١، ٚجًٌّ٘د جلاؾطّحػٟ وًٌه ٍْد ِٓ جلإٔٓحْ ق٠ٍطٗ 

(، جٌٕٓر١س 8ٔػٝ ٚلا ئٌجوز ِٓ ً٘ج جلإٔٓحْ)ٚؾؼٍٗ ِؿٍو و١ِس فٟ ٠ى جٌّؿطّغ ٠طكىُ ف١ٗ وّح ٠ٗحء وْٚ ٚ

ضؿؼً جٌّؿطّغ ٕ٘ ٠ٍْغ جلأكلاي، فحلأنلاق ٟ٘ جٌٍجذ١ جلاؾطّحػٟ وحٌٍجذ١ جٌؼٍٕٛٞ فٟ ضّحْه 

 (.9ٔجٌّؿطّغ)

 ِٛلف جلإْلاَ ٚجٌٍْحلاش جٌّٓح٠ٚس ِٓ ئ٠لاق ٚٔٓر١س جلأنلاق )جلإْلاَ ّٔٛيؾح (:

جٌٕٓر١س ٚجلإ٠لاق، ق١ع أٔمُٓ فمٙحء ج١ٌٍّّٓٓ ٚفلاْفطُٙ ضرح٠ٕص ٚؾٙس ٔظٍ فمٙحء جلإْلاَ فٟ ِٓأٌس      

 جلإ٠لاق( ٚضأٌؾكص ِٛجلف جٌفثس جٌػحٌػس ذ١ٓ جٌفثط١ٓ: –ذ١ٓ ِٕحٍٚ ِٚإ٠ى ٌٍٕظ٠ٍط١ٓ جٌّطٕحفٓط١ٓ )جٌٕٓر١س 

جٌفثس جلأٌٚٝ: وػحز ِٕٚحٍٚٞ ِىٌْس غرحش ٚئ٠لاق جلأنلاق، ٠ؼطمىْٚ أْ جلأنلاق ِلاَِس ٌٍى٠ٓ ٚجٌم١ُ 

١ٓص ١ٌٚىز ظٍٚف جٌٕحِ ٚػحوجضُٙ ٚضمح١ٌىُ٘ ِٚٓ أِػحي ٘إلاء جلأٖحػٍز ج٠ًٌٓ لحٌٛج: لا قٓٓ جلأنلال١س ٌ

ٚلا ْٟء ٚئّٔح جٌكٓٓ ٚجٌمرف ِؿٍو وٛٔٗ ِأٌِٛج ذٗ ِٚكظٌٛج ، ٚيٌه فٍق ٠ؼٛو ئٌٝ قع جٌؼرىُ، ٚ٘إلاء 

ء ٚلركٙح ٌٚوٚج (، ٚذًٌه ٌُ ٠طٍوٛج ِؿحلا  ٌٍؼمً أْ ١ّ٠ُ ذ١ٓ قٓٓ جلأ١ٖح٠ٕٓىػْٛ جٌفٕحء ػٓ جٌكظٛظ)

ٍّٗع جلإْلاِٟ ٚذًٌه أٚركص جلأنلاق ػٕىُ٘ ِطٍمس ١ٌّٚ ٔٓر١س ٠ٚطٟف يٌه ِٓ  جلأٍِ وٍٗ ئٌٝ جٌ

ٍّٗع قٕٓح  ذحٌػٕحء ػٍٝ  لٌُٛٙ" لا ٖٟء قٓٓ فٟ يجضٗ ٚلا ٖٟء لر١ف فٟ يجضٗ، ٚئّٔح جٌكٓٓ ٘ٛ ِح ؾؼٍٗ جٌ

ٍّٗع لر١كح  ذًَ فحػٍٗ) ػرىجٌٍط١ف ِكّى جٌؼرى ٠ؼطمى أْ ِم١حِ (، جٌىوطٌٛ/ ٕٔفحػٍٗ، ٚجٌمرف ِح ؾؼٍٗ جٌ

ٍّٗع  ٍّٗع ذفٍٟٙح ٚقٍٙح، ٚجٌٍي٠ٍس ِح قىُ جٌ ٍّٗع، ٚجٌف١ٍٟس ػٕىٖ ِح قىُ جٌ جٌفٟحتً ٚجٌٍيجتً ٘ٛ جٌ

ٍّٗع ٌُ ٠أش ذّح ٠ٕحلٝ جٌؼمً ج١ٌٍُٓ، ٚأوى ئ٠لاق  ذمركٙح ٚقٍِطٙح، ٠ٚؼطمى ذأْ ٌٍؼمً جٌّٓطم١ُ وٌٖٚ لأْ جٌ

٠ٍف جٌؼرحٌز ذمٌٛٗ: فحلأنلاق جلإْلا١ِس ضٍضر١ جٌضرح٠ح ٚغ١مح  ذحلأٚجٍِ ٚغرحش جلأنلاق فٟ جلإْلاَ ذٛ

ٚجٌٕٛجٟ٘ جلإ١ٌٙس، جلأنلاق جلإْلا١ِس لا ضطغ١ٍ ذطغ١ٍ جلأٖهح٘ ٚجلأِحوٓ ٚجلأَِحْ، لأْ أٚجٍِ الله ضؼحٌٝ 

 (.ٕٕٚٔٛج١٘ٗ لا ضغ١١ٍ ف١ٙح ٚلا ضرى٠ً، ٚوٍٙح ِٛؾٙس ٌطكم١ك أ٘ىجف أنلال١س ْح١ِس)

 : ِٕحٍٚز ِٚإ٠ىز ٌّىٌْس )ٔظ٠ٍس( جٌٕٓر١س، ًٔوٍ ُِٕٙ ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ١ٌّٚ ٌٍكٍٛ:جٌفثس جٌػح١ٔس

جٌّؼطٌُس ج٠ًٌٓ ٌوٚج جلأٍِ وٍٗ ٌٍؼمً، ٚجػطّىٚج ػٍٝ جٌؼمً فٟ ِؼٍفس جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ ٚجٌكُٓٓ ٚجٌمرُف، ٚيٌه 

جٌّؼطٌُس ذٍٓطحْ  ِح أوىٖ أقّى ج١ِٓ فٟ وطحذٗ )ٞكٝ جلإْلاَ( "جْ جٌّىٌٛي جٌكم١مٟ ٌٍأٜ جٌّؼطٌُس: لحي

(، ٖٕجٌؼمً فٟ ِؼٍفس جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ، ف١ٍّ جٌه١ٍ ٠فٍٜ ِٓ الله فٍٞح  ػٍٝ جلأ١ٖحء، ٚلا جٌٍٗ وًٌه )

٠ٚؼطمىْٚ أْ جٌه١ٍ ِطٍك، ٚجٌٍٗ ِطٍك وًٌه ٚجلأٍِ ٠ٍؾغ ئٌٝ ٚفحش جلأفؼحي جًٌجض١س وّح ٠طؼٍف ػ١ٍٙح 

 ّح لا ٠طغ١ٍجْ ٠رمح  ٌلاػطرحٌجش جٌّهطٍفس.جٌؼمً لأٔٗ جٌكىُ فٟ ِؼٍفس جٌكٓٓ ٚجٌمرف أٚ جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ ٚ٘

أذٝ قحِى جٌغُجٌٟ، ِٓ أذٍَ فلاْفس جٌّطٛٛفس جٌىجػ١ّٓ ٌفٍٓفس ٔٓر١س جلأنلاق، فحلأنلاق ػٕىٖ لحذٍس 

ٌٍطغ١١ٍ ق١ع ٠مٛي فٟ وطحذٗ ئق١حء ػٍَٛ جٌى٠ٓ" ٌٛ وحٔص جلأنلاق لا ضمرً جٌطغ١١ٍ ٌرطٍص جٌٛٚح٠ح ٚجٌّٛجػع 

ٛي الله)٘( قٕٓٛج أنلالىُ، ٚو١ف ٠ٕىٍ ً٘ج فٟ قك جلأوِٟ ٚضغ١١ٍ نٍُكُْ جٌر١ّٙس ٚجٌطأو٠رحش، ٌّٚح لحي ٌْ

ِّىٓ ئي ٠ٕمً جٌرحَٞ ِٓ جلاْطك١حٔ ئٌٝ جلأُّٔ، ٚجٌىٍد ِٓ ٍٖٖ جلأوً ئٌٝ جٌطأوخ ٚجلإِٓحن ٚجٌطه١ٍس، 

نلاق (، ًٌٌه ٠ؼطمى ٌٛ وحٔص جلإٔٗٚجٌفٍِ ِٓ جٌؿّحـ ئٌٝ جٌٓلاْس ٚجلأم١حو ٚوً يٌه ضغ١١ٍ ٌلأنلاق)

ضط١ُّ ذٛفس جٌػرحش ٚغ١ٍ لحذٍس ٌٍطغ١١ٍ ٌىحٔص ػرػح  ِؿٙٛوجش جٌٍّٛك١١ٓ جلأنلال١١ٓ فٟ ضمى٠ٍٖ، ٚجٌف١ٍٟس 

ػٕىٖ ١ْٚ ذ١ٓ ٠ٍف١ٓ، ٚجلاػطىجي ٚجقى ِؼ١حٌٖ جٌؼمً ٚجٌٍٗع ِؼح ، ٚجٌٗؿحػس ١ْٚ ذ١ٓ جٌطٌٙٛ ٚجٌؿرٓ، 
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ٌٕفّ جٌؼحلٍس، ٚذحٌكىّس ضىٌن جٌٕفّ ٚجٌكىّس ػٕىٖ ١ْٚ ذ١ٓ جلإفٍج٠ ٚجٌطف١٠ٍ، ، ٚجٌكىّس ٟ٘ ف١ٍٟس ج

 جٌفٍق ذ١ٓ جٌٛٛجخ ٚجٌهطأ ٚذ١ٓ جٌٛىق ٚجٌىًخ فٟ جلألٛجي ٚجلأفؼحي، ٚجٌكىّس ٌأِ جلأنلاق جٌكٕٓس.

ذ١صْ  ٌُ ٍِ جٌطٍذ١سِ جٌكٕٓسَِ ٚج١ٌٓثسَِ ف١ٙح، فايج ِح  ١ِ٘ثسُ لحذٍِسَُ ذطرْؼِٙح ٌطأغ١ِ أذٛذىٍ ؾحذٍ جٌؿُجتٍٞ، ٠ؼطمى أْ جٌهٍُكُُ 

ثس ػٍٝ ئ٠ػحٌ جٌف١ٍٟس ٚجٌكك، ٚقد جٌّؼٍٚف، ٚجٌٍغرس فٟ جٌه١ٍ، ٌٚٚٞص ػٍٝ قد جٌؿ١ًّ، ًٖ٘ ج١ٌٙ

ٚوٍج١٘س جٌمر١ف، ٚأٚرف يٌه ٠رؼح  ٌٙح ضٛىٌ ػٕٗ جلأفؼحي جٌؿ١ٍّس ذٌٓٙٛس ٚوْٚ ضىٍف ل١ً ف١ٗ: نٍُكُُ 

َٓ ذط١ّٕس ػٕحٍٚ جٌ ، وّح أٔٙح ئيج أٍّ٘ص فٍُ ضًٙخ جٌط٠ًٙد جٌلاتك ذٙح، ٌُٚ ٠ؼُْ ٌٓ َٓ ٕسَُ ف١ٙح، أٚ قَ ِِ ه١ٍ جٌىح

ٌذ١ص ضٍذ١س ١ْثس قطٝ أٚرف جٌمر١ف ِكرٛذح  ٌٙح ٚجٌؿ١ًّ ِىٍٚ٘ح ػٕى٘ح، ٚٚحٌش جٌٍيجتً ٚجٌٕمحتٙ ِٓ 

جلألٛجي ٚجلأفؼحي ج١ًٌِّس جٌطٟ ضٛىٌ ػٕٙح ذىْٚ ضىٍف ل١ً ف١ٙح: نٍُكُُ ١ْة، ١ّْٚص ضٍه جلألٛجي ٚجلأفؼحي 

(، ٍٜٚٔ جٌططحذك ٖرٗ جٌىحًِ ذ١ٓ ِح ي٘د ئ١ٌٗ ج١ٌٗم أذٝ ٕ٘ج١ًٌِّس جٌطٟ ضٛىٌ ػٕٙح ذحلأنلاق ج١ٌٓثسَِ)

 قحِى جٌغُجٌٟ ٚج١ٌٗم/ أذٛذىٍ ؾحذٍ جٌؿُجتٍٞ ذأْ جلأنلاق ضطٛف ذٛفس جٌٕٓر١س ٚغ١ٍ ِطٍمس أٚ غحذطس.

ج١ٌٗم ِكّى جٌغُجٌٟ ٠ؼطمى ذأْ جلأنلاق ٔٓر١س ِٚطغ١ٍز، ٠ٚطٟف يٌه ِٓ لٌٛٗ" فاْ ٖثْٛ جٌك١حز ٔٓر١س 

ف١ٙح ن١ٍ ِكٝ أٚ ٍٖ ِكٝ، ٠ٚرحتغ جلأ١ٖحء ِٚؼحوْ جٌٕحِ ِٓ ٠رحتغ ًٖ٘ جلأٌٜ وٍٙح، لٍّح ٠ٛؾى 

ِٚؼحؤٙح، ِٚؼحٔٝ جٌك١حز وّؼحوْ جلأٌٜ لا ٠ؿَٛ أْ ٕٔطظٍ ٚؾٛو٘ح فٟ أ٠ى٠ٕح ِٛفحٖ ِٓ وً ٖحترس، 

ِرٍأز ِٓ وً ػ١د ذً ١ْمطٍْ جٌه١ٍ ذحٌٍٗ، ٠ٚمطٍْ جٌط١د ذحٌهر١ع، ٚػ١ٍٕح أْ ٔأنً ِٓ وً ٖٟء 

٠ٚؼَُ ج١ٌٗم/ ِكّى جٌغُجٌٟ ِح ي٘د ئ١ٌٗ ْحذمح  ذأْ جلإْلاَ ٔظٍ ئٌٝ ًٖ٘ جلأٌِٛ ٔظٍز (، ٕٙن١ٍٖ)

َْ جٌهٍّ  ٍّ ، ٚػٍٝ ً٘ج جلأْحِ قُ َْ ٍّ ٚحولس ٚغحلرس، فّح غٍد ن١ٍٖ ٍٖٖ أذ١ف، ِٚح غٍد ٍٖٖ ن١ٍٖ قُ

 ٚج١ٌٍّٓ.

ى جٌّؿًٚخ ذمٌٛٗ" جلأنلاق جٌفثس جٌػحٌػس ٚلفص ِٛلفح  ْٚطح  ذ١ٓ جٌفثط١ٓ جٌٓحذمط١ٓ ػرٍ ػٕٙح جٌىوطٌٛ/ ِكّ

فٟ جلإْلاَ ضطُٓ ذهح١ٚس جٌٍّٚٔس، وْٚ أْ ضرطؼى ػٓ ِؼحٟٔ ج٠ٌٍٗؼس أٚ ضًٗ ػٕٙح، فحٌٍّٚٔس ٟ٘ جٌطٟ 

 (.7ٕضؿؼٍٙح ٚحٌكس ٌىً َِحْ ِٚىحْ، ٚف١ٙح ٔٛع ِٓ جلاؾطٙحو، ٚضؿّغ ذ١ٓ جلإ٠لاق ٚجٌٕٓر١س )

 / جذلية العلاقة بيه الأخلاق والسياسة:      4

ج١ٌٓحْس ػٍفٙح جٌرؼٝ ذأٔٙح: ٠ٍجتك ل١حوز جٌؿّحػس جٌر٠ٍٗس ٚأْح١ٌد ضىذ١ٍ ٖإٚٔٙح ٌّح ٠ؼطمى أٔٗ      

ن١ٍ٘ح ِٕٚفؼطٙح، أِح جلأنلاق ٟ٘ ِؿّٛػس جٌم١ُ ٚجٌّػً جٌّٛؾٙس ٌٍٍٓٛن جٌرٍٗٞ ٔكٛ ِح ٠ؼطمى أ٠ٟح أٔٗ 

ش جٌفى٠ٍس قٛي ؾى١ٌس (، ٚلى ذىأ جٌؿىي جٌىػ١ف ٚجٌّٕحظٍج8ٕن١ٍ ٚضؿٕد ِح ٠ٕظٍ ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ٍٖ )

جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ًِٕ جٌؼٍٛ جلإغ٠ٍمٟ ِٚح َجٌص ِٓطٍّز قطٝ ٠ِٕٛح ً٘ج ٚلا أػطمى ذأٔٗ 

 ْٛف ٠طٛلف ل٠ٍرح .

( أْ جلأنلاق نح١ٚس ٌٍٓٛن Kantػِّٛح  جلإٔٓحْ وحتٓ أٚ لً ق١ٛجْ أنلالٟ، وّح ي٘د وأ١ٔ )      

ٚقىٖ جٌّٛؾٛو جٌكحًِ ٌٍم١ُ جلأنلال١س ، ًٚ٘ج ِح أوىٖ ٘حٌضّحْ جلإٔٓحْ ٚقىٖ وْٚ غ١ٍٖ ، ٚجلأٓحْ ٘ٛ 

(Hartman أْ جلأٓحْ جٌىحتٓ جٌٛق١ى جًٌٜ لا ٠طكىو ٚؾٛوٖ ئلا ِٓ نلاي ػلالطٗ ذحٌم١ُ " ًٚ٘ج ِح " )

( فٟ ػرحٌضٗ جٌؿحِؼس " جلأنلاق ٠ر١ؼس غح١ٔس ٌلإٔٓحْ ، لاْ ٠ر١ؼطٗ جلأٌٚٝ ٟ٘ Hegelٌهٛٗ ١٘ؿً )

ًِٕٚ فطٍز ٠ٛ٠ٍس ٚضكى٠ىج  ًِٕ جٌؼٙى جلإغ٠ٍمٟ ١ْطٍز جلأنلاق ػٍٝ  (،9ٕجٌّرحٍٖ)ٚؾٛوٖ جٌك١ٛجٟٔ 

ج١ٌٓحْس( ذٛٞٛـ جلا فٟ جٌمٍْ -ج١ٌٓحْس ٚوحْ وٌٚ جٌىٌٚس يج ذؼى أنلالٟ، ٌُٚ ٠طُ جٌط١١ُّ ذ١ّٕٙح )جلأنلاق 

حْس ٌُ ضكظٝ جٌٓحذغ ػٍٗ ػٕىِح أٚرف وٌٚ جٌىٌٚس يجش ٠ر١ؼس ِٕفؼ١س، ؾى١ٌس جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓ

ذاؾّحع ِٓ ؾ١ّغ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ذًٖٙ جٌؼلالس، ذً ضَٛػٛج ئٌٝ جٌّؿّٛػحش جٌطح١ٌس: جٌّؿّٛػس جلأٌٚٝ 

ضٍٜ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ػلالس ػ٠ٟٛس ٠ٛؼد ضؿُتطٙح، ِّٚٙح ضرحػىش جٌٗمس ذ١ٓ جلأنلاق 

ّ٘ح ٠ىػٛج ئٌٝ ئ٠ؿحو ِٕظِٛس ِؼ١ٕس ِٓ جٌّرحوب ٚج١ٌٓحْس ٠ظً جٌٍُٓ ٚجٌٕظحَ جٌٍّٓٝ ٘ىفح  ٌىً ِّٕٙح، ٚولا



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 550   ( 335 -345ص) اسامه على زين العابدين ...   والمصادردراسة في الىظائف، ونسبية وإطلاق الأخلاق  -فلسفة الأخلاق 

ٚجٌؼلالحش جلأٓح١ٔس ٚجٌىفحع ػٕٙح، ٚأذٍَ جلأِػٍس ضؿ١ٓىج  ًٌٖٙ جٌؼلالس: جٌفٍٓفس ج١ٌٓح١ْس جٌىٛٔف١ْٛ١ٖٛس 

 -جٌطٟ ٌأش أْ جلإٚلاـ جلاؾطّحػٟ ٠رىأ ِٓ جٌٍأِ )جٌكحوُ(، ٚأْ ضٕظ١ُ جٌف١ٍٟس)جلأنلاق( ٠طُ ػرٍ جٌكىحَ

 (.ٖٓٚضٕظ١ُ جٌىٌٚس ٠طُ ػرٍ ضٕظ١ُ جٌؼحتٍس، ٚضٕظ١ُ جٌؼحتٍس ٠مطٟٝ ض٠ًٙد جًٌجش) -ضٕظ١ُ جٌىٌٚس

جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس ضؼطمى ذٛؾٛو ئِىح١ٔس أٚ فٍٚس ٌٍىِؽ ذ١ٓ ج١ٌٓحْس ٚجلأنلاق ٌغُ أّٔٙح ضفطٍلحْ، ٚأْ  

٠حذغ جٌّرحوب ٚجٌؼلالحش جٌطٟ ضؼحٌؿٙح ج١ٌٓحْس ضهطٍف ٔٛػح ِح ػٓ ضٍه جٌطٟ ضطٕحٌٚٙح جلأنلاق ق١ع ضًٛ 

ذٗ "جلأ١ٍِ"، ١ٌظٍٙ جٌٍٓٛن ئٌٝ قى جٌطؼحٌٜ ػٕى ١ِىحف١ٍٟ جًٌٞ ٠غٍدّ ج١ٌٓحْس ػٍٝ جلأنلاق فٟ وطح

ج١ٌّىحف١ٍٟ وّح ٌٛ أٔٗ ٠طٕىٍ ٍٚجقس ٌؿ١ّغ جٌفٟحتً جلأنلال١س ق١ٓ ٠رٌٍ جْطؼّحي وً جٌْٛحتً ٌطكم١ك 

(، ٚأوى جٌرؼٝ ً٘ج جلاػطمحو ػٕىِح لحٌٛج أْ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ِهطٍفطحْ ذطر١ؼط١ّٙح، ٖٔجٌغح٠حش ج١ٌٓح١ْس)

لس ػٕىِح لحٌٛج ِٓ جٌّكحي جقطٛجء ئقىجّ٘ح ٌلأنٍٜ، ٌىٓ ٠ّىٓ ٌٚىُٕٙ أٖحٌٚج ئٌٝ ػٍٕٛ ُِٙ فٟ ًٖ٘ جٌؼلا

وِؿّٙح فٟ ضفحػً ِطرحوي ضٍػحٖ أؾٛجء جٌك٠ٍس ٚجلاػطىجي، لأْ جلأنلاق ج١ٌٓح١ْس لا ٠ّىٓ أْ ضّٕٛ ٚضططٌٛ 

فٟ ِٕحنحش جٌططٍف ٚجٌؼٕف ٚجٌغٍٛ ِٚغ غ١حخ قمٛق جٌّٛج٠ٕس ٚجٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز ٚجٌّٗحٌوس، ٚفٝ ضمى٠ٍ 

جلاْطرىجو وجتّح ٠مٟٝ ػٍٝ جٌم١ُ جلأٓح١ٔس ٚجٌّػً جٌه١ٍز ٌىٝ ٠كّٝ ِىحْرس ِٛلطح  ، ٚذحٌّمحذً  ٘إلاء أْ

 ١ٗ٠غ ل١ُ جًٌي ٚجٌّٙحٔس ٚجٌهٕٛع ٚجٌٍي٠ٍس قطٝ ٠طٛي أؾٍٗ.

 (:ٕٖجٌّؿّٛػس جٌػحٌػس ضمٛي ذأْ ٕ٘حٌه ِؿح١ٌٓ ٚجٞك١ٓ ِٚط٠ُ١ّٓ ٚلا ٠ؿَٛ جٌه١ٍ ذ١ّٕٙح ّٚ٘ح ) 

 ٍْٛن جٌفٍو. ِؿحي جلأنلاق جًٌٞ ٠ٕظُ

ِؿحي ج١ٌٓحْس جًٌٞ ٠ٕظُ ٍْٛن جٌؿّحػس ذّح ٠فٍٞٗ ِٓ لٛج١ٔٓ ١ْح١ْس ٟ٘ جٌطٟ ضكىُ ًٖ٘ جٌؿّحػس فٟ 

 جٌٕٙح٠س.

ذىٌٚٔح ٔمٛي لا أػطمى أْ جٌفًٛ ٚجٌطّح٠ُ ٚجٌطرح٠ٓ ذ١ٓ ِؿحٌٟ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ذًٙج جٌؼّك، فٟ      

ٌٛ جٌمى٠ّس ٚلرً ضٛجؾى جٖىحي جٌكىِٛحش ذٌٛٛ٘ح جٌٓحذك ٚضكى٠ىج  فٟ جٌّؿطّؼحش جٌرىجت١س أٚ لً جٌؼٛ

جٌّطمىِس أٚ ذٗىٍٙح جٌكى٠ع وحٔص جٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى أٚ ِح ٠ؼٍف ذحٌؼٍف جلاؾطّحػٟ أٚ جلأنلاق ٟ٘ جٌطٟ 

ضٕظُ ػلالحش جلافٍجو وجنً جٌّؿطّؼحش ٚضٕظُ ق١حز جٌّؿطّؼحش ، ٚوحٔص جلأنلاق ضّػً ج١ٌٓحْس ، ٚج١ٌٓحْس 

ى ضّح٠ُ ٍٖٚل ذ١ّٕٙح، ١ِىجْ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ٚجقى، ًٚ٘ج ِح ي٘د ئ١ٌٗ ٚحقد ضّػً جلأنلاق ٚلا ٠ٛؾ

جٌٍأٞ جٌٓحذك ٔفٓٗ ٚ٘ٛ جٌىوطٌٛ/ ئِحَ ػرىجٌفطحـ ئِحَ ػٕىِح لحي " أْ ِرحوب ج١ٌٓحْس جٌكمس ٟ٘ ٔفٓٙح 

جػى (، ًٌٌه لٛجػى جلأنلاق ِٕرػمس ِٓ ج١ٌٍّٟ ِٚطؿٙس ٔكٛ جٌفٍو ٚجٌؿّحػس ِؼح ، ٚلِٖٖٛرحوب جلأنلاق)

ج١ٌٓحْس ِٕرػمس ِٓ جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ِٚطؿٙس ٔكٛ جٌّؿطّغ ٚجٌفٍو ِؼح  ، جٌٕظُ ج١ٌٓح١ْس ضٟغ جٌمٛج١ٔٓ ِٕرػمس 

ِٓ جٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ٌطكم١ك ِٛحٌف جٌّؿطّغ ِٕٚحفؼس ، ِٚٓ ٕ٘ح ضٛرف جلأنلاق جلإ٠حٌ جلأْٚغ جًٌٜ ضٕرػك 

 ِٕٗ جٌمٛج١ٔٓ ٠ٕٚظُ ق١حز جٌفٍو ٚجٌّؿطّغ ٚجٌىٌٚس.

 ذلية العلاقة بيه الأخلاق والقاوىن:/ ج٘

جٌمٛجػى جلأنلال١س ػرحٌز ػٓ جٌم١ُ ٚجلاػٍجف ٚجٌطمح١ٌى جٌك١ّىز جٌطٟ جْطمٍش ٌفطٍجش ٠ٛ٠ٍس ٔٓر١حَ فٟ         

جٌّؿطّغ، ٚوٌؼ جٌطؼحًِ ذٙح ومٛجػى لح١ٔٛٔس ٌٙح ٚفس جلإٌُجَ فٟ ػلالحش أفٍجو جٌّؿطّغ ذرؼُٟٙ جٌرؼٝ، 

ٚج فٟ جٌركع فٟ ً٘ج جٌّؿحي، أِػحي جٌىوطٌٛ/ قٓٓ قٍخ جٌٍٛحّٚس ذمٌٛٗ" ٠مٛى ًٚ٘ج ِح أوىٖ ج٠ًٌٓ أذكٍ

ذمٛجػى جلأنلاق جٌّػً جٌطٟ جْطمٍش فٟ جٌّؿطّغ ٌىػُ جٌٍٓٛن جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌكٝ ػ١ٍٗ، ٚلّغ جٌٍٓٛن 

 (.ٖٗجٌٍٓرٟ ٚجٌٕٙٝ ػٕٗ ذ١ٓ أفٍجوٖ، ئي ضىػٛج لٛجػى جلأنلاق ئٌٝ وً ف١ٍٟس ٚضٕٙٝ ػٓ وً ٌي٠ٍس )

ٌِ وً ٖٟء ج       ٌمحْٔٛ فٟ جٌٍغس وّح ؾحء فٟ ِؼؿُ جٌّؼحٟٔ جٌؿحِغ)جُْ(، ٚجٌؿّغ لٛج١ٔٓ، ٚجٌمحْٔٛ ِم١ح

ئٌٝ جٌفح١ٌْس ذٕفّ جٌٍفع  جٔطمٍصضؼٕٝ جٌؼٛح جٌّٓطم١ّس، غُ  ٠ٛٔح٠ٍ٠ٟٚٔمٌٗ ، ٚأًٚ وٍّس جٌمحْٔٛ 

(Kanun)   ًٚوٌؼ  ٖٟءذّؼٕٝ أًٚ و ، ًٌ  جْطهىجِٙحٚل١حْٗ، غُ ػٍُذص ػٓ جٌفح١ٌْس ذّؼٕٝ جلأٚ
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جًٌٜ ١ٓ٠ٍ ػ١ٍٗ، أٚ جٌّٕٙؽ جًٌٜ ١ٓ٠ٍ ذكٓرٗ، أٚ جٌٕظحَ جًٌٜ ػٍٝ أْحْٗ ضٕطظُ  جٌٟٗءذّؼٕٝ أًٚ 

(، جٌظحٍ٘ز جٌمح١ٔٛٔس ذطٍه ٖ٘ٚضطىٌٍ ػٍٝ ٚض١ٍز ٚجقىز ذك١ع ضٛرف نحٞؼس ٌٕظحَ غحذص) جٌٟٗءِفٍوجش 

ً٘ج  فٟ ٖٟءٚضؼحٌٝ نٍك وً  ٚذ٠ٕٛٙح، ٌٚذٕح ْركحٔٗ جلأ١ٖحء ظٛجٍٖ٘جٌٛفحش ظحٍ٘ز قط١ّس و١ٔٛس ضكىُ 

ذمحْٔٛ، ٚلى ؾحءش ضؼ٠ٍفحش جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ٌٍمحْٔٛ ِطٓمس ِغ ً٘ج ج١ٌٛحؽ،  أٞجٌىْٛ ذمىٌ، 

ْٛجء، ٚ٘ٛ أْحِ جٌطٕحغُ  جلإٔٓحٟٔٚجٌٕظحَ  جٌطر١ؼٟٚحفٝ ذأٔٗ ِرىأ جٌٕظحَ  ٌإٞفمى ػٍفٗ جٌىوطٌٛ/ 

 (.١ْٖٚٙ ِٓ جلأْٚح٠) أِٞغ  ٚجلأطظحَ

ٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ ٚغ١مس جٌٍٛس، ق١ع ضٛؾى ػلالس ل٠ٛس ذ١ّٕٙح فحٌمحْٔٛ ٚجلأنلاق ولاّ٘ح ج     

جٌّؿطّؼحش جٌمر١ٍس ٚجٌرىجت١س جٌمى٠ّس، ق١ع وحٔص  فٟ، ٚلى ٔٗأ ذحٌؼحوز ٚجٌطؿٍذس جٌٓحتىز جلأ١ّ٘س فِٟطٓح١٠ٚٓ 

ٚغ١ك ٌُٚ ضٕمطغ  جضٛحيلا ػٍٝ (، ٚظ7ٖجلأفىحٌ ج١ٌٓح١ْس ٚجلأنلال١س غ١ٍ ِٕفٍٛس ػٓ ذؼٟٙح جٌرؼٝ)

ذ١ّٕٙح ًِٕ لى٠ُ جٌُِحْ قطٝ ٠ِٕٛح ً٘ج، ٌٚىٝ ٠ىْٛ جٌمحْٔٛ يجش أغٍ ٚفؼح١ٌس لأذى أْ ٠ّػً  جلاضٛحيقٍمس 

ٌطؼى٠ً جٌّؼح١٠ٍ جٌهٍُم١ُِس أٚ  جلاْطهىجَجٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى ٚجٌٌّٛٚغحش ج١ٕ٠ٌٛس، ٌٚذّح ٠ٓطهىَ جٌمحْٔٛ ذؼٝ 

 ْ وحٌف١ٍى.ضك١ٕٓٙح وّح ٠مٛي ذًٌه ٌج٠ّٛ

ضكىُ جٌظٛجٍ٘ جٌطر١ؼ١س ٚجٌّٛؾٛوجش جلأنٍٜ  جٌطٟجٌط١١ُّ ذ١ٓ جٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس  جٌٌٌٍٟٚٞىٓ ِٓ       

ٚحفٟ ضطٛف  ٌإٞ، جلأٌٚٝ وّح لحي ػٕٙح جٌىوطٌٛ/ جلاؾطّحػٟضكىُ جٌٍٓٛن  جٌطٟٚذ١ٓ جٌمٛجػى جلأنلال١س 

ً٘ج جٌطٛؾٗ ٌج٠ّْٛ وحٌف١ٍى ذمٌٛٗ" جٌمٛجػى  ٚجٌطٛػ١س، ٚأوى ذحلانط١حٌذحٌٌٍٟٚز ٚجٌٍَُٚ ٚجٌػح١ٔس ضطٛف 

َٝ ذأػّحي  –أ٘ىجفٗ  –جلأنلال١س ضطٕحٚي ؾ١ّغ ِظحٍ٘ ق١حز جلإٔٓحْ )أفىحٌٖ  أفؼحٌٗ(، أِح جٌمحْٔٛ فأٔٗ ٠ؼُٕ

ضؼى٘ح لٛجػى جلأنلاق نطأ أٚ أغّح  ١ٌٓص ِكٍِس ذحٌمحْٔٛ  جٌطٟجلأفٍجو جٌّكْٓٛس، أْ وػ١ٍ ِٓ جلأٌِٛ 

(ٖ8.) 

ِٛطٍف جٌمحْٔٛ ١ٗ٠ٍ ئٌٝ لٛجػى ٚأقىحَ ٠طرؼٙح جٌٕحِ فٝ ػلالحضُٙ جٌّهطٍفس ٚضٕفً٘ح جٌىٌٚس أٚ جٌىٚي       

ذٛجْطس جٌّكحوُ، أ٠ٟح  جٌمحْٔٛ ِؿّٛػس لٛجػى لح١ٔٛٔس ضكىُ ٍْٛن جٌّؿطّغ، ١ٍْٚٚس ِؼ١ٕس ذطم٠ُٛ ٚضٛؾ١ٗ 

ٚػلالس جلإٔٓحْ ذٕفٓٗ، ِٚٓ أُ٘  ٚذطٕظ١ُ ػلالحش أفٍجو جٌّؿطّغ ِغ ذؼُٙ جٌرؼٝ، جلإٔٓحٟٔجٌٍٓٛن 

نٛحتٛٗ ٠ٛؾد جلإٌُجَ ذطٍه جٌمٛجػى ٌٚٛ وحْ يٌه ذحٌمٛز ِٓ ؾحٔد قىِٛس جٌىٌٚس، ًٚ٘ج ِح أوىٖ جٌىوطٌٛ/ 

٠ٓطٙىف ضٕظ١ُ جٌؼلالحش  جؾطّحػٟ ٍْٛوِٟٛؾٗ  ٟ٘قٓٓ قٍخ جٌٍٛحّٚس ذمٌٛٗ" جٌمحػىز جٌمح١ٔٛٔس 

(، أ٠ٟح  ٠مٛى ذحٌمحػىز جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظُ 9ٖٝ ػٕٗ)، ػٍٝ ٔكٛ ِح ٘ٛ ِطٍٛخ، ِٚح ٘ٛ ِٕٙجلاؾطّحػ١س

ٚجٌؿرٍ ضكص ٠حتٍس ضٛل١غ جٌؿُجء  جلاٌطُجَٚجٌّٛؾٗ ٌٍٓٛن أفٍجو جٌّؿطّغ ذط٠ٍمس ػحِس ِؿٍوز ػٍٝ ْر١ً 

٠طؼ١ٓ ػٍٝ  ٚجٌطٟضكىُ ٍْٛن جلأفٍجو  جٌطٟ(، وًٌه ػٍف جٌمحْٔٛ ذأٔٗ" ِؿّٛػس جٌمٛجػى ٓٗػٕى ِهحٌفطٙح)

 (، ٚذطٍه جٌطؼ٠ٍفحش ٠ٛرف جٌٙىف ِٓ جٌمحْٔٛ:ٌٔٗٚٛ ذحٌمٛز)جلأفٍجو جٌهٟٛع ئ١ٌٙح 

 ضٕظ١ُ ػلالحش أفٍجو جٌّؿطّغ ذرؼُٟٙ جٌرؼٝ.

 ١ٚحٔس جٌك٠ٍحش ٚضكم١ك جٌٍّٛكس جٌؼحِس.

أوىش جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس أْ ١ِىجْ ضطر١ك جٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس ٘ٛ ٍْٛو١حش أفٍجو جٌّؿطّغ، ًٌٌه جٌمٛجػى      

ٛؾ١ٗ ٚضٕظ١ُ ٍْٛن أفٍجو جٌّؿطّغ ٚجٌؼلالس ذ١ّٕٙح ػلالس ػ٠ٟٛس، ٚضطٛف ذحٌػرحش جٌمح١ٔٛٔس ٚغ١مس جٌٍٛس ذط

ضؼرٍ  جٌطٟ جلاؾطّحػ١س، ٚ٘ٝ لٛجػى ١ٌٓص ؾحِىز ذً ِطكٍوس ِٚطغ١ٍز ٚفمح ٌٍططٌٛجش ٚجٌطكٛلاش جٌٕٓرٟ

أ٠ٟح  ػٕٙح ضٍه جٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس، ًٌٌه ٌٙح ٠ر١ؼس نحٚس ِٚط١ُّز ػٓ ضٍه جٌّطؼٍمس ذحٌّٛؾٛوجش جلأنٍٜ،

 :جٌطحٌٟ فٟأؾّغ جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ذأْ ٌٍمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس نٛحتٙ ضطّػً 

لٛجػى ػحِس ِٚؿٍوز: ١ٌٓص نحٚس ذفٍو ِؼ١ٓ، ٚضٍٓٞ ػٍٝ ؾ١ّغ جلأفٍجو ٚجٌٛلحتغ جٌطٝ ضطٛجفٍ ف١ٙح 

 ج٠ٌٍٚٗ جٌّؼ١ٕس.
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 : لا ٠ٛؾى لحْٔٛ ذلا ِؿطّغ ٚلا ٠ٛؾى ِؿطّغ ذلا لحْٔٛ.جؾطّحػ١سلٛجػى 

 : ضٍَُ أفٍجو جٌّؿطّغ جٌهٟٛع ٌٙح ٌٚٛ وحْ ؾرٍج .ذؿُجٌجش جلطٍجٔٙحٌٍٞٚز -ٛجػى ٍُِِس ل

 : جٌطحٌٟ فٟضٍطمٟ جٌمٛجػى جلأنلال١س ٚجٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس 

 جٌٙىف، ولاّ٘ح ٠ٓؼٝ ئٌٝ ضٕظ١ُ جٌّؿطّؼحش جلإٔٓح١ٔس ٚضكم١ك أػٍٝ ِٓط٠ٛحش جٌٍفح١٘س.

 قمرس ضح٠ٌه١س ِٓ جٌكمد جٌطح٠ٌه١س جٌّهطٍفس. فٟلاقى  ْطػٕحءجولاّ٘ح ٠طٛؾٗ ئٌٝ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ وْٚ 

 ٍُِِس ٌلأفٍجو ٚضمطٍْ ذؿُجء ِؼ١ٓ ٌّٓ ٠هحٌفٙح. 

 ضٕظ١ُ جٌؼ١ٕ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ. 

 (:ٕٗٚضّح٠ُ ؾ٠ٍ٘ٛس ذ١ٓ لٛجػى جلأنلال١س ٚجٌمٛجػى جٌمح١ٔٛٔس ِٓ ق١ع ) جنطلافذحٌّمحذً ٕ٘حٌه أٚؾٗ 

جٌٕطحق، لٛجػى جلأنلاق أْٚغ ٔطحلح  ِٓ لٛجػى جٌمحْٔٛ، وٛٔٙح ضٙطُ ذّمحٚى جٌٗهٙ ٚٔٛج٠حٖ لرً أْ ضطؿٓى 

ٌٚٛز ألٛجي ٚأفؼحي، أِح لٛجػى جٌمحْٔٛ لا ٠ًّٙ جٌٕٛج٠ح ٚجٌّمحٚى ٌٚىٓ ٠ٓطٍَُ ٌىٟ ٠أنً٘ح  فٟجٌؼٍٓ  فٟ

 ٠ىًٌ ػ١ٍٙح. نحٌؾٟجٌكٓرحْ أْ ٠ىْٛ ٌٙح ِظٍٙ  فٟ

ٌلإٔٓحْ ٚجٌّٓٛ ذٗ ٔكٛ جٌىّحي ْٛجء فٝ يٌه  جٌىجنٍٟجٌغح٠س، غح٠س جلأنلاق ِػح١ٌس ضٙىف ئٌٝ ضكم١ك جٌٍُٓ 

جٌفٍو ٔكٛ ٔفٓٗ، أٚ ٔكٛ غ١ٍٖ ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ، ذ١ّٕح غح٠س  ٚجؾرحش٠ىْٛ ِٛٞٛػٙح  جٌطٟجٌمٛجػى 

 ٚض١ٙثس جٌظٍٚف جٌّٕحْرس ٌطمىِٗ.، ٚجْطمٍجٌٖجٌّؿطّغ ٚقفع إِٔٗ  فٟجٌمحْٔٛ ٔفؼ١س ضٙىف ئٌٝ ئلحِس جٌٕظحَ 

ِكِٓٛ، وّح ضطٌٛٝ جٌٍٓطس جٌؼحِس ضٕف١ًٖ  نحٌؾٟٔطحق جٌمحْٔٛ ٠ىْٛ جٌؿُجء ِحو٠ح ، ٌٗ ِظٍٙ  فٟجٌؿُجء، 

ٔطحق جلأنلاق ػٍٝ ِؿٍو ٖؼٌٛ  فٟق١ٓ ٠هطٍٛ جٌؿُجء  فٟذّح ٌى٠ٙح ِٓ ْٚحتً جٌؿرٍ ٚجلإٌُجَ، 

 ٌلأنلاق. جٌّٕحفٟفؼً جٌّهحٌف ذطأ١ٔد ج١ٌٍّٟ، أٚ جْطٕىحٌ جٌّؿطّغ ٌٍ

ٌٚغُ ِح ل١ً ػٓ ؾى١ٌس جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ ٠ظً جٌطىجنً ذ١ّٕٙح ػ١ّك ٚضظً جٌؼلالس ذ١ّٕٙح       

 ، ٚلا ٠ّىٓ جٌكى٠ع ػٓ فًٛ ذ١ّٓ ذ١ّٕٙح.سأٚ ْطك١ػلالس ػ٠ٟٛس، ١ٌٚٓص ػلالس ػحذٍز 

 / ِٛحوٌ جلأنلاق:ٙ

ضرح٠ٕص ِٛحوٌ جلأنلاق ذطرح٠ٓ جٌّىجٌِ جٌفى٠ٍس ٚجٌفٍٓف١س ٚجلا٠ى٠ٌٛٛؾ١س، لا١ّْح ذؼى ظٌٙٛ ػٙى     

جٌغٍخ، ٚلى أوىش ؾ١ّؼٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جلأنلال١س وحٌّٓحٚجز ٚجٌؼىجٌس ٚجٌك٠ٍس  فٟجٌكىجغس 

ضٕطٍك ِٕٙح ًٖ٘ جٌم١ُ،  جٌطٟٚغ١ٍ٘ح، ئلا أْ ولالاضٙح ضرح٠ٕص ٚجنطٍفص ػٕى جٌرؼٝ ذٓرد ضٕٛع جٌّٛحوٌ 

 ًٚ٘ج ٠كطُ ػ١ٍٕح جٌكى٠ع ػٓ ِٛحوٌ جلأنلاق أٚلا  غُ ضٕحٚي جٌىلالاش جٌّهطٍفس ٌطٍه جٌم١ُ ػٕى جٌرؼٝ.

ٍٍْٓس ِطٕٛػس ِٓ ٔٛٛ٘  فٟجٌفٍٓفس جٌٕٙى١ْٚس  فٟجٌفٍٓفس جٌٕٙى١ْٚس: ضطّػً ِٛحوٌ جلأنلاق     

 جٌطحٌٟ فٟ(، ضطّػً أُ٘ ضٍه جٌٕٛٛ٘ ِطٕٛػس ِٚهطٍفس جٌّٛج١ٞغ ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ )ٍٖٚـ ٚضؼ١ٍمحش

(ٖٗ:) 

ٍٔٗش جلأفىحٌ  جٌطٟجلأٚذح١ٔٗحو: ضُ ضأ١ٌفٙح ذ١ٓ جٌمٍْ جٌٓحوِ لرً ج١ٌّلاو ٚجٌمٍْ جٌػحِٓ ذؼىٖ، ٟٚ٘ 

 جلأْح١ْس ػٓ جٌٕٙى١ْٚس.

 جٌرٌٛجٔح: ضؼٛو ئٌٝ جٌمٍْ جٌٍجذغ لرً ج١ٌّلاو، ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ٔٛٛ٘ ٚقىح٠حش لى٠ّس ضطؼٍك ذطح٠ٌم جٌؼحٌُ.

غحٌد جلأق١حْ، ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ )جٌكرىس، جٌٍٓٓس، جًٌّ٘د(،  فٟ ج١ٌّٓكٟذىج٠س جٌؼٍٛ  فٌٟطحٔطٍج: وُطرص ج

)ٖٚحوطٝ( فم١، ٚػٍّص ذحلأٍ٘س٠مِٛ جٌطؼرى جٌهحٚس  فٟق١حضٗ جًٌجض١س نحٚس  فٟ٘ىفٙح ضٛؾ١ٗ وً فٍو 

 ٌٍٛٚٛي ٌٍهلا٘جٌٌٍٟٚز  جلاقط١حؾحشٚأٖىحي جٌٕٗح٠حش ٚو١ف١س ضمى٠ُ  جلاقطفحلاشجٌطحٔطٍج ٠ٍق 

ٌك١حضُٙ،  جلاٌضمحءِٓ أٌذؼس وطد ضطٕحٚي ضٌٛٛ ٌك١حز جلأ١٠ٌٓ ِٚىجٌؼ  ٚضطأٌفجٌف١ىج )جٌكىّس ٚجٌّؼٍفس(، 

 ٚضكطٛٞ ػٍٝ ِمحلاش ِٓ جٌطّحتُ ٚجٌٍلٝ ٌىفغ جٌٓكٍ، ٚذٙح ِؿّٛػس ِٓ جلاوػ١س ٚجٌٍٛٛجش.
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س، ِٚمّٓس ئٌٝ أغٕٝ ػٍٗ فٛلا  ، أ٠ 8ٕٗٙجٌمٍْ جٌػحٌع لرً ج١ٌّلاو، ِىٛٔس ِٓ  فٟلٛج١ٔٓ ِحٔٛ ، ٚٞؼص 

جٌٕٙى١ْٚس ٚأُْٓٙح، ٚػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ١ٌّٚ جٌكٍٛ ٠طٕحٚي جٌفًٛ جلأٚي  ٌّرحوبٚ٘ٝ ػرحٌز ػٓ ٍٖـ 

ٚقطٝ جٌٓحوِ ضٕحٌٚص ٠ٍ٠مس  جٌػحٟٔ، أِح جٌفٛٛي  جًٌجضٟنٍك جٌؼحٌُ ِٓ نلاي ٍٍْٓس ِٓ جلأرػحق ِٓ جلإٌٗ 

،جٌىػحٜٚ جٌّى١ٔس  جٌىجنٍٟجٌؼ١ٍح ، ذ١ّٕح ضٕحٚي جٌفًٛ جٌػحِٓ جٌطؼحًِ جٌك١حز ، ضٕظ١ُ جٌٍٓٛن لأفٍجو جٌطرمحش 

ضكىُ جٌطلاق ٚج١ٌٍّجظ ٚقمٛق جٌٍّى١س  جٌطٟٚجٌؿٕحت١س، ٚجٌؼمٛذحش، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جلاػٍجف ٚجٌمٛج١ٔٓ 

 ٚجٌّٙٓ جٌٍّٗٚػس ٌىً جٌطرمحش .

 وطد أنٍٜ: 

 ٍْز جٌّحٌىس.ق.َ ضٛف قٍذح  ذ١ٓ أٍِجء ِٓ جلا 9ِّ٘ٓٙح ذٙحٌضح، ٚٞؼص ػحَ 

 و١طح، ضٛف قٍذح  ذ١ٓ أٍِجء ِٓ جٍْز ٍِى١س ٚجقىز.

ذىج٠س جٌمٍْ جٌٓحوِ ػرٍ ٍِجقً ٠ٛ٠ٍس ػٍٝ أ٠ىٞ ِؿّٛػس  فٟأٌف ذ١ص، جٌفُص  ٠ٙٗٛؾح، ضكطٛٞ ػٍٝ 

 ِٓ جٌٕحِ ٚف١ٙح أٌِٛ فٍٓف١س ٚلا٘ٛض١س.

 ػٍٝ جلأفىحٌ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌىْط٠ٌٛس. جقطٛشٌجِح ٠حٔح، 

ذأْ جٌفٍو ِم١حِ جلأ١ٖحء ؾ١ّؼح ، ًٌٌه ضؼطرٍ  ٚجٔطٙٛججٌفٍٓفس جٌٓفٓطحت١س: أٌؾؼص جٌّؼٍفس ئٌٝ جلإقٓحِ     

ِٛىٌ جلأنلاق ٘ٛ جلأٔٓحْ جٌفٍو، جًٌٞ ٘ٛ ِم١حِ جٌه١ٍ ٚجٌٍٗ، ِٚم١حِ جٌٛٛجخ ٚجٌهطأ، ًٌٌه لحي أقى 

جًٌجض١س، ٚأْ جٌكمحتك  ٔطرحػحشٚجلاق.َ ذأْ جٌكمحتك ١ٌٚىز جلإقٓحْحش ٓٔٗ –ذٍٚضح ؾٌٛجِ  –َػّحتُٙ 

ضطٍأ  جٌطٟجٌّٛٞٛػ١س غ١ٍ ِٓطمٍس ػٓ جٌفٍو ٚظٍٚفٗ، ٚضؼىوش جٌكمحتك ضرؼح  ٌطؼىو ِىٌو١ٙح ٚجٌكحلاش 

 (.ٗٗيجضٗ ) فٟيجضٗ أٚ ذح٠ً  فٟػ١ٍُٙ، ٚلا ٠ٛؾى قك 

ز ػٓ جٌىٛٔف١ْٛ١ٖٛس ػرحٌ جٌفٍٓفسجًٌّ٘د أٚ جٌفٍٓفس جٌىٛٔف١ْٛ١ٖٛس: جٌّٛحوٌ جلأْح١ْس ًٌٍّ٘د أٚ 

ِؿّٛػس وطد ػىو٘ح ضٓؼس، نّٓس ِٕٙح لحَ وٛٔف١ِٖٛٛ ذٕمٍٙح ػٓ وطد جلاؾىجو )جلالى١ِٓ(، ٚجلأٌذؼس 

ج٠ًٌٓ وٚٔٛج ف١ٙح ألٛجٌٗ ِغ ذؼٝ جٌطف١ٍٓجش أٚ جٌطؼ١ٍمحش، ٚأقى جٌىطد  ٚأضرحػٗجلأنٍٜ أٌفٙح وٛٔف١ِٖٛٛ 

ق ٚج١ٌٓحْس ٟٚ٘ ضّػً ؾٍٛ٘ جلأٌذؼس ٚضكى٠ىج  وطحخ ١ِِٕٓٛ ٠طأٌف ِٓ ْرؼس وطد ضطّٟٓ وطحخ جلأنلا

 فٍٓفطٗ.

ئٌٗ جٌّٓحء ٚ٘ٛ جلإٌٗ جلأػظُ ٠ٚطٛؾْٙٛ ئ١ٌٗ ذحٌؼرحوز  فٟ: جٌّؼطمىجش جلأْح١ْس ٚجٌّطّػٍس جٌػحٟٔجٌّٛىٌ 

ٚضمى٠ُ جٌمٍجذ١ٓ ٚ٘ٝ ق٠ٍٛس ذحٌٍّه ٚجٍِجء جٌّمح٠ؼحش، ذؿحٔد يٌه ٠ٛؾى ئٌٗ جلأٌٜ ٠ٚؼرىٖ ػحِس جٌٕحِ 

ٛٔف١ْٛ١ٖٛس ٠ٚٛؾى ٌىً ِٓ جٌّّٗ ٚجٌمٍّ ٚجٌؿرحي ٚجٌٓكحخ ئٌٗ ٌٚىٓ ِٓ أضرحع جٌى٠حٔس أٚ جٌفٍٓفس جٌى

ضمى٠ّ جٌّلاتىس  فٟػرحوضٙح ٚضمى٠ُ جٌمٍجذ١ٓ ٌٙح ِكٌٛٛز فٝ جلأٍِجء ، أ٠ٟح  ضطؿٍٝ جٌّؼطمىجش جلأْح١ْس 

ٚضمى٠ُ جٌمٍجذ١ٓ ٌٙح، ٚفٝ أٌٚجـ جلأؾىجو ق١ع ٠إِْٕٛ ذرمحء ضٍه جلأٌٚجـ ٠ٚمىِْٛ جٌمٍجذ١ٓ ٌٙح ذٙىف 

 وً ذ١ص ِؼرى لأٌٚجـ جلاِٛجش ٚلأٌٙٗ جٌُّٕي. فٟحي جٌٌٍٓٚ ػ١ٍٙح، ئي ٠ٛؾى ئون

جٌفٍٓفس جٌىٛٔف١ْٛ١ٖٛس  فٟأٚ جٌؼحوجش ٚجٌطمح١ٌى جٌٌّٛٚغس، جلإٔٓحْ  جٌمِٟٛجٌّٛىٌ جٌػحٌع: جٌٌّٛٚظ  

 جٌك١حز ِٓ جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠ك١ٝ ف١ٗ.  ف٠ٟىطٓد أنلالٗ ِٚؼطمىجضٗ ٚفٍٓفطٗ 

ٌُ ٠طٍن لأضرحػٗ ِهط٠ٛح  أٚ وطحذح  ٠كًّ فٍٓفطٗ ٚأٌجتٗ  جٌرٛيٌٞفٍٓفس أٚ ًٌّ٘د جٌرٛي٠س: ذٛيج ِإّْ ج   

ِٚؼطمىجضٗ ٚئّٔح وحٔص ٌْحٌطٗ ٚضؼ١ٍّحضٗ ٖف٠ٛس، ٚذؼى ٚفحضٗ لحَ أضرحػٗ ٠ٍِٚى٠ٗ ذطؿ١ّغ ضؼح١ٌّٗ ِٚٛجػظٗ 

ضّٟٕص نلاٚس ألٛجي  جٌطٟ( أٚ جٌٓلاش جٌػلاظ Tripitakaض٠ٍر١طحوح )  ذحُْفٝ ِؿّٛػحش غلاظ ػٍفص 

 ( ٚ٘ٝ:٘ٗذٛيج ٚجٌطٝ أْطٛػرطٙح ٚقفظطٙح يجوٍز أضرحػٗ) أٞٚضؼح١ٌُ ١ْى٘حٌضح غحٚضحِح ، 
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 : نطد ٚأقحو٠ع.Suttaْٛضح: 

 جٌطٕظ١ّٟجٌىطحذحش جٌٝ ضطؼٍٜ ئٌٝ جٌؿحٔد  أٞ: ػرحٌز ػٓ ٍْٛن ٔظحَ جٌٕٓحن، Vinayaف١ٕح٠ح: 

 ٛي ٍْٛن جٌٍ٘رحْ ٚجٌٍج٘رحش جٌرٛي٠حش.( لحػىز قٌٕٕ٘ك١حز جٌىٕٙس، ٚضطّٟٓ ) ٚجلأنلالٟ

 فٟ:)ًِج٘د ئٞحف١س( ٟٚ٘ ِؿّٛػس أػّحي ٔف١ٓس ٌٚجغ١س، ضطّٟٓ ِٕحلٗحش Abidhammaآذ١ًجِح: 

 ضّّ جٌؼم١ىز جٌرٛي٠س. جٌطٟجٌفٍٓفس ٚجٌؼمحتى ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٛٞٛػحش 

 :وحٌطحٌٟػم١ىز جٌط١ٍجفحوج  فٟذؿحٔد ًٖ٘ جٌٓلاش جٌػلاظ ٠ٛؾى ٔٛحْ أْح١ْحْ    

 ٠طٕحٚي ؾٍٛ٘ جٌؼم١ىز جٌرٛي٠س. ج١ٌّلاوٞ جٌػحٟٔجٌٕٙ جلأٚي: ٠ٍؾغ ئٌٝ جٌمٍْ 

 ذٛجْطس جٌٍج٘د ذٛوجغ٠ٛح. ج١ٌّلاوٞجٌمٍْ جٌهحِّ  فٟ: وطد جٌػحٟٔجٌٕٙ 

ػٍٝ ٔفٓٙح  جٔمّٓص جٌطٟوطرص ذٛجْطس جٌفٍق ٚجًٌّج٘د جٌرٛي٠س  جٌطٟٕ٘حٌه ػىو ِٓ جٌٕٛٛ٘ جلانٍٜ     

 ذؼى ٚفحز ذٛيج.

 ػم١ىضُٙ ٠ٍٖٚؼطُٙ ٚأفىحٌُ٘ ٚضح٠ٌهُٙ ٚلٍجٌجضُٙ ػٍٝ جٌّٛحوٌ جٌطح١ٌس: فٟج١ٌٙٛو٠س: ٠ؼطّى ج١ٌٙٛو        

جٌّٛىٌ جلأٚي: جٌؼٙى جٌمى٠ُ )جٌطٌٛجز أٚ جٌىطحخ جٌّمىِ(، ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌّىطٛذحش )جلأْفحٌ( 

ِْٛٝ )ػ١ٍس جٌٓلاَ(  ق.َ( ٚٚحٌش ضؼٍف ذ٠ٍٗؼس ٗٗٗجلأورٍ ػحَ ) جٌى٠ٕٟؾّؼٙح ٌؾحي جٌّؿّغ 

( ْفٍج  )وطحذح (، جٌؼٙى جٌمى٠ُ وطحخ ِمىِ ػٕى ج١ٌٙٛو ٠ٖٚ9ؼطرٍٚٔٙح ٚق١ح  ّْح٠ٚح  ِٚؿّٛػٙح ضٓغ ٚغلاغْٛ )

قٛي ِٟح١ِٕٗ ٚضٍض١د أْفحٌٖ، ٠ٚؼطمى ج١ٌٙٛو  جلانطلافحشجلأٌغُٚوّ ٚجٌٕٛحٌٜ ِؼح ، ِغ ٚؾٛو ذؼٝ 

 فٟالله ضؼحٌٝ  جْطهىِٙح جٌطٟٚأٔٗ وحْ ذّػحذس آٌس جٌهٍك جلأٌغُٚوّ أْ جٌؼٙى جٌمى٠ُ ٚؾى لرً نٍك جٌؼحٌُ، 

 (.ٙٗػ١ٍّس جٌهٍك )

: جٌطٍّٛو، ٠ف١ى جٌّٛطٍف جٌطؼح١ٌُ أٚ جٌٍٗـ ٚجٌطف١ٍٓ، ٠ٚٗطًّ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلأقىحَ جٌػحٟٔجٌّٛىٌ 

جي ٚجلأقٛ ٚجلاؾطّحػ١سجٌٍٗػ١س جٌطف١ٍ١ٛس يجش جٌؼلالس ذّٕح١ٖ جٌك١حز ذأٍْ٘ح وّٕح١ٖ جٌك١حز جٌّى١ٔس 

 أػط١ص(، ٟٚ٘ قٓد َػُ ج١ٌٙٛو ٠ٍٖؼس ٖف٠ٛس 7ٗجٌٗه١ٛس ٚأقىحَ جٌؿٕح٠حش ٚجٌّؼحِلاش ٚغ١ٍ٘ح )

 ١ٌٓىٔح ِْٛٝ ػ١ٍٗ جٌٓلاَ، ٠طىْٛ جٌطٍّٛو ِٓ ل١ّٓٓ:

جلأٚي: جٌّٕٗح )جٌّؼٍفس(، ٟٚ٘ جٌطؼح١ٌُ جٌٗف١ٙس، ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ضف١ٍٓ ٚض١ٞٛف ٌٍّجو الله ِٓ ضؼح١ٌُ 

 جٌطٌٛجز.

)جٌٍٗـ ٚجٌطؼ١ٍك(: ػرحٌز ػٓ ٌٚج٠حش ِّٚٓٛػحش ػٓ جٌكحنحِحش ٚضكطٛٞ ػٍٝ : جٌؿّحٌج، جٌػحٟٔ

ِؼح٘ى جٌىٌِ ِٓ أؾً ًٖ٘ جٌٍٗٚـ  فٟقٍٛص  جٌطٟئ٠ٟحقحش ٍٖٚـ ِٚهطٍٛ جٌركٛظ ٚجٌّؿحولاش 

 (8ٗٚجٌطفح١ٍْ )

 (:9ٗج١ٌّٓك١س: ٌلأنلاق فٟ ج١ٌّٓك١س أٚ ٌىٜ جٌى١ٕٓس جٌغٍذ١س ذٌٛٛز ػحِٗ ِٛحوٌجْ ّ٘ح )  

ػ١ٍس ِٓ جٌهحٌؼ  ضّلأٚجٌٛٚح٠ح )جلأنلاق( ٚلا  جٌّرحوبأْ ٠ٛٛؽ ذٕفٓٗ  ٠رمٝي: جلإٔٓحْ، جٌّٛىٌ جلأٚ

جًٌٞ ضٗحذٗ  جٌكم١مٟٚؾحِؼٟ جٌٗه١ٛس، ٚيٌه ِح ٠طٍك ػ١ٍس جلأٓحْ  ْٚٛبذ٠ٍٗ أْ ٠ىْٛ ئٔٓحٔح  ٔحٞؿح  

ئضرحػٗ ٌطؼح١ٌُ ج١ٌّٓف، لاْ جلأنلاق ج١ٌّٓك١س لا ضٛؾى ئلا وطٍؾّس  فٟضطكمك  جٌطٟق١حضٗ جٌطر١ؼس جلإ١ٌٙس 

جلأٓحْ ذؿٓى ج١ٌّٓف ٚػ١ٗٗ ذٕؼّس جٌٍٚـ جٌمىِ  جضكحوأنلاق  ٟ٘ج١ٌّٓف، ٚجلأنلاق ج١ٌّٓك١س  فٌٍٟك١حز 

 ِٓ نلاي ِٕظٌٛ جٌم١حِس.

أٚ ضؼح١ٌُ  ج١ٌّٓكٟى٠ٓ ج١ٌٓى ج١ٌّٓف، ٚ٘ٛ ذّػحذس جٌ ذّؿٟء جوطًّ، ٚلى جلإٌٟٙ: جلإػلاْ جٌػحٟٔجٌّٛىٌ 

 ج١ٌّٓك١س ذٌٛٛز ػحِٗ، ٌٚٗ ِٛىٌجْ جْح١ْحْ ّ٘ح:
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جٌؼٙى جٌمى٠ُ ٠ظٍٙ ئػلاْ الله ػٍٝ ٔكٛ غ١ٍ ضحَ لأٔٗ  فٟجٌؼٙى جٌؿى٠ى(،  –جٌىطحخ جٌّمىِ )جٌؼٙى جٌمى٠ُ 

ف١ؿىُ  ِإوّخ ٠ٍٖىُ ئٌٝ ج١ٌّٓف، ٠ّٚػً جٌٍّقٍس جٌط١ّٙى٠س ِٓ ئػلاْ الله، جٌؼٙى جٌؿى٠ى ٘ٛ وطحخ جٌى١ٕٓس

 جٌىطحخ جٌّمىِ ضّحِٗ ٚوّحٌٗ.

جٌطم١ٍى ج٠ٌٍٗف: ػرحٌز ػٓ ْٚحتً ضؼرٍ ػٓ جٌهرٍز جٌؼ١ّمس ٌٍى١ٕٓس ٌٚم١حوضٙح جٌٍٚق١س جٌطح٠ٌه١س ٚجٌمحتّس، 

 ٚضطّٟٓ:

 جٌؼمحتى ٚوْحض١ٍ جلإ٠ّحْ )ػمحتى جٌى١ٕٓس ٚوْحض١ٍ٘ح( ٚوً جٌٕٛٛ٘ جٌّمىْس فٝ ق١حز جٌى١ٕٓس.

ى١ٕٓس ٌّٛجؾٙس ق١حز أذٕحتٙح ٚقً ِٗحوٍُٙ، ٌٚٙح أ١ّ٘س ورٍٜ فٝ جلأنلاق جٌمٛج١ٔٓ جٌّمىْس، ٚحغطٙح جٌ

 ج١ٌّٓك١س لأٔٙح ضكطٛٞ ػٍٝ ِحوز غ١ٕس ذحلأنلاق ج١ٌّٓك١س.

جٌٕٛٛ٘ جلأذحت١س، ػرحٌز ػٓ ٔٛٛ٘ أذحء جٌى١ٕٓس ٚوطحذٙح، ضّػً جٌّٛىٌ جلأْٚغ جًٌٞ ضٓطمٝ ِٕٗ 

ضٛؾى ٔٛٛ٘ وػ١ٍز ضطٕحٚي ِٛج١ٞغ نٍُم١ُسَ ِػً:  جلأنلاق ج١ٌّٓك١س ِحوز غ١ٕس، ئٞحفس ئٌٝ ضٍه جٌٕٛٛ٘

ِٕٛف جٌمى٠ّ  –لٛحتى غ٠ٍغ٠ٌِٛٛ  –ِإٌفحش جٌلأ٘ٛض١١ٓ جلإْىٕىٌج١١ٔٓ جٌؼظحَ  فٟجلأذكحظ جٌّٕٙؿ١س 

 وح١ْحْ ػٓ لٛج١ٔٓ جٌك١حز جٌّٗطٍوس ٚػلاؼ جٌٌٍٗٚ جٌػّح١ٔس جٌٍت١ٓ١س ٚغ١ٍ٘ح.

جٌى١ٕٓس  ف١ٟك١س، ئي جقطٍص ٍِوُج  ٍِِٛلح  جلأنلاق جٌّٓ ف١ٍْٟ جٌمى١ٓ٠ٓ، ٌٙح ل١ّس ِّٙس ؾىج  

 جلأٌغٛيو١ٓس. 

جٌغٍخ ِٚٛحوٌ جلأنلاق ٌىٜ  فٟج١ٌّٓك١س أٚ ٌىٜ جٌى١ٕٓس  فٟٔلاقع ضٛجفك ذ١ٓ ِٛحوٌ جلأنلاق         

 :ٟ٘ضؼطرٍ أْ ٌلأنلاق غلاغس ِٛحوٌ  جٌطٟجٌّىٌْس ج١ٌٍرٍج١ٌس 

س ػٍٝ قد جلأنلاق جٌكٕٓس وحٌىٍَ، جٌٗؿحػس، جٌفطٍز: جٌٕفّ جٌر٠ٍٗس ذّهطٍف قحٕٞحضٙح ِفطٌٖٛ ِٚؿرٌٛ

 جٌٍّؤز جٌؼىي، ٚٔكٛ يٌه، ٚوٍٖ جلأنلاق ج١ٌٓثس وحٌظٍُ، جٌه١حٔس، جٌمىٌ، جٌىًخ ٚغ١ٍ٘ح.

وػٛز جلأو٠حْ، ٚجٌؼلالس ذ١ٓ جلاو٠حْ  فٟجلأنلال١س ضّػً جلاْحِ ٚجٌؿُء جلأورٍ  ٚجٌّرحوبجٌى٠ٓ: جٌّػً ٚجٌم١ُ 

ضٗىً جٌٕٓى ٚجٌؼٟى جٌمٜٛ ٌٍّػً ٚجٌم١ُ جلأنلال١س، ٌٍّٚؼح١٠ٍ  ٚجلأنلاق ػلالس ػ٠ٟٛس، ٚجلاو٠حْ

 ٚجٌّّحٌْس جلأنلال١س.

ٚضرؿ١ً، ضىٛٔص  جقطٍجَ: ٌىً جٌّؿطّؼحش ِػً ٚل١ُ ٚأػٍجف ٚضمح١ٌى ٌِٚٛٚغحش ِكً جلاؾطّحػٟجٌؼٍف 

 ؼطرٍ ٍْٛوح  ٠ػرٍ جٌؼٌٛٛ ٚجلاَِحْ، ٚأٚركص ؾُء ِٓ جٌّٕظِٛس جلأنلال١س ٌٍّؿطّغ، جلاٌطُجَ ذٙح 

 –ق١ّىج ، ِٚهحٌفطٙح ضّػً ٍْٛوح  ١ِٕٗح  لى ٠ؼحلد ػ١ٍٗ فحػٍٗ، ٚأُ٘ ِٛحوٌٖ جٌّٛى٠ٌٓ جٌٓحذم١ٓ )جٌفطٍز 

 جٌى٠ٓ(.

لا  جٌطْٟلاَ جلا فٟجلإْلاَ: جٌمٍجْ جٌى٠ٍُ ٚجٌٕٓس جٌٕر٠ٛس جٌّطٍٙز ّ٘ح جٌّٛىٌجْ جلأْح١ْحْ ٌلأنلاق      

أُ٘ ِٛحوٌ جلأنلاق جٌغٍذ١س جلا ٚ٘ٛ  جْطرؼحونلاف ػ١ٍّٙح ذ١ٓ ج١ٌٍّّٓٓ، أ٠ٟح أؾّغ فمٙحء جلإْلاَ ػٍٝ 

جلإْلاَ، ذحٌّمحذً ٚلغ جٌهلاف ذ١ٓ فمٙحء جلإْلاَ قٛي ذم١س  فٟوّٛىٌ ٌلأنلاق  جلاؾطّحػٟجٌؼٍف 

 جٌّٛحوٌ جلأنٍٜ.

جٌطح٠ٌم ٚجٌّؿطّغ ٚجلإٔٓحْ وّٛىٌ ٌلأنلاق  أٞ، جلاؾطّحػ٠ٟؼطمى ذؼٝ فمٙحء جلإْلاَ أْ جٌؼٍف     

٠إوٜ ئٌٝ ضٕحلٝ، فى١ف ٠ٛرف ِح ٘ٛ وحتٓ ِٛىٌج  ٌّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ؟، ٚجٌم١ُ جلأنلال١س ضؼرٍ ػٓ جٌمىٌز 

(، ٚػطفح  ٓ٘ضغ١١ٍج  ِّىٕح  ) أٞػٍٝ ضؿحَٚ جٌٛجلغ لإٚلاقٗ ٚضغ١١ٍٖ، فٍٛلا جٌمىٌز ػٍٝ جٌطؿحَٚ ٌّح وحْ 

 فٟجْ ِٛحوٌ جلأنلاق جلإْلا١ِس ضطّػً  جٌُوٌٟىوطٌٛ/ ؾّحي ِكّى ػٍٝ ِح ْرك ِٓ ٔٓك ٠ؼطمى ج

 ِٛى٠ٌٓ فم١ ّ٘ح:
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 لٍجٔح  ْٕٚس. – جلإٌٟٙجٌٛقٟ 

جلأٓحْ،  فٟجٌٍيجتً، ٚجٌكحْس جٌهٍم١س فط٠ٍس  ٚجؾطٕحخجٌؼمً ج١ٌٍُٓ، ٠ٍٖى جلأٓحْ جٌٝ جلأنلاق جٌك١ّىز 

 جٌفٍٓفس جٌغٍذ١س ٚذؼٝ ِٕح٠ك جٌؼحٌُ. فٟوّٛىٌ ٌلأنلاق ِطؼحٌف ػ١ٍس  جلاؾطّحػٟٚذًٌه جذؼى جٌؼٍف 

ئٌٝ أ١ٍٚٓ ّ٘ح جٌطرغ ٚجٌططرغ، فحلأنلاق " ذؼٟٙح نٍُكْ  ٚجٔرػحلٙحأٌؾغ ضٗى١ً جلأنلاق  جٌّحٌٚوٞ    

ِطرٛع، ٚذؼٟٙح نٍُكْ ِٕٛٛع، لأْ جٌهٍك ٠رغ ٚغ٠ٍُز، ٚجٌطهٍك ضطرغ ٚضىٍف فط١ٍٛ جلأنلاق ٔٛػ١ٓ 

غ٠ُ٠ٍس ٠رُغ ػ١ٍٙح، ِٚىطٓرس ضطرغ ذٙح"، جٌىوطٌٛ/ ِكّى جٌّؿًٚخ فمى جضفك ِغ جٌىػ٠ٍ١ٓ ِٓ فمٙحء 

ْ جٌى٠ٍُ ٚجٌٕٓس جٌٕر٠ٛس آجلإْلاَ ّٚ٘ح جٌمٍ فٌٟلأنلاق  ٚجٌػحٟٔجلأٚي ج١ٌٍّّٓٓ ذطػر١ص جٌّٛى٠ٌٓ 

ِٛىٌ جٌؼمً، ق١ع ٠ؼطمى أْ جٌؼمً لا ٠ّىٕٗ ضٗه١ٙ قُٓٓ  فٟج٠ٌٍٗفس، ٚذحٌّمحذً أنطٍف ِغ ذؼُٟٙ 

جٌمٟح٠ح جلأنلال١س جٌٗحتىس وكٓٓ جٌؼىي،  فٟٚلرُف جلأ١ٖحء وْٚ جٌٍؾٛع ئٌٝ ِؼٕٝ أٍِ الله ١ٙٔٚٗ لا١ّْح 

ق، جٌٛفحء ذحٌؼٙى، جلأِحٔس، ٚوًٌه لرف جٌظٍُ، جٌىًخ، جٌه١حٔس، ٚٔمٝ جٌؼٙٛو ، ٌٚىٓ أوى ذأْ جٌؼمً جٌٛى

ذؼٝ جٌّٛجٌو ، أِح جلأفؼحي جٌٛحوٌز ػٓ ج١ٌّٛي ٚجٌغٍجتُ جلإٔٓح١ٔس  ف٠ّٟىٕٗ ضٗه١ٙ جٌمر١ف ٚجٌكٓٓ 

 جٌى٠ٓ. فٟٕس ضىْٛ ِٛٚٛفس ذحلأنلاق ِطٝ ِح ضّح٘ص ِغ جٌٛٚح٠ح ٚجٌطٛؾ١ٙحش جلأنلال١س جٌّّٟ

جلإْلاَ ذ١ٓ ِٛى٠ٌٓ  فٟلّٓص ِْٛٛػس جلأنلاق جلإْلا١ِس ِٛحوٌ جلأنلاق  ١ْحق ِطًٛ فٟ           

 فم١ لا غحٌع ٌّٙح ّٚ٘ح:

 ْ جٌى٠ٍُ: ٠ؼطرٍ جٌّٛىٌ جلأٚي ٌلأنلاق.آجٌمٍ

ح: ٟٚ٘ ْ جٌى٠ٍُ، ٚضؼٍف ذأٔٙح ِٛىٌج ض٠ٍٗؼ١آٌلأنلاق ذؼى جٌمٍ جٌػحٟٔجٌٕٓس جٌٕر٠ٛس: ٚضؼطرٍ جٌّٛىٌ 

 .ٚضمى٠ٍجضٗ)٘( ٚأفؼحٌٗ جٌٕرٟألٛجي 

، ٚجػطرٍش يٌه ف١ٗ ض١ُّ جلاؾطّحػِٟٛحوٌ أنٍٜ وحٌؼمً ٚجٌؼٍف  أٞذحٌّمحذً ضؿحٍ٘ص جٌّْٛٛػس       

)٘(، ٚضٍه جٌّٛحوٌ وحف١س  جٌٕرٌٟلإْلاَ جًٌٞ قٍَٛشْ ِٛحوٌ جلأنلاق ف١ٗ ػٍٝ وطحخ الله ضؼحٌٝ ْٕٚس 

وً َِحْ ِٚىحْ، ٚأٔٙح لحتّس ػٍٝ  فّٟٛي ٚجٌىّحي ٚجٌٛلاق١س ٌٍططر١ك ذأْ ضطُٓ جلأنلاق جلإْلا١ِس ذحٌٗ

 جٌٛٞؼٟجٌرٍٜٗ ٚجٌٕظحَ  جٌٍأٞ( ِؼح ، وّح أٔٙح ذؼ١ىز وً جٌرؼى ػٓ جٌؼح٠فٟ)ٚجٌٛؾىجٟٔ جٌؼمٍٟجلإلٕحع 

 قٓد ِح ضٍٜ ِْٛٛػس جلأنلاق جلإْلا١ِس. جٌفٍٓفٟٚجٌفىٍ 

أٍٖٔح ٌٙح ْحذمح ، ق١ع لحٌٛج  جٌطٟػىز جلإؾّحع جٌّؼطٌُس أقىٜ ؾّحػحش ج١ٌٍّّٓٓ نٍؾص ػٓ لح     

 ذحٌؼمً ٠ٚؼطمىذٛؾٛخ ِؼٍفس الله ذحٌؼمً ٌٚٛ ٌُ ٠ٍو ٍٖع ذًٌه، ٚجٌكٓٓ ٚجٌمرف ٠طُ ض١ُّّ٘ح ِٚؼٍفطّٙح 

وْٚ قحؾس ٌطىنً  ضٍمحتٟأْ جٌؼمً لحوٌ ػٍٝ ض١١ُّّ٘ح ذٗىً  أٞجٌّؼطٌُس جْ جٌكٓٓ ٚجٌمرف يجض١حْ ٚػم١ٍحْ، 

ٌّٙح  ٍٖػٟ جػطرحٌلا  جلأنلالٟٚغ١ٍ  جلأنلالٟجٌٛقٝ ٚجٌٕٙ أٚ جٌٕمً، ِٚؼٕٝ يٌه أْ ضكى٠ى جٌٍٓٛن 

٠ٚٓطّىجْ ٚؾٛوّ٘ح ِٓ جٌؼمً، ٚجٌؼمً ػٕىُ٘ ٘ٛ جلأًٚ ٚجٌٕٙ ٘ٛ جٌفٍع ٚلا ٠مىِْٛ جٌفٍع ػٍٝ 

جٌؼمً ١ٌّٚ جٌىطحخ  ٌلأنلاق ػٕى جٌّؼطٌُس ٘ٛ ٚجلأْحْٟجلأًٚ، ٚذًٌه ٠ٛرف جٌّٛىٌ جٌٛق١ى 

 (.ٔ٘ٚجٌٕٓس)

 ف١ّحجٌطٍف جٌّمحذً ٌٍّؼطٌُس  فٟأِح جلأٖحػٍز ج٠ًٌٓ نحٞٛج ِؼٍوس ٚؾٛو ٌلإْلاَ ِغ جٌّؼطٌُس ٚلفٛج     

ِٛىٌّ٘ح ١ٌّ جٌؼمً ٚجّٔح جٌٛقٟ ٚجٌٕٙ أٚ  أ٠ٞطؼٍك ذحٌكٓٓ ٚجٌمرف ٠ٚؼطمىْٚ أّٔٙح ٍٖػ١حْ ١ٛٔٚحْ، 

 جٌىطحخ ٚجٌٕٓس. أٞجٌٕمً، 

س ٚجٌؿّحػس ِٛحوٌ جلأنلاق ػٕىُ٘ ذؿحٔد جٌىطحخ ٚجٌٕٓس جلإؾّحع ٚجٌم١حِ، ٚيٌه ِح أوىٖ أً٘ جٌٕٓ    

جٌىطحخ ٚجٌٕٓس ٚجلإؾّحع ٚجٌم١حِ  ١ٖٟ٘م ًِ٘د أتّس جٌٗحفؼ١س لحي" أٚٛي جٌى٠ٓ أٌذؼس  جٌٕٛٚٞجلأِحَ 

جٌؼرى ٠مٛي: أْ  ، أِح جٌىوطٌٛ/ ػرى جٌٍط١ف ِكّىِرطىعجٌّؼطرٍجْ ِٚح نٍف ًٖ٘ جلأٌذؼس فٙٛ ذىػٗ ٍِٚضىرٗ 

٠ٓطّى ِٛحوٌٖ جلأْح١ْس ِٓ جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ،  و٠ٕٟجلإْلاَ ٠ط١ُّ ٠ّٚطحَ ذأٔٗ فىٍ  فٟ جلأنلالٟجٌفىٍ 
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ضح٠ٌم جلإْلاَ  فٟٚجٌٕٓس جٌٕر٠ٛس، ١ٍْٚز جٌٍٓف جٌٛحٌف: جٌٛكحذس، جٌطحذؼ١ٓ، ٚذؼٝ جٌٗه١ٛحش جٌّط١ُّز 

(ٕ٘.) 

جٌّؿطّغ، ٚيٌه ِح أٖحٌ ج١ٌٗ جٌىوطٌٛ/ ِكّى جٌؿرٍ  ٘ٛ جٌّحٌوٟٓجٌفىٍ  فٟ: ِٛىٌ جلأنلاق جٌّحٌو١ٓس   

، وٌٚج  نحٚح  ذّلاءِطٙح جلإٔٓحٟٔضٍؼد جٌم١ُ جلأنلال١س وّٛؾٗ ٌٍٍٓٛن  جلاؾطّحػ١سذمٌٛٗ" ذفًٟ جٌؼلالحش 

 .(ٖ٘جٌّؿطّغ ) فٟجٌّطرحوٌس جٌّىٕٛٔس  جلاؾطّحػ١سٌٛػٝ جٌفٍو ٌٚىً قحٌطٗ جٌٕف١ٓس ِغ جٌؼلالحش 

 الخاتمة

ذً ٟ٘ جٌٍو١ُز جلأْح١ْس ٌٍٍُٓ جٌّؿطّؼٟ، ٚجلأنلاق ٟ٘ جٌك١حز  ٌلأفٍجو ٚجٌّؿطّؼحش ِؼح ، جلأنْلاقُ ِّٙس

، جٌّؿطّغ فٌٟٛ لا جلأنلاق ٌطفٗس جٌٍي٠ٍس ٚجٌؿ٠ٍّس ٌٚطُّّ جٌكك  جٌٙحٔثس ٚجٌّٓطمٍز فٟ ؾ١ّغ ٔٛجق١ٙح،

جٌفٍو ٚضًو١س ٌٚـ جلأنٛز  فٌٟٚلأنلاق وٌٚ ٌت١ٟٓ فٟ ذٕحء جٌفٍو جٌٛحٌف ِٓ نلاي ضًو١س ذٛجػع جٌه١ٍ 

جلإٔٓح١ٔس ٚضأ١ّْ جٌٛػٟ ذٛقىز جٌك١حز جلاؾطّحػ١س ٚٔكٛ يٌه، وًٌه ضٍؼد جلأنلاق وٌٚ ِكٌٛٞ فٟ ذٕحء 

ذٕحء ِؿطّغ لٜٛ ِطٍجذ١ أِٓ ِٚٓطمٍ، ٚذٕحء ِؿطّغ ِطمىَ ِٚططٌٛ ٚقى٠ع، ٚذٕحء جٌّؿطّغ ِٓ نلاي 

 ِؿطّغ جٌٓؼحوز ٚجٌٍفحٖ.

س جٌّؿّٛػس جلأٌٚٝ: وػص ئٌٝ ٔٓر١ِؿّٛػط١ٓ قٛي ٔٓر١س ٚئ٠لاق جلأنلاق،  ٔمُٓ جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػْٛ ئٌٝأ

جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس أٚ وػحز جٌٕظ٠ٍس جٌّطٍمس أٚ جٌّىٌْس جٌٛجلؼ١س ٌفٟص  جلأنلاق ٚػحٌٞص جٌم١ُ جٌّطٍمس،

 ذحٌّمحذً ضرح٠ٕص ٚؾٙس ٔظٍ فمٙحء جلإْلاَ فٟ وػٛز جلأٌٚٝ )جٌٕظ٠ٍس جٌٕٓر١س( ٚٔحوش ذا٠لاق جلأنلاق،

 .ِٓأٌس جٌٕٓر١س ٚجلإ٠لاق ذ١ٓ ِٕحٍٚ ِٚإ٠ى ٚضأٌؾكص ِٛجلف جٌفثس جٌػحٌػس ذ١ٓ جٌفثط١ٓ

ذىأ جٌؿىي جٌىػ١ف ٚجٌّٕحظٍجش جٌفى٠ٍس قٛي ؾى١ٌس جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ًِٕ جٌؼٍٛ جلإغ٠ٍمٟ 

 ِؿّٛػحش،، ٚذٕحء ػٍٝ يٌه ضَٛع جٌرحقػ١ٓ ٚجٌؼٍّحء ذ١ٓ غلاغس ِٚح َجٌص ِٓطٍّز قطٝ ٠ِٕٛح ً٘ج

ٚجٌّؿّٛػس  جٌّؿّٛػس جلأٌٚٝ ضٍٜ أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ػلالس ػ٠ٟٛس ٠ٛؼد ضؿُتطٙح،

جٌّؿّٛػس جٌػح١ٔس ضؼطمى ذٛؾٛو ئِىح١ٔس أٚ فٍٚس ٌٍىِؽ ذ١ٓ ج١ٌٓحْس ٚجلأنلاق ٌغُ أّٔٙح ضفطٍلحْ، أِح 

٠ع ػٓ ؾى١ٌس ىذىأ جٌك ، ذحٌّػًّٙحجٌػحٌػس ضمٛي ذأْ ٕ٘حٌه ِؿح١ٌٓ ٚجٞك١ٓ ِٚط٠ُ١ّٓ ٚلا ٠ؿَٛ جٌه١ٍ ذ١ٕ

ٍجذ١ ٌٚغُ ِح ل١ً ػٓ ًٖ٘ جٌؼلالس ٠ٛؾى ضىجنً ٚضٌٚىٓ ذٕٓرس جلً قىز، جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ 

ضرح٠ٓ جٌم١ُ جلأنلال١س ٚجنطٍفص ػٕى جٌرؼٝ ذٓرد  ضرح٠ٕص ولالاش، وًٌه لٛٞ ذ١ٓ جلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ

 ضًٛٚ جٌرحقع ٌٍٕطحتؽ جٌطح١ٌس:، ٚذٕحء  ػٍٝ ِح ْرك ٌمى ِٛحوٌ٘ح ٚجنطلاف

 جلأنلاق ِّٙس ٌطكم١ك جٌٍُٓ جٌّؿطّؼٟ.

 جلأنلاق أُ٘ ِٛحوٌ جٌم١ُ جٌك١ّىز فٟ جٌّؿطّؼحش.

 ضرح٠ٕص ٚؾٙس ٔظٍ فمٙحء جلإْلاَ فٟ ِٓأٌس جٌٕٓر١س ٚجلإ٠لاق.

 فطٍز ١َِٕسذىأ جٌؿىي قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس ِٓ ؾٙس، ٚجٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚجٌمحْٔٛ ًِٕ 

 .٠ٛ٠ٍس ِٚح َجي ِٓطٍّج  

 أوٞ ضرح٠ٓ ِٛحوٌ جلأنلاق ئٌٟ ضرح٠ٕص ولالاش جٌم١ُ جلأنلال١س.

 ذٕحء  ػ١ٍٗ ٠ٟٛٚ جٌرحقع ذحٌطحٌٟ:

 ض١ّٟٓ غمحفس جٌطؼح٠ٕ جٌٍّٟٓ ٚضمرً ج٢نٍ فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس فٟ ِؿطّؼحش وٚي جٌؼحٌُ جٌػحٌع.

 ١ٕس ٚجلأىِحؼ جٌمِٟٛ.ٚٞغ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌىف١ٍس ذىػُ جٌٛقىز ج٠ٌٛ

 وػُ قٛجٌ جلأو٠حْ.

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 
ISSN: 2832-8175 (Special Issue – Arabic - September 2022) 

https://scipubhouse.com/?page_id=1035 
 

 558   ( 335 -345ص) اسامه على زين العابدين ...   والمصادردراسة في الىظائف، ونسبية وإطلاق الأخلاق  -فلسفة الأخلاق 

 قائمة المصادر والمراجع

                                                           

  .8َٕٗ(، ٕ٘ٓٓٓو/ ْؼ١ى ئّْحػ١ً ػٍٝ، جٌمٍآْ ٌؤ٠س ضٍذ٠ٛس، )ٍِٛ: وجٌ جٌفىٍ جٌؼٍذٟ،  -ٔ

ٔظٍز ٔمى٠س، )ٍِٛ: وجٌ جٌٛفحء ٌى١ٔح جٌطرحػس  –و/ ْٕحء نٍٟ، جٌفٍٓفس جٌهٍم١س ٚجٌؼٍُ  -ٕ

  .7َ٘(، 9ٕ٘ٓٓٚجٌٍٕٗ،

  ٖ.ٍِٕٖٓؾغ ْحذك، ٘يو٠ٍح ئذٍج١ُ٘،  -ٖ

َ(، ٕ٘ٔٓو/ وح٠ى لٍػٛٔ ٚآنٍْٚ، جلأنلاق فٝ جلإْلاَ، )جلأٌوْ: وجٌ جٌّٕح٘ؽ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، -ٗ

٘9ٖ  

  .9ٖٕأذٝ قحِى جٌغُجٌٝ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -٘

  .ٗٗ-ٖٗو/ نحٌى ػرى جٌٍقّٓ أقّى، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -ٙ

  .7َ(، 998٘ٔجٌٌٛجق ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، و/ ِٛطفٝ جٌٓرحػٝ، أنلالٕح جلإؾطّحػ١س، )وِٗك: وجٌ  -7

  .ٕٙو/ ِكّى جٌؿرٍ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -8

  ٙٗو/ نحٌى ػرى جٌٍقّٓ أقّى، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -9

ِرحٌن ػٍّ ذمٕٗ، ٔمٝ جًٌّ٘د جٌٕٓرٝ. ٖرىس جٌٕٓس جٌٕر٠ٛس ٚػٍِٛٙح،  -ٓٔ  

https://www.google.com/search?sxsrf=ACYBGNQFD2byffkS0lLA0_pK2cT

JxF0D5A:1570382791508&  

ِٚىنً ئٌٝ جٌٕظ٠ٍس  –ٚجٌهطأ ضٍؾّس و/ ٚفحء ػرى جٌك١ٍُ ِكّٛو، فٍٓفس جٌٛٛجخ  –ذٍٔحٌو ِح٠ٛ  - ٔٔ

 8ٙٔجلأنلال١سْ )ٍِٛ: وجٌ جٌٛفحء ٌى١ٔح جٌطرحػس ٚجٌٍٕٗ/ و/ش(، ٘

، ٖٕٓٓ/ٖ/ٖذٛوجٔس ػرىجٌٙحوٜ، جلأنلاق جٌٕٓر١س ٚجٌّطٍمس،  -ٕٔ 

sts/%D9%%82%D8%A7https://www.facebook.com/Boudana.A/po   

 ٖٗٔو/ ضٛف١ك جٌط٠ًٛ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٖٔ

 ِكّٛو ٍِؾحْ، ِٛىٌ ْحذك. - ٗٔ

 ِكّٛو ٍِؾحْ، ٔفّ جٌّٛىٌ جٌٓحذك. - ٘ٔ

 9ٙٔذٍٔحٌو ِح٠ٛ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٙٔ

 9ٙٔذٍٔحٌو ِح٠ٛ، ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ - 7ٔ

ذٛوجٔٗ ػرىجٌٙحوٜ، ٍِؾغ ْحذك،  -8ٔ 

https://www.facebook.com/Boudana.A/posts/%D9%%82%D8%A7   

ِرحٌن ػحٍِ ذمٕٗ، ٍِؾغ ْحذك،  - 9ٔ

https://www.google.com/search?sxsrf=ACYBGNQFD2byffkS0lLA0_pK2cT

JxF0D5A:1570382791508&     

ضمى٠ُ و/ ِكّى ؾ١ًّ غحَٜ، )ٍِٛ: وجٌ جٌّىٔٝ ٌٍطرحػس ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ،  –١ٖم جلإْلاَ أذٓ ض١ّ١س  -ٕٓ

ٔ98ٙ٘ ،)َ9ٖ.ٕٓ  

 ِ٘ٓٔكّى جٌؿرٍ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٕٔ

 َٕ٘ٗ(، 988ٌٍ٘ٔط١ف ِكّى جٌؼرى، جلأنلاق فٝ جلإْلاَ، )جٌٓؼٛو٠س: ِىطرس وجٌ جٌطٍجظ،و/ ػرى ج - ٕٕ

  8ٗ، و/ش(، ٖ٘، ؼٓٔو/ جقّى ج١ِٓ، ٞكٝ جلإْلاَ، )ٍِٛ: وجٌ جٌىطحخ جٌؼٍذٝ، ٠ -ٖٕ 

.9ٔ7أذٝ قحِى جٌغُجٌٝ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -ٕٗ 24  

ٔٔأذٛذىٍ ؾحذٍ جٌؿُجتٍٜ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -  ٕ٘ 

، ٕضأِلاش فٝ جٌى٠ٓ ٚجٌك١حز، )ٍِٛ: وجٌ جٌىػٛز ٌٍطرحػس ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ، ٠ِكّى جٌغُجٌٝ،  -ٕٙ

ٔ99ٕ٘ ،)َٖٕٔٙٙ  

 ٕ٘و/ ِكّى جٌّؿًٚخ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - 7ٕ

  www.aljazeera.netأوٍَ جٌرٕٝ، ؾىي جٌؼلالس ذ١ٓ جلأنلاق ٚج١ٌٓحْس،  -8ٕ 

 7ٕ، ِ٘حَ، جلأنلاق ..ٚ ج١ٌٓحْس، ٍِؾغ ْحذكو/ ئِحَ ػرى جٌفطحـ ئ - 9ٕ
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َ(، 99٘ٔ، ٕٔٗٛؤ٘ح ٚضطٌٛ٘ح، )ذ١ٍٚش: وجٌ جٌٕٙحٌ ٌٍٍٕٗ، ٠ –أو٠د ٚؼد، جلأو٠حْ جٌك١س  -ٖٓ

٘87  

 8ٕ٘، ٘و/ ئِحَ ػرى جٌفطحـ ئِحَ، جلأنلاق ..ٚج١ٌٓحْس، ٍِؾغ ْحذك - ٖٔ

 7ٔئِحَ ػرى جٌفطحـ ئِحَ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٕٖ

 7ٔجٌٓحذك، ٘ٔفّ جٌٍّؾغ  - ٖٖ

و / قٓٓ قٍخ جٌٍٛحّٚس، وٌجْحش فٝ جٌّىنً ئٌٝ جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، )ػّحْ: وجٌ جٌه١ٍؽ ٌٍٍٕٗ  - ٖٗ

 َٕٙ(، ٖٕ٘ٓٓٚجٌط٠َٛغ، 

َ، ٕٔٔٓ/ٔٔ/ِٖٔٛلغ ئلٍأ، جلإْلاَ ٚجٌىْطٌٛ،  - ٖ٘

/31485http://shamela.ws/index.php/book 

ِؼحٌُ ٔظ٠ٍس ػحِس ٌٍىٌٚس جلإْلا١ِس، )ِح٠ُ١ٌح: جٌّؼٙى جٌؼحٌّٝ  –و/ ٌإٜ ٚحفٟ، جٌؼم١ىز ٚج١ٌٓحْس  - ٖٙ

 ٔٙٔ(، 998٘ٔ(،ٌٍٔٔفىٍ جلإْلاِٝ، ٍٍْٓس لٟح٠ح جٌفىٍ جلإْلاِٝ)

  7ٖ7ٌٙج٠ّْٛ وحٌف١ٍى و١ط١ً، ٍِؾغ ْحذك، ٘ -7ٖ

  8ٖٕٓ٘-9ٌٕٗج٠ّْٛ وحٌف١ٍى و١ط١ً، ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ -8ٖ

 ٖٔو/ قٓٓ قٍخ جٌٍٛحّٚس، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - 9ٖ

 ٕٔ،َٔٔ(، 9ٙٙ٘ٔو/ قٓحَ جٌى٠ٓ جلأ٘ٛجٔٝ، ٚو/ قّىٜ ػرى جٌٍق١ُ، جٚٛي جٌمحْٔٛ )جٌمحٍ٘ز:  - ٓٗ

لُٓ جٌىٌجْحش ٚجلأذكحظ، وٌجْس ِإؾُز فٝ ِحوز: جٌّىنً ٌٍؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، )ػّحْ: وجٌ ِؿىلاٜٚ  - ٔٗ

 ٌٍٍٕ٘ٗ ٚجٌط٠َٛغ، و/ش(، ٘

 8ٔ-7ٙغٍٚش ػرى جٌك١ّى، ٍِؾغ ْحذك، ٘و/  - ٕٗ

٠ٌِّٛ ٌٚذحْ، ضح٠ٌم جلأفىحٌ ج١ٌٓح١ْس جٌّمحٌٔس، ضٍؾّس/ وػى لٕحخ ػحتىز، )جٌّغٍخ: جٌٍّوُ  -ٖٗ

  ٖٗ.َٕٕٔ(، ٕ٘ٗٓٓجٌػمحفٝ جٌؼٍذٝ، 

 ٕٗو/ ضٛف١ك جٌط٠ًٛ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٗٗ

 .٠ٌِّٕٛٗٓ ٌٚذحْ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٘ٗ

  98ٗٙٗ-97ٗٚجلإْطحي/ ٠َى ِْٛٝ أذ٠َٛى، ٍِؾغ ْحذك، ٘و/ أقّى قٓٓ جٌمٛجّْس  -ٙٗ

  7ٕٗٔ٘و/ أقّى قٓٓ جٌمٛجّْس ٚجلإْطحي/ ٠َى ِْٛٝ أذ٠َٛى، ٔفّ جٌٍّؾغ جٌٓحذك، ٘ -7ٗ

ػرى جٌٓطحٌ فطف الله ْؼ١ى، ِؼٍوس جٌٛؾٛو ذ١ٓ جٌمٍجْ  ٚجٌطٍّٛو، )ج٠ٌٍحٜ: وجٌ جٌٍٕٛ ٌٍطرحػس  -8ٗ

 . َٖٔ(، 98ٕ٘ٔ-ٖ ٕٓٗٔجلإْلا١ِس، 

 . ٕٓ-ٌٓٔٛؼ ٌُِٕذًٜ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ؾ -9ٗ 

ٌْحٌطٕح، )٠ٍٙجْ: ِىطرس جٌٕؿحـ، -جٌّىٌْس جلإْلا١ِس –ِكّى ذحلٍ جٌٛىٌ، جلإْلاَ ٠مٛو جٌك١حز  - ٓ٘

ٔ98ٕ٘ ،)َٖٔٓ 

جٌٕٙ ٠طرغ جٌؼمً،  –فحنٍ جٌٍٓطحْ، جٌّؼطٌُس ٚجلأنلاق  - ٔ٘

https://elaph.com/Web/AsdaElaph/2007/11/283902.htm 

 .8ٌٍط١ف ِكّى جٌؼرى، ٍِؾغ ْحذك، ٘و/ ػرى ج - ٕ٘

 ٕ٘و/ ِكّى جٌؿرٍ، ٍِؾغ ْحذك، ٘ - ٖ٘
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