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Abstract 

 
This study aimed to identify the concept of university governance and the concept of university 

endowment governance and to uncover the most outstanding challenges that face university 

endowments when implementing governance concepts. To achieve these goals, the study used the 

descriptive survey approach that relied on interviews as a tool to collect data. The number of 

respondents reached (20) respondents from (16) Saudi universities in addition to an interview with 

the vice president of the Private Endowment board. The study reached several results, the most 

important of which are: The activation of university-governance endowments including the issuance 

of legislation that organize university endowment work and achieve the desired objectives of its 

establishment. The results of the study also revealed a set of existing challenges facing university 

endowments in Saudi Arabia, and the results included some of the contributions that help in 

overcoming these challenges.  The study recommended emphasizing the role of university-

governance endowments and revealing the best practices of governance locally and internationally 

that lead to the effectiveness of university endowments in Saudi Arabia, and working to encourage 

community contributions in university endowments, spreading the culture of its programs, and raising 

awareness of the reality of its governance. 
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 حىومت الأولبف في اٌدبمؼبث اٌسؼىديت اٌحىىميت
 

 أ. كخؽٔش ر٘ض ػخدٍ حُزٞسش٤ذ
 ببحث دساسبث ػٍيب، لسم اٌمحبسبت، خبمؼت اٌمٍه فيصً

 د. محمذ به أحمذ اٌؼميش
 أسخبر مسبػذ، لسم اٌمحبسبت، خبمؼت اٌمٍه فيصً

 

 اٌمٍخص

كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝحٌُشق ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝٓلّٜٞ 

ػٖ أرضس حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ػ٘ذ ططز٤ن حُلًٞٔش. ُٝظلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف كوذ حعظخذٓض 

( 02حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢ حُز١ حػظٔذ ػ٠ِ حُٔوخرلاص ًؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝرِؾ ػذد حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

لإػخكش ا٠ُ ٓوخرِش ٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ ٗظخسس أٝهخف أ٤ِٛش، ٝطٞطِض حُذسحعش ( ؿخٓؼش عؼٞد٣ش رخ61ٓغظـ٤ذ ٖٓ )

ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: ٣ظطِذ طلؼ٤َ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش اطذحس حُظشش٣ؼخص حُظ٢ ط٘ظْ أػٔخٍ حُٞهق 

حُوخثٔش حُظ٢  حُـخٓؼ٢ ٝطلون حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ اٗشخثٜخ، ًزُي ًشلض ٗظخثؾ حُذسحعش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلذ٣خص

طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝطؼٔ٘ض حُ٘ظخثؾ رؼؼخً ٖٓ حُٔغخٛٔخص حُظ٢ طغخػذ ك٢ 

حُظـِذ ػ٠ِ ٛزٙ حُظلذ٣خص. ٝأٝطض حُذسحعش رخُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحٌُشق ػٖ أكؼَ 

ش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ٝحُظ٢ طوٞد ُلؼخ٤ُ

 طشـ٤غ حُٔغخٛٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝٗشش ػوخكش رشحٓـٜخ، ٝسكغ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ ك٢ ٝحهغ كًٞٔظٜخ.

 كًٞٔش حُـخٓؼخص، حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. اٌىٍمبث اٌمفخبحيت:

 

 ممذمت اٌبحث

حُٞهق أكذ سًخثض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٤غ ٣ؼظزش ٓظذس ط٣َٞٔ ٣غخْٛ ك٢ طلو٤ن حلاعظذحٓش ٝحُلخثذس ٣ؼظزش 

ُِٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُخخطش، ٣ٝظ٤ٔض حُٞهق رخلأػش حُزخه٢ ٝحُ٘لغ حُذحثْ، كٔظ٠ ٓخ ٗشؤ حُٞهق كٜٞ ٣ظَ ٝهلخً لا ٣ـٞص 

، ٝطؼظزش ٓغؤُش حلاعظٔشحس٣ش ؿٞٛش ٤ٌِٓش حُٞهق كٜٞ أكذ ّ(0261)حُٔلشؽ،  حُشؿٞع ك٤ٚ ششػخً ٝهؼخءً 

 .(Mahamood  ٝAb Rahman ،0262) حُٔغخٛٔخص حُخ٤ش٣ش حُذحثٔش 

ٝطشظشى أٗٞحع حلأٝهخف حُٔخظِلش ك٢ ٝؿٞد ػزؾ ادحسس حُؼَٔ حُٔئعغ٢ ٝحلإدحس١ رٜخ، ٌُٜٞٗخ ٤ُغض ػخثذس 

ْٜ٘، ٝاٗٔخ ٣غظلخد ٖٓ ؿِظٜخ رٔخ ٣ـؼِٜخ ٓغظٔشس ػزش ٓخظِق حلأؿ٤خٍ، ُزح ظٜش حلاٛظٔخّ رب٣ـخد لأطلخد ٓظِلش رؼ٤

أؽش ُؼزؾ ادحسس حُؼَٔ حُٔئعغ٢ ٝحلإدحس١ ُلأٝهخف، ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ ك٢ حُؼِْ حُلذ٣غ رخُلًٞٔش ٝحُظ٢ عؼض 

عخص ا٠ُ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُلًٞٔش ح٤ُٜجخص ٝحُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٝػغ حلإؽخس حُؼخّ ُٜخ. ٝأشخسص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسح

 ك٢ ٓئعغخص حلأٝهخف ٝأٝهخف حُٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُخخطش رٜذف ٓشحهزظٜخ ٝطلو٤ن ؿٞدس أدحثٜخ.

ّ رخُغٔخف ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 0262ٗض ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ٝحُز١ طذس ك٢ ػخّ 

ُلأٝهخف ٣ؼٞد ٤ٌِٓظٜخ ُِـخٓؼش، ٝؿخء ٛزح حُوشحس ربٗشخء حلأٝهخف حُخخطش رٜخ، ٝطخظ٤ض رؼغ رشحٓـٜخ ًزشحٓؾ 

٤ٌُٖٔ طِي حُـخٓؼخص ٖٓ حُظـِذ ػ٠ِ ػوزش حُظ٣َٞٔ ُذ٣ٜخ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ حُلن ك٢ ا٣ـخد ٓظذس حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خعذ ُٜخ 

رؤٕ حُٞع٤ِش حٌُزشٟ  (0261)ؽٞحُٚ، . ٣ٝٞػق (0202)صؿ٤ذ، ؿلاد، ٝ دُلٞف، ٝحعظوشحس ٓٞحسدٛخ حُٔخ٤ُش 

ُظلو٤ن حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ٝحُٔشٝٗش ك٢ ادحسس حُـخٓؼش ٝرشحٓـٜخ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ٝؿٞد أٝهخف رخػظزخسٛخ ٓٞسد 

 دٝس حلأٝهخف ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئعغخص (Chelliah ،Boersma ٝ ،Klettner ،0261)ٓخ٢ُ ػخرض. ًٔخ ر٤ٖ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحػظٔخد رؼغ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ حعظخذحٓخص حلإ٣شحدحص حُٞهل٤ش ُظ٣َٞٔ أٗشطش حُظؼ٤ِْ رشٌَ ًز٤ش، ًٔخ إٔ 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش هذ عخٛٔض ك٢ طلغ٤٘خص أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُذٍٝ ٝعخٛٔض ك٢ طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

. طؼظزش (Dzuljastri, Fakhrunnas, Marhanum Che Modd, & Nor Azizan, 2016) حُل٢ٌٓٞ

ك٤غ أػضٟ  (0266)حُخ٣ٞطش، حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش أكذ طٞس حلاعظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزشش١ ٝحطلن ك٢ رُي 
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ُٔخٍ حُزشش١ )حُغؼٞد١( كؼخسس حُؼو٤ِش حلاهظظخد٣ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ًٜٞٗخ طؼظزش سأط ح

 ٛٞ سأط حُٔخٍ حُلو٤و٢ حُز١ ٣ـذ إٔ ٣٘ظش ُٚ ًٔغخٛٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش.

ٝطؤط٢ حُذسحعش رؼ٘ٞحٕ: "كًٞٔش حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُل٤ٌٓٞش" ػٖٔ ٛزح حلإؽخس؛ ُظؼش١ ؿخٗزخً 

 ٖٓ ؿٞحٗذ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

 مشىٍت اٌبحث

ظ٢ طظِو٠ اهزخلاً ٝحعؼخً ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ ٝحُٔئعغخص حُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ طؼظزش حلأٝهخف ٖٓ أشٌخٍ حُظزشع حُ

ٓغخٛٔظْٜ ر٤٘ش خذٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٗظشخس حلأٝهخف رؤٗٞحػٜخ ٝطؤ٤ًذ حُٔغخ٤ٖٔٛ كٍٞ ػشٝسس 

لغ ػٖ أكؼَ روخثٜخ؛ الا إٔ طؼو٤ذحص حُؼظش حُلذ٣غ أُضّ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ دسحعش حُٞػغ حُشحٖٛ، ٝحُز

حُٔٔخسعخص حُظ٢ طللع حلأٝهخف ٝطل٢ٔ أطلخد ٓظخُلٜخ، ٣ٝظؼٖٔ رُي حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ططز٤ن حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظخسس 

ٝادحسس حلأٝهخف ُِٔٔخسعخص حُغ٤ِٔش ٝكن ُٞحثق حُلًٞٔش ٝطشش٣ؼخطٜخ. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِذسحعش حُوخثٔش إٔ طغخْٛ رخٌُشق 

ُظلذ٣خص حُوخثٔش ك٤ٜخ ُٔٞحؿٜش حُؼـض ك٢ ٓٞحصٗخص ٓئعغخص ػٖ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝٓؼخُـش ح

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 أسئٍت اٌبحث

طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ حُشث٤ظ، ٝٛٞ: ٓخ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

 ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 ٣ٝ:٢ٛ٘ذسؽ ػ٘ٚ أعجِش كشػ٤ش، ٝ

 ٓخ ٓغظ٘ذحص حُلًٞٔش حُٔٞؿٞدس ٝحُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

  طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش؟ َٛ 

 ٓخ كؼخ٤ُش حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

  دٝس ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ك٢ ططز٤وخص حُلًٞٔش؟ٓخ 

 ٓخ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش؟ 

 أهذاف اٌبحث

 طظٔلٞس أٛذحف حُذسحعش ك٢:

 .حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف 

 ف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.حُظؼشف ػ٠ِ كًٞٔش حلأٝهخ 

 .حُظؼشف ػ٠ِ طلذ٣خص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

 أهميت اٌبحث

٣غخْٛ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٔ٘ش أكشحد حُٔـظٔغ ػ٤ِٔخً ٝػوخك٤خً، ٝطؤ٤ِْٜٛ ًٌٞحدس 

د حُٞؽ٤٘ش، ٝر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُز١ طشٜذٙ حٌُِٔٔش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُذٍٝ ٓظخظظش طغخْٛ ك٢ سكغ ًلخءس حُٔٞحس

أدٟ رُي ا٠ُ ص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس أػذحد حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘شؤ ُغذ 

٠ حلأٝهخف لاعظخذحٜٓخ ًؼٔخٕ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤شحص إٔ حُـخٓؼخص طٜذف اُ (0262)كغٖ، حلاكظ٤خؽ. ٝأػخكض 

حلاهظظخد٣ش حُظ٢ هذ طلذع ُِز٤جش حُٔل٤ط٤ش رخُـخٓؼش. ٝٓؼَ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ؿؼِض حُـخٓؼخص طشؿذ رخُزلغ ػٖ أكؼَ 

ٓـخلاص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طـط٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٝٓظشٝكخطٜخ دٕٝ إٔ طظٌت ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ رشٌَ ٓزخشش 

حُؼذء ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝطلون حلاًظلخء حُزحط٢ حُٔئد١ ا٠ُ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ع٤خعخص ُظخلق ٖٓ 

حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طخذّ حُـخٓؼخص ٢ٛ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝهذ طذس ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

بكذٟ حُز٘ٞد حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ا٣شحدحص حُٔظؼٖٔ ُٔٞحد ػخٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝطؼ٤ٖٔ حلأٝهخف ً

 حُـخٓؼش.

ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ كبٕ أ٤ٔٛش حُذسحعش طوّٞ ػ٠ِ اػشحء حلإؽخس حُ٘ظش١ ُلًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٞٗٚ 

ٓٞػٞع ك١ٞ٤ ٝٓئػش ػ٠ِ ًلخءس حلأدحء، ٣ٝظؼذٟ حُذحكغ حلأعخع٢ ُٜزٙ حُذسحعش ػٖ ًٞٗٚ ٓغخٛٔش ٗظش٣ش ك٢ ٛزح 

ػ٠ِ كْٜ كًٞٔش حُٞهق حُـخٓؼ٢ رخُ٘ظش ا٠ُ خظخثظٚ حُٔلذدس، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُذسحعش حُٔٞػٞع ا٠ُ أٜٗخ طؼَٔ 
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طغخػذ ك٢ طؤ٤ًذ حُٔٔخسعخص حلإدحس٣ش ٗلٞ ططز٤وخص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٞهل٢ ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

 طٞط٤خص ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ػٖ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٣ئَٓ ٜٓ٘خ اكخدس ٓظخز١ حُوشحس. 

 ومحذداث اٌبحث وطبق

 حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش:

ط٘خهش حُذسحعش حُـٞحٗذ حُ٘ظش٣ش حُٔظؼِوش رٔلخ٤ْٛ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝٓزخدثٜخ، ٖٝٓ ػْ ٓ٘خهشش طِي حُـٞحٗذ 

 ػ٠ِ أٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش:

 ّ 0202ّ ا٠ُ د٣غٔزش 0202طْ اػذحد حُذسحعش خلاٍ حُلظشس ٓخ ر٤ٖ عزظٔزش 

 حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش:

طْ حخظ٤خس ٓـظٔغ حُزلغ ػٖٔ ٗطخم حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ُٝوذ هظذ ك٢ حخظ٤خسٙ لإٌٓخ٤ٗش اؿشحء 

حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ رظٞسس ٓوخسرش طوزَ حُٔوخسٗش ك٤غ أٜٗخ طظشخرٚ ك٢ ؽز٤ؼظٜخ ٝطظؤػش ر٘لظ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظشش٣ؼخص 

 حُل٤ٌٓٞش.

 حُلذٝد حُزشش٣ش:

ش ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُٔذح٢ٗ ػ٠ِ ٤ًخٗخص ٓئعغ٤ش ٣ٔؼِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ع٤ظْ حلاعظؼخٗش حهظظشص حُذسحع

 رْٜ ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ أدٝحص حُزلغ حُٔغظخذٓش )حُٔوخرِش(.

 مىهح اٌبحث

حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢ ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ 

هذ ؿخء حخظ٤خس ٛزح حُٜٔ٘ؾ ُظـش كـْ حُؼ٤٘ش ٗغز٤خً ٝحكظ٤خؽ حُذسحعش ُلْٜ حُٞحهغ رشٌَ ٝ ،حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

ػ٤ٔن ًٔخ إٔ حُٜٔ٘ؾ ٣غظخذّ ػ٘ذٓخ طظشخرٚ خظخثض ظخٛشس ٓخ ك٤ظْ ُٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٝٓ٘خهشش ٓخ ٣غظ٘ؾ 

. هذ طْ ؿٔغ ر٤خٗخص حُذسحعش رخُشؿٞع ا٠ُ أدر٤خص حٌُظذ (0261)حُظخثذ، ٜٓ٘خ ُِظٞطَ ا٠ُ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ 

ُز٘خء حلإؽخس حُ٘ظش١ ُِزلغ، ًٝزُي طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ رخلاػظٔخد ػ٠ِ أدحس حُٔوخرِش شزٚ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظ٤ق 

كذٝد ُِزخكغ حُٔشٝٗش ك٢ ؽشف حلأعجِش ٝآٌخ٤ٗش حُظ٘وَ ُغئحٍ ٓؼ٤ٖ رؼذ ؽشف اؿخرش ٓلذدس دٕٝ حُخشٝؽ ٖٓ 

، ٝك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص كوذ حعظخذٓض حُذسحعش اكذٟ ؽشم طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش (0261)حُظخثذ،  حُذسحعش

(Saldaña, 2013)  ٝرُي ػٖ ؽش٣ن حعظخشحؽ حُظش٤ٓضحص ٌَُ ٓغظـ٤ذ ػ٠ِ ًَ عئحٍ سث٤غ٢ ٝكشػ٢ ٝرؼذٛخ

 حُظش٤ٓضحص ا٠ُ ٓٞػٞػخص ٤ُظْ طل٤ِِٜخ رظٞسس ٓ٘طو٤ش. طْ طل٣َٞ

 اٌذساسبث اٌسببمت

ػ٢٘ حُزخكؼٕٞ هذ٣ٔخً ٝكذ٣ؼخً رخُ٘ظش ا٠ُ ؿٞحٗذ حُلًٞٔش رٜذف طٞػ٤ق ٓخ٤ٛظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغ٤ش ٓزخدثٜخ، 

ٜٞٗخ أدحس ٝحٗظٜـٞح ك٢ رُي ٓ٘خٛؾ ٓظؼذدس، ًخٕ ٣غؼ٠ ؿ٤ٔؼٜخ ُِٜذف ٗلغٚ ألا ٝٛٞ ٓلخُٝش حُٞهٞف ػ٠ِ حُلًٞٔش ً

سهخر٤ش ٝطو٤ٔ٣ٞش طغخْٛ ك٢ كٔخ٣ش ٓظخُق ؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش، ٝع٤ظْ حعظؼشحع حُذحسعخص ك٢ ٓٞػٞع 

 حُلًٞٔش رؼذ طظ٤٘لٜخ ًٔـٔٞػخص سث٤غ٤ش ػْ اػخدس طظ٤٘لٜخ ٝكن طغِغِٜخ حُض٢٘ٓ ط٘خص٤ُخً ًٔخ ٢ِ٣:

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌمىظمبث غيش اٌهبدفت ٌٍشبح:

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ٓؼظٜٔخ لا طضحٍ طؼَٔ طلض حُٔظِش حُل٤ٌٓٞش كبٕ ٗظشحً لإٔ حُـخٓؼخص 

ٓؼظْ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش طظ٘ق ػ٠ِ حٜٗخ ٓ٘ظٔخص ؿ٤ش ٛخدكش ُِشرق، ُزح كبٗٚ ٖٓ حُؼشٝس١ دسحعش ٝحهغ 

رظٞػ٤ق حلإؽخس  (0261)ؽخُذ ٝ اعٔخػ٤َ، حُلًٞٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق. ٝك٢ ٛزح كوذ ؿخءص دسحعش 

حُؼخّ ُِلًٞٔش ٝٓذٟ طؤػ٤ش حُلًٞٔش ػ٠ِ حُـٜخص حلاششحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ٝطٞػ٤ق آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ 

طؼض٣ض حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء حُٔئعغ٢ ك٢ حُٞكذحص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق، ٝشِٔض ػ٤٘ش حُزلغ ٤ًِخص حُـخٓؼش حُؼشحه٤ش 

( ٤ًِخص. ٝطٞطِض حُذسحعش ك٢ ٗظخثـٜخ ا٠ُ إ حعظخذحّ ططز٤وخص 62( ٤ًِخص ٖٓ أطَ )1خ )ٝحُظ٢ رِؾ ػذدٛ

حُلًٞٔش طئػش رشٌَ ا٣ـخر٢ ك٢ ط٘ل٤ز ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٖٓ ك٤غ علآش حُظ٤ٜجش حُزشحٓؾ ٝطخظ٤ض ُٔٞحسد حُٔظخكش 

ػ٘ذ اػذحد ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ  رشٌَ أٓؼَ، ٝإٔ اػخهش حعظٔشحس٣ش ط٘غ٤ن حُؼَٔ ٣ئد١ ا٠ُ حخظلاؽ حُغِطش ٝحُٔغئ٤ُٝش

 ٣ٝشؿغ عزذ رُي ا٠ُ ػذّ ًلخ٣ش حُظ٘ظ٤ٔخص حلإدحس٣ش حُلخ٤ُش.
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كـخءص رٜذف حُظؼشف ػ٠ِ خظخثض  (Chelliah ،Boersma ٝ ،Klettner ،0261)أٓخ دسحعش 

حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش، ٝعخٛٔض حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُطش٣وش حُظ٢ طئػش رٜخ ٛزٙ حُخظخثض ػ٠ِ حلأٗظٔش 

حُذسحعش رظوذ٣ٜٔخ د٤َُ طـش٣ز٢ ػ٠ِ طلذ٣خص حُلًٞٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق، ٝهذ طْ ؿٔغ 

%(، ٝحلأدحس حُؼخ٤ٗش ؿٔغ 16حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحط٤ٖ حلأ٠ُٝ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحس حُٔغق حلإٌُظش٢ٗٝ ر٘غزش )

%(، ٝهذ ؿخءص ر٘ظخثؾ ػذس، أٜٛٔخ: طئػش كخلاص حُطٞحسة 62ٔوخرِش ٝطٔؼِض ر٘غزش )حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحس حُ

حُٔظخكزش ُِؼٞحهذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش، ٛ٘خى طلذ٣خص كٍٞ طٞظ٤ق حُٔذسحء حلأًلخء ك٤غ إٔ هشحس حُظٞظ٤ق 

 ٔ٘ظٔخص.٣ؼٞد ا٠ُ حُوشحس حُل٢ٌٓٞ اػخكش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػؼق ك٢ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ُذٟ حُ

 

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌدبمؼبث:

ط٘خُٝض رؼغ حُذسحعخص حُظـ٤شحص حُـٞٛش٣ش حُظ٢ طشٜذٛخ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلادحس١ 

دسحعش رٜذف حعظششحف ٓغظوزَ ططز٤ن حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش  (0262)رخعؼ٤ذ، أؿشص  ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ

ش ػ٤ِٔش ٝرُي رٜذف ٓؼشكش حُلٞحثذ حُؼخثذس ػ٠ِ حُـخٓؼخص رؼذ ططز٤ن حلاعظولا٤ُش ٝحٌُشق ػٖ حُظلذ٣خص حُظ٢ رطش٣و

هذ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص ٝحُٔوظشكخص حٌُٔٔ٘ش ُظخط٢ طِي حُظلذ٣خص. ُِظٞطَ ا٠ُ ٗظخثؾ حُذسحعش طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ 

خٗخص ػ٠ِ ؿُٞظ٤ٖ رٔشخسًش خزشحء ٖٓ أػؼخء حُٞطل٢ حُٔغل٢ رخعظخذحّ أعِٞد دُلخ١ ٝحشظِٔض ٓشكِش ؿٔغ حُز٤

( خز٤شحً كظ٠ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش. ُٝوذ طٞطِض حُذسحعش ٤ٛ73جش حُظذس٣ظ ٝٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ٝرِؾ ػذد حُٔشخس٤ًٖ )

ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ هذ طلذ ٖٓ ٗـخف ططز٤ن حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص ٝطْ كظشٛخ ك٢ ػلاع ٓـٔٞػخص: ٓشكِش 

ش حلاٗظوخٍ ٝٓشكِش حلاعظولا٤ُش حُشخِٓش. ٖٝٓ أرشص حُظلذ٣خص ؿ٤خد حلأؽش حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظـ٤ٜض ٝٓشكِ

حعظٔشحس حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ، ػٔخٕ ؿخٛض٣ش حُـخٓؼخص ُلاعظولا٤ُش، طغ٤َٜ طزخدٍ حُخزشحص، طلؼ٤َ حُلًٞٔش 

 ٓٞؿٜش ُِـخٓؼخص. ٝطشع٤خٜخ. ٝهذ حخظظٔض حُذسحعش رظٞؿ٤ٚ طٞط٤خص ا٠ُ ٝحصسس حُظؼ٤ِْ ٝطٞط٤خص أخشٟ

ًٔخ سًضص رؼغ حُذسحعخص حُلذ٣ؼش ػ٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔخ ُٜزح حُٔلّٜٞ ٝططز٤وخطٚ ٖٓ آػخس 

)حُشٔش١، ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُشرل٤ش ٝؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق ػ٠ِ ٝؿٚ عٞحء. ٖٝٓ ٛزٙ حُذسحعخص، دسحعش 

٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝعؼض ك٢ حٌُشق ػٖ ٝحهغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ك٢ حُظ٢ كخُٝض حُظؼشف ػ (0261

ططز٤ن ٓئششحطٜخ، ًٔخ طؼٔ٘ض ٓوظشكخص دحػٔش ُظز٢٘ ٛزٙ حُٔئششحص ٝططٞس ٝحهؼٜخ. ٝهذ حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ 

ك٢  ٝعخْٛ 0272حُٞطل٢ حُز١ حػظٔذ ػ٠ِ طل٤َِ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٗظخّ حُـخٓؼخص حُلخ٢ُ ًٝزُي طل٤َِ سإ٣ش 

اػشحء حُذسحعش حخظ٤خس حُٔلاكظش حُٔزخششس حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُخزشس ًبكذٟ أدٝحص حُذسحعش. أظٜشص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞد 

ٓؼٞهخص ػذس طٞحؿٚ ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٝأًذص حُذسحعش ػ٠ِ ٝؿٞدس ػلاهش حسطزخؽ 

ُـخٓؼ٤ش. ٝأٜٗض حُذسحعش رظٞط٤خص ٢ٛٝ دسحعش ٝططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ح 0272ه٣ٞش ر٤ٖ ٓزخدة سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٓؼٞهخص ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش. ٝدسحعش آ٤ُخص ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص 

حُغؼٞد٣ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٞػغ حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ ٌُِِٔٔش. ٝدسحعش ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ ؿخٓؼخص حُؼخُْ 

 عظلخدس ٖٓ خزشحطٜخ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.حُٔظوذّ ٝؽشم حلا

 

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌمؤسسبث اٌىلفيت:

رذأ حلاٛظٔخّ ك٢ طط٣ٞش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش رشٌَ ِٓلٞظ ك٢ حُؼوذ حلأخ٤ش. ٝهذ ًخٕ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش كؼٞسحً 

)كشكخٕ، ٛضحع، ٝ ٝحػلخً ك٢ حلأرلخع حُظ٢ ط٘خُٝض طط٣ٞش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش. ٖٓ ٛزٙ حُذسحعخص كبٕ دسحعش 

هذ رلؼض رٜذف طوذ٣ْ ٓزخدة ٓوظشكش ُِلًٞٔش ك٢ حُٔئعغخص حُٞهل٤ش ٖٓ خلاٍ حلاعظششخد رٔزخدة  (0202كغٖ، 

كًٞٔش حُششًخص. ٝهذ حعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخسٕ ٝرُي رٔوخسٗش أطلخد حُٔظِلش ك٢ حُششًخص 

حُٞهل٤ش ٝطلذ٣ذ ؿٞحٗذ حُظشخرٚ ٝؿٞحٗذ حلاخظلاف ر٤ٖ طِي حلأؽشحف. ٝطش٤ش  ٝأطلخد حُٔظِلش ك٢ حُٔئعغخص

حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُـٜخص رحص حُٔظخُق ٝحُـٜخص رحص حُؼلاهش ْٛ ٓظشخرٜٕٞ ك٢ حُششًخص ٝك٢ 

ؤع٤ظ، ٝحُٞحهق ٣وخرِٚ حُٔئعغخص حُٞهل٤ش أٓخ رو٤ش حُٔوخسٗخص كِٜخ ٓوخرَ ر٤ٖ ؿٜش ٝأخشٟ كظي حُٞهل٤ش ٣وخرِٚ ػوذ حُظ

حُٔئعظ، ٝٓـِظ حُ٘ظخسس ٣وخرِٚ ٓـِظ حلإدحسس، ٝحُٔٞهٞف ػ٤ِْٜ ٣وخرِْٜ حُٔغخٕٛٔٞ، ٝحُؼ٤ٖ حُٔٞهٞكش ٣وخرِٜخ 

 سأط حُٔخٍ.
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كظغؼ٠ ا٠ُ طط٣ٞش ٗٔٞرؽ ٣غخْٛ ك٢ ٝػغ حلإؽخس حُؼخّ ُِلًٞٔش ك٢ حُٔئعغخص  (0261)٢٘ٛ، أٓخ دسحعش 

هل٤ش ُؼزؾ حُٔٔخسعخص حُٔلخعزش ٝحلأٗشطش حُٔخظِلش طلو٤وخً ٝطلغ٤ٖ حعظخذحٓخص حلأٓٞحٍ حُٔٞهٞكش، ٝحعظخذٓض حُٞ

حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حلاعظوشحث٢ ُظلو٤ن ٓغخٛٔش رلؼ٤ش ك٢ طوذ٣ْ ٗٔٞرؽ هخرَ ُِظطز٤ن ٖٓ خلاٍ حُذٓؾ 

ُٔٔخسعخص حُظل٤لش حُخخطش رخُلًٞٔش طئد١ ا٠ُ ر٤ٖ هٞحػذ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش، ٝطٞطِض ا٠ُ ططز٤ن ح

ص٣خدس ٓ٘لؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظذسس، ٝإٔ ٓؼ٤خس حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٣غخػذ ٓظخز١ حُوشحسحص ك٢ حُٔئعغخص 

 حُٞهل٤ش طـخٙ حُوشحسحص حُٔظخزس، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلإكظخف ِٓضٓخً ٖٓ حُـٜخص حُٔششػش ر٤ٌٔش حلإكظخف ٝؽشهٚ.

 

 ومت الأولبف:دساسبث حىبوٌج حى

ك٢ ظَ ٗـخف ططز٤وخص حُلًٞٔش حُشش٤ذس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٓشٝسحً رخُلًٞٔش ػ٠ِ حُوطخع حُشرل٢ ا٠ُ 

حُوطخع ؿ٤ش حُشرل٢ ٝٓخ ٣ظلشع ٓ٘ٚ ٖٓ حُٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ. أطزق ٛ٘خى طٞؿٚ ؿ٤ذ ٖٓ 

ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ  (0202)كطّٞ، ذسحعخص، دسحعش هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ط٘خٍٝ ٓٞػٞع كًٞٔش حلأٝهخف، ٖٝٓ ٛزٙ حُ

حُظلذ٣خص حُوخثٔش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـضحثش ٤ًٝل٤ش ٓغخٛٔش حُلًٞٔش ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ طِي حُظلذ٣خص 

ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحلاٛظٔخّ رخُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ عز٤َ طط٣ٞش هطخع حلأٝهخف. ٝطْ حعظخذحّ حُٜٔ٘

ًبظٜخس ٗظخثؾ حُذسحعش ٝحُظ٢ طٔؼِض ٖٓ خلاٍ حلاعظزخٗش رٞؿٞد كًٞٔش سش٤ذس ك٢ ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـضحثش، أٓخ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔض ٖٓ خلاٍ حُٔوخرِش حلإٌُظش٤ٗٝش ٗظؾ ػٜ٘خ ؿ٤خد حُلًٞٔش ك٢ ادحسس حُٞهق ك٢ حُـضحثش ٖٝٓ خلاٍ 

ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٞحهؼ٤ش كوذ ًخٗض ٗظخثؾ حُذسحعش حُؼخ٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔوخرِش ٢ٛ  حُض٣خسس ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ طٔض ُِٞطٍٞ

 أهشد ا٠ُ ٝحهغ ادحسس ٝطغ٤٤ش حُٞهق ك٢ حُـضحثش.

كظٜذف ا٠ُ طٞػ٤ق ٓلّٜٞ حُٞهق ٝٗظخسطٚ ك٢ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٝحُ٘ظخّ  (0261)حُٔلشؽ، أٓخ دسحعش 

ٕٞ حلأسد٢ٗ ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُلًٞٔش رٔلخ٤ٜٛٔخ ٝأٗٞحػٜخ ٝٓـخلاص ططز٤وٜخ ٝر٤خٕ دٝسٛخ ك٢ ػزؾ حُغؼٞد١ ٝحُوخٗ

ٝط٘ظ٤ْ حلأٝهخف ٝطلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ اٗشخثٜخ. ٝعخْٛ حُزلغ ك٢ حعظلذحع ٜٓ٘ؾ ٣ٔضؽ ؽشهش حلإدحسس 

ثْ ػ٠ِ حلاعظوشحء ٝحُظل٤َِ حُلو٤ٜش ُِٞهق ٓغ ؽش٣وش حُلًٞٔش حُلذ٣ؼش ٝهذ حطزؼض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُوخ

ٝحُٔوخسٗش ٝؿخءص ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ حُلًٞٔش طئد١ ػ٘ذ ططز٤وٜخ ا٠ُ حُ٘ضحٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝحُلذ ٖٓ حُلغخد ٖٓ 

خلاٍ ػزؾ حُظظشكخص ٝٓ٘غ طـخٝص حُٔغئ٤ُٖٝ ٝحُٔٞظل٤ٖ. ًٔخ أًذص ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُظؼٞرخص حُظ٢ 

 طؼشع ُظطز٤ن حُلًٞٔش.

 

 ٌج حىومت الأولبف اٌدبمؼيت مه ومبرج دوٌيت:دساسبث حىبو

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٜٞٗخ  (Nor & Yaakub, 2017)طئًذ حُذسحعش حُظ٢ أؿشحٛخ حُزخكؼٕٞ 

ش، ػشٝسس ِٓضٓش ُِـخٓؼخص ُظلو٤ن حلاعظولا٤ُش ٝطغ٣ٞن ٓ٘ظـخطٜخ دٕٝ ص٣خدس ػذء حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُلٌٞٓ

ٝعخٛٔض ك٢ طؤع٤ظ د٤َُ ُلًٞٔش حلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓخ٤ُض٣خ، ٝهذ كلظض ػ٤٘ش حُذسحعش أسرؼش ٖٓ ٓئعغخص 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طٔظِي ٗٔخرؽ ُلأٝهخف ك٢ ط٣َٞٔ ا٣شحدحطٜخ، ًٝشلض رؼذٛخ إٔ أكٌخّ حُٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓخ٤ُض٣خ 

ٞك٤ذٛخ روخٕٗٞ ٓلذد، ٝأشخسص ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُ٘ٔخرؽ لا كغذ حُظشش٣ؼخص حُل٤ٌٓٞش لاصحُض ؿ٤ش ٌٓظِٔش ُْٝ ٣ظْ ط

٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ ٗٔخرؽ ُِٔئعغخص حلأخشٟ حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ ططز٤وخص حُلًٞٔش. أٝطض حُذسحعش رؼشٝسس ٝؿٞد 

هخٕٗٞ طشش٣ؼ٢ ُلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُؼٔخٕ ادحسس حلأٝهخف ك٢ طلو٤وْٜ ُٔزخدة حُلًٞٔش ًخُ٘ضحٛش ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔشخسًش 

 ٝػٔخٕ كوٞم ؿ٤ٔغ حلأؽشحف حُٔؼ٤٘ش رخلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝحُظذه٤ن

ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حلأٝهخف ك٢ ؿخٓؼخص حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝأػشٛخ  (0261)ؽٞحُٚ، ٛذكض دسحعش 

ٔشحس٣ش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ططٞسٛخ. ٝؿخءص أ٤ٔٛش اؿشحء ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ٝؿٞد ػشٝسس ُظ٤ٔ٘ش حُـخٓؼخص ٝػٔخٕ حعظ

حُؼخ٢ُ ٝحعظولا٤ُظٚ اٗشخء رشحٓؾ حلأٝهخف ٝطو٣ٞش حُششحًخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝهذ ؿٔؼض ر٤خٗخص حُذسحعش ٖٓ 

خلاٍ حُٔوخرلاص ٝحُض٣خسحص ح٤ُٔذح٤ٗش ُِـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش. ًٔخ ططشهض حُذسحعش ُٔلٞس حُلًٞٔش ك٢ أٗظٔش حلأٝهخف 

ك٢ ًَ ٖٓ: ع٤خعش حلاعظؼٔخس ٝحُظ٢ طؼظزش أْٛ ؿٞحٗذ حُلًٞٔش ك٢ حُٞهق،  ك٢ حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٣ٝظؼَٔ ٤ٌِٜٛخ

ٝحُٔـخُظ حلإدحس٣ش رٌٔخكآص حلإدحسس ٝطؼ٣ٞؼخطْٜ، ٝٓزخدة ؿٔغ حُظزشػخص، ٖٝٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كظذطٜخ 
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خدس ٖٓ حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٝط٤ٔضٛخ رظؤع٤ظ حلأٝهخف ٝادحسطٜخ؛ كبٕ حُذسحعش أٝطض رخلاعظل

 حُظـشرش حلأٓش٤ٌ٣ش ُلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش رظظ٤٘لٜخ أًؼش حُ٘ٔخرؽ حُشحثذس ك٢ ٓـخٍ حُٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 اٌخؼٍيك ػٍى اٌذساسبث اٌسببمت:

حطلوض حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ أٝؿٜٜخ حُٔخظِلش، ًٔخ أكخدص حُذسحعخص حُغخروش 

زٙ حُذسحعش. ٝهذ ط٤ٔضص حُذسحعش حُلخ٤ُش ػٖ حُذسحعخص حُغخروش أٜٗخ ط٘خُٝض ٓٞػٞع ك٢ ر٘خء حلإؽخس حُ٘ظش١ حُؼخّ ُٜ

كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ٝكغذ حُزلغ ٝحلاؽلاع حُٔظؼٔن كبٗٚ ُْ ٣غزن ُذسحعش عخروش إٔ ط٘خُٝض ٛزح 

حخظ٤خسٛخ لأدحس ؿٔغ  حُٔٞػٞع لاع٤ٔخ ك٢ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ حُذسحعش، ًٔخ أٜٗخ هذ ط٤ٔضص ك٢

 حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ػٖ ؽش٣ن )حُٔوخرِش( ٝحُظ٢ أعٜٔض رذٝسٛخ ك٢ طلو٤ن ه٤ٔش ٓؼخكش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ.

 حىومت اٌدبمؼبث في اٌممٍىت اٌؼشبيت اٌسؼىديت
ّ ك٤٘ٔخ ٝػغ ًلاسى أٍٝ طظ٤٘ق ُٜخ ٝكوخً ُؼلاػش ػٞحَٓ، ٢ٛٝ: 6217ٗشؤص كًٞٔش حُـخٓؼخص ك٢ ػخّ 

، ٝهذ طْ حلإشخسس ا٤ُٜخ ُٔغخػذس حُششًخص ػ٠ِ طز٢٘ (Hong ،0261)، ٝكٌْ حُوِش، ٝحُغٞم عِطش حُذُٝش

حُٔٔخسعخص حُغ٤ِٔش؛ ٝرُي ُؼٔخٕ طلو٤ن حلأٛذحف رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ُٝوذ طز٘ض حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُؼَٔ رؤهظ٠ ٌٓٔ٘خص حُـٞدس ٝحُظ٤ٔض ك٢ ػ٤ِٔخص حلأٗشطش ُظطز٤وخص حُلًٞٔش رخػظزخسٛخ ٗظخّ طشش٣ؼ٢ ٣غظٜذف ح

، ٝطخظِق طؼخس٣ق حُلًٞٔش (Abu Qattam ،Al Zboun ٝ ،Al Ghammaz ،0202)حُٔظؼِوش رخُـخٓؼش 

ًٕٞ رخخظلاف حُٜذف ٖٓ ططز٤وٜخ، كٜ٘خى ٖٓ ػشكٜخ رذٝسٛخ ك٢ طلو٤ن حُٔلخعز٤ش ٝٛ٘خى ٖٓ هخّ رخُظش٤ًض ػ٠ِ 

٣ٌٖٝٔ إٔ طؼشف ػ٠ِ أٜٗخ طِي حلأعخ٤ُذ حُظ٢ طظز٘خٛخ  (0263)ػ٤ذ، حُلًٞٔش اكذٟ ٓؼخ٤٣ش أعخ٤ُذ حُـٞدس حُشخِٓش 

حُـخٓؼخص ك٢ ادحسحطٜخ ُظلو٤ن أٛذحكٜخ رؤػ٠ِ ٓغظٟٞ ٖٓ حُـٞدس، ٝطظلن طِي حُظؼخس٣ق ك٢ هذسس حُلًٞٔش ػ٠ِ 

 ّ(0261)حُٔلشؽ، ش ٝحُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش رطش٣وش كؼخُش. ٖٝٓ حُظؼخس٣ق حُؼخٓش ٓخ رًشٙ حُغ٤طشس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٗشط

ػ٠ِ إٔ حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُ٘ظْ حُظ٢ طلٌْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأؽشحف حلأعخع٤ش حُٔئػشس ك٢ أدحء حُٔ٘ظٔخص 

ظطِق حُلًٞٔش ٣ٜظْ ٣ٝشـغ ػ٠ِ ًلخءس ٝػذحُش ٝطظذس حُوٞح٤ٖٗ رظٞسس ػخدُش ُـ٤ٔغ أطلخد حُٔظخُق. إ ٓ

. ٣ٝوظذ (0262)حلأعشؽ، حعظخذحّ حُٔٞحسد، عخػ٤خً رزُي ا٠ُ حُوؼخء أٝ حُلذ ٖٓ ٓٔخسعخص حُلغخد ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

ش ٓغ طلؼ٤َ ٗظخّ حُشهخرش رلًٞٔش حُـخٓؼخص ٢ٛ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طذ٣ش رٜخ ادحسس حُـخٓؼش لأٗشطظٜخ ٝأػٔخُٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِ

. إ ططز٤وخص حُلًٞٔش طغظٜذف ؿٞحٗذ حلإطلاف ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ُشكغ ٓغظٟٞ (0262)سرخرؼش، ػ٠ِ حلأدحء حُؼخّ 

ْٛ ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حطخخر ، ًٔخ أٜٗخ طغخ(Salmi  ٝPhama ،0262)حٌُلخءس ُلأدحء حُو٤خد١ ٝطؼض٣ض حُٔغخءُش 

حُوشحسحص ك٢ حُـخٓؼخص ُِؼ٘خ٣ش رٔٞحسدٛخ حُٔظ٘ٞػش، ٖٝٓ خظخثض كًٞٔش حُـخٓؼخص أٜٗخ طظٔظغ رخعظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش 

. ًٔخ إٔ ٛ٘خى طٞحكن ك٢ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخدة حُلًٞٔش ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص (0202)حُز١ِٞ، حُشخِٓش ػ٠ِ حلأؿَ حُزؼ٤ذ 

طخع حُخخص ٓغ ٓ٘ظٔخص حُوطخع حُؼخّ ًخُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُخخطش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُو

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٜذف ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔغظٜذكش ٓغ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُٔظِلش حُؼخٓش، كـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ك٢ 

ٝحُٔشخسًش ُزح ظٜشص أ٤ٔٛش ططز٤ن  حُٞحهغ حُٔؼخطش طغظِضّ ا٠ُ ػشٝسس ػٔخٕ حُ٘ضحٛش ٝحُشلخك٤ش ٝكلع حُلوٞم

، ٝ Furstenberger ،Hidayat) حُلًٞٔش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ )حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش(

HWA ،0263):ٝطظشًض ٓزخدة كًٞٔش حُـخٓؼخص رشٌَ ػخّ ػ٠ِ ػلاػش ٓزخدة . 

 :ٓزذأ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش 

أ ٖٓ أْٛ ٓزخدة حُلًٞٔش ٣ٝؼ٢٘ رخُٞػٞف ٝحُظؤًذ ٖٓ علآش حُشإ٣ش ُـ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٝهخر٤ِظٜخ ُِظلون ٣ؼذ ٛزح حُٔزذ

. ٣ٝظطِذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓزذأ حُشلخك٤ش ك٢ كًٞٔش حلأٝهخف اطذحس حُظشش٣ؼخص حُٞحػلش ُلإدحسحص (0262)رخعؼ٤ذ، 

، ٝ Kamarubahrin ،Ayedh)٣ٝظغْ رخُٔشٝٗش ٣ٝؼَٔ ًؤدحس ُز٘خء حُؼوش  حُؼ٤ِخ ٓغ ٝؿٞد ٗظخّ سهخرش ٝطو٤٤ْ ٓغظٔش

Khairi ،0262). 

 :ٓزذأ حُؼذحُش 

٣ٝؼ٢٘ رخُللخظ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼذٍ ك٢ حُظؼخٓلاص حُٔخظِلش ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش ٝطـ٘ذ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ 

 عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأػؼخء أٝ ر٤ٖ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش، ٝحُو٤خدحص. (0262)سرخرؼش، حُظل٤ض أٝ حُظ٤٤ٔض 

 

 



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (207) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

 :ٓزذأ حُٔشخسًش 

٣ظشًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ اػطخء حُلن ُِـ٤ٔغ ك٢ حُٔشخسًش ك٢ حطخخر حُوشحسحص، رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُٔشخس٤ًٖ 

ك٤ٜخ، ٝطشَٔ ٓـٔٞػش حُٔشخس٤ًٖ ك٢ ػ٠ِ دسؿش ٓؼشكش ٓظغخ٣ٝش رخُٔٞػٞػخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطخخر حُوشحسحص 

، Abu Qattam ،Al Zboun)ْٝٛ حُطِزش ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُلٌٞٓش  -أ١ أطلخد حُٔظِلش-حُـخٓؼخص 

 ٝAl Ghammaz ،0202)  ،(0262)رخعؼ٤ذ. 

 اٌسؼىديت حىومت أولبف اٌدبمؼبث في اٌممٍىت اٌؼشبيت

طشطزؾ طظ٤٘لخص حُـخٓؼخص ػ٠ِ كغذ حلأٗشطش حلأعخع٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ، كٜ٘خى حُـخٓؼخص حُظشر٣ٞش، 

ٝحُـخٓؼخص حُظ٢ طوّٞ رخلإٗظخؽ رظٞسس ٓ٘ظـخص صسحػ٤ش أٝ ٓ٘ظـخص ٓؼِٞٓخط٤ش، اػخكش ا٠ُ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ 

ط٤ِ٣ٞٔش ًخك٤ش ُظغ٤شٛخ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حلإ٣شحدحص  طٜظْ رخُزلغ ٝحلإرذحع ٝؿ٤ٔغ طِي حلأٗشطش طظطِذ طٞك٤ش ٓظخدس

، ُٝوذ أظٜشص حُظـخسد ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٗـخكًخ ك٢ اطلاف ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ (Tayeb ،0263)حُٞهل٤ش 

، Dzuljastri ،Fakhrunnas)رشحٓؾ حلأٝهخف ُغزذ طلو٤ن حلأٝهخف ُلاًظلخء حُزحط٢ ٝطو٤َِ حُذػْ حُل٢ٌٓٞ 

Marhanum Che Modd ٝ ،Nor Azizan ،0261) ٝطغظِضّ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ُؼزؾ ٌٓٞٗخطٜخ حُٔخظِلش ،

 )٢٘ٓٞٓ ٝٓؼَ اػزخص ح٤ٌُِٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُلؼخٍ ك٢ حُٔئعغش رظلو٤ن ٓؼخ٤٣ش حُلًٞٔش ٝٛزح ٓخ ٣ؼشف رلًٞٔش حُٞهق 

ٝطشَٔ طذحػ٤خص ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ُٔخ طظ٤ٔض رخظخثض ٓغظوِش كٖٔ . (0261ػ٣ٞغ٢، 

خظخثض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔغخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ طو٤٤ذ ٓظخسف حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًؤٕ ٣ٞهق حُٔغخْٛ ٓخُٚ 

لإ٣شحد حُٔو٤ذ كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حٌُشحع٢ حُؼ٤ِٔش أٝ ػ٠ِ رلٞع حُظط٣ٞش ٝحلارظٌخس، ٝػ٘ذ اػزخص ح

حعظخذحّ حلأٓٞحٍ ك٤ٔخ ه٤ذص ُٚ. ٣ٌٖٝٔ ُِـخٓؼخص إٔ طغظخذّ ا٣شحدحص حلأٝهخف ؿ٤ش حُٔو٤ذس ًذخَ ه٤خع٢ ٣ظشف 

. ٖٝٓ خظخثض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش أ٣ؼخً حٗؼذحّ كخكض حُٔ٘لؼش (PHUNG ،0200)كغذ سإ٣ش ادحسس حُـخٓؼش 

كٔظخسف حلأٝهخف طخظض ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.  (0262)حلأعشؽ، ٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حهظظخد٣خص حُغٞم حُ

-ٛ٘خى حخظلاف ك٢ خؼٞع ا٣شحدحص حلأٝهخف ا٠ُ حُؼش٣زش حُل٤ٌٓٞش، ك٘ـذ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝطش٤ًخ 

٣٘ض ػ٠ِ حلإػلخء حُؼش٣ز٢ لأٝهخف حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، أٓخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ُذ٣ْٜ هخٕٗٞ  -ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ

 حُغؼٞد٣ش كظخؼغ ط٘خد٣ن حلاعظؼٔخس حُظ٢ طٔخسط ٗشخؽخً حهظظخد٣خً ٓغظولاً ُِؼش٣زش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 .(0262)ح٤ُٜجش، 

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كٌِٔخ صحد دػْ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طوذّ حُظؼ٤ِْ  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حلأٝهخف طئػش ؽشدحً 

ًِٝٔخ هَ حُذػْ أػش رُي ػ٠ِ هذسس ادحسس حُـخٓؼش ك٢ ط٣َٞٔ أٗشطظٜخ ٝرشحٓـٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣وَ ٓغظٟٞ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ 

إٔ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش هخثٔش  (Mahamood  ٝAb Rahman ،0262) ٣ٝزًش  (0261)حُـ٢ٜ٘،  حُٔغظٜذكش

رٔغظٟٞ ًز٤ش ُِـذحسس حلأًخد٤ٔ٣ش أٝ حلأدحء حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝطلون حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُٔض٣ذ ٖٓ حلاعظولا٤ُش ُِـخٓؼخص، 

حُظ٢ حٗظٜـض ٜٓ٘ؾ ٝطغخْٛ ك٢ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ ُخذٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. ُٝوذ ًخٗض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٖٓ أٝحثَ حُذٍٝ 

ط٣َٞٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ اٗشخء حُظ٘خد٣ن حُٞهل٤ش حلاعظؼٔخس٣ش ٝطخظ٤ظٜخ ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝحعظخذٓض ك٢ ط٣َٞٔ ٓظخس٣لٜخ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحعظلذحع رشحٓؾ ٝأٗشطش ٓظ٘ٞػش ًبٗشخء ًشحع٢ ػ٤ِٔش ؿذ٣ذس أٝ 

ؿخٓؼش ٛخسكشد ًؤؿ٠٘ ؿخٓؼش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ار  طؤع٤ظ ٝكذحص أًخد٤ٔ٣ش ٓظخظظش ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ. طظذسص

( ٤ِٓخس دٝلاس. ٝطظ٤ٔض حلأٝهخف ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش 71.7ّ( ٗلٞ )0262رِؾ كـْ حُظ٘ذٝم ك٢ ػخّ )

رٞؿٞد هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ُِذُٝش، ٝطؼظزش 

ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ هخثٔش ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش ًخُشلخك٤ش ٝحُٞهظ٤ش حُٔ٘خعزش ُظٞكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .(0261)ؽٞحُٚ، ربطخكظٜخ ُِؼخٓش 

ٝطظ٤ٔض  أٓخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ رش٣طخ٤ٗخ كظؼظزش ؿخٓؼش ًخٓزشدؽ حلأًزش كـٔخً ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص حُزش٣طخ٤ٗش،

حلأٝهخف ك٢ رش٣طخ٤ٗخ ك٢ ٝؿٞد ُـ٘ش ٓغئُٝش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٝٓشحهزش أػٔخٍ حلأٝهخف، ٝحُظ٢ ٣ؼظزش ٖٓ أْٛ أدٝحسٛخ ٛٞ 

طٞك٤ش حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔظطِزخص حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طلؼ٤َ حُششحًخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

. ا٠ُ ؿخٗذ أٓش٤ٌ٣خ ٝرش٣طخ٤ٗخ، طؼظزش طش٤ًخ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُ٘خؿلش ك٢ طؤع٤ظ حُـخٓؼخص (0263ه٤ش، )حُشش رخُٔ٘طوش

، Dzuljastri)حُٞهل٤ش ٝط٣َٞٔ أٗشطظٜخ حُٔظؼِوش رظوذ٣ْ حُٔ٘ق حُذسحع٤ش ُِطِزش ٝط٣َٞٔ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش 
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Fakhrunnas ،Marhanum Che Modd ٝ ،Nor Azizan ،0261) ٝطظ٤ٔض طِي حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش رؤعِٞد ،

طؼ٢ٔ٤ِ كذ٣غ رخلاف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ لاصحُض ٓغظٔشس ػ٠ِ حلأعِٞد حُظو٤ِذ١، ٝطلظ٠ حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش 

 Mahamood  ٝAb) رخُؼوخكش حُغخثذس ك٢ حُٔـظٔغ طـخٙ حلاعظٔشحس٣ش ك٢ طوذ٣ْ حُظزشػخص ُٜزٙ حُـخٓؼخص 

Rahman ،0262). 

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طؼظزش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٖٓ اكذٟ أعخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ كووض ٗـخكخً ػ٠ِ 

ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش؛ ك٤غ أٗٚ ٣غٔق ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ربٌٓخ٤ٗش هزٍٞ حلأٓٞحٍ حُٞهل٤ش ٝحعظؼٔخسٛخ 

 ٢ حُؼ٤ِٔش ٝأٗشطش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش.ُظظشف ا٣شحدحطٜخ ػ٠ِ حٌُشحع

ٝلا رذ ٖٓ حُز٤خٕ أٗٚ خلاٍ اػذحد ٛزٙ حُذسحعش طذسص ٓغٞدس حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش 

ٝحُظ٢ طْ حلإػلإ ػٜ٘خ ػٖٔ ؿذٍٝ أػٔخٍ أٓ٘خء حُٔـِظ حُظ٘غ٤و٢ لأٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ًٔخ طْ اػذحدٛخ 

ص حُغؼٞد٣ش، ٝٗظخّ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلأٝهخف، ٝٗظخّ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِؼوخسحص، ٝحلاؽلاع ػ٠ِ حعظ٘خدحً ا٠ُ ٗظخّ حُـخٓؼخ

ٓٔخسعخص حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش ُٝٞحثق حلأٝهخف حُٔظخكش ُذٟ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش. ٝػ٠ِ ٛزح حلإػذحد ؿخءص 

 ٓٞحدٛخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش.

شئٕٝ حُـخٓؼخص ٝحُز١ طؤعظ رٔٞؿذ طذٝس ٗظخّ  طظخز حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُٔشؿؼ٤ش ٖٓ ٓـِظ

ّ، ٣ٝظ٠ُٞ حُٔـِظ ط٘ظ٤ْ شئٕٝ حُـخٓؼخص ٝاهشحس حُغ٤خعخص حُظشش٣ؼ٤ش 0262حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٢ أًظٞرش 

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٝٓ٘خ حُـخٓؼخص، ٝطظؼٖٔ ٛزٙ حُغ٤خعخص حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُلاعظؼٔخس ٝحلإ٣شحدحص 

ٜٓ٘خ ادحسس حلأٓٞحٍ حُٞهل٤ش ٝحعظخذحٜٓخ ٝحعظؼٔخسٛخ رٔخ ٣ؼٞد ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ ٣ٝلون ُٜخ حلاعظذحٓش حُزحط٤ش ُِـخٓؼخص ٝ

حُٔخ٤ُش. ٖٝٓ ٓغئ٤ُٝخص حُٔـِظ ٓخ ٗض ك٢ حُلوشس حُغخدعش ػ٠ِ حُظخ٢ُ: "اهشحس حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش لإدحسس حلأٝهخف ك٢ 

 حُـخٓؼخص رخُظ٘غ٤ن ٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلأٝهخف"

٢ٓ حُذحخ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش كٜٞ ٣ظغْ ك٢ ر٤جظٚ حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ر٘ٞع ٖٓ حُظؼو٤ذ؛ ُزح دػض أٓخ حُشٌَ حُ٘ظخ

حُلخؿش ا٠ُ ػشٝسس حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص لإدحسس ٝط٘ل٤ز ػ٤ِٔخطٜخ رشٌَ خخص. ٣ٝؼظزش ٓلّٜٞ حلاعظولا٤ُش ك٢ 

ؼش حُلن ك٢ ط٤خؿش ع٤خعخطٜخ رٔخ ٣لون ُٜخ حلأٛذحف أ١ إٔ ُِـخٓ (0262)سرخرؼش، حُـخٓؼخص ٓلّٜٞ ٗغز٢ 

حُٔ٘شٞدس ٖٓ اٗشخثٜخ ك٘شٟ إٔ ؿخُز٤ش حُـخٓؼخص ُذ٣ٜخ حُٔغئ٤ُٝش ك٢ طلذ٣ذ آ٤ُخص هزٍٞ حُطِزش ٝحلأػذحد حلاعظ٤ؼخر٤ش 

ٌَُ طخظض أٝ ٓغظٟٞ ًٝزُي ُذ٣ٜخ حُٔغئ٤ُٝش ك٢ حخظ٤خس ٓلظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝؽشهٚ، ٝحعظوطخد حٌُٞحدس حلأكؼَ 

 س ٖٓ ٝؿٜش ٗظشس حلإدحسس.ًلخء

ٝك٢ حُـخُذ كبٕ حُـخٓؼخص طظخز أكذ حلأعِٞر٤ٖ ك٢ ادحسس أٝهخكٜخ كبٓخ إٔ طًَٞ ٜٓٔش حلإدحسس لإكذٟ 

. ٣ٝؼظٔذ (0262)كغٖ، حلإدحسحص ك٢ حُـخٓؼش ٝآخ إٔ طغظؼ٤ٖ ربكذٟ حُٔ٘ظٔخص حلاعظؼٔخس٣ش لإدحسس طِي حلأٝهخف 

 ش٣وش كغذ ػٞحَٓ ٜٓ٘خ: كـْ حلأٝهخف، ٗٞػ٤ش حلأٝهخف.حخظ٤خس حُط

طؼظزش ٓٞحسد حلأٝهخف أكذ أعخ٤ُذ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حعظخذحٜٓخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُظلو٤ن أٛذحكٜخ 

ٝأٜٛٔخ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش، ٝلأ٤ٔٛش حعظخذحّ ٓٞحسد حُٞهق ظٜشص حُلخؿش طضحٓ٘خً رؼشٝسس كغٖ حعظـلاٍ طِي 

)خٞسش٤ذ ٝ ٣ٞعق،  ظخذحٜٓخ رظٞسس سش٤ذس خخ٤ُش ٖٓ أ١ أشٌخٍ حُظلاػذ ٝحُلغخد حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤حُٔٞحسد ٝحع

0222). 

إٔ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش عخٛٔض رظوذّ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝحصدٛخسٛخ رخلأرلخع  (0262)حُظخكش، رًش 

ٌُِٞحدس عٞحء ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ أٝ حُطِزش أٝ حُزخكؼظ٤ٖ، ٝطظ٤ٔض حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش رؤٜٗخ  ٝحلاعظؼٔخس حٌُقء

 طشطٌض ػ٠ِ ػلاع ٓشطٌضحص، ٢ٛٝ:

 .حُظش٤ًض ػ٠ِ حٌُٞحدس حُٔظ٤ٔضس؛ ٝرُي ُِٔغخٛٔش ك٢ سكغ حلإٗظخؽ حُزلؼ٢ 

 ُٔ ٤ضح٤ٗش حُـخٓؼخص ًٔٞحسد حلأٝهخف ٝكشس حُٔٞحسد ٝط٘ٞػٜخ ًخُٔٞحسد حُٔزخششس ٖٓ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞحسد حُذحػٔش

 ٝؿ٤شٛخ.

  ٕٓلاثٔش ٗظخّ حُلًٞٔش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػغ حلإؽخس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِلًٞٔش ُذػْ حعظولا٤ُش حُـخٓؼش ٝػٔخ

 حعظٔشحس٣ظٜخ.
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 ححذيبث حىومت الأولبف اٌدبمؼيت

ؿش ٖٓ حُلخػ٤ِش رشٌَ ػخّ كبٕ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طٞحؿٚ رؼغ حُظلذ٣خص ك٢ اٗشخثٜخ أٝ حعظخذحٜٓخ رؤهظ٠ دس

 ٝحٌُلخءس ُظلو٤ن حُؼٞحثذ حُٔغظٜذكش ٜٓ٘خ، ٖٝٓ ٛزٙ حُظلذ٣خص ٓخ ٢ِ٣:

  ادحسس حُٔخخؽش ُلأٝهخف: ك٤غ ٗـذ حسطلخع دسؿش حُٔخخؽش ُِـخٓؼخص حُظ٢ ط٘ٞع ٖٓ ػ٤ِٔخص حلأٗشطش حلاعظؼٔخس٣ش

 .(0262)حُظخكش،  لأطٍٞ أٝهخكٜخ

 خ٤ٖٔٛ ٓغ رشحٓؾ ٝأٗشطش حُـخٓؼش: ك٤غ إٔ ٖٓ ششٝؽ حُٔغخٛٔش ك٢ حُٞهق ػ٠ِ حلإدحسس إٔ سرؾ حكظ٤خؿخص حُٔغ

 .(0262)كغٖ، طو٤ذ حُٔخٍ حُٔٞهٞف كغذ ٓخ ٣شؿذ رٚ حُٞحهق 

 كزظ  حُظش٤ًض ػ٠ِ كٔخ٣ش حلأٝهخف رخػظزخسٛخ ٛذف ٤ُٝظ ٝع٤ِش ُظلو٤ن ؿخ٣خص اٗشخء ٛزٙ حلأٝهخف ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ

، Brown ،Dimmock ،Kang ٝ ،Weisbenner)أٝ حًظ٘خص حُٞهق ٝحلآظ٘خع ػٖ ص٣خدس كـْ أطُٞٚ 

0261). 

  ػؼق ٗظخّ حُشهخرش ػ٠ِ حلأٝهخف: ك٤غ أٗٚ ٣ظطِذ ُظلؼ٤َ ٓزذأ حُشلخك٤ش ٝحلإكظخف طٞك٤ش ٗظخّ سهخرش كؼخٍ رٔخ

 .(0262)سرخرؼش، حُٞهض حُٔ٘خعذ ُـ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش ٣ؼٖٔ حٌُشق رٞػٞف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

  ُـ٘ش ػذّ ٝؿٞد هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش(

 .(0261ه٤ش، حلأٝهخف ك٢ حُـشكش حُظـخس٣ش حُظ٘خػ٤ش رخُٔ٘طوش حُشش

  ٟطو٤َِ حُظؼخسع ر٤ٖ ٓظخُق أطلخد حُٔظِلش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاُظضحّ رٔزخدة حُلًٞٔش ٝٗشش ٓلخ٤ٜٛٔخ ُذ

أطلخد حُٔظِلش رخخظلاف ٓغظ٣ٞخطْٜ حُؼوخك٤ش، ٝٛزح ٣ؼٞد ا٠ُ ػؼق حُٞػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ رـٞحٗذ حلأٝهخف 

 .(0261ٞد٣ش حُٞحهغ ٝحُطٔٞف، )حُـش١ٞ٣، أٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼ

 اٌىخبئح اٌمخىلؼت في حىومت الأولبف اٌدبمؼيت

٣ظطِذ ٗـخف حلاعظؼٔخس ك٢ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ حُـخٓؼ٢ ٝؿٞد ادحسس ططزن حُلًٞٔش حُشش٤ذس ك٢ أٗشطظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ 

 :(0261)حُشش٣ق،  (Tayeb ،0263)حُٔخظِلش، ٣ٝظٞهغ ٖٓ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ أٝهخف حُـخٓؼخص ٓخ ٢ِ٣ 

 .علآش حلإكظخف حُٔخ٢ُ ٝؿ٤ش حُٔخ٢ُ ػٖ حلأٝهخف 

 .علآش حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ طلون أػ٠ِ ػخثذ ٓظٞهغ ٓوخرَ أد٠ٗ ٓخخؽش ٓلظِٔش 

 .طلؼ٤َ حُٔشخسًش حُٞحعؼش ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش 

 ٓ ٖٓ ٞحسد حلأٝهخف ٗظ٤ـش ص٣خدس حُؼوش ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ.ص٣خدس ا٣شحدحص حُـخٓؼخص 

 .حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ٝص٣خدس حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُِـخٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓل٢ِ ٝػخ٢ُٔ 

 ػشض ومىبلشت اٌىخبئح

 مدخمغ وػيىت اٌذساست:

)هخثٔش حُـخٓؼخص ؿخٓؼش ( 02حشظَٔ ٓـظٔغ حُذسحعش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُل٤ٌٓٞش، ٝػذدْٛ )

ًلذ -، ػ٠ِ إٔ ٣ٔؼِٜخ ٓ٘غٞر٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٔشحػخس حُظش٤ًض ػ٘ذ حُٔؼخ٣٘ش ػ٠ِ ٝؿٞد (0200حُل٤ٌٓٞش، 

ٓ٘ظذ أػ٠ِ ٝحكذ  -ًلذ أد٠ٗ-ٓغظـ٤ز٤ٖ ٌَُ ؿخٓؼش ُذ٣ٜخ أٝهخف كؼخُش ٤ٌِٛٝش ٓؼظٔذس ٓؼٍٔٞ رٜخ، ٝٝؿٞد  -أد٠ٗ

ش ُذ٣ٜخ أٝهخف ٗخشجش أٝ ك٢ ؽٞس حلإٗشخء. طْ طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ رخػظزخس ٗـخف حُظٞحطَ ُِٔشخسًش ٌَُ ؿخٓؼ

ك٢ حلاعظـخرش رؼذ حُٔؼخ٣٘ش، ٝطٔؼِض ػ٤٘ش حُذسحعش ك٢ حُـخٓؼخص حُظخ٤ُش: ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔذ رٖ 

كٜذ ُِزظشٍٝ ٝحُٔؼخدٕ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض، عؼٞد، ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش، ؿخٓؼش حُِٔي 

، ؿخٓؼش حلأ٤ٓشس ٗٞسس ر٘ض ػزذحُشكٖٔ، ، ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، ؿخٓؼش حُطخثق، ؿخٓؼش ؿخصحٕؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ

ؿخٓؼش حُلذٝد حُشٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حلإٓخّ ػزذحُشكٖٔ رٖ ك٤ظَ، ؿخٓؼش حلأ٤ٓش عطخّ رٖ ػزذحُؼض٣ض، ؿخٓؼش شوشحء، 

 ؼشؿخٓؼش حُٔـٔ
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 خصبئص ػيىت اٌذساست:

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب امخلان اٌدبمؼت ٌلأولبف:1خذوي )

 8 حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظِي أٝهخف كؼخُش

 1 حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظِي أٝهخف ٓؼطِش

 7 حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ لا طٔظِي أٝهخف كؼخُش

 16 حُٔـٔٞع

 

 ٌىظيفيت:(: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌمسميبث ا2خذوي )

 1 سث٤ظ حُٔـِظ/ سث٤ظ حُِـ٘ش

 4 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 11 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 5 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 21 حُٔـٔٞع

 

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌخشميض:3خذوي )

 E-001 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-002 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-003 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-004 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-005 سث٤ظ حُٔـِظ/ سث٤ظ حُِـ٘ش

 E-006 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-007 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-008 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-009 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-010 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-011 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-012 ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١حلأ

 E-013 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-014 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-015 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-016 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-017 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-018 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-019 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-020 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-021 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش
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 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌدىس:4خذوي )

 20 رًش

 1 أٗؼ٠

 21 حُٔـٔٞع

 

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب آٌيت حىفيز أداة اٌذساست:5خذوي )

 19 حطظخٍ ٛخطل٢

 zoom 1حطظخٍ 

 1 ٓوخرِش شخظ٤ش

 21 حُٔـٔٞع

 

 بئح اٌذساست ومىبلشخهب:ممذمت وخ

ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، طْ حخظ٤خس ٓـظٔغ حُذسحعش 

رشٌَ ٢ًِ، ٌُْٜٞٗ ٓظلخٝط٤ٖ ك٢ خظخثظْٜ ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ طظ٣ٞش ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رشٌَ أٝػق 

كًٞٔش حلأٝهخف كوذ طْ طلؼ٤َ ه٘ٞحص حُظٞحطَ حُشع٤ٔش  ٝأًؼش دهش، ُِٝلظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُـخٓؼخص ك٢ ٓـخٍ

حُلظٍٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاعظـخرخص، ُزُي  -خلاٍ ػلاػش أشٜش-ٝحُو٘ٞحص ػزش ٓٞحهغ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ الا اٗٚ طؼزس 

طْ حلاًظلخء رؼ٤٘ش حُزلغ حُظ٢ طٔض ٓوخرِظٜخ ٖٓ خلاٍ حلاطظخلاص حُٜخطل٤ش ػزش حُٜخطق أٝ ػزش حطظخلاص حكظشحػ٤ش 

(Zoom( ٖٓ أٝ ػزش حُٔوخرلاص حُشخظ٤ش ك٢ ٓوش حُـخٓؼش حُٔؼ٤٘ش رخلاعظـخرش. طظٌٕٞ ػ٤٘ش حُزلغ )ٓغظـ٤ذ 02 )

( ؿخٓؼش عؼٞد٣ش اػخكش ا٠ُ اؿشحء حُٔوخرِش ٓغ ػؼٞ ٓـِظ ٗظخس لأٝهخف أ٤ِٛش ػذس ٝٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ 61ك٢ )

حُٔوخرِش ٓغ حُٔغظـ٤ذ ُذسحعش حُششحًخص حُ٘ظخسس ك٢ ٝهق أ٢ِٛ ٝٓغظشخس ك٢ طٌٞى حُٞهل٤ش؛ ٝهذ هظذ ك٢ اؿشحء 

حلاعظؼٔخس٣ش ر٤ٖ حلأٝهخف حلأ٤ِٛش ٝأٝهخف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُغؼٞد٣ش، ٝحطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ك٢ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ 

 حُ٘ظخس ٖٝٓ ٣وّٞ ربدحسس أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢.

حؽ حُٔوخرلاص ًظخر٤خً ٝػٔخٕ دهش طْ طغـ٤َ حُٔوخرلاص طٞط٤خً طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ حُٔشٞٙ، ٝرؼذ اكش

حُظلش٣ؾ أطزلض ر٤خٗخص حُٔوخرلاص ٓظذسحً ُِز٤خٗخص حلأ٤ُٝش. ُٝخظٞط٤ش ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ، كوذ طْ طش٤ٓض كشف 

ٝحكذ ٝسهْ طغِغ٢ِ رشٌَ ػشٞحث٢ ٌَُ ٓغظـ٤ذ ٝحعظخذحٓٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأعجِش رذلاً ٖٓ طلذ٣ذ حلأعٔخء حُظش٣لش 

 ُِٔغظـ٤ز٤ٖ.

 

 ئٍت اٌذساست:الإخببت ػٍى أس

الإخببت ػٍى اٌسؤاي الأوي: مبهي مسخىذاث اٌحىومت اٌمىخىدة واٌمطٍىبت في الأولبف اٌدبمؼيت في اٌممٍىت 

 اٌؼشبيت اٌسؼىديت؟

 ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ عئح٤ُٖ رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:

 ُـخٓؼ٤ش؟ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حلأٝهخف ح 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

ٛ٘خى حطلخم ٓطِن رؤٕ طي حُٞهل٤ش ٣ؼظزش حُٔغظ٘ذ حلأعخع٢ لإػزخص ٤ٌِٓش  اٌفشع الأوي: اٌمسخىذاث اٌمىخىدة،

حلأٝهخف عٞحء ًخٗض ادحسس حلأٝهخف دحخ٤ِش ػٖٔ ٤ٌِٛش ادحسحص حُـخٓؼش، أٝ ادحسس خخسؿ٤ش ٖٓ خلاٍ ششًش 

 E-011. ٣ٝزًش E-006ٓغظوِش. ًٔخ إٔ حُششًش حُٞهل٤ش لا طوّٞ الا رٞؿٞد طي حُٞهل٤ش ًٔخ رًش حػظزخس٣ش 

إٔ ٓظخسف  E-014إٔ طي حُٞهل٤ش ٣ٞػق ٓظخسف حُٞهق ٝحُ٘خظش٣ٖ ػ٤ِٚ ٝطْ طلظ٤َ رُي ك٤غ رًش 

٢ ٣ذٓؾ ك٢ حُٞهق ٝحُ٘خظش٣ٖ ػ٤ِٚ ٣٘ض ك٢ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ حُز١ طوشٙ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝإٔ حُ٘ظخّ حلأعخع

 .E-016طي حُٞهل٤ش ٣ٝظلن ػ٠ِ رُي 
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طشطزؾ ٓغظ٘ذحص حُٞهق حلأخشٟ ر٘ٞػ٤ش ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش، كخلأٝهخف حُظ٢ طذحس ٖٓ هزَ ششًش حػظزخس٣ش 

٣ٌٕٝٞ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ٖٓ ٜٓخّ  E-007طلظلع رظي حُٞهل٤ش اػخكش ا٠ُ ػوذ حُظؤع٤ظ ٝحُ٘ظخّ حلأعخع٢ 

. ٝػ٘ذٓخ ٣ذُحس حُٞهق دحخ٤ِخً ك٢ حُـخٓؼش ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ٖٓ ٜٓخّ E-008ٓـِظ ادحسس حُششًش 

 . E-017حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ٓخ ٣ؼزش ػٜ٘خ رٔـِظ حلأٓ٘خء كغذ هٍٞ 

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُلوشس ٣ظز٤ٖ إٔ طي حُٞهل٤ش ٛٞ رٔؼخرش حُ٘ظخّ حُلخًْ ػ٠ِ ػوذ حُظؤع٤ظ أٝ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ أٝ 

 ًلاٛٔخ.

طشؿغ اؿخرش ٛزح حُلشع ا٠ُ حُ٘وطش حلأعخع٤ش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔظؼِوش  سخىذاث اٌمطٍىبت،اٌفشع اٌثبوي: اٌم

-Eرخلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔششػش ُلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص، ٝٗشٟ رُي ٖٓ خلاٍ حطلخم حلأؿِز٤ش ػ٠ِ ٓخ رًشٙ 

-٤Eش ٝأػخف ػ٠ِ رُي إ حُـخٓؼخص ح٥ٕ ط٘ظظش حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ 004

إٔ حُـخٓؼخص كظ٠ ح٤ُّٞ طؼَٔ ك٢ ظَ كشحؽ طشش٣ؼ٢ ٝإٔ حلاؿظٜخدحص حُغخروش هذ أدص رخُؼشس ػ٠ِ  021

رؼغ حُـخٓؼخص ُؼذّ ٝؿٞد ٗظخّ طشش٣ؼ٢ عخرن، ٝٓٔخ ٣ؼ٤ق طؤ٤ًذحً ػ٠ِ حسطزخؽ ٝػٞف حُٔغظ٘ذحص 

ٛٞ إٔ حُـخٓؼخص حُظ٢ لا طٔظِي أٝهخكخً أٝ  حُٔطِٞرش ُلأٝهخف رؼذ حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش

ًخٗض حلاعظـخرش ُذ٣ْٜ ػ٠ِ ٛزح حُلشع رؼذّ ٓؼشكش  E-003  ٝE-005ُْ طلؼَ رشحٓؾ حلأٝهخف كظ٠ ح٥ٕ 

 ٓخ٤ٛش حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

س ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔغظ٘ذحص طظٔظغ رؼغ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٞؿٞد ٓغظ٘ذحص اػخك٤ش طظزغ حلأٝهخف ٝط٘ظْ حُؼَٔ رٌلخء

ٝأػخف  E-015رخُِٞحثق حُذحخ٤ِش ًخُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُلاثلش حلإدحس٣ش، ٝحُلاثلش حُٔخ٤ُش ٝلاثلش حُلًٞٔش 

E-016 .ػ٠ِ ٝؿٞد لاثلش حلاعظؼٔخس ًبكذٟ حُِٞحثق حُذحخ٤ِش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ حُٞهل٢ ك٢ حُـخٓؼش 

خلأٝهخف ًخُلاثلش حلاعظؼٔخس٣ش طؼظزش رحص شؤٕ دحخ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش إٔ حُِٞحثق حُظلظ٤ِ٤ش حُٔظؼِوش ر E-004ٝأسؿق 

 ٖٝٓ حلأكؼَ إٔ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ رؼذ حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌثبوي: هً حؤثش اٌمىاويه والأوظمت اٌحىىميت ػٍى حطبيك ممبسسبث اٌحىومت في اٌدبمؼبث 

 اٌسؼىديت؟

 ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئحٍ ا٠ُ عئح٤ُٖ رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:ُلإؿخرش ػ

 ٓخ ٢ٛ طؤػ٤شحص حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼش؟ 

  ٓخ ٛٞ حُظؤػ٤ش حُٔظٞهغ ُلاثلش حُٔٞكذس لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس

 ٤ٓٞخ؟ًكٌ

ا٠ُ كجظ٤ٖ، حُلجش  اٌفشع الأويرؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخ٢ٗ، طْ طوغ٤ْ اؿخرخص 

حلأ٠ُٝ: طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش، ٝطٔؼِض حعظـخرخص ٛزٙ 

رؤٕ حُظؤػ٤ش ه١ٞ ٗظ٤ـش ُوٞس حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ حُز١ ٣٘ظْ  E-004% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، رًش 02حُلجش طوش٣زخً ر٘غزش 

إٔ عزذ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ًٕٞ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش أطزلض ٓطِزخً  E-005حُؼَٔ حُٞهل٢ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝٝػق 

ُلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كزخُظخ٢ُ حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ ع٤وّٞ رٜٔخٓٚ حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُشهخر٤ش ػ٠ِ أعخط 

أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُظ٢ ؿخءص رخعظـخرخص طل٤ذ إٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُلًٞٔش طئػش عِزخً ػ٠ِ ططز٤ن حُلًٞٔش. 

إٔ حُغزذ ك٢ عِز٤ش حُظؤػ٤ش ٛٞ ًؼشس حُـٜخص  E-002ٓٔخسعخص حُلًٞٔش حُشش٤ذس ك٢ حُـخٓؼش ٝأٝػق أعزخرٜخ 

ذ٣ٜخ خظٞط٤ش ٖٓ ك٤غ أٗشطظٜخ كزًش إٔ أٝهخف حُـخٓؼخص ُ E-003حلإششحك٤ش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، أٓخ 

ٝػِٜٔخ كظ٠ طظٌٖٔ ُظٌٕٞ ؿضء ٍٓٔٞ ٝدحػْ ٤ُِٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِـخٓؼش ٝٛزح ٣لظخؽ ا٠ُ حُظلشس ٖٓ رؼغ حُو٤ٞد 

كٞػق إٔ عزذ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ًٕٞ حُلًٞٔش ك٢  E-013حُل٤ٌٓٞش كظ٠ طغظط٤غ حلأٝهخف إٔ طؼَٔ رشٌَ ؿ٤ذ، أٓخ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ُْ ٣وذٓٞح حعظـخرش طش٣لش ك٢ ٛزح 10ٌخَٓ. ٛ٘خى ٗغزش حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ُْ طظؼق رشٌَ ٓظ

 حُظغخإٍ.

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أٗٚ ٣ظٞهغ ٖٓ حُلاثلش 10رٛذ ؿخُز٤ش حُٔغظـ٤ز٤ٖ ٝر٘غزش طزِؾ  اٌفشع اٌثبوي:

إٔ  E-006رًش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لأٝهخف حُـخٓؼخص إٔ طئػش رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس ك٤ٌٓٞخً، ٝرٚ

-Eٛزٙ حُلاثلش عظض٣ذ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٌٓخٗش ٝهٞس، ٝطؼذدص أعزخد طٞهغ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ كزًش 

إٔ حُلاثلش حُٔٞكذس أٗشجض ٖٓ ػلاػش أٗظٔش ك٤ٌٓٞش هخثٔش ٣ٝظٞهغ إٔ طلون ُلأٝهخف حُٔشٝٗش ٝحُٔض٣ذ ٖٓ  011
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إٔ حُلاثلش عظئػش ا٣ـخرخ لأٜٗخ ر٤٘ض رظشخسى ٝرخُشإ٣ش حُـٔخػ٤ش ك٤غ أٗٚ رًش  E-016حلاعظولا٤ُش، ٝحطلن رزُي 

ٓؼض٣خً رزُي ػ٠ِ إٔ أ١ هؼ٤ش طز٠٘ رشإ٣ش ؿٔخػ٤ش ٖٓ أطلخد حُخزشس ٝحُظخظض ٝحُٔٔخسعش هطؼخً عظش٤ذ رشٌَ 

إٔ حُلاثلش عظوّٞ ػ٠ِ طٞػ٤ق ٝطشط٤ذ حلأػٔخٍ حُٞهل٤ش ك٢ حُـخٓؼش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طلخٝص  E-020ٓئػش. ٝأشخس 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ُْ ٣وذٓٞح حعظـخرش طش٣لش ك٢ ٛزح ٤71ٔخص حُؼَٔ حُٞهل٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص. ٛ٘خى ٗغزش ط٘ظ

 حُظغخإٍ.

 الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌثبٌث: مبهي فؼبٌيت اٌشلببت ػٍى الأداء في الأولبف اٌدبمؼيت في اٌممٍىت اٌؼشبيت اٌسؼىديت؟

 ٍ ا٠ُ خٔغش أعجِش رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئح

 حُلشع حلأٍٝ: طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف، ٝرٚ ػلاػش أعجِش، ْٝٛ:

 طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف: اُضح٤ٓش أّ حخظ٤خس٣ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ كظشس حُظوخس٣ش حُظ٢ طوذٜٓخ ادحسس حلأٝهخف؟ 

 ٝرٚ عئح٤ُٖ، ْٝٛ: حُلشع حُؼخ٢ٗ: حُظ٣َٞٔ ٝحلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش،

 ٓخ ٢ٛ أكؼَ حُطشم ُظ٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ حُظ٤ؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔ٘خعزش ُلاعظؼٔخس ك٢ حلأٝهخف؟ 

رؤٕ طوخس٣ش اٌفشع الأوي رؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخُغ رلشػ٤ٚ طز٤٘ض ٗظخثؾ 

خؽ حلاهظظخد١ ُِؼَٔ حُٞهل٢ كظظزق ك٤ٜ٘خ حُظوخس٣ش اُضح٤ٓش رًش رُي ادحسس حلأٝهخف طؼظزش حخظ٤خس٣ش ُل٤ٖ رذح٣ش حُ٘ش

E-003  ٚٝحطلن ٓؼE-010 ٝE-011  طغـَ أ١ اؿخرش طشٟ إٔ طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف حخظ٤خس٣ش. أٓخ ؽز٤ؼش ُْٝ

ُؼَٔ إٔ ك٢ رذح٣ش حُ٘شخؽ حلاهظظخد١ ٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس طوذ٣ْ طوخس٣ش شخِٓش ُ٘طخم ح E-003ٝدٝس٣ش حُظوخس٣ش كزًش 

رخٌُخَٓ ٝرشٌَ دٝس١ رٔخ ك٤ٜخ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش ٝحُل٤٘ش، ٝرؼذٓخ ٣٘شؾ حُؼَٔ ٣ٝ٘ٔٞ طظزق حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ك٤زًش إٔ  ٢ٛE-013 ِٓضٓش رشٌَ سرغ ع١ٞ٘ أٓخ حُظوخس٣ش حلأخشٟ ًخلإدحس٣ش ٝحُل٤٘ش طٌٕٞ رشٌَ ع١ٞ٘، أٓخ 

٣ش ٝطشكغ ُِٔـِظ ٝطؼظٔذ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٛزٙ حُظوخس٣ش طؤخز طوخس٣ش حلأٝهخف ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز

 E-013ٓغ  E-016ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُظوخس٣ش حُل٤٘ش ٝطظذس رشٌَ ٗظق ع١ٞ٘، ك٢ حعظـخرش أخشٟ حطلن 

ؤٗٞحػٜخ ك٢ حُظغِغَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظوخس٣ش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحخظِق ك٢ دٝس٣ش حُظوخس٣ش ك٤غ كظِٜخ ػ٠ِ إٔ حُظوخس٣ش ر

كزًش إٔ  E-006طوذّ رشٌَ ٗظق ع١ٞ٘ ا٠ُ حُٔـِظ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ رشٌَ ع١ٞ٘ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. أٓخ 

حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش طغخْٛ ك٢ كؼخ٤ُش ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش دحخ٤ِخً ٣ٝ٘زـ٢ لإدحسس حلأٝهخف إٔ طوذّ طوخس٣شٛخ رشٌَ 

 وذّ طوش٣شٙ ٜٗخ٣ش ًَ ع٘ش ٓخ٤ُش.دٝس١ ٝرشٌَ ع١ٞ٘ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓشحؿغ خخسؿ٢ ٣

ٗغظ٘ؾ ٖٓ ٛزٙ حُلوشس إ حُظوخس٣ش حُٔظؼِوش رؤدحء حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طؼظزش اُضح٤ٓش، ٝٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ إٔ ٖٓ 

ٓٔخسعخص حُلًٞٔش إٔ ٣ظْ طوذ٣ْ طوخس٣ش ٓخ٤ُش ٝطوخس٣ش ؿ٤ش ٓخ٤ُش طوّٞ حلأدحء ٝطظخرؼٚ. أٓخ حلاخظلاف كٌخٕ ك٢ دٝس٣ش 

ٜخ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼٞد أعزخد رُي ا٠ُ حخظلاف ؿلْ حلأٝهخف ٖٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أخشٟ ًٝزُي حخظلاف حُظوخس٣ش ٝٓشؿؼ٤ظ

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُـخٓؼخص.

إٔ ط٤ـش  E-005ٝحُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ ٝحلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ػ٠ِ ح٥ط٢: ٣زًش  اٌفشع اٌثبويؿخءص ٗظخثؾ 

رشٌَ ًز٤ش ٝأػخف إٔ ٛزٙ حُظ٤ـش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٤ُغض ٓ٘ظششس حُظ٣َٞٔ رخُٔشخسًش حُٔظ٘خهظش طض٣ذ ٖٓ حلأطٍٞ حُٞهل٤ش 

ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُزح ك٢ٜ رلخؿش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝحُظطز٤ن ٝحُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔش لإػزخص ٓلاءٓظٜخ 

رشأ٣ْٜ أٗٚ لا طٞؿذ ؽش٣وش ٓؼ٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش  E-002 ٝE-017ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. أٓخ ك٢ حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش كخطلن 

حلاعظؼٔخسحص طظ٘خعذ ٓغ ؽز٤ؼش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝإٔ ٌَُ ؿخٓؼش سإ٣ظٜخ ك٢ ؽشم ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص عٞحء ػٖ 

رشؤٕ ص٣خدس  E-017ؽش٣ن طخظ٤ض ٗغزش ٖٓ ػٞحثذ ا٣شحدحص حلأٝهخف أٝ رظخظ٤ض ٓزِؾ ٣وظطغ ع٣ٞ٘خً. ٝأػخف 

% ك٢ كخٍ ٝؿٞد كشطش ٣22ظـخٝص ٗغزش سأط حُٔخٍ إٔ حُٔـِظ ٣غظط٤غ إٔ ٣ظخز هشحس رض٣خدس سأط حُٔخٍ رٔخ لا 

 ٓظ٤ٔضس ٝٓظخكش.
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ا٠ُ إٔ حُطش٣وش حلأكؼَ ُظ٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ٢ٛ طخظ٤ض ٗغزش  E-003ٖٓ ؿٜش أخشٟ أشخس 

ع٣ٞ٘ش ٖٓ طخك٢ حلإ٣شحدحص ػ٠ِ إٔ ٣شحػ٠ ك٢ كغخد حُ٘غزش ػ٠ِ ػٞحثذ حلإ٣شحدحص ٖٓ خؾ حلأعخط ٝحُ٘ٔٞ 

 ؼ٢ ٣ؼوزٚ حٗخلخع ًز٤ش ك٢ حلإ٣شحدحص.حُطز٤ؼ٢ ك٤غ إٔ حُ٘ٔٞ ؿ٤ش حُطز٤

إٔ ٗغزش ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش طظؤػش ٓغ حلأٝػخع حلاهظظخد٣ش كل٢ كخلاص حُظذٛٞس  E-015ًٔخ رًش 

حلاهظظخد١ ٣ٌٖٔ ُٔـِظ حُ٘ظخسس إٔ ٣وشس ص٣خدس ٗغزش حُٔظخس٣ق حلإدحس٣ش ك٢ ٓوخرَ طخل٤غ حُ٘غزش حُظ٢ ٣ؼخد 

 حعظؼٔخسٛخ.

اٌشابغ: مب هى دوس مدبٌس اٌىظبسة في الاولبف اٌدبمؼيت واٌٍدبن اٌمىبثمت ػىهب في حطبيمبث  الإخببت ػٍى اٌسؤاي

 اٌحىومت؟

 ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئحٍ ا٠ُ خٔغش أعجِش، ْٝٛ ًخ٥ط٢:

 ٓخ ٛٞ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٝٛ حُؼذد ٛٞ حلأٓؼَ ُلإدحسس؟ 

 ُٔـِظ؟ٓخ٢ٛ ٓؼخ٤٣ش حخظ٤خس أػؼخء ح 

 ٓخ٢ٛ حُِـخٕ حُلشػ٤ش ُٔـِظ حُ٘ظخسس؟ 

 ٣ٞؿذ ٓظطٞػ٤ٖ ػخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٛ 

 ٣ظْ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف؟ َٛ 

-Eرؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُشحرغ رـ٤ٔغ أكشػٚ ٗٞسد حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش. ٝػق 

رلـْ حلأٝهخف ٝكـْ حُـخٓؼش حُظ٢ طٔظِي ٛزٙ حلأٝهخف ٝحطلن ٓؼٚ ًَ  إٔ ػذد حلأػؼخء حُز١ ٣ٌُظل٠ رٚ ٓظؼِن 005

 ٖٓE-002 ٝE-009 ٝE-015 ٝE-017 ٝE-021 أٓخ ،E-004  كوذ رًش إٔ ػذد حلأػؼخء حُز١ ٣ًٌظل٠ رٚ ٓظؼِن

إٔ حُؼذد حلأٓؼَ لأػؼخء حُٔـِظ  E-003 ٝE-007رٞؿٞد أطلخد حُخزشس ٝحٌُلخءس دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ ػذدْٛ، ٝرًش 

ا٠ُ إٔ ػذد أػؼخء حُٔـِظ حُلؼ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش ٛٞ عظش أػؼخء ٝٛٞ حُؼذد  E-007غؼش أػؼخء ٝأػخف ٛٞ ط

إٔ ػذد  E-009 ٝE-012 ٝE-015 ٝE-016. أشخس E-006 ٝE-017حُٔٔخػَ لأػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس ُذٟ 

ٝإٔ حُلاثلش كوذ رًش أٗٚ ُْ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ حُٔـِظ كظ٠ ح٥ٕ  E-018أػؼخء حُٔـِظ ٣ض٣ذ ػٖ طغؼش أػؼخء، أٓخ 

 حُذحخ٤ِش ط٘ض ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔـِظ رؼلاػش أػؼخء.

ٖٓ حٗظٜـض طٞص٣غ  E-011ُظلذ٣ذ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٛ٘خى ٖٓ حُـخٓؼخص 

 % ٖٓ أَٛ حُؼِْ.02% ٖٓ خخسؽ حُـخٓؼش 22ٝ% ٖٓ دحخَ حُـخٓؼش 22ٝٓلذد ُلأػؼخء ٝحُظ٢ ؿخءص ر٘غزش 

ٗشٟ إٔ ططز٤ن حُلًٞٔش طغظِضّ طلذ٣ذ ػذد ٓؼ٤ٖ ُظ٣ٌٖٞ حُٔـِظ ٤ُطزن ػ٠ِ  رٔلاكظش ٛزٙ حلاخظلاف

ؿ٤ٔغ ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حُـخٓؼخص ٝٛٞ حلأهشد لإٔ ٣ٌٕٞ طغؼش أػؼخء ٓغ آٌخ٤ٗش ص٣خدطْٜ ك٤ٔخ ٣ظذ ك٢ خذٓش 

 ِلًٞٔش.حُٞهق، ًٔخ أٗٚ ٣غظِضّ طٞص٣غ حلأػؼخء رشٌَ ٓلذد ًٔخ ٛٞ ٓ٘ظٜؾ ُذٟ رؼغ حُـخٓؼخص ٝرُي ططز٤وخً ُ

 E-011ؿخءص ٓؼخ٤٣ش ط٣ٌٖٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼش ك٢ حُخزشس ٝحٌُلخءس ٝحُوذسس، ٝأػخف 

ٝE-013 .طلغ٤شحً ُٜخ رؤٕ حُؼؼٞ حُخخسؿ٢ ٣ؼظٔذ حخظ٤خسٙ ػ٠ِ حُظشش٤لخص 

-E ٣ظْ طش٤ٌَ حُِـخٕ حُلشػ٤ش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ حُٞهل٢، ٣ٝشؿغ حُظش٤ٌَ ا٠ُ ٓغئ٤ُٝخص ٓـِظ حُ٘ظخسس كل٢

006 ٝE-017 ٕٛ٘خى ُـ٘ش أعخع٤ش ٢ٛٝ حُِـ٘ش حُظ٘ل٤ز٣ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ حُِـ٘ش ٣ظْ طلش٣غ ُـخ

كخُِـخٕ ٣ظْ طش٤ٌِٜخ  E-009 ٝE-013أخشٟ رشٌَ ٓئهض ُِظش٤ًض ػ٠ِ ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ. أٓخ رخُ٘غزش ا٠ُ 

إٔ حُٔـِظ أٗشت  E-016خس. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم رًش رشٌَ دحثْ ٣ٝشَٔ حُٞهق ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ُٝـ٘ش حلاعظؼٔ

 ُـ٘ش طغ٠ٔ رخُِـ٘ش حُ٘غخث٤ش، ٢ٛٝ ُـ٘ش حعظشخس٣ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ اػخكش ا٠ُ ٓـخٍ حلاٗظشخس حُٔـظٔؼ٢.

ك٢ ٓـخُظ حُ٘ظخس ٣ٌٖٔ ُِؼؼٞ إٔ ٣غظلن ٌٓخكؤس ٗظ٤ش أػٔخُٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ ػؼٞ ٓـِظ 

خلاٍ كظشس طؼ٤٤٘ٚ، ٣ٝؼ٢٘ رٜزح إٔ حُؼؼٞ حُز١ ٣غظلن ٌٓخكؤس ٛٞ ػؼٞ ؿ٤ش حُ٘ظخسس لا ٣غظلن ٌٓخكؤس ٓخد٣ش 

ٓظطٞع. ٖٓ خلاٍ حلاعظـخرخص ػ٠ِ ٛزح حُلشع طز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ػذس كجخص ٌُٔخكؤس ػؼٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس، حُلجش حلأ٠ُٝ 

٣ش ؽِذ ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع كغذ حُلاثلش حُذحخ٤ِش، حُلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع ك٢ حلأعخط ُٝٚ كش

حٌُٔخكؤس، حُلجش حُؼخُؼش ٢ٛٝ حُؼؼٞ ؿ٤ش حُٔظطٞع حُز١ طوشس ُٚ ٌٓخكؤس ُٝٚ كش٣ش حلاكظلخظ رٜخ أٝ اػخدطٜخ طزشػخً ا٠ُ 

أٝهخف حُـخٓؼش. ُوذ ًخٗض حُ٘غزش حلأًزش ًخٗض ٖٓ ٗظ٤ذ حُلجش حلأ٠ُٝ ٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼؼٞ ٓظطٞػخ كغذ ٓخ ٗض 

إٔ ٝؿٞد حُٔظطٞع ك٢ حُٔـِظ ٣غخػذ  E-003اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ٣ٝشٟ  % 27ٖٓك٢ حُلاثلش حُذحخ٤ِش ٝطٔؼِض ٗغزظْٜ 
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ػ٠ِ ط٘ٞع حُظخظظخص ٣ٝغخػذ ػ٠ِ حُخشٝؽ ر٘ٔٞرؽ ُلأٝهخف ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٓغظذلاً ػ٠ِ إٔ حُٔظطٞع 

٣ش٤ش ػ٠ِ إٔ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ططٞع أػؼخء  E-015طخكذ سإ٣ش أٝعغ ٖٓ ؿ٤ش حُٔظطٞع، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ كبٕ 

ُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ ٣غخٛٔٞح ك٢ ص٣خدس ا٣شحدحص حُٞهق رٔزخُؾ طوذس رٔجخص حلأُٞف أٝ حُٔلا٤٣ٖ. أٓخ رخُ٘غزش حُٔـِظ الا إٔ ح

كزًش إٔ ػؼٞ ٓـِظ  E-014ُِلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع ك٢ حلأعخط ُٝٚ كش٣ش ؽِذ حٌُٔخكؤس كوذ ؿخء رٜخ 

كوذ أط٤ق ُِؼؼٞ كش٣ش حخظ٤خس  ٝكظ٠ لا ٣ظؼخسع حُ٘ض ٓغ حُلًٞٔش -أ١ ٓظطٞع-حُ٘ظخسس ك٢ حلأعخط ٓلظغذ 

. ٝرخُ٘غزش ُِلجش حُؼخُؼش ٢ٛٝ حُؼؼٞ -أ١ ٓظطٞػٕٞ-ٌٓخكؤس إ سؿذ رٜخ ٝأشخس ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حلأػؼخء ٓلظغزٕٞ 

حُـ٤ش ٓظطٞع حُز١ طوشس ُٚ ٌٓخكؤس ُٝٚ كش٣ش حلاكظلخظ رٜخ أٝ اػخدطٜخ طزشػخً ا٠ُ أٝهخف حُـخٓؼش كوذ طٔؼِض حُ٘غزش ك٢ 

أٗٚ  E-002إٔ ٝؿٞد حٌُٔخكؤس ٣ؼضص ٖٓ حُشهخرش ٝحُٔغخثِش ػ٠ِ أدحء حُؼؼٞ ٝأػخف  E-001% ٝرًش ك٤ٜخ 77

٣لظشع ٓؼخِٓش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٔؼخِٓش حُؼوٞد حُظـخس٣ش ٝلا ٣غظلن حُؼَٔ حُٞهل٢ إٔ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓش رغ٤طش رل٤غ 

ثلش حُذحخ٤ِش ٢ٛٝ ٗغزش ا٠ُ إٔ ٌٓخكؤس ػؼٞ حُٔـِظ ٓوشس ك٢ حُلا E-018إٔ ط٘ل٠ حٌُٔخكآص لأػؼخثٚ، ٝأشخس 

إٔ حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔش ُلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش  E-017ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣شحدحص حُٞهل٤ش. ٖٓ ؿٜش أخشٟ كوذ ٝػق 

ٗظض ػ٠ِ ٝؿٞد ٌٓخكؤس دٕٝ طلذ٣ذ ه٤ٔش حٌُٔخكؤس ُْٝ ٣ظْ كظ٠ ح٥ٕ طغ٤ِْ أ١ ػؼٞ ٌٓخكؤس طـخٙ حُؼَٔ حُز١ هخّ رٚ 

 ؤس لاكوخً.كؼِْٜٔ ططٞػ٢ ٝعٞف ٣ظشف ُْٜ ٌٓخك

ُلإؿخرش ػ٠ِ حُلشع حلأخ٤ش ٖٓ حُغئحٍ حُشحرغ ٝٛٞ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف، كوذ ؿخءص 

حلاعظـخرخص رشٌَ ٓظلخٝص كخُـخُز٤ش أشخس ا٠ُ ػشٝسس حُظذس٣ذ حُٔغظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طلو٤وخً 

روُٞٚ إ حلأطَ ك٢ أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس إٔ  E-005خ ُِؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظطِزٜخ هٞحػذ حُلًٞٔش ًٔخ أشخس رٜ

إٔ حُـخٓؼش طوّٞ رظ٘ظ٤ْ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش  ٣E-016ٌٞٗٞح ٓئ٤ِٖٛ ٌُٖ حُظؤ٤َٛ لا ٣٘ظ٢ٜ كٜ٘خى كخؿش ٓغظٔشس، ٝر٤ٖ 

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش ٝإٔ أػؼخء حُٔـِظ دحخَ حُـخٓؼش ٓخ٤ش٣ٖ ك٢ حُٔشخسًش ًْٜٞٗ كجش ٓغظٜذكش ٝأػخف إٔ 

ك٤شٟ إٔ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ  E-021عش ُِزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ك٢ ًَ حلأٝهخف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش، أٓخ ٛ٘خى كخؿش ٓخ

 E-013ػ٠ِ حلأٝهخف ػشٝسس ؿ٤ش اُضح٤ٓش، ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ ٣شٟ أٗٚ لا ٣غظِضّ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلأٝهخف كزًش 

 ْ.إٔ أػؼخء حُٔـِظ ْٛ خزشحء ك٢ حلأٝهخف ُٝذ٣ْٜ هذسس ًخك٤ش ط٘ل٢ ػشٝسس طذس٣زٜ

 الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌخبمس: مب هي اٌخحذيبث اٌخي حىاخه الأولبف اٌدبمؼيت في حطبيك اٌحىومت؟

ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ٝاػخدس طشط٤زٜخ كغذ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش 

ق خخطش ك٢ حلأٝهخف حُوذ٣ٔش، اػخدس طو٤٤ْ ػ٠ِ ططز٤وخص حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. طؼٞرش اػزخص ٤ٌِٓش حُٞه

حلأٝهخف حُوذ٣ٔش، ؿ٤خد ُٞحثق حُؼَٔ حُٞهل٢ ٖٓ حُـٜخص حُٔششػش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؤسرغ طٌشحسحص، ًؼشس حُـٜخص 

حلإششحك٤ش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٓؼخُـش حُ٘ضحػخص رشٌَ ٗظخ٢ٓ ر٤ٖ أٓٞحٍ حُٞهق ٝحلأسحػ٢ حُل٤ٌٓٞش ٝؿخء 

طٌشحسحص، ؿ٤خد حُٞػٞف ك٢ طلغ٤ش حُِٞحثق حُٔٞؿٞدس، ٓؼخ٤٣ش ط٣ٌٖٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس، ػؼق ٛزح حُظلذ١ رؼلاع 

طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؤسرغ طٌشحسحص، ػؼق ا٣شحدحص حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػؼق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد 

ٔخ٤ُش ُظطز٤ن حُلًٞٔش دحخَ حُٔخ٤ُش، طزخؽئ ػـِش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ٓوخسٗش رؼـِش حُغٞم، حسطلخع حُظٌخ٤ُق حُ

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػذّ حعظولا٤ُش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؼلاع طٌشحسحص، ػذّ ٝؿٞد كًٞٔش ك٢ 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػذّ حٗظشخس ػوخكش رشحٓؾ حلأٝهخف ك٢ حُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رظٌشحس٣ٖ، ػذّ ػوش 

، ٝك٢ حلاعظـخرخص حُظ٢ سأٟ ك٤ٜخ أطلخرٜخ أٗٚ لا ٣ٞؿذ طلذ٣خص طٞحؿٚ حلأٝهخف سؿخٍ حلأػٔخٍ ك٢ رشحٓؾ حلأٝهخف

أٗٚ لا ٣ٞؿذ طلذ١ ٣ٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رغزذ ٝػٞف حُشإ٣ش ُذٟ  E-018حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش رًش 

ٔش حُلذ٣ؼش ك٤شٟ إٔ ٝػٞف حلأٗظ E-010حُـخٓؼش اػخكش ا٠ُ حُؼَٔ رشٌَ طل٤ق ٓ٘ز رذح٣ش طلؼ٤َ حلأٝهخف، أٓخ 

 حُٔظؼِوش رخلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش عخٛٔض ك٢ ط٘ش٤ؾ حُؼَٔ رشٌَ ع٤ِْ.

 الاسخىخبخبث واٌخىصيبث

 ٖٓ خلاٍ طل٤َِ ٝٓ٘خهشش أعجِش حُٔوخرِش، ٣ٌٖٔ طوذ٣ْ حلاعظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش:

  ٕطشش٣ؼخص ٓغ ٝؿٞد حُـٜٞد حُظ٢ طززُٜخ حُـٜخص حُٔششػش ُلأٝهخف رشٌَ ػخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش الا أ

حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رلخؿش ا٠ُ اسعخثٜخ رشٌَ ٓغظوَ ٝٓلغش ُظ٘ظ٤ْ أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢ ٝكٔخ٣ش 

 أطلخد حُٔظِلش ٝكظ٠ طٌٕٞ حلأٝهخف دحػْ سث٤غ٢ ٤ُِٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِـخٓؼخص.
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  أٓٞحٍ حُٞهق ٛ٘خى حطلخم ؿخُذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش لأعزخد طظذ ك٢ ٓظِلش

 ٝطؼٖٔ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

  َٔأظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ ٛ٘خى طلذ٣خص ػذس طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝأًذص ػ٠ِ حعظؼذحد حُـخٓؼخص ك٢ حُؼ

ػ٠ِ حلأٝهخف رشٌَ ٓ٘ظْ ٖٝٓ طٞس حلاعظؼذحد ٓغخٛٔش ٓ٘غٞر٢ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش ُِؼَٔ ػ٠ِ اػذحد ٓغٞدس 

 ثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ حشظِٔض ك٢ ٓٞحدٛخ ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش.حُلا

 حٗطلاهخً ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعش ٣ٞط٢ حُزخكغ رٔخ ٢ِ٣:

  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ذ أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢ رٔشخسًش ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝػوذ حُـِغخص

خٕٝ ٝٓؼخُـش حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣خض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػخص ُِزلغ ػٖ عزَ حُظؼ

 ٝخخطش حُغ٤خعخص حلاعظؼٔخس٣ش.

  حٌُشق ػٖ أكؼَ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش حُظ٢ طوٞد ُلؼخ٤ُش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٓٞحؿٜش

ٝهخف ًظخل٤ق حُؼذء حُل٢ٌٓٞ ٝص٣خدس ٓغظٟٞ حُظلذ٣خص حُوخثٔش ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظ٢ أٗشجض ٖٓ أؿِٜخ طِي حلأ

 ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش دحخَ حُـخٓؼش ٝٓخ ٣ظخكزٜخ ٖٓ رشحٓؾ طلون ُٜخ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.

  حُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش ػوخكش رشحٓؾ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص رٔخ ك٤ْٜ حلاكشحد أٝ أطلخد

ُٞػ٢ ك٢ ٝحهغ كًٞٔظٜخ ٝطلو٤ن حُظٞحطَ حُلؼخٍ رٔخ ٣ؼٖٔ حُٔشخسًش حُلؼخُش ر٤ٖ حلأٓٞحٍ، ٝسكغ ٓغظٟٞ ح

 أطلخد حُٔظخُق ُِٞهق.

 .اؿشحء حُذسحعخص كٍٞ آ٤ُخص ططز٤ن هٞحػذ حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُغؼٞد٣ش 

 لخدس ٖٓ اؿشحء حُذسحعخص كٍٞ أكؼَ حُٔٔخسعخص ك٢ كًٞٔش أٝهخف حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٤ًٝل٤ش حلاعظ

 ططز٤وخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 

 اٌمشاخغ

: اٌمشاخغ اٌؼشبيت:  أولاا

ّ(، "كًٞٔش حُظ٘خد٣ن حُٞهل٤ش: ر٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن"، ٝسهش رلؼ٤ش ؿ٤ش 0262حلأعشؽ، كغ٤ٖ ػزذحُٔطِذ، )

 ٓ٘شٞسس، ٓظش.

حُغؼٞد٣ش حُل٤ٌٓٞش: دسحعش  ّ(، "ٝحهغ كًٞٔش حُظ٣َٞٔ ك٢ حُـخٓؼخص0202حُز١ِٞ، ٓلٔذ رٖ أكٔذ عخُْ، )

طل٤ِ٤ِش"، ٓـِش حُوشحءس ٝحُٔؼشكش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ٤ًِش حُظشر٤ش، حُـٔؼ٤ش حُٔظش٣ش ُِوشحءس ٝحُٔؼشكش، 

 .023-007ص: -(، ٓخ٣ٞ، ص007حُؼذد سهْ )

ظذ ّ(، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: هٞحػذٙ، اؿشحءحطٚ، ٓ٘خٛـٚ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُوخٛشس: ح0261ٌُٔحُظخثذ، ٓغؼٞد كغ٤ٖ، )

 .710-6ص: -حُؼشر٢ ُِٔؼخسف، ص

ّ(، "أٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش: حُٞحهغ ٝحُطٔٞف"، حُٔئطٔش حلإعلا٢ٓ 0261حُـش١ٞ٣، ػزذحُشكٖٔ ػزذحُؼض٣ض، )

 ّ.0261أًظٞرش  02ا٠ُ  61ُلأٝهخف، حُغؼٞد٣ش، ٌٓش، ٖٓ 

حُٔؼشكش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ّ(، "دٝس أٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ك٢ دػْ ر٘خء ٓـظٔغ 0261حُـ٢ٜ٘، ك٘خٕ ػط٤ش، )

ه٤خدحص حُٞهق ك٤ٜخ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، حُزلش٣ٖ، ؿخٓؼش حُزلش٣ٖ، ٓشًض حُ٘شش حُؼ٢ِٔ، حُٔـِذ 

 .622-667ص: -(، د٣غٔزش، ص2(، حُؼذد سهْ )63سهْ )

ُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ّ(، حُٞهق ٝدٝسٙ ك٢ دػْ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ك٢ حٌُِٔٔش ح0266حُخ٣ٞطش، خخُذ رٖ ع٤ِٔخٕ رٖ ػ٢ِ، )

 .631 -6ص:  -خلاٍ ٓخثش ػخّ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ح٣ٌُٞض: حلأٓخٗش حُؼخٓش ُلأٝهخف، ص

ّ(، حُٔئعغخص حُٞهل٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظلذس، 0263حُششه٤ش، ُـ٘ش حلأٝهخف ك٢ حُـشكش حُظـخس٣ش حُظ٘خػ٤ش رخُٔ٘طوش، )

 .12-6ص: -حُغؼٞد٣ش، حُششه٤ش، ص

ّ(. طوش٣ش حهظظخد٣خص حُٞهق. حُغؼٞد٣ش، 0261ـشكش حُظـخس٣ش حُظ٘خػ٤ش رخُٔ٘طوش، )حُششه٤ش، ُـ٘ش حلأٝهخف ك٢ حُ

 .673-6ص: -ؿشكش حُششه٤ش، ص
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ّ(، "حعظؼٔخس حُٞهق حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش: ط٘ذٝم ٝهق ؿخٓؼش 0261حُشش٣ق، ٓلٔذ شش٣ق رش٤ش. )

 - 13ص:  -(، حرش٣َ، ص2د سهْ )حُِٔي كٜذ ُِزظشٍٝ ٝحُٔؼخدٕ ٗٔٞرؿخً"، ٓـِش ر٤ض حُٔشٞسس، هطش، حُؼذ

27. 

"، ٓـِش 0272ّ(، "ٝحهغ كًٞٔش حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٝدٝسٛخ ك٢ طلو٤ن سإ٣ش 0261حُشٔش١، ػخدٍ رٖ ػخ٣ذ، )

 .723-712ص:  -(، ص7، حُؼذد سهْ )72حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش، حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش كلش حُزخؽٖ، حُٔـِذ 

ٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش: ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ّ(، "حعظؼٔخسحص ح0262ُحُظخكش، خخُذ رٖ عؼذ، )

 ّ.0262أًظٞرش  07ٗٔٞرؿخً". ٓ٘ظذٟ دٝس حُٞهق ك٢ دػْ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٞٔٚ، ٓغوؾ: ٓـِظ حُظؼ٤ِْ، 

ّ(، "كًٞٔش حلأٝهخف )دسحعش طؤط٤ِ٤ش ٓوخسٗش(، سعخُش دًظٞسحٙ 0261حُٔلشؽ، ػزذحُٔلغٖ رٖ ٓلٔذ رٖ ػؼٔخٕ، )

 ش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ٤ًِش حُؼذحُش حُـ٘خث٤ش، هغْ حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ.ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حُغؼٞد٣

ّ(، "حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش: دسحعش 0262رخعؼ٤ذ، حرظغخّ ر٘ض ػزذالله ػٔش، )

 – 16ص:  -(، ص622ْ )(، حُؼذد سه26حعظششحك٤ش"، سعخُش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢، حُغؼٞد٣ش، حُٔـِذ سهْ )

620 

ّ(، "حُٞهق ًٔظذس ٖٓ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0262كغٖ، ٢ٓ ػ٢ِ ٓلٔٞد، )

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظش"، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٓظش، ؿخٓؼش حُوخٛشس، ٤ًِش حلاهظظخد ٝحُؼِّٞ 

 حُغ٤خع٤ش.

ًٔش حُـخٓؼخص ٝطؼض٣ض هذسحص ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ّ(، ك0222ٞخٞسش٤ذ، ٓؼظض ٝ ٣ٞعق، ٓلغٖ، )

 .616-6ص: -حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٓظش، ٌٓظزش حلإعٌ٘ذس٣ش، ص

ّ(، "حُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش: حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٗٔٞرؽ 0262سرخرؼش، ٗخثَ ٓٞع٠، )

حُشخِٓش ٓظؼذدس حُٔؼشكش ُ٘شش حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُظشر٣ٞش، طظٞس١ ُِلًٞٔش"، حُٔـِش حلإٌُظش٤ٗٝش 

 .620-632ص:  -(، أؿغطظ، ص62حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش ؿخصحٕ، ٤ًِش ادحسس حلأػٔخٍ، حُؼذد سهْ )

(، " ٓذٟ ٓغخٛٔش حُٞهق حلإعلا٢ٓ ك٢ ط٣َٞٔ هطخع 0202صؿ٤ذ، ٤ٌِٓش ٝ ؿلاد، ٗؼ٤ٔش ٝ دُلٞف، عل٤خٕ، )

(، 3"، ٓـِش دسحعخص حهظظخد٣ش، حُٔـِذ سهْ )-ر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝطش٤ًخ ٗٔٞرؿخحٌُِٔٔش حُؼش–حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 .622-631ص:  -(، ص6حُؼذد سهْ )

ّ(، "حعظخذحّ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝحُٔلخعزش ػٖ حلأدحء ك٢ طلؼ٤َ 0261ؽخُذ، ٜٓ٘ذ ٓـ٤ذ ٝاعٔخػ٤َ، ٓؼخر ؿغخٕ، )

٘ش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش حُؼشحه٤ش" ٓـِش آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝحُلذ ٖٓ ٓخخؽش حًُٞخُش: دسحعش حعظطلاػ٤ش ك٢ ػ٤

 .062-632ص:  -(، أ٣ٍِٞ، ص0ؿخٓؼش ؿ٤ٜخٕ، أسر٤َ حُؼ٤ِٔش، حُؼذد سهْ )

ّ(، أػش حلأٝهخف ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش"، ٝسهش رلؼ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، 0261ؽٞحُٚ، ػزذحُؼض٣ض رٖ ػٞحد، )

 ادحسس حُذسحعخص ٝحُٔشخس٣غ.ششًش ادحسس حعظؼٔخس حُٔغظوزَ حُٔلذٝدس، حُغؼٞد٣ش، حُش٣خع، 

ّ(، "طط٣ٞش حلأدحء حلإدحس١ رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش"، ٓـِش دسحعخص ك٢ حُظؼ٤ِْ 0263ػ٤ذ، ٛخُش كٞص١ ٓلٔذ، )

-(، ص73حُـخٓؼ٢، ٓظش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ٤ًِش حُظشر٤ش، ٓشًض طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حُؼذد سهْ )

 .212-222ص: 

ّ(، "طط٣ٞش ٓزخدة كًٞٔش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش رخلاعظلخدس ٖٓ 0202ٗخٕ، )كشكخٕ، ػٔش ٝ ٛضحع، ٛخ٢ٗ ٝ كغٖ، ػض

(، 63ٓزخدة كًٞٔش حُششًخص"، ٓـِش حلإعلاّ ك٢ آع٤خ، ٓخ٤ُض٣خ، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش حُؼخ٤ُٔش، حُٔـِذ سهْ )

 .11-72ص: -(، أؿغطظ، ص0حُؼذد سهْ )

ُش حُـضحثش"، سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ّ(، "دٝس حُلًٞٔش ك٢ طط٣ٞش ادحسس حلأٝهخف. كخ0202كطّٞ، ٓخ٘غ، )

ؿخٓؼش ص٣خٕ ػخشٞس حُـِلش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، هغْ حُؼِّٞ 

 حلاهظظخد٣ش.

ػ٠ِ  0200ٓخسط  61(، طْ حلاعظشدحد ٖٓ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ٓظخف رظخس٣خ: 0200هخثٔش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، )

حُشحرؾ: 

https://moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList.aspx 
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ّ(، كًٞٔش حُٞهق ٝػلاهظٜخ رظط٣ٞش حُٔئعغش حُٞهل٤ش: دسحعش ططز٤و٤ش ٢٘ٓٞٓ0261، اعٔخػ٤َ ٝ ػ٣ٞغ٢، أ٤ٖٓ، )

 .672 -6ص:  -ن ٜٓ٘ؾ حُ٘ظْ حُخز٤شس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ح٣ٌُٞض: حلأٓخٗش حُؼخٓش ُلأٝهخف، صٝك

ّ(، "سإ٣ش ٓؼخطشس ُظلخػَ حُٔلخعزش ٝٗظخّ حُلًٞٔش لإدحسس حُٔئعغخص حُٞهل٤ش ٢٘ٛ0261، ٓلٔذ ؿؼلش، )

ش حُؼشر٢ رٖ ٤ٜٓذ١ رخلإشخسس ا٠ُ كخُش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش" ٓـِش حُزلٞع حلاهظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼ

-267ص: -(، د٣غٔزش، ص1أّ حُزٞحه٢، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، حُؼذد سهْ )

277. 

ّ(، حُذ٤َُ حلإسشخد١ حُخخص رخُظ٘خد٣ن حلاعظؼٔخس٣ش ٝحُٞهق ٝح٤ُٔشحع، 0262ٝحُذخَ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِضًخس، )

 .02-6ص: -حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُغؼٞد٣ش، ص
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 1مٍحك 

 ى اٌممببٍتومىرج اٌمىافمت ػٍ

٣غؼذ٢ٗ حُظٞحطَ ٓؼٌْ رشؤٕ دػٞطٌْ ُِٔشخسًش ك٢ دسحعش كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. 

ُوذ طْ حخظ٤خسى رغزذ شـِي ُٔ٘ظذ ك٢ ادحسس حلأٝهخف رخُـخٓؼش. أؿشص ٛزٙ حُذسحعش كخؽٔش حُزٞسش٤ذ، ٓششلش 

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ.-ػٔخٍ لإطٔخّ رشٗخٓؾ ٓخؿغظ٤ش ٓلخعزش ك٢ ٤ًِش ادحسس حلأ

ك٢ كخٍ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُٔشخسًش ك٢ ٛزٙ حُذسحعش. ع٤طِذ ٓ٘ي حلإؿخرش ػ٠ِ رؼغ حلأعجِش حُٔظؼِوش رلًٞٔش 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. ُٖ طض٣ذ ٓذس حُٔوخرِش ػٖ عخػش ٝحكذس ٝع٤ظْ طغـ٤َ حُشد حُظٞط٢ طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ 

ؿؼش ٗظٞص حُٔوخرِش هزَ حػظٔخدٛخ ك٢ ر٤خٗخص حُذسحعش؛ ٝرُي رـشع حُظؤًذ ٖٓ حُٔشٞٙ. عظٌٕٞ ٛ٘خى كشطش ُٔشح

دهظٜخ. ٛ٘خى طؼٜذ طخّ ُغش٣ش حُغـلاص حُظٞط٤ش ٝحُظضحّ ربطلاكٜخ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ٗشش حُذسحعش. ٓششف حُزلغ: د/ 

 (2227272227سهْ حُظٞحطَ: ) -ٓلٔذ حُؼ٤ٔش

، ٝٛٞ: ٓخ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ حُشث٤ظ

 حُغؼٞد٣ش.

 ٣ٝ٘ذسؽ ػ٘ٚ أعجِش كشػ٤ش، ٢ٛٝ:

 ٓخ٢ٛ ٓغظ٘ذحص حُلًٞٔش حُٔٞؿٞدس ٝحُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

 ٓؼخص حُغؼٞد٣ش؟ َٛ طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ حُـخ 

 ٓخ٢ٛ كؼخ٤ُش حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

 ٓخ ٛٞ دٝس ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حلاٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ك٢ ططز٤وخص حُلًٞٔش؟ 

 ٓخ ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش؟ 

 أهذاف اٌبحث

 ظٔلٞس أٛذحف حُذسحعش ك٢:ط

 .حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف 

 .حُظؼشف ػ٠ِ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

 .حُظؼشف ػ٠ِ طلذ٣خص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 
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 2مٍحك 

 دٌيً اٌممببٍت

  ٝرشًخطٚحُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسكٔش الله

رذح٣ش ٗشٌش ٌُْ هزٍٞ ٓشخسًظٌْ ك٢ حُذسحعش حُزلؼ٤ش ٝحُظ٢ ؿخءص رؼ٘ٞحٕ "كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش 

ٓششلش ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش حُٔخؿغظ٤ش ك٢ ٤ًِش  -حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش" ٓلذػظٌْ حُزخكؼش كخؽٔش ر٘ض ػخدٍ حُزٞسش٤ذ

 ادحسس حلأػٔخٍ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ.

ْ حلإؿخرش ػ٠ِ طغخإلاص ٓظؼِوش رخلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝكًٞٔظٜخ. ٓظٞهغ إٔ طغظـشم حُٔوخرِش ٗظق عخػش ع٤طِذ ٌٓ٘

ُٖٝ طض٣ذ ٓذطٜخ ػٖ عخػش ٝحكذس. ًزُي ٗ٘ٞٙ أٗٚ ع٤ظْ طغـ٤َ حٌُٔخُٔش طٞط٤خ طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ 

خدٛخ ك٢ ر٤خٗخص حُذسحعش؛ ٝرُي رـشع حُٔشٞٙ. عظٌٕٞ ٛ٘خى كشطش ُٔشحؿؼش ٗظٞص حُٔوخرِش ٖٓ هزٌِْ هزَ حػظٔ

حُظؤًذ ٖٓ دهظٜخ. ٝأخ٤شحً ٛ٘خى طؼٜذ طخّ ُغش٣ش حُغـلاص حُظٞط٤ش ٝحُظضحّ ربطلاكٜخ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ٗشش حُذسحعش. ك٢ 

 كخٍ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُٔشخسًش ٝٓخ ٝسد ك٢ ر٘ٞدٛخ، ٗؤَٓ ٌْٓ٘ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش:

 حعْ حُٔغظـ٤ذ 

 طلش حُٔغظـ٤ذ 

 طلذ٣ذ ٓغخس حُٔغظـ٤ذ، رخلاعظؼخٗش ا٠ُ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ػٖ حُـٜش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ حُٔغظـ٤ذ. اٌمحىس الأوي:

 لا ٣ٞؿذ أٝهخف□    أٝهخف طخؼغ ا٠ُ حُ٘ظخّ□ 

 اػزخص حُٞهق اٌمحىس اٌثبوي:

 ٓخ ٛٞ كـْ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 ٖٓ ٤ِٓخس ريالأًؼش □   ٤ِٕٓٞ ا٠ُ ٤ِٓخس ريال 222□  ٤ِٕٓٞ ريال 222أهَ ٖٓ □ 

 ٓخ ٛٞ حُشٌَ حُ٘ظخ٢ٓ لإدحسس حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 ادحسس ؿٔخػ٤ش□    ادحسس أ٤ِٛش )ٓغظوِش(□    ادحسس ك٤ٌٓٞش□ 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

 ٗظخّ أعخع٢ □    طٌٞى ٤ٌِٓش□ 

 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

 ٗظخّ أعخع٢ □   طٌٞى ٤ٌِٓش□ 

 ٗٞع حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 أخشٟ: أٗشطش طـخس٣ش□   ط٘خد٣ن حعظؼٔخس٣ش□   أطٍٞ ػخرظش□ 

 ٓخ ٢ٛ طؤػ٤شحص حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼش؟ 

 ِظ حُظ٘غ٤و٢ كَٜ طؼظزش طْ اطذحس ٓغٞدس حُلاثلش حُٔٞكذس لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حُغؼٞد٣ش رٔٞحكوش ٖٓ أٓ٘خء حُٔـ

 ٛزٙ حُٔغخٛٔخص ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس ك٤ٌٓٞخ؟ً

 حُغلآش حُٔخ٤ُش اٌمحىس اٌثبٌث:

 .طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف 

 حخظ٤خس٣ش□    اُضح٤ٓش□ 

 ٓخ ٢ٛ ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش؟ 

 طوخس٣ش ٓخ٤ُش ًخُ٘وذ٣ش ٝٗغذ حُظـ٤ش□ 

 حلأدحء ٝٗغذ حلإٗـخص طوخس٣ش ؿ٤ش ٓخ٤ُش ًٔظخرؼش□ 

 ٓخ ٢ٛ كظشس حُظوخس٣ش حُظ٢ طوذٜٓخ ادحسس حلأٝهخف؟ 

 ع٣ٞ٘ش□    ٗظق ع٣ٞ٘ش□    سرغ ع٣ٞ٘ش□ 

 ٓخ ٢ٛ ؽشم ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُِـ٘ش؟ 

 أخشٟ: ...................□   ٗغزش ٖٓ طخك٢ حُشرق□    حُٔخظظخص□ 



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (221) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

 ٤ش ٝٓـِظ حُ٘ظخسسحُـٔؼ٤ش حُؼٔٞٓ اٌمحىس اٌشابغ:

 ٓخ ٛٞ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٝٛ حُؼذد ٛٞ حلأٓؼَ ُلإدحسس؟ 

 ٓخ٢ٛ ٓؼخ٤٣ش حخظ٤خس أػؼخء حُٔـِظ؟ ٝٓخ٢ٛ طخظظخطْٜ؟ 

 ٓخ٢ٛ حُِـخٕ حُلشػ٤ش ُٔـِظ حُ٘ظخسس؟ 

 ٣ٞؿذ ٓظطٞػ٤ٖ ػخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٛ 

 ٣ظْ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف؟ َٛ 

 طلذ٣خص كًٞٔش حُٞهق اٌمحىس اٌخبمس:

 ٓخ ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش حُشش٤ذس؟ 

 طؼٞرش اػزخص ٤ٌِٓش حُٞهق□ 

 ػؼق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش□ 

 ػؼق ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش□ 

 ػذّ حعظولا٤ُش ٓـِظ حُ٘ظخسس□ 

 حلأعخع٤ش ُِـخٓؼشػذّ حُٔشخسًش ك٢ ٓشحؿؼش ٝاهشحس حُخطؾ ٝحُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ □ 

 ػؼق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش□ 

 أخشٟ: ...................□ 

 

 طخظْ حُٔوخرِش رشٌش حُٔغظـ٤ذ ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ طلش٣ؾ ٗظٞص حُٔوخرِش ُِظلون ٜٓ٘خ.


