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Abstract 

 
With the information revolution, a new form of power emerged, which is cyber power, where 

some countries use the capabilities provided by cyberspace for several considerations, foremost of 

which are security and military power. Here, a new dimension has emerged in international conflicts, 

which is the management of cyberspace conflicts, where one party to the conflict can inflict heavy 

losses on the other party and cause paralysis of its information and communication infrastructure, 

which causes military and economic losses. For example, by cutting off communication systems 

between military units and each other, misleading their information, stealing confidential information 

about them, manipulating and falsifying economic and financial data, or even erasing them from 

computers. In light of this transformation in cyberspace, as a new field of international interactions, 

the case of its work in civil uses and others of a military nature emerged, and violent, hostile activities 

crystallized in the phenomenon of cyber conflicts, which was characterized by the multiplicity of its 

manifestations, characteristics and actors, and its emergence through two main directions: a trend 

related to the work of Soft power in managing conflict through cyberspace, and the other direction is 

related to employing hard power in managing this conflict. 
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 إدارة انصراعاث في انفضاء انسيبراَي

 دراست تحهيهيت 

 
 يىسى انذدا  عهي

 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ –أعزبر اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ اٌّغبػذ، ٚسئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ 

 

 يهخص:
، ؽ١ش  (Cyber power) صٛسح اٌّؼٍِٛبد، ظٙش ؽىً عذ٠ذ ِٓ أؽىبي اٌمٛح، ٘ٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخِغ 

رغزخذَ ثؼل اٌذٚي، اٌمذساد اٌزٝ ٠ٛفش٘ب اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ لاػزجبساد ػذح، فٟ ِمذِزٙب الأِٓ ٚاٌمٛح 

فنبء الإٌىزشٟٚٔ أٚ ظٙش ثؼذ عذ٠ذ فٟ اٌقشاػبد اٌذ١ٌٚخ، ٚ٘ٛ اداسح فشاػبد اٌ اٌؼغىش٠خ. ٕٚ٘ب ثبٌنجو،

ؽ١ش ٠غزط١غ، أؽذ أهشاف اٌقشاع أْ ٠ٛلغ خغبئش فبدؽخ ثبٌطشف ا٢خش، ٚأْ  (، (Cyber spaceاٌغ١جشأٟ

٠زغجت فٟ ؽً اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالارقب١ٌخ اٌخبفخ ثٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠غجت خغبئش ػغىش٠خ ٚالزقبد٠خ فبدؽخ، ٚرٌه 

ٌؼغىش٠خ ٚثؼنٙب اٌجؼل، أٚ رن١ًٍ ِؼٍِٛبرٙب، أٚ عشلخ ِضلاً ِٓ خلاي لطغ أٔظّخ الارقبي ث١ٓ اٌٛؽذاد ا

ِؼٍِٛبد عش٠خ ػٕٙب، أٚ ِٓ خلاي اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرض١٠فٙب، أٚ ؽزٝ ِغؾٙب ِٓ أعٙضح 

اٌؾٛاع١ت. فٟ ظً ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، وّغبي عذ٠ذ ٌٍزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ، ثشصد ؽبٌخ رٛظ١فٗ فٟ 

ذاِبد اٌّذ١ٔخ، ٚالأخشٜ راد اٌطج١ؼخ اٌؼغىش٠خ، ٚرجٍٛسد الأٔؾطخ اٌؼذائ١خ اٌؼ١ٕفخ فٟ ظب٘شح اٌقشاػبد الاعزخ

اٌغ١جشا١ٔخ، اٌزٟ ارغّذ ثزؼذد ِظب٘ش٘ب ٚخقبئقٙب ٚاٌفبػ١ٍٓ ف١ٙب، ٚظٙٛس٘ب ػجش ارغب١٘ٓ أعبع١١ٓ: ارغبٖ ٠زؼٍك 

ٟ، ٚالارغبٖ ا٢خش ٠زؼٍك ثزٛظ١ف اٌمٛح اٌقٍجخ فٟ ثزٛظ١ف اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اداسح اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٚٔ

 اداسح ٘زا اٌقشاع. 

 

 ، اٌغ١جشا١ٔخ، اٌفنبء اٌغ١جشأٟ.اداسح اٌقشاع  كهًاث يفتاحيت:

 

 يقذيت:

أدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، وبٔزؾبس الإٔزشٔذ ٚالأعٙضح إٌمبٌخ، ٚرٛافش اٌؾضِخ اٌؼش٠نخ ٌلإٔزشٔذ ػجش 

وٍفزٙب، اٌٝ اسرفبع أػذاد ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ، ٚرضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ الأعٙضح إٌمبٌخ ٚرذٟٔ 

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. الا أْ الأفزبػ اٌزٞ ١ّ٠ضّ ؽجىخ الإٔزشٔذ، ٚاٌفنبء اٌغ١جشأٟ ػِّٛبً، عؼٍٙب 

ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚرؼبظُ اٌزبص١ش ػٍٝ أِٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ رٕبِٟ فٟ اٌمذساد  ،ػشمخ ٌٍزؼذ٠بد ٚالأٔؾطخ الإعشا١ِخ

الأٚسٚثٟ ٌّىبفؾخ الإس٘بة، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ لذ  ٚلذ روش خجشاء اٌّؼٙذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌى١ٔٛخ ٌٍّؼٍِٛبد.

أٔٙب سثّب رّضً ِفبر١ؼ الأزقبس فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت، ٌٚزٌه أفجؼ الأِٓ ٚ رؾزً ِىبْ اٌقشاػبد اٌزم١ٍذ٠خ،

 .مّبْ أِٓ ٚعلاِخ ِٕؾآرٙب الإٌىزش١ٔٚخٌٍذٚي، ثٙذف ٙٛاعظ الأ١ِٕخ اٌُ٘ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ أ

ٚرؾىً اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، اصٕز١ٓ ِٓ اٌطشق اٌفؼبٌخ ٚاٌّذِشح، اٌزٟ ٠زُ اعزغلاٌٙب 

د ٚٚلذ لإٌؾبق اٌنشس ثذٌٚخ أٚ ثّئعغخ ثذْٚ ػٕبء، ِمبسٔخ ثبٌٙغّبد اٌّغٍؾخ اٌزٟ رزطٍت ِغٙٛداد ِٚؼذا

اٌٝ رزجغ أصش عؼٟ ثؼل اٌذٚي اٌٝ رؾم١ك ِقبٌؾٙب اٌخبفخ، رطشػ اٌذساعخ اؽىب١ٌزٙب ثبلاعزٕبد ٌٚزا،  .أوجش

ثزٛظ١فٙب ٌٍفنبء اٌغ١جشأٟ ثىً ِب ٠زنّٕٗ ِٓ أثؼبد ٚأّٔبه، ٚرٌه ٌزؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب. ِٚٓ ٕ٘ب رشوضد 

اٌزب١١ٌٓ: ً٘ ٠ّىٓ لأػّبي اداسح داسح اٌقشاػبد مّٓ الإؽىب١ٌخ، فٟ ِؾبٌٚخ اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ اٌغئا١ٌٓ 

اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أْ رىْٛ ثذ٠لاً ٌٍؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ ِغزمجلا؟ً ًٚ٘ اٌذٚي فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾبلاد، لبدسح ػٍٝ رؾم١ك 

 ؽّب٠خ إِٔٙب الإٌىزشٟٚٔ؟
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زؾبس أٔٛاػٗ د١ٌٚبً، ٚلأْ ٘زٖ اٌذساعخ، رؼٕٝ ثبٌجؾش فٟ اداسح اٌقشاع مّٓ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ِٚذٜ أ

ٚث١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ دٚس اٌزم١ٕبد فٟ رٌه الأزؾبس، ٚالأعجبة اٌزٟ رذفغ ثبرغبٖ رٌه، وبْ ٌضاِبً ػ١ٍٕب أ٠نبً رٛم١ؼ 

أصش اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّؼٍِٛبد، فٟ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ ِغزمجلاً، ٚرٌه ِٓ خلاي الأطلاق ِٓ فشم١خ 

ا١ٔخ، رؾًّ اٌىض١ش ِٓ الأعجبة ٚاٌذٚافغ ٔؾٛ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، لٛاِٙب، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جش

ٚفٟ عج١ً رٌه وٍٗ ع١زُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد ع١بع١خ ٚاعزشار١غ١خ. 

بعبد، اٌزٟ رؼ١ٓ فٟ ٠غبػذ ػٍٝ ٚفف اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٚففبً دل١مبً رؼج١ش٠بً، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاؽزمبق الاعزٕز

 إٌٙب٠خ ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ ٚاخزجبس اٌفشم١خ. 

 يفهىو انصراع في انفضاء انسيبراَي وضبظ انًفاهيىأولاً: 

ٍْ (cyber wars) لجً اٌٌٛٛط اٌٝ ػبٌُ اٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ  ّْ وٍّخ عب٠جش أٚ ع١جشأٟ، رفنٟ اٌٝ ِؼب ، فب

ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرؾ١ش صب١ٔبً اٌٝ ؽجىبد الإٔزشٔذ، ٚوً الأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ  ػذح، فٟٙ رؾ١ش أٚلاً اٌٝ ؽجىبد اٌؾبعٛة

ثٙب ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ خلاٌٙب. ثّؼٕٝ أّٔٙب رؼٕٟ وً ِب ٠زؼٍك ثضمبفخ اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ، أٞ اٌّؼٍِٛبد 

بٌقشاػبد ٚاٌّمقٛد ث ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رخضٔٙب اٌؾٛاع١ت ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوزٌه رٍه اٌزٟ رغزمجٍٙب أٚ رٕزغٙب.

ّْ ٘زٖ اٌقشاػبد لذ رغزٙذف ثٕٝ رؾز١خ أعبع١خ ٌٍذٚي، ٌىٕٙب ١ٌغذ اٌجٕٝ اٌّبد٠خ  ، ثً اٌجٕٝ ثبٌنشٚسحاٌغ١جشا١ٔخ، أ

شاػبد ّْ فبف ٚثزٌه ٚخذ١ِخ ٚؽى١ِٛخ ٚالزقبد٠خ ٚثٕى١خ ٚغ١ش٘ب. ػغىش٠خ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ، ِضً لطبػبد

اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ غ١ش ِؾذدح اٌّغبي، ٚغبِنخ الأ٘ذاف، وٛٔٙب رزؾشن ػجش ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد 

ٌٍؾذٚد اٌذ١ٌٚخ، امبفخ اٌٝ اػزّبد٘ب ػٍٝ أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ عذ٠ذح رلائُ هج١ؼخ اٌغ١بق اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌؼقش  ؼبثشحاٌ

 اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٙٙب مذ إٌّؾآد اٌؾ٠ٛ١خ.

، رجذٚ ٘زٖ اٌقشاػبد فؼبٌخً عذاً، ثً ِٚذِشحً ػٍٝ ِغز٠ٛبدٍ ػذ٠ذح، سثّب رفٛق ِغز٠ٛبد اٌذٚي رارٙب، اراً 

ّْ رضا٠ذ اسرجبه اٌؼبٌُ ثبٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، ارغغ ِؼٗ خطش رؼشك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌى١ٔٛخ ٌٍّؼٍِٛبد ٌٙغّبد  رٌه أ

غؾبثٙب ِٓ ثؼل اٌمطبػبد الإعزشار١غ١خ ٌّقٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ، خقٛفبً ِغ رشاعغ دٚس اٌذٌٚخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚأ

اٌمطبع اٌخبؿ، ٚفٟ اٌٛلذ ػ١ٕٗ، رقبػذد أدٚاس اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، خبفخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٌُ رىٓ رٍه اٌقشاػبد ٘غ١ِٛخً فمو، ثً رزمقذ ِزبثؼخ ٔؾبه ا٢خش٠ٓ اٌغ١جشأٟ، ِٚؾبٌٚخ ِٕغ اػزذاءارُٙ،  

ؽملاً عذ٠ذاً ٌٍّخبٚف فٟ اٌؼبٌُ فؼلاً، فؾشوبدٌ ػب١ٌّخ وجشٜ، الزقبد٠خ أٚ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ،  بلإٔزشٔذ فزؼف

أخزد رخبف ِٓ اٌغشلخ اٌّزطٛسح ٌزم١ٕبرٙب ٚأعشاس٘ب ٚخطو ػٍّٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠زوش "وبثلاْ" ِضبلاً ٚامؾبً ػ١ٍٗ فٟ 

 ."ذ ث١بٔبد ؽشوبد أِش٠ى١خ ِضلاً وزبثٗ "ؽٛي رغ١ٙض اٌق١ٓ ٌفش٠ك ِزخقـ ِٓ أعً اٌٌٛٛط اٌٝ لٛاػ

ٌمذ وؾف رطٛس الإٔزشٔذ، ٌٍىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌىجشٜ خبفخً وبٔذ أَ ؽى١ِٛخ، أٔٗ ٌُ ٠ؼذ ِّىٕبً ٌٙب اخفبء 

ٍٟ ِب، ؽزٝ ٠زىفً  ٍٟ رمٕ أعشاس٘ب ثطش٠مخٍ ؽم١م١خ، فٟٙ ػٍٝ الألً، ٠غت أْ رىؾف أٚسالٙب ٚث١بٔبرٙب ٌطشفٍ إِٔ

رذ١ِش٘ب ٚرذ١ِش ث١بٔبرٙب. فؼٍٝ الألً، اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بء اٌزٟ رؾذس ١ِٛ٠بً ثغضاسح ٠زُ ثؾّب٠زٙب ِٓ هشفٍ آخش ٠ٛد 

ٚثفنً اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ، ظٙش ٌذ٠ٕب ث١ئخ عذ٠ذح ٚ٘ٝ  . (9102)اٌخبٌذٞ،  اٌزؾىُ ثٙب ػٓ هش٠ك الإٔزشٔذ

رخزٍف ػٓ اٌج١ئبد الأخشٜ )الال١ٍُ اٌجشٞ، اٌجؾشٞ، اٌغٛٞ،  ٟ( ، ٚ٘ (Cyber spaceاٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ

، وٛٔٙب ِٓ فٕغ الإٔغبْ، ٌٚىٕٙب رؾزشن فٝ ثؼل ِٓ اٌغّبد (9190)ِؼشاٚٞ،،  اٌفنبء اٌخبسعٟ(

ٔظشاً ٌّب  ٚاٌخقبئـ ِغ اٌج١ئبد الأخشٜ، ثؾ١ش أمؾٝ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ ػٕقشاً ِئصشاً فٝ إٌظبَ اٌذٌٟٚ،

فٝ ػ١ٍّبد اٌؾؾذ ٚاٌزؼجئخ فٟ اٌؼبٌُ ثشِزٗ، فنلاً ػٓ  بً ِّٙ اً ٠ؾٍّٗ ِٓ أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح، رٍؼت دٚس

 .(Nigel Inkster, 2017) الأِٓ" –اٌؾشة  –اٌزؤص١ش فٟ اٌم١ُ اٌغ١بع١خ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ أّٔبه "اٌمٛح 

ٟٚ٘ ٚوبٌخ  -ػشفزٗ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ لأِٓ أٔظّخ الإػلاَ :(Aleksandar KLAIC, 2015) انفضاء انسيبراَي

ثؤٔٗ: فنبء اٌزٛافً اٌّؾىًّ ِٓ خلاي اٌشثو اٌج١ٕٟ اٌؼبٌّٟ  -ؽى١ِٛخ ِىٍفخ ثبٌذفبع اٌغ١جشأٟ اٌفشٔغٟ

ْ فٙٛ ث١ئخ  ٌّؼذاد اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍّؼط١بد اٌشل١ّخ.  ّٛ رفبػ١ٍخ ؽذ٠ضخ، رؾًّ ػٕبفش ِبد٠خ ٚغ١ش ِبد٠خ، ِى

ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعٙضح اٌشل١ّخ، ٚأٔظّخ اٌؾجىبد ٚاٌجشِغ١بد، ٚاٌّغزخذ١ِٓ عٛاء ِؾغ١ٍٓ أٚ ِغزؼ١ٍّٓ. 

ٓ ػشّف اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ثٛففٗ اٌزساع اٌشاثؼخ ٌٍغ١ٛػ اٌؾذ٠ضخ َِ  .(9199)اٌغشاػ،  وّب أْ ٕ٘بن 
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ّٛك ِٓ لذساد ٚٚظبئف ؽجىخ اٌىّج١ٛرش، ٌغشك لِٟٛ أٚ  :انهجًاث انسيبراَيت ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثىٛٔٙب: فؼلاً ٠م

 (9102)اٌجٟٙ،  .ع١بعٟ، ِٓ خلاي اعزغلاي ٔمطخ مؼف ِؼ١ٕخ، رُّىّٓ اٌّٙبعُ ِٓ اٌزلاػت ثبٌٕظبَ

الأفؼبي ٚالأػّبي غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ، اٌزٟ رزُ ػجش ِؼذاد أٚ أعٙضح اٌىزش١ٔٚخ أٚ ؽجىخ ِغّٛػخ  :انجريًت انسيبراَيت

الإٔزشٔذ أٚ رجش ػجش٘ب ِؾز٠ٛبرٙب. ٟٚ٘ رٌه إٌٛع ِٓ اٌغشائُ اٌزٟ رزطٍت الإٌّبَ اٌخبؿ ثزم١ٕبد اٌؾبعت 

قٍخ ثبعزخذاَ فٟٙ اٌغش٠ّخ اٌّز ا٢ٌٟ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد لاسرىبثٙب أٚ اٌزؾم١ك ف١ٙب ِٚمبمبح فبػ١ٍٙب،

)لشح،  اٌىّج١ٛرش، أٞ ػجبسح ػٓ رقشف غ١ش لبٟٔٛٔ، ٠شرىت ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد

9102). 

، ِٓ أثشص اٌّٙز١ّٓ ثبٌمٛح  Nye Joseph. S ٔبٞ" ط.٠ؼذ "عٛص٠ف :(9191)ٌجٕٝ،  انقىة انسيبراَيت

اٌمذسح ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح، ِٓ خلاي اعزخذاَ ِقبدس " اٌغ١جشا١ٔخ، ؽ١ش ٠ؼشّفٙب ثؤٔٙب

  اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أٞ أٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ لإ٠غبد ِضا٠ب ٌٍذٌٚخ

(Jelle, 2016)ذاس اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئبد اٌزؾغ١ٍ١خ الأخشٜ، ٚرٌه ػجش أدٚاد ع١جشا١ٔخ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ الأؽ 

(Joseph & Nye, 2010)". 

فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، أْ ِقبدس لٛح اٌذٌٚخ ٚأؽىبٌٙب رزغ١ش، فبٌٝ عبٔت اٌمٛح اٌقٍجخ،  ػ١ٍٙب ِٚٓ الأِٛس اٌّزؼبسف

ِّضٍخ فٟ اٌمذساد اٌؼغىش٠خ ٚالالزقبد٠خ، رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبلأثؼبد غ١ش اٌّبد٠خ ٌٍمٛح، ِٚٓ صُ ثشٚص اٌمٛح 

 عذ٠ذ ِٓ أؽىبي اٌمٛح، إٌبػّخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عبرث١خ إٌّٛرط ٚالإلٕبع. ِٚغ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ظٙش ؽىً

اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ   (Cyber power) ٘ٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ (9191)فجش٠ٕخ، 

ٚاٌّؾٍٟ، فّٓ ٔبؽ١خ أدد اٌٝ رٛص٠غ ٚأزؾبس اٌمٛح ث١ٓ ػذد أوجش ِٓ اٌفبػ١ٍٓ، ِب عؼً لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ 

ٔبؽ١خ أخشٜ، ِٕؾذ اٌفبػ١ٍٓ الأفغش، لذسحً أوجش ػٍٝ ِّبسعخ وً ِٓ اٌمٛح اٌغ١طشح ِٛمغ ؽه، ِٚٓ 

 .اٌقٍجخ ٚاٌمٛح إٌبػّخ ػجش اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رغ١شاد فٟ ػلالبد اٌمٜٛ فٟ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ

١ِٕخ ِٓ ٘زا إٌّطٍك، أفجؼ اٌجبؽض١ٓ فٟ ؽمً اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚثم١خ اٌؾمٛي اٌفشػ١خ فٟ اٌذساعبد الأ

ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ، ٠شوضْٚ ثؾىً ِزضا٠ذ ؽٛي أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ ٚاٌذٌٟٚ، ٠ٚؾًّ 

 . ٚاٌغ١بدح رٌه رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ راد اٌقٍخ وبٌمٛح

 أسباب ظهىر وتُايي انصراعاث انسيبراَيتثاَياً: 

وج١ش، أدٜ اٌٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اْ اصد٠بد ٔطبق اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً 

ٌٍؼمٛي اٌّجزىشح ٚاٌّجذػخ، لاعزىؾبف ِغبلاد غ١ش ِؼشٚفخ ٚغ١ش ِىؾٛفخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٌّٚٛاوجخ اٌؼبٌُ 

اٌٝ ظٙٛس . ٌٚؼٍٗ ِٓ أٚي الأعجبة اٌزٟ أدد َ(9199)غضاي،  اٌؾذ٠ش ٚػقش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ رؾشوٗ اٌّؼشفخ

، اعزؾذاس أعٙضح اٌىّج١ٛرش فٟ ِٕزقف اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، وؤداح ٌّؼبٌغخ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ

، سافمٗ رنبفش عٙٛد ػذد ِٓ اٌؾشوبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ، رٛط ثزط٠ٛش ٚؽذح (Digital) ٚؽفع اٌّؼٍِٛبد سل١ّبً 

، ٚلذ رطٛس رٌه ثقٛسح عزس٠خ فٟ اٌؼمٛد اٌلاؽمخ، ٚرٌه ٌزغ١ًٙ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٗ ،(CPU) اٌّؼبٌغخ اٌّشوض٠خ

 .ؽزٝ أفجؼ عٙبص اٌىّج١ٛرش أعبعبً فٟ ػًّ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ، فنلاً ػٓ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

، (الإٔزشٔذ) أِب اٌغجت اٌضبٟٔ فٟ ظٙٛس اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ف١ؼضٜ اٌٝ ظٙٛس اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ

أملاثبً ِض١شاً فٟ ؽ١بح اٌجؾش٠خ، ِٓ خلاي اٌزٛافً ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ثغشػخ فبئمخ. ٚلذ عبسػذ اٌزٞ أؽذس  ٚ٘ٛ

اٌذٚي فٟ ٚر١شح اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٌزؾم١ك لفضاد ٔٛػ١خ فٟ اٌّغبي الإِٟٔ ٚاٌؼغىشٞ فٟ ِطٍغ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ 

أٚ عجبق اٌزغٍؼ  Cyber Cold War  اٌمشْ اٌّبمٟ، ؽزٝ أهٍك اٌجؼل ػ١ٍٙب ِقطٍؼ اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ اٌجبسدح

 .(9102)اٌقبدق،   Cyber arms race اٌغ١جشأٟ

ٌمذ عبُ٘ رضا٠ذ اسرجبه اٌؼبٌُ ثبٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ع١ّغ ِشافك اٌؾ١بح، ٚفٟ وً اٌّغبلاد ِضً )لطبػبد 

، فٟ )اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ٚغ١ش٘باٌطبلخ ٚالارقبلاد ٚإٌمً ٚاٌقؾخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚ

ارغبع خطش رؼشك اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٙغّبد اٌىزش١ٔٚخ ِٓ دٚي ِؼبد٠خ أٚ أفشاد أٚ عّبػبد أٚ ؽشوبد، 

ٌزٕبي ِٓ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٌٍذٚي. ٚأ٠نب رشاعغ دٚس اٌذٚي فٟ ظً اٌخقخقخ ٚأغؾبثٙب ِٓ ثؼل اٌمطبػبد 
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مطبع اٌخبؿ، ٚ رقبػذ أدٚاس اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، ٚاٌزٟ رٍّه لذساد رم١ٕخ رفٛق الإعزشار١غ١خ ٌّقٍؾخ اٌ

 .اٌؾىِٛبد، خبفخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، وفبػً ِئصش فٟ اداسح فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ

ػشمخ وّب عبُ٘ رضا٠ذ اػزّبد اٌذٚي ػٍٝ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ع١ّغ ِٕؾآرٙب اٌؾ٠ٛ١خ، ثؤْ عؼٍٙب 

ٌٍزٙذ٠ذ اٌغ١جشأٟ، ٌّب ٌٗ ِٓ عّبد ِذ١ٔخ ٚػغىش٠خ ِزذاخٍخ، خبفخ أْ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ رّخنذ ػٕٙب 

صٛساد أخشٜ ٌزط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌؼغىش٠خ، اٌٝ عبٔت لٍخ رىٍفخ اٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ، ِمبسٔخ ثٕظ١شارٙب اٌزم١ٍذ٠خ، فمذ 

شح ثذْٚ ه١بس ِٓ خلاي أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح، ِٚٙبساد ثؾش٠خ ٠زُ ؽٓ ٘غَٛ اٌىزشٟٚٔ، ثّب ٠ؼبدي رىٍفخ هبئ

 ػب١ٌخ، ٚاِىب١ٔخ رٕف١ز اٌٙغَٛ فٟ أٞ ٚلذ، ٚثذْٚ أْ ٠زطٍت اٌم١بَ ثٗ ٚلزبً ه٠ٛلاً.

ِٚٓ اٌغذ٠ش الإؽبسح، اٌٝ أْ ٕ٘بن ػذَ لذسح ٌذٜ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ، فٟ اٌزذخً لاؽزٛاء أعٍؾخ اٌقشاػبد 

اٌغ١جشا١ٔخ، ٚلا ٠ٛعذ اِىب١ٔخ ٌزفؼ١ً اٌزفز١ؼ ِضً ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ الأعٍؾخ اٌزم١ٍذ٠خ، خبفخ ِغ ارغبع ٔطبق 

أٚ ِٓ عّبػبد أٚ أفشاد، ٚرٌه ِغ ٚعٛد ِئؽشاد  ِخبهش الأٔؾطخ اٌؼذائ١خ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، عٛاء ِٓ اٌذٚي

ػٍٝ اؽزّبي رط٠ٛش اٌغّبػبد الإس٘بث١خ ٌمذسارٙب اٌغ١جشا١ٔخ، ثبٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠زٙب ٌذ٠ٙب ؽب١ٌبً. ٌٚىٓ ِغ رطٛس 

اٌمذساد اٌجؾش٠خ ػٍٝ أزبط رم١ٕبد عذ٠ذح رٙذد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرشاعغ ع١بدح ثؼل اٌذٚي ػٍٝ اٌؾشوبد 

زىٌٕٛٛع١خ اٌؼبثشح ٌٍؾذٚد، ٚؽجىبد اٌغش٠ّخ، ٚاٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌغّبػبد الإس٘بث١خ ٚغ١ش٘ب، أفجؼ اٌ

، علاؽبً ؽ٠ٛ١بً فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد راد ٟأٚ الإٌىزشٚٔاٌزفٛق فٟ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ 

 فٟ ٘زا اٌفنبء ػٍٝ ٔظُ اٌزؾىُ ٚاٌغ١طشح اٌزىٌٕٛٛع١خفبػ١ٍخ فٟ الأسك ٚاٌجؾش ٚاٌغٛ، ٚاػزّبد اٌمذسح اٌمزب١ٌخ 

 .(9102)اٌؼق١ّٟ،، 

 ثانثاً: انفاعهىٌ انقادروٌ عهى ايتلاك انقىة انسيبراَيت

ؽغت "عٛص٠ف ٔبٞ"، أثشص اٌّٙز١ّٓ ثبٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ، فبْ اٌز٠ٓ لذ ٠ّزٍىْٛ ِضً ٘زٖ اٌمٛح، ٠ٕمغّْٛ اٌٝ صلاصخ 

 أٔٛاع، ٟ٘:

ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح وج١شح ػٍٝ رٕف١ز ٘غّبد ع١جشا١ٔخ ٚاداسح اٌقشاػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ  : اٌذٚي -0

فبٌذٌٚخ ٟ٘ اٌفبػً اٌّؾٛسٞ ثبِز١بص فٟ ٘زا اٌؼبٌُ الافزشامٟ ٌّب ٌٙب  اٌزؾز١خ ِّٚبسعخ اٌغٍطبد داخً ؽذٚد٘ب.

 .ّئ٘لاد اٌزٟ رشؽؾٙب ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّىبٔخِٓ ِىبٔخ ػٍٝ أعبط اٌزفٛق اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌ

٠ٚغزخذَ ٘ئلاء اٌفبػٍْٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ، لأغشاك ٘غ١ِٛخ ثبلأعبط، الا أْ لذسرُٙ  غ١ش اٌذٚي: ِٓ اٌفٛاػً -9

ػٍٝ رٕف١ز أٞ ٘غَٛ ع١جشأٟ ِئصش، رزطٍت ِؾبسوخ ِٚغبػذح ِزطٛسح، ٌٚىٓ ٠ّىُٕٙ اخزشاق اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 :(9102)خ١ٍفخ،  ٚرؾًّ ٘زٖ اٌفٛاػً ِب ٠ٍٟ . (Joseph & Nye, 2010) الأٔظّخ اٌذفبػ١خٚاعزٙذاف 

اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد: ؽ١ش رّزٍه ثؼل ؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٛاسد ٌٍمٛح رفٛق لذسح ثؼل اٌذٚي، - 

ِّبسعخ اٌمٛح، اٌزٟ ِب صاٌذ ؽىشاً ػٍٝ اٌذٚي، فخٛادَ ؽشوبد ٚلا رٕمقٙب عٜٛ ؽشػ١خ 

، رغّؼ ٌٙب ثبِزلان لٛاػذ Microsoft ِٚب٠ىشٚعٛفذ Facebook  ٚف١غجٛن  Google عٛعً ِضً:

اٌج١بٔبد اٌؼّلالخ، اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رغزىؾف ٚرغزغً الأعٛاق، ٚرئصش فٟ الزقبد٠بد اٌذٚي ٚفٟ صمبفخ 

 .اٌّغزّؼبد ٚرٛعٙبرٙب

رمَٛ ٘زٖ إٌّظّبد الإعشا١ِخ ثؼ١ٍّبد اٌمشفٕخ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚعشلخ اٌّؼٍِٛبد  ّٕظّبد الإعشا١ِخ:اٌ- 

 Dark internet  ٚاخزشاق اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي، وّب رٛعذ عٛق عٛداء ػٍٝ الإٔزشٔذ اٌّظٍُ

 .(9102)صسٚلخ،  ٌزغبسح اٌّخذساد ٚالأعٍؾخ ٚاٌجؾش

َ، ؽ١ش رغزغً 9110عجزّجش 11  رؼذ ِٓ أثشص اٌفٛاػً اٌذ١ٌٚخ، خبفخ ثؼذ أؽذاس  اٌغّبػبد الإس٘بث١خ:- 

اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٕذ ٚاٌزؼجئخ ٚاٌذػب٠خ ٚعّغ الأِٛاي ٚاٌّزطٛػ١ٓ، وّب رؾبٚي عّغ 
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اٌّغٕذ٠ٓ اٌغُذد ػٓ ثؼذ، سغُ أٔٙب ٌُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأ٘ذاف اٌؼغىش٠خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الأعٍؾخ ٚرذس٠ت 

 .(9102)ؽى١ُ،  رقً ثؼذ اٌٝ ِشؽٍخ اٌم١بَ ثٙغَٛ ع١جشأٟ ؽم١مٟ ػٍٝ ِٕؾآد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍذٚي

ظب٘شح أفجؼ اٌفشد ثفنً اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فبػلاً ِئصشاً فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ِٚٓ أثشص إٌّبرط  الأفشاد: -3

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٞ ٔغؼ فٟ ٔؾش ِلا١٠ٓ اٌٛصبئك اٌغش٠خ، ِب خٍك ِؾبوً دثٍِٛبع١خ ث١ٓ  ، "Wikileaks" ا٠ٌٛى١ٍ١ىظ

 .اٌذٚي

 رابعاً: أبعاد انصراعاث انسيبراَيت 

)لشح،  رطبي أثؼبد اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ع١ّغ اٌّغبئً الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ

9102). 

ك لذسح اٌمٛح ٠ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ اٌؼغىشٞ، ػٓ هشرزّضً  الأبعاد انعسكريت: -0

اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ سثو اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ ثجؼنٙب اٌجؼل ػجش اٌؼبٌُ الافزشامٟ، ٚ٘زا ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ 

 .(Elliott, 2010) رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼغىش٠خرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ 

رغّؼ هج١ؼخ الإٔزشٔذ اٌّفزٛؽخ ػجش اٌّذٚٔبد ٚاٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ثؾىً خبؿ،  الأبعاد الاجتًاعيت: -9

ٌىً ِٛاهٓ ثؤْ ٠ؼجش ػٓ رطٍؼبرٗ اٌغ١بع١خ ٚهّٛؽبرٗ الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رّضً ِؾبسوخ ع١ّغ ؽشائؼ 

ِٓ ؽبعخ ٌذٜ اٌّغزّغ فٟ  رزنّٕٗاٌّغزّغ فشفخ ٌلاهلاع ػٍٝ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ، ثّب 

ٌىٓ فٟ اٌّمبثً ٠ؼشِّك أخلال١بد  ٍٝ اعزمشاس اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠شرىض ا١ٌٗ.اٌؾفبظ ػ

ك ا٠ٌٛٙبد ٌؼ١ٍّبد اخزشاق خبسعٟ،  اٌّغزّغ ٌٍخطش، ٔظشاً ٌقؼٛثخ ِشالجخ ِؾزٜٛ الإٔزشٔذ، وّب ٠ؼشِّ

ٛاهٓ ثٙزٖ اٌّخبهش ِب لذ ٠زغجت فٟ رٙذ٠ذ اٌغٍُ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ، ٚػ١ٍٗ فلاثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ اٌّ

 .(9103)اٌؼٕضٞ،  ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ الاعزّبػٟ

ٕ٘بن أِضٍخ وض١شح رذفغ رذفغ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌجؼذ اٌغ١بعٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، وبٌزغش٠جبد  الأبعاد انسياسيت: -3

عذاً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ٚاٌذٌٟٚ، وّب أٔٗ  ِزفبلّخاٌّخزٍفخ ٌٍٛصبئك اٌؾغبعخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ِؾىلاد 

ؽّلاد أزخبث١خ، ) لا أؽذ ٠ُٕىش اٌذٚس اٌّزؼبظُ ٌؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ

 .)هبٌخ( (رظب٘شاد افزشام١خ، ؽشوبد اؽزغبع١خ اٌىزش١ٔٚخ...اٌخ

٠شرجو الأِٓ اٌغ١جشأٟ اسرجبهبً ٚص١مبً ثبلالزقبد، فبٌزلاصَ ٚامؼ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ  الأبعاد الاقتصاديت: -2

ٚرٛعغ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٚاٌزٟ رز١ؼ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌجٍذاْ وض١شح ػجش 

ش ػٓ اداسح وٍفخ افبدرٙب ِٓ فشؿ الاعزخذاَ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾشوبد اٌىجشٜ اٌزٟ رجؾ

أزبعٙب ثؤفنً اٌؾشٚه، الا أْ ٘زا اٌٛالغ اٌّؾشق ٠طشػ ِغبئً ِخزٍفخ، عٛاء ِب رؼٍك ِٕٙب ثؾّب٠خ ِمذَ 

مف اٌٝ رٌه دخٛي اٌؼبٌُ ػقش اٌّبي أ .اٌخذِخ ٚاٌؼًّ أٚ ِب رؼٍك ثؾّب٠خ اٌّغزٍٙه ػجش الإٔزشٔذ

ظخ الإٌىزش١ٔٚخ، ار رزضا٠ذ اعزضّبساد الإٌىزشٟٚٔ، مّٓ ث١ئخ رم١ٕخ ِزؾشوخ ثؼذ اهلاق خذِبد اٌّؾف

ٚوّضبي ػٍٝ رٌه، ٠ؾ١ش رمش٠ش فبدس ػٓ  .اٌّقبسف ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ِغبي اٌّبي اٌشلّٟ

َ، ِمبسٔخ  2014 رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ػبَ  1.5 اٌٝ أْ ؽغُ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ثٍغ ، "emarkater" ؽشوخ

ٚٔظشاً لاسرفبع ِؼذي اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ إٌّظّخ  رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس،  1.2 اٌزٞ ثٍغذ ف١ٗ َ،2013 ثؼبَ

ٚاٌخط١شح، فبْ رٌه ٠ّضً رٙذ٠ذاً فش٠ؾبً ٌّٕٛ الالزقبد اٌشلّٟ، ِب ٌُ رمُ اٌذٚي ثزؼظ١ُ ِؼب١٠ش الأِٓ 

 .(9190)ؽغ١ٓ،  اٌغجشأٟ، ثّب ٠نّٓ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌغشائُ

اْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، رفشك ِٛاوجخ اٌزؾش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب، ِٓ خلاي  الأبعاد انقاَىَيت: -5

ٚمغ أهش ٚرؾش٠ؼبد ٌلأػّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚغ١ش اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فبٌّلاؽع أْ اٌغش٠ّخ 

مشٚسح رفؼ١ً  اٌغ١جشا١ٔخ رفزمذ فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌٝ الأهش اٌمب١ٔٛٔخ اٌقبسِخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، امبفخ اٌٝ

ٌٚؼً ِٓ أثشص اٌّّبسعبد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ  .اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ اٌّؾزشن ٌّىبفؾزٙب

مّبْ ثؼل اٌؾمٛق فٟ ٘زا اٌّغبي، وؾك إٌفبر اٌٝ اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚأ٠نبً رٛعؼذ ثؼل 



Conflict Management in Cyberspace …… Ali Mosa Aldada     Pp 222-233 

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 

(228)  

 

ٍِٛبد ٚالارقبلاد، وبٌؾك فٟ أؾبء اٌّفب١ُ٘ ٌزؾًّ أعب١ٌت اٌّّبسعخ اٌغذ٠ذح ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼ

اٌّذٚٔبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌؾك فٟ أؾبء اٌزغّؼبد ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٚأ٠نبً اٌؾك فٟ ؽّب٠خ ٍِى١خ اٌجشاِظ 

 (9190)ؽغ١ٓ،  اٌّؼٍِٛبر١خ

 

 خايساً: يستقبم انصراعاث انسيبراَيت

الإٔزشٔذ، ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِئعغبرٙب اٌؼظّٝ، وٍّب وٍّب وبٔذ اٌذٚي ِزمذِخ ٚرؼزّذ ػٍٝ 

اصدادد ِخبٚفٙب ِٓ اٌذخٛي فٟ فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فّغ اٌزقبػذ اٌّغزّش ٚرطٛس أدٚاد اٌجشِغ١بد 

ٚثبلاعزٕبد  ٚأوضش رذ١ِشاً. ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، رقبػذد خطٛسح أزؾبس اٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ ثؾىً أعشع ٚألٜٛ

 ػٓ ِخبٚف اٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ، أٔٗ ِضلاً: أػذرٗ ٌغٕخ اٌذفبع ٚالأِٓ اٌمِٟٛ فٟ اٌجشٌّبْ اٌجش٠طبٟٔ رمش٠شاٌٝ 

أوضش دِبساً ِٓ اٌزفغ١ش اٌزسٞ..ثبعزطبػزٗ رذ١ِش أٔظّخ الإٌىزش١ٔٚبد، ِٚؾطَّبد مخ ا١ٌّبٖ، ٚاٌٙٛارف، "

 اٌّب١ٌخ". ِٚؾطبد الإراػخ ٚاٌزٍفضح، ٚرٛل١ُّف الارقبلاد، ٚا١ٙٔبس الأٔظّخ 

ٚرئوذ ِؼظُ اٌزشع١ؾبد، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ثبرذ رط١ؼ ثبٌؾشٚة اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش ِٓ 

اٌّزٛلغ أْ رٕذٌغ أوضش فؤوضش ث١ٓ اٌذٚي، سغُ أْ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌغذ د٠ِٛخ ٌىٓ ِغبؽخ اٌّزنشس٠ٓ ِٕٙب 

اراً، ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ، فبْ  خبمزٙب ثؼل اٌذٚي. فٟ اٌّغزمجً، عزىْٛ أوضش ِٓ اٌّزنشس٠ٓ ِٓ اٌّؼبسن اٌزٟ

اٌقشاػبد الإٌىزش١ٔٚخ رؼزجش ِٛاعٙبد غ١ش ِؼٍٕخ، رذ٠ش٘ب اٌذٚي مذ ثؼنٙب اٌجؼل، ِٓ خلاي ِغّٛػبد 

ٌِّٛخ، رمَٛ ثٙغّبد ٚؽشٚة ع١جشا١ٔخ فبِزخ. ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ض٘ب أٔٙب رزؼبًِ ِغ ػذٚ ِغٙٛي سغُ أْ دٚلاً رزُٙ 

 (Kramer, Starr, & Wentz, 2009) .ي ٘غَٛ سلّٟ ِؼ١ٓدٚلاً أخشٜ فشاؽخ، ثبفزؼب

ثٍغذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ رسٚرٙب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ػٍٝ ٔؾٛ عؼً اٌّغئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚسعبي 

أٞ ٚلذ ِنٝ، ٚ٘ٛ الأػّبي فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، أوضش ٚػ١بً ا٢ْ ثبٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاداسح ِٛاعٙزٙب، ِٓ 

، أفجؼ الأِٓ Denise E. Zheng ِب دفؼُٙ لارخبر رذاث١ش ٌزؼض٠ض الأِٓ الإٌىزشٟٚٔ. ٚؽغت "د٠ٕظ صٔظ" 

فنلاً ػٓ ِئبد اٌؾشوبد اٌغذ٠ذح  ،اٌغ١جشأٟ ٚاؽذاً ِٓ أعشع اٌمطبػبد ّٔٛاً فٟ فٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ

أٚاِش رٕف١ز٠خ،  5لبٔٛٔبً عذ٠ذاً ٚ 32اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚؽذ٘ب ٚػٍٝ ِذاس اٌؼمذ اٌّبمٟ فمو، عٕذ اٌّزخققخ ف١ٗ. 

بٌزٙذ٠ذاد ث اٌّزؼٍمخٌزؾغ١ٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثّب فٟ رٌه رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد 

 اٌغ١جشا١ٔخ، ٚٚمغ ػمٛثبد ٌّؼبلجخ ٚسدع اٌؼٕبفش اٌّٙبعّخ.

اٌؼغىش٠خ فٝ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ، رٙزُ ثؾشة  ٌمذ رغ١شد اٌؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ، ٚأفجؾذ اٌغ١ٛػ

)ؽّذٚػ،  اٌىض١ش٠ٓ ؽذٚصٙب فٝ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ  ٚدٚس٘ب فٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، ٚاٌزٟ ٠زٛلغ  اٌّؼٍِٛبد

داسرٗ ، ٚأفجؾذ ٕ٘بن ِٕبٚساد ٠زُ اعشاإ٘ب ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ٘زا إٌٛع اٌغذ٠ذ ِٓ اٌقشاع، ٚو١ف ٠ّىٓ  ا(9190

ِٚٛاعٙزٗ ٚالاعزؼذاد ٌٗ. اْ هج١ؼخ اٌؾشٚة ٚاْ وبٔذ لا رزغ١ش، فبْ عّبرٙب رزغ١ش ِغ رطٛس أدٚارٙب، ِضً ظٙٛس 

اٌطبئشاد ِٓ دْٚ ه١بس، وّب أْ فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ لذ رؤخز ؽىً ؽشة ِٓ دْٚ ٔبس أٚ دخبْ أٚ لقف، 

 اٌف١شٚعبد ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعب١ٌت. ِغ رّضً عبٔت اٌؼٕف ف١ٙب، فٟ الاخزشالبد ٚاٌمشفٕخ ٚٔؾش

ف١شٚعبد اٌىزش١ٔٚخ  ِضًٚثبٌشغُ ِٓ فذاؽخ اٌخغبئش فٟ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، فبْ الأعٍؾخ ثغ١طخ، 

رخزشق ؽجىخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚرٕزؾش ثغشػخ ث١ٓ الأعٙضح، ٚرجذأ ػٍّٙب فٟ عش٠خ ربِخ ٚثىفبءح ػب١ٌخ، ٟٚ٘ فٟ رٌه 

زخ١ً فشاػبً ٔ أْ ثبد ِٓ اٌقؼتٌٚمذ  لا رفشق ث١ٓ اٌّمبرً ٚاٌّذٟٔ، ٚث١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚث١ٓ اٌغشٞ ٚاٌّؼٍَٛ.

ٌىزش١ٔٚخ، ٚأفجؾذ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ا اٌقشاع اٌؼغىشٞ أثؼبداً  ػغىش٠بً ا١ٌَٛ، ثذْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙزا

  .فٍت ا٘زّبِبد الأٔظّخ اٌذفبػ١خ لأٞ فشاع ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ اٌّغزمجً

ٌمذ غ١شػقش اٌّؼٍِٛبد اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بء، ٚثزٌه رغ١ش ؽىً اٌؾشٚة، ِٓ اٌؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ رؼزّذ 

زب١ٌخ، ٌزقجؼ ػٍٝ ؽىً فشاػبد رذاس فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٌٚزز١ّض ٘زٖ ػٍٝ ع١ٛػ ػغىش٠خ ٚأعٍؾخ ل

اٌؾشٚة ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ فٝ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ، ٌٚزؤخز ٌٙب ِىبٔبً ث١ٓ ِب ٠ؼشف ثؤدٚاد اٌؾشة اٌؾبٍِخ، 

ػبد ٌزغزٙذف لطبػبد ٚفٕب -ثؼذ أْ وبٔذ رغزٙذف أعٙضح الإٔزشٔذ ٚاٌؾٛاع١ت -ٌٚزّزذ ٘زٖ اٌؾشٚة ا٢ْ

 ِؾذدح.
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 شكال انصراع انسيبراَيأسادساُ: 

:  عشلخ وٍّبد اٌّشٚس (9102)ؽٍٛػ،،  ٠زنّٓ اٌقشاع اٌغ١جشأٟ، اٌؼذ٠ذ ِٓ الاؽىبي، ِضً

ِضً اٌزخ١ّٓ ٚاٌخذاع ٚاٌجشِغ١بد اٌخج١ضخ ٚإٌفبر اٌٝ ٍِف رخض٠ٓ وٍّخ  ٌٍّغزخذ١ِٓ، ٚرٌه ثبٌزغًٍ ػجش إٌظبَ،

٘غّبد سفل أداء اٌخذِخ ٚوزٌه  اٌّشٚس ٚاٌغطٛ ػٍٝ وٍّبد اٌّشٚس اٌغش٠خ ٚاٌزغغظ ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ.

رغزخذَ ٌض٠بدح اٌزؾ١ًّ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾجىبد ٚاٌخذِبد، الأِش اٌزٞ ٠ضػظ ؽ١ش  "أىبس اٌخذِخ"

اٌؾشوبد ٚإٌّظّبد، ٚ٘ٛ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِغشِٛ الإٔزشٔذ، لأْ رٌه ٠ّٕغ اٌّغزخذ١ِٓ 

 ػخ. اٌؾشػ١١ٓ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، وّب ٠ّىٓ أْ ٠شرىجٙب فشد أٚ عّب

ٙغّبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌزٟ رغزٙذف ث ِب ٠غّٝ ِٚٓ أِضٍخ أؽىبي اٌقشاع فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ أ٠نبً،

 ؽجىبد اٌىٙشثبء ٚالارقبلاد ٚالأغز٠خ ٚاٌقشافخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّٙبَ اٌؾى١ِٛخ. ٚٔؾ١ش ٕ٘ب اٌٝ ؽىً آخش، ٘ٛ

ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌىّج١ٛرش ِٚؾبوٍٗ ثذسا٠خ اٌّجشِغ١ٓ اٌمبدس٠ُٚ٘ ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌٙبوشص  لشفٕخ اٌّؼٍِٛبد:

شفْٛ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ ثشاِظ اٚ زّٚ٘ب ٔٛػبْ، اٌّؾ اؽزشاف، ٠ٚمذِْٛ ؽٍٛلاً ٌّؾبوً اٌجشِغخ ثؾىً رطٛػٟ،ٚ

 اٌّجزذئْٛٚ رم١ٕبد فٝ ِؾبٚلاد لاخزشاق الأٔظّخ ٚالأعٙضح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد عش٠خ أٚ سثّب ٌٍزخش٠ت.

)ِؾّٛد،  ُٚ٘ ِٓ أخطش أٔٛاع اٌٙبوشصاػزّبدا ػٍٝ عٙٛدُ٘ اٌؾخق١خ، ىبد اٌٙبرف١خ، ٠زغٍٍْٛ ػجش اٌؾج اٌز٠ٓ

9103). 

أعٍؾخ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، اٌف١شٚعبد ٚاٌجشِغ١بد اٌخج١ضخ، ٚاٌزٟ  أُ٘ ِٚٓ مّٓ

ٔفغٙب ػٍٝ أعٙضح اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ غ١ش ِؼشفزُٙ، رغزخذِٙب ثؼل اٌؾشوبد أؽ١بٔبً، ٟٚ٘ ثشاِظ خج١ضخ رمَٛ ثٕغخ 

 ٚثمٟ اٌمٛي أٔٗ ٠ٕذسط مّٓ أؽىبي اٌٙغّبد ٚرغؼٝ اٌٝ اؽذاس خًٍ أٚ رذ١ِش فٝ ٍِفبد أٚ عٙبص اٌّغزخذَ.

ًّ ثؾىً عشٞ ػٍٝ أعٙضح اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرٙذف اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؼٟٚ٘ ثشاِظ خج١ضخ ر :ثشاِظ اٌزغغظأ٠نبً، 

٠ٚؤخز اٌزغغظ الإٌىزشٟٚٔ ػذح أؽىبي، ٟٚ٘ وٍٙب أػّبي غ١ش ؽشػ١خ، ِضً: اٌزٕقذ، اٌؾخق١خ ػٓ اٌّغزخذَ. 

 .(9199)دس٠غٟ،  اٌّؼٍِٛبد اٌّنٍٍخ، الاخزشاق ثذْٚ ارقبي

 سابعاً: أًَاط إدارة انصراع في انفضاء انسيبراَي 

ثبعزخذاَ ِؼ١بس اٌؾذح، ٚثبلاعزٕبد أ٠نبً اٌٝ هج١ؼخ رؤرٟ اداسح اٌقشاع اٌغ١جشأٟ ػٍٝ صلاصخ أّٔبه، ٚرٌه 

 إٌّو ِٚذٜ رمبسثٗ أٚ رجبػذٖ ػٓ اعزخذاَ اٌمٛح اٌزم١ٍذ٠خ.

 ًَظ انصراع انبارد وانصراع الإنكتروَي يُخفض انشذة -1

١ٌؼجش ػٓ فشاع رٚ   ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ وغبؽخ ٌٍقشاع ِٕخفل اٌؾذح، ٠ٚؤرٟ ٘زا إٌّو

ِّزذح ِٚغزّشح ٚدائّخ إٌؾبه اٌؼذائٟ أٚ غ١ش اٌغٍّٟ، ٠ٚؼجش ٘زا إٌّو ػٓ فشاػبد أخشٜ أػّك ِّٚزذح هج١ؼخ 

٠ٚز١ّض ٘زا إٌّو  ثذسعخ وج١شح   إٌبػّخ".  راد ٔٛاؽٟ صمبف١خ أٚ الزقبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ، ِغ اعزخذاَ ّٔو "اٌمٛح

بد الأخشٜ ٌٍقشاع، ٚلا ٠زطٛس ٘زا إٌٛع ِٓ ِٓ اٌزؼم١ذ ٚاٌزذاخً فٟ ِؼشوخ لا ٔٙب٠خ ٌٙب، ِب ثم١ذ الأثؼ

اٌقشاػبد ثبٌنشٚسح، اٌٝ ؽبٌخ اعزخذاَ اٌمٛح اٌّغٍؾخ ثؾىٍٙب اٌزم١ٍذٞ أٚ ِٓ خلاي ؽٓ ؽشة اٌىزش١ٔٚخ ٚاعؼخ 

إٌطبق. ٚرزُ "اٌؾشة اٌجبسدح الإٌىزش١ٔٚخ" ِٓ خلاي ؽٓ اٌؾشة إٌفغ١خ ٚالاخزشالبد اٌّزؼذدح ٚاٌزغغظ ٚعشلخ 

، ٚؽٓ ؽشة الأفىبس، ٚلا رشلٝ ٌؼًّ ػغىشٞ ػ١ٕف، أٚ ٠ّىٓ أْ رزُ ؽزٝ ِٓ خلاي (9102)صسٚلخ،  اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌٝ عبٔت رٌه، رٕؾو عّبػبد د١ٌٚخ  اٌذٚي.أؼىبط اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌفٛر ِب ث١ٓ 

. وّب ٠ّىٓ أْ رزُ "أ١ّٔٛٔٛط"ٚ  ِضً عّبػخ "٠ٚى١ٍ١ىظ"أٚ ؽمٛل١خ   ٌٍمشفٕخ، ٌٍزؼج١ش ػٓ ِٛالف ع١بع١خ

اٌؾشة الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ أؽشٔب ا١ٌٙب، فٟ ؽبلاد الأصِبد اٌذ١ٌٚخ، ِضً ؽبٌخ اٌزٛرش ث١ٓ اعز١ٔٛب ٚسٚع١ب فٟ ػبَ 

ٛس٠ب َ، ٚالاخزشالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌق١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚسٚع١ب، أٚ رٍه اٌزٟ ِب ث١ٓ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚو9112

ٚوزٌه ارٙبَ سٚع١ب ثبٌمشفٕخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الأزخبثبد الأِش٠ى١خ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاه١خ  اٌؾّب١ٌخ،

ٚمشة اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌذػُ ِشؽؼ اٌشئبعخ الاِش٠ى١خ "دٚٔبٌذ رشاِت"، فٟ ِٛاعٙخ "١٘لاسٞ و١ٍٕزْٛ "ٚ٘ٛ ِب 

ٚارٙبَ سٚع١ب وزٌه ثؾٓ ٘غّبد ػٍٝ إٌش٠ٚظ ٚاٌزؾ١ه رجؼٗ ِٓ رؼشك سٚع١ب اٌٝ ٘غّبد اٌىزش١ٔٚخ أخشٜ، 

. (9102)ػجذاٌقبدق،  ٚثش٠طب١ٔب، ٚ٘ٛ ِب دفغ الأخ١شح اٌٝ اػلاْ اٌشد فٟ ؽبي رؼشمٙب ٌٙغّبد سٚع١خ
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رزنّٓ ػّلاً اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو ِٓ أّٔبه اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، أٔٗ ٠زنّٓ ؽشٚثبً اٌىزش١ٔٚخ، لا ٚ

 ػغىش٠بً.

 

 ًَظ انصراع الإنكتروَي يتىسظ انشذة-2

ٚثؾ١ش  ٠زؾٛي اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، فٟ ٘زا إٌّو، اٌٝ عبؽخ ِٛاص٠خ ٌؾشة رم١ٍذ٠خ دائشح،

٠ّىٓ دِغٗ ِغ ؽشة رم١ٍذ٠خ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾجىبد اٌزو١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ أٔظّخ اٌّشالجخ ٚاٌشفذ ػٓ 

٠ٚىْٛ ثزٌه رؼج١شًا ػٓ ؽذَّح اٌقشاع اٌمبئُ ث١ٓ الأهشاف، ٚلذ  ،(Mohan B. Gazula, 2017) هش٠ك الإٔزشٔذ

٠ىْٛ ِمذِخ ٌؼًّ ػغىشٞ. ٠ٚذاس اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ ٘زا إٌّو، ػٓ هش٠ك اخزشاق اٌّٛالغ 

ِّٓ ؽشة ٔفغ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌطشق. ٠ٚغزّذ رٌه اٌقشاع عخٛٔزٗ ِٓ لٛح أهشافٗ ٚاسرجبهٗ ثؼًّ  ٚلقفٙب، ٚؽ

% فمو ِٓ رىٍفخ ا٢ٌخ اٌؼغىش٠خ، ٚثّب ٠ّىِّٓ ِٓ ر٠ًّٛ ؽٍّخ ؽشث١خ 2رىٍفخ    م١ٍذٞ، ٚثخبفخ ِغ ٚعٛدػغىشٞ ر

وبٍِخ ػجش الإٔزشٔذ ثزىٍفخ دثبثخ. وّب أَّٔٗ لا ٠غزغشق الا ٚلزبً ثغ١طبً. ٕٚ٘ب ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ 

اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو، أٔٗ ٠ٛفف ثقشاع ٚ. (9102)ػجذاٌقبدق،  ٌٍؾشة اٌزم١ٍذ٠خ  ثطش٠مخ ِٛاص٠خ  اٌقشاع

 أٚ وّمذِخ لأػّبي ػغىش٠خ لاؽمخ.  اٌىزشٟٚٔ ٠ذاس ثؾىً ِقبؽت

 ًَظ انصراع انساخٍ وانصراع الإنكتروَي يرتفع انشذة : -3

اٌؾشث١خ، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ ٠ز١ّض ٘زا إٌّو ِٓ اٌقشاع، ثغ١طشح اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اداسح اٌؼ١ٍّبد 

الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ فمو مذ ِٕؾآد اٌؼذٚ، ٠ٚزُ اعزخذاَ اٌشٚثٛربد ا١ٌ٢خ فٟ اٌؾشٚة، ٚاٌزٟ رزُ اداسرٙب ػٓ 

ثؼذ، وبعزخذاَ اٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس ِضلاً. ٕٚ٘ب ٠زُ رط٠ٛش اٌمذساد فٟ ِغبي اٌذفبع ٚاٌٙغَٛ الإٌىزشٟٚٔ 

، وّب ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ الاعزؼذاد ٌؾشة اٌّغزمجً ٚاٌم١بَ ٚالاعزؾٛار ػٍٝ اٌمٛح الإٌىزش١ٔٚخ

ثزذس٠جبد ػٍٝ رٛع١ٗ مشثخ أٌٚٝ ٌؾٛاع١ت اٌؼذٚ، ٚاخزشاق اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ، أٚ ؽزٝ ثبعزٙذاف 

لإٌىزش١ٔٚخ اٌٛاعؼخ" ثؾىً اٌؾ١بح اٌّذ١ٔخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ. ٌٚؼً اٌٙذف ِٓ ٚساء رٌه، رؾم١ك "ا١ٌّٕٙخ ا

٠ٚزُ اٌزمذَ فٟ ِغبي اعزخذاَ وبفخ أٔٛاع الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ  .(9102)ػجذاٌقبدق،  أعشع فٟ ؽبٌخ ٔؾٛة فشاع

٠زنّٓ اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو، أٔٗ ٚ .ػب١ٌخ اٌمذسح، وّب لذ ٠زُ رٛع١ٗ ٘غّبد اٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ ػذد ِٓ اٌف١شٚعبد

 ؽشٚثبً، رذاس ثبلاػزّبد ػٍٝ الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ ثؾىً وبًِ، )رذاس اٌىزش١ٔٚبً(.

 خاتًت:

، رزؾىُ ف١ٗ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً الارقبلاد ، فّٓ ٠ٍّه بً سل١ّ اً ٌمذ أفجؼ اٌؼقش اٌزٞ ٔؼ١ؼ ف١ٗ، ػقش

٠ّىٓ  ٚاٌزٟ ،ٚاٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ ؽم١مخ لا ِفش ِٕٙب بً اٌّؼشفخ ٠زؾىُ فٝ وً ؽٟء، ٚأفجؼ اٌفنبء اٌغ١جشأٝ ٚالؼ

ٌٚزٌه ٠زٛعت ػٍٝ اٌذٚي ٚالأفشاد اٌؾزس ٚاٌؾ١طخ ػٕذ اعزخذاَ  .اٌغ١ً اٌخبِظ ِٓ اٌؾشٚة ثّضبثخ اػزجبس٘ب

ٌزغٕت اٌٛلٛع فٟ ِخبهش اٌزق١ذ اٌؾجىٟ ٚاٌٙبوشص ٚاٌغّبػبد   اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغبي الافزشامٟ،

 الإس٘بث١خ.

ٚلذ رج١ٓ ٌٕب ِّب عجك، فؾخ اٌفشم١خ اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب اٌذساعخ، ِٓ ؽ١ش أْ اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، 

٠ؾًّ اٌىض١ش ِٓ الأعجبة ٚاٌذٚافغ ٔؾٛ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، ٚرؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد ع١بع١خ 

 ٚاعزشار١غ١خ.

 اٌزٟ رُ هشؽٙب فٟ ِؾىٍخ اٌذساعخ، ؽ١ش:وّب إٔٔب ِٓ خلاي ؽ١ض١بد اٌذساعخ، أعجٕب ػٍٝ اٌزغبإلاد 

  ِغبلاً ٌٍقشاػبد اٌّخزٍفخ، ث١ٓ اٌذٚي أٚ غ١ش اٌذٚي، ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ إٌفٛر  اٌغ١جشأٟ اٌفنبءأفجؼ

ٚاٌزؤص١ش ف١ٗ، ٚثذأد رزجٍٛس ٚرزّب٠ض أّٔبه اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٓ ٔظ١شارٙب اٌزم١ٍذ٠خ، ِٓ ؽ١ش 

 .ز ٚؽذٚد ١ِذاْ اٌزؤص١شاٌّفَٙٛ ٚاٌزخط١و ٚاٌزٕف١

  رؼزجش اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ غبِنخ الأ٘ذاف ِغٌٙٛخ اٌّقذس، رزؾشن ػجش ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد

ٚالارقبلاد ػب١ٌّبً، ٚرغزخذَ أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ رغزٙذف رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٙٙب مذ إٌّؾآد 
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غزخ، ع١ىْٛ ٌٗ اٌغٍجخ ثغل إٌظش ػٓ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌطشف اٌزٞ ٠زّزغ ثمٛح ٘غ١ِٛخ ٠ٚجبدس ثؼٕقش اٌّجب

 ؽغُ لذسارٗ اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ٕبلل ٔظش٠بد اٌشدع الإعزشار١غٟ.

  ٚخقبئـ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اعزٙذاف إٌّؾآد اٌّذ١ٔخ أ ِٓ

ك ؽّب٠خ د١ٌٚخ ػ١ٍٙب. ٚأ٠نبً ػذَ ٚعٛد اٌؼغىش٠خ فٟ ٘غّبد اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ، ِٚٓ ؽجٗ اٌّغزؾ١ً فش

رٛؽ١ذ ٌّغّٝ اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ ث١ٓ اٌذٚي، فمذ ٠ؼزّذ رٌه ػٍٝ اعزخذاِٙب اٌغ١بعٟ ٚرٛظ١فٗ دػبئ١بً، ٚلذ 

 .أٚ الإس٘بة أٚ الإس٘بة الإٌىزشٟٚٔ أٚ اٌغضٚ الإٌىزشٟٚٔ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِقطٍؼ اٌؾشة

  ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚاٌزٟ رٍؼت اٌذٚس اٌؾبعُ فٝ اٌقشاع فٝ اٌّغزمجً عزؼزّذ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ

اٌٝ ؽ١ش لا ؽبعخ ثذ٠لاً ػٓ اٌغلاػ إٌٛٚٞ،  ع١غذٚٚاٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ  .ػٍٝ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ

ٔظبَ ساداس وّب فٟ اٌؾشٚة  ٚعٛد فٟ ٔظبَ الإٔزشٔذ ؽب١ٌبً، وّب أٔٗ ِٓ اٌقؼت .ؽذٚد عغشاف١خ ِؼ١ٕخ

اٌج١بٔبد ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ١ٌغذ ِؾ١ّخ خبفخ ٚأْ وزؾبف ِقذس اٌٙغَٛ، اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، لا

اخزشالٙب ٚاٌزلاػت ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٛاعذح الأِش اٌزٞ ٠زغجت فٟ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح، 

 .  ػ١ٍٙب

  ُػٍٝ ِذ٠شٞ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أْ ٠ىٛٔٛا ِذسو١ٓ اٌٝ أْ أعٍؾخ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، رزغ

 ػٕقش اٌّفبعؤحوّب أْ ثمذساد غ١ش ِؾذٚدح ػٍٝ اٌؾبق الأرٜ، ثذْٚ أْ رىْٛ ِؼٍِٛخ اٌّقذس، 

ع ع١ىْٛ ِّٙزٗ ػتء اٌذفبوّب أْ اٌذِبس اٌؾبًِ،  ؽشٚة ألً ٔغج١بً ِٓ  ٘زٖ اٌؾشة ٟ٘ٚرىٍفخ  ِزٛاعذ،

 . اٌّٙبع١ّٓ اٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ أوضش فؼٛثخ ِٓ
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