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Abstract 

 
    Media and war are two words intertwined throughout different historical eras; the media played a 

vital and pivotal role in managing wars and armed conflicts. The media was employed as a means of 

mobilization and mobilization, preparation and control of events, organizing the flow of information, 

mobilizing consensus among the elites, and psychological warfare, and to the extent that techniques 

and tools have developed Wars throughout the different historical eras, technologies and media have 

developed to the same extent. At the present time, the importance of the media in managing wars and 

armed conflicts has increased due to the spread of digital media and social media (new media), and 

the media in the current era, known as the era of crises, has become the most important tools for 

managing wars and conflicts. In the era of algorithms, new digital technologies, and the spread of 

social networks, wars and armed conflicts have become media wars. 
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 دراست تحليليت -دور الإعلام في إدارة الحروب
 زين العابذيند. اساهه على 

 هولكت البحرين –خاهعت العلوم التطبيقيت  –قسن العلوم السياسيت  –العلاقاث الذوليت الوشارك  أستار

 

 ٍِقٔ 

الإػلاَ ٚاٌؾوة، وٍّزبْ ِزلاىِزبْ ػجو اٌؾمت اٌزبه٠ق١خ اٌّقزٍفخ، ٌؼت الإػلاَ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً ِٚؾٛه٠بً فٟ 

أكاهح اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ، رُ رٛظ١ف الإػلاَ و١ٍٍٛخ ٌٍؾْل ٚاٌزؼجئخ، اٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس، رٕظ١ُ 

خ، ٚثبٌمله اٌنٞ رطٛهد ف١ٗ رم١ٕبد ٚأكٚاد اٌؾوٚة رلفك اٌّؼٍِٛبد، ؽْل الإعّبع ٌلٞ إٌقت، ٚاٌؾوة إٌف١َ

ػجو اٌؾمت اٌزبه٠ق١خ اٌّقزٍفخ، رطٛهد  رم١ٕبد ٍٚٚبئً الإػلاَ ثناد اٌمله، فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ىاكد أ١ّ٘خ 

الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ثَجت أزْبه الإػلاَ اٌولّٟ ٍٚٚبئً اٌزٛإً 

ٚثبد الإػلاَ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠ؼوف ثؼٖو الأىِبد أُ٘ أكٚاد اكاهح الاعزّبػٟ)الإػلاَ اٌغل٠ل(، 

اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ٚاٌقلافبد ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ اٌلٚي، ٚفٟ ػٖو اٌقٛاهى١ِبد ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ 

 اٌغل٠لح ٚأزْبه ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ إٔجؾذ اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ػجبهح ػٓ ؽوٚة اػلا١ِٗ.  

 اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ  –ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ  –اكاهح اٌؾوٚة  –الاػلاَ  :الكلواث الوفتاحيت 

 

 ر١ّٙل: 

فُٖٔ اٌجؾش ٌزٕبٚي كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة ِٓ فلاي رم١َُ ِبكح اٌجؾش اٌٝ صلاس ِؾبٚه 

فخ ٌٍزطٛهٖ، ٚرّذ الإّبهح اٌٝ هئ١َ١خ، رٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي: ِفَٙٛ الإػلاَ ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ ٚالإطلاػ أٙب

الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ وفوع ِٓ فوٚع الإػلاَ ِٚقزٔ ثب١ٌَبٍخ ٚاٌؾىُ، ونٌه رٕبٚي اٌّؾٛه ِفَٙٛ اٌؾوة، أِب 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رٕبٚي الإػلاَ ٚاكاهح اٌؾوٚة ِٓ فلاي رٕبٚي: اٌؾْل ٚاٌزؼجئخ، ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس، 

َ(، 0990-0991ّؾٛه الأف١و كهاٍخ ّٔٛمع١ٓ ّ٘ب: ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ)ٚرٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد، ٚرٕبٚي اٌ

الأٚووا١ٔخ اٌّبصٍخ، ٚفُزُ اٌجؾش ثقبرّخ رّٕٚذ أُ٘ ٔمبٛ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌجؾش، اٙبفخ اٌٟ أُ٘ –ٚاٌؾوة اٌو١ٍٚخ 

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚأُ٘ ر١ٕٛبرٗ، ٚم٠ًّ اٌجؾش ثمبئّخ ٌٍّٖبكه ٚاٌّواعغ.
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 لاْ ٚاػ١ٍّٕٗ ٚاٍزؼٍّٕٟ اٌقجو فبػٍّزٗالإػلاَ فٟ اٌٍغخ: ٘ٛ اٌؼٍُ ثبٌْٟء ٠ٚمبي اٍزؼٍّذ فجو ف الإعلام:

، ٚالإػلاَ ِْزك ِٓ )اػٍُ( ٠مبي ػٍُ اػلاِب ثّؼٕٟ افجو افجبها ٌٚفظخ الإػلاَ ِْزمخ ِٓ ِبكح ػٍُ، )اٌّٖوٞ(

ٗ اٌقجو ٠مبي اٌْٟء أٞ ّؼو ِٚب ػٍّذ ثقجو للِٚٗ ٚأٖوافٗ، أٞ ِب ّؼود ثٗ، ٚ)اػٍُ( ِٚؼٕب٘ب افجو، ٚاٍزؼٍّ

أٞ اٍزقجوٖ ا٠بٖ، ٚالإػلاَ ِٖله ِْزك ِٓ اٌفؼً)اػٍُ( ِٚؼٕب٘ب ٚٙغ ػلاِخ ػٍٝ وً ّٟء أٚ ػجبهح ِغ أظٙبه 

٘نا اٌّؼٕٟ ٚاثواىٖ ٚرؤو١لٖ ٚاّٙبهٖ اِبَ ػبِخ إٌبً اثلاغب أٞ ٍٕٚزُٙ اٌْٟء اٌّطٍٛة، ٚالإػلاَ ثّفِٙٛٗ 

 .(1110 )ىٌطخ، اٌؾل٠ش ٠ؼٕٟ الافجبه

طٍك ِٖطٍؼ الإػلاَ ػٍٝ ع١ّغ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد ٚإٌّظّّبد، اٙبفخً ٌٍّئٍَبد ٍٛاء الإػلاَ إطلاؽب: ٠ُ 

اٌزغبه٠خ أَ غ١و اٌوثؾ١خّ، اٌؼبِخ أَ اٌقبٕخ، اٌو١ٍّخّ أَ غ١و اٌو١ٍّخّ، اٌزٟ رىْٛ ِّٙزٙب ٚٚظ١فزٙب الأٍب١ٍخ ْٔو 

ؼزجو الإػلاَ اٌّوآح اٌزٟ رؼىٌ ِب ٠َزغل ػٍٟ ؽ١بح اٌْؼٛة ِٓ رطٛهاد ٠ الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ ٚٔمٍٙب،

 فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ، ِٚٓ رفبػلاد رؾُلس رؤص١وارٙب ػٍٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚالأفواك.

رطٛه ِفَٙٛ الإػلاَ ِٓ الأٔجبء أٚ الأفجبه ٚالإثلاؽ اٌٝ ِفَٙٛ الارٖبي أٚ اٌزٛإً ٚإٔجؼ ٠زّٚٓ 

ُّوًٍ اٌٝ اٌّزٍمٟ ٚلل رىْٛ اٌوٍبٌخ ػٍٝ ّىً وٍّبد أٚ ٕٛه أٚ ؽووبد هٍبٌخ رؾٍّٙب ا١ٌٍٍٛخ الإػ لا١ِخ ِٓ اٌ

 .)ػلاِخ( أٚ هِٛى ٚلل رْزًّ اٌوٍبٌخ ػٍٝ وبفخ الأّىبي
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ٚاٌجبؽض١ٓ الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ: ٘ٛ فوع ِٓ فوٚع الإػلاَ، رؼلكد رؼو٠فبرٗ ثزؼلك إٌّطٍمبد الإ٠ل٠ٌٛٛع١خ ٌلإػلا١١ِٓ 

فٟ ِغبلاد الإػلاَ، ٚثٖٛهح ػبِٗ أٔٗ الإػلاَ اٌنٞ ٠ٙزُ ثب١ٌَبٍخ ٚاٌؾىُ، ٠ٚؾبٚي ػجوٖ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ثش 

 .(1100)ٛب٘و،  هٍبٌزٗ ثٙلف اٌزؤص١و فٟ اٌّغزّغ

ًّ إٌياػبد ث١ٓ اٌلٚي ثطو٠مخ اٌمٛح، ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ ػ١ٕفخ رَزجلي اٌمٍُ  الحرب: ٟ٘ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ؽ

، ِٚٓ اٌٍَُّ ثٗ اْ ٌٍؾوة أ٘لاف ٚلا رزُ الا فٟ اٛبه (0993)هِؾٟ.،  ثب١ٌَف ػٍٝ ؽل رؼج١و ولاٚىٚف١زي

( أْ اٌؾوة ٟ٘ ّىً ِٓ اٌؼٕف ٌٗ G.Bouthoulثٛرٛي) رىز١ىٟ ِؼ١ٓ ٚاٍزوار١غ١خ ِؾلكح، ٌنا ٠ؼزجو غبٍزْٛ

)ثٛرٛي،  ٕفخ أٍب١ٍخ ٟ٘ أٔٗ ّىً ِٕٙغٟ ِٕٚظُ ٠زؼٍك ثبٌغّبػبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚاٌٖٛه اٌزٟ رل٠و٘ب ثٙب

اٌلِبه ، فبٌؾوة ٟ٘ ػًّ ػٕفٟ ث١ٓ ٛوف١ٓ ِزٕبىػ١ٓ، ٠َزؼًّ وً فو٠ك ع١ّغ ِب ٌل٠خ ِٓ ٍٚبئً (0990

ٚاٌٙلان ٌٍلفبع ػٓ ِٖبٌؾٗ ٚؽمٛلٗ أٚ ٌفوٗ اهاكرٗ ػٍٝ اٌغ١و، ٚاٌؾوة فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ لا رىْٛ الا ث١ٓ 

، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾوة ْٔبٛ ٚػًّ ثْوٞ ٌٗ أ٘لاف ٚٔزبئظ ٚأصبه، رَزٛعت اكاهرٙب فْٕٛ (0992)اٌّغنٚة،  اٌلٚي

 هرٙب الإػلاَ. ٚأكٚاد، ِٚٓ ث١ٓ أكٚاد اكا

ٌلٞ ٍٚبئً الإػلاَ ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ ٌٍمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ أٚلبد اٌٍَُ ٚاٌؾوة ِؼبً، ٌٚىٓ أوضو ؽٛعٗ ٌٙب فٟ 

أٚلبد الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة، ؽ١ش ثوغت ٘ئلاء اٌمبكح أْ ٠ىْٛ الإػلاَ فبكَ ِقٍٔ ٌُٙ ٚاٌؼًّ ثبٍزّواه 

خ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ػٍٝ رٍه الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة اٌزٟ ػٍٟ ْٔو اٌزٖٛه ٚالاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ اٌو١ٍّ

رقٛٙٙب اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ثبٍُ اٌلٌٚخ، ٚػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ٌؼجذ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ كٚه اٌقبكَ اٌّقٍٔ 

ثىفبءح ٚاللاه فٟ رٍه الأٚلبد، أٞ أٚلبد الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة فٟ ِواؽٍٙب اٌّزؼلكح، ٚاػزّلد ٍٚبئً 

َ فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد  ثْىً وبًِ ػٍٝ اٌّٖبكه اٌو١ٍّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ الإػلا

أٚ اٌؾوٚة اٌل١ٌٚخ، ٚفٝ ٘نٖ اٌظوٚف ػبكح ِب ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ػلالبد ٚص١مخ ث١ٓ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ولاّ٘ب 

ث١ٓ ل١ٛك اٌؾىِٛخ ٚاٌؾٌ إٌٟٛٛ اٌّورفغ ٠ئاىه ا٢فو فٟ ِّٙزٗ ٚٚظ١فزٗ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبلاد ٠زغٍٝ اٌّيط 

ٌٍٖؾف١١ٓ، ٚفٟ ِضً ٘نٖ اٌظوٚف ٠ىْٛ ٌلٞ اٌؾىِٛخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ أٚ رٖٛه اػلاِٟ َِبٔلاً ٌٛعٙخ 

ٔظو٘ب ؽٛي الاىِبد ا١ٌٕٛٛخ أٚ ؽوثٙب اٌل١ٌٚخ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ ٌّغو٠بد الأؽلاس اٌّورجطخ 

ل١ٌٚخ  رٖجؼ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌٕٛٛخ ِغوك ٚػبء ٔبلً ٌٍّٕظٛه ٚاٌزٖٛه اٌوٍّٟ ثبٌؾوة، ٚفٟ ظً اٌؾوٚة اٌ

اٌٙبكف ٌجٕبء َِبٔلح ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٌّْوٚػ١خ ؽوثٙب ٚػلاٌزٙب، ٚرقزٍف ٚظبئف ٚأكٚاه ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

)ّجٗ إٌي١ٙ٠ٓ( فٟ اٌظوٚف اٌطج١ؼ١خ ٚأٚلبد اٌٍَُ، ؽ١ش رٍؼت ٍٚبئً الإػلاَ كٚه اٌَّبٍوح أٚ اٌّزلا١ٌٚٓ 

، ٚفٝ ٘نٖ (1101)الأٌٍٟٛ،  فزواد اٌغلي اٌؼبَ ٚإٌّبظواد ا١ٌَب١ٍخ ؽٛي اٌمٚب٠ب اٌقلاف١خ اٌّض١وح ٌٍغلي

الأٚلبد رمَٛ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ اٌّقزٍفخ  لا١ٍّب الإفجبه٠خ ثزؾل٠ل ٚأزمبء اٌٍؼج١ٓ الأٍب١١ٍٓ فٟ اٌٖواع  

ٌُٙ ِٕبثو ػبِٗ ٌٍٕمبُ ٚاٌؾٛاه ٌز١ٙٛؼ ٚعٙخ ٔظو اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأؽلاس اٌغبه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلأىِبد  ٚرملَ

ا١ٌٕٛٛخ أٚ اٌؾوة اٌزٟ رقٛٙٙب ٙل كٌٚخ أفوٞ)ؽوة ك١ٌٚخ(، ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ ٍّبع ٔمل ٌٍؾىِٛخ ِٓ لجً 

 ّب فٟ اٌلٚي اٌل٠ّموا١ٛخ.ثؼ٘ اٌّؼبه١ٙٓ ٌزؤو١ل اٍزملا١ٌخ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَب١ٍخ لا١ٍ

فٟ ظً اٌؾوٚة ِٓ اٌٖؼت ػيي رؤص١و كٚه ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ ػٓ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌّزؼٍمخ ثبكاهح 

اٌؾوٚة، ثً اٌؼىٌ ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكة ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رئول ػٍٝ ِووي٠خ ٚؽ٠ٛ١خ كٚه ٍٚبئً الإػلاَ 

٠ٚجوى كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة فٟ ِواؽٍٙب  ؽوة لبئّخ أٚ ِؾزٍّخ،ا١ٌَبٍٟ لا١ٍّب الإفجبه٠خ فٟ اكاهح أٞ 

اٌّقزٍفخ، أصٕبء ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ ٚأزٙبءً ثّوؽٍخ ٔٙب٠خ اٌؾوة، اٙبفخ اٌٟ إٌزبئظ ٚالأصبه، ؽبعخ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ 

ٞ اٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ ٌٍٛبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اكاهح اٌؾوة رىّٓ فٟ اٌزؼجئخ)اٌزؾو٠ه(، ٚاٌزؾىُ ا١ٌَبٍٟ، أ

، ٚ٘ٛ اٌّزغ١و (1101)الأٌٍٟٛ،  ثبلأؽلاس، رٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾو٠ه ٚؽْل َِبٔلح اٌؾىِٛخ

الأوضو أ١ّ٘خ فٟ رؾل٠ل كٚه الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اكاهح اٌؾوٚة، ونٌه رؼطٟ اٌؾىِٛبد فٟ أصٕبء اٌؾوٚة فوٕخ 

لاَ ا١ٌَبٍٟ ٌٍزغط١خ الإفجبه٠خ ٌٍّٛاعٙبد اٌؼَىو٠خ ر١ّٙلا ١ٌٍَطوح ٚالاٍزؾٛام ػٍٝ الأؽلاس ٌز١ٙئخ ٌٍٛبئً الإػ

اٌوأٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ  ثبْ اٌؾىِٛخ اٌّؼ١ٕخ ٟ٘ اٌطوف اٌمٛٞ ٚاٌّزؾىُ ف١ّب ١ٍغوٞ ِٓ أؽلاس َِزمجلا، 

وح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾوة أٚ ونٌه رؼطٟ اٌؾىِٛخ كهعخ أوجو ِٓ ؽو٠خ اٌؼًّ ٚالافز١به فٟ ا١ٌَط
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اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ؽزٟ رزّىٓ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ ػٓ رؾمك ٔٛػبً ِٓ الاٍزملاي اٌنارٟ اٌْىٍٟ ٚاٌٖٛهٞ، 

 أٙبفخ ٌزؤو١ل ؽو٠خ الإػلاَ.

ِووي٠خ كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة رزؾمك ثغؼً ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ لا١ٍّب الافجبه٠خ ِٖلها  

ٌٍّؼٍِٛبد ِٕٚجوا ٠طً ِٓ فلاٌٗ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ٌىَت اٌواٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚالٕبػُٙ ثْوػ١خ ٚػلاٌخ 

ّٙٓ اٍزوار١غ١زٙب الإػلا١ِخ أْ رَزقلَ  ل١ٚزُٙ ٚؽوثُٙ، ٚفٟ ؽبلاد اٌؾوٚة اٌل١ٌٚخ رؾبٚي اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ

ٍٚبئً الإػلاَ اٌل١ٌٚخ ّٙٓ ٍٚبئً اكاهح اٌؾوة اٌزٟ رقٛٙٙب، ٚثبٌّمبثً ٠ؾبٚي اٌقَٖٛ اٍزقلاَ ماد الأكٚاد 

 )ٍٚبئً الإػلاَ اٌل١ٌٚخ( وٍٛبئً ٌٍزو٠ٚظ ثؼلَ ّوػ١خ اٌؾوة ٚػلَ ػلاٌزٙب ٚٙوٚهح اٌزلفً اٌقبهعٟ. 

 وإدارة الحروب: الوحور الثاني: الإعلام.. 
ٕ٘بن ػلالخ ػ٠ٛٚخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌؾوٚة )اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ( ث١ٓ اٌلٚي، ٠ٚقزٍف كٚه الإػلاَ ِٓ ؽ١ش 

اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ثبفزلاف ِواؽً رطٛه اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ)اٌؾوٚة(، ونٌه رقزٍف ػٕبٕو ِٚؾزٛٞ اٌزقط١ٜ 

الإػلا١ِخ لإكاهح اٌؾوة ثبفزلاف ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ الإػلاِٟ ثبفزلاف ِواؽً رطٛه اٌؾوٚة، أ٠ٚبً رقزٍف اٌقطٜ 

اٌؾوٚة، ٚثبفزلاف ٛج١ؼخ ٚرجب٠ٓ للهاد ٚاِىب١ٔبد اٌلٚي اٌّزؾبهثخ أٚ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة اٌّبصٍخ)اٌلائوح( فٟ 

ؽ١ٕٙب، ٚهغُ ِب موو، أرفك اٌجبؽضْٛ ٚاٌّقزْٖٛ ػٍٝ ٚعٛك ػٕبٕو ِْزووخ ٌلإػلاَ فٟ اكاهح 

 ٓ اٌلٚي، ٟٚ٘:اٌؾوٚة)اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ( ث١

 اٌؾْل ٚاٌزؼجئخ: .0

رجؾش اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ لجً ثلء اٌؾوة ػٓ اٌلػُ ٚاٌزؤ١٠ل ِٓ لجً ع١ّغ ّوائؼ اٌّغزّغ ثّب فٟ مٌه 

اٌّؼبهٙخ ا١ٌَب١ٍخ، فٟ اٌّغزّؼبد اٌل٠ّموا١ٛخ ٠ٍؼت الإػلاَ كٚه ؽ١ٛٞ ٌؾْل اٌزؤ١٠ل ٌمواه اٌؾوة ٚاٍزقلاَ 

اٌّقزٍفخ كٚه ِؾٛهٞ ٌؾْل اٌلػُ ٚاٌزؤ١٠ل اٌْؼجٟ فٍف اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ  اٌمٛح اٌؼَىو٠خ، ٚرٍؼت ٍٚبئً الإػلاَ

ٚاٌؼَىو٠خ اصٕبء اٌؾوة ١ٍٚو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ِٓ أعً َِبٔلح اٌمٛاد اٌّمبرٍخ ٟٚ٘ فٟ ا١ٌّلاْ، ثبٌّمبثً أْ 

ّقزٍفخ، ٚثنٌه لل رؾم١ك اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٌمواه اٌؾوة ٌٗ أؼىبٍبد ٌزؼبٟٛ ٍٚبئً الإػلاَ ِغ فؼب١ٌبد اٌؾوة اٌ

٠زؾٛي إٌّزملْٚ ٌمواه اٌؾوة ثفًٚ رؼبٟٛ الإػلاَ اٌٟ كاػُ هئ١َٟ َِٚبٔل ٌمٛاد ثلاكٖ فٟ ؽوثٙب ٕٚواػٙب 

اٌٍَّؼ، ِٓ اٌَّزؾ١ً أْ رؾمك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ الأ٘لاف اٌم١ِٛخ ٌٍؾوة أٚ اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ كْٚ كػُ ٍٕٚل 

لهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌو١ٍّخ ٚاٌْؼج١خ ِٓ أعً اكاهح اٌؾوة ثٖٛهح ّؼجٟ، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ كٚه الإػلاَ ٌؾْل ٚرؼجئخ اٌم

ؽى١ّخ رؾمك أ٘لافٙب اٌزٟ ْٔجذ ِٓ أعٍٙب، ونٌه اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٚؽْل اٌزؤ١٠ل ٚاٌزؼجئخ ا١ٌَب١ٍخ أِو فٟ غب٠خ 

رٖبي الأ١ّ٘خ لإكاهح اٌؾوة، ٠ٚزؾمك مٌه ثبرٖبي ٚارؾبك اٌم١بكح ا١ٌَبٍخ ٚاٌّؼبهٙخ ِؼبً ِّب ٠ٛؽل لٕبح الا

ٚؽوِبْ ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ أٞ ِٖبكه ثل٠ٍخ، ٚمٌه ٠ًَٙ ػٍٟ اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ فٟ رلفك 

اٌّؼٍِٛبد اٌؼَىو٠خ ػٍٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ فٟ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ِٚٓ صُّ 

اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ أْ ر١َطو ثٌَٙٛخ ػٍٝ اٌّؾ١ٜ  الإكاهح اٌؾى١ّخ ٚاٌفؼبٌخ ٌٍؾوة، ٚثزٍه الإعواءاد رَزط١غ

ا١ٌَبٍٟ ٚػجو٘ب رَزط١غ ا١ٌَطوح ػٍٝ الإػلاَ ثٍٛبئٍٗ اٌّقزٍفخ، ٚثنٌه ٠ّىٓ رؾم١ك َِزٛٞ ػبي ِٓ اٌزٕظ١ُ 

ٚا١ٌَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُّ لطف صّبه اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ ؽٛي اٌؾوة، ٚرَط١غ اٌم١بكح 

ؾوة وّب روغت َِزغٍخ ١ٍطورٙب الإػلا١ِخ ٚؽْل ٚرؤ١٠ل اٌغجٙخ اٌلاف١ٍخ، ِٓ أعً اٌؾْل ا١ٌَب١ٍخ أْ رٖٛه اٌ

 ٚاٌلػُ اٌلٌٟٚ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف الأفوٜ اٌّؼبهٙخ.

 ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس: .1

اٌملهح فٟ اٌزؾىُ ٚا١ٌَطوح فٟ ١ِلاْ اٌؾوة رّٕؼ اٌّزمبر١ٍٓ ِٓ اٌطوف١ٓ أٚ الأٛواف اٌّقزٍفخ أف١ٍٚخ 

فٟ اٌزقط١ٜ ٌٍؾّلاد الإػلا١ِخ، ٚفٟ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ثْىً َِجك ٚٚاٙؼ ِضً: َٔج١ٗ 

اٌزوو١ي ٚاٌزملَ ا١ٌّلأٟ، رلاػ١بد ثؼ٘ اٌمبهاد اٌغ٠ٛخ ػٍٟ اٌّل١١ٔٓ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّل١ٔخ، الأصبه اٌج١ئ١خ عواء 

١ِخ رؤرٝ ِٓ اٌٍَطبد اٌؾبوّخ أٚ ِٓ اٌغ١ِ، أْ اٌملهح اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ، أٍوٜ اٌؾوة، ِٚجبكهح اٌزغط١خ الإػلا

ٚاٌزفٛق اٌؼَىوٞ فٟ ٍبؽخ اٌمزبي أٙبفخ ٌٍّٛاهك ٚاٌزٕظ١ُ رَّؼ ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ثبٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ 

ثبلأؽلاس اٌغبه٠خ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة أٚ اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ، فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚلٛح 
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١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس ػلالخ ػ٠ٛٚخ لا ٠ّىٓ فٍٖٙب، ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ٍبؽخ اٌمزبي ٠َّؼ ثب١ٌّٕٙخ ا

ٚا١ٌَطوح الإػلا١ِخ ٚاٌلػبئ١خ، ثبٌّمبثً ِب ٠مَٛ ثفؼٍٗ اٌطوف ا٢فو أٚ الأٛواف الأفوٜ فٟ ١ِلاْ الإػلاَ أصٕبء 

لاِٟ، ٚثٖٛهح أكق ػلَ اِزلان اٌملهح ػٍٝ هك اٌفؼً اىاء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ لا ٠قوط ِٓ كائوح هك اٌفؼً الإػ

أْٔطخ ٚأفؼبي ٚالٛاي اٌطوف اٌمٜٛ ٚا١ٌّّٙٓ ٚا١ٌَّطو ػٍٝ ٍبؽزٟ اٌمزبي ٚالإػلاَ ِؼبً، ٚثنٌه ٠ظُٙو اٌّؼ١١ٕٓ 

الأِل ثبلإػلاَ ِٓ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ أٚ اٌؼَىو١٠ٓ أصٕبء اٌؾوة اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٌفزوح ى١ِٕخ ِزٍٜٛ أٚ ثؼ١لح 

ٌٕٛػ١خ الأفجبه اٌزٟ ٠وغت ثْٕو٘ب ػجو اٌَّبهاد اٌّزؼلكح ٌٍؾٍّخ الإػلا١ِخ ٚاٌلػبئ١خ ِضً: أػلاك ٛبئفخ ِٓ 

اٌزمبه٠و رظٙو اٌزفٛق اٌّبكٞ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ػٓ اٌمٛاد اٌّؾزًّ ِْبهوزٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ أصٕبء 

لَ رؼوٗ اٌطوف اٌمٛٞ ا١ٌَّطو ٚاٌّزؾىُ ثبلأؽلاس ١ٍٚو رغّؼٙب ٚرؤ٘جٙب ٌٍمزبي، ٚمٌه ٠ؼطٟ ّٙبٔخ وبف١خ ثؼ

اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٌٍّفبعآد ِٓ أٞ ٛبهة أصٕبء اٌمزبي، ِٚٓ صُّ ّٙبٔخ ػلَ رؼوُٙٙ ٌٍّفبعآد الإػلا١ِخ 

 ٚاٌلػبئ١خ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة.

 رٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد: .2

ّؼ ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ثزٕظ١ُ ٚرلفك فوٗ اٌم١ٛك ٚاٌولبثخ )اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼل٠خ( ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٠َ

اٌّؼٍِٛبد أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، فٟ ظً ظوٚف اٌؾوٚة ١ٍٚو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ رٍغؤ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ 

ٚاٌؼَىو٠خ ١ٌٍَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد ثٖٛهح ِجبّوح ٚؽيهح ٚفؼبٌخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثفوٗ اٌم١ٛك ٚاٌولبثخ 

لاَ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ػلك ِٓ الأْٔطخ ٚالإعواءاد ِضً: الارٖبي اٌّوويٞ ث١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ػٍٝ ٍٚبئً الإػ

الإػلاَ ٚاٌٖؾف١١ٓ ِٓ لجً اٍزؼلاِبد اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ثؼ١لاً ػٓ َِوػ اٌؾوة فٟ ّىً رغّؼبد ِٚئرّواد 

ْٔطخ اٌؼَىو٠خ أصٕبء ٕؾف١خ)ا٠غبى ٕؾفٟ(، فوٗ هلبثخ ػَىو٠خ لج١ٍخ)َِجمخ( ػٍٟ وً الأفجبه ٚالأؽلاس ٚالأ

اٌؾوة، اعجبه اٌٖؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزٛل١غ ػٍٝ ارفبل١خ ؽّب٠خ اٌَو٠خ اٌّزؼٍمخ ثؼلَ ْٔو أٞ أْٔطخ ػَىو٠خ كْٚ ِٛافمخ 

ػَىو٠خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌؼَىو٠خ، ٚرَٛق اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ػلح ِجوهاد ٌزٍه الإعواءاد 

لإػلاَ أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، ٌٚىٓ رظً اٌؾم١مخ اٌّبصٍخ ٟ٘ "رٕظ١ُ رلفك ماد اٌٍٖخ ثبٌم١ٛك ٚاٌولبثخ ػٍٟ ا

اٌّؼٍِٛبد"، ٌنٌه ٌُ رَّؼ اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ثْٕو وً الأفجبه ٚالأؽلاس اٌزٟ ٠وغت اٌغّٙٛه فٟ ِؼوفزٙب، 

ِواٍٍٟ ٍٚبئً ِٚؼظُ اٌّؼٍِٛبد أصٕبء اٌؾوة ِٖله٘ب ٚأؽل فمٜ ٚ٘ٛ ِمو اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ٚالإػلا١ِخ أٚ 

الإػلاَ اٌّقزٍفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزغط١خ ا١ٌّلا١ٔخ اصٕبء اٌؾوة ٚاٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبِوح اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ا١ٌّلا١ٔخ، رٍه 

الإعواءاد ِٓ اٌّئول ٍٛف رمٛك لاِزؼبٗ ٚاصبهح ؽف١ظخ ّو٠ؾخ ٚاٍؼخ ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، 

ِٟ ثزؾو٠و هٍبئً ٚث١بٔبد اؽزغبط ٌلٞ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ ثَجت أؽَبٍٙب ٚهثّب رلفغ ثؼلك ِٓ لبكح اٌؼًّ الإػلا

ثقطٛهرٙب ػٍٝ ؽو٠خ اٌؼًّ الإػلاِٟ ثٖٛهح ػبِخ ٚؽو٠خ اٌٖؾبفخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ٚأؽَبٍٙب ثزيا٠ل 

فطو اٌولبثخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ الإػلاَ، ١ٌٌٚ ٌٙب ِجوه ِطٍٛة ٌؾّب٠خ ٍلاِخ اٌمٛاد اٌّمبرٍخ ٚأِٓ اٌؼ١ٍّبد 

و٠خ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبلاد لل ٠ْزىٟ لبكح اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚاٌٖؾف١ْٛ ِٓ اٌزؼلٞ ػٍٝ اٍزملا١ٌزُٙ، ٚاٌزؾمك ِٓ اٌؼَى

كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼطبح ٌُٙ، ٚغبٌت ِب ٠غجوٚا ػٍٟ رمجً ِب ٠مبي ٌُٙ فمٜ ِٚب ٠واك ٌُٙ ِؼوفزٗ، ٌٚىٓ ٌُ ٠ىٓ 

ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ثٍٛؼُٙ فؼً اٌىض١و رغبٖ رٍه الإعواءاد اٌّواك ِٕٙب ا١ٌَطوح 

ِٓ أعً اكاهح اٌؾوة ثٖٛهح ١ٍٍّخ ٚؽى١ّخ، ٚهغُ مٌه لل رغل ؽبلاد اٍزضٕبئ١خ أصٕبء اٌؾوة رزّىٓ ف١ٙب ثؼ٘ 

ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ أؽواى ٖٔو ٌٖبٌؼ ؽو٠خ ٚاٍزملا١ٌخ ٚؽ١بك٠خ الإػلاَ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أصو ٍٍجٟ ػ١ّك ػٍٝ 

 لح ٌٍؾوة.الإكاهح اٌغ١ّ 

 الوحور الثالث: نوارج دراسيت:

 م(: 0990-0991النوورج الأول: حرب الخليح الثانيت)

ٟ٘ ؽوة ّٕزٙب لٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ثم١بكح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٙل اٌؼواق ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ ِٓ الاؽزلاي 

رجٕٟ ِغٌٍ الأِٓ  20ٛ١ٌٛ٠/0991ََ، ثؼل ٍبػبد ِٓ الاعز١بػ اٌؼوالٟ ٌٍى٠ٛذ فٟ ٠َٛ 0991اٌؼوالٟ فٟ 

( ّغت ف١ٗ الاعز١بػ ٚٛبٌت ثبَٔؾبة اٌؼواق ِٓ اٌى٠ٛذ كْٚ ل١ل ٚلا ّوٛ، ثؼل٘ب رُ 551اٌلٌٟٚ لواه هلُ)

( كٌٚٗ ثم١بكح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٙل اٌؼواق ٌزٕف١ن لواهاد ِغٌٍ 23رْى١ً رؾبٌف ػَىوٞ كٌٟٚ ِٓ )

ثلأد اٌؾوة ٚأزٙذ ثٕٖو ِئىه ٌٍزؾبٌف اٌلٌٟٚ ػٍٟ الأِٓ اٌلٌٟٚ اٌقبٓ ثبَٔؾبة اٌؼواق ِٓ اٌى٠ٛذ، 
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( 011َ، أٞ ثؼل )0990/فجوا٠و19َ ٚأزٙذ فٟ 0990/فجوا٠و13اٌؼواق ثؼل اٌّؼووخ اٌجو٠خ اٌزٟ ثلأد فٟ 

 ٍبػخ.

 دور إعلام التحالف الذولي في إدارة حرب الخليح الثانيت: 

َ، اٍزوار١غ١خ 0999-١0991ظ اٌضب١ٔخ" فٟ ٚٙغ ٛوفب اٌؾوة )اٌٖواع اٌٍَّؼ( اٌزٟ ػوفذ ثبٍُ" ؽوة اٌقٍ

اػلا١ِخ فبٕخ ثىً ُِٕٙ لإكاهح اٌؾوة، ٌٚىً اٍزوار١غ١خ أ٘لاف ٚأٍب١ٌت ٌزٕف١ن٘ب، ِٕٚن اٌجلا٠خ ٚٙؼذ اٌم١بكح 

اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ )الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ لبئّخ ػٍٝ ػلح اػزجبهاد 

 :َ(0990-0991ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ أفواك اٌمٛاد اٌؼوال١خ، ِغ ٙوٚهح رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ػٓ اٌّٛلف اٌؾوثٟ  .0

 ٚإٌفَٟ اٌؼوالٟ.

 ِواػبح اٌللخ فٟ اٌزٛل١ذ ٚاٍزقلاَ ِقزٍف أٍب١ٌت ٍٚٚبئً اٌلػب٠خ. .1

 ٘لاف اٌلػب٠خ. رٛظ١ف الأؽلاس ٚاٌظوٚف ٌقلِخ أ .2

 رّٕٚذ الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 أٙؼبف اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ ٚرل١ِو للهارٙب اٌمزب١ٌخ ٚاٌّمبِٚخ. .0

 ر١ٙٛؼ ػلَ ّوػ١خ اؽزلاي اٌى٠ٛذ.  .1

 ر١ٍٛغ فغٛح اٌقلاف كافً اٌمٛاد اٌؼوال١خ. .2

 ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ اٌّْزووخ.اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  .3

 ونٌه رّٕٚذ الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼجئخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚإٌف١َخ ٌٍوأٞ اٌؼبَ. .0

 رل١ِو اٌملهاد اٌمزب١ٌخ ٚفف٘ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ. .1

 زؾبٌف اٌّْزووخ.ِٛاعٙخ اٌلٚافغ اٌٍَج١خ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌمٛاد اٌ .2

أٙبفخ ٌلاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌٍم١بكح اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ، ٚٙؼذ ع١ّغ كٚي اٌزؾبٌف اٍزوار١غ١خ 

اػلا١ِخ فبٕخ ثٙب ٌٚىٓ ع١ّؼٙب ٌُ رقوط ِٓ ا١ٌَبق اٌؼبَ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ، ػٍٝ 

اٌَؼٛك٠خ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ؽلكد ف١ٙب أهثؼخ ِؾبٚه ٠زؾون ِٓ  ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾٖو، ٚٙؼذ اٌم١بكح

-0991)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ،  فلاٌٙب الإػلاَ اٌَؼٛكٞ، رّضٍذ فٟ الارٟ

0990)َ: 

 اعواءاد.اكأخ الاػزلاء اٌؼولٟ ػٍٝ اٌى٠ٛذ ٚهف٘ وً ِب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ  .0

اٌزؤو١ل ػٍٝ الاٌزياَ ثبٌمواهاد اٌل١ٌٚخ أٚ اٌمواهاد اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾً اٌٍَّٟ ِٓ  .1

 فلاي أَؾبة اٌمٛاد اٌؼوال١خ ِٓ اٌى٠ٛذ.

اٌّطبٌجخ ثبلأَؾبة اٌفٛهٞ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ ِٓ ع١ّغ الأهاٟٙ اٌى٠ٛز١خ كْٚ ل١ل أٚ ّوٛ ٚػٛكح  .2

 اٌْوػ١خ ا١ٌٙب.

بٌجخ ثبَٔؾبة ع١ّغ اٌؾْٛك اٌؼوال١خ اٌّواثطخ ػٍٝ ؽلٚك اٌٍّّىخ ِغ ّٙبْ ػلَ أػزلاء اٌؼواق ػٍٝ اٌّط .3

 ا٠خ كٌٚخ ػوث١خ ف١ٍغ١خ أفوٞ.  

ػ١ٍّبً، لبِذ ٍفبهح اٌى٠ٛذ فٟ أِو٠ىب ثز٠ًّٛ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌزٟ لبِذ ثٙب ِٕظّخ" ِٛإْٛٛ ٌٍى٠ٛذ 

ٌؼبٌّٟ ٌٍمجٛي ثبلإعواءاد اٌؾى١ِٛخ الأِو٠ى١خ اٌقبٕخ ثبٌزلفً الأِو٠ىٟ اٌؾوح" لاٍزّبٌخ اٌواٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٚا

فٟ اٌَّؤٌخ اٌى٠ٛز١خ ثؼل أْ ثوىد إٔٛاد أِو٠ى١خ رؼبهٗ مٌه اٌزلفً، أ٠ٚبً لبِذ اٌَفبهح اٌى٠ٛز١خ ثٛإّطٓ 

اٌؼبٌّٟ ثبٌمجٛي ثوػب٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ الإماػ١خ ٚإٌّبٍجبد اٌو٠ب١ٙخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٚ

ٚاٌزلفً فٟ اٌم١ٚخ اٌى٠ٛز١خ، أٙبفخ ٌؼلك ِٓ الأْٔطخ ٌٖبٌؼ اٍزّبٌخ اٌواٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٔؾٛ الإعواءاد 

 اٌو١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛافمخ ِغٍَٟ ا١ٌْٛؿ الأِو٠ىٟ ِٚغٌٍ إٌٛاة ػٍٝ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ.
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لح اٌى٠ٛذ ثبلبِخ ِؾطخ اماػ١خ وبٍِخ ِٓ أعً ّوػ اٌم١ٚخ ثبٌّضً لبَ الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌَؼٛكٞ ثَّبٔ

اٌى٠ٛز١خ، ٚا٠غبك ؽٍمخ ارٖبي ِغ اٌْؼت اٌى٠ٛزٟ كافً اٌى٠ٛذ اٌّؾزٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رٕظ١ُ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌٟ 

ٛك عجٙبد اٌمزبي ٚر١ًَٙ ِّٙخ اٌٖؾف١١ٓ ِٚواٍٍٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٌٍٛف

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ.

ثّضً ِب فؼٍذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فؼٍذ ع١ّغ كٚي اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، فمل ٚٙؼذ ع١ّؼٙب 

اٍزوار١غ١بد اػلا١ِخ لإكاهح اٌؾوة )ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ( اٌزٟ ّبهوذ ف١ٙب ٚإٔجؾذ عيءاً ِٕٙب، ِٚضبي آفو 

ِو٠ىٟ فٟ اكاهح اٌؾوة )ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ(، ٚلل ثلأ ٘نا ٌلٌٚخ أعٕج١خ ٠ّىٓ الإّبهح ا١ٌٗ، ٚ٘ٛ كٚه الإػلاَ الأ

اٌلٚه ِٕن ا١ٌَٛ الأٚي ٌغيٚ اٌؼواق ٌٍى٠ٛذ ٚاٍزّو ١ٌغطٟ فزوح اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ، ٔغؼ الإػلاَ 

 لارٟالأِو٠ىٟ فٟ ر١ٙئخ اٌوأٞ اٌؼبَ ٚاػلاكٖ ٌزؤ١٠ل اٌؾوة ٙل اٌؼواق ثْىً رله٠غٟ ِزٖبػل ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ ا

 :َ(0990-0991)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

أْ ٚعٛك اٌمٛاد الأِو٠ى١خ ػٍٝ أهٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبلاّزوان ِغ اٌمٛاد اٌؾ١ٍفخ، أِو ٌٗ  .0

 ٙوٚهح لٖٜٛ ٚوبْ ٌٙب ِب ٠جوه٘ب.

كافً اٌى٠ٛذ ٟ٘ لٛاد اؽزلاي، ٚاٍزّواه ٚعٛك٘ب لا ِجوه ٌٗ ِٓ ٚعٙخ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌمٛاد اٌؼوال١خ  .1

 ٔظو اٌْوػ١خ اٌل١ٌٚخ، ٚأْ ٕلاَ ؽ١َٓ ٠زؾلٜ اٌمواهاد اٌل١ٌٚخ ٚهاف٘ ٌٍَلاَ ٚهاغت فٟ اٌؾوة.

وبٔذ ِؼيٚفخ اٌلفبع ٟ٘ الأٍبً اٌنٞ أطٍمذ ِٕٗ ِٛٙٛػبد الإػلاَ اٌؾوثٟ ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ اٌمٛاد  .2

اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ وٍّخ اٌلفبع فٟ وً ث١بْ ؽوة ِضً: اٌلفبع ػٓ أِٓ  الأِو٠ى١خ ػٍٝ أهٗ

ٍٚلاِخ إٌّطمخ، اٌلفبع ػٓ اٌَلاَ اٌؼبٌّٟ، اٌلفبع ػٓ اٌّجبكة ٚاٌّضً، اٌلفبع ػٓ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ، اٌلفبع 

 ػٓ إٔللبئٕب.

 ونٌه أولد الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ الأِو٠ى١خ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ ِطٍٛث١ٓ ّ٘ب:

 ٙوة الأٌخ اٌؾوث١خ اٌؼوال١خ. رجو٠و .0

 وَت اٌّي٠ل ِٓ اٌزؼبٛف ِغ لٛاد اٌؾٍفبء ٌزلػ١ّٙب ػَىو٠بً ثبٌمٛاد أٚ اٌَلاػ أٚ اٌّبي. .1

 ٍبه الإػلاَ الأِو٠ىٟ لجً اٌؾوة فٟ ارغب١٘ٓ ّ٘ب:

 اٌؼ١ٍّبد إٌف١َخ اٌّٛعٙخ ٙل اٌؼوال١١ٓ. .0

 ِٛاعٙخ اٌلػب٠خ اٌّٚبكح. .1

 ٌؾوة ِٚغ ثلا٠خ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٔؾٛ ػلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٟ٘:ونٌه رؾون الإػلاَ الأِو٠ىٟ أصٕبء ا

 ا٠غبك اٌّجوه ٌلاٍزّواه فٟ اٌؾوة. .0

 رف١ٕل اٌلػب٠خ اٌؼوال١خ ٚر٠ٖٛو٘ب ٌٍوأٞ اٌؼبَ ػٍٝ أٔٙب ِي٠ظ ِٓ اٌّياػُ ٚالأوبم٠ت. .1

 الاٍزّواه فٟ رىض١ف اٌؼلاء ٚاٌىوا١٘خ ٙل ٕلاَ ؽ١َٓ. .2

 ٚػب١ٌّبً ٚرؾم١ك الإػغبة ٌٍمٛاد الأِو٠ى١خ ثَلاؽٙب ٚأكائٙب اٌّز١ّي.وَت اٌزؼبٛف ٚاٌزؤ١٠ل ػوث١بً  .3

 

١ِلا١ٔبً، هٚط اػلاَ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌؼجبهح صبثزخ ٟٚ٘ "اِزلان ٚاٍزقلاَ اٌؼواق ٌٍَلاػ إٌٛٚٞ"، ٚػًّ 

ٚػًّ ػٍٝ ١ّطٕخ ٔظبِٗ ٚهئ١َٗ ٕلاَ ؽ١َٓ، ٚػًّ ثؾيَ ػٍٝ ؽٖو ل١ٚخ اٌؾوة فٟ ل١بكح اٌؼواق ا١ٌَب١ٍخ، 

ِغوَ ؽوة( ػٍٟ ع١ّغ أفواك اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ  -)كوزبرٛه  ثبٍزّواه ػٍٟ رؼ١ُّ ٕٛهح اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ ا١ٌّْطٕخ

ٚٔظبَ ؽىّٗ، ٌنٌه ٛجك الإػلاَ ٚاٌَبٍخ اٌغوث١ْٛ ٚاػلاَ ثؼ٘ كٚي اٌغٛاه لا١ٍّب اٌؼوث١خ لبػلح ارٙبَ اٌطوف 

ِٓ الأٍٍؾخ اٌّؾوِخ ك١ٌٚب، ٚرُ رلاٚي ٚرؼي٠ي رٍه اٌٖٛهح اٌؼوالٟ ثبِزلان ٚاٍزقلاَ الأٍٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌؼل٠ل 

ثؼل أْ رؼّل ٚى٠و اٌقبهع١خ الأِو٠ىٟ وٌٛٓ ثؤٚي ػوٗ أٔجٛة ٌَّؾٛق أث١٘ ػٍٟ ِغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ ِلػ١بً 

 اِزلان ٕلاَ ؽ١َٓ لأٍٍؾخ و١ّب٠ٚخ.

موو اٍّٗ ثٖٛهح  اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ ٕلاَ ؽ١َٓ وبْ إٌّٛمط الأٚٙؼ فٟ ١ّطٕخ اٌطوف الأفو، فمل عوٞ

ِزٛاروح ػٍٝ ٌَبْ اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ عٛهط ثُٛ الاثٓ ٚٚى٠وا فبهع١زٗ ٚاٌلفبع، ٚونا اٌؾبي فٟ أعٙيح الإػلاَ، 

َِجٛلبً ثٍفع: اٌل٠ىزبرٛه، اٌمبرً، ِغوَ اٌؾوة، ِٚٓ اٍزقلَ اٌَلاػ اٌى١ّبٚٞ، ٚٔؾٛ مٌه، ٚوبْ الإػلاَ 
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)فطٜ الإػلاَ  ؼظّخ اٌّٖبة ثٗ ٕلاَ ؽ١َٓ ؽَت ىػُّٙالأِو٠ىٟ ٠ْٕو ثٖفخ ١ِٛ٠خ رمبه٠و ػٓ عْٕٛ اٌ

، أٙبفخ اٌٟ اٌٖبق ِفواكاد ِضً: ( https://www.albayan.co.ukاٌغوثٟ ث١ٓ ؽوثٟ اٌؼواق ٚأٚووا١ٔب، 

 اكِبْ اٌمزً، ٍفه اٌلِبء، الإه٘بة ٚٔؾٛ مٌه ثبٍّٗ.

"اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ" ثؤٔٙب ؽوة كفبػ١خ، ١ٌَٚذ غيٚاً أٚ اؽزلالا، ػّل ٚػًّ اػلاَ اٌزؾبٌف ػٍٝ ٕٚف ؽوة 

ونٌه ػّل ٚػًّ اػلاَ اٌزؾبٌف ػٍٝ ٕٚف أ٘لاف اٌؾوة ثبٌٕج١ٍخ "رؾم١ك ؽو٠خ اٌؼواق"، أٚ "رؾو٠و ّؼت 

اٌؼواق"، أ٠ٚب ظً اػلاَ اٌزؾبٌف ٠جوه لزً اٌغ١ِ الأِو٠ىٟ ٌٍّل١١ٔٓ اٌؼوال١١ٓ ثؤٔٙب عود ثبٌقطؤ ٔز١غخ 

اٌغ١ِ اٌؼوالٟ ثبٌّل١١ٔٓ ٚرٛاعل أفواكٖ ث١ُٕٙ، ثبٌّمبثً أففٟ اػلاَ اٌزؾبٌف لزٍٟ ٚعوؽٟ ٚفَبئو لاٌزٖبق 

اٌغ١ِ الأِو٠ىٟ عواء الأْٔطخ اٌؼَىو٠خ ٌٍغ١ِ ٚاٌّمبِٚخ اٌؼوال١خ ؽفبظبً ػٍٟ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍغ١ِ الأِو٠ىٟ 

 ٚا١ٌَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد اٌّواك رلفمٙب ٌٍْؼت الأِو٠ىٟ.

اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، ٟ٘ أٚي ؽوة رغوٞ أؽلاصٙب ِجبّوح فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ، ٚإٔجؼ اٌّْب٘ل ؽوة 

ػٍٝ َِزٛٞ اٌؼبٌُ ٠ْب٘ل ٠َّٚغ ٠ٚززجغ ِغو٠برٙب ٚرفبػلارٙب ٚرلاػ١برٙب ثٖٛهح ِجبّوح ِٓ فلاي ّبّبد اٌمٕٛاد 

زوو١ي ػٍٝ ؽلس ٚاؽل لأٍبث١غ ِززبثؼخ ؽزٝ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ٚالإماػ١خ، ٚوبٔذ أٚي رغط١خ اػلا١ِخ ثٙنا اٌؾغُ ٚثٙنا اٌ

ٚٙؼذ اٌؾوة أٚىاه٘ب، ٕٚبؽجخ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ؽٍّخ ٙقّخ ِٓ اٌلػب٠خ ٚاٌلػب٠خ اٌّٚبكح ٚاٌز٠ِْٛ 

ٚاٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ، ٚاصٕبء اٌؾوة ػٍّذ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ الأِو٠ى١خ ػٍٟ ١ّطٕخ اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ 

ب ٍجك اٌمٛي ثنٌه، ٚثبٌّمبثً ػوٗ اػلاَ اٌزؾبٌف ثٖٛهح ػبِٗ ٚالإػلاَ ٕلاَ ؽ١َٓ ٚر٠ِْٛ ٕٛهرٗ وّ

الأِو٠ىٟ ثٖٛهح أفٔ أفؼبٌُٙ فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد فٟ ١ٍبلبد ِمجٌٛخ، ،أظٙو الإػلاَ الأِو٠ىٟ ثؤْ اٌمٛاد 

 ١ٔخ.اٌؼَىو٠خ ٌٍزؾبٌف رؼًّ ِب ثٍٛؼٙب ٌزم١ًٍ الإٙواه اٌغبٔج١خ ٌٚزؾبّٟ الإٙواه ثبٌّل١١ٔٓ ٚاٌج١ٕخ اٌّل

 دور الإعلام العراقي في إدارة حرب الخليح الثانيت: 

اػلد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌؼوال١خ اٌطوف ا٢فو فٟ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ٌزٛظ١فٙب فٟ ؽوثٙب ٙل 

)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ  لٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، رّٕٚذ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ ٚاٌّٚبكح وبٌزبٌٟ

 :َ(0990-0991ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ: اٌٙلف ِٕٙب أؽلاس ٘يح ٔف١َخ ٌلٞ لٛاد اٌزؾبٌف اٌّْزووخ، ٚرّذ اكاهرٙب ػٍٝ صلاس  .0

 ِؾبٚه ٟ٘:

لهح لٛاد اٌزؾبٌف رغبٖ اٌمٛاد اٌّْزووخ: رٙلف اٌٝ اٌزْى١ه فٟ ٔظُ اٌؾىُ اٌق١ٍغ١خ، ٚاٌزْى١ه فٟ ل . أ

اٌلٌٟٚ فٟ اٌٛلٛف أِبَ لٛح ٚللهاد اٌمٛاد اٌؼوال١خ، اٙبفخ اٌٝ أصبهح اٌّْبػو اٌل١ٕ٠خ رغبٖ رٛاعل 

 اٌمٛاد الأعٕج١خ فٟ أهٗ اٌؾو١ِٓ)اٌَؼٛك٠خ(.

رغبٖ اٌلٚي اٌؼوث١خ: ِٓ فلاي الإ٠ؾبء ٌؾووبد اٌّمبِٚخ فٟ اٌَؼٛك٠خ ِٖٚو، ٚرْغ١غ ل١بَ صٛهاد  . ة

فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّْبهوخ فٟ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، ٚاصبهح اٌّْبػو اٌم١ِٛخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚأزفبٙبد ّؼج١خ 

 ٚاٌل١ٕ٠خ ٌلٞ اٌمٛاد اٌؼوث١خ اٌّْبهوخ فٟ اٌزؾبٌف ٙل اٌٛعٛك اٌغوثٟ ثبٌَؼٛك٠خ ٚثم١خ كٚي اٌق١ٍظ.

ػٍٝ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ: ٍؼٟ اٌؼواق لافزواق ٚرّي٠ك اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ِٓ فلاي اٍزٕفبم أ٘لاف  . د

 وثبد اٌغ٠ٛخ ٚأٛبٌٗ أِل اٌؾوة. اٌٚ

 اٌلػب٠خ اٌّٚبكح: اػزّلد ٘نٖ اٌلػب٠خ ػٍٝ صلاس ِٙبَ هئ١َ١خ ٟ٘:  .1

 اٌزؾ١ٖٓ: فوٗ اٌم١ٛك ٚالإعواءاد ٌزؾٛي كْٚ رؼوٗ اٌغٕٛك اٌؼوال١١ٓ ٌٍلػب٠خ اٌّؼبك٠خ. . أ

 اٌزٍم١ٓ: رٛػ١خ اٌغٕٛك ٚرؤ١ُِٕٙ ٙل اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ. . ة

د ٍٚٚبئً الإػلاَ ِضً: اماػخ ٕٛد أِو٠ىب، ٚثش أجبء رَٟء اٌقلاع: ِٓ فلاي رم١ٍل ثؼ٘ أكٚا . د

 ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ.

 م(:2122أكتوبر-2122الأوكرانيت)فبراير –النوورج الثاني: الحرب الروسيت 

َ ػٍٝ فٍف١خ ارٙبَ ه١ٍٚب ٌٍؾىِٛخ الأٚووا١ٔخ 1111فجوا٠و13ٟ٘ ػجبهح ػٓ غيٚ ه١ٍٚب لأٚووا١ٔب فٟ 

ثّّبهٍخ الإثبكح اٌغّبػ١خ ٌٍٕبٛم١ٓ ثبٌٍغخ اٌو١ٍٚخ فٟ أٚووا١ٔب، ؽ١ش أرقن اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ لواها 
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٠و ١ِٖو٘ب، وّب ٕوػ أْ ه١ٍٚب رَؼٟ اٌٝ ثْٓ ػ١ٍّخ ػَىو٠خ ٙل أٚووا١ٔب ِلػ١بً كػُ ّؼٛة أٚووا١ٔب فٟ رمو

ٔيع اٌَلاػ ِٓ أٚووا١ٔب، ثبٌّمبثً أػٍٕذ اٌلٚي اٌغوث١خ ٚػلك ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ا٢فو كػُ أٚووا١ٔب ثبٌَلاػ ٚاٌّئْ 

 اٌؼَىو٠خ اٌلاىِخ ٌٍلفبع ػٓ ّؼجٙب ٚٚؽلح أها١ٙٙب.

اٌلٚه اٌجبهى فٟ اكاهح ؽوة ٌؼت الإػلاَ ثٖٛهح ػبِٗ ٚالإػلاَ اٌغل٠ل )ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ( 

الأٚووأٟ ٚاٌلاػ١ّٓ ٌٙب ِٓ اٌلٚي اٌغوث١خ، فمل عَلد ٘نٖ اٌؾوة   -أٚووا١ٔب ِٓ لجً اٌطوف١ٓ اٌوٍٟٚ -ه١ٍٚب

 أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة فبٕخ ثؼل اٌزطٛه اٌٙبئً ٌلإػلاَ اٌولّٟ ٍٚٚبئٍٗ اٌغل٠لح.

 الاوكرانيت: -الروسيتإدارة الإعلام الروسي للحرب 

وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي اٌزٟ اٌزؼ١ِ فٟ ؽبٌخ ؽوة ػٍّذ ه١ٍٚب ػٍٟ رٛظ١ف أكٚاد الإػلاَ اٌّقزٍفخ ٚاٌّزبؽخ 

ٌٙب فٟ اكاهح ؽوثٙب ِغ أٚووا١ٔب ٚاٌلٚي اٌغوث١خ اٌلاػّخ ٌٙب فٟ ٘نٖ اٌؾوة، فمل ٕٛه الإػلاَ اٌوٍٟٚ اٌؾوة ِغ 

ٔٙب "ػ١ٍّخ ػَىو٠خ فبٕخ" ، ٕٚٚفزٙب ثؤٔٙب ٙوٚه٠خ ٌٛلف ىؽف أٚووا١ٔب ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌغوث١خ ػٍٟ أ

ؽٍف إٌبرٛ ٔؾٛ اٌّؾ١ٜ اٌغغوافٟ الاٍزوار١غٟ اٌوٍٟٚ)ؽوة كفبػ١خ(، ١ٌَٚذ ٘غ١ِٛخ اٍزؼّبه٠خ، ٚ٘لفٙب 

 ا٢فو أٙبء ؽىُ إٌبى١٠ٓ اٌغلك أٚ اٌم١١ِٛٓ ثم١بكح ى١ٍ٠َٕىٟ لأٚووا١ٔب ٚأمبم اٌّٛا١ٕٛٓ الأٚووا١١ٔٓ إٌبٛم١ٓ

ثبٌو١ٍٚخ فٟ ّوق أٚووا١ٔب، ٍٚبهد ِٕٖبد الإػلاَ اٌو١ٍٚخ ػٍٝ للَ ٍٚبق ِغ اٌقطبة اٌوٍّٟ ٌٍؾىِٛخ 

 اٌو١ٍٚخ ٌزجو٠و اٌؾوة ٚالإػزلاء اٌوٍٟٚ ػٍٝ أٚووا١ٔب.

ِٓ أعً ا١ٌَطوح ػٍٝ الإّبػبد ٚكؽ٘ الأفجبه اٌّي٠فخ، ٚاٌزؾىُ فٟ رلفك اٌّؼٍِٛبد أغٍمذ اٌٍَطبد 

َ، ٚلجً ثلا٠خ اٌٙغَٛ اٌوٍٟٚ ػٍٝ أٚووا١ٔب ِىزت اماػخ ٕٛد أٌّب١ٔب "ك٠ٚزْٗ ٠1111واٌو١ٍٚخ فٟ أٚائً فجوا

ف١ٍٗ" فٟ ه١ٍٚب ِٕٚؼذ ثش ثواِغٙب ػجو اٌمّو اٌٖٕبػٟ اٌوٍٟٚ ٚوً ٍٚبئً اٌجش الأفوٞ، ٚػٍّذ اٌٍَطبد 

ُٙ، ٚػٍٝ اٌو١ٍٚخ ػٍٝ فوٗ هلبثخ ٕبهِخ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ رغط١زٙب ٌٍؾوة غ١و رٍه اٌزٟ رٛفو٘ب ٌ

اٌٖؼ١ل اٌؼٍّٟ ألو ِغٌٍ إٌٛاة اٌوٍٟٚ)كِٚب(،لبْٔٛ "رغو٠ُ اٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ" اٌنٞ ألو ػمٛثبد ٕبهِخ 

رًٖ اٌٟ فٌّ ػْو ػبِب ثبٌَغٓ ٌّٓ ٠ْٕو "أفجبه وبمثخ" ثْؤْ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ ٚوْف ِؼبلٍٗ ثؤٚووا١ٔب، 

١ِخ غ١و اٌَّجٛلخ ِٓ لجً اٌغوة ٙل ٚرؼزمل ه١ٍٚب أْ ٕلٚه مٌه اٌمبْٔٛ ٙوٚهٞ ٌّٛاعٙخ اٌؾوة الإػلا

اٌز١ٚك ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛإً  –لطغ أزؤذ –ه١ٍٚب، ػٍٝ فٍف١خ اٌؾوة الإػلا١ِخ )ؽغت ِٛالغ 

الإعزّبػٟ(اٌلائوح ؽغجذ ه١ٍٚب ِٛلغ اماػخ " ثٟ ثٟ ٍٟ" اٌجو٠طب١ٔخ، ٕٚٛد أِو٠ىب، ّٙٓ ِغّٛػخ ِٓ 

 -ذ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ث١ٓ أٛواف اٌؾوة اٌو١ٍٚخ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٛبه ؽوة اٌؾغت ٚاٌز٠ِْٛ اٌزٟ ٍجم

الأإووا١ٔخ، ٚفٟ اٛبه ١ٍبٍخ اٌؾغت ث١ٓ اٌطوف١ٓ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌّزٍم١ٓ ِٓ فطٛهح اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ 

ٚاٌز٠ِْٛ اٌّزؼّل أغٍمذ اٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ أوجو ِؾطخ اماػ١خ فٟ ه١ٍٚب ٟٚ٘" ٕلٞ ٍِٛىٛ" ثَجت رغط١زٙب 

 ٌٍؾوة فٟ أٚووا١ٔب.

"إٌبى١٠ٓ اٌغلك"، "اٌم١بكح ـبً ػًّ الإػلاَ اٌوٍٟٚ ػٍٝ ١ّطٕخ اٌم١بكح الأٚووا١ٔخ، ؽ١ش ٕٚفٙب ثأ٠ٚ

اٌم١ِٛخ"، ٕٚٚف الإػلاَ اٌوٍٟٚ اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ فٌٛٛك١ّ٠و ى١ٍ٠َٕىٟ ثبٌؼّبٌخ لأِو٠ىب، ٚأٔٗ ٠مٛك ِغّٛػخ 

ٙل اٌن٠ٓ ٠زؾلصْٛ ثبٌٍغخ اٌو١ٍٚخ، ٚأْ  ِٓ إٌبى١٠ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ اهرىجٛا عوائُ ؽوة فٟ ثؼ٘ ألب١ٌُ أٚووا١ٔب

اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ ِٚغّٛػزٗ لبِٛا ثبفزطبف اٌؾىُ فٟ أٚووا١ٔب ثبٔملاثُٙ ػٍٟ هئ١ٌ ّوػٟ وبْ ٠ؾىُ أٚووا١ٔب 

 " ثزوٚ ثٛه١ّٕٚىٛ".

اٌؼ١ٍّخ اٌؼَىو٠خ اٌقبٕخ فٟ أٚووا١ٔب" “ؽٍّذ ٍٚبئً الإػلاَ اٌو١ٍٚخ اٌغوة َِئ١ٌٚخ اٛبٌخ أِل اٌؾوة  

ّٗ غ١و اٌّؾلٚك لأٚووا١ٔب ثبلأٍٍؾخ ٚاٌملهاد اٌؼَىو٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح ٌّٛاعٙخ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌغ١ِ ثلػ

اٌوٍٟٚ ٚرؾم١ك رٛاىْ اٌمٛح ِؼٗ، ونٌه ػًّ الإػلاَ اٌوٍٟٚ لإظٙبه عٛأت اٌزفٛق اٌوٍٟٚ فٟ ١َِوح 

١ب فٟ اظٙبه٘ب ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٚاظٙبه عٛأت اٌٚؼف ٚاٌقَبئو اٌو١ٍٚخ اٌزٟ روغت هٍٚ

اٌّقزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ًٕٚٚ الأِو اٌٟ ؽل ل١بَ اٌٍَطبد اٌو١ٍٚخ ثبٌزؾن٠و ِٓ ؽظو ا٠خ ١ٍٍٚخ اػلا١ِخ 

ه١ٍٚخ َِزمٍخ لا رغطٟ اٌؾوة ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رو٠ل٘ب ٍِٛىٛ ٍٍٚطبرٙب اٌؼَىو٠خ، وّب أػٍٕذ ٍِٛىٛ أٔٙب فوٙذ 

َجٛن" فٟ ه١ٍٚب، ٚمٌه هكاً ػٍٟ اٌم١ٛك اٌزٟ فوٙزٙب اٌْووخ ػٍٟ اٌّؾزٛٞ "ل١ٛكاً ػٍٝ إٌٛٛي" اٌٟ " ف١

 ، )اٌؾلاك، ثلا ربه٠ـ( اٌوٍٟٚ
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لأكاهٖ ؽوثٙب ٙل أٚووا١ٔب اٌزٟ ثّضً ِب فؼٍذ ه١ٍٚب فٟ رٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

، ٕٚٚفزٙب ٍٚبئً اػلاِٙب ثؤٔٙب "ؽوة كفبػ١خ" أٚ "ؽوة ٚعٛك٠خ" فؼٍذ “أٍٛمذ ػ١ٍٙب" ػ١ٍّخ ػَىو٠خ فبٕخ 

أٚووا١ٔب ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌغوث١خ اٌْٟء ٔفَٗ، ٌزؤول رٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ و١ٍٍٛخ ِٓ ٍٚبئً اكاهح اٌؾوٚة، 

ػ١خ"، فمل ػٍّذ ِٕن اٌجلا٠خ ػٍٝ ٙوة رّبٍه اٌغجٙخ اٌلاف١ٍخ ٌو١ٍٚب ؽ١ش ٕٚفذ اٌؾوة ثؤٔٙب "ؽوة كفب

ثبثواى ٚرٚق١ُ الإٔٛاد اٌو١ٍٚخ اٌّؼبهٙخ ٌٍؾوة، ٚرغط١خ وً ِظب٘و الاؽزغبط إٌّب٘ٚخ ٌٍؾوة فٟ 

 ه١ٍٚب، ونٌه ػٍّذ ػٍٝ ِؾبٕوح ه١ٍٚب فٟ ِؾ١طٙب الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ِؼب.

وة لجً ثلا٠خ اٌٙغَٛ اٌوٍٟٚ ػٍٝ الأهاٟٙ الأٚووا١ٔخ، ٚفٟ ثلأد اٌؾوة الإػلا١ِخ ث١ٓ ه١ٍٚب ٚاٌغ  

اٛبه ١ٍبٍخ اٌؾغت ٌلٞ ٛوفٟ اٌؾوة أٚلفذ أٌّب١ٔب ثش لٕبح"ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٌل٠ٙب، ٚأػٍٓ وج١و كثٍِٛبٍٟ الارؾبك 

الأٚهثٟ عٛى٠ف ثٛه٠ً ؽغت وً ِٓ "ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٚ"ٍجٛر١ٕه"  اٌو١ٍٚز١ٓ فٟ كٚي الارؾبك، ّٙٓ عٙٛك 

الأٚهثٟ ٌّىبفؾخ اٌز١ًٍٚ اٌوٍٟٚ، ٚأػزجو ثٛه٠ً "اٌؾغت"  فطٛح ؽبٍّخ لإغلاق ٕٕجٛه اٌزلاػت الارؾبك 

، ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ؽيد ثو٠طب١ٔب ؽيٚ الارؾبك الأٚهثٟ فٟ (1111)ف١وٞ،  اٌوٍٟٚ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ أٚهثب

ٚى٠وح اٌضمبفخ اٌجو٠طب١ٔخ ٔبك٠ٓ كٚه٠ٌ" أٔٙب رؤًِ أْ لا رؼٛك آٌخ الإغلاق ٌٍمٕٛاد اٌو١ٍٚخ اٌَبثمخ اٌنوو، ٚلل لبٌذ 

، ٚٚأعٙذ ه١ٍٚب ِْبوً فٟ إٌٛٛي (1111)ف١وٞ،  ثوٚثبغبٔلا ثٛر١ٓ اٌٍّٛصخ اٌٟ اٌْبّبد اٌجو٠طب١ٔخ ِغلكاً 

رٟ "ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٚ "ٍجٛر١ٕه" فٟ اٌٟ ف١َجٛن ِٚٛالغ ه١ٍٚخ َِزمٍخ، ٚلل أػٍٕذ ّووخ ٠ٛر١ٛة ا٠مبف ثش لٕب

أٚهثب، ٚفٟ ١ٍبق ِزًٖ أػٍٕذ ّووخ رٛر١و ٚٙغ ػلاِخ فبٕخ ػٍٝ اٌّؾزٛٞ الإػلاِٟ اٌنٞ رْٕوٖ ٍٚبئً 

الإػلاَ اٌو١ٍٚخ ٚاٌّورجٜ ثبٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ، ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ثلأد ٚرطٛهد ؽوة الإػلاَ وزف ثىزف ِغ 

 ٚووا١ٔخ.اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌلائوح فٟ الأهاٟٙ الأ

ونٌه ػٍّذ ٍٚبئً الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ ػٍٟ ١ّطٕخ ٚر٠ْٛٗ ٕٛهح اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ فلاك١ّ٠و 

ثٛر١ٓ وْق١ٖخ كوزبرٛه٠خ ٘زٍو٠خ ٠وغت فٟ ػٛكح الارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ثبلاػزلاء ٚاٌزٍٛغ اٌمٖوٞ ػٍٟ 

ِٚٓ صُّ ػٛكح اٌؾوة اٌجبهكح ٍٚجبق اٌزٍَؼ ِٓ ؽَبة عٛاهٖ الإل١ٍّٟ لا١ٍّب اٌغوثٟ" كٚي أٚهثب اٌْول١خ ٍبثمبً" 

عل٠ل، ٚٛجك الإػلاَ اٌغوثٟ ِجلأ ١ّطٕخ اٌم١بكح اٌو١ٍٚخ، فمل إٔجؾذ اٌؾوة فٟ أٚووا١ٔب ؽوة ثٛر١ٓ أٚ 

١ٍب١ٍخ  –اٌىو١ٍِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٛه ا٢ْ اٌٟ فىوح ِؾبوّزٗ ك١ٌٚبً ػٍٝ أٔٗ ِغوَ ؽوة، ام رغوٜ ػ١ٍّخ اػلا١ِخ 

)فطٜ الإػلاَ اٌغوثٟ ث١ٓ ؽوثٟ اٌؼواق ٚأٚووا١ٔب،  ل ثٛر١ٓ رّبِبً وّب ؽلس ٙل ٕلاَ ؽ١ٌَٓؾْل اٌؼبٌُ وٍٗ ٙ

https://www.albayan.co.uk ). 

ونٌه ػٍّذ الإكاهح الأِو٠ى١خ ِٚٓ فٍفٙب كٚي الإرؾبك الأٚهثٟ ػٍٟ أٍزٙلاف إٌقت اٌو١ٍٚخ، ٍٚٚبئً 

ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌغوة"ٍٚبئً اٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ اٌو١ٍٚخ"ٚاٌزٟ رؼًّ ؽَت ىػُّٙ  الإػلاَ اٌو١ٍٚخ اٌزٟ أٍٛك

ػٍٝ ىػيػخ اٍزمواه أٚووا١ٔب، ٚ٘نا ِب اّبه ا١ٌخ ٚى٠و اٌقبهع١خ الأِو٠ىٟ أٔزٟٛٔ ث١ٍٕىٓ ثمٌٛٗ" أْ ؽىِٛزٗ 

ٟ مٌه أفواك ٚو١بٔبد رَزٙلف اٌّزٛه١ٛٓ فٟ ؽٍّخ اٌز١ًٍٚ ٚاٌزؤص١و اٌّيػيػخ ٌلاٍزمواه اٌزٟ رْٕٙب ه١ٍٚب، ثّب ف

ِٛعٛكْٚ فٟ أٚووا١ٔب، ٚأْ ٚىاهرٗ أكهعذ ػٍٟ لائؾخ اٌؼمٛثبد اٌَّئٚي الأوجو ػٓ اٌلػب٠خ فٟ الارؾبك اٌوٍٟٚ 

، ٚأولد الإكاهح الأِو٠ى١خ أْ عٙٛك٘ب (1111)ف١وٞ،  ٚاٌّزؾلس ثؤٍُ فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ "ك١ّ٠زوٞ ث١َىٛف"

د اٌو١ٍٚخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ ْٔو اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ ٚاٌزؤص١و ػٍٟ الأفىبه وغيء ِٓ غيٚ٘ب رَزٙلف اٌغٙب

 لأٚووا١ٔب.

ٚظفّذ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ اٌزٛاعل اٌٚقُ ٌٍٛبئً اػلاِٙب ػٍٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ 

فٟ أٚووا١ٔب فٟ رٚق١ُ فَبئو ه١ٍٚب اٌؼَىو٠خ ِضً: ػوٗ اٌلثبثبد ٚالأ١ٌبد اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ اٌّلِوح ػٍٟ 

اٌمزٍٝ اٌوًٚ كافً اٌقٕبكق ٚػٍٟ  عبٔجٟ اٌطوق، ٚفٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، ٚػوٗ اٌؼل٠ل ِٓ عضش

عبٔجٟ اٌطوق ِٓ لأعً فف٘ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌو١ٍٚخ ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌلاػّخ ٌٙب، ٚإبثخ اٌوأٞ اٌؼبَ 

اٌوٍٟٚ ثبلإؽجبٛ ٚا١ٌؤً لأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌؾوة إٌف١َخ، ثبٌّمبثً ػًّ الإػلاَ الأٚووأٟ ٚاٌغوثٟ ػٍٟ 

ٚووأٟ ِٓ أعً وَت اٌوأٞ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ لأعً ا١ٌَطوح ػٍٟ اٌج١ئخ رٚق١ُ أزٖبهاد ٚثطٛلاد اٌغ١ِ الأ
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ا١ٌَب١ٍخ ٚؽْل اٌلػُ ٌؾوثٙب ٙل ه١ٍٚب، ٚونٌه ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌؾوة إٌف١َخ ٌٖبٌؼ أٚووا١ٔب، ٚفٟ ٘نا 

ي اففبء الإٛبه ػًّ الإػلاَ الأٚووأٟ ٚاٌغوثٟ ػٍٟ رؤو١ل ٘ي٠ّخ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ فٟ ؽوثٗ ٙل أٚووا١ٔب ِٓ فلا

أصبه اٌزل١ِو اٌوٍٟٚ ٌٍج١ٕخ اٌؼَىو٠خ الأٚووا١ٔخ ٚثبٌّمبثً اظٙبه ٚرٚق١ُ ؽغُ اٌلِبه اٌنٞ ٛبي اٌج١ٕخ اٌّل١ٔخ 

الأٚووا١ٔخ، ٕٚٛهد ٍٚبئً الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ ه١ٍٚب ولٌٚخ ِبهلخ ٚغ١و َِئٌٚخ ثبػزلائٙب ػٍٟ كٌٚخ  

بعواءاد ٕٛه٠خ ّى١ٍخ ِي٠فخ ِقبٌفخ ثنٌه أثَٜ لٛاػل اٌمبْٔٛ ماد ١ٍبكح ٚاٌؼًّ ػٍٟ ُٙ عيء ِٓ أها١ٙٙب ث

ٚإٌظبَ اٌلٌٟٚ، ٚفٟ ماد الإٛبه أظٙود أكٚاد الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ِٚٓ فبٌفٙب اٌغوث١خ اٌّمبثو اٌغّبػٟ ٍٚغْٛ 

هاٟٙ اٌزؼن٠ت اٌزٟ فٍفزٙب اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ ثؼل أَؾبثٙب ِٓ ثؼ٘ اٌّٛالغ فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ كافً الأ

الأٚووا١ٔخ لأعً اظٙبه ٕٛهح ه١ٍٚب ٌٍوأٞ اٌؼبَ اٌوٍٟٚ ٚاٌؼبٌّٟ ثؤٔٙب كٌٚخ غ١و َِئٌٚخ ٚهئ١َٙب كوزبرٛه 

 ٚفٍْذ اٌؾوة فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌم١ِٛخ، ٌنا ٠ٕجغٟ الاػزواف اٌٖو٠ؼ ثفٍْٙب ٚا٠مبفٙب.

 :الخاتوت

وً ِّٕٙب فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، رلاىَ الإػلاَ ِٕن ػمٛك ٠ٍٛٛخ ِغ اٌؾوٚة، ٚرطٛهد أكٚاد ٚرم١ٕبد 

فبٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاكاهح اٌؾوٚة ػلالخ ػ٠ٛٚخ ٠ٖؼت فٍٖٙب، ٕٚٚف وو٠َزٛف ك٠ٍٛاه  اٌؾوة فٟ وزبثٗ 

"Matrice La   ٌٗٛوً ؽوة ٟ٘ ؽوة اػلا١ِخ"، ٌلإػلاَ ِٙبَ ٚٚظبئف ِّٙخ فٟ ظً اٌؾوٚة، ففٟ “"، ثم

ٌزٟ رَزٙلف اٌؼلٚ، ٚفٟ ؽبلاد اٌؾوٚة ٠زُ رٛظ١ف الإػلاَ اٌؾوة ٠ٖجؼ الإػلاَ أُ٘ ٍٚبئً اٌؾوٚة إٌف١َخ ا

ٌزؼجئخ ٚؽْل اٌطبلبد ٚاٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌم١ِٛخ ٌزؾم١ك الأزٖبه، ٚفٟ ظً اٌؾوٚة ٠زُ رٛظ١ف الإػلاَ 

ٌٖبٌؼ اففبء اٌقطٜ اٌؼَىو٠خ ٚاٌقلاع ٚالاٌزفبف ٚثٌ الإّبػبد، ونٌه رُٛظف ٍٚبئً الإػلاَ ٌلػُ اٌوٚػ 

ٍغ١ُٛ ٚاٌّغزّؼبد ِؼبً، ٚرَبُ٘ ٍٚبئً الارٖبي فٟ ِٛاعٙخ اٌٖواػبد ِٓ فلاي ى٠بكح ؽغُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌ

، ٚفٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ إجؼ (1101)ٍؼٛك،  اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌمٚب٠ب ٚالأؽلاس اٌٙبِخ اٌزٟ رزطٍت اٌّؼوفخ

اٌّملهح ػٍٟ اظٙبه اٌٙي٠ّخ ثّظٙو إٌٖو، ٚاٌؼىٌ الإػلاَ أُ٘ ٍٚبئً ٚأكٚاد فٛٗ اٌؾوٚة اٌؾل٠ضخ، ٌلإػلاَ 

أ٠ٚبً ٕؾ١ؼ، ٌلإػلاَ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ اٌملهح ػٍٝ ٔمً ِب ٠لٚه فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد أٚي ثؤٚي ٚصب١ٔخ ثضب١ٔخ ٌٍؼبٌُ 

وىً فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٌٚلإػلاَ اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ ِغو٠بد اٌؾوة ٚٚٙغ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِزؼلكح ٌَّبه٘ب، ٌمل 

َ كٚه أ١ًٕ فٟ اكاهح اٌؾوة ٚرؾل٠ل ٔزبئغٙب ٚأصبه٘ب، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك رًٕٛ اٌجبؽش ٌٍٕزبئظ إجؼ ٌلإػلا

 اٌزب١ٌخ:

 ظً الإػلاَ ٛوفبً أ١ٕلاً ٚفبػلاً فٟ اكاهح اٌؾوة. .0

 ؽلس رطٛه ٘بئً فٟ رم١ٕبد وً ِٓ الإػلاَ ٚاٌؾوة. .1

ٛلذ ٔفَٗ أكاٖ ِٓ أكٚاد إٔجؾذ ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ لأٚي ِوح عيء هئ١َٟ ِٓ اٌؾوة، ٚفٟ اٌ .2

 اكاهرٙب.

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة رؼًّ ػٍٝ رْل٠ل اٌولبثخ ػٍٝ ٍٚبئً الارٖبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  .3

 ثَٕت ِقزٍفخ ؽَت ٛج١ؼخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌَبئل.

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة رؼًّ ػٍٝ ؽغت ِٕٚغ ٍٚبئً الإػلاَ اٌطوف الأفو ِٓ أعً ِٕغ  .4

ّؾزٛٞ اٌنٞ رؼزجوٖ رٍه الأٛواف ٌٍٖبٌؼ اٌؼبَ، ٚرقزٍف َٔت ٚؽغُ إٌّغ ٚاٌؾغت ؽَت ٛج١ؼخ وً اٌ

 ٔظبَ ١ٍبٍٟ. 

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة ِزٛهٛخ فٟ ِّبهٍخ اٌز٠ِْٛ، هغُ أٔٗ ِقزٍف ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٛٞ  .5

 ٚالأكٚاد ٚاٌغب٠بد.

 الأٚووا١ٔخ اٌّبصٍخ. –َ، ٚاٌؾوة اٌو١ٍٚخ 0991ؽوة اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ ٟ٘ ٍّخ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ  .9

 ثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثبٌزبٌٟ:

 رٛظ١ف الإػلاَ فٟ ا٠مبف اٌؾوٚة، ِٚؼبٌغخ رلاػ١برٙب. .0

اٌَّبػ ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ ثؾو٠خ ّٚفبف١خ ٚاٍزملا١ٌٗ فٟ ظً اٌؾوٚة ِٓ أعً ٔمً اٌؾمبئك  .1

 ػّب ٠لٚه فٟ َِبهػ اٌؼ١ٍّبد.
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لف اٌلٚي اٌّزؾبهثخ ػٓ ِّبهٍخ اٌز٠ِْٛ ٚثش اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ، ٚر١ٍّه ِٛإٟٛ اٌلٚي اٌّزؾبهثخ رٛ .2

 ّٚؼٛة اٌؼبٌُ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌؾوة وبٍِخ ٚكْٚ ري٠ف ٌٍؾمبئك.
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