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Abstract  

The study aimed to determine the impact of artificial intelligence techniques on the 

development of the role of management accountants while exploring the extent of the awareness of 

management accountants of the importance of artificial intelligence techniques, and the study reached 

a set of results, the most important of which is that expert systems enable management accountants to 

store and interpret human experience and use it in providing advice and advice to management 

accountants and help reach appropriate decisions in the light of the evidence provided to expert 

systems, and data analytics enable the management accountant to detect patterns New relationships in 

large amounts of data to reach a lot of conclusions that benefit decision makers in companies, and 

neural networks enable the solution of complex problems in the fields of machine learning, systems 

engineering, market forecasting, complex systems, continuous improvement of systems, processes, 

non-linear systems, financial and economic analysis, the study also recommended  the need for 

governments to provide strong support for the application of artificial intelligence systems in the field 

of accounting with the guidance of corporate management sufficient attention to the application of 

intelligence systems Artificial with improved quality of accounting curricula and learning programs 

in universities.  

Keywords: Artificial Intelligence/ Management Accountant/ Digital Transformation 

 

 

 

 



The Role of Artificial ………Ahmed Said Abdelazim Ahmed     Pp 167 -182  

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 

(168)  

 

First: Introduction and Research Problem 

The emergence of artificial intelligence is the inevitable scientific and technological product of 

society and the orientation towards human development in the future, where artificial intelligence 

works to change the traditional working methods of management accountants, especially in light of 

the emergence of advanced artificial intelligence machines and the emergence of the Internet of 

Things devices (Ping, (2021)), through its tremendous ability to accomplish fast calculations and 

accurate analyzes, which supports the capabilities of administrative accountants and their 

performance levels and contributes significantly to the facilitation, storage, recovery and analysis of 

data.  This leads to overcoming the constraints of time and space. (Li, 2020 June); (Marques.,2021) 

Artificial intelligence with its main pillars represented in the company's strategy, technological 

infrastructure, corporate governance, personnel preparation and data availability,( IMishra, S. et 

al.,2022) and its advanced devices, tools and modern technologies will revolutionize the development 

of the role of the management accountant in industrial companies by influencing the way 

management accountants perform their work and how they deal with data and information and 

contribute effectively to facilitating the processes of identification, analysis, interpretation and 

delivery of information to the concerned authorities of companies. (Oberoi, Kumar, Sharma, & Gaur, 

2022); (Mohammed, Sulaiman, & Zin, 2022). So that the management accountant can provide very 

important information that can be used in making many decisions in a way that contributes to 

achieving the desired goals of companies in various sectors.  

The development of the capabilities and skills of the management accountant is an imperative 

necessity in a way that enables him to achieve the maximum benefit from technological 

developments during the performance of his job tasks, which reflects on the level of performance and 

efficiency and improves performance in a way that meets the needs of different parties in companies 

to information, which leads to improving the process of management decision-making and achieves 

the objectives of short and long-term companies, the tools and techniques of traditional management 

accounting are no longer sufficient to meet the needs of different parties to information in light of 

these tremendous developments, and the Artificial intelligence has the automatic ability to perform 

tasks that require human intelligence, as well as its ability to perform tasks that are usually performed 

by humans, and therefore the achievement of the full use and employment of artificial intelligence 

systems is natural and necessary to achieve the maximum utilization of the capabilities of artificial 

intelligence in facilitating the performance of human tasks efficiently and effectively.   

In light of the above, the problem of the study appears in the existence of a gap between what 

the contemporary business environment requires and the capabilities, skills and experience of the 

management accountant in the Arab Republic of Egypt, as management accountants need to refine 

their skills, abilities and potential in line with the tremendous technological developments witnessed 

by the global and local business environment alike and enable them to benefit from these 

technological developments, especially artificial intelligence systems, in performing their job tasks to 

improve their performance levels and support the decision-making processes of their organizations. 
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To support the achievement of its objectives, the problem of the study can be formulated in the 

following main question: "Do artificial intelligence techniques lead to the development of the 

performance of the management accountant? Branching out from this question is a set of the 

following sub-questions:  

1- What are the advantages offered by artificial intelligence technologies? What is its role in 

facilitating and developing the functional tasks of the management accountant?  

2- What is the role of expert systems in developing the role of the management accountant in the 

Egyptian business environment? 

3- What is the role of big data analytics in developing the role of the management accountant in the 

Egyptian business environment? 

4- What is the role of neural networks in improving the role of the management accountant in the 

Egyptian business environment? 

Second: Research Objectives: 

1- Explore the extent to which working management accountants are aware of the importance of AI 

systems  

2- Determine the impact of AI systems on the performance of management accountants  

3- Clarify the role of expert systems, big data analytics and neural networks in the development of 

the functional tasks of the management accountant  

4- Provide a set of important findings and recommendations that can benefit those interested in the 

field of management accounting.   

Third: Research Importance  

The importance of research of its importance at the scientific and practical level is as follows:  

A-  Scientific significance  

  Current research contributes to providing theoretical evidence on how to utilize AI systems in 

developing the performance of management accountants in the Egyptian business environment.  

 The importance of research stems from the intrinsic advantages offered by contemporary 

technological developments, which supports the pivotal role of management accountants.   

 There is a dearth of studies – within the limits of the researcher's knowledge – that have dealt 

with how to employ AI systems to improve the performance of management accountants in 

industrial companies.  

B-  Applied importance  

1- Analyze and discuss the repercussions of recent technological developments on the performance 

of management accountants in industrial companies in Egypt  

2- Assisting management accountants and the professional community in the field of management 

accounting in Egypt on understanding how to employ artificial intelligence systems in 

performing the functional tasks of management accountants in a way that reflects positively on 

improving their performance levels in industrial companies in Egypt  
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3- Preparing a field guide from the reality of the Egyptian environment on how to employ artificial 

intelligence techniques in developing the performance of the management accountant in order to 

serve the public interest of their organizations.   

Fourth: Study Assignments  

In the light of the problem of the study, its objectives and importance, the following hypotheses 

have been formulated:   

 The first hypothesis: There is a statistically significant effect of neural networks on the 

development of the performance of the management accountant  

 Second Assumption: There is a statistically significant effect of expert systems on the 

development of the performance of the management accountant  

 Third Assumption: There is a statistically significant effect of data analytics on the development 

of the performance of the management accountant   

Fifth: Divisions of the study  

First Theme: Presentation and analysis of previous studies and identification of the research gap  

Second Theme: The nature of artificial intelligence systems in light of contemporary developments  

Third Theme: Reflections of Artificial Intelligence Systems on the Development of the Performance 

of the Management Accountant  

Fourth Theme: Obstacles to the application of artificial intelligence systems in the development of 

the performance of the management accountant and the most important proposals for 

improvement  

Fifth Theme: Findings and Recommendations.  

 

The First Theme: Presentation and Analysis of Previous Studies and Identification of the 

Research Gap. 

A: Presentation and analysis of previous studies.  

The study (Tang,2019) was interested in identifying the future trends of management 

accounting in light of the developments in the era of artificial intelligence and big data, and the study 

concluded that management accounting will be integrated with financial accounting as a result of the 

developments of artificial intelligence and big data, and that artificial intelligence and big data have 

an influential role in influencing the development and change of the function of the management 

accountant and aimed to study (Zhang, Xiong, Xie, Fan, & Gu, 2020)  to test the impact of artificial 

intelligence on the accounting profession as well as determine the relationship between blockchain 

and the accounting profession, and the study found a statistically significant fundamental impact of 

artificial intelligence on accounting practices in companies, and artificial intelligence technology 

plays a pivotal role in developing the capabilities and skills of accountants while performing job tasks 

with maximum efficiency and effectiveness by relying on the descriptive approach during the review 

of research and periodicals related to the topic.  

Using the descriptive analytical approach by relying on the personal interviews of (9) 

companies that use AI-based accounting software, a study (Lee & Tajudeen, 2020)  found that there 

are varying levels of adoption of AI-based accounting software in public organizations in Malaysia 

and AI-based accounting software is used to store images, collect audio information automatically, 

monitor invoice adoption, manage theories and track users' activities, which works.  To improve 
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efficiency, support customer service, increase process governance and production speed associated 

with minimum employment.  

While the study (Lehenchuk, Horodysky, & Maistrenko, 2021) confirmed that the Internet of 

Things enables to improve the quality of accounting information and the speed of providing accurate 

information to decision-makers, in addition to improving accounting procedures and improving the 

audit process, relying on the descriptive and analytical approach through survey data collected from 

companies that have applied IoT technology.  

In the same context, the study (Shen, 2021)  found that the applications of artificial intelligence 

work to improve the work system, improve internal functions and raise the quality of accounting 

information in a way that supports the long-term growth and development of organizations while 

achieving economic and social advantages for them, which leads to positive effects on the function of 

the management accountant in organizations in light of modern technological developments, relying 

on the method of office study through the review of researches, studies, letters and literature related 

to the subject of study, and relying on  The analytical descriptive approach using data from secondary 

sources The study (Wang, 2021) confirmed the need for management accounting to keep pace with 

new and new developments in the contemporary business environment, and therefore it is necessary 

to develop the style and methods of management accounting in enterprises in light of the digital 

developments in the business environment, and the study concluded that when achieving 

compatibility between artificial intelligence and management accounting, management accounting 

will play a pivotal role in companies where it helps heads of companies in obtaining effective 

information  Such as the ability to predict financial situation, operational results and cash flows can 

also support efficient work effectively and manage manpower and material resources more efficiently 

and effectively.   

A study (Budding & Wassenaar, 2021) discovered that there is a expectations gap regarding the 

expectations of managers about the role of management accountants in the company, and the results 

show that management accountants and managers think in a similar way regarding the tasks they have 

to perform and the results confirm that management accountants see themselves more objectively 

than their managers see, as it is seen that management accountants focus excessively on operational 

aspects and that management accountants would like to be more independent in their judgment than 

their managers. Managers see it  

Applying to one of the largest companies listed on the stock market in Shenzhen in China, a 

study  (Ping., 2021) found that artificial intelligence plays an effective role in improving and 

developing management accounting information, in addition to the application of extended business 

reporting technology in the process of management accounting information does not represent a 

simple integration but requires the coordination of various enterprise teams including the 

management of the enterprise, the management accounting team and the programmers of financial 

applications, while the study (Korobeynikova, Korobeynikov, Popova, Chekrygina, & Shemet, 2021) 

recognized on the effects resulting from the employment of artificial intelligence in management 

accounting for a sample of companies operating in the agricultural products sector, the study found 

that the use of artificial intelligence in management accounting raises the efficiency, credibility and 

completeness of information provided to management and improves the performance of tasks by 

raising the efficiency of the process of data collection and operational readiness and data processing 
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of management accountants, and also concluded that artificial intelligence can become one of the 

essential tools of management accounting in operating companies  In Russia's agricultural sector and 

may lead to the expansion of its traditional capabilities and skills.  

The results of the study (Qiu, 2021) indicated that the impact of artificial intelligence on 

management accounting appears by accelerating the flow of all information, supporting the change of 

the company's management pattern and improving the decision-making process, the study also 

confirmed that the model of the management accounting system has improved by (6%) due to the use 

of artificial intelligence and the decrease in delay time significantly, which supported the overall 

efficiency of the company's management and contributed to saving cost and enhancing 

competitiveness by relying on the theoretical study method through the review of research and studies 

However, a study (Xie, 2021) found that management accountants need to develop their skills in line 

with the era of artificial intelligence and the shift towards the adoption and application of artificial 

intelligence technology in management accounting, and the results confirm that the technology of 

artificial intelligence will make a breakthrough in improving the function of management accounting 

and its role in organizations and help management accountants in performing the job tasks required of 

them.   

The study (Hassan, 2022) noted that artificial intelligence can play an effective role in bringing 

about radical transformations in both accounting and auditing and achieves many advantages in the 

form of raising efficiency and improving productivity and accuracy of information, and the study 

emphasizes the need for technological readiness through the training of workers in the field of 

accounting and auditing and the development of their skills to support their ability to benefit from 

artificial intelligence systems and employ them to serve the achievement of sustainable development 

goals, relying on the entrance of the study theoretical study Through the review of books, periodicals 

and literature related to the subject of study, while the study (Mozan & ALmashkor, 2022) aimed to 

test the impact of environmental management accounting tools on reducing costs in industrial 

companies operating in Iraq, and the study concluded that management accounting methods have a 

strong positive and statistically significant relationship to create competitive advantage in the 

industrial companies under study as they have a statistically significant effect on reducing risks in 

industrial companies, and the study concluded that the adoption and use of  Management accounting 

technologies in industrial companies depend on gender, age, job grade and years of experience.  

The study (Wu, 2022) revealed that the use of big data and artificial intelligence in the field of 

management accounting has increased by up to (75%), and the study concluded that the technologies 

of artificial intelligence and big data have significantly influenced the practices and methods of 

management accounting applied in companies, and that management accounting has become more 

important under the technologies of artificial intelligence and big data, and the study recommended 

the need to direct more attention to the development of management accounting practices in line with 

developments.  Technological in the contemporary business environment by relying on the 

descriptive and analytical approach using survey data on the nature of management accounting 

practices and applications under artificial intelligence and big data.  

 B: Evaluation of studies and identification of the research gap:  

1- A study  (Zhang, Xiong, Xie, Fan, & Gu, (2020).), a study (Shaffer et al., 2020) and a study 

(Lenenchuk et al.,2021) showed that artificial intelligence improves the quality of accounting 
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information and leads to the development and improvement of accounting practices in 

companies    

2- (Hassan, 2022) (Wu, 2022) noted that AI interacts and integrates with other technologies and 

technologies and directly affects corporate accounting practices and the digital transformation of 

accounting activities and practices.    

3- Previous studies (Mozan & ALmashkor, 2022), (Lee & Tajudeen, 2020) have confirmed on the 

importance of management accounting practices in companies and their effective role in 

influencing financial performance and supply chain, reducing costs, improving competitive 

advantage and management decisions in companies.  

4- Studies (Xie, 2021), (Korobeynikova, Korobeynikov, Popova, Chekrygina, & Shemet, 2021)  

have shown the role of modern and advanced technology, expert systems, and artificial 

intelligence systems in improving management accounting practices and methods in companies  

5- The following studies (Xie, 2021), (Budding & Wassenaar, 2021) , and (Shen, 2021), indicate 

that there is a gap of expectations for management accountants related to their failure to keep 

pace with technological developments in the contemporary business environment.  

6- The current study differs from previous studies in terms of the application environment and the 

duration of study  

7- The current study differs from previous studies in terms of dealing with expert systems, data 

analytics, neural systems and networks and their impact on the development of the performance 

of management accountants in industrial companies. 

  

The second Theme: The Nature of Artificial Intelligence Systems In The Light of 

Contemporary Developments 

The history of the emergence of artificial intelligence dates back to the fifties of the last century 

(1950) where the idea of  (John McCarthy) brought about a  scientific revolution at the world level, 

where at the beginning the foundations of artificial intelligence were researched by the mathematician 

and science (Alan Turing) who published his research on the idea of a simulation match or imitation, 

and artificial intelligence has gained high fame in a short period of time during the sixties of the last 

century (McCarthy, 1989), which led to a lot of research and development on artificial intelligence in 

the late twentieth century, where many researchers conducted many research on the applications of 

artificial intelligence in auditing, taxation, financial accounting, management accounting and 

financial planning  (Moilanen, 2020), where artificial intelligence can recognize statistical patterns in 

data to simulate human behaviors and patterns in thinking, behaving, and learning similar to humans. 

A: The intellectual framework of artificial intelligence techniques.  

  The concept of artificial intelligence  

(Zhang, Xiong, Xie, Fan, & Gu, (2020).) defines artificial intelligence as the result of the 

successful uses of big data and machine learning technology in absorbing the past and predicting the 

future using huge  amounts of data, but a study (Lee & Tajudeen, 2020) knew that artificial 

intelligence allows machines to learn from their mistakes, adapt to new inputs and carry out human 

functions, where huge amounts of data can be analyzed thanks to artificial intelligence technologies 

and recognize patterns identified in the data, according to (Chukwuani and Egiyi.,,2020) Artificial 

intelligence is defined as the study of how to make computers perform tasks better than humans, so 
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systems have emerged that think and behave like humans logically, and therefore artificial 

intelligence is the ability of a machine to perform tasks that are usually performed by the human mind 

such as the ability to absorb and acquire knowledge, make judgments, understand relationships and 

produce new ideas.  

The researcher believes that artificial intelligence represents the technology of self-operation, 

which includes the phenomenon of using automated calculations in understanding and simulating 

human intelligence and imitating human behaviors and behaviors, and therefore it is the science and 

engineering of building smart machines and computer software based on simulating the intelligence 

of the human mind and whose ability and potential can be developed continuously.  

 The importance of artificial intelligence in accounting.  

My study showed (Zemankova, 2019); (Rashwan & Alhelou, 2020) The importance of artificial 

intelligence in the following points: 

1. It helps to store and process huge amounts of data and shorten the data processing cycle and 

artificial intelligence devices can perform accounting tasks with high accuracy and reduce error 

rates while performing huge and complex calculations without any errors  

2. Provide and accomplish daily tasks such as bank transfer applications, payments, account 

reconciliation and other transactions  

3. It enables to rely on it to respond to customer inquiries and complaints and reach the desired 

results  

4. Contributes to raising the efficiency of performance, time effectiveness and low costs through its 

high ability to review contract machines and extract information from them with accuracy that 

exceeds human accuracy within a few minutes, which is what humans are unable to do.  

5. It enables the provision of accounting services, which has made many companies rely on it 

instead of relying on traditional workers.  

The researcher believes that artificial intelligence systems occupy great importance in the 

contemporary business environment, hardly a sector, industry or field today is free of dependence on 

one or another tool and techniques of artificial intelligence and the accounting profession in its 

various branches is not isolated from the use of artificial intelligence systems and benefit from them, 

but that artificial intelligence systems have become an irreplaceable necessity and a key tool in the 

performance and completion of accounting processes and activities, especially in the emergence of 

multinational companies, fields and sectors  

 AI Objectives  

By extrapolating the following studies (Zemankova, 2019); Chukwuani&Egiyi,2020; (Bizarro & 

Dorian, 2017) The objectives of artificial intelligence have been identified in the following elements: -  

1- It works to reduce the difficulties and obstacles faced by accounting workers due to the amounts 

of big data they deal with so that the human mind may not be able to process it with the same 

efficiency, ability, speed, and accuracy of artificial intelligence devices  

2- Artificial intelligence techniques work to recognize things and thus help in the performance of 

tasks, activities and accounting processes at a level that exceeds human efficiency  

3- It works on self-development through machine learning, logic, self-correction, and programming 

programs and focuses on sensory learning to meet the requirements of industrial developments 

and various accounting applications such as supporting internal control systems, performing 
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large calculations, compiling, and analyzing data, disseminating information, and 

communicating it to different decision makers.  

  Advantages and disadvantages of applying artificial intelligence techniques  

A study (Mohammed, Sulaiman, & Zin, 2022) showed that following the continuous developments 

and sensitivities in artificial intelligence systems in the field of accounting and auditing will enable 

accountants and companies to reduce the costs of accounting systems and add value to the accounting 

profession by moving the focus of accountants from current routine tasks to data-driven and analytics-

based decisions, as confirmed by the study (Makridakis, 2017) Companies that are willing to adopt and 

implement AI systems extensively and take the entrepreneurial risks to transform innovative services and 

products into global business success stories will continue to gain huge competitive advantages through 

the adoption of advanced and advanced AI systems.  

As for the disadvantages of artificial intelligence, my study showed (Bizarro & Dorian, 2017) that 

artificial intelligence  surrounds the use of artificial intelligence and includes the possibility of delaying 

the decision-making process due to the exploration of multiple alternatives available, the huge cost of 

building and establishing artificial intelligence systems within companies with the constant need to 

modernize and maintain artificial intelligence systems in addition to the limited knowledge base of 

employers and hindering the development of their personal professional estimation skills As for the 

problems of the application of artificial intelligence has identified a study  (Kumar Doshi, Balasingam, & 

Arumugam, 2020) These problems in the absence of sufficient experience in the initial stages of the 

application of artificial intelligence systems, the need to improve the quality of professional talent, huge 

investments with slow returns, the need to provide training programs for employees of accounting 

departments in companies in addition to the provision of strong support by the government to the 

application of artificial intelligence systems in the field of accounting.    

 

Third Theme: Reflections of Artificial Intelligence Techniques on the Development of 

Management Accountant Performance 

The most important techniques of artificial intelligence applied in different sectors, industries and 

professions can be clarified and we will know those techniques indicating their reflections on the 

development of the performance of the management accountant  

1- The impact of expert systems on the development of the performance of the 

management accountant  

They are defined as computer programs that store expert knowledge and simulate their reasoning 

and reasoning processes when solving problems in a specific topic (Odoh, Echefu, Ugwuanyi, & 

Chukwuani, 2018), or are knowledge-based subsystems that include expert expertise in the system 

knowledge base, and in management accounting and cost accounting expert systems are applied in 

inventory control, variance analysis, cost analysis, diagnosis of management control systems and 

investment decision-making (Jans & Hosseinpour, 2019). 

Expert systems are an attempt to integrate the reasoning, reasoning and decision-making processes 

of human experts in computer systems and programs in a way that contributes to the provision of 

consulting and guidance supported by computer systems and artificial intelligence technology where 

expert systems pose a series of questions and apply the main rules acquired from the human expert to 

analyze answers and make recommendations (Qasaimeh, Al-Gasaymeh, Kaddumi, & Kilani, 2022)  Thus, 
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expert systems affect the performance of the management accountant by assisting him in the 

implementation of his responsibilities related to planning, evaluation, control, accountability for resources 

and preparation of external reports, where the responsibilities of the management accountant in industrial 

companies include seven main activities, namely the preparation of reports, interpretation of results, 

resource management, development of information systems and technological implementation. The 

management accountant can rely on expert systems efficiently and effectively, and expert systems also 

help corporate accountants in the implementation of validations of financial statements and verify the 

accuracy and credibility of financial and accounting information in companies. (Carlsson‐ Wall, Goretzki, 

Hofstedt, Kraus, & Nilsson, 2022)  

In the same context, a study (Liu&Zou, 2022) showed  that  expert systems enable management 

accountants to store and interpret human experience and use it to provide advice and advice to 

management accountants and help reach appropriate decisions in the light of the evidence provided to 

expert systems  and in a way that is very similar to the way professional experts provide advice and advice 

to decision makers in companies, and the study (Riinawati, 2021) confirmed provided that expert systems 

can be used in many areas of management accounting in companies, where it enables to determine the 

transfer  price or sale price of specific items for other companies or departments and departments within 

the same organization and evaluate performance, develop performance reward plans and incentives, plan 

and prepare planning budgets, pricing products and prepare capital budgets in the form of long-term 

investments in machinery, equipment, buildings, etc., and analyze variance by comparing actual data with 

planned data. Testing appropriate information systems and training management accountants  

 A study (Hosseinzadeh & Davari, 2018) showed that companies allocating part of the required 

resources to capital expenditures required by the expert system or using the system irregularly may lead to 

the failure of expert systems to support the performance of the management accountant.  The researcher 

believes in the need to activate the expert systems in companies because of the simulation of human 

experience, thinking style and human understanding by the machine to provide advice, advice, guidance, 

and accurate and appropriate information to decision makers in organizations to allow access to the most 

appropriate and accurate decisions based on the timing information provided by the expert systems. Based 

on the foregoing, the following hypothesis was formulated the first hypothesis: There is a statistically 

significant effect of expert systems on the development of the performance of the management accountant 

2-  The Impact of Data Analytics on Improving Management Accountant Performance  

The development of modern technologies such as big data has changed business practices in a wide 

range of corporate jobs while creating a lot of new and entirely new jobs across industries such as big data 

analysis, application development and software design. 

The following studies have been confirmed (Asiaei, Bontis, Alizadeh, & Yaghoubi, 2022); 

(Oesterreich & Teuteberg, 2019) on the fact that data analytics is of great importance to the management 

accountant as it enables him to detect new relationship patterns in large amounts of data to reach a lot of 

conclusions that benefit decision makers  in companies, and a study (Vu, Dam, & Ha, 2022)  showed that 

there is a clear relationship between data analytics and business intelligence and the performance of the  

management accountant in companies and this relationship is of great importance because data analytics 

and business intelligence occupy a prominent place in the agenda of many companies , managers see that 

improved data analysis and decision support (Gao, 2022). and the researcher believes that the technology 

of data analytics enables to draw new patterns of relationships among them and provide useful conclusions 

and inferences to decision makers in companies and without data analysis tools the management 
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accountant will not be able to perform tasks efficiently and effectively in the era of digital transformation. 

Based on the foregoing, the following hypothesis was formulated There is a statistically significant 

effect of data analytics on the development of the performance of the management accountant   

 

3- The impact of neural networks on the development of the performance of the 

administrative accountant.  

A study (Odoh, Echefu, Ugwuanyi, & Chukwuani, 2018) showed that  neural networks are used to 

determine the level of compliance with policies in companies and institutions of various types and detect 

misleading transactions in areas where managers make daily trading decisions worth millions of dollars, 

due to the fact that neural networks represent a good and effective tool for detecting fraud due to the value 

of data available for network construction and the need to detect unusual transactions, but a study will 

result  (Mohammed & zin , 2022) that companies can use neural networks to identify the main 

characteristics of the best customers and search for the list of the most profitable customers, and neural 

networks are used in customer support service and rearrange business processes  

In the same context, a study (Fu, Cheng, Tu, & Zhang, 2016); (Nuruzzaman & Hussain, 2018)  

on the importance of neural networks to detect fraud as they are used to scan huge numbers of similar 

transactions to detect fraud and identify areas of fraud and potential fraud, and this ability to scan all 

transactions has extraordinary importance in preventing fraud and industries with fraudulent problems 

such as credit card industry and health insurance, and that  Neural networks enable the solution of 

complex problems in the fields of machine learning, systems engineering, market forecasting, 

complex systems, continuous improvement of non-linear systems, processes, systems, and financial 

and economic analysis (Chen, Guo, Huang, & Lin, 2022). The researcher believes that neural 

networks as one of the techniques of artificial intelligence enable to enhance the performance of the 

management accountant as it works to process large amounts of accounting data and the difficulty of 

predicting prices and identify the possibilities of fraud and fraud as well as identify the relationships 

and trends between Financial, accounting, and administrative statements. Based on the foregoing, 

the following hypothesis was formulated There is a statistically significant effect of neural 

networks on the development of the performance of the management accountant  

 

Fourth Theme: Obstacles to The Application of Artificial Intelligence Systems in The 

Development of the Performance of the Management Accountant and The Most 

Important Proposals for Improvement 

Despite these multiple advantages, there are many risks resulting from the implementation of 

artificial intelligence techniques in corporate accounting systems and improving the performance of 

the management accountant, and these obstacles are the limited knowledge base of new employees 

and hinder the development of their personal professional estimation skills (Hu, 2022) reliance on 

artificial intelligence systems may cause raising unemployment rates and reducing new hiring 

processes every year, the risks of transferring the applied tools to competitors and the possibility of 

using them against companies.  And its employees, as confirmed  by the study (Oberoi, Kumar, 

Sharma, & Gaur, 2022) that despite the capabilities and competencies of artificial intelligence 

techniques, they cannot completely replace the human element in the practice of reasoning, inference, 
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expression of feelings, practices of professional doubt and the practice of professional judgments and 

estimates, in addition to the absence of sufficient experience in the initial stages of the application of 

artificial intelligence systems, and the development proposals are as follows (Munir, Rasid, Aamir, 

Jamil, & Ahmed, 2022)  

1. The need for governments to provide strong support for the application of AI systems in the 

field of accounting while directing corporate governance to pay sufficient attention to the 

application of AI systems 

2. Improving the quality of accounting learning curricula and programs in universities  

3. Embrace the idea of lifelong learning  

4. The need to improve the quality of professional talent, the need to provide training programs for 

employees in the accounting departments of companies 

 

Fifth Theme: Findings and Recommendations. 

Based on the above, the most important results can be determined as follows:  

1- Artificial intelligence interacts and integrates with other technologies and technologies and 

directly affects corporate accounting practices and the digital transformation of accounting 

activities and practices. 

2- Artificial intelligence occupies a great importance in the contemporary business environment, 

and there is hardly a sector, industry or field today without reliance on one or another of the 

tools and techniques of artificial intelligence. 

3-  Artificial intelligence techniques work to recognize things and thus help in the performance of tasks, 

activities and accounting processes at a level that exceeds human efficiency  

4- Expert systems enable management accountants to store and interpret human expertise and use it to 

advise and advise management accountants and assist in reaching appropriate decisions in the light 

of the evidence provided to expert systems 

5- Data analytics is of great importance to the management accountant as it enables him to detect new 

relationship patterns in large amounts of data to reach a lot of conclusions that benefit decision 

makers in companies. 

6- Neural networks enable the solution of complex problems in the fields of machine learning, systems 

engineering, market forecasting, complex systems, continuous improvement of non-linear systems, 

processes and systems, and financial and economic analysis. 

Recommendations  

The study recommends the need to provide governments with strong support for the application 

of artificial intelligence systems in the field of accounting with the guidance of corporate 

management sufficient attention to the application of artificial intelligence systems while improving 

the quality of accounting learning curricula and programs in universities with the use of companies 

neural networks in identifying the main characteristics of the best customers and searching for the list 

of the highest profitable customers in addition to the need to improve the quality of professional 

talent, with the need to provide training programs for employees of accounting departments in 

companies as management accountants should use Expert Systems due to its ability to store and 

interpret human experience and use it to provide advice and advice to management accountants 

 



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (179) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

Reference: 

Asiaei, K., Bontis, N., Alizadeh, R., & Yaghoubi, M. (2022). Green intellectual capital 

and environmental management accounting: Natural resource orchestration in 

favor of environmental performance. . Business Strategy and the Environment,, 

31(1), 76-93. 

Bizarro, P. A., & Dorian, M. (2017). Artificial intelligence: The future of auditing. . 

Internal Auditing,, 5(1), 21-26. 

Budding, T., & Wassenaar, M. (2021). New development: Is there a management 

accountants’ expectation gap?. . Public Money & Management,, 41(4), 346-350. 

Carlsson‐ Wall, M., Goretzki, L., Hofstedt, J., Kraus, K., & Nilsson, C. J. (2022). 

Exploring the implications of cloud‐ based enterprise resource planning systems 

for public sector management accountants. Financial accountability & 

management,, 38(2), 177-201. 

Chen, Y., Guo, J., Huang, J., & Lin, B. (2022). A novel method for financial distress 

prediction based on sparse neural networks with $$ L_ {1/2} $$ L 1/2 

regularization. International Journal of Machine Learning and Cybernetics, , 

13(7), 2089-2103. 

Fu, K., Cheng, D., Tu, Y., & Zhang, L. (2016). Credit card fraud detection using 

convolutional neural networks. . In International conference on neural 

information processing, Springer, Cham,, pp. 483-490. 

Gao, J. (2022). Analysis of enterprise financial accounting information management 

from the perspective of big data. . International Journal of Science and Research 

(IJSR), , 11(5), 1272-1276. 

Hassan, R. A. (2022). Artificial Intelligence (AI) in Accounting and Auditing: a 

Literature Review,. Open Journal of Business and Management,, 10, 440-465. 

Hosseinzadeh, A., & Davari, B. (2018). The impact of enterprise management systems 

on management accounting in private companies of Iran. International Journal 

of Economics and Financial Issues, , 8(1), PP. 83-85. 

Hu, J. (2022). Partial Differential Equation-Assisted Accounting Professional 

Education and Training Artificial Intelligence Collaborative Course System 

Construction. . Scientific Programming, 2022. 

Jans, M., & Hosseinpour, M. (2019). How active learning and process mining can act 

as Continuous Auditing catalyst. International Journal of Accounting 

Information Systems,, 32, 44-58. 

Korobeynikova, O. M., Korobeynikov, D. A., Popova, L. V., Chekrygina, T. A., & 

Shemet, E. S. (2021). Artificial intelligence for digitalization of management 

accounting of agricultural organizations. In IOP Conference Series: Earth and 



The Role of Artificial ………Ahmed Said Abdelazim Ahmed     Pp 167 -182  

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 

(180)  

 

Environmenta. In IOP Conference Series: Earth and Environmental Science , 

(Vol. 699, No. 1, p. 012049). IOP Publishing. 

Kumar Doshi, H. A., Balasingam, S., & Arumugam, D. (2020). Artificial Intelligence 

as a Paradoxical Digital Disruptor in the Accounting Profession: An Empirical 

Study amongst Accountants. . International Journal of Psychosocial 

Rehabilitation, , 24, 873-885. 

Lee, C. S., & Tajudeen, F. P. (2020). Impact of artificial intelligence on accounting: 

evidence from Malaysian organizations. Asian Journal of Business and 

Accounting, 13(1). 

Lehenchuk, S., Horodysky, M., & Maistrenko, N. (2021). Protection of Accounting 

Data in the Conditions of Using Internet of Things: Problems and Prospects of 

Accounting Digitalization. Accounting and Finance, , (1), 12-19. 

Li, Z. ( 2020 June). Analysis on the Influence of Artificial Intelligence Development 

on Accounting. In 2020 International Conference on Big Data, . Artificial 

Intelligence and Internet of Things Engineering (ICBAIE) , (pp. 260-262). IEEE. 

Makridakis, S. (2017). The forthcoming Artificial Intelligence (AI) revolution: Its 

impact on society and firms. Futures, . 90, 46-60. 

McCarthy, J. (1989). Artificial intelligence, logic and formalizing common sense. In 

Philosophical logic and artificial intelligence, Springer, Dordrecht,, (pp. 161-

190). 

Mohammed, A., Sulaiman, S., & Zin, N. M. (2022). The effect of management 

accounting system on circular economic: Using agileadaptive balanced 

scorecard as mediator. . International Journal of Accounting, 7(40), 78-94. 

Moilanen, K. (2020). Artificial Intelligence: An analysis of perceptions of the impact 

of AI on the financial labour market, Dissertation,. ARCADA University of 

Applied Sciences,, PP. 9-10. 

Mozan, A. R., & ALmashkor, I. A. (2022). THE IMPACT OF MANAGEMENT 

ACCOUNTING TOOLS ON COST REDUCTION APPLIED STUDY IN 

IRAQI MANUFACTURING FIRMS. World Bulletin of Management and Law,, 

6, 34-41. 

Munir, S., Rasid, S. Z., Aamir, M., Jamil, F., & Ahmed, I. (2022). Big data analytics 

capabilities and innovation effect of dynamic capabilities,. organizational 

culture and role of management accountants, foresight. 

Nuruzzaman, M., & Hussain, O. K. (2018). A survey on chatbot implementation in 

customer service industry through deep neural networks. . In 2018 IEEE 15th 

International Conference on e-Business Engineering (ICEBE),, pp. 54-61. 

Oberoi, S., Kumar, S., Sharma, R. K., & Gaur, L. (2022). Determinants of artificial 

intelligence systems and its impact on the performance of accounting firms. In 

Machine Learning, Advances in Computing,. Renewable Energy and 

Communication, (pp. 411-427). 



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (181) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

Odoh, L. C., Echefu, S. C., Ugwuanyi, U. B., & Chukwuani, N. V. (2018). Effect of 

artificial intelligence on the performance of accounting operations among 

accounting firms in South East Nigeria. . Asian Journal of Economics, Business 

and Accounting, , 7(2). 

Oesterreich, T. D., & Teuteberg, F. (2019). The role of business analytics in the 

controllers and management accountants’ competence profiles: An exploratory 

study on individual-level data. Journal of accounting & organizational change,, 

PP. 332-333. 

Ping, W. ( (2021).). Data mining and XBRL integration in management accounting 

information based on artificial intelligence. . Journal of Intelligent & Fuzzy 

Systems,, 40(4), 6755-6766. 

Ping, W. ((2021)). Data mining and XBRL integration in management accounting 

information based on artificial intelligence. Journal of Intelligent & Fuzzy 

Systems,, (Preprint), P. 2. 

Ping, W. (2021). Data mining and XBRL integration in management accounting 

information based on artificial intelligence. Journal of Intelligent & Fuzzy 

Systems,, 40(4), 6755-6766. 

Ping. (2021). Data mining and XBRL integration in management accounting 

information based on artificial intelligence. Journal of Intelligent & Fuzzy 

Systems,, 40(4), 6755-6766. 

Qasaimeh, G., Al-Gasaymeh, A., Kaddumi, T., & Kilani, Q. (2022). Expert Systems 

and Neural Networks and their Impact on the Relevance of Financial 

Information in the Jordanian Commercial Banks. In 2022 International 

Conference on Business Analytics for Technology and Security (ICBATS), (pp. 

1-7). IEEE. 

Qiu, J. (2021). Analysis of Human Interactive Accounting Management Information 

Systems Based on Artificial Intelligence. . Journal of Global Information 

Management , (JGIM), 30(7), 1-13. 

Rashwan, A. R., & Alhelou, E. M. (2020). The impact of using artificial intelligence 

on the accounting and auditing profession in light of the Corona pandemic. ,. 

Journal of Advance Research in Business Management and Accounting, 6(9), 

PP. 100 – 101. 

Riinawati, R. (2021). The Development of Information Technology and Its Influence 

on the Field of Management Accounting. . Journal of Financial and Tax,, 1(2), 

131-149. 

Shen, X. (2021). Research on the Transition from Ginancial Accounting to 

Management Accounting in the Era of Artificial Intelligence. In E3S Web of 

Conferences, Vol. 257, p. 02033. 



The Role of Artificial ………Ahmed Said Abdelazim Ahmed     Pp 167 -182  

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 

(182)  

 

Vu, T. K., Dam, B. H., & Ha, T. T. (2022). Factors Affecting the Application of 

Strategy Management Accounting in Vietnamese Logistics Enterprises. . 

Journal of Distribution Science,, 20(1), 27-39. 

Wang, Y. (2021). Research on the Application of Enterprise Management Accounting 

in the Age of Intelligent Accounting. In 2021 2nd International Conference on 

Computers,. Information Processing and Advanced Education , (pp. 1531-1534). 

Wu, Y. (2022). Application Exploration and Practice Research of Management 

Accounting Under the Background of Big Data Artificial Intelligence. In 

Innovative Computing , (pp. 279-286). Springer, Singapore. 

Xie, D. (2021). Management Accounting Innovation System Based on Artificial 

Intelligence Technology. . In 2021 3rd International Conference on Artificial 

Intelligence and Advanced Manufacture , (pp. 812-816). 

Zemankova, A. (2019). Artificial Intelligence in Audit and Accounting: Development, 

Current Trends, Opportunities and Threats-Literature Review. In 2019 

International Conference on Control, Artificial Intelligence, Robotics & 

Optimization (ICCAI, (pp. 148-154). 

Zhang, Y., Xiong, F., Xie, Y., Fan, X., & Gu, H. ((2020).). The Impact of Artificial 

Intelligence and Blockchain on the Accounting Profession. IEEE Access,, 8, 

110461-110477. 

Zhang, Y., Xiong, F., Xie, Y., Fan, X., & Gu, H. (2020). The Impact of Artificial 

Intelligence and Blockchain on the Accounting Profession. IEEE Access,, 8, 

110461-110477. 

Zhang, Y., Xiong, F., Xie, Y., Fan, X., & Gu, H. (2020). The Impact of Artificial 

Intelligence and Blockchain on the Accounting Profession. . IEEE Access,, 8, 

110461-110477. 
 

 



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (183) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

Motives of the Voluntary Retirement Decision and Its Impacts on the Financial 

Balance and Quality of Life: Empirical Study in the Kingdom of Bahrain 

https://www.doi.org/10.56830/MUVR5871 

 

Mohamed Sayed Haider Ahmed  

Researcher, Social Insurance Organization (SIO), Kingdom of Bahrain 

Saeed Hameed Aldulaimi 
 

College of Administrative Sciences, Applied Science University (ASU), Kingdom of Bahrain. 

Correspondence Author’s Email: Saeed.aldulaimi@asu.edu.bh 

 

 
Abstract: 

 The study aimed to define the motivations for the voluntary retirements decision 

by employees of the governmental sector in the kingdom of Bahrain, the level of 

financial balance and quality of life, and the impact of this decision on the financial 

balance and quality of life, outlining that the indicative significance of the variances in 

the level of the voluntary retirement decision’s grounds refer to the demographic 

variables of employees. The study sample involved (384) employees. The research 

methodology applied in the study is descriptive analytical study. Findings revealed that 

the main reason/motive for the voluntary retirement was personal with an arithmetic, 

followed by health and psychological motives, then social motives while financial 

motivations were the least and the level of financial balance among the government 

sector’s employees identified with medium percentage. Results revealed a positive 

correlative and statistically significant relation between the causes of the voluntary 

retirement decision and the financial balance for the government employees and that 

the motives of voluntary retirement decision explain the percentage of (10.1%) of the 

variation in the financial balance of government sector employees. Social motivations 

appeared as the most influential dimensions of voluntary retirement decision on the 

financial balance. 

Keyword: Voluntary retirements, Financial balance, Quality of life, Governmental 

sector, Kingdom of Bahrain. 
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: دراست حطبُقُت فٍ دوافع قرار انخقاعذ الاخخُارٌ وَخائجه عهً انخىازٌ انًانٍ وجىدة انحُاة 

 يًهكت انبحرٍَ

 يحًذ انسُذ حُذر أحًذ

 سعُذ حًُذ انذنًٍُ

 كهُت انعهىو الإدارَت، جايعت انعهىو انخطبُقُت، يًهكت انبحرٍَ

ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ  انًهخص:

ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُجؾش٣ٖ، ٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝعٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ  ( ٓزوبػذاً ٖٓ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثٌِٔٔخ اُجؾش٣ٖ.483ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

اُذساعخ إٔ أًضش دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ًبٗذ اُذٝاكغ 

(، صْ اُذٝاكغ الإداس٣خ 4.3.9قؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )(، صْ اُذٝاكغ ا4.739ُاُؾخق٤خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُذٝاكغ 4.4.7(، صْ اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )4.487ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

(. ٝرج٤ٖ إٔ ٓغزٟٞ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ 4.043أُب٤ُخ أهِٜب ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝإٔ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح عبء ثٔزٞعو ؽغبث٢ .4.04ؾش٣ٖ عبء ثٔزٞعو ؽغبث٢ )اُج

( ٝثذسعخ ًج٤شح. ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ٝداُخ إؽقبئ٤بً ث٤ٖ دٝاكغ هشاس 8...3)

س اُزوبػذ الاخز٤بس١ رلغش ٓب ٗغجزٚ (، ٝإٔ دٝاكغ هشا0.4.8اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٝاُزٞاصٕ أُب٢ُ ثٔؼبَٓ اسرجبه )

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ًٝبٗذ اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ ..0.)

أًضش أثؼبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ رؤص٤شاً ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ. ٝرج٤ٖ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ٝداُخ 

ٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٝعٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ثٔؼبَٓ إؽقبئ٤بً ث٤ٖ د

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ ..3(، ٝإٔ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ رلغش ٓب ٗغجزٚ )04..0اسرجبه )

دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ رؤص٤شاً ػ٠ِ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ًٝبٗذ اُذٝاكغ أُب٤ُخ أًضش أثؼبد 

ٝث٘بء ػ٠ِ الاعز٘زبعبد رٞف٢ اُذساعخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أٝمبع ٓٞظل٢ اُزوبػذ الاخز٤بس١  عٞدح اُؾ٤بح.

ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ُٔب ُزُي ٖٓ أصش إ٣غبث٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ، ٝإػطبء ٓض٣ذ 

صٓخ ُِٔٞظل٤ٖ ُزغ٤٤ش اُؼَٔ، خقٞفبً أفؾبة ع٘ٞاد اُخذٓخ اُط٣ِٞخ، ٝٓؾبسًزْٜ أًضش ك٢ ٖٓ اُقلاؽ٤بد اُلا

ارخبر اُوشاساد ك٢ أُؤعغخ، ٝرُي ُض٣بدح داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝهشػ ثشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٓشح أخشٟ ثؼذ 

الأػٔبٍ، ٝأُؾبسًخ  ػؾش ع٘ٞاد، ٝرُي ُزؾغ٤غ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُلشفخ ُذخٍٞ ٓغبٍ س٣بدح

ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ثبلإمبكخ إ٠ُ الاعزلبدح ٖٓ رؼ٤٤ٖ دٓبء عذ٣ذح ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ؛ ُخلل ٗغجخ اُؼبه٤ِٖ 

 ػٖ اُؼَٔ.

 اُزوبػذ الاخز٤بس١، اُزٞاصٕ أُب٢ُ، عٞدح اُؾ٤بح، اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ. انكهًاث انًفخاحُت:

 يقذيت .1

جؾش٣ٖ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُزٞصإ أُب٢ُ أُزؼِن ثبُٞمغ أُب٢ُ، ٝاُز١ ٣ٜذف إ٠ُ إػبدح اػزٔذد ؽٌٞٓخ ٌِٓٔخ اُ

٤ٌِٛخ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش رْ ر٘ل٤ز ؽضٓخ ٖٓ أُجبدساد ُشكغ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ، ٝرؼض٣ض ًلبءح ٝؽًٞٔخ 

داد، إلا إٗٚ ع٤زْ الإٗلبم ك٢ اُؾٌٞٓخ ٓغ ٓشاػبح ٌٓزغجبد أُٞاه٤ٖ٘، ٝخلل أُقشٝكبد، ٝص٣بدح الإ٣شا

ٓنبػلخ ٛزٙ اُغٜٞد ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ثٜذف رؾو٤ن ٗوطخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُقشٝكبد ٝالإ٣شاداد ك٢ 

 .ّ..0.ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٓغ ٜٗب٣خ ػبّ 
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ٖٝٓ مٖٔ ٛزٙ أُجبدساد أُزؼِوخ ك٢ اُٞمغ أُب٢ُ ٌُِٔٔخ اُجؾش٣ٖ، رْ هشػ ثشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ 

ُٖٔ ٣شؿت ٖٓ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ، ٝاُز١ ٣ٜذف إ٠ُ إػطبء ٓٞظل٢ اُغٜبد اُخبمؼخ ُغٜبص اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٌُِِٔٔخ ٖٓ اُلشفخ ك٢ رٞظ٤ق خجشارْٜ ك٢ ٓغبٍ س٣بدح الأػٔبٍ ٝاُوطبع اُخبؿ؛ ُِٔغبٛٔخ ك

خلاٍ روذ٣ْ ؽٞاكض ُِٔؾبس٤ًٖ ك٢ اُجشٗبٓظ. ٖٝٓ أثشص ٛزٙ اُؾٞاكض مْ خٔظ ع٘ٞاد خذٓخ اػزجبس٣خ ثؾغت 

الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓجِؾ ٗوذ١ ٣غب١ٝ ؽشاء خٔظ ع٘ٞاد خذٓخ اكزشام٤خ، ٝرشه٤خ ٜٗب٣خ اُخذٓخ 

)ثشٗبٓظ اُزٞاصٕ  ٓخ ُِٔغزؾو٤ٖ، ٌٝٓبكآد أخشٟ ثؾغت اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخُِٔغزؾو٤ٖ، إ٠ُ عبٗت ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذ

 .(0.8.أُب٢ُ، 

كلا ثذ ٖٓ ٝعٞد أعجبة دكؼذ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ٖٓ اخز٤بس ثشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٝرشى أُٜ٘خ، ٝإٔ 

ُؼٞآَ اُز٢ ٣ِغؤ إ٤ُٜب ُزُي اسرجبه ثغٞاٗت ٓزؼذدح راد اُؼلاهخ ك٢ ٜٓ٘خ أُزوبػذ٣ٖ، ؽ٤ش ٣زًش اُجبؽضٕٞ ك٢ إٕ ا

أُٞظلٕٞ ُِزوبػذ ٓزؼذدح، ٜٝٓ٘ب: اُؼٞآَ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإداس٣خ، أٝ ٖٓ عبٗت اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؾخق٤خ، أٝ ٖٓ 

 .عبٗت اُزذاػ٤بد اُ٘لغ٤خ

كؼبدح ٣ٌٕٞ اُزوبػذ ٖٓ اُٞظبئق اُؼبٓخ ػ٘ذ ثِٞؽ اُؼبَٓ عٖ اُزوبػذ اُز١ ٣ؾذدٙ هبٕٗٞ اُؼَٔ، ٝاُؾقٍٞ 

رؼ٣ٞل ٜٗب٣خ اُخذٓخ، ٝٓؼبػ روبػذ١ ؽٜش١، ٝك٢ ثؼل اُؾبلاد ٣ِغؤ اُؼبِٕٓٞ إ٠ُ رشى ػِْٜٔ ٝاُزوبػذ ػ٠ِ 

ٓجٌشاً ثذلاً ٖٓ الاٗزظبس ُغ٘ٞاد إمبك٤خ ُِٞفٍٞ إ٠ُ اُغٖ اُز٢ ٣غٔؼ ثبُزوبػذ، ٝرُي ُؼذح أعجبة فؾ٤خ 

ػذ٣بً ًبٓلاً ًٔب ُٞ ًبٕ ع٤زوبػذ ػ٘ذ ثِٞؽ ٝاعزٔبػ٤خ، ٝلا ٣زوبم٠ اُؾخـ اُز١ ٣زوبػذ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٓؼبؽبً روب

 .عٖ اُزوبػذ، ثَ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى خقْ ػ٠ِ أُؼبػ اُزوبػذ١ ٗظشاً ٌُٕٞ ٓذح اؽزشاًٚ ك٢ ٗظبّ اُزؤ٤ٖٓ أهَ

ٝرؾغغ ثؼل اُذٍٝ ػ٠ِ اُزوبػذ، لا ع٤ٔب ك٢ ثؼل أُ٘بفت اُٞظ٤ل٤خ لإربؽخ اُلشفخ أٓبّ أُض٣ذ ٖٓ 

ػبٓبً،  30ٌٕٞ ٛزٙ ع٤بعخ ثذ٣ِخ ُغ٤بعخ خلل عٖ اُزوبػذ اُز١ ٣ٌٕٞ ػبدح اُؼب٤ِٖٓ اُؾجبة ٝخلل اُجطبُخ، ٝر

ثؾ٤ش إٔ اُزوبػذ ٣ٌٕٞ اخز٤بس٣بً ُٖٔ ٣شؿت ٖٓ أُٞظل٤ٖ، كل٢ ثؼل اُذٍٝ اُذاػٔخ ُِزوبػذ أُجٌش ؽ٤ش رؼزجشٙ 

ٌٞادس اُجؾش٣خ ثؼل اُذٍٝ ثؤٗٚ أُ٘وز ٖٓ ٓٞمٞع اُجطبُخ، ٝرٞك٤ش اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ، ٝدٍٝ أخشٟ رؼزجشٙ ٛذساً ُِ

أُذسثخ ٖٓ خلاٍ ٛشٝة رِي اٌُٞادس إ٠ُ كشؿ أكنَ ٝرشى اُؼَٔ، ٣ٝغذس الإؽبسح إ٠ُ إٔ ػذداً ٖٓ اُذٍٝ هبٓذ 

ع٘خ، ًٝزُي سكؼذ ا٤ُٞٗبٕ عٖ اُزوبػذ  .3ع٘خ إ٠ُ  30ثشكغ عٖ اُزوبػذ، ؽ٤ش أهشد كشٗغب سكغ عٖ اُزوبػذ ٖٓ 

 8.ع٘خ ٛغش٣خ، ٓب ٣ؼبدٍ  30غؼٞد٣خ ٣ؼذ الأهَ ػب٤ُٔبً ؽ٤ش ٣وذس ع٘خ، ث٤٘ٔب عٖ اُزوبػذ ثبُ .3ثذلاً ٖٓ  37إ٠ُ 

 .(0.3.)ؽٔذ، ع٘خ ٤ٓلاد٣خ كوو 

ًٔب إٕ ص٣بدح ػذد أُزوبػذ٣ٖ ٖٓ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ عزٞكش ٝظبئق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾـِٜب اُخش٣غٕٞ اُغذد اُز٣ٖ 

اُوطبع، ٝرغْٜ أ٣نبً ك٢ ٓؼبُغخ اُخَِ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُجؾش٢٘٣، ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓؾٌِخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝظبئق ك٢ ٛزا 

ٓضَ دكغ أُٞاه٤ٖ٘ إ٠ُ أُٜٖ اُز٢ لا ٣ٞعذ إهجبٍ ػ٤ِٜب، ٝرؾغ٤ٖ الاهزقبد اُٞه٢٘ إعٔبلاً، ٝص٣بدح ٗغجخ اُجؾشٗخ 

 .ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ٝاُزخِـ ٖٓ اُجطبُخ أُو٘ؼخ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاُزشه٤خ ٌُض٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

إلا إٕ أؿِت أُزوبػذ٣ٖ ٣ؾٌٕٞ ٖٓ هِخ أُؼبػ، ٝاُز١ لا ٣ون٢ ٓزطِجبرْٜ اُخبفخ ٝاُلشد٣خ؛ لإٔ اُؾخـ 

ػ٘ذٓب ٣ٌجش رض٣ذ ٓقبس٣لٚ ػ٠ِ الأد٣ٝخ ؿ٤ش أُؤٓ٘خ ٝاُز٘وَ، ٓغ أْٜٗ ٓب صاُٞا ٣ؼ٤ِٕٞ أكشاد آخش٣ٖ، ٝأُؼبػ لا 

أُب٤ُخ ر٘وـ ثؾٌَ ًج٤ش، ٝص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ ٣ٌق ٗقق اُؾٜش خبفخ ػ٘ذ اُؼٔبٍ اُجغطبء، ٓٔب ٣غؼَ أُٞاسد 

الأهجبء، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣غبػذ أث٘بءٙ ك٢ ٓزطِجبد أُ٘ضٍ، خبفخ إرا ًبٗذ ػبئِزٚ ٓٔزذح، ٝٛٞ أُغؤٍٝ الأٍٝ ػ٤ِٜب. 

ٝٛزا اُن٤ن ٖٓ اُغبٗت أُبد١ ٣ؤصش ػ٤ِٚ ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ الأًَ، ٝاعزؼٔبٍ أُٞافلاد ٝاُغلش ػ٘ذ الأهشثبء، 

خ ُؼذّ الاػز٘بء ثٜب، ٝٓغ رذٛٞس الأٝمبع الاهزقبد٣خ ًٝضشح اُجطبُخ، ٣غؼَ ٖٓ الأة ؽب٢ٓ ٝرزذٛٞس اُقؾ

ٝٓغبػذ ُِج٘ذ ػ٘ذٓب ٣ٔٞد صٝعٜب، ٝهذ رشى ُٜب أهلبلا فـبساً، ُْ ٣زشى ٓؼبؽبً ُضٝعزٚ، ٣ٝزٌلَ الأة ثزٌب٤ُق 

  (997.خ، )إثشا٤ْٛ، علآإهؼبْٜٓ ًٝغٞرْٜ ٝٓقبس٣لْٜ أُذسع٤خ 
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إٔ أُزوبػذ٣ٖ ٣خزِلٕٞ ك٢ ٓذٟ ر٤ٌلْٜ ك٢ ٓشؽِخ اُزوبػذ، ٝٓذٟ ٓؼبٗبرْٜ ُٔؾٌِخ اُلشاؽ، ٝك٢ اُوذسح ػ٠ِ 

رؼ٣ٞل الأدٝاس، ٝك٢ ٓؼبٗبرْٜ ُِٔؾٌلاد أُب٤ُخ ثبخزلاف خقبئقْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ 

ؾٌلاد اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ، ٝرؾزَ أُؾٌلاد أُب٤ُخ أُشرجخ % ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 34ٓاُذساعخ إٔ 

% ْٜٓ٘ لا ٣ٔبسعٕٞ أ١ ػَٔ ثؼذ 30اُضب٤ٗخ، ٝرؤر٢ أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ أُشرجخ اُضبُضخ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ 

  (0.0.)اُقـ٤ش، روبػذْٛ 

رـِت ػ٠ِ ؽ٤بح أُغ٤ٖ٘، ٛ٘بُي اُلوش، أٝ هِخ أُٞسد ٝص٣بدح ػ٠ِ ٓؾٌِخ ٝهذ اُلشاؽ، ٝأُغِّْ ثٜب ثؤٜٗب 

أُب٢ُ ثٞفٍٞ الإٗغبٕ إ٠ُ عٖ اُزوبػذ، ٝرشى اُؼَٔ ٓوبثَ دخَ مؼ٤ق ٣ذػ٠ أُؼبػ، ٓٔب ٣غجت اٗخلبك ك٢ 

ٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾزٚ، ٝؽز٠ ٓغ ًجبس اُغٖ ر١ٝ ؽشكخ، ٝأػٔبٍ ؽشح ٣٘وـ أُشدٝد ٓوبسٗخ ٓغ عٖ اُؾجبة، ؽز٠ ٖٓ 

 بس، اٌُض٤ش ْٜٓ٘ ُْ ٣ذخشٝا ك٢ ؽجبثْٜ ٓب ٣ٌل٤ْٜ ك٢ عٖ ٓزوذٓخ، ٓٔب أفبثْٜ ثبُؼٞص ٝاُلوشٗبؽ٤خ صوبكخ الادخ

 .(.99.)اُخ٢ُٞ، 

ًٔب ٣ٞاعٚ أُغٕ٘ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد، ٝهذ رشرجو ثئؽبُخ أُغٖ ُِزوبػذ ٗظشاً ُلوذإ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاس 

رٌٕٞ ٛزٙ أُؾٌلاد ٗلغ٤خ، أٝ اعزٔبػ٤خ، أٝ فؾ٤خ، أٝ ػو٤ِخ ث٤ٜ٘ب رشاثو ٝرذاخَ، ٝاًزغبة أدٝاس عذ٣ذح، ٝهذ 

ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ رخزِق ٗٞػ٤خ أُؾٌلاد رجؼبً ُِ٘ٞع، كٔضلاً الإٗبس رؾٌٞ ٖٓ أٝهبد اُلشاؽ، ٝرغبَٛ الأعشح ُٜب، 

وذ إٔ اُوذسح ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝأُغٕ٘ٞ ٝأُغ٘بد أُزٞاعذٕٝ ك٢ داس اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُْٜ ٓؾبًِْٜ اُخبفخ، ًل

، Khalaf) ك٢ الأٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُوِن ٝالاًزئبة اُؾبد، ٝمؼق اُوذسح اُؼو٤ِخ ٝاُؾبعخ، ٝكوذإ اُؾ٤ٜخ

.0.0)  

ٝرؼزجش هن٤خ أُغ٤ٖ٘ ٝروبػذْٛ ٖٓ أْٛ اُونب٣ب اُز٢ رؾـَ ًبكخ أُغزٔؼبد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح، ٝرشرجو 

زٙ الأ٤ٔٛخ ثزـ٤ش ًض٤ش ٖٓ الأٗٔبه اُؾ٤بر٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُقؾ٤خ، ٝاُ٘لغ٤خ، ٝالاهزقبد٣خ اُز٢ دسط ػ٤ِٜب اُلشد ٛ

ػؾشاد اُغ٤ٖ٘، ٖٝٓ اُؾوبئن أُغزوشح إٔ ًض٤شاً ٖٓ اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘لغ٤خ، ٝالاهزقبد٣خ، ٝاُقؾ٤خ رؾ٤غ 

اُؼٔش، خبفخ إٔ ػذدا ؿ٤ش ه٤َِ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ  ث٤ٖ أُغ٤ٖ٘، ٝرضداد ٓؼذلاد ؽذٝصٜب ًِٔب روذّ

ٓؾٌلاد اُؾ٤خٞخخ أصجزذ إٔ ٖٓ ث٤ٖ اُزـ٤شاد اُز٢ رقبؽت ٛزٙ أُشؽِخ ٓب ٣زؼِن ثبُشمب ػٖ اُؾ٤بح، ٝأُزٔضَ 

ًج٤شاً، ك٢ الاٗؾشاػ اُ٘لغ٢ ٝاُغؼبدح، اُز١ رؤصش ك٤ٚ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘لغ٤خ، ٝالاهزقبد٣خ، ٝاُقؾ٤خ رؤص٤شاً 

  (Abdel-Hamid, 2019)  ٝٓغ اُزوبػذ ٣لوذ أُغٖ اٌُض٤ش ٖٓ أدٝاسٙ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝلوذ ػِٔٚ

ك٤ِظ ٖٓ الأٓش اُجغ٤و إٔ ٣وشس الإٗغبٕ ُِزوبػذ، ٝهذ ٣خزِق اُ٘بط ك٢ روجِْٜ ُِزوبػذ، كٌض٤ش ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ 

اُزوبػذ الإٍ ا ص٢ٓ أٝ الإعجبس١، ٝثؤْٜٗ هشدٝا ٖٓ أػٔبُْٜ ٝٝظبئلْٜ دٕٝ ٣ؾؼشٕٝ ثئؽغبط الأُْ ٝاُؾضٕ ػ٘ذ 

أ١ رٗت إلا ُجِٞؿْٜ اُغٖ اُزوبػذ١ اُز١ رؾذدٙ الأٗظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثؼذ إٔ ٝفِٞا ُؤخ اُ٘نظ ٝاُؼطبء، ٝاًزغجٞا 

ػذ اُوب٢ٗٞٗ، ٣ٝطِن خت ا سد ػ٤ِٔخ ٤ٓٝذا٤ٗخ ص٤ٔ٘خ، ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ ٛ٘بى ٖٓ ٣وشسٕٝ اُزوبػذ هجَ ثِٞؽ عٖ اُزوب

ػ٠ِ ٛزد اُ٘ٞع اُزوبػذ الاخز٤بس١، ٝٛؤلاء هذ رٌٕٞ ُذ٣ْٜ أُٞاسد أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ُغذ اؽز٤بعبرْٜ ثؼذ اُزوبػذ، 

 اُشاؽخ أٝ ُونبء ٝهذ أهٍٞ ٓغ أعشْٛ  ٣ٝؼل ٖٓٔ ٣لنِٕٞ اُزوبػذ أُجٌش ٣وذٕٓٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ

  (0.8.)اُو٤ش١، 

 

 الإطار انعاو نهبحث .2

 أدث٤بد اُجؾش  ...

٣ؼزجش اُزوبػذ ػٖ اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش ٛٞ ٗظبّ اعزٔبػ٢ ُٚ هٞاػذٙ أُؾذدح ظبٛشح ؽذ٣ضخ ٗغج٤بً، ؽز٠ ك٢ 

أُغزٔغ الأٝسٝث٢ ٝالأٓش٢ٌ٣، ًٔب أٗٚ ٣ؾٌَ ٗٞػبً ٖٓ اُزؾذ١ ُ٘ٔو عذ٣ذ ٖٓ اُؾ٤بح ٣خزِق ًَ الاخزلاف ػٖ 

بد أُشء أص٘بء ؽ٤برٚ اُؼبِٓخ اُ٘ؾطخ. كل٢ أُغزٔؼبد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُجغ٤طخ ػٔٞٓبً، ًٝزُي ك٢ اُ٘ٔو أُؤُٞف إرا اػز

اُؼقٞس اُغبثوخ ػ٠ِ اُضٞسح اُق٘بػ٤خ ٗغذ إٔ ٗغجخ مئ٤ِخ عذاً ٖٓ اُغٌبٕ ٢ٛ اُز٢ ًبٗذ رؼ٤ؼ ؽز٠ عٖ ٓزوذٓخ، 
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بً ثؾ٤ش لا ٣ؤُلٕٞ ٓؾٌِخ اعزٔبػ٤خ ٝرقَ إ٠ُ ٓشؽِخ اُؾ٤خٞخخ، أ١ إٔ ػذد اُؾ٤ٞؿ ك٢ ٛزٙ أُغزٔؼبد ه٤َِ ٗغج٤

خبفخ، إلا إٔ روذّ اُخذٓبد ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ٝروذّ اُطت ٝٓب رشرت ػ٤ِٚ ٖٓ إهبُخ كزشح اُؾ٤بح، ٝثبُزب٢ُ اصد٣بد 

ػذد اُؾ٤ٞؿ ك٢ أُغزٔؼبد الأًضش روذٓبً، ًٝزُي الإٗغبصاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ أٌٖٓ رؾو٤وٜب ٝٓب ٣زشرت 

اػبد ًض٤شح ٝاعزخذاّ اُوٟٞ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝا٤ُ٥خ ك٢ الإٗزبط ثذلاً ٖٓ اُوٟٞ اُؼن٤ِخ، ٓٔب أدٟ إ٠ُ ػ٤ِٜب ٖٓ اخزش

ص٣بدح إٗزبط اُؼبَٓ ٝرنبػلٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝػذّ ؽبعخ اُق٘بػخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ إ٠ُ ًَ ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ 

 . (004.)علآخ،  اُؼٔبٍ أُزبؽخ ٝإؽلاٍ ا٥ُخ ٓؾَ الإٗغبٕ، ٝثخبفخ ػ٘ذٓب رزوذّ اُغٖ ثٜؤلاء

ُٝوذ ٝسدد ٓلب٤ْٛ ٓخزِلخ ُِزوبػذ إلا أٜٗب رذٝس ك٢ ٝاهغ الأٓش ؽٍٞ ٓغؤُخ ٝاؽذح ٢ٛٝ اسرجبه ٓلّٜٞ 

ع٘خ.  40اُزوبػذ ثبٗغؾبة اُؾخـ أٝ اٗوطبػٚ ػٖ ػِٔٚ اُز١ ًبٕ ٣ؤد٣ٚ ك٢ اُظشٝف اُؼبد٣خ ُٔذح لا روَ ػٖ 

ثبُ٘غجخ ُِلشد خغبسح الأعش اُز١ ًبٕ ٣ؾقَ ػ٤ِٚ ٖٓ اُؼَٔ، ٝهذ لا ٣ؼٞمٚ إ٣بٙ أُؼبػ اُز١ ٣غزؾوٚ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ 

ٖٓ ٓذح خذٓزٚ، ًٝزُي خغبسح أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ًبٕ ٣ؾـِٜب ثٔشًضٙ اُٞظ٤ل٢ ك٢ عٜخ اُؼَٔ، ٝٛٞ ثٌَ ٓب 

٣بً ػ٤ٔن الأصش ك٢ ؽ٤بح اُلشد، ٣ٝؤد١ ٣زنٖٔ، ً٘وطخ رؾٍٞ سئ٤غخ ٝعٔخ ٤ٔٓضح ٌُِجش، ؽ٤ش ٣ؾذس رـ٤٤شاً عٞٛش

إ٠ُ روِـ ٓ٘ظٞٓخ ٌٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ ٝرـ٤٤ش اُٞمغ ا٢ُٜ٘ٔ ُٚ، ٝكوذإ اٌُض٤ش ٖٓ الأدٝاس أُشرجطخ ثبُؼَٔ عٞاءً 

 ًبٕ اسرجبهبً ٓجبؽشاً أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش، ٝٝعٞد ٝهذ كشاؽ ٓغ ػذّ اسرجبهٚ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ.

ؾٌَ ػبّ، ُٝؼَ أؽٜش رؼش٣ق ُِزوبػذ ٛٞ رؼش٣ق أرؾ٢ِ ًٔب إٕ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣ق ُِزوبػذ ث

(Atchley ثؤٗٚ اُؾبُخ اُز٢ ٣ٌٕٞ اُلشد ك٤ٜب ٓشؿٔبً أٝ ٓخزبساً ٤ُؼَٔ أهَ ٖٓ عبػبد اُذٝاّ أُؼزبدح، ٣ٌٕٝٞ عضء )

 . (Atchley, 1976)  ٖٓ دخِٚ ػ٠ِ الأهـَ ٖٓ ٓؼبػ اُزوبػذ اًزغجٚ ٗز٤غخ ع٘ٞاد ك٢ اُخذٓخ

٣ٝؼشف اُزوبػذ أ٣نبً ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ رزنٖٔ رخ٢ِ اُلشد اخز٤بس٣بً أٝ إعجبس٣بً ػٖ ػَٔ ظَ ٣وّٞ ثٚ 

ػ٠ِ ٗظبّ  -ػ٠ِ الأهَ  -ٓؼظْ سؽذٙ، ٝثبُزب٢ُ اٗغؾبثٚ ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُغزٔغ، ٝرؾُٞٚ إ٠ُ الاػزٔبد عضئ٤بً 

 ((1990) ,كؤاد أثٞ ؽطت، آٓبٍ فبدم)  الأعشٓؼ٤ٖ ٌُِلبُخ أُبد٣خ، ؽ٤ش ٣ؾَ أُؼبػ ٓؾَ 

ٝاُذٝاكغ ٢ٛ الأعجبة أُزؼذدح اُز٢ أصشد ه٘بػبد أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ إ٠ُ الاخز٤بس ُجشٗبٓظ اُزوبػذ 

اخز٤بسْٛ الاخز٤بس١ ٓضَ اُذٝاكغ أُب٤ُخ: ٢ٛ ٓغججبد ٓب٤ُخ ٝٓبد٣خ دكؼذ ٓٞظل٢ اُزوبػذ الاخز٤بس١ الارغبٙ ٗؾٞ 

ُجشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١. اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ: ٢ٛ ٓغججبد اعزٔبػ٤خ ٝأعش٣خ دكؼذ ٓٞظل٢ اُزوبػذ الاخز٤بس١ 

الارغبٙ ٗؾٞ اخز٤بسْٛ ُجشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١. اُذٝاكغ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ: ٢ٛ ٓغججبد فؾ٤خ ٝٗلغ٤خ ُؾبُخ 

خز٤بس ُجشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١. اُذٝاكغ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ: أُٞظق ػ٘ذٓب ًبٕ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ دكؼزٚ ٗؾٞ الا

٢ٛ ٓغججبد إداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ دكؼذ ٓٞظل٢ اُزوبػذ الاخز٤بس١ الارغبٙ ٗؾٞ اخز٤بسْٛ ثشٗبٓظ اُزوبػذ 

ؼزٚ الاخز٤بس١. اُذٝاكغ اُؾخق٤خ: ٢ٛ ٓغججبد ؽخق٤خ ٗظشاً ُظشٝف أُٞظق ػ٘ذٓب ًبٕ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ دك

 ٗؾٞ الاخز٤بس ُجشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١.

( إ٠ُ ظٜٞس ٓلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓ٘زقق Harman, 1996) ٝأؽبس

اُغز٤٘بد، صْ ؽبع اعزخذآٚ ك٢ اُذاسعبد أُخزِلخ: ػِْ اُج٤ئخ ٝاُقؾخ، ٝاُطت اُ٘لغ٢، ٝالاهزقبد، ٝاُغـشاك٤ب، 

اسح، ٝٛٞ ًؤؽذ أُؤؽشاد اُذاُخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثشكب٤ٛخ اُلشد، ُٝزؼذد اعزخذآبرٚ ك٢ ٝػِْ اُ٘لظ، ٝاُزشث٤خ، ٝالإد

  (.00.)ٝد٣غ، ع٤ٔغ أُغبلاد 

( الأهشة ُزٞم٤ؼ الإهبس اُؼبّ .99.ٝػبدح ٓب ٣ؾبس ك٢ أدث٤بد أُغبٍ ُزؼش٣ق ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ )

"إدساى اُلشد ُٞمؼٚ ك٢ اُؾ٤بح ك٢ ع٤بم اُضوبكخ ٝأٗغبم اُو٤ْ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب ٝٓذٟ ُٔلّٜٞ عٞدح اُؾ٤بح ثٞفلٜب 

رطبثن أٝ ػذّ رطبثن رُي ٓغ: أٛذاكٚ، رٞهؼبرٚ، ه٤ٔٚ، ٝاٛزٔبٓبرٚ أُزؼِوخ ثقؾزٚ اُجذ٤ٗخ، ؽبُزٚ اُ٘لغ٤خ، ٓغزٟٞ 

 (.Craig A. Jackson , 2010)  اعزولا٤ُزٚ، ػلاهبرٚ الاعزٔبػ٤خ، اػزوبدارٚ اُؾخق٤خ، ٝػلاهزٚ ثبُج٤ئخ"
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اُذساعبد اُغبثوخ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ رطشهذ إ٠ُ ٓٞمٞع اُجؾش، ٝاُز٢ ُٜب ػلاهخ ثٔزـ٤شاد اُجؾش، 

 ًٔب إٕ ٛزٙ اُذساعبد ًبٗذ اُؼٔٞد اُشئ٤غ٢ لأعبط اُجؾش ٝاٗطلاهٚ.

)ؽش٣ش١، ساعخ ر٘ٞػذ اُذساعبد اُغبثوخ ثؤؽذ ٓزـ٤ش١ اُجؾش، كل٤ٔب ٣زؼِن ثبُزوبػذ، كوذ أؽبسد د

ثؼ٘ٞإ "ارغبٙ أُشأح اُؼبِٓخ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش ٝػلاهزٚ ثٔغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ الأعش٣خ" ك٢ ٓذ٣٘خ عذح    (0.9.

ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٛذكذ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ارغبٙ أُشأح اُؼبِٓخ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش، ٝٓذٟ ه٤بّ 

اُؼبِٓخ ثٔغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ الأعش٣خ أُ٘ٞهخ ثٜب، ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ارغبٙ أُشأح اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣٘خ عذح ك٢  أُشأح

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش، ٝٓغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ الأعش٣خ أُ٘ٞهخ ثٜب، إمبكخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٔش ٝهج٤ؼخ اُؼَٔ. ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُلشٝم ك٢ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اُذساعخ رجؼبً ُِؼ

ع٤ذح ػبِٓخ ثٔذ٣٘خ عذح، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ. ٝأؽبسد ٗزبئظ  83.ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ُزوبػذ اُذساعخ إ٠ُ: رشاٝؽذ دسعبد روذ٣ش أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوشاد أُؾٍٞ الأٍٝ "ارغبٛبد أُشأح أُٞظلخ ٗؾٞ ا

%، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 7.3.%(، ًٔب ثِـذ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزغبثبد ػ٠ِ ٛزا أُؾٞس ..38 -% 33.9أُجٌش" ث٤ٖ )

دسعخ ٓٞاكوخ ٓزٞعطخ هجَ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوشاد ٛزا أُؾٞس، ٝرشاٝؽذ دسعبد روذ٣ش أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كوشاد 

%(، ًٔب ثِـذ 3..8 -% 3...ٔشأح أُٞظلخ" ث٤ٖ )أُؾٞس اُضب٢ٗ "ٓغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ الأعش٣خ أُ٘ٞهخ ثبُ

%، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ دسعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ هجَ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 9..7اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزغبثبد ػ٠ِ ٛزا أُؾٞس 

كوشاد أُؾٞس، ٝٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ارغبٙ أُشأح اُؼبِٓخ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش، ٝٓغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ الأعش٣خ أُ٘ٞهخ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ارغبٛبد أُشأح أُٞظلخ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش  ثٜب، ٝػذّ

رجؼبً ُٔزـ٤ش اُؼٔش، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓغؤ٤ُٝبد اُشػب٣خ 

، ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ الأعش٣خ أُ٘ٞهخ ثبُٔشأح أُٞظلخ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُؼٔش ٝهج٤ؼخ اُؼَٔ

اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ارغبٛبد أُشأح أُٞظلخ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش رجؼبً ُٔزـ٤ش هج٤ؼخ اُؼَٔ ُقبُؼ اُؼَٔ 

الإداس١، ٝأٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح ه٤بّ أُؤعغبد ٝأُ٘ظٔبد ثزؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ اُخبفخ ثبُٔٞظلبد، 

 رؾذ٣ذ عبػبد اُؼَٔ، ٝرخل٤نٜب ثٔب ٣نٖٔ رخل٤ق الأػجبء أُ٘ٞهخ ثٜب. ٝرٞك٤ش هذس ٖٓ اُؾش٣خ ُٜٖ ك٢

ثؼ٘ٞإ "أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش ًٔب ٣ذسًٜب أُؼِٕٔٞ  (0.8.)اُو٤ش١، ٝهذ ثشصد دساعخ 

أُزوبػذٕٝ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ" ٝاُز٢ ٛذكذ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رٞاكش أعجبة اسرلبع 

ٝاُجؼذ اُقؾ٢  ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش ك٢ ًَ ٖٓ اُجؼذ الاعزٔبػ٢، ٝاُجؼذ اُ٘لغ٢، ٝاُجؼذ اُٞظ٤ل٢، ٝاُجؼذ أُبد١،

ًٔب ٣ذسًٜب أُؼِٕٔٞ أُزوبػذٕٝ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝاخزلاف أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد 

اُزوبػذ أُجٌش ثبخزلاف أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ ًبُٔشؽِخ اُذساع٤خ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد دخَ 

ُٞفق  SPSSٓؼِٔبً ٓزوبػذاً، ٝرْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽقبئ٢  88.إمبك٢ ؿ٤ش ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝثِؾ أػذاد اُؼ٤٘خ 

ػ٤٘خ اُجؾش، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٓضَ أُزٞعو ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١، ٝاخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُجغ٤و، ٝاخزجبس )د( 

 ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزو٤ِٖ، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: رؾووذ ع٤ٔغ ٓؾبٝس أعجبة اسرلبع

ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش )اُجؼذ الاعزٔبػ٢، ٝاُجؼذ اُ٘لغ٢، ٝاُجؼذ اُٞظ٤ل٢، ٝاُجؼذ أُبد١، ٝاُجؼذ اُقؾ٢( ثذسعخ 

ٓزٞعطخ؛ ًٝبٕ أًضشٛب رؾووبً ٓؾٞس اُجؼذ اُقؾ٢، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓؾٞس اُجؼذ أُبد١ الأهَ رؾووبً. ًٔب لا رٞعذ 

ع٤ٔغ أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش رشعغ إ٠ُ  كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ

اخزلاف أُشؽِخ اُذساع٤خ، ٓب ػذا اُجؼذ الاعزٔبػ٢، ٝاُجؼذ اُقؾ٢ ٝأعجبة اُزوبػذ أُجٌش ًٌَ، ؽ٤ش ًبٗذ كئخ 

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٢ٛ أًضش اُلئبد. ًٔب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ 

غ أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش رشعغ إ٠ُ اخزلاف أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ث٤٘ٔب ٝعذد كشٝم ػ٠ِ اُجؼذ ع٤ٔ

اُ٘لغ٢ ًٝبٗذ كئخ أُؼ٤ِٖٔ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِب ٢ٛ أًضش اُلئبد. ًٔب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ إؽقبئ٤خ 

ش رشعغ إ٠ُ اخزلاف ٝعٞد دخَ إمبك٢ ؿ٤ش ث٤ٖ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌ



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 2, No. 3, Nov November  2022 

 

 (189) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٓب ػذا اُجؼذ أُبد١ كٌبٗذ ُقبُؼ ٖٓ ُذ٣ْٜ دخَ إمبك٢ ؿ٤ش ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ. ًٔب لا رٞعذ دلاُخ 

إؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ أعجبة اسرلبع ٓؼذلاد اُزوبػذ أُجٌش رشعغ إ٠ُ اخزلاف اُؾبُخ اُقؾ٤خ، 

 ٢ كٌبٗذ اُلشٝم ُقبُؼ ٖٓ ُذ٣ٚ ٓشك.ٓب ػذا اُجؼذ اُقؾ

ثؼ٘ٞإ "اُزوبػذ أُجٌش ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأصشٙ ،  (0.8.)اُؾشث٢ ٝأثٞؽ٤ٔذ، ٝثذس، ٝأٓب دساعخ 

ػ٠ِ أُ٘ظٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُٞظق أُزوبػذ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓؼٜذ 

الإداسح اُؼبٓخ" كزٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ثزضا٣ذ اُزوبػذ أُجٌش ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ رضا٣ذاً ِٓؾٞظبً ٖٓ ػبّ 

ّ، ؽ٤ش ؽٌِذ ٓ٘طوخ اُش٣بك أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أُزوبػذ٣ٖ ٝأُزوبػذاد ٓجٌشاً الأؽ٤بء، ..0.ّ إ٠ُ ػبّ 0.0.

% ٖٓ إعٔب٢ُ أُزوبػذ٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؾٌَ رؾذ٣بً ًج٤شاً ٣ِضّ ػ٠ِ الأعٜضح 7...ٝرُي ث٘غجخ ث٘ؾٞ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ اُٞهٞف ػ٘ذٙ ٝدساعزٚ رؤص٤شارٚ.

ثؼ٘ٞإ "أصش ٓٔبسعبد إداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ   (0.3.)ٝع٤ْ، ٝأظٜشد دساعخ 

ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش"، ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ إ٠ُ دساعخ أصش ٓٔبسعبد إداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ ارغبٛبد 

 أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش ك٢ ؽشًخ رٞص٣غ ًٜشثبء ٓؾبكظبد ؿضح اُز٣ٖ أٓنٞ ك٢ اُؼَٔ ػؾش ع٘ٞاد كٔب

( اعزجبٗخ، ؽ٤ش رْ .9.ٓٞظلبً، ٝاعزشداد ) (225)( ٓٞظلبً، ٝػ٤٘خ اُذساعخ 490كٞم، ٝثِؾ ٓغزٔغ اُذساعخ )

اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝالاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ أصشد ػ٠ِ ارغبٙ أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ 

ًٜشثبء ٓؾبكظبد ؿضح مؼ٤لخ، ٝهبئٔخ ػ٠ِ اُز٤٤ٔض، اُزوبػذ أُجٌش إٕ اُخطو ٝثشآظ اُزذس٣ت ك٢ ؽشًخ رٞص٣غ 

الأٓش اُز١ عبْٛ ك٢ دكؼْٜ ُِزل٤ٌش ك٢ اُزوبػذ أُجٌش، ًٔب ٝأًذ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُٞظلٕٞ إٔ ٓذخُْٜٞ لا رز٘بعت 

ٓغ ٓب ٣جزُٞٗٚ ٖٓ عٜذ، ٝإٔ سٝارجْٜ ؿ٤ش ًبك٤خ ُغذ اؽز٤بعبرْٜ الأعبع٤خ ك٢ اُؾ٤بح، ٝإٔ ٗظبّ اُزشه٤بد ك٢ اُؾشًخ 

رذخَ ك٤ٚ أُؾبثبح ٝأُؾغٞث٤خ، ًٔب أؽبس أُٞظل٤ٖ إٔ اُزشه٤بد اُٞظ٤ل٤خ لا رٔ٘ؼ ػ٠ِ أعبط اُغذاسح ٝاٌُلبءح 

ٝأُضبثشح ك٢ اُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ رِي اُزؤص٤شاد أ٣نبً ػ٠ِ ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش إٔ ٗظبّ رو٤٤ْ الأداء 

ساعؼخ ٓطِوبً، ٝلا ٣غبػذ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ كْٜ أُؾٌلاد،  أُطجن ك٢ اُؾشًخ ؿ٤ش ٢ٜ٘ٓ ثؾ٤ش لا ٣وذّ رـز٣خ

ٝؿ٤ش ٓشرجو ثبُؾٞاكض ٝأٌُبكئبد. ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد ثؤٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ الاعزوطبة ٝالاخز٤بس ثؼ٘ب٣خ كبئوخ 

ؼشكخ ػ٠ِ أعبط ٓجذأ اُغذاسح ٝاٌُلبءح، ٝإٔ ر٢ُٞ اُؾشًخ اٛزٔبٓبً ُجشآظ ٝٗؾبهبد اُزذس٣ت ٖٓ أعَ رؼض٣ض أُ

ٝأُٜبسح ُذٟ ٓٞظل٤ٜب، ٝإٔ روّٞ اُؾشًخ ثئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٗظبّ اُزؼ٣ٞنبد أُب٤ُخ ثٔب ك٤ٚ اُشٝارت ٝأٌُبكئبد 

ٝاُؾٞاكض ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُغٜذ ٝاُٞمغ أُؼ٤ؾ٢ ُِجِذ، ٝأخ٤شاً ٣زْ رطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ الأداء ثطش٣ن ٤ٜ٘ٓخ، ٝاُز٢ 

وذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝسثو رِي اُ٘زبئظ ثبُزشه٤بد ٝاُؾٞاكض ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ ه٤بط الأداء ثؾٌَ كؼبٍ ٓغ ر

 (.(Aldulaimi, Abdeldayem, Alazzawi, & Abdulrazaq, 2021) ٝأٌُبكئبد

ثؼ٘ٞإ "ارغبٛبد أُذسع٤ٖ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ  (0.3.)عؼذا،   ٝهذ ر٘بُٝذ دساعخ

ػ٤٘خ ٖٓ أُذسع٤ٖ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٓؾن"، ؽ٤ش ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ارغبٛبد 

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذسع٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ دٓؾن ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش، ًٔب ٝٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ اُزؼشف 

اُلشٝهبد ك٢ ارغبٛبد ٓذسع٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ دٓؾن ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش رجؼبً ُٔزـ٤شاد 

اُجؾش: اُغ٘ظ، أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، اُؼٔش، اُؼٔش ا٢ُٜ٘ٔ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، هج٤ؼخ اُؼَٔ )إداس١، رذس٣غ٢(، ٓبدح 

( ٢499 اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ )اُزخقـ )ػ٤ِٔخ، أدث٤خ(، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل

ٓذسعبً ٝٓذسعخ، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ اُز٢ رْ اُزٞفَ إ٤ُٜب، إٕ رشر٤ت الأعجبة اُز٢ رذكغ أُذسط ٗؾٞ اُزوبػذ 

ٗؾٞ أُجٌش ًٔب ٣ؤر٢: اُقؾ٤خ، أُبد٣خ، اُ٘لغ٤خ، الاعزٔبػ٤خ، اُٞظ٤ل٤خ، ًٔب ٝأظٜشد اُذساعخ إٔ الإٗبس أًضش ٤ٓلاً 

اُزوبػذ أُجٌش، ٝإٔ أُزضٝع٤ٖ أًضش ٤ٓلاً ٖٓ اُـ٤ش ٓزضٝع٤ٖ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش، ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد اُز٢ 
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اهزشؽٜب اُجبؽش ٛٞ إٔ ٣ض٣ذ الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝأُبد٣خ ٝالأعش٣خ ٝاُقؾ٤خ ُِٔذسع٤ٖ، ٝمشٝسح 

 إ٣غبد ثشآظ سػب٣خ فؾ٤خ خبفخ ثبُٔزوبػذ٣ٖ.

اُزخط٤و ُِزوبػذ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ: دساعخ  (..0.)أُؾبس١، عخ ٝهذ أٝمؾذ دسا

٤ٓذا٤ٗخ ٓطجوخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ اُوطبع أُذ٢ٗ اُؾ٢ٌٓٞ ثٔؾبكظخ ؽٞهخ ث٢٘ ر٤ْٔ، كٜذكذ اُذساعخ إ٠ُ ٓؼشكخ الأٗؾطخ 

اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓٞظل٢ اُوطبع أُذ٢ٗ اُؾ٢ٌٓٞ ثؼذ اُزوبػذ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد ٓٞظل٢ اُوطبع أُذ٢ٗ 

ؾٞ اُزخط٤و ُِزوبػذ، ٝاُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ اُزخط٤و ُِزوبػذ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ اُؼبئذ أُزٞهغ ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ ٗ

إعٜبّ اُزخط٤و ُِزوبػذ ك٢ اُؾ٤بح ثؼذ اُزوبػذ، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ ًٜٔ٘ظ ُِذساعخ، ًٔب ٝرْ 

الاعزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ ٓٞظل٢ اُوطبع الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ، ٝرْ رٞص٣غ 

( اعزجبٗخ فبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢، 4..أُذ٢ٗ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓؾبكظخ ؽٞهخ ث٢٘ ر٤ْٔ، ٝهذ ؽقَ اُجبؽش ػ٠ِ )

ٝثؼذ رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب رٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ ػذح ٗزبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب اُزلشؽ ُلاٛزٔبّ ثزشث٤خ الأٝلاد، ٝاُغضء ا٥خش 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن  ٞا ُِزلوٚ ك٢ اُذ٣ٖ أًضش، ٝرلؼ٤َ فِخ اُشؽْ، ًٔب ٣ؼط٤ْٜ كشفخ ُٔزبثؼخ أػٔبُْٜ اُخبفخ.عٞف ٣زٞعٜ

ثزٞعٜبرْٜ ٗؾٞ اُزخط٤و ُِزوبػذ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ إٔ اُزخط٤و ُِزوبػذ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ؽ٤برْٜ اُغذ٣ذح، ًٔب 

ِن ثبُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ اُزخط٤و ُِزوبػذ، ث٤٘ذ ٗزبئظ ٣ٌْٜٔ٘ الاعزلبدح ك٢ هنبء ٝهذ اُلشاؽ ثؤٓش ٓل٤ذ، ٝك٤ٔب ٣زؼ

اُذساعخ إٔ اُخٞف ٖٓ م٤بع خجشاد ٝع٘ٞاد اُؼَٔ ٖٓ أثشص ٛزٙ اُؼٞآَ، ًٝزُي ص٣بدح الاٗلؼبٍ داخَ أُ٘ضٍ 

ٝخبسعٚ، ٝهِخ أفذهبء اُؼَٔ ٝكزٞس اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼبئذ أُزٞهغ ٖٓ إعٜبّ اُزخط٤و ُِزوبػذ ك٢ 

بح ثؼذ اُزوبػذ، أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُؼبئذ أُزٞهغ ٖٓ إعٜبّ اُزخط٤و اُؾ٤

ُِزوبػذ ك٢ اُؾ٤بح ثؼذ اُزوبػذ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ الإعٜبٓبد ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزٔزبع ٓغ أعشْٛ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ رِي 

عٚ أُزوبػذ٣ٖ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ اُزٞف٤بد ٝمغ اُخطو ٝاُجشآظ ُِؾذ ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ رٞا

ثبُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ػ٠ِ ٜٓبساد اُزخط٤و ُِزوبػذ، ٝرٞػ٤خ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اُزخط٤و ُِزوبػذ 

 ٝدٝسٙ ك٢ رؤ٤ٖٓ ٓغزوجِْٜ.

ِٔؼِٔبد اُوطش٣بد ك٢ ٓذاسط ثؼ٘ٞإ: ظبٛشح اُزوبػذ أُجٌش ُ (007.)اُؼٔبس١، ًٔب رطشهذ دساعخ 

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثذُٝخ هطش: اُؼٞآَ ٝػلاهزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، ٝاُز٢ ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ رؼشف اُؼٞآَ اُز٢ روق 

ٝساء اٗزؾبس ظبٛشح اُزوبػذ أُجٌش ث٤ٖ أُؼِٔبد اُوطش٣بد ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثذُٝخ هطش، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

بػذح، ُِٝٞفٍٞ إ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ( ٓؼِٔخ ٓزو.49اُذساعخ ٖٓ )

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٞفِذ اُذساعخ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞد ػٞآَ ٓزؼذدح رذكغ ثبُٔؼِٔخ اُوطش٣خ إ٠ُ 

آَ اعزٔبػ٤خ، اُزل٤ٌش ك٢ هِت اُزوبػذ، ٝهذ أرذ ٛزٙ اُؼٞآَ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ػٞآَ إداس٣خ، ػٞ

ػٞآَ ٤ٜ٘ٓخ، ٝػٞآَ ؽخق٤خ، ٝأٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح ص٣بدح ٝػ٢ أُؼِٔبد ٝرلٜٖٔ ُِؾذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ 

 رذكغ أُؼِٔخ اُوطش٣خ إ٠ُ اُزوبػذ أُجٌش.

ثؼ٘ٞإ: "ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ أُذ٤٤ٖٗ ٗؾٞ اُزوبػذ أُجٌش ك٢ ٗظبّ  (.00.)أُط٤ش١،  ك٤ٔب عؼذ دساعخ

اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُغؼٞد١"، ؽ٤ش ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزوبػذ أُجٌش، ثبلإمبكخ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

أُقبؽجخ  ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ أُذ٤٤ٖٗ ٗؾٞ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ سؿجزْٜ أٝ ػذّ سؿجزْٜ ك٢ اُزوبػذ أُجٌش ٝا٥صبس

ُٚ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ًٝبٗذ أثشص اُ٘زبئظ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: إٔ اُز٣ٖ ٣زوبػذٕٝ ٓجٌشاً 

٣ٔضِٕٞ صِش اُؼذد ٖٓ اُز٣ٖ ٣وبػذٕٝ ثوٞح اُ٘ظبّ، ٝإٔ ٛ٘بى صجبد ٗغج٢ ك٢ أػذاد أُزوبػذ٣ٖ عٞاءً ًبٕ روبػذْٛ 

الأخ٤ش، ٣ٝؼٞد رُي إ٠ُ هِخ اُٞظبئق أُزٞكشح ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٓجٌشاً أٝ ثوٞح اُ٘ظبّ ٝرُي خلاٍ اُؼوذ 

أٓب ك٤ٔب ٣خـ ا٥صبس اُ٘بعٔخ ػ٘ٚ، كوذ ارلن أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ اُزوبػذ أُجٌش ٣ؾون اُؼذ٣ذ ٖٓ الإ٣غبث٤بد ٖٓ 

ك٢ اُزخِـ ٖٓ اُجطبُخ ًٞٗٚ ٣ٞكش ػذداً ٖٓ اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ، ٣ٝغبػذ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ٓؾٌِخ اُجطبُخ، ًٔب ٣غبػذ 

أُو٘ؼخ ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٣ٝز٤ؼ كشفخ اُزشه٢ ُِٔٞظل٤ٖ، ًٝبٗذ اُغِج٤بد إٔ اُزوبػذ أُجٌش ٣ؤد١ إ٠ُ 
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رغشة ثؼل اٌُلبءاد اُجؾش٣خ، ٝأفؾبة اُخجشاد، ًٝزُي ٣ؤد١ إ٠ُ فشف ٓؼبؽبد اُزوبػذ إ٠ُ كزشاد ص٤٘ٓخ 

وبػذ أُجٌش ٖٓ أُٞظل٤ٖ أُذ٤٤ٖٗ أًضش ٖٓ اُز٣ٖ لا ٣شؿجٞٗٚ، أهٍٞ، ٝأٝمؾذ اُذساعخ إٔ اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ اُز

ًٔب أًذد اُذساعخ إٔ هشاساد اُزوبػذ أُجٌش ٓج٤٘خ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رزلبٝد ك٢ هٞح رؤص٤شٛب ٜٓ٘ب ٓٔبسعخ 

 اُؼَٔ اُؾش، ٝاُزلشع ُِؾؤٕٝ اُؼبئ٤ِخ ٝاُجؾش ػٖ كشؿ ٝظ٤ل٤خ أكنَ.

ٝاُز٢ ٛذكذ ثزؾذ٣ذ أُؾٌلاد اُ٘بعٔخ ػٖ اُزوبػذ ٖٓ أعَ ٝمغ ٓوزشػ   (.99.)اُـش٣ت، ٝأٓب دساعخ 

( ؽبُخ، اعزخذّ ك٤ٜب اُجبؽش اعزٔبسح 338ُِزؼبَٓ ٓغ رِي أُؾٌلاد، ٝهذ أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ؽغٜٔب )

سح ؽٍٞ أُؾٌلاد أُقبؽجخ ُِزوبػذ، ٓوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ػٖ ًَ ؽبُخ، ٝهذ رشًضد أعئِخ الاعزٔب

ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ اُخقبئـ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُؾؼٞس ثبُؼضُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝالأٗؾطخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُزوبػذ ثؼذ رشًٚ 

ُِؼَٔ. ًٝبٕ ٖٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُغ٤ٖ٘ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓؾٌلاد ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٝفؾ٤خ، ٝإٔ 

ٖ ؽخـ إ٠ُ آخش ؽغت اخزلاف أػٔبسْٛ ٝاخزلاف كزشاد روبػذْٛ ٝاُؾبُخ ؽؼٞسْٛ ثبُؼضُخ ٣خزِق ٓ

الاعزٔبػ٤خ ٌَُ ٓزوبػذ. ًٔب أؽبسد اُذساعخ إ٠ُ إٔ كشؿ أُزوبػذ٣ٖ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػَٔ ثذ٣َ، ٝالاعزٔشاس 

 ك٢ ٓٔبسعخ أٗؾطخ أخشٟ ثؼذ اُزوبػذ، ٣شرجو ثبخزلاف ٓغز٣ٞبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼٔش٣خ ٝاُؾبُخ الاهزقبد٣خ

ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ؽؼٞس أُغ٤ٖ٘ ثبُؼضُخ ٣خزِق ثبخزلاف اُؼٔش، ٝٓذٟ رٞكش الأٗؾطخ اُزشك٤ٜ٤خ ُْٜ 

ؽٍٞ  (Hayes & Vanden Heuvel, 1999) ًٔب رطشهذ دساعخ ثٞفلٜب رؼ٣ٞنبً ػٖ اُؼَٔ اُز١ كوذٝٙ.

ػٖ ٝعٞد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُخزِلخ اُز٢ روق ٝساء روبػذ  -دساعخ ٓوبسٗخ  -ٓٞمٞع الارغبٛبد ٗؾٞ اُزوبػذ 

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أٜٛٔب: اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝالا٣ذ٣ُٞٞع٤خ اُغ٤بع٤خ اُخبفخ ثغ٤بعبد اُؼَٔ 

 هخ أُجبؽشح ثبلاٗزٔبء ُِٜٔ٘خ.ك٢ أُغزٔغ ًٌَ، ٝاُؼٞآَ اُو٤ٔ٤خ اُخبفخ راد اُؼلا

ٝاُز٢ ر٘بُٝذ ظبٛشح اُزوبػذ كـ٢ أُـذٕ اُشئ٤ـغ٤خ ثبٌُِٔٔـخ اُؼشث٤خ  (989.)اُؼج٤ذ١،  ٝأٓب دساعخ 

اُغؼٞد٣خ، ٝٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ثؾٌَ ػبّ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ اُلئخ ٓـٖ اُـغٌبٕ، ٤ًق رؼ٤ؼ ؽ٤برٜب؟ ٝٓب 

زِلٕٞ ك٢ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب؟ ٝٓذٟ ر٤ٌلٜب ٓغ ٛزٙ أُشؽِخ؟ ٝدُذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ أُزوبػذ٣ٖ ٣خ

ٓذٟ ر٤ٌلْٜ ك٢ ٓشؽِـخ اُزوبػـذ، ٝكـ٢ ٓـذٟ ٓؼبٗبرْٜ ُٔؾٌِخ اُلشاؽ، ٝك٢ اُوذسح ػ٠ِ رؼ٣ٞل الأدٝاس، ٝك٢ 

ٓـذٟ ٓؼبٗـبرْٜ ُِٔـؾٌلاد أُب٤ُخ ثبخزلاف خقبئقْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. ٝث٤٘ذ ٗزبئظ ٛزٙ 

أُؾٌلاد اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ، ٝرؾزـَ أُـؾٌلاد أُب٤ُخ أُشرجخ  ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ (43)اُذساعخ إٔ 

% ْٜٓ٘ لا ٣ٔبسعٕٞ أ١ 30اُضب٤ٗخ، ٝرؤر٢ أُؾٌلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ٣ـنبً إٔ ٗغجخ 

 .(Abdeldayem & Aldulaimi, 2021)ػَٔ ثؼذ روبػذْٛ 

 

 :أهذاف انبحث  2.2

 اٌُؾق ػٖ دٝاكغ اُجشٗبٓظ اُزوبػذ١ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ. 

اُزؼشف ػ٠ِ ٗزبئظ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢  

 ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٗزبئظ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع  

 ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.

 فروض انبحث:  2.3

 ُـشك رؾو٤ن الأٛذاف اُغبثوخ ُِجؾش، رْ اخز٤بس اُلشٝك ا٥ر٤خ:
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 H1 ٣ٞعذ رؤص٤ش إ٣غبث٢ رٝ دلاُخ إؽقبئ٤َّخ ُذٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ :

 ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.

 H2 ٝدلاُخ إؽقبئ٤َّخ ُذٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ : ٣ٞعذ رؤص٤ش إ٣غبث٢ ر

 اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.

 يُهجُت انبحث:  2.4

رزٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ًبكخ أُزوبػذ٣ٖ ك٢ ثشٗبٓظ اُزوبػذ١ الاخز٤بس١ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ُِغٜبد 

إ٠ُ صلاس ػؾشح عٜخ أخشٟ ؿ٤ش خبمؼخ ُغٜبص اُخذٓخ اُخبمؼخ رؾذ ٓظِخ عٜبص اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، ثبلإمبكخ 

أُذ٤ٗخ ْٝٛ: عبئضح ػ٤غ٠ ُِخذٓخ الإٗغب٤ٗخ، ٓشًض ػ٤غ٠ اُضوبك٢، ٓؼٜذ اُجؾش٣ٖ ُِذساعبد الإعزشار٤غ٤خ ٝاُذ٤ُٝخ 

ٓبٗخ ٝاُطبهخ، أُؤعغخ اُٞه٤٘خ ُؾوٞم الإٗغبٕ، د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ، الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُ٘ٞاة، الأ

اُؼبٓخ ُٔغِظ اُؾٞسٟ، ٓؼٜذ اُجؾش٣ٖ ُِز٤ٔ٘خ اُغ٤بع٤خ، ٓؼٜذ اُوشاءاد ٝإػذاد ٓؼ٢ِٔ اُوشإٓ اٌُش٣ْ، ٗبد١ ساؽذ 

ؽ٤ش ثِؾ ػذد أُٞظل٤ٖ  أُق ٓٞظلبً، .3ُِلشٝع٤خ، ٣ٝجِؾ ٖٓٔ ر٘طجن ػ٤ِْٜ ؽشٝه اُجشٗبٓظ ٣قَ إ٠ُ ٗؾٞ 

رقش٣ؼ ٝص٣ش ؽؤٕٝ ٓغِغ٢ اُؾٞسٟ ٝاُ٘ٞاة ؿبْٗ  ( ٓٞظلبً ؽغت..80أُوج٤ُٖٞ ُجشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ )

( اعزجبٗخ ػ٠ِ 00.(. كزْ رٞص٣غ )0.9.)اُٞهٖ،  ثٖ كنَ اُجٞػ٤٘٤ٖ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ عذ ٝأسثؼ٤ٖ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ

%، ٝرُي ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 73.8( اعزجبٗخ، ثٔؼذٍ اعزغبثخ ثِؾ 483ٓٞظل٢ اُزوبػذ الاخ٤زبس١، ٝاعزشعغ ٜٓ٘ب )

(، ؽ٤ش Krejcie & Morgan 1970ؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُوبثَ ُٔغزٔغ اُذساعخ ٝكوبً ُغذٍٝ )اُطشم الإؽقبئ٤خ ثز

رْ رٞظ٤ق أعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ اُجغ٤طخ ك٢ اخز٤بس اُؼ٤٘خ، ٝرُي لإٗغبص اُـشك ٖٓ اُذساعخ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١  اٌُؾق ػٖ دٝاكغ اُجشٗبٓظ اُزوبػذ١ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٗزبئظ

 ,.Aldulaimi, S. H).  ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝعٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ

Abdeldayem 2021)  
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ذاخ٢ِ ٖٓ ٣جشص ؽغبة اُضجبد ٖٓ خلاٍ ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ أُلب ُلارغبم اُذاخ٢ِ، ُِزؾون ٖٓ فذم الارغبم اُ

خلاٍ ؽغبة ه٤ْ ٓؼبٓلاد )الاسرجبه ث٤شعٕٞ( ٝاُز٢ رؼط٢ ٓؤؽشاً ػ٠ِ هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝأُو٤بط 

 ٝاُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ إ٤ُٚ، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ ا٥ر٢:

 قُى ثباث الاحساق انذاخهٍ لأدواث انذراست (1جذول )

 

 ثباث الاحساق انذاخهٍ انًحاور انرقى

 0.73 الأٍٝ: اُذٝاكغ أُب٤ُخاُجؼذ  1

 0.70 اُجؼذ اُضب٢ٗ: اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ 2

 0.84 اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خاُذٝاكغ  اُجؼذ اُضبُش: 3

 0.89 اُجؼذ اُشاثغ: اُذٝاكغ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 4

 0.73 اُجؼذ اُخبٓظ: اُذٝاكغ اُؾخق٤خ 5

 .0.9 دوافع قرار انخقاعذ الاخخُارٌانذرجت انكهُت نًقُاس  

 0.34 يقُاس انخىازٌ انًانٍ 

 0.89 يقُاس جىدة انحُاة 
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رظٜش اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ًٔؤؽش ػ٠ِ صجبد أُو٤بط ثِـذ اُذسعخ 

(. ٝثِـذ 0.89 - 0.70(، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب ُلأثؼبد ٓب ث٤ٖ )0.92ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ )

 (، ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ.0.89ُٔو٤بط عٞدح اُؾ٤بح )

 اخخبار انفروض 4

رْ اُزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ٝرؾ٤َِ الاٗؾذاس، ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ 

 اُغذاٍٝ ا٥ر٤خ:

انخقاعذ الاخخُارٌ عهً انخىازٌ انًانٍ نًىظفٍ ( َخائج ححهُم انخباٍَ نلاَحذار لاخخبار حأثُر دوافع قرار 2جذول )

 انقطاع انحكىيٍ فٍ يًهكت انبحرٍَ

 يصذر انخباٍَ
يجًىع 

 انًربعاث

درجاث 

 انحرَت

يخىسط 

 انًربعاث

يعايم 

 الارحباط

R 

يعايم 

 انخحذَذ

R
2
 

قًُت 

الاخخبار 

F 

يسخىي 

 دلانت

F 

 Regression 

 الاٗؾذاس
9.506 5 1.901 

0.318(**) 0.101 8.499 0.000(**) 
Residual 

 اُجبه٢
84.558 378 0.224 

Total ا٢ٌُِ   94.063 383  

 (.α =0.01)** الاسرجبه داٍ إؽقبئ٤ب ػ٘ذ 

رؾ٤ش ٗزبئظ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن إ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ٝداُخ إؽقبئ٤بً 

(α=0.01 ث٤ٖ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ) ٝاُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، كوذ

 (.0.318ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

( ُذٝاكغ هشاس 0.01ٝرظٜش ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 (F)خ اُجؾش٣ٖ، كوذ ثِـذ ه٤ٔخ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔ

(. ًٔب رظٜش ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ إٔ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ (0.000(، ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤ب ػ٘ذ 8.499)

ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ،  (%10.1)الاخز٤بس١ رلغش ٓب ٗغجزٚ 

 . (0.101)( اُجبُـخ R2ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

 بُاءً عهً انُخُجت انسابقت حى قبىل فرض انذراست الأول.

الاخز٤بس١ ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ  ٣ٝغزؼشك اُغذٍٝ اُزب٢ُ هج٤ؼخ رؤص٤ش ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ

 ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ:
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( َخائج الاَحذار نخأثُر أبعاد دوافع قرار انخقاعذ الاخخُارٌ عهً انخىازٌ انًانٍ نًىظفٍ انقطاع 3جذول )

 انحكىيٍ فٍ يًهكت انبحرٍَ

 .β t- value Sigبُخا B الأبعاد

 2.184  12.707 0.000 (Constant)انثابج  

 0.001 3.268 0.179 0.137 اُجؼذ الأٍٝ: اُذٝاكغ أُب٤ُخ

 0.001 3.415 0.247 0.213 اُجؼذ اُضب٢ٗ: اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ

اُقؾ٤خ اُذٝاكغ  اُجؼذ اُضبُش:

 ٝاُ٘لغ٤خ
0.181 0.275 3.136 0.002 

اُجؼذ اُشاثغ: اُذٝاكغ الإداس٣خ 

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ
0.006 0.010 0.126 0.900 

 0.009 2.618 0.142 0.086 اُجؼذ اُخبٓظ: اُذٝاكغ اُؾخق٤خ
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أًضش أثؼبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ رؤص٤شاً ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ اُوطبع 

( 3.415اُجبُـخ )( tاُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ٛٞ "اُجؼذ اُضب٢ٗ: اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ"، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ )

(. ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ "اُجؼذ الأٍٝ: اُذٝاكغ أُب٤ُخ" ٝرُي 0.001ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

(. ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ "اُجؼذ 0.001( ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )3.268( اُجبُـخ )tث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ )

( ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ 3.136( اُجبُـخ )tغ٤خ" ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ )اُضبُش: اُذٝاكغ اُقؾ٤خ ٝاُ٘ل

( 2.618( اُجبُـخ )t(. ٝعبء ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ "اُجؼذ اُخبٓظ: اُذٝاكغ اُؾخق٤خ" ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ )0.002)

 (.0.009ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

داٍ إؽقبئ٤بً ُِذٝاكغ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُٔٞظل٢ ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش 

اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ؛ ٝرُي ٣ؼٞد ثؤٕ ًض٤ش ٖٓ ٛؤلاء أُزوبػذ٣ٖ ٌِٓل٤ٖ ثٜٔبّ إداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُلشد١ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإداسح ثؾٌَ ػبّ.

ؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ٝرؾ٤َِ الاٗؾذاس، ٝاُ٘زبئظ ٓج٤٘خ ك٢ رْ اُزؾون ٖٓ فؾخ اُلشك ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓ

 اُغذاٍٝ ا٥ر٤خ:

( َخائج ححهُم انخباٍَ نلاَحذار لاخخبار حأثُر دوافع قرار انخقاعذ الاخخُارٌ عهً جىدة انحُاة نًىظفٍ 4جذول )

 انقطاع انحكىيٍ فٍ يًهكت انبحرٍَ

 يصذر انخباٍَ
يجًىع 

 انًربعاث

درجاث 

 انحرَت

يخىسط 

 انًربعاث

يعايم 

 الارحباط

R 

يعايم 

 انخحذَذ

R
2
 

قًُت 

الاخخبار 

F 

يسخىي 

 دلانت

F 

Regression 

 الاٗؾذاس
4.542 5.000 0.908 

.203(**) 

 

0.041 

 

3.242 

 

0.007 

 
Residual اُجبه٢   105.912 378.000 0.280 

Total ا٢ٌُِ   110.454 383.000  

 (.α =0.01)** الاسرجبه داٍ إؽقبئ٤ب ػ٘ذ 
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رؾ٤ش ٗزبئظ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن إ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ ٝداُخ إؽقبئ٤بً 

(α=0.01 ث٤ٖ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٝعٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، كوذ )

 (.0.203ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

( ُذٝاكغ هشاس 0.01الاٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )ٝرظٜش ٗزبئظ رؾ٤َِ 

(، 10.649) (F)اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، كوذ ثِـذ ه٤ٔخ 

دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ (. ًٔب رظٜش ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ك٢ اُغذٍٝ إٔ (0.007ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ 

ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ  (%4.1)رلغش ٓب ٗغجزٚ 

 . (0.041)( اُجبُـخ R2ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )

 ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رْ هجٍٞ كشك اُذساعخ اُضب٢ٗ.

هج٤ؼخ رؤص٤ش ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح  ٣ٝغزؼشك اُغذٍٝ اُزب٢ُ

 ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ:

 

( َخائج الاَحذار نخأثُر أبعاد دوافع قرار انخقاعذ الاخخُارٌ عهً جىدة انحُاة نًىظفٍ انقطاع انحكىيٍ 5جذول )

 فٍ يًهكت انبحرٍَ

 .β t- value Sigبُخا B الأبعاد

 3.874  20.136 0.000 (Constant)انثابج  

 0.000 3.532 0.199 0.166 اُجؼذ الأٍٝ: اُذٝاكغ أُب٤ُخ

 0.989 0.014 0.001 0.001 اُجؼذ اُضب٢ٗ: اُذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ

 0.207 1.263 0.114 0.082 اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خاُذٝاكغ  اُجؼذ اُضبُش:

 0.178 1.349 0.114 0.072 الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خاُجؼذ اُشاثغ: اُذٝاكغ 

 0.442 0.769 0.043 0.028 اُجؼذ اُخبٓظ: اُذٝاكغ اُؾخق٤خ

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أًضش أثؼبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ رؤص٤شاً ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح ُٔٞظل٢ 

( 3.532( اُجبُـخ )tأُب٤ُخ"، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ ه٤ٔخ )اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ٛٞ "اُجؼذ الأٍٝ: اُذٝاكغ 

 (. 0.000ًٝبٗذ داُخ إؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش داٍ إؽقبئ٤بً ُِذٝاكغ الاعزٔبػ٤خ ٝاُذٝاكغ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

ُٔٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ؛ ٝاُذٝاكغ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُذٝاكغ اُؾخق٤خ ػ٠ِ عٞدح اُؾ٤بح 

ٝرُي ٣ؼٞد ثؤٕ أؿِت أُزوبػذ٣ٖ ٖٓ كئخ اُؾجبة، ٣ٝزٔزؼٞا ثقؾخ ع٤ذح، ًٔب إٕ ؽغْ ػبئِزْٜ فـ٤ش ٝلا ٣ؼبٕٗٞ 

 ٖٓ أُؾبًَ الاعزٔبػ٤خ، ٝالاُزضآبد الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؾخق٤خ.

 

 الاسخُخاجاث وانخىصُاث 5

 ٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٣ٌٖٔ اُزٞفَ إ٠ُ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ:رؤع٤غبً ػ٠ِ ٓب رْ اُٞفٍٞ ُ

إٕ ٓغزٟٞ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ أُب٤ُخ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ عبء ثذسعخ  ..

ٓزٞعطخ. ٝإٔ أًضش ٓغز٣ٞبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ أُب٤ُخ ُذ٣ْٜ ًبٗذ اخز٤بسْٛ اُزوبػذ الاخز٤بس١ 

ٍٝ ُوذسارْٜ ٝعٜذْٛ ُنؼق اُؾٞا كض أُبد٣خ ك٢ أُؤعغخ اُز٢ ًبٗٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، ًزُي اُؼبئذ أُبد١ ؿ٤ش ٓغب
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ك٢ اُٞظ٤لخ اُغبثوخ، ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ ٛز٣ٖ اُذاكؼ٤ٖ ٛٔب ٖٓ اُذٝاكغ اُغِج٤خ. ًٝبٗذ أهَ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ 

خبرْٛ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ ُٞعٞد الاخز٤بس١ أُب٤ُخ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ٢ٛ ار

 كشفخ ػَٔ ثشارت أكنَ. 

إٕ ٓغزٟٞ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ عبء  ..

ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝإٔ أًضش ٓغز٣ٞبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ الاعزٔبػ٤خ ُذ٣ْٜ ٢ٛ إٔ سؿجزْٜ رذكؼْٜ 

خ أعشرْٜ ثؾٌَ أكنَ ثؼذ اُزوبػذ الاخز٤بس١، ٣ٝغبػذْٛ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ػ٠ِ اُزلشؽ ُِؼلاهبد ك٢ سػب٣

الاعزٔبػ٤خ. ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ ٛزٙ اُذٝاكغ ٢ٛ ٖٓ اُذٝاكغ الإ٣غبث٤خ. ًٝبٗذ أهَ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ 

ٓلاء ك٢ إٗغبص اُؼَٔ ثبُؾٌَ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ػذّ رؼبٕٝ اُض

أُطِٞة، ٝٝعٞد ٓؾبًَ ٓغزٔشح ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ ٛز٣ٖ اُذاكؼ٤ٖ ٛٔب ٖٓ اُذٝاكغ اُغِج٤خ 

(Aldulaimi, S. H. 2021.) 

إٕ ٓغزٟٞ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ  .4

. ٝإٔ أًضش ٓغز٣ٞبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُذ٣ْٜ ٢ٛ اُؾؼٞس عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ

ثؼذّ أُغبٝاح ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٣ؤصش ٗلغ٤ب ػ٠ِ أُٞظق، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣لٌش ثبُزوبػذ الاخز٤بس١، ًٔب ٣ؾبكع اُزوبػذ 

ج٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُذاكغ الاخز٤بس١ ػ٠ِ فؾزْٜ اُغغذ٣خ. ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ اُذاكغ الأٍٝ ٛٞ ٖٓ اُذٝاكغ اُغِ

اُضب٢ٗ ٛٞ ٖٓ اُذٝاكغ الا٣غبث٤خ. ًٝبٗذ أهَ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ اُقؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ 

 اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ًضشح اُز٘ولاد اُذٝس٣خ دكؼز٢٘ ٗؾٞ اُزوبػذ الاخز٤بس١.

وطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ إٕ ٓغزٟٞ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُ .3

عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝإٔ أًضش ٓغز٣ٞبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذ٣ْٜ ًبٗذ مـو 

اُؼَٔ أُزٌشس، ٝٗوـ اُقلاؽ٤بد اُلاصٓخ ُزغ٤٤ش اُؼَٔ، ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ ٛزٙ اُذٝاكغ ٢ٛ ٖٓ اُذٝاكغ 

ذ الاخز٤بس١ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُغِج٤خ. ًٝبٗذ أهَ دٝاكغ هشاس اُزوبػ

 اُجؾش٣ٖ ٢ٛ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼوذح ك٢ اُؼَٔ.

إٕ ٓغزٟٞ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ اُؾخق٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ عبء  ..

ز٤بس١ اُؾخق٤خ ُذ٣ْٜ ٢ٛ اُخٞف ٖٓ سكغ عٖ ثذسعخ ًج٤شح. ٝإٔ أًضش ٓغز٣ٞبد دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخ

ع٘خ"، ٝاُخٞف ٖٓ إؽذاس هٞا٤ٖٗ عذ٣ذح رن٤غ ك٤ٜب ًبَٓ ٌٓزغجبرْٜ أُبد٣خ ك٢ أُغزوجَ  .3اُزوبػذ إ٠ُ 

اُوش٣ت، ؽ٤ذ ٣لاؽع إٔ ٛز٣ٖ اُذاكؼ٤ٖ ٛٔب ٖٓ اُذٝاكغ اُغِج٤خ. ًٝبٗذ أهَ دٝاكغ هشاس اُزوبػذ الاخز٤بس١ 

اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ اُشؿجخ ك٢ اُغٔغ ث٤ٖ ٓؼبػ اُزوبػذ الاخز٤بس١  اُؾخق٤خ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع

 ٝث٤ٖ أ١ سارت ٖٓ ػَٔ آخش لا ٣خنغ لأؽٌبّ هبٕٗٞ اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢.

إٕ ٓغزٟٞ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ. ٝإٔ أًضش  .3

ٗذ اُغؼ٢ ُزشؽ٤ذ الإٗلبم الاعزٜلا٢ً ثقٞسح أًجش ثؼذ اُزوبػذ الاخز٤بس١، ٓغز٣ٞبد اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُذ٣ْٜ ًب

ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٝعٞد أعب٤ُت ٝثذائَ ٓخزِلخ ُِزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد أُب٤ُخ ثؼذ اُزوبػذ الاخز٤بس١. ًٝبٗذ أهَ 

رخط٤و، ٓغز٣ٞبد اُزٞاصٕ أُب٢ُ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ٢ٛ رلن٤ِْٜ إٗلبم ٓؼبؽ٢ اُزوبػذ١ ثطش٣وخ رِوبئ٤خ دٕٝ 

 ٝالاػزٔبد ػ٠ِ الإٗلبم ثٔشؽِخ اُزوبػذ ػ٠ِ أُؼبػ كوو دٕٝ اُؾبعخ ُلادخبس.

إٕ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ عبء ثذسعخ ًج٤شح. ٝإٔ أًضش  .7

ٔؼزوذاد ٝاُو٤ْ ٓغز٣ٞبد عٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ ًبٗذ اُؼلاهخ اُٞه٤ذح ٓغ ػبئلارْٜ، صْ ٝٓؾبكظزْٜ ػ٠ِ أُجبدا ٝاُ

اُؾخق٤خ، ًزُي هذسرْٜ ػ٠ِ رشث٤خ الأث٘بء. ًٝبٗذ أهَ ٓغز٣ٞبد عٞدح اُؾ٤بح ُذٟ ٓٞظل٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ 

 ٢ٛ أُؾبسًخ ك٢ الأٗؾطخ اُزشك٤ٜ٤خ اُغٔبػ٤خ.
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 بُاء عهً الاسخُخاجاث حىصٍ انذراست باِحٍ:

الاخز٤بس١ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ؛ ُٔب ُزُي ٖٓ  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الأٝمبع أُب٤ُخ أُزوبػذ٣ٖ ك٢ ثشٗبٓظ اُزوبػذ ..

أصش إ٣غبث٢ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ ثبلاعزٔشاس ثقشف اُؼلاٝح اُذٝس٣خ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔزوبػذ٣ٖ ػجش ٝعٞد 

 .آ٤ُخ ٓ٘ظٔخ

ص٣بدح اُؾٞاكض أُبد٣خ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ أُؤعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝإػبدح ٤ٌِٛخ رؾذ٣ذ ٗظبّ الأعٞس ٝاُشٝارت؛ ٝرُي  ..

ْٜ ػ٠ِ اُجوبء ك٢ ٓؤعغبرْٜ، ٝالاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ك٢ اُؼَٔ، ٝخقٞفب أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ُزؾغ٤ؼ

 .رخققبد ٜٝٓبساد ٗبدسح ثذلاً ٖٓ دكؼْٜ ٗؾٞ اُزوبػذ الاخز٤بس١

إػطبء أُض٣ذ ٖٓ اُقلاؽ٤بد اُلاصٓخ ُِٔٞظل٤ٖ ُزغ٤٤ش اُؼَٔ، خقٞفبً أفؾبة ع٘ٞاد اُخذٓخ اُط٣ِٞخ،  .4

ك٢ ارخبر اُوشاساد ك٢ أُؤعغخ؛ ٝإػبدح ٤ٌِٛخ رٞص٣غ أُٜبّ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ؛ ٝرُي ُض٣بدح ٝٓؾبسًزْٜ أًضش 

 .داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ الأًلبء، ٝرو٤َِ رٞعْٜٜ ٗؾٞ اُزوبػذ الاخز٤بس١

ٖ ؽبسكذ ٝمغ آ٤ُخ عذ٣ذح ُزطج٤ن اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ٗظبّ هبٕٗٞ اُزوبػذ، ٝرُي ُؼذّ ؽشٓبٕ أُٞظل٤ٖ اُز٣ .3

 .ع٘ٞاد خذٓزْٜ ػ٠ِ الاٗزٜبء ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ الآز٤بصاد اُزوبػذ٣خ

اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ ظشٝف ٝٓؾبًَ أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣زغٜٕٞ ٗؾٞ اُزوبػذ الاخز٤بس١، خقٞفبً رِي اُظشٝف  ..

ُزوبػذ اُز٢ رذكؼْٜ ٗؾٞ اُزوبػذ الاخز٤بس١، ٝرُي ُِٔغبٛٔخ ك٢ ؽِٜب ُٝٞ ثؾٌَ عضئ٢؛ ٤ُغْٜ ك٢ رو٤َِ ٗغجخ ا

 .الاخز٤بس١ اُز١ ٣ؾشّ أُؤعغبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُلبءاد

ع٘ٞاد، ٝرُي ُزؾغ٤غ ٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  0.هشػ ثشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٓشح أخشٟ ثؼذ  .3

اُلشفخ ُذخٍٞ ٓغبٍ س٣بدح الأػٔبٍ، ٝأُؾبسًخ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ثبلإمبكخ إ٠ُ الاعزلبدح ٖٓ رؼ٤٤ٖ دٓبء 

 .ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ؛ ُخلل ٗغجخ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ عذ٣ذح

إٗؾبء ٓشاًض اعزؾبس٣خ ُِٔزوبػذ٣ٖ ك٢ ٓخزِق أُؾبكظبد الأسثغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ  .7

الاعزٔبػ٤خ، ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُخزقخ ٓضَ: ف٘ذٝم اُؼَٔ )ر٤ٌٖٔ(، ٝصاسح اُق٘بػخ ٝاُزغبسح ٝاُغ٤بؽخ، 

ُٔزوبػذ٣ٖ ٖٓ ثشٗبٓظ اُزوبػذ الاخز٤بس١ ٖٓ اُلئخ اُؾجبث٤خ، ٝاُز٢ لا صاُذ ُذ٣ٜب هبهخ ٝخقٞفبً ٓغ ًٕٞ كئخ ا

ٝإثذاع، ٖٝٓ أٌُٖٔ اعزضٔبس آسائْٜ ٝأكٌبسْٛ ٝرج٤ٜ٘ب، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ٝالأٓش اُز١ ع٤ؼٞد ثبُ٘لغ 

رْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ روذ٣ْ ػ٠ِ أُزوبػذ ٗلغٚ، ٝإ٠ُ ر٘ؾ٤و ٝر٤ٔ٘خ الاهزقبد، ٝالاعزلبدح ٖٓ رغبسثْٜ ٝخجشا

أُؾٞسح ك٢ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ أٝ ك٢ روذ٣ْ اُذٝساد ٝاُٞسػ ؽغت رخققبرْٜ ٝخجشارْٜ، ثبلإمبكخ إ٠ُ 

 .إٌٓب٤ٗخ ؽقٍٞ أُزوبػذ٣ٖ ػ٠ِ ٓذخٍٞ ٓب٢ُ آخش إمبكخ إ٠ُ ٓؼبؽبرْٜ اُزوبػذ٣خ
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ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ،  .أُٞظق أُزوبػذ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، حٝ

 .ٓشًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد١
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 ..، ٓظ 3، ع  ,.ِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓغ .ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
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 .اُؼذد الأٍٝ ,ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن، .اُضب٣ٞٗخ، دٓؾن، 
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Abstract 

 
This study aimed to identify the concept of university governance and the concept of university 

endowment governance and to uncover the most outstanding challenges that face university 

endowments when implementing governance concepts. To achieve these goals, the study used the 

descriptive survey approach that relied on interviews as a tool to collect data. The number of 

respondents reached (20) respondents from (16) Saudi universities in addition to an interview with 

the vice president of the Private Endowment board. The study reached several results, the most 

important of which are: The activation of university-governance endowments including the issuance 

of legislation that organize university endowment work and achieve the desired objectives of its 

establishment. The results of the study also revealed a set of existing challenges facing university 

endowments in Saudi Arabia, and the results included some of the contributions that help in 

overcoming these challenges.  The study recommended emphasizing the role of university-

governance endowments and revealing the best practices of governance locally and internationally 

that lead to the effectiveness of university endowments in Saudi Arabia, and working to encourage 

community contributions in university endowments, spreading the culture of its programs, and raising 

awareness of the reality of its governance. 

 

Keywords: University governance, University endowments, University endowments governance,  
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 حىومت الأولبف في اٌدبمؼبث اٌسؼىديت اٌحىىميت
 

 أ. كخؽٔش ر٘ض ػخدٍ حُزٞسش٤ذ
 ببحث دساسبث ػٍيب، لسم اٌمحبسبت، خبمؼت اٌمٍه فيصً

 د. محمذ به أحمذ اٌؼميش
 أسخبر مسبػذ، لسم اٌمحبسبت، خبمؼت اٌمٍه فيصً

 

 اٌمٍخص

كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝحٌُشق ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝٓلّٜٞ 

ػٖ أرضس حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ػ٘ذ ططز٤ن حُلًٞٔش. ُٝظلو٤ن ٛزٙ حلأٛذحف كوذ حعظخذٓض 

( 02حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢ حُز١ حػظٔذ ػ٠ِ حُٔوخرلاص ًؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝرِؾ ػذد حُٔغظـ٤ز٤ٖ )

لإػخكش ا٠ُ ٓوخرِش ٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ ٗظخسس أٝهخف أ٤ِٛش، ٝطٞطِض حُذسحعش ( ؿخٓؼش عؼٞد٣ش رخ61ٓغظـ٤ذ ٖٓ )

ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: ٣ظطِذ طلؼ٤َ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش اطذحس حُظشش٣ؼخص حُظ٢ ط٘ظْ أػٔخٍ حُٞهق 

حُوخثٔش حُظ٢  حُـخٓؼ٢ ٝطلون حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ اٗشخثٜخ، ًزُي ًشلض ٗظخثؾ حُذسحعش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلذ٣خص

طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝطؼٔ٘ض حُ٘ظخثؾ رؼؼخً ٖٓ حُٔغخٛٔخص حُظ٢ طغخػذ ك٢ 

حُظـِذ ػ٠ِ ٛزٙ حُظلذ٣خص. ٝأٝطض حُذسحعش رخُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحٌُشق ػٖ أكؼَ 

ش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ٝحُظ٢ طوٞد ُلؼخ٤ُ

 طشـ٤غ حُٔغخٛٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝٗشش ػوخكش رشحٓـٜخ، ٝسكغ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ ك٢ ٝحهغ كًٞٔظٜخ.

 كًٞٔش حُـخٓؼخص، حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. اٌىٍمبث اٌمفخبحيت:

 

 ممذمت اٌبحث

حُٞهق أكذ سًخثض حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش ك٤غ ٣ؼظزش ٓظذس ط٣َٞٔ ٣غخْٛ ك٢ طلو٤ن حلاعظذحٓش ٝحُلخثذس ٣ؼظزش 

ُِٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُخخطش، ٣ٝظ٤ٔض حُٞهق رخلأػش حُزخه٢ ٝحُ٘لغ حُذحثْ، كٔظ٠ ٓخ ٗشؤ حُٞهق كٜٞ ٣ظَ ٝهلخً لا ٣ـٞص 

، ٝطؼظزش ٓغؤُش حلاعظٔشحس٣ش ؿٞٛش ٤ٌِٓش حُٞهق كٜٞ أكذ ّ(0261)حُٔلشؽ،  حُشؿٞع ك٤ٚ ششػخً ٝهؼخءً 

 .(Mahamood  ٝAb Rahman ،0262) حُٔغخٛٔخص حُخ٤ش٣ش حُذحثٔش 

ٝطشظشى أٗٞحع حلأٝهخف حُٔخظِلش ك٢ ٝؿٞد ػزؾ ادحسس حُؼَٔ حُٔئعغ٢ ٝحلإدحس١ رٜخ، ٌُٜٞٗخ ٤ُغض ػخثذس 

ْٜ٘، ٝاٗٔخ ٣غظلخد ٖٓ ؿِظٜخ رٔخ ٣ـؼِٜخ ٓغظٔشس ػزش ٓخظِق حلأؿ٤خٍ، ُزح ظٜش حلاٛظٔخّ رب٣ـخد لأطلخد ٓظِلش رؼ٤

أؽش ُؼزؾ ادحسس حُؼَٔ حُٔئعغ٢ ٝحلإدحس١ ُلأٝهخف، ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ ك٢ حُؼِْ حُلذ٣غ رخُلًٞٔش ٝحُظ٢ عؼض 

عخص ا٠ُ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُلًٞٔش ح٤ُٜجخص ٝحُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٝػغ حلإؽخس حُؼخّ ُٜخ. ٝأشخسص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسح

 ك٢ ٓئعغخص حلأٝهخف ٝأٝهخف حُٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُخخطش رٜذف ٓشحهزظٜخ ٝطلو٤ن ؿٞدس أدحثٜخ.

ّ رخُغٔخف ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 0262ٗض ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ٝحُز١ طذس ك٢ ػخّ 

ُلأٝهخف ٣ؼٞد ٤ٌِٓظٜخ ُِـخٓؼش، ٝؿخء ٛزح حُوشحس ربٗشخء حلأٝهخف حُخخطش رٜخ، ٝطخظ٤ض رؼغ رشحٓـٜخ ًزشحٓؾ 

٤ٌُٖٔ طِي حُـخٓؼخص ٖٓ حُظـِذ ػ٠ِ ػوزش حُظ٣َٞٔ ُذ٣ٜخ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ حُلن ك٢ ا٣ـخد ٓظذس حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خعذ ُٜخ 

رؤٕ حُٞع٤ِش حٌُزشٟ  (0261)ؽٞحُٚ، . ٣ٝٞػق (0202)صؿ٤ذ، ؿلاد، ٝ دُلٞف، ٝحعظوشحس ٓٞحسدٛخ حُٔخ٤ُش 

ُظلو٤ن حلاعظوشحس حُٔخ٢ُ ٝحُٔشٝٗش ك٢ ادحسس حُـخٓؼش ٝرشحٓـٜخ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن ٝؿٞد أٝهخف رخػظزخسٛخ ٓٞسد 

 دٝس حلأٝهخف ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئعغخص (Chelliah ،Boersma ٝ ،Klettner ،0261)ٓخ٢ُ ػخرض. ًٔخ ر٤ٖ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحػظٔخد رؼغ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ حعظخذحٓخص حلإ٣شحدحص حُٞهل٤ش ُظ٣َٞٔ أٗشطش حُظؼ٤ِْ رشٌَ ًز٤ش، ًٔخ إٔ 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش هذ عخٛٔض ك٢ طلغ٤٘خص أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُذٍٝ ٝعخٛٔض ك٢ طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

. طؼظزش (Dzuljastri, Fakhrunnas, Marhanum Che Modd, & Nor Azizan, 2016) حُل٢ٌٓٞ

ك٤غ أػضٟ  (0266)حُخ٣ٞطش، حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش أكذ طٞس حلاعظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزشش١ ٝحطلن ك٢ رُي 



Governance of Endowments …….. Fatima Adel Al-burshaid    Pp 200 -221 

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 

(202)  

 

ُٔخٍ حُزشش١ )حُغؼٞد١( كؼخسس حُؼو٤ِش حلاهظظخد٣ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ًٜٞٗخ طؼظزش سأط ح

 ٛٞ سأط حُٔخٍ حُلو٤و٢ حُز١ ٣ـذ إٔ ٣٘ظش ُٚ ًٔغخٛٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش.

ٝطؤط٢ حُذسحعش رؼ٘ٞحٕ: "كًٞٔش حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُل٤ٌٓٞش" ػٖٔ ٛزح حلإؽخس؛ ُظؼش١ ؿخٗزخً 

 ٖٓ ؿٞحٗذ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

 مشىٍت اٌبحث

ظ٢ طظِو٠ اهزخلاً ٝحعؼخً ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ ٝحُٔئعغخص حُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ طؼظزش حلأٝهخف ٖٓ أشٌخٍ حُظزشع حُ

ٓغخٛٔظْٜ ر٤٘ش خذٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حٗظشخس حلأٝهخف رؤٗٞحػٜخ ٝطؤ٤ًذ حُٔغخ٤ٖٔٛ كٍٞ ػشٝسس 

لغ ػٖ أكؼَ روخثٜخ؛ الا إٔ طؼو٤ذحص حُؼظش حُلذ٣غ أُضّ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ دسحعش حُٞػغ حُشحٖٛ، ٝحُز

حُٔٔخسعخص حُظ٢ طللع حلأٝهخف ٝطل٢ٔ أطلخد ٓظخُلٜخ، ٣ٝظؼٖٔ رُي حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ططز٤ن حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظخسس 

ٝادحسس حلأٝهخف ُِٔٔخسعخص حُغ٤ِٔش ٝكن ُٞحثق حُلًٞٔش ٝطشش٣ؼخطٜخ. ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِذسحعش حُوخثٔش إٔ طغخْٛ رخٌُشق 

ُظلذ٣خص حُوخثٔش ك٤ٜخ ُٔٞحؿٜش حُؼـض ك٢ ٓٞحصٗخص ٓئعغخص ػٖ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝٓؼخُـش ح

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 أسئٍت اٌبحث

طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ حُشث٤ظ، ٝٛٞ: ٓخ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

 ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 ٣ٝ:٢ٛ٘ذسؽ ػ٘ٚ أعجِش كشػ٤ش، ٝ

 ٓخ ٓغظ٘ذحص حُلًٞٔش حُٔٞؿٞدس ٝحُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

  طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش؟ َٛ 

 ٓخ كؼخ٤ُش حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

  دٝس ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ك٢ ططز٤وخص حُلًٞٔش؟ٓخ 

 ٓخ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش؟ 

 أهذاف اٌبحث

 طظٔلٞس أٛذحف حُذسحعش ك٢:

 .حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف 

 ف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.حُظؼشف ػ٠ِ كًٞٔش حلأٝهخ 

 .حُظؼشف ػ٠ِ طلذ٣خص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

 أهميت اٌبحث

٣غخْٛ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٔ٘ش أكشحد حُٔـظٔغ ػ٤ِٔخً ٝػوخك٤خً، ٝطؤ٤ِْٜٛ ًٌٞحدس 

د حُٞؽ٤٘ش، ٝر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُز١ طشٜذٙ حٌُِٔٔش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُذٍٝ ٓظخظظش طغخْٛ ك٢ سكغ ًلخءس حُٔٞحس

أدٟ رُي ا٠ُ ص٣خدس حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس أػذحد حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ط٘شؤ ُغذ 

٠ حلأٝهخف لاعظخذحٜٓخ ًؼٔخٕ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤شحص إٔ حُـخٓؼخص طٜذف اُ (0262)كغٖ، حلاكظ٤خؽ. ٝأػخكض 

حلاهظظخد٣ش حُظ٢ هذ طلذع ُِز٤جش حُٔل٤ط٤ش رخُـخٓؼش. ٝٓؼَ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ؿؼِض حُـخٓؼخص طشؿذ رخُزلغ ػٖ أكؼَ 

ٓـخلاص حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طـط٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٝٓظشٝكخطٜخ دٕٝ إٔ طظٌت ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ رشٌَ ٓزخشش 

حُؼذء ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٝطلون حلاًظلخء حُزحط٢ حُٔئد١ ا٠ُ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ع٤خعخص ُظخلق ٖٓ 

حُظ٣َٞٔ حُظ٢ طخذّ حُـخٓؼخص ٢ٛ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝهذ طذس ٗظخّ حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

بكذٟ حُز٘ٞد حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ا٣شحدحص حُٔظؼٖٔ ُٔٞحد ػخٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝطؼ٤ٖٔ حلأٝهخف ً

 حُـخٓؼش.

ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ كبٕ أ٤ٔٛش حُذسحعش طوّٞ ػ٠ِ اػشحء حلإؽخس حُ٘ظش١ ُلًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٞٗٚ 

ٓٞػٞع ك١ٞ٤ ٝٓئػش ػ٠ِ ًلخءس حلأدحء، ٣ٝظؼذٟ حُذحكغ حلأعخع٢ ُٜزٙ حُذسحعش ػٖ ًٞٗٚ ٓغخٛٔش ٗظش٣ش ك٢ ٛزح 

ػ٠ِ كْٜ كًٞٔش حُٞهق حُـخٓؼ٢ رخُ٘ظش ا٠ُ خظخثظٚ حُٔلذدس، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُذسحعش حُٔٞػٞع ا٠ُ أٜٗخ طؼَٔ 
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طغخػذ ك٢ طؤ٤ًذ حُٔٔخسعخص حلإدحس٣ش ٗلٞ ططز٤وخص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٞهل٢ ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

 طٞط٤خص ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ػٖ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٣ئَٓ ٜٓ٘خ اكخدس ٓظخز١ حُوشحس. 

 ومحذداث اٌبحث وطبق

 حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش:

ط٘خهش حُذسحعش حُـٞحٗذ حُ٘ظش٣ش حُٔظؼِوش رٔلخ٤ْٛ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝٓزخدثٜخ، ٖٝٓ ػْ ٓ٘خهشش طِي حُـٞحٗذ 

 ػ٠ِ أٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 حُلذٝد حُضٓخ٤ٗش:

 ّ 0202ّ ا٠ُ د٣غٔزش 0202طْ اػذحد حُذسحعش خلاٍ حُلظشس ٓخ ر٤ٖ عزظٔزش 

 حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش:

طْ حخظ٤خس ٓـظٔغ حُزلغ ػٖٔ ٗطخم حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ُٝوذ هظذ ك٢ حخظ٤خسٙ لإٌٓخ٤ٗش اؿشحء 

حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ رظٞسس ٓوخسرش طوزَ حُٔوخسٗش ك٤غ أٜٗخ طظشخرٚ ك٢ ؽز٤ؼظٜخ ٝطظؤػش ر٘لظ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظشش٣ؼخص 

 حُل٤ٌٓٞش.

 حُلذٝد حُزشش٣ش:

ش ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُٔذح٢ٗ ػ٠ِ ٤ًخٗخص ٓئعغ٤ش ٣ٔؼِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ع٤ظْ حلاعظؼخٗش حهظظشص حُذسحع

 رْٜ ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ أدٝحص حُزلغ حُٔغظخذٓش )حُٔوخرِش(.

 مىهح اٌبحث

حػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢ ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ 

هذ ؿخء حخظ٤خس ٛزح حُٜٔ٘ؾ ُظـش كـْ حُؼ٤٘ش ٗغز٤خً ٝحكظ٤خؽ حُذسحعش ُلْٜ حُٞحهغ رشٌَ ٝ ،حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

ػ٤ٔن ًٔخ إٔ حُٜٔ٘ؾ ٣غظخذّ ػ٘ذٓخ طظشخرٚ خظخثض ظخٛشس ٓخ ك٤ظْ ُٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٝٓ٘خهشش ٓخ ٣غظ٘ؾ 

. هذ طْ ؿٔغ ر٤خٗخص حُذسحعش رخُشؿٞع ا٠ُ أدر٤خص حٌُظذ (0261)حُظخثذ، ٜٓ٘خ ُِظٞطَ ا٠ُ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ 

ُز٘خء حلإؽخس حُ٘ظش١ ُِزلغ، ًٝزُي طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ رخلاػظٔخد ػ٠ِ أدحس حُٔوخرِش شزٚ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظ٤ق 

كذٝد ُِزخكغ حُٔشٝٗش ك٢ ؽشف حلأعجِش ٝآٌخ٤ٗش حُظ٘وَ ُغئحٍ ٓؼ٤ٖ رؼذ ؽشف اؿخرش ٓلذدس دٕٝ حُخشٝؽ ٖٓ 

، ٝك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص كوذ حعظخذٓض حُذسحعش اكذٟ ؽشم طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش (0261)حُظخثذ،  حُذسحعش

(Saldaña, 2013)  ٝرُي ػٖ ؽش٣ن حعظخشحؽ حُظش٤ٓضحص ٌَُ ٓغظـ٤ذ ػ٠ِ ًَ عئحٍ سث٤غ٢ ٝكشػ٢ ٝرؼذٛخ

 حُظش٤ٓضحص ا٠ُ ٓٞػٞػخص ٤ُظْ طل٤ِِٜخ رظٞسس ٓ٘طو٤ش. طْ طل٣َٞ

 اٌذساسبث اٌسببمت

ػ٢٘ حُزخكؼٕٞ هذ٣ٔخً ٝكذ٣ؼخً رخُ٘ظش ا٠ُ ؿٞحٗذ حُلًٞٔش رٜذف طٞػ٤ق ٓخ٤ٛظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغ٤ش ٓزخدثٜخ، 

ٜٞٗخ أدحس ٝحٗظٜـٞح ك٢ رُي ٓ٘خٛؾ ٓظؼذدس، ًخٕ ٣غؼ٠ ؿ٤ٔؼٜخ ُِٜذف ٗلغٚ ألا ٝٛٞ ٓلخُٝش حُٞهٞف ػ٠ِ حُلًٞٔش ً

سهخر٤ش ٝطو٤ٔ٣ٞش طغخْٛ ك٢ كٔخ٣ش ٓظخُق ؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش، ٝع٤ظْ حعظؼشحع حُذحسعخص ك٢ ٓٞػٞع 

 حُلًٞٔش رؼذ طظ٤٘لٜخ ًٔـٔٞػخص سث٤غ٤ش ػْ اػخدس طظ٤٘لٜخ ٝكن طغِغِٜخ حُض٢٘ٓ ط٘خص٤ُخً ًٔخ ٢ِ٣:

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌمىظمبث غيش اٌهبدفت ٌٍشبح:

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ٓؼظٜٔخ لا طضحٍ طؼَٔ طلض حُٔظِش حُل٤ٌٓٞش كبٕ ٗظشحً لإٔ حُـخٓؼخص 

ٓؼظْ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش طظ٘ق ػ٠ِ حٜٗخ ٓ٘ظٔخص ؿ٤ش ٛخدكش ُِشرق، ُزح كبٗٚ ٖٓ حُؼشٝس١ دسحعش ٝحهغ 

رظٞػ٤ق حلإؽخس  (0261)ؽخُذ ٝ اعٔخػ٤َ، حُلًٞٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق. ٝك٢ ٛزح كوذ ؿخءص دسحعش 

حُؼخّ ُِلًٞٔش ٝٓذٟ طؤػ٤ش حُلًٞٔش ػ٠ِ حُـٜخص حلاششحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ٝطٞػ٤ق آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ 

طؼض٣ض حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء حُٔئعغ٢ ك٢ حُٞكذحص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق، ٝشِٔض ػ٤٘ش حُزلغ ٤ًِخص حُـخٓؼش حُؼشحه٤ش 

( ٤ًِخص. ٝطٞطِض حُذسحعش ك٢ ٗظخثـٜخ ا٠ُ إ حعظخذحّ ططز٤وخص 62( ٤ًِخص ٖٓ أطَ )1خ )ٝحُظ٢ رِؾ ػذدٛ

حُلًٞٔش طئػش رشٌَ ا٣ـخر٢ ك٢ ط٘ل٤ز ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٖٓ ك٤غ علآش حُظ٤ٜجش حُزشحٓؾ ٝطخظ٤ض ُٔٞحسد حُٔظخكش 

ػ٘ذ اػذحد ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ  رشٌَ أٓؼَ، ٝإٔ اػخهش حعظٔشحس٣ش ط٘غ٤ن حُؼَٔ ٣ئد١ ا٠ُ حخظلاؽ حُغِطش ٝحُٔغئ٤ُٝش

 ٣ٝشؿغ عزذ رُي ا٠ُ ػذّ ًلخ٣ش حُظ٘ظ٤ٔخص حلإدحس٣ش حُلخ٤ُش.
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كـخءص رٜذف حُظؼشف ػ٠ِ خظخثض  (Chelliah ،Boersma ٝ ،Klettner ،0261)أٓخ دسحعش 

حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش، ٝعخٛٔض حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُطش٣وش حُظ٢ طئػش رٜخ ٛزٙ حُخظخثض ػ٠ِ حلأٗظٔش 

حُذسحعش رظوذ٣ٜٔخ د٤َُ طـش٣ز٢ ػ٠ِ طلذ٣خص حُلًٞٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق، ٝهذ طْ ؿٔغ 

%(، ٝحلأدحس حُؼخ٤ٗش ؿٔغ 16حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحط٤ٖ حلأ٠ُٝ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحس حُٔغق حلإٌُظش٢ٗٝ ر٘غزش )

%(، ٝهذ ؿخءص ر٘ظخثؾ ػذس، أٜٛٔخ: طئػش كخلاص حُطٞحسة 62ٔوخرِش ٝطٔؼِض ر٘غزش )حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ أدحس حُ

حُٔظخكزش ُِؼٞحهذ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش، ٛ٘خى طلذ٣خص كٍٞ طٞظ٤ق حُٔذسحء حلأًلخء ك٤غ إٔ هشحس حُظٞظ٤ق 

 ٔ٘ظٔخص.٣ؼٞد ا٠ُ حُوشحس حُل٢ٌٓٞ اػخكش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػؼق ك٢ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس ُذٟ حُ

 

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌدبمؼبث:

ط٘خُٝض رؼغ حُذسحعخص حُظـ٤شحص حُـٞٛش٣ش حُظ٢ طشٜذٛخ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلادحس١ 

دسحعش رٜذف حعظششحف ٓغظوزَ ططز٤ن حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش  (0262)رخعؼ٤ذ، أؿشص  ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤غ

ش ػ٤ِٔش ٝرُي رٜذف ٓؼشكش حُلٞحثذ حُؼخثذس ػ٠ِ حُـخٓؼخص رؼذ ططز٤ن حلاعظولا٤ُش ٝحٌُشق ػٖ حُظلذ٣خص حُظ٢ رطش٣و

هذ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص ٝحُٔوظشكخص حٌُٔٔ٘ش ُظخط٢ طِي حُظلذ٣خص. ُِظٞطَ ا٠ُ ٗظخثؾ حُذسحعش طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ 

خٗخص ػ٠ِ ؿُٞظ٤ٖ رٔشخسًش خزشحء ٖٓ أػؼخء حُٞطل٢ حُٔغل٢ رخعظخذحّ أعِٞد دُلخ١ ٝحشظِٔض ٓشكِش ؿٔغ حُز٤

( خز٤شحً كظ٠ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش. ُٝوذ طٞطِض حُذسحعش ٤ٛ73جش حُظذس٣ظ ٝٓ٘غٞر٢ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ٝرِؾ ػذد حُٔشخس٤ًٖ )

ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ هذ طلذ ٖٓ ٗـخف ططز٤ن حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص ٝطْ كظشٛخ ك٢ ػلاع ٓـٔٞػخص: ٓشكِش 

ش حلاٗظوخٍ ٝٓشكِش حلاعظولا٤ُش حُشخِٓش. ٖٝٓ أرشص حُظلذ٣خص ؿ٤خد حلأؽش حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظـ٤ٜض ٝٓشكِ

حعظٔشحس حُظذخَ حُل٢ٌٓٞ، ػٔخٕ ؿخٛض٣ش حُـخٓؼخص ُلاعظولا٤ُش، طغ٤َٜ طزخدٍ حُخزشحص، طلؼ٤َ حُلًٞٔش 

 ٓٞؿٜش ُِـخٓؼخص. ٝطشع٤خٜخ. ٝهذ حخظظٔض حُذسحعش رظٞؿ٤ٚ طٞط٤خص ا٠ُ ٝحصسس حُظؼ٤ِْ ٝطٞط٤خص أخشٟ

ًٔخ سًضص رؼغ حُذسحعخص حُلذ٣ؼش ػ٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ُٔخ ُٜزح حُٔلّٜٞ ٝططز٤وخطٚ ٖٓ آػخس 

)حُشٔش١، ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُشرل٤ش ٝؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق ػ٠ِ ٝؿٚ عٞحء. ٖٝٓ ٛزٙ حُذسحعخص، دسحعش 

٠ِ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُـخٓؼخص ٝعؼض ك٢ حٌُشق ػٖ ٝحهغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ك٢ حُظ٢ كخُٝض حُظؼشف ػ (0261

ططز٤ن ٓئششحطٜخ، ًٔخ طؼٔ٘ض ٓوظشكخص دحػٔش ُظز٢٘ ٛزٙ حُٔئششحص ٝططٞس ٝحهؼٜخ. ٝهذ حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ 

ك٢  ٝعخْٛ 0272حُٞطل٢ حُز١ حػظٔذ ػ٠ِ طل٤َِ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٗظخّ حُـخٓؼخص حُلخ٢ُ ًٝزُي طل٤َِ سإ٣ش 

اػشحء حُذسحعش حخظ٤خس حُٔلاكظش حُٔزخششس حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُخزشس ًبكذٟ أدٝحص حُذسحعش. أظٜشص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞد 

ٓؼٞهخص ػذس طٞحؿٚ ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٝأًذص حُذسحعش ػ٠ِ ٝؿٞدس ػلاهش حسطزخؽ 

ُـخٓؼ٤ش. ٝأٜٗض حُذسحعش رظٞط٤خص ٢ٛٝ دسحعش ٝططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ح 0272ه٣ٞش ر٤ٖ ٓزخدة سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٓؼٞهخص ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش. ٝدسحعش آ٤ُخص ططز٤ن ٓئششحص حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص 

حُغؼٞد٣ش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٞػغ حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ ٌُِِٔٔش. ٝدسحعش ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ ؿخٓؼخص حُؼخُْ 

 عظلخدس ٖٓ خزشحطٜخ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.حُٔظوذّ ٝؽشم حلا

 

 دساسبث حىبوٌج حىومت اٌمؤسسبث اٌىلفيت:

رذأ حلاٛظٔخّ ك٢ طط٣ٞش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش رشٌَ ِٓلٞظ ك٢ حُؼوذ حلأخ٤ش. ٝهذ ًخٕ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش كؼٞسحً 

)كشكخٕ، ٛضحع، ٝ ٝحػلخً ك٢ حلأرلخع حُظ٢ ط٘خُٝض طط٣ٞش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش. ٖٓ ٛزٙ حُذسحعخص كبٕ دسحعش 

هذ رلؼض رٜذف طوذ٣ْ ٓزخدة ٓوظشكش ُِلًٞٔش ك٢ حُٔئعغخص حُٞهل٤ش ٖٓ خلاٍ حلاعظششخد رٔزخدة  (0202كغٖ، 

كًٞٔش حُششًخص. ٝهذ حعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخسٕ ٝرُي رٔوخسٗش أطلخد حُٔظِلش ك٢ حُششًخص 

حُٞهل٤ش ٝطلذ٣ذ ؿٞحٗذ حُظشخرٚ ٝؿٞحٗذ حلاخظلاف ر٤ٖ طِي حلأؽشحف. ٝطش٤ش  ٝأطلخد حُٔظِلش ك٢ حُٔئعغخص

حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُـٜخص رحص حُٔظخُق ٝحُـٜخص رحص حُؼلاهش ْٛ ٓظشخرٜٕٞ ك٢ حُششًخص ٝك٢ 

ؤع٤ظ، ٝحُٞحهق ٣وخرِٚ حُٔئعغخص حُٞهل٤ش أٓخ رو٤ش حُٔوخسٗخص كِٜخ ٓوخرَ ر٤ٖ ؿٜش ٝأخشٟ كظي حُٞهل٤ش ٣وخرِٚ ػوذ حُظ

حُٔئعظ، ٝٓـِظ حُ٘ظخسس ٣وخرِٚ ٓـِظ حلإدحسس، ٝحُٔٞهٞف ػ٤ِْٜ ٣وخرِْٜ حُٔغخٕٛٔٞ، ٝحُؼ٤ٖ حُٔٞهٞكش ٣وخرِٜخ 

 سأط حُٔخٍ.
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كظغؼ٠ ا٠ُ طط٣ٞش ٗٔٞرؽ ٣غخْٛ ك٢ ٝػغ حلإؽخس حُؼخّ ُِلًٞٔش ك٢ حُٔئعغخص  (0261)٢٘ٛ، أٓخ دسحعش 

هل٤ش ُؼزؾ حُٔٔخسعخص حُٔلخعزش ٝحلأٗشطش حُٔخظِلش طلو٤وخً ٝطلغ٤ٖ حعظخذحٓخص حلأٓٞحٍ حُٔٞهٞكش، ٝحعظخذٓض حُٞ

حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حلاعظوشحث٢ ُظلو٤ن ٓغخٛٔش رلؼ٤ش ك٢ طوذ٣ْ ٗٔٞرؽ هخرَ ُِظطز٤ن ٖٓ خلاٍ حُذٓؾ 

ُٔٔخسعخص حُظل٤لش حُخخطش رخُلًٞٔش طئد١ ا٠ُ ر٤ٖ هٞحػذ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش، ٝطٞطِض ا٠ُ ططز٤ن ح

ص٣خدس ٓ٘لؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظذسس، ٝإٔ ٓؼ٤خس حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٣غخػذ ٓظخز١ حُوشحسحص ك٢ حُٔئعغخص 

 حُٞهل٤ش طـخٙ حُوشحسحص حُٔظخزس، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلإكظخف ِٓضٓخً ٖٓ حُـٜخص حُٔششػش ر٤ٌٔش حلإكظخف ٝؽشهٚ.

 

 ومت الأولبف:دساسبث حىبوٌج حى

ك٢ ظَ ٗـخف ططز٤وخص حُلًٞٔش حُشش٤ذس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٓشٝسحً رخُلًٞٔش ػ٠ِ حُوطخع حُشرل٢ ا٠ُ 

حُوطخع ؿ٤ش حُشرل٢ ٝٓخ ٣ظلشع ٓ٘ٚ ٖٓ حُٔئعغخص حُؼخٓش ٝحُـخٓؼخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ. أطزق ٛ٘خى طٞؿٚ ؿ٤ذ ٖٓ 

ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ  (0202)كطّٞ، ذسحعخص، دسحعش هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ط٘خٍٝ ٓٞػٞع كًٞٔش حلأٝهخف، ٖٝٓ ٛزٙ حُ

حُظلذ٣خص حُوخثٔش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـضحثش ٤ًٝل٤ش ٓغخٛٔش حُلًٞٔش ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ طِي حُظلذ٣خص 

ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحلاٛظٔخّ رخُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ عز٤َ طط٣ٞش هطخع حلأٝهخف. ٝطْ حعظخذحّ حُٜٔ٘

ًبظٜخس ٗظخثؾ حُذسحعش ٝحُظ٢ طٔؼِض ٖٓ خلاٍ حلاعظزخٗش رٞؿٞد كًٞٔش سش٤ذس ك٢ ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـضحثش، أٓخ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔض ٖٓ خلاٍ حُٔوخرِش حلإٌُظش٤ٗٝش ٗظؾ ػٜ٘خ ؿ٤خد حُلًٞٔش ك٢ ادحسس حُٞهق ك٢ حُـضحثش ٖٝٓ خلاٍ 

ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٞحهؼ٤ش كوذ ًخٗض ٗظخثؾ حُذسحعش حُؼخ٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔوخرِش ٢ٛ  حُض٣خسس ح٤ُٔذح٤ٗش حُظ٢ طٔض ُِٞطٍٞ

 أهشد ا٠ُ ٝحهغ ادحسس ٝطغ٤٤ش حُٞهق ك٢ حُـضحثش.

كظٜذف ا٠ُ طٞػ٤ق ٓلّٜٞ حُٞهق ٝٗظخسطٚ ك٢ حُشش٣ؼش حلإعلا٤ٓش ٝحُ٘ظخّ  (0261)حُٔلشؽ، أٓخ دسحعش 

ٕٞ حلأسد٢ٗ ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُلًٞٔش رٔلخ٤ٜٛٔخ ٝأٗٞحػٜخ ٝٓـخلاص ططز٤وٜخ ٝر٤خٕ دٝسٛخ ك٢ ػزؾ حُغؼٞد١ ٝحُوخٗ

ٝط٘ظ٤ْ حلأٝهخف ٝطلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ اٗشخثٜخ. ٝعخْٛ حُزلغ ك٢ حعظلذحع ٜٓ٘ؾ ٣ٔضؽ ؽشهش حلإدحسس 

ثْ ػ٠ِ حلاعظوشحء ٝحُظل٤َِ حُلو٤ٜش ُِٞهق ٓغ ؽش٣وش حُلًٞٔش حُلذ٣ؼش ٝهذ حطزؼض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُوخ

ٝحُٔوخسٗش ٝؿخءص ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ حُلًٞٔش طئد١ ػ٘ذ ططز٤وٜخ ا٠ُ حُ٘ضحٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝحُلذ ٖٓ حُلغخد ٖٓ 

خلاٍ ػزؾ حُظظشكخص ٝٓ٘غ طـخٝص حُٔغئ٤ُٖٝ ٝحُٔٞظل٤ٖ. ًٔخ أًذص ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ حُظؼٞرخص حُظ٢ 

 طؼشع ُظطز٤ن حُلًٞٔش.

 

 ٌج حىومت الأولبف اٌدبمؼيت مه ومبرج دوٌيت:دساسبث حىبو

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٜٞٗخ  (Nor & Yaakub, 2017)طئًذ حُذسحعش حُظ٢ أؿشحٛخ حُزخكؼٕٞ 

ش، ػشٝسس ِٓضٓش ُِـخٓؼخص ُظلو٤ن حلاعظولا٤ُش ٝطغ٣ٞن ٓ٘ظـخطٜخ دٕٝ ص٣خدس ػذء حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُلٌٞٓ

ٝعخٛٔض ك٢ طؤع٤ظ د٤َُ ُلًٞٔش حلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓخ٤ُض٣خ، ٝهذ كلظض ػ٤٘ش حُذسحعش أسرؼش ٖٓ ٓئعغخص 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُظ٢ طٔظِي ٗٔخرؽ ُلأٝهخف ك٢ ط٣َٞٔ ا٣شحدحطٜخ، ًٝشلض رؼذٛخ إٔ أكٌخّ حُٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓخ٤ُض٣خ 

ٞك٤ذٛخ روخٕٗٞ ٓلذد، ٝأشخسص ا٠ُ إٔ ٛزٙ حُ٘ٔخرؽ لا كغذ حُظشش٣ؼخص حُل٤ٌٓٞش لاصحُض ؿ٤ش ٌٓظِٔش ُْٝ ٣ظْ ط

٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ ٗٔخرؽ ُِٔئعغخص حلأخشٟ حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ ططز٤وخص حُلًٞٔش. أٝطض حُذسحعش رؼشٝسس ٝؿٞد 

هخٕٗٞ طشش٣ؼ٢ ُلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُؼٔخٕ ادحسس حلأٝهخف ك٢ طلو٤وْٜ ُٔزخدة حُلًٞٔش ًخُ٘ضحٛش ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔشخسًش 

 ٝػٔخٕ كوٞم ؿ٤ٔغ حلأؽشحف حُٔؼ٤٘ش رخلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝحُظذه٤ن

ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حلأٝهخف ك٢ ؿخٓؼخص حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝأػشٛخ  (0261)ؽٞحُٚ، ٛذكض دسحعش 

ٔشحس٣ش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ططٞسٛخ. ٝؿخءص أ٤ٔٛش اؿشحء ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ٝؿٞد ػشٝسس ُظ٤ٔ٘ش حُـخٓؼخص ٝػٔخٕ حعظ

حُؼخ٢ُ ٝحعظولا٤ُظٚ اٗشخء رشحٓؾ حلأٝهخف ٝطو٣ٞش حُششحًخص حُلخػِش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝهذ ؿٔؼض ر٤خٗخص حُذسحعش ٖٓ 

خلاٍ حُٔوخرلاص ٝحُض٣خسحص ح٤ُٔذح٤ٗش ُِـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش. ًٔخ ططشهض حُذسحعش ُٔلٞس حُلًٞٔش ك٢ أٗظٔش حلأٝهخف 

ك٢ ًَ ٖٓ: ع٤خعش حلاعظؼٔخس ٝحُظ٢ طؼظزش أْٛ ؿٞحٗذ حُلًٞٔش ك٢ حُٞهق،  ك٢ حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش ٣ٝظؼَٔ ٤ٌِٜٛخ

ٝحُٔـخُظ حلإدحس٣ش رٌٔخكآص حلإدحسس ٝطؼ٣ٞؼخطْٜ، ٝٓزخدة ؿٔغ حُظزشػخص، ٖٝٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كظذطٜخ 
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خدس ٖٓ حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٝط٤ٔضٛخ رظؤع٤ظ حلأٝهخف ٝادحسطٜخ؛ كبٕ حُذسحعش أٝطض رخلاعظل

 حُظـشرش حلأٓش٤ٌ٣ش ُلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش رظظ٤٘لٜخ أًؼش حُ٘ٔخرؽ حُشحثذس ك٢ ٓـخٍ حُٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 اٌخؼٍيك ػٍى اٌذساسبث اٌسببمت:

حطلوض حُذسحعخص حُغخروش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ أٝؿٜٜخ حُٔخظِلش، ًٔخ أكخدص حُذسحعخص حُغخروش 

زٙ حُذسحعش. ٝهذ ط٤ٔضص حُذسحعش حُلخ٤ُش ػٖ حُذسحعخص حُغخروش أٜٗخ ط٘خُٝض ٓٞػٞع ك٢ ر٘خء حلإؽخس حُ٘ظش١ حُؼخّ ُٜ

كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ٝكغذ حُزلغ ٝحلاؽلاع حُٔظؼٔن كبٗٚ ُْ ٣غزن ُذسحعش عخروش إٔ ط٘خُٝض ٛزح 

حخظ٤خسٛخ لأدحس ؿٔغ  حُٔٞػٞع لاع٤ٔخ ك٢ حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش حُظ٢ هخٓض ػ٤ِٜخ حُذسحعش، ًٔخ أٜٗخ هذ ط٤ٔضص ك٢

 حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ػٖ ؽش٣ن )حُٔوخرِش( ٝحُظ٢ أعٜٔض رذٝسٛخ ك٢ طلو٤ن ه٤ٔش ٓؼخكش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ.

 حىومت اٌدبمؼبث في اٌممٍىت اٌؼشبيت اٌسؼىديت
ّ ك٤٘ٔخ ٝػغ ًلاسى أٍٝ طظ٤٘ق ُٜخ ٝكوخً ُؼلاػش ػٞحَٓ، ٢ٛٝ: 6217ٗشؤص كًٞٔش حُـخٓؼخص ك٢ ػخّ 

، ٝهذ طْ حلإشخسس ا٤ُٜخ ُٔغخػذس حُششًخص ػ٠ِ طز٢٘ (Hong ،0261)، ٝكٌْ حُوِش، ٝحُغٞم عِطش حُذُٝش

حُٔٔخسعخص حُغ٤ِٔش؛ ٝرُي ُؼٔخٕ طلو٤ن حلأٛذحف رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ُٝوذ طز٘ض حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُؼَٔ رؤهظ٠ ٌٓٔ٘خص حُـٞدس ٝحُظ٤ٔض ك٢ ػ٤ِٔخص حلأٗشطش ُظطز٤وخص حُلًٞٔش رخػظزخسٛخ ٗظخّ طشش٣ؼ٢ ٣غظٜذف ح

، ٝطخظِق طؼخس٣ق حُلًٞٔش (Abu Qattam ،Al Zboun ٝ ،Al Ghammaz ،0202)حُٔظؼِوش رخُـخٓؼش 

ًٕٞ رخخظلاف حُٜذف ٖٓ ططز٤وٜخ، كٜ٘خى ٖٓ ػشكٜخ رذٝسٛخ ك٢ طلو٤ن حُٔلخعز٤ش ٝٛ٘خى ٖٓ هخّ رخُظش٤ًض ػ٠ِ 

٣ٌٖٝٔ إٔ طؼشف ػ٠ِ أٜٗخ طِي حلأعخ٤ُذ حُظ٢ طظز٘خٛخ  (0263)ػ٤ذ، حُلًٞٔش اكذٟ ٓؼخ٤٣ش أعخ٤ُذ حُـٞدس حُشخِٓش 

حُـخٓؼخص ك٢ ادحسحطٜخ ُظلو٤ن أٛذحكٜخ رؤػ٠ِ ٓغظٟٞ ٖٓ حُـٞدس، ٝطظلن طِي حُظؼخس٣ق ك٢ هذسس حُلًٞٔش ػ٠ِ 

 ّ(0261)حُٔلشؽ، ش ٝحُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش رطش٣وش كؼخُش. ٖٝٓ حُظؼخس٣ق حُؼخٓش ٓخ رًشٙ حُغ٤طشس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٗشط

ػ٠ِ إٔ حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُ٘ظْ حُظ٢ طلٌْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأؽشحف حلأعخع٤ش حُٔئػشس ك٢ أدحء حُٔ٘ظٔخص 

ظطِق حُلًٞٔش ٣ٜظْ ٣ٝشـغ ػ٠ِ ًلخءس ٝػذحُش ٝطظذس حُوٞح٤ٖٗ رظٞسس ػخدُش ُـ٤ٔغ أطلخد حُٔظخُق. إ ٓ

. ٣ٝوظذ (0262)حلأعشؽ، حعظخذحّ حُٔٞحسد، عخػ٤خً رزُي ا٠ُ حُوؼخء أٝ حُلذ ٖٓ ٓٔخسعخص حُلغخد ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

ش ٓغ طلؼ٤َ ٗظخّ حُشهخرش رلًٞٔش حُـخٓؼخص ٢ٛ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طذ٣ش رٜخ ادحسس حُـخٓؼش لأٗشطظٜخ ٝأػٔخُٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِ

. إ ططز٤وخص حُلًٞٔش طغظٜذف ؿٞحٗذ حلإطلاف ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ُشكغ ٓغظٟٞ (0262)سرخرؼش، ػ٠ِ حلأدحء حُؼخّ 

ْٛ ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حطخخر ، ًٔخ أٜٗخ طغخ(Salmi  ٝPhama ،0262)حٌُلخءس ُلأدحء حُو٤خد١ ٝطؼض٣ض حُٔغخءُش 

حُوشحسحص ك٢ حُـخٓؼخص ُِؼ٘خ٣ش رٔٞحسدٛخ حُٔظ٘ٞػش، ٖٝٓ خظخثض كًٞٔش حُـخٓؼخص أٜٗخ طظٔظغ رخعظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش 

. ًٔخ إٔ ٛ٘خى طٞحكن ك٢ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخدة حُلًٞٔش ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص (0202)حُز١ِٞ، حُشخِٓش ػ٠ِ حلأؿَ حُزؼ٤ذ 

طخع حُخخص ٓغ ٓ٘ظٔخص حُوطخع حُؼخّ ًخُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُخخطش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُو

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٜذف ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔغظٜذكش ٓغ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُٔظِلش حُؼخٓش، كـ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص ك٢ 

ٝحُٔشخسًش ُزح ظٜشص أ٤ٔٛش ططز٤ن  حُٞحهغ حُٔؼخطش طغظِضّ ا٠ُ ػشٝسس ػٔخٕ حُ٘ضحٛش ٝحُشلخك٤ش ٝكلع حُلوٞم

، ٝ Furstenberger ،Hidayat) حُلًٞٔش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ )حُـخٓؼخص ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش(

HWA ،0263):ٝطظشًض ٓزخدة كًٞٔش حُـخٓؼخص رشٌَ ػخّ ػ٠ِ ػلاػش ٓزخدة . 

 :ٓزذأ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش 

أ ٖٓ أْٛ ٓزخدة حُلًٞٔش ٣ٝؼ٢٘ رخُٞػٞف ٝحُظؤًذ ٖٓ علآش حُشإ٣ش ُـ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٝهخر٤ِظٜخ ُِظلون ٣ؼذ ٛزح حُٔزذ

. ٣ٝظطِذ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓزذأ حُشلخك٤ش ك٢ كًٞٔش حلأٝهخف اطذحس حُظشش٣ؼخص حُٞحػلش ُلإدحسحص (0262)رخعؼ٤ذ، 

، ٝ Kamarubahrin ،Ayedh)٣ٝظغْ رخُٔشٝٗش ٣ٝؼَٔ ًؤدحس ُز٘خء حُؼوش  حُؼ٤ِخ ٓغ ٝؿٞد ٗظخّ سهخرش ٝطو٤٤ْ ٓغظٔش

Khairi ،0262). 

 :ٓزذأ حُؼذحُش 

٣ٝؼ٢٘ رخُللخظ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼذٍ ك٢ حُظؼخٓلاص حُٔخظِلش ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش ٝطـ٘ذ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ 

 عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأػؼخء أٝ ر٤ٖ حُٔغظ٣ٞخص حلإدحس٣ش، ٝحُو٤خدحص. (0262)سرخرؼش، حُظل٤ض أٝ حُظ٤٤ٔض 
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 :ٓزذأ حُٔشخسًش 

٣ظشًض ٛزح حُٔزذأ ػ٠ِ اػطخء حُلن ُِـ٤ٔغ ك٢ حُٔشخسًش ك٢ حطخخر حُوشحسحص، رششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُٔشخس٤ًٖ 

ك٤ٜخ، ٝطشَٔ ٓـٔٞػش حُٔشخس٤ًٖ ك٢ ػ٠ِ دسؿش ٓؼشكش ٓظغخ٣ٝش رخُٔٞػٞػخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطخخر حُوشحسحص 

، Abu Qattam ،Al Zboun)ْٝٛ حُطِزش ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُلٌٞٓش  -أ١ أطلخد حُٔظِلش-حُـخٓؼخص 

 ٝAl Ghammaz ،0202)  ،(0262)رخعؼ٤ذ. 

 اٌسؼىديت حىومت أولبف اٌدبمؼبث في اٌممٍىت اٌؼشبيت

طشطزؾ طظ٤٘لخص حُـخٓؼخص ػ٠ِ كغذ حلأٗشطش حلأعخع٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ، كٜ٘خى حُـخٓؼخص حُظشر٣ٞش، 

ٝحُـخٓؼخص حُظ٢ طوّٞ رخلإٗظخؽ رظٞسس ٓ٘ظـخص صسحػ٤ش أٝ ٓ٘ظـخص ٓؼِٞٓخط٤ش، اػخكش ا٠ُ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ 

ط٤ِ٣ٞٔش ًخك٤ش ُظغ٤شٛخ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حلإ٣شحدحص  طٜظْ رخُزلغ ٝحلإرذحع ٝؿ٤ٔغ طِي حلأٗشطش طظطِذ طٞك٤ش ٓظخدس

، ُٝوذ أظٜشص حُظـخسد ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٗـخكًخ ك٢ اطلاف ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ (Tayeb ،0263)حُٞهل٤ش 

، Dzuljastri ،Fakhrunnas)رشحٓؾ حلأٝهخف ُغزذ طلو٤ن حلأٝهخف ُلاًظلخء حُزحط٢ ٝطو٤َِ حُذػْ حُل٢ٌٓٞ 

Marhanum Che Modd ٝ ،Nor Azizan ،0261) ٝطغظِضّ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ُؼزؾ ٌٓٞٗخطٜخ حُٔخظِلش ،

 )٢٘ٓٞٓ ٝٓؼَ اػزخص ح٤ٌُِٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُلؼخٍ ك٢ حُٔئعغش رظلو٤ن ٓؼخ٤٣ش حُلًٞٔش ٝٛزح ٓخ ٣ؼشف رلًٞٔش حُٞهق 

ٝطشَٔ طذحػ٤خص ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ُٔخ طظ٤ٔض رخظخثض ٓغظوِش كٖٔ . (0261ػ٣ٞغ٢، 

خظخثض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُِٔغخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ طو٤٤ذ ٓظخسف حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًؤٕ ٣ٞهق حُٔغخْٛ ٓخُٚ 

لإ٣شحد حُٔو٤ذ كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حٌُشحع٢ حُؼ٤ِٔش أٝ ػ٠ِ رلٞع حُظط٣ٞش ٝحلارظٌخس، ٝػ٘ذ اػزخص ح

حعظخذحّ حلأٓٞحٍ ك٤ٔخ ه٤ذص ُٚ. ٣ٌٖٝٔ ُِـخٓؼخص إٔ طغظخذّ ا٣شحدحص حلأٝهخف ؿ٤ش حُٔو٤ذس ًذخَ ه٤خع٢ ٣ظشف 

. ٖٝٓ خظخثض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش أ٣ؼخً حٗؼذحّ كخكض حُٔ٘لؼش (PHUNG ،0200)كغذ سإ٣ش ادحسس حُـخٓؼش 

كٔظخسف حلأٝهخف طخظض ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.  (0262)حلأعشؽ، ٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حهظظخد٣خص حُغٞم حُ

-ٛ٘خى حخظلاف ك٢ خؼٞع ا٣شحدحص حلأٝهخف ا٠ُ حُؼش٣زش حُل٤ٌٓٞش، ك٘ـذ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش ٝطش٤ًخ 

٣٘ض ػ٠ِ حلإػلخء حُؼش٣ز٢ لأٝهخف حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، أٓخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ُذ٣ْٜ هخٕٗٞ  -ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ

 حُغؼٞد٣ش كظخؼغ ط٘خد٣ن حلاعظؼٔخس حُظ٢ طٔخسط ٗشخؽخً حهظظخد٣خً ٓغظولاً ُِؼش٣زش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 .(0262)ح٤ُٜجش، 

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كٌِٔخ صحد دػْ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طوذّ حُظؼ٤ِْ  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حلأٝهخف طئػش ؽشدحً 

ًِٝٔخ هَ حُذػْ أػش رُي ػ٠ِ هذسس ادحسس حُـخٓؼش ك٢ ط٣َٞٔ أٗشطظٜخ ٝرشحٓـٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣وَ ٓغظٟٞ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ 

إٔ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش هخثٔش  (Mahamood  ٝAb Rahman ،0262) ٣ٝزًش  (0261)حُـ٢ٜ٘،  حُٔغظٜذكش

رٔغظٟٞ ًز٤ش ُِـذحسس حلأًخد٤ٔ٣ش أٝ حلأدحء حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝطلون حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُٔض٣ذ ٖٓ حلاعظولا٤ُش ُِـخٓؼخص، 

حُظ٢ حٗظٜـض ٜٓ٘ؾ ٝطغخْٛ ك٢ طٞك٤ش حُظ٣َٞٔ ُخذٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. ُٝوذ ًخٗض حُٞلا٣خص حُٔظلذس ٖٓ أٝحثَ حُذٍٝ 

ط٣َٞٔ هطخع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ خلاٍ اٗشخء حُظ٘خد٣ن حُٞهل٤ش حلاعظؼٔخس٣ش ٝطخظ٤ظٜخ ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝحعظخذٓض ك٢ ط٣َٞٔ ٓظخس٣لٜخ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحعظلذحع رشحٓؾ ٝأٗشطش ٓظ٘ٞػش ًبٗشخء ًشحع٢ ػ٤ِٔش ؿذ٣ذس أٝ 

ؿخٓؼش ٛخسكشد ًؤؿ٠٘ ؿخٓؼش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ار  طؤع٤ظ ٝكذحص أًخد٤ٔ٣ش ٓظخظظش ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ. طظذسص

( ٤ِٓخس دٝلاس. ٝطظ٤ٔض حلأٝهخف ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش 71.7ّ( ٗلٞ )0262رِؾ كـْ حُظ٘ذٝم ك٢ ػخّ )

رٞؿٞد هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ُِذُٝش، ٝطؼظزش 

ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ هخثٔش ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش ًخُشلخك٤ش ٝحُٞهظ٤ش حُٔ٘خعزش ُظٞكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلأٝهخف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 .(0261)ؽٞحُٚ، ربطخكظٜخ ُِؼخٓش 

ٝطظ٤ٔض  أٓخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ رش٣طخ٤ٗخ كظؼظزش ؿخٓؼش ًخٓزشدؽ حلأًزش كـٔخً ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص حُزش٣طخ٤ٗش،

حلأٝهخف ك٢ رش٣طخ٤ٗخ ك٢ ٝؿٞد ُـ٘ش ٓغئُٝش ػٖ ط٘ظ٤ْ ٝٓشحهزش أػٔخٍ حلأٝهخف، ٝحُظ٢ ٣ؼظزش ٖٓ أْٛ أدٝحسٛخ ٛٞ 

طٞك٤ش حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔظطِزخص حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طلؼ٤َ حُششحًخص ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

. ا٠ُ ؿخٗذ أٓش٤ٌ٣خ ٝرش٣طخ٤ٗخ، طؼظزش طش٤ًخ ٖٓ حُ٘ٔخرؽ حُ٘خؿلش ك٢ طؤع٤ظ حُـخٓؼخص (0263ه٤ش، )حُشش رخُٔ٘طوش

، Dzuljastri)حُٞهل٤ش ٝط٣َٞٔ أٗشطظٜخ حُٔظؼِوش رظوذ٣ْ حُٔ٘ق حُذسحع٤ش ُِطِزش ٝط٣َٞٔ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش 
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Fakhrunnas ،Marhanum Che Modd ٝ ،Nor Azizan ،0261) ٝطظ٤ٔض طِي حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش رؤعِٞد ،

طؼ٢ٔ٤ِ كذ٣غ رخلاف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ لاصحُض ٓغظٔشس ػ٠ِ حلأعِٞد حُظو٤ِذ١، ٝطلظ٠ حُـخٓؼخص حُٞهل٤ش 

 Mahamood  ٝAb) رخُؼوخكش حُغخثذس ك٢ حُٔـظٔغ طـخٙ حلاعظٔشحس٣ش ك٢ طوذ٣ْ حُظزشػخص ُٜزٙ حُـخٓؼخص 

Rahman ،0262). 

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طؼظزش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٖٓ اكذٟ أعخ٤ُذ حُظ٣َٞٔ حُظ٢ كووض ٗـخكخً ػ٠ِ 

ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش؛ ك٤غ أٗٚ ٣غٔق ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ربٌٓخ٤ٗش هزٍٞ حلأٓٞحٍ حُٞهل٤ش ٝحعظؼٔخسٛخ 

 ٢ حُؼ٤ِٔش ٝأٗشطش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش.ُظظشف ا٣شحدحطٜخ ػ٠ِ حٌُشحع

ٝلا رذ ٖٓ حُز٤خٕ أٗٚ خلاٍ اػذحد ٛزٙ حُذسحعش طذسص ٓغٞدس حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش 

ٝحُظ٢ طْ حلإػلإ ػٜ٘خ ػٖٔ ؿذٍٝ أػٔخٍ أٓ٘خء حُٔـِظ حُظ٘غ٤و٢ لأٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ًٔخ طْ اػذحدٛخ 

ص حُغؼٞد٣ش، ٝٗظخّ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلأٝهخف، ٝٗظخّ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِؼوخسحص، ٝحلاؽلاع ػ٠ِ حعظ٘خدحً ا٠ُ ٗظخّ حُـخٓؼخ

ٓٔخسعخص حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش ُٝٞحثق حلأٝهخف حُٔظخكش ُذٟ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش. ٝػ٠ِ ٛزح حلإػذحد ؿخءص 

 ٓٞحدٛخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش.

شئٕٝ حُـخٓؼخص ٝحُز١ طؤعظ رٔٞؿذ طذٝس ٗظخّ  طظخز حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُٔشؿؼ٤ش ٖٓ ٓـِظ

ّ، ٣ٝظ٠ُٞ حُٔـِظ ط٘ظ٤ْ شئٕٝ حُـخٓؼخص ٝاهشحس حُغ٤خعخص حُظشش٣ؼ٤ش 0262حُـخٓؼخص حُـذ٣ذ ك٢ أًظٞرش 

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٜٝٓ٘خ حُـخٓؼخص، ٝطظؼٖٔ ٛزٙ حُغ٤خعخص حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُلاعظؼٔخس ٝحلإ٣شحدحص 

ٜٓ٘خ ادحسس حلأٓٞحٍ حُٞهل٤ش ٝحعظخذحٜٓخ ٝحعظؼٔخسٛخ رٔخ ٣ؼٞد ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ ٣ٝلون ُٜخ حلاعظذحٓش حُزحط٤ش ُِـخٓؼخص ٝ

حُٔخ٤ُش. ٖٝٓ ٓغئ٤ُٝخص حُٔـِظ ٓخ ٗض ك٢ حُلوشس حُغخدعش ػ٠ِ حُظخ٢ُ: "اهشحس حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش لإدحسس حلأٝهخف ك٢ 

 حُـخٓؼخص رخُظ٘غ٤ن ٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلأٝهخف"

٢ٓ حُذحخ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش كٜٞ ٣ظغْ ك٢ ر٤جظٚ حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ر٘ٞع ٖٓ حُظؼو٤ذ؛ ُزح دػض أٓخ حُشٌَ حُ٘ظخ

حُلخؿش ا٠ُ ػشٝسس حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص لإدحسس ٝط٘ل٤ز ػ٤ِٔخطٜخ رشٌَ خخص. ٣ٝؼظزش ٓلّٜٞ حلاعظولا٤ُش ك٢ 

ؼش حُلن ك٢ ط٤خؿش ع٤خعخطٜخ رٔخ ٣لون ُٜخ حلأٛذحف أ١ إٔ ُِـخٓ (0262)سرخرؼش، حُـخٓؼخص ٓلّٜٞ ٗغز٢ 

حُٔ٘شٞدس ٖٓ اٗشخثٜخ ك٘شٟ إٔ ؿخُز٤ش حُـخٓؼخص ُذ٣ٜخ حُٔغئ٤ُٝش ك٢ طلذ٣ذ آ٤ُخص هزٍٞ حُطِزش ٝحلأػذحد حلاعظ٤ؼخر٤ش 

ٌَُ طخظض أٝ ٓغظٟٞ ًٝزُي ُذ٣ٜخ حُٔغئ٤ُٝش ك٢ حخظ٤خس ٓلظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝؽشهٚ، ٝحعظوطخد حٌُٞحدس حلأكؼَ 

 س ٖٓ ٝؿٜش ٗظشس حلإدحسس.ًلخء

ٝك٢ حُـخُذ كبٕ حُـخٓؼخص طظخز أكذ حلأعِٞر٤ٖ ك٢ ادحسس أٝهخكٜخ كبٓخ إٔ طًَٞ ٜٓٔش حلإدحسس لإكذٟ 

. ٣ٝؼظٔذ (0262)كغٖ، حلإدحسحص ك٢ حُـخٓؼش ٝآخ إٔ طغظؼ٤ٖ ربكذٟ حُٔ٘ظٔخص حلاعظؼٔخس٣ش لإدحسس طِي حلأٝهخف 

 ش٣وش كغذ ػٞحَٓ ٜٓ٘خ: كـْ حلأٝهخف، ٗٞػ٤ش حلأٝهخف.حخظ٤خس حُط

طؼظزش ٓٞحسد حلأٝهخف أكذ أعخ٤ُذ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حعظخذحٜٓخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُظلو٤ن أٛذحكٜخ 

ٝأٜٛٔخ حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش، ٝلأ٤ٔٛش حعظخذحّ ٓٞحسد حُٞهق ظٜشص حُلخؿش طضحٓ٘خً رؼشٝسس كغٖ حعظـلاٍ طِي 

)خٞسش٤ذ ٝ ٣ٞعق،  ظخذحٜٓخ رظٞسس سش٤ذس خخ٤ُش ٖٓ أ١ أشٌخٍ حُظلاػذ ٝحُلغخد حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤حُٔٞحسد ٝحع

0222). 

إٔ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش عخٛٔض رظوذّ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝحصدٛخسٛخ رخلأرلخع  (0262)حُظخكش، رًش 

ٌُِٞحدس عٞحء ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ أٝ حُطِزش أٝ حُزخكؼظ٤ٖ، ٝطظ٤ٔض حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش رؤٜٗخ  ٝحلاعظؼٔخس حٌُقء

 طشطٌض ػ٠ِ ػلاع ٓشطٌضحص، ٢ٛٝ:

 .حُظش٤ًض ػ٠ِ حٌُٞحدس حُٔظ٤ٔضس؛ ٝرُي ُِٔغخٛٔش ك٢ سكغ حلإٗظخؽ حُزلؼ٢ 

 ُٔ ٤ضح٤ٗش حُـخٓؼخص ًٔٞحسد حلأٝهخف ٝكشس حُٔٞحسد ٝط٘ٞػٜخ ًخُٔٞحسد حُٔزخششس ٖٓ حُلٌٞٓش ٝحُٔٞحسد حُذحػٔش

 ٝؿ٤شٛخ.

  ٕٓلاثٔش ٗظخّ حُلًٞٔش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػغ حلإؽخس حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِلًٞٔش ُذػْ حعظولا٤ُش حُـخٓؼش ٝػٔخ

 حعظٔشحس٣ظٜخ.
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 ححذيبث حىومت الأولبف اٌدبمؼيت

ؿش ٖٓ حُلخػ٤ِش رشٌَ ػخّ كبٕ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طٞحؿٚ رؼغ حُظلذ٣خص ك٢ اٗشخثٜخ أٝ حعظخذحٜٓخ رؤهظ٠ دس

 ٝحٌُلخءس ُظلو٤ن حُؼٞحثذ حُٔغظٜذكش ٜٓ٘خ، ٖٝٓ ٛزٙ حُظلذ٣خص ٓخ ٢ِ٣:

  ادحسس حُٔخخؽش ُلأٝهخف: ك٤غ ٗـذ حسطلخع دسؿش حُٔخخؽش ُِـخٓؼخص حُظ٢ ط٘ٞع ٖٓ ػ٤ِٔخص حلأٗشطش حلاعظؼٔخس٣ش

 .(0262)حُظخكش،  لأطٍٞ أٝهخكٜخ

 خ٤ٖٔٛ ٓغ رشحٓؾ ٝأٗشطش حُـخٓؼش: ك٤غ إٔ ٖٓ ششٝؽ حُٔغخٛٔش ك٢ حُٞهق ػ٠ِ حلإدحسس إٔ سرؾ حكظ٤خؿخص حُٔغ

 .(0262)كغٖ، طو٤ذ حُٔخٍ حُٔٞهٞف كغذ ٓخ ٣شؿذ رٚ حُٞحهق 

 كزظ  حُظش٤ًض ػ٠ِ كٔخ٣ش حلأٝهخف رخػظزخسٛخ ٛذف ٤ُٝظ ٝع٤ِش ُظلو٤ن ؿخ٣خص اٗشخء ٛزٙ حلأٝهخف ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ

، Brown ،Dimmock ،Kang ٝ ،Weisbenner)أٝ حًظ٘خص حُٞهق ٝحلآظ٘خع ػٖ ص٣خدس كـْ أطُٞٚ 

0261). 

  ػؼق ٗظخّ حُشهخرش ػ٠ِ حلأٝهخف: ك٤غ أٗٚ ٣ظطِذ ُظلؼ٤َ ٓزذأ حُشلخك٤ش ٝحلإكظخف طٞك٤ش ٗظخّ سهخرش كؼخٍ رٔخ

 .(0262)سرخرؼش، حُٞهض حُٔ٘خعذ ُـ٤ٔغ أطلخد حُٔظِلش ٣ؼٖٔ حٌُشق رٞػٞف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ 

  ُـ٘ش ػذّ ٝؿٞد هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش(

 .(0261ه٤ش، حلأٝهخف ك٢ حُـشكش حُظـخس٣ش حُظ٘خػ٤ش رخُٔ٘طوش حُشش

  ٟطو٤َِ حُظؼخسع ر٤ٖ ٓظخُق أطلخد حُٔظِلش، ٝرُي ٖٓ خلاٍ حلاُظضحّ رٔزخدة حُلًٞٔش ٝٗشش ٓلخ٤ٜٛٔخ ُذ

أطلخد حُٔظِلش رخخظلاف ٓغظ٣ٞخطْٜ حُؼوخك٤ش، ٝٛزح ٣ؼٞد ا٠ُ ػؼق حُٞػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ رـٞحٗذ حلأٝهخف 

 .(0261ٞد٣ش حُٞحهغ ٝحُطٔٞف، )حُـش١ٞ٣، أٝهخف حُـخٓؼخص حُغؼ

 اٌىخبئح اٌمخىلؼت في حىومت الأولبف اٌدبمؼيت

٣ظطِذ ٗـخف حلاعظؼٔخس ك٢ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ حُـخٓؼ٢ ٝؿٞد ادحسس ططزن حُلًٞٔش حُشش٤ذس ك٢ أٗشطظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ 

 :(0261)حُشش٣ق،  (Tayeb ،0263)حُٔخظِلش، ٣ٝظٞهغ ٖٓ ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ أٝهخف حُـخٓؼخص ٓخ ٢ِ٣ 

 .علآش حلإكظخف حُٔخ٢ُ ٝؿ٤ش حُٔخ٢ُ ػٖ حلأٝهخف 

 .علآش حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ طلون أػ٠ِ ػخثذ ٓظٞهغ ٓوخرَ أد٠ٗ ٓخخؽش ٓلظِٔش 

 .طلؼ٤َ حُٔشخسًش حُٞحعؼش ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش 

 ٓ ٖٓ ٞحسد حلأٝهخف ٗظ٤ـش ص٣خدس حُؼوش ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ.ص٣خدس ا٣شحدحص حُـخٓؼخص 

 .حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ٝص٣خدس حُوذسس حُظ٘خكغ٤ش ُِـخٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓل٢ِ ٝػخ٢ُٔ 

 ػشض ومىبلشت اٌىخبئح

 مدخمغ وػيىت اٌذساست:

)هخثٔش حُـخٓؼخص ؿخٓؼش ( 02حشظَٔ ٓـظٔغ حُذسحعش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُل٤ٌٓٞش، ٝػذدْٛ )

ًلذ -، ػ٠ِ إٔ ٣ٔؼِٜخ ٓ٘غٞر٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٔشحػخس حُظش٤ًض ػ٘ذ حُٔؼخ٣٘ش ػ٠ِ ٝؿٞد (0200حُل٤ٌٓٞش، 

ٓ٘ظذ أػ٠ِ ٝحكذ  -ًلذ أد٠ٗ-ٓغظـ٤ز٤ٖ ٌَُ ؿخٓؼش ُذ٣ٜخ أٝهخف كؼخُش ٤ٌِٛٝش ٓؼظٔذس ٓؼٍٔٞ رٜخ، ٝٝؿٞد  -أد٠ٗ

ش ُذ٣ٜخ أٝهخف ٗخشجش أٝ ك٢ ؽٞس حلإٗشخء. طْ طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ رخػظزخس ٗـخف حُظٞحطَ ُِٔشخسًش ٌَُ ؿخٓؼ

ك٢ حلاعظـخرش رؼذ حُٔؼخ٣٘ش، ٝطٔؼِض ػ٤٘ش حُذسحعش ك٢ حُـخٓؼخص حُظخ٤ُش: ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔذ رٖ 

كٜذ ُِزظشٍٝ ٝحُٔؼخدٕ، ؿخٓؼش حُِٔي ػزذحُؼض٣ض، عؼٞد، ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش، ؿخٓؼش حُِٔي 

، ؿخٓؼش حلأ٤ٓشس ٗٞسس ر٘ض ػزذحُشكٖٔ، ، ؿخٓؼش حُِٔي خخُذ، ؿخٓؼش حُطخثق، ؿخٓؼش ؿخصحٕؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ

ؿخٓؼش حُلذٝد حُشٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حلإٓخّ ػزذحُشكٖٔ رٖ ك٤ظَ، ؿخٓؼش حلأ٤ٓش عطخّ رٖ ػزذحُؼض٣ض، ؿخٓؼش شوشحء، 

 ؼشؿخٓؼش حُٔـٔ
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 خصبئص ػيىت اٌذساست:

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب امخلان اٌدبمؼت ٌلأولبف:1خذوي )

 8 حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظِي أٝهخف كؼخُش

 1 حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظِي أٝهخف ٓؼطِش

 7 حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ لا طٔظِي أٝهخف كؼخُش

 16 حُٔـٔٞع

 

 ٌىظيفيت:(: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌمسميبث ا2خذوي )

 1 سث٤ظ حُٔـِظ/ سث٤ظ حُِـ٘ش

 4 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 11 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 5 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 21 حُٔـٔٞع

 

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌخشميض:3خذوي )

 E-001 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-002 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-003 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-004 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-005 سث٤ظ حُٔـِظ/ سث٤ظ حُِـ٘ش

 E-006 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-007 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-008 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-009 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-010 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-011 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-012 ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١حلأ

 E-013 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-014 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-015 حلأ٤ٖٓ حُؼخّ/ حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

 E-016 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش

 E-017 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-018 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-019 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-020 ٓذ٣ش ادحسس/ ٓششف ادحسس

 E-021 ػؼٞ حُٔـِظ/ ػؼٞ ُـ٘ش
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 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب اٌدىس:4خذوي )

 20 رًش

 1 أٗؼ٠

 21 حُٔـٔٞع

 

 (: حىصيغ أفشاد اٌؼيىت حسب آٌيت حىفيز أداة اٌذساست:5خذوي )

 19 حطظخٍ ٛخطل٢

 zoom 1حطظخٍ 

 1 ٓوخرِش شخظ٤ش

 21 حُٔـٔٞع

 

 بئح اٌذساست ومىبلشخهب:ممذمت وخ

ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، طْ حخظ٤خس ٓـظٔغ حُذسحعش 

رشٌَ ٢ًِ، ٌُْٜٞٗ ٓظلخٝط٤ٖ ك٢ خظخثظْٜ ٓٔخ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ طظ٣ٞش ٝحهغ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رشٌَ أٝػق 

كًٞٔش حلأٝهخف كوذ طْ طلؼ٤َ ه٘ٞحص حُظٞحطَ حُشع٤ٔش  ٝأًؼش دهش، ُِٝلظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُـخٓؼخص ك٢ ٓـخٍ

حُلظٍٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاعظـخرخص، ُزُي  -خلاٍ ػلاػش أشٜش-ٝحُو٘ٞحص ػزش ٓٞحهغ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ الا اٗٚ طؼزس 

طْ حلاًظلخء رؼ٤٘ش حُزلغ حُظ٢ طٔض ٓوخرِظٜخ ٖٓ خلاٍ حلاطظخلاص حُٜخطل٤ش ػزش حُٜخطق أٝ ػزش حطظخلاص حكظشحػ٤ش 

(Zoom( ٖٓ أٝ ػزش حُٔوخرلاص حُشخظ٤ش ك٢ ٓوش حُـخٓؼش حُٔؼ٤٘ش رخلاعظـخرش. طظٌٕٞ ػ٤٘ش حُزلغ )ٓغظـ٤ذ 02 )

( ؿخٓؼش عؼٞد٣ش اػخكش ا٠ُ اؿشحء حُٔوخرِش ٓغ ػؼٞ ٓـِظ ٗظخس لأٝهخف أ٤ِٛش ػذس ٝٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ 61ك٢ )

حُٔوخرِش ٓغ حُٔغظـ٤ذ ُذسحعش حُششحًخص حُ٘ظخسس ك٢ ٝهق أ٢ِٛ ٝٓغظشخس ك٢ طٌٞى حُٞهل٤ش؛ ٝهذ هظذ ك٢ اؿشحء 

حلاعظؼٔخس٣ش ر٤ٖ حلأٝهخف حلأ٤ِٛش ٝأٝهخف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُغؼٞد٣ش، ٝحطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ك٢ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ 

 حُ٘ظخس ٖٝٓ ٣وّٞ ربدحسس أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢.

حؽ حُٔوخرلاص ًظخر٤خً ٝػٔخٕ دهش طْ طغـ٤َ حُٔوخرلاص طٞط٤خً طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ حُٔشٞٙ، ٝرؼذ اكش

حُظلش٣ؾ أطزلض ر٤خٗخص حُٔوخرلاص ٓظذسحً ُِز٤خٗخص حلأ٤ُٝش. ُٝخظٞط٤ش ر٤خٗخص حُٔغظـ٤ز٤ٖ، كوذ طْ طش٤ٓض كشف 

ٝحكذ ٝسهْ طغِغ٢ِ رشٌَ ػشٞحث٢ ٌَُ ٓغظـ٤ذ ٝحعظخذحٓٚ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأعجِش رذلاً ٖٓ طلذ٣ذ حلأعٔخء حُظش٣لش 

 ُِٔغظـ٤ز٤ٖ.

 

 ئٍت اٌذساست:الإخببت ػٍى أس

الإخببت ػٍى اٌسؤاي الأوي: مبهي مسخىذاث اٌحىومت اٌمىخىدة واٌمطٍىبت في الأولبف اٌدبمؼيت في اٌممٍىت 

 اٌؼشبيت اٌسؼىديت؟

 ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ عئح٤ُٖ رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:

 ُـخٓؼ٤ش؟ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حلأٝهخف ح 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

ٛ٘خى حطلخم ٓطِن رؤٕ طي حُٞهل٤ش ٣ؼظزش حُٔغظ٘ذ حلأعخع٢ لإػزخص ٤ٌِٓش  اٌفشع الأوي: اٌمسخىذاث اٌمىخىدة،

حلأٝهخف عٞحء ًخٗض ادحسس حلأٝهخف دحخ٤ِش ػٖٔ ٤ٌِٛش ادحسحص حُـخٓؼش، أٝ ادحسس خخسؿ٤ش ٖٓ خلاٍ ششًش 

 E-011. ٣ٝزًش E-006ٓغظوِش. ًٔخ إٔ حُششًش حُٞهل٤ش لا طوّٞ الا رٞؿٞد طي حُٞهل٤ش ًٔخ رًش حػظزخس٣ش 

إٔ ٓظخسف  E-014إٔ طي حُٞهل٤ش ٣ٞػق ٓظخسف حُٞهق ٝحُ٘خظش٣ٖ ػ٤ِٚ ٝطْ طلظ٤َ رُي ك٤غ رًش 

٢ ٣ذٓؾ ك٢ حُٞهق ٝحُ٘خظش٣ٖ ػ٤ِٚ ٣٘ض ك٢ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ حُز١ طوشٙ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝإٔ حُ٘ظخّ حلأعخع

 .E-016طي حُٞهل٤ش ٣ٝظلن ػ٠ِ رُي 
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طشطزؾ ٓغظ٘ذحص حُٞهق حلأخشٟ ر٘ٞػ٤ش ادحسس حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش، كخلأٝهخف حُظ٢ طذحس ٖٓ هزَ ششًش حػظزخس٣ش 

٣ٌٕٝٞ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ٖٓ ٜٓخّ  E-007طلظلع رظي حُٞهل٤ش اػخكش ا٠ُ ػوذ حُظؤع٤ظ ٝحُ٘ظخّ حلأعخع٢ 

. ٝػ٘ذٓخ ٣ذُحس حُٞهق دحخ٤ِخً ك٢ حُـخٓؼش ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ ٖٓ ٜٓخّ E-008ٓـِظ ادحسس حُششًش 

 . E-017حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ٓخ ٣ؼزش ػٜ٘خ رٔـِظ حلأٓ٘خء كغذ هٍٞ 

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُلوشس ٣ظز٤ٖ إٔ طي حُٞهل٤ش ٛٞ رٔؼخرش حُ٘ظخّ حُلخًْ ػ٠ِ ػوذ حُظؤع٤ظ أٝ حُ٘ظخّ حلأعخع٢ أٝ 

 ًلاٛٔخ.

طشؿغ اؿخرش ٛزح حُلشع ا٠ُ حُ٘وطش حلأعخع٤ش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔظؼِوش  سخىذاث اٌمطٍىبت،اٌفشع اٌثبوي: اٌم

-Eرخلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔششػش ُلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص، ٝٗشٟ رُي ٖٓ خلاٍ حطلخم حلأؿِز٤ش ػ٠ِ ٓخ رًشٙ 

-٤Eش ٝأػخف ػ٠ِ رُي إ حُـخٓؼخص ح٥ٕ ط٘ظظش حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ 004

إٔ حُـخٓؼخص كظ٠ ح٤ُّٞ طؼَٔ ك٢ ظَ كشحؽ طشش٣ؼ٢ ٝإٔ حلاؿظٜخدحص حُغخروش هذ أدص رخُؼشس ػ٠ِ  021

رؼغ حُـخٓؼخص ُؼذّ ٝؿٞد ٗظخّ طشش٣ؼ٢ عخرن، ٝٓٔخ ٣ؼ٤ق طؤ٤ًذحً ػ٠ِ حسطزخؽ ٝػٞف حُٔغظ٘ذحص 

ٛٞ إٔ حُـخٓؼخص حُظ٢ لا طٔظِي أٝهخكخً أٝ  حُٔطِٞرش ُلأٝهخف رؼذ حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش

ًخٗض حلاعظـخرش ُذ٣ْٜ ػ٠ِ ٛزح حُلشع رؼذّ ٓؼشكش  E-003  ٝE-005ُْ طلؼَ رشحٓؾ حلأٝهخف كظ٠ ح٥ٕ 

 ٓخ٤ٛش حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

س ٝطظٔؼَ ٛزٙ حُٔغظ٘ذحص طظٔظغ رؼغ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رٞؿٞد ٓغظ٘ذحص اػخك٤ش طظزغ حلأٝهخف ٝط٘ظْ حُؼَٔ رٌلخء

ٝأػخف  E-015رخُِٞحثق حُذحخ٤ِش ًخُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُلاثلش حلإدحس٣ش، ٝحُلاثلش حُٔخ٤ُش ٝلاثلش حُلًٞٔش 

E-016 .ػ٠ِ ٝؿٞد لاثلش حلاعظؼٔخس ًبكذٟ حُِٞحثق حُذحخ٤ِش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ حُٞهل٢ ك٢ حُـخٓؼش 

خلأٝهخف ًخُلاثلش حلاعظؼٔخس٣ش طؼظزش رحص شؤٕ دحخ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش إٔ حُِٞحثق حُظلظ٤ِ٤ش حُٔظؼِوش ر E-004ٝأسؿق 

 ٖٝٓ حلأكؼَ إٔ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ رؼذ حػظٔخد حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌثبوي: هً حؤثش اٌمىاويه والأوظمت اٌحىىميت ػٍى حطبيك ممبسسبث اٌحىومت في اٌدبمؼبث 

 اٌسؼىديت؟

 ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئحٍ ا٠ُ عئح٤ُٖ رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:ُلإؿخرش ػ

 ٓخ ٢ٛ طؤػ٤شحص حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼش؟ 

  ٓخ ٛٞ حُظؤػ٤ش حُٔظٞهغ ُلاثلش حُٔٞكذس لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس

 ٤ٓٞخ؟ًكٌ

ا٠ُ كجظ٤ٖ، حُلجش  اٌفشع الأويرؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخ٢ٗ، طْ طوغ٤ْ اؿخرخص 

حلأ٠ُٝ: طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش، ٝطٔؼِض حعظـخرخص ٛزٙ 

رؤٕ حُظؤػ٤ش ه١ٞ ٗظ٤ـش ُوٞس حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ حُز١ ٣٘ظْ  E-004% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، رًش 02حُلجش طوش٣زخً ر٘غزش 

إٔ عزذ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ًٕٞ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش أطزلض ٓطِزخً  E-005حُؼَٔ حُٞهل٢ ك٢ حُـخٓؼخص، ٝٝػق 

ُلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كزخُظخ٢ُ حُـٜخص حُل٢ٌٓٞ ع٤وّٞ رٜٔخٓٚ حُظشش٣ؼ٤ش ٝحُشهخر٤ش ػ٠ِ أعخط 

أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٝحُظ٢ ؿخءص رخعظـخرخص طل٤ذ إٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُلًٞٔش طئػش عِزخً ػ٠ِ ططز٤ن حُلًٞٔش. 

إٔ حُغزذ ك٢ عِز٤ش حُظؤػ٤ش ٛٞ ًؼشس حُـٜخص  E-002ٓٔخسعخص حُلًٞٔش حُشش٤ذس ك٢ حُـخٓؼش ٝأٝػق أعزخرٜخ 

ذ٣ٜخ خظٞط٤ش ٖٓ ك٤غ أٗشطظٜخ كزًش إٔ أٝهخف حُـخٓؼخص ُ E-003حلإششحك٤ش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، أٓخ 

ٝػِٜٔخ كظ٠ طظٌٖٔ ُظٌٕٞ ؿضء ٍٓٔٞ ٝدحػْ ٤ُِٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِـخٓؼش ٝٛزح ٣لظخؽ ا٠ُ حُظلشس ٖٓ رؼغ حُو٤ٞد 

كٞػق إٔ عزذ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ًٕٞ حُلًٞٔش ك٢  E-013حُل٤ٌٓٞش كظ٠ طغظط٤غ حلأٝهخف إٔ طؼَٔ رشٌَ ؿ٤ذ، أٓخ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ُْ ٣وذٓٞح حعظـخرش طش٣لش ك٢ ٛزح 10ٌخَٓ. ٛ٘خى ٗغزش حلأؿٜضس حُل٤ٌٓٞش ُْ طظؼق رشٌَ ٓظ

 حُظغخإٍ.

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أٗٚ ٣ظٞهغ ٖٓ حُلاثلش 10رٛذ ؿخُز٤ش حُٔغظـ٤ز٤ٖ ٝر٘غزش طزِؾ  اٌفشع اٌثبوي:

إٔ  E-006رًش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لأٝهخف حُـخٓؼخص إٔ طئػش رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس ك٤ٌٓٞخً، ٝرٚ

-Eٛزٙ حُلاثلش عظض٣ذ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٌٓخٗش ٝهٞس، ٝطؼذدص أعزخد طٞهغ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ كزًش 

إٔ حُلاثلش حُٔٞكذس أٗشجض ٖٓ ػلاػش أٗظٔش ك٤ٌٓٞش هخثٔش ٣ٝظٞهغ إٔ طلون ُلأٝهخف حُٔشٝٗش ٝحُٔض٣ذ ٖٓ  011
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إٔ حُلاثلش عظئػش ا٣ـخرخ لأٜٗخ ر٤٘ض رظشخسى ٝرخُشإ٣ش حُـٔخػ٤ش ك٤غ أٗٚ رًش  E-016حلاعظولا٤ُش، ٝحطلن رزُي 

ٓؼض٣خً رزُي ػ٠ِ إٔ أ١ هؼ٤ش طز٠٘ رشإ٣ش ؿٔخػ٤ش ٖٓ أطلخد حُخزشس ٝحُظخظض ٝحُٔٔخسعش هطؼخً عظش٤ذ رشٌَ 

إٔ حُلاثلش عظوّٞ ػ٠ِ طٞػ٤ق ٝطشط٤ذ حلأػٔخٍ حُٞهل٤ش ك٢ حُـخٓؼش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طلخٝص  E-020ٓئػش. ٝأشخس 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ُْ ٣وذٓٞح حعظـخرش طش٣لش ك٢ ٛزح ٤71ٔخص حُؼَٔ حُٞهل٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص. ٛ٘خى ٗغزش ط٘ظ

 حُظغخإٍ.

 الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌثبٌث: مبهي فؼبٌيت اٌشلببت ػٍى الأداء في الأولبف اٌدبمؼيت في اٌممٍىت اٌؼشبيت اٌسؼىديت؟

 ٍ ا٠ُ خٔغش أعجِش رلشػ٤ٖ سث٤غ٤ٖ، ْٝٛ ًخ٥ط٢:ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئح

 حُلشع حلأٍٝ: طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف، ٝرٚ ػلاػش أعجِش، ْٝٛ:

 طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف: اُضح٤ٓش أّ حخظ٤خس٣ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ كظشس حُظوخس٣ش حُظ٢ طوذٜٓخ ادحسس حلأٝهخف؟ 

 ٝرٚ عئح٤ُٖ، ْٝٛ: حُلشع حُؼخ٢ٗ: حُظ٣َٞٔ ٝحلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش،

 ٓخ ٢ٛ أكؼَ حُطشم ُظ٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش؟ 

 ٓخ ٢ٛ حُظ٤ؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔ٘خعزش ُلاعظؼٔخس ك٢ حلأٝهخف؟ 

رؤٕ طوخس٣ش اٌفشع الأوي رؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُؼخُغ رلشػ٤ٚ طز٤٘ض ٗظخثؾ 

خؽ حلاهظظخد١ ُِؼَٔ حُٞهل٢ كظظزق ك٤ٜ٘خ حُظوخس٣ش اُضح٤ٓش رًش رُي ادحسس حلأٝهخف طؼظزش حخظ٤خس٣ش ُل٤ٖ رذح٣ش حُ٘ش

E-003  ٚٝحطلن ٓؼE-010 ٝE-011  طغـَ أ١ اؿخرش طشٟ إٔ طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف حخظ٤خس٣ش. أٓخ ؽز٤ؼش ُْٝ

ُؼَٔ إٔ ك٢ رذح٣ش حُ٘شخؽ حلاهظظخد١ ٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس طوذ٣ْ طوخس٣ش شخِٓش ُ٘طخم ح E-003ٝدٝس٣ش حُظوخس٣ش كزًش 

رخٌُخَٓ ٝرشٌَ دٝس١ رٔخ ك٤ٜخ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش ٝحُل٤٘ش، ٝرؼذٓخ ٣٘شؾ حُؼَٔ ٣ٝ٘ٔٞ طظزق حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

ك٤زًش إٔ  ٢ٛE-013 ِٓضٓش رشٌَ سرغ ع١ٞ٘ أٓخ حُظوخس٣ش حلأخشٟ ًخلإدحس٣ش ٝحُل٤٘ش طٌٕٞ رشٌَ ع١ٞ٘، أٓخ 

٣ش ٝطشكغ ُِٔـِظ ٝطؼظٔذ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٛزٙ حُظوخس٣ش طؤخز طوخس٣ش حلأٝهخف ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز

 E-013ٓغ  E-016ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُظوخس٣ش حُل٤٘ش ٝطظذس رشٌَ ٗظق ع١ٞ٘، ك٢ حعظـخرش أخشٟ حطلن 

ؤٗٞحػٜخ ك٢ حُظغِغَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظوخس٣ش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحخظِق ك٢ دٝس٣ش حُظوخس٣ش ك٤غ كظِٜخ ػ٠ِ إٔ حُظوخس٣ش ر

كزًش إٔ  E-006طوذّ رشٌَ ٗظق ع١ٞ٘ ا٠ُ حُٔـِظ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ رشٌَ ع١ٞ٘ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. أٓخ 

حُظوخس٣ش حُذٝس٣ش طغخْٛ ك٢ كؼخ٤ُش ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش دحخ٤ِخً ٣ٝ٘زـ٢ لإدحسس حلأٝهخف إٔ طوذّ طوخس٣شٛخ رشٌَ 

 وذّ طوش٣شٙ ٜٗخ٣ش ًَ ع٘ش ٓخ٤ُش.دٝس١ ٝرشٌَ ع١ٞ٘ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓشحؿغ خخسؿ٢ ٣

ٗغظ٘ؾ ٖٓ ٛزٙ حُلوشس إ حُظوخس٣ش حُٔظؼِوش رؤدحء حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طؼظزش اُضح٤ٓش، ٝٛ٘خى حطلخم ػ٠ِ إٔ ٖٓ 

ٓٔخسعخص حُلًٞٔش إٔ ٣ظْ طوذ٣ْ طوخس٣ش ٓخ٤ُش ٝطوخس٣ش ؿ٤ش ٓخ٤ُش طوّٞ حلأدحء ٝطظخرؼٚ. أٓخ حلاخظلاف كٌخٕ ك٢ دٝس٣ش 

ٜخ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼٞد أعزخد رُي ا٠ُ حخظلاف ؿلْ حلأٝهخف ٖٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أخشٟ ًٝزُي حخظلاف حُظوخس٣ش ٝٓشؿؼ٤ظ

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُـخٓؼخص.

إٔ ط٤ـش  E-005ٝحُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ ٝحلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ػ٠ِ ح٥ط٢: ٣زًش  اٌفشع اٌثبويؿخءص ٗظخثؾ 

رشٌَ ًز٤ش ٝأػخف إٔ ٛزٙ حُظ٤ـش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٤ُغض ٓ٘ظششس حُظ٣َٞٔ رخُٔشخسًش حُٔظ٘خهظش طض٣ذ ٖٓ حلأطٍٞ حُٞهل٤ش 

ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُزح ك٢ٜ رلخؿش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش، ٝحُظطز٤ن ٝحُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔش لإػزخص ٓلاءٓظٜخ 

رشأ٣ْٜ أٗٚ لا طٞؿذ ؽش٣وش ٓؼ٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش  E-002 ٝE-017ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. أٓخ ك٢ حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش كخطلن 

حلاعظؼٔخسحص طظ٘خعذ ٓغ ؽز٤ؼش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝإٔ ٌَُ ؿخٓؼش سإ٣ظٜخ ك٢ ؽشم ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص عٞحء ػٖ 

رشؤٕ ص٣خدس  E-017ؽش٣ن طخظ٤ض ٗغزش ٖٓ ػٞحثذ ا٣شحدحص حلأٝهخف أٝ رظخظ٤ض ٓزِؾ ٣وظطغ ع٣ٞ٘خً. ٝأػخف 

% ك٢ كخٍ ٝؿٞد كشطش ٣22ظـخٝص ٗغزش سأط حُٔخٍ إٔ حُٔـِظ ٣غظط٤غ إٔ ٣ظخز هشحس رض٣خدس سأط حُٔخٍ رٔخ لا 

 ٓظ٤ٔضس ٝٓظخكش.
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ا٠ُ إٔ حُطش٣وش حلأكؼَ ُظ٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ٢ٛ طخظ٤ض ٗغزش  E-003ٖٓ ؿٜش أخشٟ أشخس 

ع٣ٞ٘ش ٖٓ طخك٢ حلإ٣شحدحص ػ٠ِ إٔ ٣شحػ٠ ك٢ كغخد حُ٘غزش ػ٠ِ ػٞحثذ حلإ٣شحدحص ٖٓ خؾ حلأعخط ٝحُ٘ٔٞ 

 ؼ٢ ٣ؼوزٚ حٗخلخع ًز٤ش ك٢ حلإ٣شحدحص.حُطز٤ؼ٢ ك٤غ إٔ حُ٘ٔٞ ؿ٤ش حُطز٤

إٔ ٗغزش ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش طظؤػش ٓغ حلأٝػخع حلاهظظخد٣ش كل٢ كخلاص حُظذٛٞس  E-015ًٔخ رًش 

حلاهظظخد١ ٣ٌٖٔ ُٔـِظ حُ٘ظخسس إٔ ٣وشس ص٣خدس ٗغزش حُٔظخس٣ق حلإدحس٣ش ك٢ ٓوخرَ طخل٤غ حُ٘غزش حُظ٢ ٣ؼخد 

 حعظؼٔخسٛخ.

اٌشابغ: مب هى دوس مدبٌس اٌىظبسة في الاولبف اٌدبمؼيت واٌٍدبن اٌمىبثمت ػىهب في حطبيمبث  الإخببت ػٍى اٌسؤاي

 اٌحىومت؟

 ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رظلش٣غ حُغئحٍ ا٠ُ خٔغش أعجِش، ْٝٛ ًخ٥ط٢:

 ٓخ ٛٞ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٝٛ حُؼذد ٛٞ حلأٓؼَ ُلإدحسس؟ 

 ُٔـِظ؟ٓخ٢ٛ ٓؼخ٤٣ش حخظ٤خس أػؼخء ح 

 ٓخ٢ٛ حُِـخٕ حُلشػ٤ش ُٔـِظ حُ٘ظخسس؟ 

 ٣ٞؿذ ٓظطٞػ٤ٖ ػخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٛ 

 ٣ظْ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف؟ َٛ 

-Eرؼذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حُغئحٍ حُشحرغ رـ٤ٔغ أكشػٚ ٗٞسد حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش. ٝػق 

رلـْ حلأٝهخف ٝكـْ حُـخٓؼش حُظ٢ طٔظِي ٛزٙ حلأٝهخف ٝحطلن ٓؼٚ ًَ  إٔ ػذد حلأػؼخء حُز١ ٣ٌُظل٠ رٚ ٓظؼِن 005

 ٖٓE-002 ٝE-009 ٝE-015 ٝE-017 ٝE-021 أٓخ ،E-004  كوذ رًش إٔ ػذد حلأػؼخء حُز١ ٣ًٌظل٠ رٚ ٓظؼِن

إٔ حُؼذد حلأٓؼَ لأػؼخء حُٔـِظ  E-003 ٝE-007رٞؿٞد أطلخد حُخزشس ٝحٌُلخءس دٕٝ حُ٘ظش ا٠ُ ػذدْٛ، ٝرًش 

ا٠ُ إٔ ػذد أػؼخء حُٔـِظ حُلؼ٢ِ ك٢ حُـخٓؼش ٛٞ عظش أػؼخء ٝٛٞ حُؼذد  E-007غؼش أػؼخء ٝأػخف ٛٞ ط

إٔ ػذد  E-009 ٝE-012 ٝE-015 ٝE-016. أشخس E-006 ٝE-017حُٔٔخػَ لأػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس ُذٟ 

ٝإٔ حُلاثلش كوذ رًش أٗٚ ُْ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ حُٔـِظ كظ٠ ح٥ٕ  E-018أػؼخء حُٔـِظ ٣ض٣ذ ػٖ طغؼش أػؼخء، أٓخ 

 حُذحخ٤ِش ط٘ض ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔـِظ رؼلاػش أػؼخء.

ٖٓ حٗظٜـض طٞص٣غ  E-011ُظلذ٣ذ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٛ٘خى ٖٓ حُـخٓؼخص 

 % ٖٓ أَٛ حُؼِْ.02% ٖٓ خخسؽ حُـخٓؼش 22ٝ% ٖٓ دحخَ حُـخٓؼش 22ٝٓلذد ُلأػؼخء ٝحُظ٢ ؿخءص ر٘غزش 

ٗشٟ إٔ ططز٤ن حُلًٞٔش طغظِضّ طلذ٣ذ ػذد ٓؼ٤ٖ ُظ٣ٌٖٞ حُٔـِظ ٤ُطزن ػ٠ِ  رٔلاكظش ٛزٙ حلاخظلاف

ؿ٤ٔغ ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حُـخٓؼخص ٝٛٞ حلأهشد لإٔ ٣ٌٕٞ طغؼش أػؼخء ٓغ آٌخ٤ٗش ص٣خدطْٜ ك٤ٔخ ٣ظذ ك٢ خذٓش 

 ِلًٞٔش.حُٞهق، ًٔخ أٗٚ ٣غظِضّ طٞص٣غ حلأػؼخء رشٌَ ٓلذد ًٔخ ٛٞ ٓ٘ظٜؾ ُذٟ رؼغ حُـخٓؼخص ٝرُي ططز٤وخً ُ

 E-011ؿخءص ٓؼخ٤٣ش ط٣ٌٖٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼش ك٢ حُخزشس ٝحٌُلخءس ٝحُوذسس، ٝأػخف 

ٝE-013 .طلغ٤شحً ُٜخ رؤٕ حُؼؼٞ حُخخسؿ٢ ٣ؼظٔذ حخظ٤خسٙ ػ٠ِ حُظشش٤لخص 

-E ٣ظْ طش٤ٌَ حُِـخٕ حُلشػ٤ش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ حُٞهل٢، ٣ٝشؿغ حُظش٤ٌَ ا٠ُ ٓغئ٤ُٝخص ٓـِظ حُ٘ظخسس كل٢

006 ٝE-017 ٕٛ٘خى ُـ٘ش أعخع٤ش ٢ٛٝ حُِـ٘ش حُظ٘ل٤ز٣ش ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ حُِـ٘ش ٣ظْ طلش٣غ ُـخ

كخُِـخٕ ٣ظْ طش٤ٌِٜخ  E-009 ٝE-013أخشٟ رشٌَ ٓئهض ُِظش٤ًض ػ٠ِ ٜٓخّ ٓؼ٤٘ش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ. أٓخ رخُ٘غزش ا٠ُ 

إٔ حُٔـِظ أٗشت  E-016خس. ٝك٢ ٛزح حُغ٤خم رًش رشٌَ دحثْ ٣ٝشَٔ حُٞهق ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ُٝـ٘ش حلاعظؼٔ

 ُـ٘ش طغ٠ٔ رخُِـ٘ش حُ٘غخث٤ش، ٢ٛٝ ُـ٘ش حعظشخس٣ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ اػخكش ا٠ُ ٓـخٍ حلاٗظشخس حُٔـظٔؼ٢.

ك٢ ٓـخُظ حُ٘ظخس ٣ٌٖٔ ُِؼؼٞ إٔ ٣غظلن ٌٓخكؤس ٗظ٤ش أػٔخُٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ ػؼٞ ٓـِظ 

خلاٍ كظشس طؼ٤٤٘ٚ، ٣ٝؼ٢٘ رٜزح إٔ حُؼؼٞ حُز١ ٣غظلن ٌٓخكؤس ٛٞ ػؼٞ ؿ٤ش حُ٘ظخسس لا ٣غظلن ٌٓخكؤس ٓخد٣ش 

ٓظطٞع. ٖٓ خلاٍ حلاعظـخرخص ػ٠ِ ٛزح حُلشع طز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ػذس كجخص ٌُٔخكؤس ػؼٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس، حُلجش حلأ٠ُٝ 

٣ش ؽِذ ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع كغذ حُلاثلش حُذحخ٤ِش، حُلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع ك٢ حلأعخط ُٝٚ كش

حٌُٔخكؤس، حُلجش حُؼخُؼش ٢ٛٝ حُؼؼٞ ؿ٤ش حُٔظطٞع حُز١ طوشس ُٚ ٌٓخكؤس ُٝٚ كش٣ش حلاكظلخظ رٜخ أٝ اػخدطٜخ طزشػخً ا٠ُ 

أٝهخف حُـخٓؼش. ُوذ ًخٗض حُ٘غزش حلأًزش ًخٗض ٖٓ ٗظ٤ذ حُلجش حلأ٠ُٝ ٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼؼٞ ٓظطٞػخ كغذ ٓخ ٗض 

إٔ ٝؿٞد حُٔظطٞع ك٢ حُٔـِظ ٣غخػذ  E-003اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ٣ٝشٟ  % 27ٖٓك٢ حُلاثلش حُذحخ٤ِش ٝطٔؼِض ٗغزظْٜ 
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ػ٠ِ ط٘ٞع حُظخظظخص ٣ٝغخػذ ػ٠ِ حُخشٝؽ ر٘ٔٞرؽ ُلأٝهخف ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُذ٢ُٝ ٓغظذلاً ػ٠ِ إٔ حُٔظطٞع 

٣ش٤ش ػ٠ِ إٔ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ططٞع أػؼخء  E-015طخكذ سإ٣ش أٝعغ ٖٓ ؿ٤ش حُٔظطٞع، ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ كبٕ 

ُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ ٣غخٛٔٞح ك٢ ص٣خدس ا٣شحدحص حُٞهق رٔزخُؾ طوذس رٔجخص حلأُٞف أٝ حُٔلا٤٣ٖ. أٓخ رخُ٘غزش حُٔـِظ الا إٔ ح

كزًش إٔ ػؼٞ ٓـِظ  E-014ُِلجش حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ حُؼؼٞ حُٔظطٞع ك٢ حلأعخط ُٝٚ كش٣ش ؽِذ حٌُٔخكؤس كوذ ؿخء رٜخ 

كوذ أط٤ق ُِؼؼٞ كش٣ش حخظ٤خس  ٝكظ٠ لا ٣ظؼخسع حُ٘ض ٓغ حُلًٞٔش -أ١ ٓظطٞع-حُ٘ظخسس ك٢ حلأعخط ٓلظغذ 

. ٝرخُ٘غزش ُِلجش حُؼخُؼش ٢ٛٝ حُؼؼٞ -أ١ ٓظطٞػٕٞ-ٌٓخكؤس إ سؿذ رٜخ ٝأشخس ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حلأػؼخء ٓلظغزٕٞ 

حُـ٤ش ٓظطٞع حُز١ طوشس ُٚ ٌٓخكؤس ُٝٚ كش٣ش حلاكظلخظ رٜخ أٝ اػخدطٜخ طزشػخً ا٠ُ أٝهخف حُـخٓؼش كوذ طٔؼِض حُ٘غزش ك٢ 

أٗٚ  E-002إٔ ٝؿٞد حٌُٔخكؤس ٣ؼضص ٖٓ حُشهخرش ٝحُٔغخثِش ػ٠ِ أدحء حُؼؼٞ ٝأػخف  E-001% ٝرًش ك٤ٜخ 77

٣لظشع ٓؼخِٓش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ًٔؼخِٓش حُؼوٞد حُظـخس٣ش ٝلا ٣غظلن حُؼَٔ حُٞهل٢ إٔ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓش رغ٤طش رل٤غ 

ثلش حُذحخ٤ِش ٢ٛٝ ٗغزش ا٠ُ إٔ ٌٓخكؤس ػؼٞ حُٔـِظ ٓوشس ك٢ حُلا E-018إٔ ط٘ل٠ حٌُٔخكآص لأػؼخثٚ، ٝأشخس 

إٔ حُوٞحػذ حُٔ٘ظٔش ُلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش  E-017ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣شحدحص حُٞهل٤ش. ٖٓ ؿٜش أخشٟ كوذ ٝػق 

ٗظض ػ٠ِ ٝؿٞد ٌٓخكؤس دٕٝ طلذ٣ذ ه٤ٔش حٌُٔخكؤس ُْٝ ٣ظْ كظ٠ ح٥ٕ طغ٤ِْ أ١ ػؼٞ ٌٓخكؤس طـخٙ حُؼَٔ حُز١ هخّ رٚ 

 ؤس لاكوخً.كؼِْٜٔ ططٞػ٢ ٝعٞف ٣ظشف ُْٜ ٌٓخك

ُلإؿخرش ػ٠ِ حُلشع حلأخ٤ش ٖٓ حُغئحٍ حُشحرغ ٝٛٞ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف، كوذ ؿخءص 

حلاعظـخرخص رشٌَ ٓظلخٝص كخُـخُز٤ش أشخس ا٠ُ ػشٝسس حُظذس٣ذ حُٔغظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش طلو٤وخً 

روُٞٚ إ حلأطَ ك٢ أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس إٔ  E-005خ ُِؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظطِزٜخ هٞحػذ حُلًٞٔش ًٔخ أشخس رٜ

إٔ حُـخٓؼش طوّٞ رظ٘ظ٤ْ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش  ٣E-016ٌٞٗٞح ٓئ٤ِٖٛ ٌُٖ حُظؤ٤َٛ لا ٣٘ظ٢ٜ كٜ٘خى كخؿش ٓغظٔشس، ٝر٤ٖ 

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش ٝإٔ أػؼخء حُٔـِظ دحخَ حُـخٓؼش ٓخ٤ش٣ٖ ك٢ حُٔشخسًش ًْٜٞٗ كجش ٓغظٜذكش ٝأػخف إٔ 

ك٤شٟ إٔ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ  E-021عش ُِزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ك٢ ًَ حلأٝهخف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُِٔٔش، أٓخ ٛ٘خى كخؿش ٓخ

 E-013ػ٠ِ حلأٝهخف ػشٝسس ؿ٤ش اُضح٤ٓش، ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ ٣شٟ أٗٚ لا ٣غظِضّ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حلأٝهخف كزًش 

 ْ.إٔ أػؼخء حُٔـِظ ْٛ خزشحء ك٢ حلأٝهخف ُٝذ٣ْٜ هذسس ًخك٤ش ط٘ل٢ ػشٝسس طذس٣زٜ

 الإخببت ػٍى اٌسؤاي اٌخبمس: مب هي اٌخحذيبث اٌخي حىاخه الأولبف اٌدبمؼيت في حطبيك اٌحىومت؟

ُلإؿخرش ػ٠ِ ٛزح حُغئحٍ هخّ حُزخكغ رـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؽش٣ن حُٔغظـ٤ز٤ٖ ٝاػخدس طشط٤زٜخ كغذ أ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش 

ق خخطش ك٢ حلأٝهخف حُوذ٣ٔش، اػخدس طو٤٤ْ ػ٠ِ ططز٤وخص حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. طؼٞرش اػزخص ٤ٌِٓش حُٞه

حلأٝهخف حُوذ٣ٔش، ؿ٤خد ُٞحثق حُؼَٔ حُٞهل٢ ٖٓ حُـٜخص حُٔششػش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؤسرغ طٌشحسحص، ًؼشس حُـٜخص 

حلإششحك٤ش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ٓؼخُـش حُ٘ضحػخص رشٌَ ٗظخ٢ٓ ر٤ٖ أٓٞحٍ حُٞهق ٝحلأسحػ٢ حُل٤ٌٓٞش ٝؿخء 

طٌشحسحص، ؿ٤خد حُٞػٞف ك٢ طلغ٤ش حُِٞحثق حُٔٞؿٞدس، ٓؼخ٤٣ش ط٣ٌٖٞ ٓـِظ حُ٘ظخسس، ػؼق ٛزح حُظلذ١ رؼلاع 

طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؤسرغ طٌشحسحص، ػؼق ا٣شحدحص حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػؼق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد 

ٔخ٤ُش ُظطز٤ن حُلًٞٔش دحخَ حُٔخ٤ُش، طزخؽئ ػـِش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش ٓوخسٗش رؼـِش حُغٞم، حسطلخع حُظٌخ٤ُق حُ

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػذّ حعظولا٤ُش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رؼلاع طٌشحسحص، ػذّ ٝؿٞد كًٞٔش ك٢ 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش، ػذّ حٗظشخس ػوخكش رشحٓؾ حلأٝهخف ك٢ حُٔـظٔغ رشٌَ ػخّ ٝؿخء ٛزح حُظلذ١ رظٌشحس٣ٖ، ػذّ ػوش 

، ٝك٢ حلاعظـخرخص حُظ٢ سأٟ ك٤ٜخ أطلخرٜخ أٗٚ لا ٣ٞؿذ طلذ٣خص طٞحؿٚ حلأٝهخف سؿخٍ حلأػٔخٍ ك٢ رشحٓؾ حلأٝهخف

أٗٚ لا ٣ٞؿذ طلذ١ ٣ٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رغزذ ٝػٞف حُشإ٣ش ُذٟ  E-018حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش رًش 

ٔش حُلذ٣ؼش ك٤شٟ إٔ ٝػٞف حلأٗظ E-010حُـخٓؼش اػخكش ا٠ُ حُؼَٔ رشٌَ طل٤ق ٓ٘ز رذح٣ش طلؼ٤َ حلأٝهخف، أٓخ 

 حُٔظؼِوش رخلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش عخٛٔض ك٢ ط٘ش٤ؾ حُؼَٔ رشٌَ ع٤ِْ.

 الاسخىخبخبث واٌخىصيبث

 ٖٓ خلاٍ طل٤َِ ٝٓ٘خهشش أعجِش حُٔوخرِش، ٣ٌٖٔ طوذ٣ْ حلاعظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش:

  ٕطشش٣ؼخص ٓغ ٝؿٞد حُـٜٞد حُظ٢ طززُٜخ حُـٜخص حُٔششػش ُلأٝهخف رشٌَ ػخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش الا أ

حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش رلخؿش ا٠ُ اسعخثٜخ رشٌَ ٓغظوَ ٝٓلغش ُظ٘ظ٤ْ أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢ ٝكٔخ٣ش 

 أطلخد حُٔظِلش ٝكظ٠ طٌٕٞ حلأٝهخف دحػْ سث٤غ٢ ٤ُِٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِـخٓؼخص.
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  أٓٞحٍ حُٞهق ٛ٘خى حطلخم ؿخُذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ططز٤ن حُلًٞٔش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش لأعزخد طظذ ك٢ ٓظِلش

 ٝطؼٖٔ طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٠ِ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش.

  َٔأظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ ٛ٘خى طلذ٣خص ػذس طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝأًذص ػ٠ِ حعظؼذحد حُـخٓؼخص ك٢ حُؼ

ػ٠ِ حلأٝهخف رشٌَ ٓ٘ظْ ٖٝٓ طٞس حلاعظؼذحد ٓغخٛٔش ٓ٘غٞر٢ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش ُِؼَٔ ػ٠ِ اػذحد ٓغٞدس 

 ثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٞكذس ُلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ حشظِٔض ك٢ ٓٞحدٛخ ػ٠ِ ٓزخدة حُلًٞٔش.حُلا

 حٗطلاهخً ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعش ٣ٞط٢ حُزخكغ رٔخ ٢ِ٣:

  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ذ أػٔخٍ حُٞهق حُـخٓؼ٢ رٔشخسًش ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝػوذ حُـِغخص

خٕٝ ٝٓؼخُـش حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣خض حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحلاؿظٔخػخص ُِزلغ ػٖ عزَ حُظؼ

 ٝخخطش حُغ٤خعخص حلاعظؼٔخس٣ش.

  حٌُشق ػٖ أكؼَ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش حُظ٢ طوٞد ُلؼخ٤ُش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٓٞحؿٜش

ٝهخف ًظخل٤ق حُؼذء حُل٢ٌٓٞ ٝص٣خدس ٓغظٟٞ حُظلذ٣خص حُوخثٔش ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظ٢ أٗشجض ٖٓ أؿِٜخ طِي حلأ

 ًلخءس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش دحخَ حُـخٓؼش ٝٓخ ٣ظخكزٜخ ٖٓ رشحٓؾ طلون ُٜخ ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً.

  حُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش ػوخكش رشحٓؾ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص رٔخ ك٤ْٜ حلاكشحد أٝ أطلخد

ُٞػ٢ ك٢ ٝحهغ كًٞٔظٜخ ٝطلو٤ن حُظٞحطَ حُلؼخٍ رٔخ ٣ؼٖٔ حُٔشخسًش حُلؼخُش ر٤ٖ حلأٓٞحٍ، ٝسكغ ٓغظٟٞ ح

 أطلخد حُٔظخُق ُِٞهق.

 .اؿشحء حُذسحعخص كٍٞ آ٤ُخص ططز٤ن هٞحػذ حُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش حُغؼٞد٣ش 

 لخدس ٖٓ اؿشحء حُذسحعخص كٍٞ أكؼَ حُٔٔخسعخص ك٢ كًٞٔش أٝهخف حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ ٤ًٝل٤ش حلاعظ

 ططز٤وخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.
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27. 

"، ٓـِش 0272ّ(، "ٝحهغ كًٞٔش حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٝدٝسٛخ ك٢ طلو٤ن سإ٣ش 0261حُشٔش١، ػخدٍ رٖ ػخ٣ذ، )

 .723-712ص:  -(، ص7، حُؼذد سهْ )72حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش، حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش كلش حُزخؽٖ، حُٔـِذ 

ٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش: ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ّ(، "حعظؼٔخسحص ح0262ُحُظخكش، خخُذ رٖ عؼذ، )

 ّ.0262أًظٞرش  07ٗٔٞرؿخً". ٓ٘ظذٟ دٝس حُٞهق ك٢ دػْ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٞٔٚ، ٓغوؾ: ٓـِظ حُظؼ٤ِْ، 

ّ(، "كًٞٔش حلأٝهخف )دسحعش طؤط٤ِ٤ش ٓوخسٗش(، سعخُش دًظٞسحٙ 0261حُٔلشؽ، ػزذحُٔلغٖ رٖ ٓلٔذ رٖ ػؼٔخٕ، )

 ش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حلأ٤٘ٓش، ٤ًِش حُؼذحُش حُـ٘خث٤ش، هغْ حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ.ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، حُغؼٞد٣

ّ(، "حعظولا٤ُش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش: دسحعش 0262رخعؼ٤ذ، حرظغخّ ر٘ض ػزذالله ػٔش، )

 – 16ص:  -(، ص622ْ )(، حُؼذد سه26حعظششحك٤ش"، سعخُش حُخ٤ِؾ حُؼشر٢، حُغؼٞد٣ش، حُٔـِذ سهْ )

620 

ّ(، "حُٞهق ًٔظذس ٖٓ ٓظخدس حُظ٣َٞٔ ٓغ حُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0262كغٖ، ٢ٓ ػ٢ِ ٓلٔٞد، )

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظش"، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ٓظش، ؿخٓؼش حُوخٛشس، ٤ًِش حلاهظظخد ٝحُؼِّٞ 

 حُغ٤خع٤ش.

ًٔش حُـخٓؼخص ٝطؼض٣ض هذسحص ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ّ(، ك0222ٞخٞسش٤ذ، ٓؼظض ٝ ٣ٞعق، ٓلغٖ، )

 .616-6ص: -حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓظش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٓظش، ٌٓظزش حلإعٌ٘ذس٣ش، ص

ّ(، "حُلًٞٔش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش: حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٗٔٞرؽ 0262سرخرؼش، ٗخثَ ٓٞع٠، )

حُشخِٓش ٓظؼذدس حُٔؼشكش ُ٘شش حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُظشر٣ٞش، طظٞس١ ُِلًٞٔش"، حُٔـِش حلإٌُظش٤ٗٝش 

 .620-632ص:  -(، أؿغطظ، ص62حُغؼٞد٣ش، ؿخٓؼش ؿخصحٕ، ٤ًِش ادحسس حلأػٔخٍ، حُؼذد سهْ )

(، " ٓذٟ ٓغخٛٔش حُٞهق حلإعلا٢ٓ ك٢ ط٣َٞٔ هطخع 0202صؿ٤ذ، ٤ٌِٓش ٝ ؿلاد، ٗؼ٤ٔش ٝ دُلٞف، عل٤خٕ، )

(، 3"، ٓـِش دسحعخص حهظظخد٣ش، حُٔـِذ سهْ )-ر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝطش٤ًخ ٗٔٞرؿخحٌُِٔٔش حُؼش–حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 .622-631ص:  -(، ص6حُؼذد سهْ )

ّ(، "حعظخذحّ ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝحُٔلخعزش ػٖ حلأدحء ك٢ طلؼ٤َ 0261ؽخُذ، ٜٓ٘ذ ٓـ٤ذ ٝاعٔخػ٤َ، ٓؼخر ؿغخٕ، )

٘ش ٖٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش حُؼشحه٤ش" ٓـِش آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝحُلذ ٖٓ ٓخخؽش حًُٞخُش: دسحعش حعظطلاػ٤ش ك٢ ػ٤

 .062-632ص:  -(، أ٣ٍِٞ، ص0ؿخٓؼش ؿ٤ٜخٕ، أسر٤َ حُؼ٤ِٔش، حُؼذد سهْ )

ّ(، أػش حلأٝهخف ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـخٓؼخص حلأٓش٤ٌ٣ش"، ٝسهش رلؼ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، 0261ؽٞحُٚ، ػزذحُؼض٣ض رٖ ػٞحد، )

 ادحسس حُذسحعخص ٝحُٔشخس٣غ.ششًش ادحسس حعظؼٔخس حُٔغظوزَ حُٔلذٝدس، حُغؼٞد٣ش، حُش٣خع، 

ّ(، "طط٣ٞش حلأدحء حلإدحس١ رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش"، ٓـِش دسحعخص ك٢ حُظؼ٤ِْ 0263ػ٤ذ، ٛخُش كٞص١ ٓلٔذ، )

-(، ص73حُـخٓؼ٢، ٓظش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شٔظ، ٤ًِش حُظشر٤ش، ٓشًض طط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حُؼذد سهْ )

 .212-222ص: 

ّ(، "طط٣ٞش ٓزخدة كًٞٔش حُٔئعغخص حُٞهل٤ش رخلاعظلخدس ٖٓ 0202ٗخٕ، )كشكخٕ، ػٔش ٝ ٛضحع، ٛخ٢ٗ ٝ كغٖ، ػض

(، 63ٓزخدة كًٞٔش حُششًخص"، ٓـِش حلإعلاّ ك٢ آع٤خ، ٓخ٤ُض٣خ، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش حُؼخ٤ُٔش، حُٔـِذ سهْ )

 .11-72ص: -(، أؿغطظ، ص0حُؼذد سهْ )

ُش حُـضحثش"، سعخُش دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ّ(، "دٝس حُلًٞٔش ك٢ طط٣ٞش ادحسس حلأٝهخف. كخ0202كطّٞ، ٓخ٘غ، )

ؿخٓؼش ص٣خٕ ػخشٞس حُـِلش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، هغْ حُؼِّٞ 

 حلاهظظخد٣ش.

ػ٠ِ  0200ٓخسط  61(، طْ حلاعظشدحد ٖٓ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ٓظخف رظخس٣خ: 0200هخثٔش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، )

حُشحرؾ: 

https://moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList.aspx 
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ّ(، كًٞٔش حُٞهق ٝػلاهظٜخ رظط٣ٞش حُٔئعغش حُٞهل٤ش: دسحعش ططز٤و٤ش ٢٘ٓٞٓ0261، اعٔخػ٤َ ٝ ػ٣ٞغ٢، أ٤ٖٓ، )

 .672 -6ص:  -ن ٜٓ٘ؾ حُ٘ظْ حُخز٤شس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ح٣ٌُٞض: حلأٓخٗش حُؼخٓش ُلأٝهخف، صٝك

ّ(، "سإ٣ش ٓؼخطشس ُظلخػَ حُٔلخعزش ٝٗظخّ حُلًٞٔش لإدحسس حُٔئعغخص حُٞهل٤ش ٢٘ٛ0261، ٓلٔذ ؿؼلش، )

ش حُؼشر٢ رٖ ٤ٜٓذ١ رخلإشخسس ا٠ُ كخُش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش" ٓـِش حُزلٞع حلاهظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼ

-267ص: -(، د٣غٔزش، ص1أّ حُزٞحه٢، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، حُؼذد سهْ )

277. 

ّ(، حُذ٤َُ حلإسشخد١ حُخخص رخُظ٘خد٣ن حلاعظؼٔخس٣ش ٝحُٞهق ٝح٤ُٔشحع، 0262ٝحُذخَ، ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِضًخس، )

 .02-6ص: -حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُغؼٞد٣ش، ص
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 1مٍحك 

 ى اٌممببٍتومىرج اٌمىافمت ػٍ

٣غؼذ٢ٗ حُظٞحطَ ٓؼٌْ رشؤٕ دػٞطٌْ ُِٔشخسًش ك٢ دسحعش كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. 

ُوذ طْ حخظ٤خسى رغزذ شـِي ُٔ٘ظذ ك٢ ادحسس حلأٝهخف رخُـخٓؼش. أؿشص ٛزٙ حُذسحعش كخؽٔش حُزٞسش٤ذ، ٓششلش 

 ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ.-ػٔخٍ لإطٔخّ رشٗخٓؾ ٓخؿغظ٤ش ٓلخعزش ك٢ ٤ًِش ادحسس حلأ

ك٢ كخٍ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُٔشخسًش ك٢ ٛزٙ حُذسحعش. ع٤طِذ ٓ٘ي حلإؿخرش ػ٠ِ رؼغ حلأعجِش حُٔظؼِوش رلًٞٔش 

حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش. ُٖ طض٣ذ ٓذس حُٔوخرِش ػٖ عخػش ٝحكذس ٝع٤ظْ طغـ٤َ حُشد حُظٞط٢ طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ 

ؿؼش ٗظٞص حُٔوخرِش هزَ حػظٔخدٛخ ك٢ ر٤خٗخص حُذسحعش؛ ٝرُي رـشع حُظؤًذ ٖٓ حُٔشٞٙ. عظٌٕٞ ٛ٘خى كشطش ُٔشح

دهظٜخ. ٛ٘خى طؼٜذ طخّ ُغش٣ش حُغـلاص حُظٞط٤ش ٝحُظضحّ ربطلاكٜخ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ٗشش حُذسحعش. ٓششف حُزلغ: د/ 

 (2227272227سهْ حُظٞحطَ: ) -ٓلٔذ حُؼ٤ٔش

، ٝٛٞ: ٓخ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظغخإٍ حُشث٤ظ

 حُغؼٞد٣ش.

 ٣ٝ٘ذسؽ ػ٘ٚ أعجِش كشػ٤ش، ٢ٛٝ:

 ٓخ٢ٛ ٓغظ٘ذحص حُلًٞٔش حُٔٞؿٞدس ٝحُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

 ٓؼخص حُغؼٞد٣ش؟ َٛ طئػش حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ حُـخ 

 ٓخ٢ٛ كؼخ٤ُش حُشهخرش ػ٠ِ حلأدحء ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟ 

 ٓخ ٛٞ دٝس ٓـخُظ حُ٘ظخسس ك٢ حلاٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ك٢ ططز٤وخص حُلًٞٔش؟ 

 ٓخ ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش؟ 

 أهذاف اٌبحث

 ظٔلٞس أٛذحف حُذسحعش ك٢:ط

 .حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُلًٞٔش ك٢ حلأٝهخف 

 .حُظؼشف ػ٠ِ كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 

 .حُظؼشف ػ٠ِ طلذ٣خص كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 
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 2مٍحك 

 دٌيً اٌممببٍت

  ٝرشًخطٚحُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝسكٔش الله

رذح٣ش ٗشٌش ٌُْ هزٍٞ ٓشخسًظٌْ ك٢ حُذسحعش حُزلؼ٤ش ٝحُظ٢ ؿخءص رؼ٘ٞحٕ "كًٞٔش حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش 

ٓششلش ُِلظٍٞ ػ٠ِ دسؿش حُٔخؿغظ٤ش ك٢ ٤ًِش  -حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش" ٓلذػظٌْ حُزخكؼش كخؽٔش ر٘ض ػخدٍ حُزٞسش٤ذ

 ادحسس حلأػٔخٍ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ.

ْ حلإؿخرش ػ٠ِ طغخإلاص ٓظؼِوش رخلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ٝكًٞٔظٜخ. ٓظٞهغ إٔ طغظـشم حُٔوخرِش ٗظق عخػش ع٤طِذ ٌٓ٘

ُٖٝ طض٣ذ ٓذطٜخ ػٖ عخػش ٝحكذس. ًزُي ٗ٘ٞٙ أٗٚ ع٤ظْ طغـ٤َ حٌُٔخُٔش طٞط٤خ طـ٘زخً لاكظٔخ٤ُش حُغٜٞ أٝ حُ٘وَ 

خدٛخ ك٢ ر٤خٗخص حُذسحعش؛ ٝرُي رـشع حُٔشٞٙ. عظٌٕٞ ٛ٘خى كشطش ُٔشحؿؼش ٗظٞص حُٔوخرِش ٖٓ هزٌِْ هزَ حػظٔ

حُظؤًذ ٖٓ دهظٜخ. ٝأخ٤شحً ٛ٘خى طؼٜذ طخّ ُغش٣ش حُغـلاص حُظٞط٤ش ٝحُظضحّ ربطلاكٜخ رؼذ حلاٗظٜخء ٖٓ ٗشش حُذسحعش. ك٢ 

 كخٍ ٓٞحكوظٌْ ػ٠ِ حُٔشخسًش ٝٓخ ٝسد ك٢ ر٘ٞدٛخ، ٗؤَٓ ٌْٓ٘ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش:

 حعْ حُٔغظـ٤ذ 

 طلش حُٔغظـ٤ذ 

 طلذ٣ذ ٓغخس حُٔغظـ٤ذ، رخلاعظؼخٗش ا٠ُ حُز٤خٗخص حلأ٤ُٝش ػٖ حُـٜش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ حُٔغظـ٤ذ. اٌمحىس الأوي:

 لا ٣ٞؿذ أٝهخف□    أٝهخف طخؼغ ا٠ُ حُ٘ظخّ□ 

 اػزخص حُٞهق اٌمحىس اٌثبوي:

 ٓخ ٛٞ كـْ حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 ٖٓ ٤ِٓخس ريالأًؼش □   ٤ِٕٓٞ ا٠ُ ٤ِٓخس ريال 222□  ٤ِٕٓٞ ريال 222أهَ ٖٓ □ 

 ٓخ ٛٞ حُشٌَ حُ٘ظخ٢ٓ لإدحسس حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 ادحسس ؿٔخػ٤ش□    ادحسس أ٤ِٛش )ٓغظوِش(□    ادحسس ك٤ٌٓٞش□ 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔٞؿٞدس ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

 ٗظخّ أعخع٢ □    طٌٞى ٤ٌِٓش□ 

 

 ٓخ ٢ٛ حُٔغظ٘ذحص حُٔطِٞرش ك٢ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش؟ 

 ٗظخّ أعخع٢ □   طٌٞى ٤ٌِٓش□ 

 ٗٞع حلأٝهخف ك٢ حُـخٓؼش؟ 

 أخشٟ: أٗشطش طـخس٣ش□   ط٘خد٣ن حعظؼٔخس٣ش□   أطٍٞ ػخرظش□ 

 ٓخ ٢ٛ طؤػ٤شحص حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ططز٤ن ٓٔخسعخص حُلًٞٔش ك٢ أٝهخف حُـخٓؼش؟ 

 ِظ حُظ٘غ٤و٢ كَٜ طؼظزش طْ اطذحس ٓغٞدس حُلاثلش حُٔٞكذس لأٝهخف حُـخٓؼخص ك٢ حُغؼٞد٣ش رٔٞحكوش ٖٓ أٓ٘خء حُٔـ

 ٛزٙ حُٔغخٛٔخص ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حلأٝهخف حُٔظذسس ك٤ٌٓٞخ؟ً

 حُغلآش حُٔخ٤ُش اٌمحىس اٌثبٌث:

 .طوخس٣ش ادحسس حلأٝهخف 

 حخظ٤خس٣ش□    اُضح٤ٓش□ 

 ٓخ ٢ٛ ؽز٤ؼش حُظوخس٣ش؟ 

 طوخس٣ش ٓخ٤ُش ًخُ٘وذ٣ش ٝٗغذ حُظـ٤ش□ 

 حلأدحء ٝٗغذ حلإٗـخص طوخس٣ش ؿ٤ش ٓخ٤ُش ًٔظخرؼش□ 

 ٓخ ٢ٛ كظشس حُظوخس٣ش حُظ٢ طوذٜٓخ ادحسس حلأٝهخف؟ 

 ع٣ٞ٘ش□    ٗظق ع٣ٞ٘ش□    سرغ ع٣ٞ٘ش□ 

 ٓخ ٢ٛ ؽشم ط٤ٔ٘ش حلاعظؼٔخسحص حُٞهل٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُِـ٘ش؟ 

 أخشٟ: ...................□   ٗغزش ٖٓ طخك٢ حُشرق□    حُٔخظظخص□ 
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 ٤ش ٝٓـِظ حُ٘ظخسسحُـٔؼ٤ش حُؼٔٞٓ اٌمحىس اٌشابغ:

 ٓخ ٛٞ ػذد أػؼخء ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٝٛ حُؼذد ٛٞ حلأٓؼَ ُلإدحسس؟ 

 ٓخ٢ٛ ٓؼخ٤٣ش حخظ٤خس أػؼخء حُٔـِظ؟ ٝٓخ٢ٛ طخظظخطْٜ؟ 

 ٓخ٢ٛ حُِـخٕ حُلشػ٤ش ُٔـِظ حُ٘ظخسس؟ 

 ٣ٞؿذ ٓظطٞػ٤ٖ ػخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـِظ حُ٘ظخسس؟ َٛ 

 ٣ظْ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظخسس حلأٝهخف؟ َٛ 

 طلذ٣خص كًٞٔش حُٞهق اٌمحىس اٌخبمس:

 ٓخ ٢ٛ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٝهخف حُـخٓؼ٤ش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش حُشش٤ذس؟ 

 طؼٞرش اػزخص ٤ٌِٓش حُٞهق□ 

 ػؼق ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش□ 

 ػؼق ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش□ 

 ػذّ حعظولا٤ُش ٓـِظ حُ٘ظخسس□ 

 حلأعخع٤ش ُِـخٓؼشػذّ حُٔشخسًش ك٢ ٓشحؿؼش ٝاهشحس حُخطؾ ٝحُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ □ 

 ػؼق طؤ٤َٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش□ 

 أخشٟ: ...................□ 

 

 طخظْ حُٔوخرِش رشٌش حُٔغظـ٤ذ ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ طلش٣ؾ ٗظٞص حُٔوخرِش ُِظلون ٜٓ٘خ.
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Abstract 

 
With the information revolution, a new form of power emerged, which is cyber power, where 

some countries use the capabilities provided by cyberspace for several considerations, foremost of 

which are security and military power. Here, a new dimension has emerged in international conflicts, 

which is the management of cyberspace conflicts, where one party to the conflict can inflict heavy 

losses on the other party and cause paralysis of its information and communication infrastructure, 

which causes military and economic losses. For example, by cutting off communication systems 

between military units and each other, misleading their information, stealing confidential information 

about them, manipulating and falsifying economic and financial data, or even erasing them from 

computers. In light of this transformation in cyberspace, as a new field of international interactions, 

the case of its work in civil uses and others of a military nature emerged, and violent, hostile activities 

crystallized in the phenomenon of cyber conflicts, which was characterized by the multiplicity of its 

manifestations, characteristics and actors, and its emergence through two main directions: a trend 

related to the work of Soft power in managing conflict through cyberspace, and the other direction is 

related to employing hard power in managing this conflict. 
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 إدارة انصراعاث في انفضاء انسيبراَي

 دراست تحهيهيت 

 
 يىسى انذدا  عهي

 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ –أعزبر اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ اٌّغبػذ، ٚسئ١ظ لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ 

 

 يهخص:
، ؽ١ش  (Cyber power) صٛسح اٌّؼٍِٛبد، ظٙش ؽىً عذ٠ذ ِٓ أؽىبي اٌمٛح، ٘ٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخِغ 

رغزخذَ ثؼل اٌذٚي، اٌمذساد اٌزٝ ٠ٛفش٘ب اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ لاػزجبساد ػذح، فٟ ِمذِزٙب الأِٓ ٚاٌمٛح 

فنبء الإٌىزشٟٚٔ أٚ ظٙش ثؼذ عذ٠ذ فٟ اٌقشاػبد اٌذ١ٌٚخ، ٚ٘ٛ اداسح فشاػبد اٌ اٌؼغىش٠خ. ٕٚ٘ب ثبٌنجو،

ؽ١ش ٠غزط١غ، أؽذ أهشاف اٌقشاع أْ ٠ٛلغ خغبئش فبدؽخ ثبٌطشف ا٢خش، ٚأْ  (، (Cyber spaceاٌغ١جشأٟ

٠زغجت فٟ ؽً اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالارقب١ٌخ اٌخبفخ ثٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠غجت خغبئش ػغىش٠خ ٚالزقبد٠خ فبدؽخ، ٚرٌه 

ٌؼغىش٠خ ٚثؼنٙب اٌجؼل، أٚ رن١ًٍ ِؼٍِٛبرٙب، أٚ عشلخ ِضلاً ِٓ خلاي لطغ أٔظّخ الارقبي ث١ٓ اٌٛؽذاد ا

ِؼٍِٛبد عش٠خ ػٕٙب، أٚ ِٓ خلاي اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرض١٠فٙب، أٚ ؽزٝ ِغؾٙب ِٓ أعٙضح 

اٌؾٛاع١ت. فٟ ظً ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، وّغبي عذ٠ذ ٌٍزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ، ثشصد ؽبٌخ رٛظ١فٗ فٟ 

ذاِبد اٌّذ١ٔخ، ٚالأخشٜ راد اٌطج١ؼخ اٌؼغىش٠خ، ٚرجٍٛسد الأٔؾطخ اٌؼذائ١خ اٌؼ١ٕفخ فٟ ظب٘شح اٌقشاػبد الاعزخ

اٌغ١جشا١ٔخ، اٌزٟ ارغّذ ثزؼذد ِظب٘ش٘ب ٚخقبئقٙب ٚاٌفبػ١ٍٓ ف١ٙب، ٚظٙٛس٘ب ػجش ارغب١٘ٓ أعبع١١ٓ: ارغبٖ ٠زؼٍك 

ٟ، ٚالارغبٖ ا٢خش ٠زؼٍك ثزٛظ١ف اٌمٛح اٌقٍجخ فٟ ثزٛظ١ف اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اداسح اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٚٔ

 اداسح ٘زا اٌقشاع. 

 

 ، اٌغ١جشا١ٔخ، اٌفنبء اٌغ١جشأٟ.اداسح اٌقشاع  كهًاث يفتاحيت:

 

 يقذيت:

أدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، وبٔزؾبس الإٔزشٔذ ٚالأعٙضح إٌمبٌخ، ٚرٛافش اٌؾضِخ اٌؼش٠نخ ٌلإٔزشٔذ ػجش 

وٍفزٙب، اٌٝ اسرفبع أػذاد ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ، ٚرضا٠ذ الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد فٟ الأعٙضح إٌمبٌخ ٚرذٟٔ 

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. الا أْ الأفزبػ اٌزٞ ١ّ٠ضّ ؽجىخ الإٔزشٔذ، ٚاٌفنبء اٌغ١جشأٟ ػِّٛبً، عؼٍٙب 

ٚاٌزٙذ٠ذاد، ٚرؼبظُ اٌزبص١ش ػٍٝ أِٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ رٕبِٟ فٟ اٌمذساد  ،ػشمخ ٌٍزؼذ٠بد ٚالأٔؾطخ الإعشا١ِخ

الأٚسٚثٟ ٌّىبفؾخ الإس٘بة، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ لذ  ٚلذ روش خجشاء اٌّؼٙذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌى١ٔٛخ ٌٍّؼٍِٛبد.

أٔٙب سثّب رّضً ِفبر١ؼ الأزقبس فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت، ٌٚزٌه أفجؼ الأِٓ ٚ رؾزً ِىبْ اٌقشاػبد اٌزم١ٍذ٠خ،

 .مّبْ أِٓ ٚعلاِخ ِٕؾآرٙب الإٌىزش١ٔٚخٌٍذٚي، ثٙذف ٙٛاعظ الأ١ِٕخ اٌُ٘ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ أ

ٚرؾىً اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، اصٕز١ٓ ِٓ اٌطشق اٌفؼبٌخ ٚاٌّذِشح، اٌزٟ ٠زُ اعزغلاٌٙب 

د ٚٚلذ لإٌؾبق اٌنشس ثذٌٚخ أٚ ثّئعغخ ثذْٚ ػٕبء، ِمبسٔخ ثبٌٙغّبد اٌّغٍؾخ اٌزٟ رزطٍت ِغٙٛداد ِٚؼذا

اٌٝ رزجغ أصش عؼٟ ثؼل اٌذٚي اٌٝ رؾم١ك ِقبٌؾٙب اٌخبفخ، رطشػ اٌذساعخ اؽىب١ٌزٙب ثبلاعزٕبد ٌٚزا،  .أوجش

ثزٛظ١فٙب ٌٍفنبء اٌغ١جشأٟ ثىً ِب ٠زنّٕٗ ِٓ أثؼبد ٚأّٔبه، ٚرٌه ٌزؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب. ِٚٓ ٕ٘ب رشوضد 

اٌزب١١ٌٓ: ً٘ ٠ّىٓ لأػّبي اداسح داسح اٌقشاػبد مّٓ الإؽىب١ٌخ، فٟ ِؾبٌٚخ اٌذساعخ الإعبثخ ػٍٝ اٌغئا١ٌٓ 

اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أْ رىْٛ ثذ٠لاً ٌٍؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ ِغزمجلا؟ً ًٚ٘ اٌذٚي فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾبلاد، لبدسح ػٍٝ رؾم١ك 

 ؽّب٠خ إِٔٙب الإٌىزشٟٚٔ؟
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زؾبس أٔٛاػٗ د١ٌٚبً، ٚلأْ ٘زٖ اٌذساعخ، رؼٕٝ ثبٌجؾش فٟ اداسح اٌقشاع مّٓ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ِٚذٜ أ

ٚث١بْ ِذٜ فبػ١ٍخ دٚس اٌزم١ٕبد فٟ رٌه الأزؾبس، ٚالأعجبة اٌزٟ رذفغ ثبرغبٖ رٌه، وبْ ٌضاِبً ػ١ٍٕب أ٠نبً رٛم١ؼ 

أصش اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّؼٍِٛبد، فٟ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ ِغزمجلاً، ٚرٌه ِٓ خلاي الأطلاق ِٓ فشم١خ 

ا١ٔخ، رؾًّ اٌىض١ش ِٓ الأعجبة ٚاٌذٚافغ ٔؾٛ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، لٛاِٙب، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جش

ٚفٟ عج١ً رٌه وٍٗ ع١زُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٚرؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد ع١بع١خ ٚاعزشار١غ١خ. 

بعبد، اٌزٟ رؼ١ٓ فٟ ٠غبػذ ػٍٝ ٚفف اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٚففبً دل١مبً رؼج١ش٠بً، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاؽزمبق الاعزٕز

 إٌٙب٠خ ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ ٚاخزجبس اٌفشم١خ. 

 يفهىو انصراع في انفضاء انسيبراَي وضبظ انًفاهيىأولاً: 

ٍْ (cyber wars) لجً اٌٌٛٛط اٌٝ ػبٌُ اٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ  ّْ وٍّخ عب٠جش أٚ ع١جشأٟ، رفنٟ اٌٝ ِؼب ، فب

ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرؾ١ش صب١ٔبً اٌٝ ؽجىبد الإٔزشٔذ، ٚوً الأٔؾطخ اٌّزؼٍمخ  ػذح، فٟٙ رؾ١ش أٚلاً اٌٝ ؽجىبد اٌؾبعٛة

ثٙب ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ خلاٌٙب. ثّؼٕٝ أّٔٙب رؼٕٟ وً ِب ٠زؼٍك ثضمبفخ اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ، أٞ اٌّؼٍِٛبد 

بٌقشاػبد ٚاٌّمقٛد ث ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رخضٔٙب اٌؾٛاع١ت ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوزٌه رٍه اٌزٟ رغزمجٍٙب أٚ رٕزغٙب.

ّْ ٘زٖ اٌقشاػبد لذ رغزٙذف ثٕٝ رؾز١خ أعبع١خ ٌٍذٚي، ٌىٕٙب ١ٌغذ اٌجٕٝ اٌّبد٠خ  ، ثً اٌجٕٝ ثبٌنشٚسحاٌغ١جشا١ٔخ، أ

شاػبد ّْ فبف ٚثزٌه ٚخذ١ِخ ٚؽى١ِٛخ ٚالزقبد٠خ ٚثٕى١خ ٚغ١ش٘ب. ػغىش٠خ اٌزؾز١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ، ِضً لطبػبد

اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ غ١ش ِؾذدح اٌّغبي، ٚغبِنخ الأ٘ذاف، وٛٔٙب رزؾشن ػجش ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد 

ٌٍؾذٚد اٌذ١ٌٚخ، امبفخ اٌٝ اػزّبد٘ب ػٍٝ أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ عذ٠ذح رلائُ هج١ؼخ اٌغ١بق اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌؼقش  ؼبثشحاٌ

 اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٙٙب مذ إٌّؾآد اٌؾ٠ٛ١خ.

، رجذٚ ٘زٖ اٌقشاػبد فؼبٌخً عذاً، ثً ِٚذِشحً ػٍٝ ِغز٠ٛبدٍ ػذ٠ذح، سثّب رفٛق ِغز٠ٛبد اٌذٚي رارٙب، اراً 

ّْ رضا٠ذ اسرجبه اٌؼبٌُ ثبٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، ارغغ ِؼٗ خطش رؼشك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌى١ٔٛخ ٌٍّؼٍِٛبد ٌٙغّبد  رٌه أ

غؾبثٙب ِٓ ثؼل اٌمطبػبد الإعزشار١غ١خ ٌّقٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ، خقٛفبً ِغ رشاعغ دٚس اٌذٌٚخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚأ

اٌمطبع اٌخبؿ، ٚفٟ اٌٛلذ ػ١ٕٗ، رقبػذد أدٚاس اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، خبفخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٌُ رىٓ رٍه اٌقشاػبد ٘غ١ِٛخً فمو، ثً رزمقذ ِزبثؼخ ٔؾبه ا٢خش٠ٓ اٌغ١جشأٟ، ِٚؾبٌٚخ ِٕغ اػزذاءارُٙ،  

ؽملاً عذ٠ذاً ٌٍّخبٚف فٟ اٌؼبٌُ فؼلاً، فؾشوبدٌ ػب١ٌّخ وجشٜ، الزقبد٠خ أٚ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ،  بلإٔزشٔذ فزؼف

أخزد رخبف ِٓ اٌغشلخ اٌّزطٛسح ٌزم١ٕبرٙب ٚأعشاس٘ب ٚخطو ػٍّٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠زوش "وبثلاْ" ِضبلاً ٚامؾبً ػ١ٍٗ فٟ 

 ."ذ ث١بٔبد ؽشوبد أِش٠ى١خ ِضلاً وزبثٗ "ؽٛي رغ١ٙض اٌق١ٓ ٌفش٠ك ِزخقـ ِٓ أعً اٌٌٛٛط اٌٝ لٛاػ

ٌمذ وؾف رطٛس الإٔزشٔذ، ٌٍىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌىجشٜ خبفخً وبٔذ أَ ؽى١ِٛخ، أٔٗ ٌُ ٠ؼذ ِّىٕبً ٌٙب اخفبء 

ٍٟ ِب، ؽزٝ ٠زىفً  ٍٟ رمٕ أعشاس٘ب ثطش٠مخٍ ؽم١م١خ، فٟٙ ػٍٝ الألً، ٠غت أْ رىؾف أٚسالٙب ٚث١بٔبرٙب ٌطشفٍ إِٔ

رذ١ِش٘ب ٚرذ١ِش ث١بٔبرٙب. فؼٍٝ الألً، اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بء اٌزٟ رؾذس ١ِٛ٠بً ثغضاسح ٠زُ ثؾّب٠زٙب ِٓ هشفٍ آخش ٠ٛد 

ٚثفنً اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ، ظٙش ٌذ٠ٕب ث١ئخ عذ٠ذح ٚ٘ٝ  . (9102)اٌخبٌذٞ،  اٌزؾىُ ثٙب ػٓ هش٠ك الإٔزشٔذ

رخزٍف ػٓ اٌج١ئبد الأخشٜ )الال١ٍُ اٌجشٞ، اٌجؾشٞ، اٌغٛٞ،  ٟ( ، ٚ٘ (Cyber spaceاٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ

، وٛٔٙب ِٓ فٕغ الإٔغبْ، ٌٚىٕٙب رؾزشن فٝ ثؼل ِٓ اٌغّبد (9190)ِؼشاٚٞ،،  اٌفنبء اٌخبسعٟ(

ٔظشاً ٌّب  ٚاٌخقبئـ ِغ اٌج١ئبد الأخشٜ، ثؾ١ش أمؾٝ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ ػٕقشاً ِئصشاً فٝ إٌظبَ اٌذٌٟٚ،

فٝ ػ١ٍّبد اٌؾؾذ ٚاٌزؼجئخ فٟ اٌؼبٌُ ثشِزٗ، فنلاً ػٓ  بً ِّٙ اً ٠ؾٍّٗ ِٓ أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح، رٍؼت دٚس

 .(Nigel Inkster, 2017) الأِٓ" –اٌؾشة  –اٌزؤص١ش فٟ اٌم١ُ اٌغ١بع١خ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ أّٔبه "اٌمٛح 

ٟٚ٘ ٚوبٌخ  -ػشفزٗ اٌٛوبٌخ اٌفشٔغ١خ لأِٓ أٔظّخ الإػلاَ :(Aleksandar KLAIC, 2015) انفضاء انسيبراَي

ثؤٔٗ: فنبء اٌزٛافً اٌّؾىًّ ِٓ خلاي اٌشثو اٌج١ٕٟ اٌؼبٌّٟ  -ؽى١ِٛخ ِىٍفخ ثبٌذفبع اٌغ١جشأٟ اٌفشٔغٟ

ْ فٙٛ ث١ئخ  ٌّؼذاد اٌّؼبٌغخ ا١ٌ٢خ ٌٍّؼط١بد اٌشل١ّخ.  ّٛ رفبػ١ٍخ ؽذ٠ضخ، رؾًّ ػٕبفش ِبد٠خ ٚغ١ش ِبد٠خ، ِى

ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعٙضح اٌشل١ّخ، ٚأٔظّخ اٌؾجىبد ٚاٌجشِغ١بد، ٚاٌّغزخذ١ِٓ عٛاء ِؾغ١ٍٓ أٚ ِغزؼ١ٍّٓ. 

ٓ ػشّف اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ثٛففٗ اٌزساع اٌشاثؼخ ٌٍغ١ٛػ اٌؾذ٠ضخ َِ  .(9199)اٌغشاػ،  وّب أْ ٕ٘بن 
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ّٛك ِٓ لذساد ٚٚظبئف ؽجىخ اٌىّج١ٛرش، ٌغشك لِٟٛ أٚ  :انهجًاث انسيبراَيت ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثىٛٔٙب: فؼلاً ٠م

 (9102)اٌجٟٙ،  .ع١بعٟ، ِٓ خلاي اعزغلاي ٔمطخ مؼف ِؼ١ٕخ، رُّىّٓ اٌّٙبعُ ِٓ اٌزلاػت ثبٌٕظبَ

الأفؼبي ٚالأػّبي غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ، اٌزٟ رزُ ػجش ِؼذاد أٚ أعٙضح اٌىزش١ٔٚخ أٚ ؽجىخ ِغّٛػخ  :انجريًت انسيبراَيت

الإٔزشٔذ أٚ رجش ػجش٘ب ِؾز٠ٛبرٙب. ٟٚ٘ رٌه إٌٛع ِٓ اٌغشائُ اٌزٟ رزطٍت الإٌّبَ اٌخبؿ ثزم١ٕبد اٌؾبعت 

قٍخ ثبعزخذاَ فٟٙ اٌغش٠ّخ اٌّز ا٢ٌٟ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد لاسرىبثٙب أٚ اٌزؾم١ك ف١ٙب ِٚمبمبح فبػ١ٍٙب،

)لشح،  اٌىّج١ٛرش، أٞ ػجبسح ػٓ رقشف غ١ش لبٟٔٛٔ، ٠شرىت ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد

9102). 

، ِٓ أثشص اٌّٙز١ّٓ ثبٌمٛح  Nye Joseph. S ٔبٞ" ط.٠ؼذ "عٛص٠ف :(9191)ٌجٕٝ،  انقىة انسيبراَيت

اٌمذسح ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح، ِٓ خلاي اعزخذاَ ِقبدس " اٌغ١جشا١ٔخ، ؽ١ش ٠ؼشّفٙب ثؤٔٙب

  اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أٞ أٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ لإ٠غبد ِضا٠ب ٌٍذٌٚخ

(Jelle, 2016)ذاس اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئبد اٌزؾغ١ٍ١خ الأخشٜ، ٚرٌه ػجش أدٚاد ع١جشا١ٔخ، ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ الأؽ 

(Joseph & Nye, 2010)". 

فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، أْ ِقبدس لٛح اٌذٌٚخ ٚأؽىبٌٙب رزغ١ش، فبٌٝ عبٔت اٌمٛح اٌقٍجخ،  ػ١ٍٙب ِٚٓ الأِٛس اٌّزؼبسف

ِّضٍخ فٟ اٌمذساد اٌؼغىش٠خ ٚالالزقبد٠خ، رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبلأثؼبد غ١ش اٌّبد٠خ ٌٍمٛح، ِٚٓ صُ ثشٚص اٌمٛح 

 عذ٠ذ ِٓ أؽىبي اٌمٛح، إٌبػّخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ عبرث١خ إٌّٛرط ٚالإلٕبع. ِٚغ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ظٙش ؽىً

اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ   (Cyber power) ٘ٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ (9191)فجش٠ٕخ، 

ٚاٌّؾٍٟ، فّٓ ٔبؽ١خ أدد اٌٝ رٛص٠غ ٚأزؾبس اٌمٛح ث١ٓ ػذد أوجش ِٓ اٌفبػ١ٍٓ، ِب عؼً لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ 

ٔبؽ١خ أخشٜ، ِٕؾذ اٌفبػ١ٍٓ الأفغش، لذسحً أوجش ػٍٝ ِّبسعخ وً ِٓ اٌمٛح اٌغ١طشح ِٛمغ ؽه، ِٚٓ 

 .اٌقٍجخ ٚاٌمٛح إٌبػّخ ػجش اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ رغ١شاد فٟ ػلالبد اٌمٜٛ فٟ اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ

١ِٕخ ِٓ ٘زا إٌّطٍك، أفجؼ اٌجبؽض١ٓ فٟ ؽمً اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚثم١خ اٌؾمٛي اٌفشػ١خ فٟ اٌذساعبد الأ

ٚاٌذساعبد الاعزشار١غ١خ، ٠شوضْٚ ثؾىً ِزضا٠ذ ؽٛي أصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ ٚاٌذٌٟٚ، ٠ٚؾًّ 

 . ٚاٌغ١بدح رٌه رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ راد اٌقٍخ وبٌمٛح

 أسباب ظهىر وتُايي انصراعاث انسيبراَيتثاَياً: 

وج١ش، أدٜ اٌٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اْ اصد٠بد ٔطبق اٌّؼشفخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً 

ٌٍؼمٛي اٌّجزىشح ٚاٌّجذػخ، لاعزىؾبف ِغبلاد غ١ش ِؼشٚفخ ٚغ١ش ِىؾٛفخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٌّٚٛاوجخ اٌؼبٌُ 

اٌٝ ظٙٛس . ٌٚؼٍٗ ِٓ أٚي الأعجبة اٌزٟ أدد َ(9199)غضاي،  اٌؾذ٠ش ٚػقش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ رؾشوٗ اٌّؼشفخ

، اعزؾذاس أعٙضح اٌىّج١ٛرش فٟ ِٕزقف اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، وؤداح ٌّؼبٌغخ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ

، سافمٗ رنبفش عٙٛد ػذد ِٓ اٌؾشوبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ، رٛط ثزط٠ٛش ٚؽذح (Digital) ٚؽفع اٌّؼٍِٛبد سل١ّبً 

، ٚلذ رطٛس رٌه ثقٛسح عزس٠خ فٟ اٌؼمٛد اٌلاؽمخ، ٚرٌه ٌزغ١ًٙ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٗ ،(CPU) اٌّؼبٌغخ اٌّشوض٠خ

 .ؽزٝ أفجؼ عٙبص اٌىّج١ٛرش أعبعبً فٟ ػًّ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌخبفخ ٚاٌؼبِخ، فنلاً ػٓ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

، (الإٔزشٔذ) أِب اٌغجت اٌضبٟٔ فٟ ظٙٛس اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ف١ؼضٜ اٌٝ ظٙٛس اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ

أملاثبً ِض١شاً فٟ ؽ١بح اٌجؾش٠خ، ِٓ خلاي اٌزٛافً ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ثغشػخ فبئمخ. ٚلذ عبسػذ اٌزٞ أؽذس  ٚ٘ٛ

اٌذٚي فٟ ٚر١شح اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٌزؾم١ك لفضاد ٔٛػ١خ فٟ اٌّغبي الإِٟٔ ٚاٌؼغىشٞ فٟ ِطٍغ اٌزغؼ١ٕ١بد ِٓ 

أٚ عجبق اٌزغٍؼ  Cyber Cold War  اٌمشْ اٌّبمٟ، ؽزٝ أهٍك اٌجؼل ػ١ٍٙب ِقطٍؼ اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ اٌجبسدح

 .(9102)اٌقبدق،   Cyber arms race اٌغ١جشأٟ

ٌمذ عبُ٘ رضا٠ذ اسرجبه اٌؼبٌُ ثبٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ع١ّغ ِشافك اٌؾ١بح، ٚفٟ وً اٌّغبلاد ِضً )لطبػبد 

، فٟ )اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، ٚغ١ش٘باٌطبلخ ٚالارقبلاد ٚإٌمً ٚاٌقؾخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ٚ

ارغبع خطش رؼشك اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٙغّبد اٌىزش١ٔٚخ ِٓ دٚي ِؼبد٠خ أٚ أفشاد أٚ عّبػبد أٚ ؽشوبد، 

ٌزٕبي ِٓ الأِٓ اٌٛهٕٟ ٌٍذٚي. ٚأ٠نب رشاعغ دٚس اٌذٚي فٟ ظً اٌخقخقخ ٚأغؾبثٙب ِٓ ثؼل اٌمطبػبد 
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مطبع اٌخبؿ، ٚ رقبػذ أدٚاس اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، ٚاٌزٟ رٍّه لذساد رم١ٕخ رفٛق الإعزشار١غ١خ ٌّقٍؾخ اٌ

 .اٌؾىِٛبد، خبفخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، وفبػً ِئصش فٟ اداسح فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ

ػشمخ وّب عبُ٘ رضا٠ذ اػزّبد اٌذٚي ػٍٝ الأٔظّخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ع١ّغ ِٕؾآرٙب اٌؾ٠ٛ١خ، ثؤْ عؼٍٙب 

ٌٍزٙذ٠ذ اٌغ١جشأٟ، ٌّب ٌٗ ِٓ عّبد ِذ١ٔخ ٚػغىش٠خ ِزذاخٍخ، خبفخ أْ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ رّخنذ ػٕٙب 

صٛساد أخشٜ ٌزط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌؼغىش٠خ، اٌٝ عبٔت لٍخ رىٍفخ اٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ، ِمبسٔخ ثٕظ١شارٙب اٌزم١ٍذ٠خ، فمذ 

شح ثذْٚ ه١بس ِٓ خلاي أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح، ِٚٙبساد ثؾش٠خ ٠زُ ؽٓ ٘غَٛ اٌىزشٟٚٔ، ثّب ٠ؼبدي رىٍفخ هبئ

 ػب١ٌخ، ٚاِىب١ٔخ رٕف١ز اٌٙغَٛ فٟ أٞ ٚلذ، ٚثذْٚ أْ ٠زطٍت اٌم١بَ ثٗ ٚلزبً ه٠ٛلاً.

ِٚٓ اٌغذ٠ش الإؽبسح، اٌٝ أْ ٕ٘بن ػذَ لذسح ٌذٜ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ، فٟ اٌزذخً لاؽزٛاء أعٍؾخ اٌقشاػبد 

اٌغ١جشا١ٔخ، ٚلا ٠ٛعذ اِىب١ٔخ ٌزفؼ١ً اٌزفز١ؼ ِضً ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ الأعٍؾخ اٌزم١ٍذ٠خ، خبفخ ِغ ارغبع ٔطبق 

أٚ ِٓ عّبػبد أٚ أفشاد، ٚرٌه ِغ ٚعٛد ِئؽشاد  ِخبهش الأٔؾطخ اٌؼذائ١خ ٌٍٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، عٛاء ِٓ اٌذٚي

ػٍٝ اؽزّبي رط٠ٛش اٌغّبػبد الإس٘بث١خ ٌمذسارٙب اٌغ١جشا١ٔخ، ثبٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠زٙب ٌذ٠ٙب ؽب١ٌبً. ٌٚىٓ ِغ رطٛس 

اٌمذساد اٌجؾش٠خ ػٍٝ أزبط رم١ٕبد عذ٠ذح رٙذد اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚرشاعغ ع١بدح ثؼل اٌذٚي ػٍٝ اٌؾشوبد 

زىٌٕٛٛع١خ اٌؼبثشح ٌٍؾذٚد، ٚؽجىبد اٌغش٠ّخ، ٚاٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌغّبػبد الإس٘بث١خ ٚغ١ش٘ب، أفجؼ اٌ

، علاؽبً ؽ٠ٛ١بً فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد راد ٟأٚ الإٌىزشٚٔاٌزفٛق فٟ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ 

 فٟ ٘زا اٌفنبء ػٍٝ ٔظُ اٌزؾىُ ٚاٌغ١طشح اٌزىٌٕٛٛع١خفبػ١ٍخ فٟ الأسك ٚاٌجؾش ٚاٌغٛ، ٚاػزّبد اٌمذسح اٌمزب١ٌخ 

 .(9102)اٌؼق١ّٟ،، 

 ثانثاً: انفاعهىٌ انقادروٌ عهى ايتلاك انقىة انسيبراَيت

ؽغت "عٛص٠ف ٔبٞ"، أثشص اٌّٙز١ّٓ ثبٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ، فبْ اٌز٠ٓ لذ ٠ّزٍىْٛ ِضً ٘زٖ اٌمٛح، ٠ٕمغّْٛ اٌٝ صلاصخ 

 أٔٛاع، ٟ٘:

ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح وج١شح ػٍٝ رٕف١ز ٘غّبد ع١جشا١ٔخ ٚاداسح اٌقشاػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ  : اٌذٚي -0

فبٌذٌٚخ ٟ٘ اٌفبػً اٌّؾٛسٞ ثبِز١بص فٟ ٘زا اٌؼبٌُ الافزشامٟ ٌّب ٌٙب  اٌزؾز١خ ِّٚبسعخ اٌغٍطبد داخً ؽذٚد٘ب.

 .ّئ٘لاد اٌزٟ رشؽؾٙب ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّىبٔخِٓ ِىبٔخ ػٍٝ أعبط اٌزفٛق اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌ

٠ٚغزخذَ ٘ئلاء اٌفبػٍْٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ، لأغشاك ٘غ١ِٛخ ثبلأعبط، الا أْ لذسرُٙ  غ١ش اٌذٚي: ِٓ اٌفٛاػً -9

ػٍٝ رٕف١ز أٞ ٘غَٛ ع١جشأٟ ِئصش، رزطٍت ِؾبسوخ ِٚغبػذح ِزطٛسح، ٌٚىٓ ٠ّىُٕٙ اخزشاق اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 :(9102)خ١ٍفخ،  ٚرؾًّ ٘زٖ اٌفٛاػً ِب ٠ٍٟ . (Joseph & Nye, 2010) الأٔظّخ اٌذفبػ١خٚاعزٙذاف 

اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد: ؽ١ش رّزٍه ثؼل ؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٛاسد ٌٍمٛح رفٛق لذسح ثؼل اٌذٚي، - 

ِّبسعخ اٌمٛح، اٌزٟ ِب صاٌذ ؽىشاً ػٍٝ اٌذٚي، فخٛادَ ؽشوبد ٚلا رٕمقٙب عٜٛ ؽشػ١خ 

، رغّؼ ٌٙب ثبِزلان لٛاػذ Microsoft ِٚب٠ىشٚعٛفذ Facebook  ٚف١غجٛن  Google عٛعً ِضً:

اٌج١بٔبد اٌؼّلالخ، اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رغزىؾف ٚرغزغً الأعٛاق، ٚرئصش فٟ الزقبد٠بد اٌذٚي ٚفٟ صمبفخ 

 .اٌّغزّؼبد ٚرٛعٙبرٙب

رمَٛ ٘زٖ إٌّظّبد الإعشا١ِخ ثؼ١ٍّبد اٌمشفٕخ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚعشلخ اٌّؼٍِٛبد  ّٕظّبد الإعشا١ِخ:اٌ- 

 Dark internet  ٚاخزشاق اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي، وّب رٛعذ عٛق عٛداء ػٍٝ الإٔزشٔذ اٌّظٍُ

 .(9102)صسٚلخ،  ٌزغبسح اٌّخذساد ٚالأعٍؾخ ٚاٌجؾش

َ، ؽ١ش رغزغً 9110عجزّجش 11  رؼذ ِٓ أثشص اٌفٛاػً اٌذ١ٌٚخ، خبفخ ثؼذ أؽذاس  اٌغّبػبد الإس٘بث١خ:- 

اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٕذ ٚاٌزؼجئخ ٚاٌذػب٠خ ٚعّغ الأِٛاي ٚاٌّزطٛػ١ٓ، وّب رؾبٚي عّغ 
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اٌّغٕذ٠ٓ اٌغُذد ػٓ ثؼذ، سغُ أٔٙب ٌُ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأ٘ذاف اٌؼغىش٠خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ الأعٍؾخ ٚرذس٠ت 

 .(9102)ؽى١ُ،  رقً ثؼذ اٌٝ ِشؽٍخ اٌم١بَ ثٙغَٛ ع١جشأٟ ؽم١مٟ ػٍٝ ِٕؾآد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍذٚي

ظب٘شح أفجؼ اٌفشد ثفنً اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فبػلاً ِئصشاً فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، ِٚٓ أثشص إٌّبرط  الأفشاد: -3

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٞ ٔغؼ فٟ ٔؾش ِلا١٠ٓ اٌٛصبئك اٌغش٠خ، ِب خٍك ِؾبوً دثٍِٛبع١خ ث١ٓ  ، "Wikileaks" ا٠ٌٛى١ٍ١ىظ

 .اٌذٚي

 رابعاً: أبعاد انصراعاث انسيبراَيت 

)لشح،  رطبي أثؼبد اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ع١ّغ اٌّغبئً الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ

9102). 

ك لذسح اٌمٛح ٠ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ اٌؼغىشٞ، ػٓ هشرزّضً  الأبعاد انعسكريت: -0

اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ سثو اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ ثجؼنٙب اٌجؼل ػجش اٌؼبٌُ الافزشامٟ، ٚ٘زا ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ 

 .(Elliott, 2010) رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼغىش٠خرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ 

رغّؼ هج١ؼخ الإٔزشٔذ اٌّفزٛؽخ ػجش اٌّذٚٔبد ٚاٌؾجىبد الاعزّبػ١خ ثؾىً خبؿ،  الأبعاد الاجتًاعيت: -9

ٌىً ِٛاهٓ ثؤْ ٠ؼجش ػٓ رطٍؼبرٗ اٌغ١بع١خ ٚهّٛؽبرٗ الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رّضً ِؾبسوخ ع١ّغ ؽشائؼ 

ِٓ ؽبعخ ٌذٜ اٌّغزّغ فٟ  رزنّٕٗاٌّغزّغ فشفخ ٌلاهلاع ػٍٝ الأفىبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ، ثّب 

ٌىٓ فٟ اٌّمبثً ٠ؼشِّك أخلال١بد  ٍٝ اعزمشاس اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠شرىض ا١ٌٗ.اٌؾفبظ ػ

ك ا٠ٌٛٙبد ٌؼ١ٍّبد اخزشاق خبسعٟ،  اٌّغزّغ ٌٍخطش، ٔظشاً ٌقؼٛثخ ِشالجخ ِؾزٜٛ الإٔزشٔذ، وّب ٠ؼشِّ

ٛاهٓ ثٙزٖ اٌّخبهش ِب لذ ٠زغجت فٟ رٙذ٠ذ اٌغٍُ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ، ٚػ١ٍٗ فلاثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ اٌّ

 .(9103)اٌؼٕضٞ،  ٌزؾم١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ الاعزّبػٟ

ٕ٘بن أِضٍخ وض١شح رذفغ رذفغ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌجؼذ اٌغ١بعٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، وبٌزغش٠جبد  الأبعاد انسياسيت: -3

عذاً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ ٚاٌذٌٟٚ، وّب أٔٗ  ِزفبلّخاٌّخزٍفخ ٌٍٛصبئك اٌؾغبعخ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ِؾىلاد 

ؽّلاد أزخبث١خ، ) لا أؽذ ٠ُٕىش اٌذٚس اٌّزؼبظُ ٌؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ

 .)هبٌخ( (رظب٘شاد افزشام١خ، ؽشوبد اؽزغبع١خ اٌىزش١ٔٚخ...اٌخ

٠شرجو الأِٓ اٌغ١جشأٟ اسرجبهبً ٚص١مبً ثبلالزقبد، فبٌزلاصَ ٚامؼ ث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ  الأبعاد الاقتصاديت: -2

ٚرٛعغ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٚاٌزٟ رز١ؼ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌجٍذاْ وض١شح ػجش 

ش ػٓ اداسح وٍفخ افبدرٙب ِٓ فشؿ الاعزخذاَ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؾشوبد اٌىجشٜ اٌزٟ رجؾ

أزبعٙب ثؤفنً اٌؾشٚه، الا أْ ٘زا اٌٛالغ اٌّؾشق ٠طشػ ِغبئً ِخزٍفخ، عٛاء ِب رؼٍك ِٕٙب ثؾّب٠خ ِمذَ 

مف اٌٝ رٌه دخٛي اٌؼبٌُ ػقش اٌّبي أ .اٌخذِخ ٚاٌؼًّ أٚ ِب رؼٍك ثؾّب٠خ اٌّغزٍٙه ػجش الإٔزشٔذ

ظخ الإٌىزش١ٔٚخ، ار رزضا٠ذ اعزضّبساد الإٌىزشٟٚٔ، مّٓ ث١ئخ رم١ٕخ ِزؾشوخ ثؼذ اهلاق خذِبد اٌّؾف

ٚوّضبي ػٍٝ رٌه، ٠ؾ١ش رمش٠ش فبدس ػٓ  .اٌّقبسف ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ ِغبي اٌّبي اٌشلّٟ

َ، ِمبسٔخ  2014 رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ػبَ  1.5 اٌٝ أْ ؽغُ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ثٍغ ، "emarkater" ؽشوخ

ٚٔظشاً لاسرفبع ِؼذي اٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ إٌّظّخ  رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس،  1.2 اٌزٞ ثٍغذ ف١ٗ َ،2013 ثؼبَ

ٚاٌخط١شح، فبْ رٌه ٠ّضً رٙذ٠ذاً فش٠ؾبً ٌّٕٛ الالزقبد اٌشلّٟ، ِب ٌُ رمُ اٌذٚي ثزؼظ١ُ ِؼب١٠ش الأِٓ 

 .(9190)ؽغ١ٓ،  اٌغجشأٟ، ثّب ٠نّٓ اٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌغشائُ

اْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، رفشك ِٛاوجخ اٌزؾش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب، ِٓ خلاي  الأبعاد انقاَىَيت: -5

ٚمغ أهش ٚرؾش٠ؼبد ٌلأػّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚغ١ش اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فبٌّلاؽع أْ اٌغش٠ّخ 

مشٚسح رفؼ١ً  اٌغ١جشا١ٔخ رفزمذ فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌٝ الأهش اٌمب١ٔٛٔخ اٌقبسِخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، امبفخ اٌٝ

ٌٚؼً ِٓ أثشص اٌّّبسعبد اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ  .اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ اٌّؾزشن ٌّىبفؾزٙب

مّبْ ثؼل اٌؾمٛق فٟ ٘زا اٌّغبي، وؾك إٌفبر اٌٝ اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚأ٠نبً رٛعؼذ ثؼل 
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ٍِٛبد ٚالارقبلاد، وبٌؾك فٟ أؾبء اٌّفب١ُ٘ ٌزؾًّ أعب١ٌت اٌّّبسعخ اٌغذ٠ذح ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼ

اٌّذٚٔبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌؾك فٟ أؾبء اٌزغّؼبد ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٚأ٠نبً اٌؾك فٟ ؽّب٠خ ٍِى١خ اٌجشاِظ 

 (9190)ؽغ١ٓ،  اٌّؼٍِٛبر١خ

 

 خايساً: يستقبم انصراعاث انسيبراَيت

الإٔزشٔذ، ٚاٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِئعغبرٙب اٌؼظّٝ، وٍّب وٍّب وبٔذ اٌذٚي ِزمذِخ ٚرؼزّذ ػٍٝ 

اصدادد ِخبٚفٙب ِٓ اٌذخٛي فٟ فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، فّغ اٌزقبػذ اٌّغزّش ٚرطٛس أدٚاد اٌجشِغ١بد 

ٚثبلاعزٕبد  ٚأوضش رذ١ِشاً. ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، رقبػذد خطٛسح أزؾبس اٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ ثؾىً أعشع ٚألٜٛ

 ػٓ ِخبٚف اٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ، أٔٗ ِضلاً: أػذرٗ ٌغٕخ اٌذفبع ٚالأِٓ اٌمِٟٛ فٟ اٌجشٌّبْ اٌجش٠طبٟٔ رمش٠شاٌٝ 

أوضش دِبساً ِٓ اٌزفغ١ش اٌزسٞ..ثبعزطبػزٗ رذ١ِش أٔظّخ الإٌىزش١ٔٚبد، ِٚؾطَّبد مخ ا١ٌّبٖ، ٚاٌٙٛارف، "

 اٌّب١ٌخ". ِٚؾطبد الإراػخ ٚاٌزٍفضح، ٚرٛل١ُّف الارقبلاد، ٚا١ٙٔبس الأٔظّخ 

ٚرئوذ ِؼظُ اٌزشع١ؾبد، أْ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، ثبرذ رط١ؼ ثبٌؾشٚة اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش ِٓ 

اٌّزٛلغ أْ رٕذٌغ أوضش فؤوضش ث١ٓ اٌذٚي، سغُ أْ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌغذ د٠ِٛخ ٌىٓ ِغبؽخ اٌّزنشس٠ٓ ِٕٙب 

اراً، ٚاٌؾبٌخ ٘زٖ، فبْ  خبمزٙب ثؼل اٌذٚي. فٟ اٌّغزمجً، عزىْٛ أوضش ِٓ اٌّزنشس٠ٓ ِٓ اٌّؼبسن اٌزٟ

اٌقشاػبد الإٌىزش١ٔٚخ رؼزجش ِٛاعٙبد غ١ش ِؼٍٕخ، رذ٠ش٘ب اٌذٚي مذ ثؼنٙب اٌجؼل، ِٓ خلاي ِغّٛػبد 

ٌِّٛخ، رمَٛ ثٙغّبد ٚؽشٚة ع١جشا١ٔخ فبِزخ. ٚأُ٘ ِب ١ّ٠ض٘ب أٔٙب رزؼبًِ ِغ ػذٚ ِغٙٛي سغُ أْ دٚلاً رزُٙ 

 (Kramer, Starr, & Wentz, 2009) .ي ٘غَٛ سلّٟ ِؼ١ٓدٚلاً أخشٜ فشاؽخ، ثبفزؼب

ثٍغذ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ رسٚرٙب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ػٍٝ ٔؾٛ عؼً اٌّغئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚسعبي 

أٞ ٚلذ ِنٝ، ٚ٘ٛ الأػّبي فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، أوضش ٚػ١بً ا٢ْ ثبٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاداسح ِٛاعٙزٙب، ِٓ 

، أفجؼ الأِٓ Denise E. Zheng ِب دفؼُٙ لارخبر رذاث١ش ٌزؼض٠ض الأِٓ الإٌىزشٟٚٔ. ٚؽغت "د٠ٕظ صٔظ" 

فنلاً ػٓ ِئبد اٌؾشوبد اٌغذ٠ذح  ،اٌغ١جشأٟ ٚاؽذاً ِٓ أعشع اٌمطبػبد ّٔٛاً فٟ فٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ

أٚاِش رٕف١ز٠خ،  5لبٔٛٔبً عذ٠ذاً ٚ 32اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚؽذ٘ب ٚػٍٝ ِذاس اٌؼمذ اٌّبمٟ فمو، عٕذ اٌّزخققخ ف١ٗ. 

بٌزٙذ٠ذاد ث اٌّزؼٍمخٌزؾغ١ٓ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثّب فٟ رٌه رؼض٠ض ِؼب١٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد 

 اٌغ١جشا١ٔخ، ٚٚمغ ػمٛثبد ٌّؼبلجخ ٚسدع اٌؼٕبفش اٌّٙبعّخ.

اٌؼغىش٠خ فٝ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ، رٙزُ ثؾشة  ٌمذ رغ١شد اٌؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ، ٚأفجؾذ اٌغ١ٛػ

)ؽّذٚػ،  اٌىض١ش٠ٓ ؽذٚصٙب فٝ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ  ٚدٚس٘ب فٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، ٚاٌزٟ ٠زٛلغ  اٌّؼٍِٛبد

داسرٗ ، ٚأفجؾذ ٕ٘بن ِٕبٚساد ٠زُ اعشاإ٘ب ٌٍزذس٠ت ػٍٝ ٘زا إٌٛع اٌغذ٠ذ ِٓ اٌقشاع، ٚو١ف ٠ّىٓ  ا(9190

ِٚٛاعٙزٗ ٚالاعزؼذاد ٌٗ. اْ هج١ؼخ اٌؾشٚة ٚاْ وبٔذ لا رزغ١ش، فبْ عّبرٙب رزغ١ش ِغ رطٛس أدٚارٙب، ِضً ظٙٛس 

اٌطبئشاد ِٓ دْٚ ه١بس، وّب أْ فشاػبد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ لذ رؤخز ؽىً ؽشة ِٓ دْٚ ٔبس أٚ دخبْ أٚ لقف، 

 اٌف١شٚعبد ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعب١ٌت. ِغ رّضً عبٔت اٌؼٕف ف١ٙب، فٟ الاخزشالبد ٚاٌمشفٕخ ٚٔؾش

ف١شٚعبد اٌىزش١ٔٚخ  ِضًٚثبٌشغُ ِٓ فذاؽخ اٌخغبئش فٟ اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، فبْ الأعٍؾخ ثغ١طخ، 

رخزشق ؽجىخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚرٕزؾش ثغشػخ ث١ٓ الأعٙضح، ٚرجذأ ػٍّٙب فٟ عش٠خ ربِخ ٚثىفبءح ػب١ٌخ، ٟٚ٘ فٟ رٌه 

زخ١ً فشاػبً ٔ أْ ثبد ِٓ اٌقؼتٌٚمذ  لا رفشق ث١ٓ اٌّمبرً ٚاٌّذٟٔ، ٚث١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚث١ٓ اٌغشٞ ٚاٌّؼٍَٛ.

ٌىزش١ٔٚخ، ٚأفجؾذ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ا اٌقشاع اٌؼغىشٞ أثؼبداً  ػغىش٠بً ا١ٌَٛ، ثذْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙزا

  .فٍت ا٘زّبِبد الأٔظّخ اٌذفبػ١خ لأٞ فشاع ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس فٟ اٌّغزمجً

ٌمذ غ١شػقش اٌّؼٍِٛبد اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بء، ٚثزٌه رغ١ش ؽىً اٌؾشٚة، ِٓ اٌؾشٚة اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ رؼزّذ 

زب١ٌخ، ٌزقجؼ ػٍٝ ؽىً فشاػبد رذاس فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٌٚزز١ّض ٘زٖ ػٍٝ ع١ٛػ ػغىش٠خ ٚأعٍؾخ ل

اٌؾشٚة ثبٌغشػخ ٚاٌذلخ فٝ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ، ٌٚزؤخز ٌٙب ِىبٔبً ث١ٓ ِب ٠ؼشف ثؤدٚاد اٌؾشة اٌؾبٍِخ، 

ػبد ٌزغزٙذف لطبػبد ٚفٕب -ثؼذ أْ وبٔذ رغزٙذف أعٙضح الإٔزشٔذ ٚاٌؾٛاع١ت -ٌٚزّزذ ٘زٖ اٌؾشٚة ا٢ْ

 ِؾذدح.
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 شكال انصراع انسيبراَيأسادساُ: 

:  عشلخ وٍّبد اٌّشٚس (9102)ؽٍٛػ،،  ٠زنّٓ اٌقشاع اٌغ١جشأٟ، اٌؼذ٠ذ ِٓ الاؽىبي، ِضً

ِضً اٌزخ١ّٓ ٚاٌخذاع ٚاٌجشِغ١بد اٌخج١ضخ ٚإٌفبر اٌٝ ٍِف رخض٠ٓ وٍّخ  ٌٍّغزخذ١ِٓ، ٚرٌه ثبٌزغًٍ ػجش إٌظبَ،

٘غّبد سفل أداء اٌخذِخ ٚوزٌه  اٌّشٚس ٚاٌغطٛ ػٍٝ وٍّبد اٌّشٚس اٌغش٠خ ٚاٌزغغظ ػٍٝ اٌّغزخذ١ِٓ.

رغزخذَ ٌض٠بدح اٌزؾ١ًّ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾجىبد ٚاٌخذِبد، الأِش اٌزٞ ٠ضػظ ؽ١ش  "أىبس اٌخذِخ"

اٌؾشوبد ٚإٌّظّبد، ٚ٘ٛ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِغشِٛ الإٔزشٔذ، لأْ رٌه ٠ّٕغ اٌّغزخذ١ِٓ 

 ػخ. اٌؾشػ١١ٓ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، وّب ٠ّىٓ أْ ٠شرىجٙب فشد أٚ عّب

ٙغّبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌزٟ رغزٙذف ث ِب ٠غّٝ ِٚٓ أِضٍخ أؽىبي اٌقشاع فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ أ٠نبً،

 ؽجىبد اٌىٙشثبء ٚالارقبلاد ٚالأغز٠خ ٚاٌقشافخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّٙبَ اٌؾى١ِٛخ. ٚٔؾ١ش ٕ٘ب اٌٝ ؽىً آخش، ٘ٛ

ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌىّج١ٛرش ِٚؾبوٍٗ ثذسا٠خ اٌّجشِغ١ٓ اٌمبدس٠ُٚ٘ ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌٙبوشص  لشفٕخ اٌّؼٍِٛبد:

شفْٛ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ ثشاِظ اٚ زّٚ٘ب ٔٛػبْ، اٌّؾ اؽزشاف، ٠ٚمذِْٛ ؽٍٛلاً ٌّؾبوً اٌجشِغخ ثؾىً رطٛػٟ،ٚ

 اٌّجزذئْٛٚ رم١ٕبد فٝ ِؾبٚلاد لاخزشاق الأٔظّخ ٚالأعٙضح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد عش٠خ أٚ سثّب ٌٍزخش٠ت.

)ِؾّٛد،  ُٚ٘ ِٓ أخطش أٔٛاع اٌٙبوشصاػزّبدا ػٍٝ عٙٛدُ٘ اٌؾخق١خ، ىبد اٌٙبرف١خ، ٠زغٍٍْٛ ػجش اٌؾج اٌز٠ٓ

9103). 

أعٍؾخ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، اٌف١شٚعبد ٚاٌجشِغ١بد اٌخج١ضخ، ٚاٌزٟ  أُ٘ ِٚٓ مّٓ

ٔفغٙب ػٍٝ أعٙضح اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ غ١ش ِؼشفزُٙ، رغزخذِٙب ثؼل اٌؾشوبد أؽ١بٔبً، ٟٚ٘ ثشاِظ خج١ضخ رمَٛ ثٕغخ 

 ٚثمٟ اٌمٛي أٔٗ ٠ٕذسط مّٓ أؽىبي اٌٙغّبد ٚرغؼٝ اٌٝ اؽذاس خًٍ أٚ رذ١ِش فٝ ٍِفبد أٚ عٙبص اٌّغزخذَ.

ًّ ثؾىً عشٞ ػٍٝ أعٙضح اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرٙذف اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ؼٟٚ٘ ثشاِظ خج١ضخ ر :ثشاِظ اٌزغغظأ٠نبً، 

٠ٚؤخز اٌزغغظ الإٌىزشٟٚٔ ػذح أؽىبي، ٟٚ٘ وٍٙب أػّبي غ١ش ؽشػ١خ، ِضً: اٌزٕقذ، اٌؾخق١خ ػٓ اٌّغزخذَ. 

 .(9199)دس٠غٟ،  اٌّؼٍِٛبد اٌّنٍٍخ، الاخزشاق ثذْٚ ارقبي

 سابعاً: أًَاط إدارة انصراع في انفضاء انسيبراَي 

ثبعزخذاَ ِؼ١بس اٌؾذح، ٚثبلاعزٕبد أ٠نبً اٌٝ هج١ؼخ رؤرٟ اداسح اٌقشاع اٌغ١جشأٟ ػٍٝ صلاصخ أّٔبه، ٚرٌه 

 إٌّو ِٚذٜ رمبسثٗ أٚ رجبػذٖ ػٓ اعزخذاَ اٌمٛح اٌزم١ٍذ٠خ.

 ًَظ انصراع انبارد وانصراع الإنكتروَي يُخفض انشذة -1

١ٌؼجش ػٓ فشاع رٚ   ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ وغبؽخ ٌٍقشاع ِٕخفل اٌؾذح، ٠ٚؤرٟ ٘زا إٌّو

ِّزذح ِٚغزّشح ٚدائّخ إٌؾبه اٌؼذائٟ أٚ غ١ش اٌغٍّٟ، ٠ٚؼجش ٘زا إٌّو ػٓ فشاػبد أخشٜ أػّك ِّٚزذح هج١ؼخ 

٠ٚز١ّض ٘زا إٌّو  ثذسعخ وج١شح   إٌبػّخ".  راد ٔٛاؽٟ صمبف١خ أٚ الزقبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ، ِغ اعزخذاَ ّٔو "اٌمٛح

بد الأخشٜ ٌٍقشاع، ٚلا ٠زطٛس ٘زا إٌٛع ِٓ ِٓ اٌزؼم١ذ ٚاٌزذاخً فٟ ِؼشوخ لا ٔٙب٠خ ٌٙب، ِب ثم١ذ الأثؼ

اٌقشاػبد ثبٌنشٚسح، اٌٝ ؽبٌخ اعزخذاَ اٌمٛح اٌّغٍؾخ ثؾىٍٙب اٌزم١ٍذٞ أٚ ِٓ خلاي ؽٓ ؽشة اٌىزش١ٔٚخ ٚاعؼخ 

إٌطبق. ٚرزُ "اٌؾشة اٌجبسدح الإٌىزش١ٔٚخ" ِٓ خلاي ؽٓ اٌؾشة إٌفغ١خ ٚالاخزشالبد اٌّزؼذدح ٚاٌزغغظ ٚعشلخ 

، ٚؽٓ ؽشة الأفىبس، ٚلا رشلٝ ٌؼًّ ػغىشٞ ػ١ٕف، أٚ ٠ّىٓ أْ رزُ ؽزٝ ِٓ خلاي (9102)صسٚلخ،  اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌٝ عبٔت رٌه، رٕؾو عّبػبد د١ٌٚخ  اٌذٚي.أؼىبط اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌفٛر ِب ث١ٓ 

. وّب ٠ّىٓ أْ رزُ "أ١ّٔٛٔٛط"ٚ  ِضً عّبػخ "٠ٚى١ٍ١ىظ"أٚ ؽمٛل١خ   ٌٍمشفٕخ، ٌٍزؼج١ش ػٓ ِٛالف ع١بع١خ

اٌؾشة الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ أؽشٔب ا١ٌٙب، فٟ ؽبلاد الأصِبد اٌذ١ٌٚخ، ِضً ؽبٌخ اٌزٛرش ث١ٓ اعز١ٔٛب ٚسٚع١ب فٟ ػبَ 

ٛس٠ب َ، ٚالاخزشالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌق١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚسٚع١ب، أٚ رٍه اٌزٟ ِب ث١ٓ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚو9112

ٚوزٌه ارٙبَ سٚع١ب ثبٌمشفٕخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ الأزخبثبد الأِش٠ى١خ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاه١خ  اٌؾّب١ٌخ،

ٚمشة اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌذػُ ِشؽؼ اٌشئبعخ الاِش٠ى١خ "دٚٔبٌذ رشاِت"، فٟ ِٛاعٙخ "١٘لاسٞ و١ٍٕزْٛ "ٚ٘ٛ ِب 

ٚارٙبَ سٚع١ب وزٌه ثؾٓ ٘غّبد ػٍٝ إٌش٠ٚظ ٚاٌزؾ١ه رجؼٗ ِٓ رؼشك سٚع١ب اٌٝ ٘غّبد اٌىزش١ٔٚخ أخشٜ، 

. (9102)ػجذاٌقبدق،  ٚثش٠طب١ٔب، ٚ٘ٛ ِب دفغ الأخ١شح اٌٝ اػلاْ اٌشد فٟ ؽبي رؼشمٙب ٌٙغّبد سٚع١خ
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رزنّٓ ػّلاً اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو ِٓ أّٔبه اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ، أٔٗ ٠زنّٓ ؽشٚثبً اٌىزش١ٔٚخ، لا ٚ

 ػغىش٠بً.

 

 ًَظ انصراع الإنكتروَي يتىسظ انشذة-2

ٚثؾ١ش  ٠زؾٛي اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، فٟ ٘زا إٌّو، اٌٝ عبؽخ ِٛاص٠خ ٌؾشة رم١ٍذ٠خ دائشح،

٠ّىٓ دِغٗ ِغ ؽشة رم١ٍذ٠خ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾجىبد اٌزو١خ، ٚغ١ش٘ب ِٓ أٔظّخ اٌّشالجخ ٚاٌشفذ ػٓ 

٠ٚىْٛ ثزٌه رؼج١شًا ػٓ ؽذَّح اٌقشاع اٌمبئُ ث١ٓ الأهشاف، ٚلذ  ،(Mohan B. Gazula, 2017) هش٠ك الإٔزشٔذ

٠ىْٛ ِمذِخ ٌؼًّ ػغىشٞ. ٠ٚذاس اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ ٘زا إٌّو، ػٓ هش٠ك اخزشاق اٌّٛالغ 

ِّٓ ؽشة ٔفغ١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌطشق. ٠ٚغزّذ رٌه اٌقشاع عخٛٔزٗ ِٓ لٛح أهشافٗ ٚاسرجبهٗ ثؼًّ  ٚلقفٙب، ٚؽ

% فمو ِٓ رىٍفخ ا٢ٌخ اٌؼغىش٠خ، ٚثّب ٠ّىِّٓ ِٓ ر٠ًّٛ ؽٍّخ ؽشث١خ 2رىٍفخ    م١ٍذٞ، ٚثخبفخ ِغ ٚعٛدػغىشٞ ر

وبٍِخ ػجش الإٔزشٔذ ثزىٍفخ دثبثخ. وّب أَّٔٗ لا ٠غزغشق الا ٚلزبً ثغ١طبً. ٕٚ٘ب ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ 

اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو، أٔٗ ٠ٛفف ثقشاع ٚ. (9102)ػجذاٌقبدق،  ٌٍؾشة اٌزم١ٍذ٠خ  ثطش٠مخ ِٛاص٠خ  اٌقشاع

 أٚ وّمذِخ لأػّبي ػغىش٠خ لاؽمخ.  اٌىزشٟٚٔ ٠ذاس ثؾىً ِقبؽت

 ًَظ انصراع انساخٍ وانصراع الإنكتروَي يرتفع انشذة : -3

اٌؾشث١خ، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ ٠ز١ّض ٘زا إٌّو ِٓ اٌقشاع، ثغ١طشح اٌجؼذ اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ اداسح اٌؼ١ٍّبد 

الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ فمو مذ ِٕؾآد اٌؼذٚ، ٠ٚزُ اعزخذاَ اٌشٚثٛربد ا١ٌ٢خ فٟ اٌؾشٚة، ٚاٌزٟ رزُ اداسرٙب ػٓ 

ثؼذ، وبعزخذاَ اٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس ِضلاً. ٕٚ٘ب ٠زُ رط٠ٛش اٌمذساد فٟ ِغبي اٌذفبع ٚاٌٙغَٛ الإٌىزشٟٚٔ 

، وّب ٠زُ اعزخذاَ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ فٟ الاعزؼذاد ٌؾشة اٌّغزمجً ٚاٌم١بَ ٚالاعزؾٛار ػٍٝ اٌمٛح الإٌىزش١ٔٚخ

ثزذس٠جبد ػٍٝ رٛع١ٗ مشثخ أٌٚٝ ٌؾٛاع١ت اٌؼذٚ، ٚاخزشاق اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ، أٚ ؽزٝ ثبعزٙذاف 

لإٌىزش١ٔٚخ اٌٛاعؼخ" ثؾىً اٌؾ١بح اٌّذ١ٔخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّؼٍِٛبر١خ. ٌٚؼً اٌٙذف ِٓ ٚساء رٌه، رؾم١ك "ا١ٌّٕٙخ ا

٠ٚزُ اٌزمذَ فٟ ِغبي اعزخذاَ وبفخ أٔٛاع الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ  .(9102)ػجذاٌقبدق،  أعشع فٟ ؽبٌخ ٔؾٛة فشاع

٠زنّٓ اٌخلافخ ٌٙزا إٌّو، أٔٗ ٚ .ػب١ٌخ اٌمذسح، وّب لذ ٠زُ رٛع١ٗ ٘غّبد اٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ ػذد ِٓ اٌف١شٚعبد

 ؽشٚثبً، رذاس ثبلاػزّبد ػٍٝ الأعٍؾخ الإٌىزش١ٔٚخ ثؾىً وبًِ، )رذاس اٌىزش١ٔٚبً(.

 خاتًت:

، رزؾىُ ف١ٗ اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً الارقبلاد ، فّٓ ٠ٍّه بً سل١ّ اً ٌمذ أفجؼ اٌؼقش اٌزٞ ٔؼ١ؼ ف١ٗ، ػقش

٠ّىٓ  ٚاٌزٟ ،ٚاٌؾشٚة اٌغ١جشا١ٔخ ؽم١مخ لا ِفش ِٕٙب بً اٌّؼشفخ ٠زؾىُ فٝ وً ؽٟء، ٚأفجؼ اٌفنبء اٌغ١جشأٝ ٚالؼ

ٌٚزٌه ٠زٛعت ػٍٝ اٌذٚي ٚالأفشاد اٌؾزس ٚاٌؾ١طخ ػٕذ اعزخذاَ  .اٌغ١ً اٌخبِظ ِٓ اٌؾشٚة ثّضبثخ اػزجبس٘ب

ٌزغٕت اٌٛلٛع فٟ ِخبهش اٌزق١ذ اٌؾجىٟ ٚاٌٙبوشص ٚاٌغّبػبد   اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّغبي الافزشامٟ،

 الإس٘بث١خ.

ٚلذ رج١ٓ ٌٕب ِّب عجك، فؾخ اٌفشم١خ اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب اٌذساعخ، ِٓ ؽ١ش أْ اٌقشاع ػجش اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ، 

٠ؾًّ اٌىض١ش ِٓ الأعجبة ٚاٌذٚافغ ٔؾٛ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشٚة اٌّغزمجً، ٚرؾم١ك أ٘ذاف ٚغب٠بد ع١بع١خ 

 ٚاعزشار١غ١خ.

 اٌزٟ رُ هشؽٙب فٟ ِؾىٍخ اٌذساعخ، ؽ١ش:وّب إٔٔب ِٓ خلاي ؽ١ض١بد اٌذساعخ، أعجٕب ػٍٝ اٌزغبإلاد 

  ِغبلاً ٌٍقشاػبد اٌّخزٍفخ، ث١ٓ اٌذٚي أٚ غ١ش اٌذٚي، ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ إٌفٛر  اٌغ١جشأٟ اٌفنبءأفجؼ

ٚاٌزؤص١ش ف١ٗ، ٚثذأد رزجٍٛس ٚرزّب٠ض أّٔبه اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ ػٓ ٔظ١شارٙب اٌزم١ٍذ٠خ، ِٓ ؽ١ش 

 .ز ٚؽذٚد ١ِذاْ اٌزؤص١شاٌّفَٙٛ ٚاٌزخط١و ٚاٌزٕف١

  رؼزجش اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ غبِنخ الأ٘ذاف ِغٌٙٛخ اٌّقذس، رزؾشن ػجش ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد

ٚالارقبلاد ػب١ٌّبً، ٚرغزخذَ أعٍؾخ اٌىزش١ٔٚخ رغزٙذف رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٙٙب مذ إٌّؾآد 
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غزخ، ع١ىْٛ ٌٗ اٌغٍجخ ثغل إٌظش ػٓ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌطشف اٌزٞ ٠زّزغ ثمٛح ٘غ١ِٛخ ٠ٚجبدس ثؼٕقش اٌّجب

 ؽغُ لذسارٗ اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ٕبلل ٔظش٠بد اٌشدع الإعزشار١غٟ.

  ٚخقبئـ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اعزٙذاف إٌّؾآد اٌّذ١ٔخ أ ِٓ

ك ؽّب٠خ د١ٌٚخ ػ١ٍٙب. ٚأ٠نبً ػذَ ٚعٛد اٌؼغىش٠خ فٟ ٘غّبد اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ، ِٚٓ ؽجٗ اٌّغزؾ١ً فش

رٛؽ١ذ ٌّغّٝ اٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ ث١ٓ اٌذٚي، فمذ ٠ؼزّذ رٌه ػٍٝ اعزخذاِٙب اٌغ١بعٟ ٚرٛظ١فٗ دػبئ١بً، ٚلذ 

 .أٚ الإس٘بة أٚ الإس٘بة الإٌىزشٟٚٔ أٚ اٌغضٚ الإٌىزشٟٚٔ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِقطٍؼ اٌؾشة

  ػٍٝ اٌّؼشفخ، ٚاٌزٟ رٍؼت اٌذٚس اٌؾبعُ فٝ اٌقشاع فٝ اٌّغزمجً عزؼزّذ اداسح اٌقشاػبد اٌغ١جشا١ٔخ

اٌٝ ؽ١ش لا ؽبعخ ثذ٠لاً ػٓ اٌغلاػ إٌٛٚٞ،  ع١غذٚٚاٌٙغَٛ اٌغ١جشأٟ  .ػٍٝ اٌغٍطخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌذٌٟٚ

ٔظبَ ساداس وّب فٟ اٌؾشٚة  ٚعٛد فٟ ٔظبَ الإٔزشٔذ ؽب١ٌبً، وّب أٔٗ ِٓ اٌقؼت .ؽذٚد عغشاف١خ ِؼ١ٕخ

اٌج١بٔبد ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ ١ٌغذ ِؾ١ّخ خبفخ ٚأْ وزؾبف ِقذس اٌٙغَٛ، اٌؼغىش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، لا

اخزشالٙب ٚاٌزلاػت ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٛاعذح الأِش اٌزٞ ٠زغجت فٟ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح، 

 .  ػ١ٍٙب

  ُػٍٝ ِذ٠شٞ اٌقشاػبد فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، أْ ٠ىٛٔٛا ِذسو١ٓ اٌٝ أْ أعٍؾخ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، رزغ

 ػٕقش اٌّفبعؤحوّب أْ ثمذساد غ١ش ِؾذٚدح ػٍٝ اٌؾبق الأرٜ، ثذْٚ أْ رىْٛ ِؼٍِٛخ اٌّقذس، 

ع ع١ىْٛ ِّٙزٗ ػتء اٌذفبوّب أْ اٌذِبس اٌؾبًِ،  ؽشٚة ألً ٔغج١بً ِٓ  ٘زٖ اٌؾشة ٟ٘ٚرىٍفخ  ِزٛاعذ،

 . اٌّٙبع١ّٓ اٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ أوضش فؼٛثخ ِٓ
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Abstract 

 
    Media and war are two words intertwined throughout different historical eras; the media played a 

vital and pivotal role in managing wars and armed conflicts. The media was employed as a means of 

mobilization and mobilization, preparation and control of events, organizing the flow of information, 

mobilizing consensus among the elites, and psychological warfare, and to the extent that techniques 

and tools have developed Wars throughout the different historical eras, technologies and media have 

developed to the same extent. At the present time, the importance of the media in managing wars and 

armed conflicts has increased due to the spread of digital media and social media (new media), and 

the media in the current era, known as the era of crises, has become the most important tools for 

managing wars and conflicts. In the era of algorithms, new digital technologies, and the spread of 

social networks, wars and armed conflicts have become media wars. 
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 دراست تحليليت -دور الإعلام في إدارة الحروب
 زين العابذيند. اساهه على 

 هولكت البحرين –خاهعت العلوم التطبيقيت  –قسن العلوم السياسيت  –العلاقاث الذوليت الوشارك  أستار

 

 ٍِقٔ 

الإػلاَ ٚاٌؾوة، وٍّزبْ ِزلاىِزبْ ػجو اٌؾمت اٌزبه٠ق١خ اٌّقزٍفخ، ٌؼت الإػلاَ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً ِٚؾٛه٠بً فٟ 

أكاهح اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ، رُ رٛظ١ف الإػلاَ و١ٍٍٛخ ٌٍؾْل ٚاٌزؼجئخ، اٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس، رٕظ١ُ 

خ، ٚثبٌمله اٌنٞ رطٛهد ف١ٗ رم١ٕبد ٚأكٚاد اٌؾوٚة رلفك اٌّؼٍِٛبد، ؽْل الإعّبع ٌلٞ إٌقت، ٚاٌؾوة إٌف١َ

ػجو اٌؾمت اٌزبه٠ق١خ اٌّقزٍفخ، رطٛهد  رم١ٕبد ٍٚٚبئً الإػلاَ ثناد اٌمله، فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ىاكد أ١ّ٘خ 

الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ثَجت أزْبه الإػلاَ اٌولّٟ ٍٚٚبئً اٌزٛإً 

ٚثبد الإػلاَ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ اٌنٞ ٠ؼوف ثؼٖو الأىِبد أُ٘ أكٚاد اكاهح الاعزّبػٟ)الإػلاَ اٌغل٠ل(، 

اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ٚاٌقلافبد ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ اٌلٚي، ٚفٟ ػٖو اٌقٛاهى١ِبد ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ 

 اٌغل٠لح ٚأزْبه ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ إٔجؾذ اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ػجبهح ػٓ ؽوٚة اػلا١ِٗ.  

 اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ  –ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ  –اكاهح اٌؾوٚة  –الاػلاَ  :الكلواث الوفتاحيت 

 

 ر١ّٙل: 

فُٖٔ اٌجؾش ٌزٕبٚي كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة ِٓ فلاي رم١َُ ِبكح اٌجؾش اٌٝ صلاس ِؾبٚه 

فخ ٌٍزطٛهٖ، ٚرّذ الإّبهح اٌٝ هئ١َ١خ، رٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي: ِفَٙٛ الإػلاَ ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ ٚالإطلاػ أٙب

الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ وفوع ِٓ فوٚع الإػلاَ ِٚقزٔ ثب١ٌَبٍخ ٚاٌؾىُ، ونٌه رٕبٚي اٌّؾٛه ِفَٙٛ اٌؾوة، أِب 

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رٕبٚي الإػلاَ ٚاكاهح اٌؾوٚة ِٓ فلاي رٕبٚي: اٌؾْل ٚاٌزؼجئخ، ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس، 

َ(، 0990-0991ّؾٛه الأف١و كهاٍخ ّٔٛمع١ٓ ّ٘ب: ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ)ٚرٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد، ٚرٕبٚي اٌ

الأٚووا١ٔخ اٌّبصٍخ، ٚفُزُ اٌجؾش ثقبرّخ رّٕٚذ أُ٘ ٔمبٛ رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌجؾش، اٙبفخ اٌٟ أُ٘ –ٚاٌؾوة اٌو١ٍٚخ 

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚأُ٘ ر١ٕٛبرٗ، ٚم٠ًّ اٌجؾش ثمبئّخ ٌٍّٖبكه ٚاٌّواعغ.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     والحرب:                                                                                                                       الوحور الأول: الإعلام.

 لاْ ٚاػ١ٍّٕٗ ٚاٍزؼٍّٕٟ اٌقجو فبػٍّزٗالإػلاَ فٟ اٌٍغخ: ٘ٛ اٌؼٍُ ثبٌْٟء ٠ٚمبي اٍزؼٍّذ فجو ف الإعلام:

، ٚالإػلاَ ِْزك ِٓ )اػٍُ( ٠مبي ػٍُ اػلاِب ثّؼٕٟ افجو افجبها ٌٚفظخ الإػلاَ ِْزمخ ِٓ ِبكح ػٍُ، )اٌّٖوٞ(

ٗ اٌقجو ٠مبي اٌْٟء أٞ ّؼو ِٚب ػٍّذ ثقجو للِٚٗ ٚأٖوافٗ، أٞ ِب ّؼود ثٗ، ٚ)اػٍُ( ِٚؼٕب٘ب افجو، ٚاٍزؼٍّ

أٞ اٍزقجوٖ ا٠بٖ، ٚالإػلاَ ِٖله ِْزك ِٓ اٌفؼً)اػٍُ( ِٚؼٕب٘ب ٚٙغ ػلاِخ ػٍٝ وً ّٟء أٚ ػجبهح ِغ أظٙبه 

٘نا اٌّؼٕٟ ٚاثواىٖ ٚرؤو١لٖ ٚاّٙبهٖ اِبَ ػبِخ إٌبً اثلاغب أٞ ٍٕٚزُٙ اٌْٟء اٌّطٍٛة، ٚالإػلاَ ثّفِٙٛٗ 

 .(1110 )ىٌطخ، اٌؾل٠ش ٠ؼٕٟ الافجبه

طٍك ِٖطٍؼ الإػلاَ ػٍٝ ع١ّغ اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد ٚإٌّظّّبد، اٙبفخً ٌٍّئٍَبد ٍٛاء الإػلاَ إطلاؽب: ٠ُ 

اٌزغبه٠خ أَ غ١و اٌوثؾ١خّ، اٌؼبِخ أَ اٌقبٕخ، اٌو١ٍّخّ أَ غ١و اٌو١ٍّخّ، اٌزٟ رىْٛ ِّٙزٙب ٚٚظ١فزٙب الأٍب١ٍخ ْٔو 

ؼزجو الإػلاَ اٌّوآح اٌزٟ رؼىٌ ِب ٠َزغل ػٍٟ ؽ١بح اٌْؼٛة ِٓ رطٛهاد ٠ الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّقزٍفخ ٚٔمٍٙب،

 فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ، ِٚٓ رفبػلاد رؾُلس رؤص١وارٙب ػٍٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚالأفواك.

رطٛه ِفَٙٛ الإػلاَ ِٓ الأٔجبء أٚ الأفجبه ٚالإثلاؽ اٌٝ ِفَٙٛ الارٖبي أٚ اٌزٛإً ٚإٔجؼ ٠زّٚٓ 

ُّوًٍ اٌٝ اٌّزٍمٟ ٚلل رىْٛ اٌوٍبٌخ ػٍٝ ّىً وٍّبد أٚ ٕٛه أٚ ؽووبد هٍبٌخ رؾٍّٙب ا١ٌٍٍٛخ الإػ لا١ِخ ِٓ اٌ

 .)ػلاِخ( أٚ هِٛى ٚلل رْزًّ اٌوٍبٌخ ػٍٝ وبفخ الأّىبي
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ٚاٌجبؽض١ٓ الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ: ٘ٛ فوع ِٓ فوٚع الإػلاَ، رؼلكد رؼو٠فبرٗ ثزؼلك إٌّطٍمبد الإ٠ل٠ٌٛٛع١خ ٌلإػلا١١ِٓ 

فٟ ِغبلاد الإػلاَ، ٚثٖٛهح ػبِٗ أٔٗ الإػلاَ اٌنٞ ٠ٙزُ ثب١ٌَبٍخ ٚاٌؾىُ، ٠ٚؾبٚي ػجوٖ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ثش 

 .(1100)ٛب٘و،  هٍبٌزٗ ثٙلف اٌزؤص١و فٟ اٌّغزّغ

ًّ إٌياػبد ث١ٓ اٌلٚي ثطو٠مخ اٌمٛح، ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ ػ١ٕفخ رَزجلي اٌمٍُ  الحرب: ٟ٘ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ؽ

، ِٚٓ اٌٍَُّ ثٗ اْ ٌٍؾوة أ٘لاف ٚلا رزُ الا فٟ اٛبه (0993)هِؾٟ.،  ثب١ٌَف ػٍٝ ؽل رؼج١و ولاٚىٚف١زي

( أْ اٌؾوة ٟ٘ ّىً ِٓ اٌؼٕف ٌٗ G.Bouthoulثٛرٛي) رىز١ىٟ ِؼ١ٓ ٚاٍزوار١غ١خ ِؾلكح، ٌنا ٠ؼزجو غبٍزْٛ

)ثٛرٛي،  ٕفخ أٍب١ٍخ ٟ٘ أٔٗ ّىً ِٕٙغٟ ِٕٚظُ ٠زؼٍك ثبٌغّبػبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚاٌٖٛه اٌزٟ رل٠و٘ب ثٙب

اٌلِبه ، فبٌؾوة ٟ٘ ػًّ ػٕفٟ ث١ٓ ٛوف١ٓ ِزٕبىػ١ٓ، ٠َزؼًّ وً فو٠ك ع١ّغ ِب ٌل٠خ ِٓ ٍٚبئً (0990

ٚاٌٙلان ٌٍلفبع ػٓ ِٖبٌؾٗ ٚؽمٛلٗ أٚ ٌفوٗ اهاكرٗ ػٍٝ اٌغ١و، ٚاٌؾوة فٟ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ لا رىْٛ الا ث١ٓ 

، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾوة ْٔبٛ ٚػًّ ثْوٞ ٌٗ أ٘لاف ٚٔزبئظ ٚأصبه، رَزٛعت اكاهرٙب فْٕٛ (0992)اٌّغنٚة،  اٌلٚي

 هرٙب الإػلاَ. ٚأكٚاد، ِٚٓ ث١ٓ أكٚاد اكا

ٌلٞ ٍٚبئً الإػلاَ ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ ٌٍمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ فٟ أٚلبد اٌٍَُ ٚاٌؾوة ِؼبً، ٌٚىٓ أوضو ؽٛعٗ ٌٙب فٟ 

أٚلبد الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة، ؽ١ش ثوغت ٘ئلاء اٌمبكح أْ ٠ىْٛ الإػلاَ فبكَ ِقٍٔ ٌُٙ ٚاٌؼًّ ثبٍزّواه 

خ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ػٍٝ رٍه الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة اٌزٟ ػٍٟ ْٔو اٌزٖٛه ٚالاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ اٌو١ٍّ

رقٛٙٙب اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ثبٍُ اٌلٌٚخ، ٚػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ٌؼجذ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ كٚه اٌقبكَ اٌّقٍٔ 

ثىفبءح ٚاللاه فٟ رٍه الأٚلبد، أٞ أٚلبد الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌؾوٚة فٟ ِواؽٍٙب اٌّزؼلكح، ٚاػزّلد ٍٚبئً 

َ فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد  ثْىً وبًِ ػٍٝ اٌّٖبكه اٌو١ٍّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأىِبد ا١ٌٕٛٛخ الإػلا

أٚ اٌؾوٚة اٌل١ٌٚخ، ٚفٝ ٘نٖ اٌظوٚف ػبكح ِب ٠ىْٛ ٕ٘بٌه ػلالبد ٚص١مخ ث١ٓ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ولاّ٘ب 

ث١ٓ ل١ٛك اٌؾىِٛخ ٚاٌؾٌ إٌٟٛٛ اٌّورفغ ٠ئاىه ا٢فو فٟ ِّٙزٗ ٚٚظ١فزٗ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبلاد ٠زغٍٝ اٌّيط 

ٌٍٖؾف١١ٓ، ٚفٟ ِضً ٘نٖ اٌظوٚف ٠ىْٛ ٌلٞ اٌؾىِٛخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ أٚ رٖٛه اػلاِٟ َِبٔلاً ٌٛعٙخ 

ٔظو٘ب ؽٛي الاىِبد ا١ٌٕٛٛخ أٚ ؽوثٙب اٌل١ٌٚخ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ٚالإكاهح اٌفؼبٌخ ٌّغو٠بد الأؽلاس اٌّورجطخ 

ل١ٌٚخ  رٖجؼ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌٕٛٛخ ِغوك ٚػبء ٔبلً ٌٍّٕظٛه ٚاٌزٖٛه اٌوٍّٟ ثبٌؾوة، ٚفٟ ظً اٌؾوٚة اٌ

اٌٙبكف ٌجٕبء َِبٔلح ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ٌّْوٚػ١خ ؽوثٙب ٚػلاٌزٙب، ٚرقزٍف ٚظبئف ٚأكٚاه ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

)ّجٗ إٌي١ٙ٠ٓ( فٟ اٌظوٚف اٌطج١ؼ١خ ٚأٚلبد اٌٍَُ، ؽ١ش رٍؼت ٍٚبئً الإػلاَ كٚه اٌَّبٍوح أٚ اٌّزلا١ٌٚٓ 

، ٚفٝ ٘نٖ (1101)الأٌٍٟٛ،  فزواد اٌغلي اٌؼبَ ٚإٌّبظواد ا١ٌَب١ٍخ ؽٛي اٌمٚب٠ب اٌقلاف١خ اٌّض١وح ٌٍغلي

الأٚلبد رمَٛ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ اٌّقزٍفخ  لا١ٍّب الإفجبه٠خ ثزؾل٠ل ٚأزمبء اٌٍؼج١ٓ الأٍب١١ٍٓ فٟ اٌٖواع  

ٌُٙ ِٕبثو ػبِٗ ٌٍٕمبُ ٚاٌؾٛاه ٌز١ٙٛؼ ٚعٙخ ٔظو اٌؾىِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأؽلاس اٌغبه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلأىِبد  ٚرملَ

ا١ٌٕٛٛخ أٚ اٌؾوة اٌزٟ رقٛٙٙب ٙل كٌٚخ أفوٞ)ؽوة ك١ٌٚخ(، ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ ٍّبع ٔمل ٌٍؾىِٛخ ِٓ لجً 

 ّب فٟ اٌلٚي اٌل٠ّموا١ٛخ.ثؼ٘ اٌّؼبه١ٙٓ ٌزؤو١ل اٍزملا١ٌخ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَب١ٍخ لا١ٍ

فٟ ظً اٌؾوٚة ِٓ اٌٖؼت ػيي رؤص١و كٚه ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ ػٓ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌّزؼٍمخ ثبكاهح 

اٌؾوٚة، ثً اٌؼىٌ ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكة ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رئول ػٍٝ ِووي٠خ ٚؽ٠ٛ١خ كٚه ٍٚبئً الإػلاَ 

٠ٚجوى كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة فٟ ِواؽٍٙب  ؽوة لبئّخ أٚ ِؾزٍّخ،ا١ٌَبٍٟ لا١ٍّب الإفجبه٠خ فٟ اكاهح أٞ 

اٌّقزٍفخ، أصٕبء ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ ٚأزٙبءً ثّوؽٍخ ٔٙب٠خ اٌؾوة، اٙبفخ اٌٟ إٌزبئظ ٚالأصبه، ؽبعخ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ 

ٞ اٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ ٌٍٛبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اكاهح اٌؾوة رىّٓ فٟ اٌزؼجئخ)اٌزؾو٠ه(، ٚاٌزؾىُ ا١ٌَبٍٟ، أ

، ٚ٘ٛ اٌّزغ١و (1101)الأٌٍٟٛ،  ثبلأؽلاس، رٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾو٠ه ٚؽْل َِبٔلح اٌؾىِٛخ

الأوضو أ١ّ٘خ فٟ رؾل٠ل كٚه الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اكاهح اٌؾوٚة، ونٌه رؼطٟ اٌؾىِٛبد فٟ أصٕبء اٌؾوٚة فوٕخ 

لاَ ا١ٌَبٍٟ ٌٍزغط١خ الإفجبه٠خ ٌٍّٛاعٙبد اٌؼَىو٠خ ر١ّٙلا ١ٌٍَطوح ٚالاٍزؾٛام ػٍٝ الأؽلاس ٌز١ٙئخ ٌٍٛبئً الإػ

اٌوأٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ  ثبْ اٌؾىِٛخ اٌّؼ١ٕخ ٟ٘ اٌطوف اٌمٛٞ ٚاٌّزؾىُ ف١ّب ١ٍغوٞ ِٓ أؽلاس َِزمجلا، 

وح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾوة أٚ ونٌه رؼطٟ اٌؾىِٛخ كهعخ أوجو ِٓ ؽو٠خ اٌؼًّ ٚالافز١به فٟ ا١ٌَط
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اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ ؽزٟ رزّىٓ ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ ػٓ رؾمك ٔٛػبً ِٓ الاٍزملاي اٌنارٟ اٌْىٍٟ ٚاٌٖٛهٞ، 

 أٙبفخ ٌزؤو١ل ؽو٠خ الإػلاَ.

ِووي٠خ كٚه الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة رزؾمك ثغؼً ٍٚبئً الإػلاَ ا١ٌَبٍٟ لا١ٍّب الافجبه٠خ ِٖلها  

ٌٍّؼٍِٛبد ِٕٚجوا ٠طً ِٓ فلاٌٗ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ٌىَت اٌواٞ اٌؼبَ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٚالٕبػُٙ ثْوػ١خ ٚػلاٌخ 

ّٙٓ اٍزوار١غ١زٙب الإػلا١ِخ أْ رَزقلَ  ل١ٚزُٙ ٚؽوثُٙ، ٚفٟ ؽبلاد اٌؾوٚة اٌل١ٌٚخ رؾبٚي اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ

ٍٚبئً الإػلاَ اٌل١ٌٚخ ّٙٓ ٍٚبئً اكاهح اٌؾوة اٌزٟ رقٛٙٙب، ٚثبٌّمبثً ٠ؾبٚي اٌقَٖٛ اٍزقلاَ ماد الأكٚاد 

 )ٍٚبئً الإػلاَ اٌل١ٌٚخ( وٍٛبئً ٌٍزو٠ٚظ ثؼلَ ّوػ١خ اٌؾوة ٚػلَ ػلاٌزٙب ٚٙوٚهح اٌزلفً اٌقبهعٟ. 

 وإدارة الحروب: الوحور الثاني: الإعلام.. 
ٕ٘بن ػلالخ ػ٠ٛٚخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌؾوٚة )اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ( ث١ٓ اٌلٚي، ٠ٚقزٍف كٚه الإػلاَ ِٓ ؽ١ش 

اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف ثبفزلاف ِواؽً رطٛه اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ)اٌؾوٚة(، ونٌه رقزٍف ػٕبٕو ِٚؾزٛٞ اٌزقط١ٜ 

الإػلا١ِخ لإكاهح اٌؾوة ثبفزلاف ٛج١ؼخ ٚٔٛػ١خ الإػلاِٟ ثبفزلاف ِواؽً رطٛه اٌؾوٚة، أ٠ٚبً رقزٍف اٌقطٜ 

اٌؾوٚة، ٚثبفزلاف ٛج١ؼخ ٚرجب٠ٓ للهاد ٚاِىب١ٔبد اٌلٚي اٌّزؾبهثخ أٚ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة اٌّبصٍخ)اٌلائوح( فٟ 

ؽ١ٕٙب، ٚهغُ ِب موو، أرفك اٌجبؽضْٛ ٚاٌّقزْٖٛ ػٍٝ ٚعٛك ػٕبٕو ِْزووخ ٌلإػلاَ فٟ اكاهح 

 ٓ اٌلٚي، ٟٚ٘:اٌؾوٚة)اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ( ث١

 اٌؾْل ٚاٌزؼجئخ: .0

رجؾش اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ لجً ثلء اٌؾوة ػٓ اٌلػُ ٚاٌزؤ١٠ل ِٓ لجً ع١ّغ ّوائؼ اٌّغزّغ ثّب فٟ مٌه 

اٌّؼبهٙخ ا١ٌَب١ٍخ، فٟ اٌّغزّؼبد اٌل٠ّموا١ٛخ ٠ٍؼت الإػلاَ كٚه ؽ١ٛٞ ٌؾْل اٌزؤ١٠ل ٌمواه اٌؾوة ٚاٍزقلاَ 

اٌّقزٍفخ كٚه ِؾٛهٞ ٌؾْل اٌلػُ ٚاٌزؤ١٠ل اٌْؼجٟ فٍف اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ  اٌمٛح اٌؼَىو٠خ، ٚرٍؼت ٍٚبئً الإػلاَ

ٚاٌؼَىو٠خ اصٕبء اٌؾوة ١ٍٚو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ِٓ أعً َِبٔلح اٌمٛاد اٌّمبرٍخ ٟٚ٘ فٟ ا١ٌّلاْ، ثبٌّمبثً أْ 

ّقزٍفخ، ٚثنٌه لل رؾم١ك اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٌمواه اٌؾوة ٌٗ أؼىبٍبد ٌزؼبٟٛ ٍٚبئً الإػلاَ ِغ فؼب١ٌبد اٌؾوة اٌ

٠زؾٛي إٌّزملْٚ ٌمواه اٌؾوة ثفًٚ رؼبٟٛ الإػلاَ اٌٟ كاػُ هئ١َٟ َِٚبٔل ٌمٛاد ثلاكٖ فٟ ؽوثٙب ٕٚواػٙب 

اٌٍَّؼ، ِٓ اٌَّزؾ١ً أْ رؾمك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ الأ٘لاف اٌم١ِٛخ ٌٍؾوة أٚ اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ كْٚ كػُ ٍٕٚل 

لهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌو١ٍّخ ٚاٌْؼج١خ ِٓ أعً اكاهح اٌؾوة ثٖٛهح ّؼجٟ، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ كٚه الإػلاَ ٌؾْل ٚرؼجئخ اٌم

ؽى١ّخ رؾمك أ٘لافٙب اٌزٟ ْٔجذ ِٓ أعٍٙب، ونٌه اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٚؽْل اٌزؤ١٠ل ٚاٌزؼجئخ ا١ٌَب١ٍخ أِو فٟ غب٠خ 

رٖبي الأ١ّ٘خ لإكاهح اٌؾوة، ٠ٚزؾمك مٌه ثبرٖبي ٚارؾبك اٌم١بكح ا١ٌَبٍخ ٚاٌّؼبهٙخ ِؼبً ِّب ٠ٛؽل لٕبح الا

ٚؽوِبْ ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ أٞ ِٖبكه ثل٠ٍخ، ٚمٌه ٠ًَٙ ػٍٟ اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ فٟ رلفك 

اٌّؼٍِٛبد اٌؼَىو٠خ ػٍٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ِٓ أعً ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ فٟ ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ِٚٓ صُّ 

اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ أْ ر١َطو ثٌَٙٛخ ػٍٝ اٌّؾ١ٜ  الإكاهح اٌؾى١ّخ ٚاٌفؼبٌخ ٌٍؾوة، ٚثزٍه الإعواءاد رَزط١غ

ا١ٌَبٍٟ ٚػجو٘ب رَزط١غ ا١ٌَطوح ػٍٝ الإػلاَ ثٍٛبئٍٗ اٌّقزٍفخ، ٚثنٌه ٠ّىٓ رؾم١ك َِزٛٞ ػبي ِٓ اٌزٕظ١ُ 

ٚا١ٌَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ صُّ لطف صّبه اٌزٛافك إٌٟٛٛ ٚاٌلٌٟٚ ؽٛي اٌؾوة، ٚرَط١غ اٌم١بكح 

ؾوة وّب روغت َِزغٍخ ١ٍطورٙب الإػلا١ِخ ٚؽْل ٚرؤ١٠ل اٌغجٙخ اٌلاف١ٍخ، ِٓ أعً اٌؾْل ا١ٌَب١ٍخ أْ رٖٛه اٌ

 ٚاٌلػُ اٌلٌٟٚ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف الأفوٜ اٌّؼبهٙخ.

 ا١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس: .1

اٌملهح فٟ اٌزؾىُ ٚا١ٌَطوح فٟ ١ِلاْ اٌؾوة رّٕؼ اٌّزمبر١ٍٓ ِٓ اٌطوف١ٓ أٚ الأٛواف اٌّقزٍفخ أف١ٍٚخ 

فٟ اٌزقط١ٜ ٌٍؾّلاد الإػلا١ِخ، ٚفٟ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ثْىً َِجك ٚٚاٙؼ ِضً: َٔج١ٗ 

اٌزوو١ي ٚاٌزملَ ا١ٌّلأٟ، رلاػ١بد ثؼ٘ اٌمبهاد اٌغ٠ٛخ ػٍٟ اٌّل١١ٔٓ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّل١ٔخ، الأصبه اٌج١ئ١خ عواء 

١ِخ رؤرٝ ِٓ اٌٍَطبد اٌؾبوّخ أٚ ِٓ اٌغ١ِ، أْ اٌملهح اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ، أٍوٜ اٌؾوة، ِٚجبكهح اٌزغط١خ الإػلا

ٚاٌزفٛق اٌؼَىوٞ فٟ ٍبؽخ اٌمزبي أٙبفخ ٌٍّٛاهك ٚاٌزٕظ١ُ رَّؼ ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ثبٌز١ّٙل ٚاٌزؾىُ 

ثبلأؽلاس اٌغبه٠خ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة أٚ اٌٖواػبد اٌٍَّؾخ، فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚلٛح 
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١ٌَطوح ٚاٌزؾىُ ثبلأؽلاس ػلالخ ػ٠ٛٚخ لا ٠ّىٓ فٍٖٙب، ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ ٍبؽخ اٌمزبي ٠َّؼ ثب١ٌّٕٙخ ا

ٚا١ٌَطوح الإػلا١ِخ ٚاٌلػبئ١خ، ثبٌّمبثً ِب ٠مَٛ ثفؼٍٗ اٌطوف ا٢فو أٚ الأٛواف الأفوٜ فٟ ١ِلاْ الإػلاَ أصٕبء 

لاِٟ، ٚثٖٛهح أكق ػلَ اِزلان اٌملهح ػٍٝ هك اٌفؼً اىاء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ لا ٠قوط ِٓ كائوح هك اٌفؼً الإػ

أْٔطخ ٚأفؼبي ٚالٛاي اٌطوف اٌمٜٛ ٚا١ٌّّٙٓ ٚا١ٌَّطو ػٍٝ ٍبؽزٟ اٌمزبي ٚالإػلاَ ِؼبً، ٚثنٌه ٠ظُٙو اٌّؼ١١ٕٓ 

الأِل ثبلإػلاَ ِٓ اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ أٚ اٌؼَىو١٠ٓ أصٕبء اٌؾوة اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٌفزوح ى١ِٕخ ِزٍٜٛ أٚ ثؼ١لح 

ٌٕٛػ١خ الأفجبه اٌزٟ ٠وغت ثْٕو٘ب ػجو اٌَّبهاد اٌّزؼلكح ٌٍؾٍّخ الإػلا١ِخ ٚاٌلػبئ١خ ِضً: أػلاك ٛبئفخ ِٓ 

اٌزمبه٠و رظٙو اٌزفٛق اٌّبكٞ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ػٓ اٌمٛاد اٌّؾزًّ ِْبهوزٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ أصٕبء 

لَ رؼوٗ اٌطوف اٌمٛٞ ا١ٌَّطو ٚاٌّزؾىُ ثبلأؽلاس ١ٍٚو رغّؼٙب ٚرؤ٘جٙب ٌٍمزبي، ٚمٌه ٠ؼطٟ ّٙبٔخ وبف١خ ثؼ

اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٌٍّفبعآد ِٓ أٞ ٛبهة أصٕبء اٌمزبي، ِٚٓ صُّ ّٙبٔخ ػلَ رؼوُٙٙ ٌٍّفبعآد الإػلا١ِخ 

 ٚاٌلػبئ١خ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة.

 رٕظ١ُ رلفك اٌّؼٍِٛبد: .2

ّؼ ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ثزٕظ١ُ ٚرلفك فوٗ اٌم١ٛك ٚاٌولبثخ )اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼل٠خ( ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٠َ

اٌّؼٍِٛبد أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، فٟ ظً ظوٚف اٌؾوٚة ١ٍٚو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ رٍغؤ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ 

ٚاٌؼَىو٠خ ١ٌٍَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد ثٖٛهح ِجبّوح ٚؽيهح ٚفؼبٌخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثفوٗ اٌم١ٛك ٚاٌولبثخ 

لاَ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي ػلك ِٓ الأْٔطخ ٚالإعواءاد ِضً: الارٖبي اٌّوويٞ ث١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ ػٍٝ ٍٚبئً الإػ

الإػلاَ ٚاٌٖؾف١١ٓ ِٓ لجً اٍزؼلاِبد اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ثؼ١لاً ػٓ َِوػ اٌؾوة فٟ ّىً رغّؼبد ِٚئرّواد 

ْٔطخ اٌؼَىو٠خ أصٕبء ٕؾف١خ)ا٠غبى ٕؾفٟ(، فوٗ هلبثخ ػَىو٠خ لج١ٍخ)َِجمخ( ػٍٟ وً الأفجبه ٚالأؽلاس ٚالأ

اٌؾوة، اعجبه اٌٖؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزٛل١غ ػٍٝ ارفبل١خ ؽّب٠خ اٌَو٠خ اٌّزؼٍمخ ثؼلَ ْٔو أٞ أْٔطخ ػَىو٠خ كْٚ ِٛافمخ 

ػَىو٠خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌؼَىو٠خ، ٚرَٛق اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ ػلح ِجوهاد ٌزٍه الإعواءاد 

لإػلاَ أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، ٌٚىٓ رظً اٌؾم١مخ اٌّبصٍخ ٟ٘ "رٕظ١ُ رلفك ماد اٌٍٖخ ثبٌم١ٛك ٚاٌولبثخ ػٍٟ ا

اٌّؼٍِٛبد"، ٌنٌه ٌُ رَّؼ اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ثْٕو وً الأفجبه ٚالأؽلاس اٌزٟ ٠وغت اٌغّٙٛه فٟ ِؼوفزٙب، 

ِواٍٍٟ ٍٚبئً ِٚؼظُ اٌّؼٍِٛبد أصٕبء اٌؾوة ِٖله٘ب ٚأؽل فمٜ ٚ٘ٛ ِمو اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ٚالإػلا١ِخ أٚ 

الإػلاَ اٌّقزٍفخ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزغط١خ ا١ٌّلا١ٔخ اصٕبء اٌؾوة ٚاٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبِوح اٌم١بكح اٌؼَىو٠خ ا١ٌّلا١ٔخ، رٍه 

الإعواءاد ِٓ اٌّئول ٍٛف رمٛك لاِزؼبٗ ٚاصبهح ؽف١ظخ ّو٠ؾخ ٚاٍؼخ ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، 

ِٟ ثزؾو٠و هٍبئً ٚث١بٔبد اؽزغبط ٌلٞ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ ثَجت أؽَبٍٙب ٚهثّب رلفغ ثؼلك ِٓ لبكح اٌؼًّ الإػلا

ثقطٛهرٙب ػٍٝ ؽو٠خ اٌؼًّ الإػلاِٟ ثٖٛهح ػبِخ ٚؽو٠خ اٌٖؾبفخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ٚأؽَبٍٙب ثزيا٠ل 

فطو اٌولبثخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ الإػلاَ، ١ٌٌٚ ٌٙب ِجوه ِطٍٛة ٌؾّب٠خ ٍلاِخ اٌمٛاد اٌّمبرٍخ ٚأِٓ اٌؼ١ٍّبد 

و٠خ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبلاد لل ٠ْزىٟ لبكح اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚاٌٖؾف١ْٛ ِٓ اٌزؼلٞ ػٍٝ اٍزملا١ٌزُٙ، ٚاٌزؾمك ِٓ اٌؼَى

كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼطبح ٌُٙ، ٚغبٌت ِب ٠غجوٚا ػٍٟ رمجً ِب ٠مبي ٌُٙ فمٜ ِٚب ٠واك ٌُٙ ِؼوفزٗ، ٌٚىٓ ٌُ ٠ىٓ 

ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد أصٕبء ١ٍو اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ثٍٛؼُٙ فؼً اٌىض١و رغبٖ رٍه الإعواءاد اٌّواك ِٕٙب ا١ٌَطوح 

ِٓ أعً اكاهح اٌؾوة ثٖٛهح ١ٍٍّخ ٚؽى١ّخ، ٚهغُ مٌه لل رغل ؽبلاد اٍزضٕبئ١خ أصٕبء اٌؾوة رزّىٓ ف١ٙب ثؼ٘ 

ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ أؽواى ٖٔو ٌٖبٌؼ ؽو٠خ ٚاٍزملا١ٌخ ٚؽ١بك٠خ الإػلاَ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب أصو ٍٍجٟ ػ١ّك ػٍٝ 

 لح ٌٍؾوة.الإكاهح اٌغ١ّ 

 الوحور الثالث: نوارج دراسيت:

 م(: 0990-0991النوورج الأول: حرب الخليح الثانيت)

ٟ٘ ؽوة ّٕزٙب لٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ثم١بكح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٙل اٌؼواق ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ ِٓ الاؽزلاي 

رجٕٟ ِغٌٍ الأِٓ  20ٛ١ٌٛ٠/0991ََ، ثؼل ٍبػبد ِٓ الاعز١بػ اٌؼوالٟ ٌٍى٠ٛذ فٟ ٠َٛ 0991اٌؼوالٟ فٟ 

( ّغت ف١ٗ الاعز١بػ ٚٛبٌت ثبَٔؾبة اٌؼواق ِٓ اٌى٠ٛذ كْٚ ل١ل ٚلا ّوٛ، ثؼل٘ب رُ 551اٌلٌٟٚ لواه هلُ)

( كٌٚٗ ثم١بكح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٙل اٌؼواق ٌزٕف١ن لواهاد ِغٌٍ 23رْى١ً رؾبٌف ػَىوٞ كٌٟٚ ِٓ )

ثلأد اٌؾوة ٚأزٙذ ثٕٖو ِئىه ٌٍزؾبٌف اٌلٌٟٚ ػٍٟ الأِٓ اٌلٌٟٚ اٌقبٓ ثبَٔؾبة اٌؼواق ِٓ اٌى٠ٛذ، 
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( 011َ، أٞ ثؼل )0990/فجوا٠و19َ ٚأزٙذ فٟ 0990/فجوا٠و13اٌؼواق ثؼل اٌّؼووخ اٌجو٠خ اٌزٟ ثلأد فٟ 

 ٍبػخ.

 دور إعلام التحالف الذولي في إدارة حرب الخليح الثانيت: 

َ، اٍزوار١غ١خ 0999-١0991ظ اٌضب١ٔخ" فٟ ٚٙغ ٛوفب اٌؾوة )اٌٖواع اٌٍَّؼ( اٌزٟ ػوفذ ثبٍُ" ؽوة اٌقٍ

اػلا١ِخ فبٕخ ثىً ُِٕٙ لإكاهح اٌؾوة، ٌٚىً اٍزوار١غ١خ أ٘لاف ٚأٍب١ٌت ٌزٕف١ن٘ب، ِٕٚن اٌجلا٠خ ٚٙؼذ اٌم١بكح 

اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ )الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ لبئّخ ػٍٝ ػلح اػزجبهاد 

 :َ(0990-0991ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ أفواك اٌمٛاد اٌؼوال١خ، ِغ ٙوٚهح رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ػٓ اٌّٛلف اٌؾوثٟ  .0

 ٚإٌفَٟ اٌؼوالٟ.

 ِواػبح اٌللخ فٟ اٌزٛل١ذ ٚاٍزقلاَ ِقزٍف أٍب١ٌت ٍٚٚبئً اٌلػب٠خ. .1

 ٘لاف اٌلػب٠خ. رٛظ١ف الأؽلاس ٚاٌظوٚف ٌقلِخ أ .2

 رّٕٚذ الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 أٙؼبف اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ ٚرل١ِو للهارٙب اٌمزب١ٌخ ٚاٌّمبِٚخ. .0

 ر١ٙٛؼ ػلَ ّوػ١خ اؽزلاي اٌى٠ٛذ.  .1

 ر١ٍٛغ فغٛح اٌقلاف كافً اٌمٛاد اٌؼوال١خ. .2

 ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ اٌّْزووخ.اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ  .3

 ونٌه رّٕٚذ الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼجئخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚإٌف١َخ ٌٍوأٞ اٌؼبَ. .0

 رل١ِو اٌملهاد اٌمزب١ٌخ ٚفف٘ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ. .1

 زؾبٌف اٌّْزووخ.ِٛاعٙخ اٌلٚافغ اٌٍَج١خ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌمٛاد اٌ .2

أٙبفخ ٌلاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ ٌٍم١بكح اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ، ٚٙؼذ ع١ّغ كٚي اٌزؾبٌف اٍزوار١غ١خ 

اػلا١ِخ فبٕخ ثٙب ٌٚىٓ ع١ّؼٙب ٌُ رقوط ِٓ ا١ٌَبق اٌؼبَ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌّْزووخ ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌل١ٌٚخ، ػٍٝ 

اٌَؼٛك٠خ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ؽلكد ف١ٙب أهثؼخ ِؾبٚه ٠زؾون ِٓ  ٍج١ً اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾٖو، ٚٙؼذ اٌم١بكح

-0991)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ،  فلاٌٙب الإػلاَ اٌَؼٛكٞ، رّضٍذ فٟ الارٟ

0990)َ: 

 اعواءاد.اكأخ الاػزلاء اٌؼولٟ ػٍٝ اٌى٠ٛذ ٚهف٘ وً ِب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ  .0

اٌزؤو١ل ػٍٝ الاٌزياَ ثبٌمواهاد اٌل١ٌٚخ أٚ اٌمواهاد اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾً اٌٍَّٟ ِٓ  .1

 فلاي أَؾبة اٌمٛاد اٌؼوال١خ ِٓ اٌى٠ٛذ.

اٌّطبٌجخ ثبلأَؾبة اٌفٛهٞ ٌٍمٛاد اٌؼوال١خ ِٓ ع١ّغ الأهاٟٙ اٌى٠ٛز١خ كْٚ ل١ل أٚ ّوٛ ٚػٛكح  .2

 اٌْوػ١خ ا١ٌٙب.

بٌجخ ثبَٔؾبة ع١ّغ اٌؾْٛك اٌؼوال١خ اٌّواثطخ ػٍٝ ؽلٚك اٌٍّّىخ ِغ ّٙبْ ػلَ أػزلاء اٌؼواق ػٍٝ اٌّط .3

 ا٠خ كٌٚخ ػوث١خ ف١ٍغ١خ أفوٞ.  

ػ١ٍّبً، لبِذ ٍفبهح اٌى٠ٛذ فٟ أِو٠ىب ثز٠ًّٛ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌزٟ لبِذ ثٙب ِٕظّخ" ِٛإْٛٛ ٌٍى٠ٛذ 

ٌؼبٌّٟ ٌٍمجٛي ثبلإعواءاد اٌؾى١ِٛخ الأِو٠ى١خ اٌقبٕخ ثبٌزلفً الأِو٠ىٟ اٌؾوح" لاٍزّبٌخ اٌواٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٚا

فٟ اٌَّؤٌخ اٌى٠ٛز١خ ثؼل أْ ثوىد إٔٛاد أِو٠ى١خ رؼبهٗ مٌه اٌزلفً، أ٠ٚبً لبِذ اٌَفبهح اٌى٠ٛز١خ ثٛإّطٓ 

اٌؼبٌّٟ ثبٌمجٛي ثوػب٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ الإماػ١خ ٚإٌّبٍجبد اٌو٠ب١ٙخ ٌٍزؤص١و ػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٚ

ٚاٌزلفً فٟ اٌم١ٚخ اٌى٠ٛز١خ، أٙبفخ ٌؼلك ِٓ الأْٔطخ ٌٖبٌؼ اٍزّبٌخ اٌواٞ اٌؼبَ الأِو٠ىٟ ٔؾٛ الإعواءاد 

 اٌو١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛافمخ ِغٍَٟ ا١ٌْٛؿ الأِو٠ىٟ ِٚغٌٍ إٌٛاة ػٍٝ اٍزقلاَ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ.
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لح اٌى٠ٛذ ثبلبِخ ِؾطخ اماػ١خ وبٍِخ ِٓ أعً ّوػ اٌم١ٚخ ثبٌّضً لبَ الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌَؼٛكٞ ثَّبٔ

اٌى٠ٛز١خ، ٚا٠غبك ؽٍمخ ارٖبي ِغ اٌْؼت اٌى٠ٛزٟ كافً اٌى٠ٛذ اٌّؾزٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رٕظ١ُ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ اٌٟ 

ٛك عجٙبد اٌمزبي ٚر١ًَٙ ِّٙخ اٌٖؾف١١ٓ ِٚواٍٍٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٌٍٛف

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ.

ثّضً ِب فؼٍذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فؼٍذ ع١ّغ كٚي اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، فمل ٚٙؼذ ع١ّؼٙب 

اٍزوار١غ١بد اػلا١ِخ لإكاهح اٌؾوة )ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ( اٌزٟ ّبهوذ ف١ٙب ٚإٔجؾذ عيءاً ِٕٙب، ِٚضبي آفو 

ِو٠ىٟ فٟ اكاهح اٌؾوة )ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ(، ٚلل ثلأ ٘نا ٌلٌٚخ أعٕج١خ ٠ّىٓ الإّبهح ا١ٌٗ، ٚ٘ٛ كٚه الإػلاَ الأ

اٌلٚه ِٕن ا١ٌَٛ الأٚي ٌغيٚ اٌؼواق ٌٍى٠ٛذ ٚاٍزّو ١ٌغطٟ فزوح اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٌزؾو٠و اٌى٠ٛذ، ٔغؼ الإػلاَ 

 لارٟالأِو٠ىٟ فٟ ر١ٙئخ اٌوأٞ اٌؼبَ ٚاػلاكٖ ٌزؤ١٠ل اٌؾوة ٙل اٌؼواق ثْىً رله٠غٟ ِزٖبػل ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ ا

 :َ(0990-0991)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

أْ ٚعٛك اٌمٛاد الأِو٠ى١خ ػٍٝ أهٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبلاّزوان ِغ اٌمٛاد اٌؾ١ٍفخ، أِو ٌٗ  .0

 ٙوٚهح لٖٜٛ ٚوبْ ٌٙب ِب ٠جوه٘ب.

كافً اٌى٠ٛذ ٟ٘ لٛاد اؽزلاي، ٚاٍزّواه ٚعٛك٘ب لا ِجوه ٌٗ ِٓ ٚعٙخ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌمٛاد اٌؼوال١خ  .1

 ٔظو اٌْوػ١خ اٌل١ٌٚخ، ٚأْ ٕلاَ ؽ١َٓ ٠زؾلٜ اٌمواهاد اٌل١ٌٚخ ٚهاف٘ ٌٍَلاَ ٚهاغت فٟ اٌؾوة.

وبٔذ ِؼيٚفخ اٌلفبع ٟ٘ الأٍبً اٌنٞ أطٍمذ ِٕٗ ِٛٙٛػبد الإػلاَ اٌؾوثٟ ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ اٌمٛاد  .2

اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ر١ٙٛؼ وٍّخ اٌلفبع فٟ وً ث١بْ ؽوة ِضً: اٌلفبع ػٓ أِٓ  الأِو٠ى١خ ػٍٝ أهٗ

ٍٚلاِخ إٌّطمخ، اٌلفبع ػٓ اٌَلاَ اٌؼبٌّٟ، اٌلفبع ػٓ اٌّجبكة ٚاٌّضً، اٌلفبع ػٓ اٌمبْٔٛ اٌلٌٟٚ، اٌلفبع 

 ػٓ إٔللبئٕب.

 ونٌه أولد الاٍزوار١غ١خ الإػلا١ِخ الأِو٠ى١خ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ ِطٍٛث١ٓ ّ٘ب:

 ٙوة الأٌخ اٌؾوث١خ اٌؼوال١خ. رجو٠و .0

 وَت اٌّي٠ل ِٓ اٌزؼبٛف ِغ لٛاد اٌؾٍفبء ٌزلػ١ّٙب ػَىو٠بً ثبٌمٛاد أٚ اٌَلاػ أٚ اٌّبي. .1

 ٍبه الإػلاَ الأِو٠ىٟ لجً اٌؾوة فٟ ارغب١٘ٓ ّ٘ب:

 اٌؼ١ٍّبد إٌف١َخ اٌّٛعٙخ ٙل اٌؼوال١١ٓ. .0

 ِٛاعٙخ اٌلػب٠خ اٌّٚبكح. .1

 ٌؾوة ِٚغ ثلا٠خ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٔؾٛ ػلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٟ٘:ونٌه رؾون الإػلاَ الأِو٠ىٟ أصٕبء ا

 ا٠غبك اٌّجوه ٌلاٍزّواه فٟ اٌؾوة. .0

 رف١ٕل اٌلػب٠خ اٌؼوال١خ ٚر٠ٖٛو٘ب ٌٍوأٞ اٌؼبَ ػٍٝ أٔٙب ِي٠ظ ِٓ اٌّياػُ ٚالأوبم٠ت. .1

 الاٍزّواه فٟ رىض١ف اٌؼلاء ٚاٌىوا١٘خ ٙل ٕلاَ ؽ١َٓ. .2

 ٚػب١ٌّبً ٚرؾم١ك الإػغبة ٌٍمٛاد الأِو٠ى١خ ثَلاؽٙب ٚأكائٙب اٌّز١ّي.وَت اٌزؼبٛف ٚاٌزؤ١٠ل ػوث١بً  .3

 

١ِلا١ٔبً، هٚط اػلاَ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٌؼجبهح صبثزخ ٟٚ٘ "اِزلان ٚاٍزقلاَ اٌؼواق ٌٍَلاػ إٌٛٚٞ"، ٚػًّ 

ٚػًّ ػٍٝ ١ّطٕخ ٔظبِٗ ٚهئ١َٗ ٕلاَ ؽ١َٓ، ٚػًّ ثؾيَ ػٍٝ ؽٖو ل١ٚخ اٌؾوة فٟ ل١بكح اٌؼواق ا١ٌَب١ٍخ، 

ِغوَ ؽوة( ػٍٟ ع١ّغ أفواك اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ  -)كوزبرٛه  ثبٍزّواه ػٍٟ رؼ١ُّ ٕٛهح اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ ا١ٌّْطٕخ

ٚٔظبَ ؽىّٗ، ٌنٌه ٛجك الإػلاَ ٚاٌَبٍخ اٌغوث١ْٛ ٚاػلاَ ثؼ٘ كٚي اٌغٛاه لا١ٍّب اٌؼوث١خ لبػلح ارٙبَ اٌطوف 

ِٓ الأٍٍؾخ اٌّؾوِخ ك١ٌٚب، ٚرُ رلاٚي ٚرؼي٠ي رٍه اٌٖٛهح اٌؼوالٟ ثبِزلان ٚاٍزقلاَ الأٍٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌؼل٠ل 

ثؼل أْ رؼّل ٚى٠و اٌقبهع١خ الأِو٠ىٟ وٌٛٓ ثؤٚي ػوٗ أٔجٛة ٌَّؾٛق أث١٘ ػٍٟ ِغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ ِلػ١بً 

 اِزلان ٕلاَ ؽ١َٓ لأٍٍؾخ و١ّب٠ٚخ.

موو اٍّٗ ثٖٛهح  اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ ٕلاَ ؽ١َٓ وبْ إٌّٛمط الأٚٙؼ فٟ ١ّطٕخ اٌطوف الأفو، فمل عوٞ

ِزٛاروح ػٍٝ ٌَبْ اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ عٛهط ثُٛ الاثٓ ٚٚى٠وا فبهع١زٗ ٚاٌلفبع، ٚونا اٌؾبي فٟ أعٙيح الإػلاَ، 

َِجٛلبً ثٍفع: اٌل٠ىزبرٛه، اٌمبرً، ِغوَ اٌؾوة، ِٚٓ اٍزقلَ اٌَلاػ اٌى١ّبٚٞ، ٚٔؾٛ مٌه، ٚوبْ الإػلاَ 
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)فطٜ الإػلاَ  ؼظّخ اٌّٖبة ثٗ ٕلاَ ؽ١َٓ ؽَت ىػُّٙالأِو٠ىٟ ٠ْٕو ثٖفخ ١ِٛ٠خ رمبه٠و ػٓ عْٕٛ اٌ

، أٙبفخ اٌٟ اٌٖبق ِفواكاد ِضً: ( https://www.albayan.co.ukاٌغوثٟ ث١ٓ ؽوثٟ اٌؼواق ٚأٚووا١ٔب، 

 اكِبْ اٌمزً، ٍفه اٌلِبء، الإه٘بة ٚٔؾٛ مٌه ثبٍّٗ.

"اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ" ثؤٔٙب ؽوة كفبػ١خ، ١ٌَٚذ غيٚاً أٚ اؽزلالا، ػّل ٚػًّ اػلاَ اٌزؾبٌف ػٍٝ ٕٚف ؽوة 

ونٌه ػّل ٚػًّ اػلاَ اٌزؾبٌف ػٍٝ ٕٚف أ٘لاف اٌؾوة ثبٌٕج١ٍخ "رؾم١ك ؽو٠خ اٌؼواق"، أٚ "رؾو٠و ّؼت 

اٌؼواق"، أ٠ٚب ظً اػلاَ اٌزؾبٌف ٠جوه لزً اٌغ١ِ الأِو٠ىٟ ٌٍّل١١ٔٓ اٌؼوال١١ٓ ثؤٔٙب عود ثبٌقطؤ ٔز١غخ 

اٌغ١ِ اٌؼوالٟ ثبٌّل١١ٔٓ ٚرٛاعل أفواكٖ ث١ُٕٙ، ثبٌّمبثً أففٟ اػلاَ اٌزؾبٌف لزٍٟ ٚعوؽٟ ٚفَبئو لاٌزٖبق 

اٌغ١ِ الأِو٠ىٟ عواء الأْٔطخ اٌؼَىو٠خ ٌٍغ١ِ ٚاٌّمبِٚخ اٌؼوال١خ ؽفبظبً ػٍٟ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍغ١ِ الأِو٠ىٟ 

 ٚا١ٌَطوح ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد اٌّواك رلفمٙب ٌٍْؼت الأِو٠ىٟ.

اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، ٟ٘ أٚي ؽوة رغوٞ أؽلاصٙب ِجبّوح فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ، ٚإٔجؼ اٌّْب٘ل ؽوة 

ػٍٝ َِزٛٞ اٌؼبٌُ ٠ْب٘ل ٠َّٚغ ٠ٚززجغ ِغو٠برٙب ٚرفبػلارٙب ٚرلاػ١برٙب ثٖٛهح ِجبّوح ِٓ فلاي ّبّبد اٌمٕٛاد 

زوو١ي ػٍٝ ؽلس ٚاؽل لأٍبث١غ ِززبثؼخ ؽزٝ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ ٚالإماػ١خ، ٚوبٔذ أٚي رغط١خ اػلا١ِخ ثٙنا اٌؾغُ ٚثٙنا اٌ

ٚٙؼذ اٌؾوة أٚىاه٘ب، ٕٚبؽجخ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ؽٍّخ ٙقّخ ِٓ اٌلػب٠خ ٚاٌلػب٠خ اٌّٚبكح ٚاٌز٠ِْٛ 

ٚاٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ، ٚاصٕبء اٌؾوة ػٍّذ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼَىو٠خ الأِو٠ى١خ ػٍٟ ١ّطٕخ اٌوئ١ٌ اٌؼوالٟ 

ب ٍجك اٌمٛي ثنٌه، ٚثبٌّمبثً ػوٗ اػلاَ اٌزؾبٌف ثٖٛهح ػبِٗ ٚالإػلاَ ٕلاَ ؽ١َٓ ٚر٠ِْٛ ٕٛهرٗ وّ

الأِو٠ىٟ ثٖٛهح أفٔ أفؼبٌُٙ فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد فٟ ١ٍبلبد ِمجٌٛخ، ،أظٙو الإػلاَ الأِو٠ىٟ ثؤْ اٌمٛاد 

 ١ٔخ.اٌؼَىو٠خ ٌٍزؾبٌف رؼًّ ِب ثٍٛؼٙب ٌزم١ًٍ الإٙواه اٌغبٔج١خ ٌٚزؾبّٟ الإٙواه ثبٌّل١١ٔٓ ٚاٌج١ٕخ اٌّل

 دور الإعلام العراقي في إدارة حرب الخليح الثانيت: 

اػلد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌؼوال١خ اٌطوف ا٢فو فٟ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ٌزٛظ١فٙب فٟ ؽوثٙب ٙل 

)الإػلاَ اٌؾوثٟ اٌؼوثٟ  لٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، رّٕٚذ اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ ٚاٌّٚبكح وبٌزبٌٟ

 :َ(0990-0991ٚالاعٕجٟ ٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ، 

اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ: اٌٙلف ِٕٙب أؽلاس ٘يح ٔف١َخ ٌلٞ لٛاد اٌزؾبٌف اٌّْزووخ، ٚرّذ اكاهرٙب ػٍٝ صلاس  .0

 ِؾبٚه ٟ٘:

لهح لٛاد اٌزؾبٌف رغبٖ اٌمٛاد اٌّْزووخ: رٙلف اٌٝ اٌزْى١ه فٟ ٔظُ اٌؾىُ اٌق١ٍغ١خ، ٚاٌزْى١ه فٟ ل . أ

اٌلٌٟٚ فٟ اٌٛلٛف أِبَ لٛح ٚللهاد اٌمٛاد اٌؼوال١خ، اٙبفخ اٌٝ أصبهح اٌّْبػو اٌل١ٕ٠خ رغبٖ رٛاعل 

 اٌمٛاد الأعٕج١خ فٟ أهٗ اٌؾو١ِٓ)اٌَؼٛك٠خ(.

رغبٖ اٌلٚي اٌؼوث١خ: ِٓ فلاي الإ٠ؾبء ٌؾووبد اٌّمبِٚخ فٟ اٌَؼٛك٠خ ِٖٚو، ٚرْغ١غ ل١بَ صٛهاد  . ة

فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّْبهوخ فٟ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، ٚاصبهح اٌّْبػو اٌم١ِٛخ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚأزفبٙبد ّؼج١خ 

 ٚاٌل١ٕ٠خ ٌلٞ اٌمٛاد اٌؼوث١خ اٌّْبهوخ فٟ اٌزؾبٌف ٙل اٌٛعٛك اٌغوثٟ ثبٌَؼٛك٠خ ٚثم١خ كٚي اٌق١ٍظ.

ػٍٝ اٌَّزٛٞ اٌلٌٟٚ: ٍؼٟ اٌؼواق لافزواق ٚرّي٠ك اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ِٓ فلاي اٍزٕفبم أ٘لاف  . د

 وثبد اٌغ٠ٛخ ٚأٛبٌٗ أِل اٌؾوة. اٌٚ

 اٌلػب٠خ اٌّٚبكح: اػزّلد ٘نٖ اٌلػب٠خ ػٍٝ صلاس ِٙبَ هئ١َ١خ ٟ٘:  .1

 اٌزؾ١ٖٓ: فوٗ اٌم١ٛك ٚالإعواءاد ٌزؾٛي كْٚ رؼوٗ اٌغٕٛك اٌؼوال١١ٓ ٌٍلػب٠خ اٌّؼبك٠خ. . أ

 اٌزٍم١ٓ: رٛػ١خ اٌغٕٛك ٚرؤ١ُِٕٙ ٙل اٌلػب٠خ اٌّؼبك٠خ. . ة

د ٍٚٚبئً الإػلاَ ِضً: اماػخ ٕٛد أِو٠ىب، ٚثش أجبء رَٟء اٌقلاع: ِٓ فلاي رم١ٍل ثؼ٘ أكٚا . د

 ٌمٛاد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ.

 م(:2122أكتوبر-2122الأوكرانيت)فبراير –النوورج الثاني: الحرب الروسيت 

َ ػٍٝ فٍف١خ ارٙبَ ه١ٍٚب ٌٍؾىِٛخ الأٚووا١ٔخ 1111فجوا٠و13ٟ٘ ػجبهح ػٓ غيٚ ه١ٍٚب لأٚووا١ٔب فٟ 

ثّّبهٍخ الإثبكح اٌغّبػ١خ ٌٍٕبٛم١ٓ ثبٌٍغخ اٌو١ٍٚخ فٟ أٚووا١ٔب، ؽ١ش أرقن اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ لواها 
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٠و ١ِٖو٘ب، وّب ٕوػ أْ ه١ٍٚب رَؼٟ اٌٝ ثْٓ ػ١ٍّخ ػَىو٠خ ٙل أٚووا١ٔب ِلػ١بً كػُ ّؼٛة أٚووا١ٔب فٟ رمو

ٔيع اٌَلاػ ِٓ أٚووا١ٔب، ثبٌّمبثً أػٍٕذ اٌلٚي اٌغوث١خ ٚػلك ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ا٢فو كػُ أٚووا١ٔب ثبٌَلاػ ٚاٌّئْ 

 اٌؼَىو٠خ اٌلاىِخ ٌٍلفبع ػٓ ّؼجٙب ٚٚؽلح أها١ٙٙب.

اٌلٚه اٌجبهى فٟ اكاهح ؽوة ٌؼت الإػلاَ ثٖٛهح ػبِٗ ٚالإػلاَ اٌغل٠ل )ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ( 

الأٚووأٟ ٚاٌلاػ١ّٓ ٌٙب ِٓ اٌلٚي اٌغوث١خ، فمل عَلد ٘نٖ اٌؾوة   -أٚووا١ٔب ِٓ لجً اٌطوف١ٓ اٌوٍٟٚ -ه١ٍٚب

 أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ الإػلاَ فٟ اكاهح اٌؾوٚة فبٕخ ثؼل اٌزطٛه اٌٙبئً ٌلإػلاَ اٌولّٟ ٍٚٚبئٍٗ اٌغل٠لح.

 الاوكرانيت: -الروسيتإدارة الإعلام الروسي للحرب 

وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي اٌزٟ اٌزؼ١ِ فٟ ؽبٌخ ؽوة ػٍّذ ه١ٍٚب ػٍٟ رٛظ١ف أكٚاد الإػلاَ اٌّقزٍفخ ٚاٌّزبؽخ 

ٌٙب فٟ اكاهح ؽوثٙب ِغ أٚووا١ٔب ٚاٌلٚي اٌغوث١خ اٌلاػّخ ٌٙب فٟ ٘نٖ اٌؾوة، فمل ٕٛه الإػلاَ اٌوٍٟٚ اٌؾوة ِغ 

ٔٙب "ػ١ٍّخ ػَىو٠خ فبٕخ" ، ٕٚٚفزٙب ثؤٔٙب ٙوٚه٠خ ٌٛلف ىؽف أٚووا١ٔب ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌغوث١خ ػٍٟ أ

ؽٍف إٌبرٛ ٔؾٛ اٌّؾ١ٜ اٌغغوافٟ الاٍزوار١غٟ اٌوٍٟٚ)ؽوة كفبػ١خ(، ١ٌَٚذ ٘غ١ِٛخ اٍزؼّبه٠خ، ٚ٘لفٙب 

 ا٢فو أٙبء ؽىُ إٌبى١٠ٓ اٌغلك أٚ اٌم١١ِٛٓ ثم١بكح ى١ٍ٠َٕىٟ لأٚووا١ٔب ٚأمبم اٌّٛا١ٕٛٓ الأٚووا١١ٔٓ إٌبٛم١ٓ

ثبٌو١ٍٚخ فٟ ّوق أٚووا١ٔب، ٍٚبهد ِٕٖبد الإػلاَ اٌو١ٍٚخ ػٍٝ للَ ٍٚبق ِغ اٌقطبة اٌوٍّٟ ٌٍؾىِٛخ 

 اٌو١ٍٚخ ٌزجو٠و اٌؾوة ٚالإػزلاء اٌوٍٟٚ ػٍٝ أٚووا١ٔب.

ِٓ أعً ا١ٌَطوح ػٍٝ الإّبػبد ٚكؽ٘ الأفجبه اٌّي٠فخ، ٚاٌزؾىُ فٟ رلفك اٌّؼٍِٛبد أغٍمذ اٌٍَطبد 

َ، ٚلجً ثلا٠خ اٌٙغَٛ اٌوٍٟٚ ػٍٝ أٚووا١ٔب ِىزت اماػخ ٕٛد أٌّب١ٔب "ك٠ٚزْٗ ٠1111واٌو١ٍٚخ فٟ أٚائً فجوا

ف١ٍٗ" فٟ ه١ٍٚب ِٕٚؼذ ثش ثواِغٙب ػجو اٌمّو اٌٖٕبػٟ اٌوٍٟٚ ٚوً ٍٚبئً اٌجش الأفوٞ، ٚػٍّذ اٌٍَطبد 

ُٙ، ٚػٍٝ اٌو١ٍٚخ ػٍٝ فوٗ هلبثخ ٕبهِخ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ رغط١زٙب ٌٍؾوة غ١و رٍه اٌزٟ رٛفو٘ب ٌ

اٌٖؼ١ل اٌؼٍّٟ ألو ِغٌٍ إٌٛاة اٌوٍٟٚ)كِٚب(،لبْٔٛ "رغو٠ُ اٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ" اٌنٞ ألو ػمٛثبد ٕبهِخ 

رًٖ اٌٟ فٌّ ػْو ػبِب ثبٌَغٓ ٌّٓ ٠ْٕو "أفجبه وبمثخ" ثْؤْ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ ٚوْف ِؼبلٍٗ ثؤٚووا١ٔب، 

١ِخ غ١و اٌَّجٛلخ ِٓ لجً اٌغوة ٙل ٚرؼزمل ه١ٍٚب أْ ٕلٚه مٌه اٌمبْٔٛ ٙوٚهٞ ٌّٛاعٙخ اٌؾوة الإػلا

اٌز١ٚك ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛإً  –لطغ أزؤذ –ه١ٍٚب، ػٍٝ فٍف١خ اٌؾوة الإػلا١ِخ )ؽغت ِٛالغ 

الإعزّبػٟ(اٌلائوح ؽغجذ ه١ٍٚب ِٛلغ اماػخ " ثٟ ثٟ ٍٟ" اٌجو٠طب١ٔخ، ٕٚٛد أِو٠ىب، ّٙٓ ِغّٛػخ ِٓ 

 -ذ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ث١ٓ أٛواف اٌؾوة اٌو١ٍٚخ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٛبه ؽوة اٌؾغت ٚاٌز٠ِْٛ اٌزٟ ٍجم

الأإووا١ٔخ، ٚفٟ اٛبه ١ٍبٍخ اٌؾغت ث١ٓ اٌطوف١ٓ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌّزٍم١ٓ ِٓ فطٛهح اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ 

ٚاٌز٠ِْٛ اٌّزؼّل أغٍمذ اٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ أوجو ِؾطخ اماػ١خ فٟ ه١ٍٚب ٟٚ٘" ٕلٞ ٍِٛىٛ" ثَجت رغط١زٙب 

 ٌٍؾوة فٟ أٚووا١ٔب.

"إٌبى١٠ٓ اٌغلك"، "اٌم١بكح ـبً ػًّ الإػلاَ اٌوٍٟٚ ػٍٝ ١ّطٕخ اٌم١بكح الأٚووا١ٔخ، ؽ١ش ٕٚفٙب ثأ٠ٚ

اٌم١ِٛخ"، ٕٚٚف الإػلاَ اٌوٍٟٚ اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ فٌٛٛك١ّ٠و ى١ٍ٠َٕىٟ ثبٌؼّبٌخ لأِو٠ىب، ٚأٔٗ ٠مٛك ِغّٛػخ 

ٙل اٌن٠ٓ ٠زؾلصْٛ ثبٌٍغخ اٌو١ٍٚخ، ٚأْ  ِٓ إٌبى١٠ٓ اٌغلك اٌن٠ٓ اهرىجٛا عوائُ ؽوة فٟ ثؼ٘ ألب١ٌُ أٚووا١ٔب

اٌوئ١ٌ الأٚووأٟ ِٚغّٛػزٗ لبِٛا ثبفزطبف اٌؾىُ فٟ أٚووا١ٔب ثبٔملاثُٙ ػٍٟ هئ١ٌ ّوػٟ وبْ ٠ؾىُ أٚووا١ٔب 

 " ثزوٚ ثٛه١ّٕٚىٛ".

اٌؼ١ٍّخ اٌؼَىو٠خ اٌقبٕخ فٟ أٚووا١ٔب" “ؽٍّذ ٍٚبئً الإػلاَ اٌو١ٍٚخ اٌغوة َِئ١ٌٚخ اٛبٌخ أِل اٌؾوة  

ّٗ غ١و اٌّؾلٚك لأٚووا١ٔب ثبلأٍٍؾخ ٚاٌملهاد اٌؼَىو٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح ٌّٛاعٙخ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌغ١ِ ثلػ

اٌوٍٟٚ ٚرؾم١ك رٛاىْ اٌمٛح ِؼٗ، ونٌه ػًّ الإػلاَ اٌوٍٟٚ لإظٙبه عٛأت اٌزفٛق اٌوٍٟٚ فٟ ١َِوح 

١ب فٟ اظٙبه٘ب ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ٚاظٙبه عٛأت اٌٚؼف ٚاٌقَبئو اٌو١ٍٚخ اٌزٟ روغت هٍٚ

اٌّقزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ًٕٚٚ الأِو اٌٟ ؽل ل١بَ اٌٍَطبد اٌو١ٍٚخ ثبٌزؾن٠و ِٓ ؽظو ا٠خ ١ٍٍٚخ اػلا١ِخ 

ه١ٍٚخ َِزمٍخ لا رغطٟ اٌؾوة ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رو٠ل٘ب ٍِٛىٛ ٍٍٚطبرٙب اٌؼَىو٠خ، وّب أػٍٕذ ٍِٛىٛ أٔٙب فوٙذ 

َجٛن" فٟ ه١ٍٚب، ٚمٌه هكاً ػٍٟ اٌم١ٛك اٌزٟ فوٙزٙب اٌْووخ ػٍٟ اٌّؾزٛٞ "ل١ٛكاً ػٍٝ إٌٛٛي" اٌٟ " ف١

 ، )اٌؾلاك، ثلا ربه٠ـ( اٌوٍٟٚ
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لأكاهٖ ؽوثٙب ٙل أٚووا١ٔب اٌزٟ ثّضً ِب فؼٍذ ه١ٍٚب فٟ رٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

، ٕٚٚفزٙب ٍٚبئً اػلاِٙب ثؤٔٙب "ؽوة كفبػ١خ" أٚ "ؽوة ٚعٛك٠خ" فؼٍذ “أٍٛمذ ػ١ٍٙب" ػ١ٍّخ ػَىو٠خ فبٕخ 

أٚووا١ٔب ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌغوث١خ اٌْٟء ٔفَٗ، ٌزؤول رٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ و١ٍٍٛخ ِٓ ٍٚبئً اكاهح اٌؾوٚة، 

ػ١خ"، فمل ػٍّذ ِٕن اٌجلا٠خ ػٍٝ ٙوة رّبٍه اٌغجٙخ اٌلاف١ٍخ ٌو١ٍٚب ؽ١ش ٕٚفذ اٌؾوة ثؤٔٙب "ؽوة كفب

ثبثواى ٚرٚق١ُ الإٔٛاد اٌو١ٍٚخ اٌّؼبهٙخ ٌٍؾوة، ٚرغط١خ وً ِظب٘و الاؽزغبط إٌّب٘ٚخ ٌٍؾوة فٟ 

 ه١ٍٚب، ونٌه ػٍّذ ػٍٝ ِؾبٕوح ه١ٍٚب فٟ ِؾ١طٙب الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ِؼب.

وة لجً ثلا٠خ اٌٙغَٛ اٌوٍٟٚ ػٍٝ الأهاٟٙ الأٚووا١ٔخ، ٚفٟ ثلأد اٌؾوة الإػلا١ِخ ث١ٓ ه١ٍٚب ٚاٌغ  

اٛبه ١ٍبٍخ اٌؾغت ٌلٞ ٛوفٟ اٌؾوة أٚلفذ أٌّب١ٔب ثش لٕبح"ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٌل٠ٙب، ٚأػٍٓ وج١و كثٍِٛبٍٟ الارؾبك 

الأٚهثٟ عٛى٠ف ثٛه٠ً ؽغت وً ِٓ "ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٚ"ٍجٛر١ٕه"  اٌو١ٍٚز١ٓ فٟ كٚي الارؾبك، ّٙٓ عٙٛك 

الأٚهثٟ ٌّىبفؾخ اٌز١ًٍٚ اٌوٍٟٚ، ٚأػزجو ثٛه٠ً "اٌؾغت"  فطٛح ؽبٍّخ لإغلاق ٕٕجٛه اٌزلاػت الارؾبك 

، ٚفٟ ماد ا١ٌَبق ؽيد ثو٠طب١ٔب ؽيٚ الارؾبك الأٚهثٟ فٟ (1111)ف١وٞ،  اٌوٍٟٚ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ أٚهثب

ٚى٠وح اٌضمبفخ اٌجو٠طب١ٔخ ٔبك٠ٓ كٚه٠ٌ" أٔٙب رؤًِ أْ لا رؼٛك آٌخ الإغلاق ٌٍمٕٛاد اٌو١ٍٚخ اٌَبثمخ اٌنوو، ٚلل لبٌذ 

، ٚٚأعٙذ ه١ٍٚب ِْبوً فٟ إٌٛٛي (1111)ف١وٞ،  ثوٚثبغبٔلا ثٛر١ٓ اٌٍّٛصخ اٌٟ اٌْبّبد اٌجو٠طب١ٔخ ِغلكاً 

رٟ "ه١ٍٚب ا١ٌَٛ" ٚ "ٍجٛر١ٕه" فٟ اٌٟ ف١َجٛن ِٚٛالغ ه١ٍٚخ َِزمٍخ، ٚلل أػٍٕذ ّووخ ٠ٛر١ٛة ا٠مبف ثش لٕب

أٚهثب، ٚفٟ ١ٍبق ِزًٖ أػٍٕذ ّووخ رٛر١و ٚٙغ ػلاِخ فبٕخ ػٍٝ اٌّؾزٛٞ الإػلاِٟ اٌنٞ رْٕوٖ ٍٚبئً 

الإػلاَ اٌو١ٍٚخ ٚاٌّورجٜ ثبٌؾىِٛخ اٌو١ٍٚخ، ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ ثلأد ٚرطٛهد ؽوة الإػلاَ وزف ثىزف ِغ 

 ٚووا١ٔخ.اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ اٌلائوح فٟ الأهاٟٙ الأ

ونٌه ػٍّذ ٍٚبئً الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ ػٍٟ ١ّطٕخ ٚر٠ْٛٗ ٕٛهح اٌوئ١ٌ اٌوٍٟٚ فلاك١ّ٠و 

ثٛر١ٓ وْق١ٖخ كوزبرٛه٠خ ٘زٍو٠خ ٠وغت فٟ ػٛكح الارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ثبلاػزلاء ٚاٌزٍٛغ اٌمٖوٞ ػٍٟ 

ِٚٓ صُّ ػٛكح اٌؾوة اٌجبهكح ٍٚجبق اٌزٍَؼ ِٓ ؽَبة عٛاهٖ الإل١ٍّٟ لا١ٍّب اٌغوثٟ" كٚي أٚهثب اٌْول١خ ٍبثمبً" 

عل٠ل، ٚٛجك الإػلاَ اٌغوثٟ ِجلأ ١ّطٕخ اٌم١بكح اٌو١ٍٚخ، فمل إٔجؾذ اٌؾوة فٟ أٚووا١ٔب ؽوة ثٛر١ٓ أٚ 

١ٍب١ٍخ  –اٌىو١ٍِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٛه ا٢ْ اٌٟ فىوح ِؾبوّزٗ ك١ٌٚبً ػٍٝ أٔٗ ِغوَ ؽوة، ام رغوٜ ػ١ٍّخ اػلا١ِخ 

)فطٜ الإػلاَ اٌغوثٟ ث١ٓ ؽوثٟ اٌؼواق ٚأٚووا١ٔب،  ل ثٛر١ٓ رّبِبً وّب ؽلس ٙل ٕلاَ ؽ١ٌَٓؾْل اٌؼبٌُ وٍٗ ٙ

https://www.albayan.co.uk ). 

ونٌه ػٍّذ الإكاهح الأِو٠ى١خ ِٚٓ فٍفٙب كٚي الإرؾبك الأٚهثٟ ػٍٟ أٍزٙلاف إٌقت اٌو١ٍٚخ، ٍٚٚبئً 

ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌغوة"ٍٚبئً اٌز١ًٍٚ الإػلاِٟ اٌو١ٍٚخ"ٚاٌزٟ رؼًّ ؽَت ىػُّٙ  الإػلاَ اٌو١ٍٚخ اٌزٟ أٍٛك

ػٍٝ ىػيػخ اٍزمواه أٚووا١ٔب، ٚ٘نا ِب اّبه ا١ٌخ ٚى٠و اٌقبهع١خ الأِو٠ىٟ أٔزٟٛٔ ث١ٍٕىٓ ثمٌٛٗ" أْ ؽىِٛزٗ 

ٟ مٌه أفواك ٚو١بٔبد رَزٙلف اٌّزٛه١ٛٓ فٟ ؽٍّخ اٌز١ًٍٚ ٚاٌزؤص١و اٌّيػيػخ ٌلاٍزمواه اٌزٟ رْٕٙب ه١ٍٚب، ثّب ف

ِٛعٛكْٚ فٟ أٚووا١ٔب، ٚأْ ٚىاهرٗ أكهعذ ػٍٟ لائؾخ اٌؼمٛثبد اٌَّئٚي الأوجو ػٓ اٌلػب٠خ فٟ الارؾبك اٌوٍٟٚ 

، ٚأولد الإكاهح الأِو٠ى١خ أْ عٙٛك٘ب (1111)ف١وٞ،  ٚاٌّزؾلس ثؤٍُ فلاك١ّ٠و ثٛر١ٓ "ك١ّ٠زوٞ ث١َىٛف"

د اٌو١ٍٚخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٟ ْٔو اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ ٚاٌزؤص١و ػٍٟ الأفىبه وغيء ِٓ غيٚ٘ب رَزٙلف اٌغٙب

 لأٚووا١ٔب.

ٚظفّذ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ اٌزٛاعل اٌٚقُ ٌٍٛبئً اػلاِٙب ػٍٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ 

فٟ أٚووا١ٔب فٟ رٚق١ُ فَبئو ه١ٍٚب اٌؼَىو٠خ ِضً: ػوٗ اٌلثبثبد ٚالأ١ٌبد اٌؼَىو٠خ اٌو١ٍٚخ اٌّلِوح ػٍٟ 

اٌمزٍٝ اٌوًٚ كافً اٌقٕبكق ٚػٍٟ  عبٔجٟ اٌطوق، ٚفٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ، ٚػوٗ اٌؼل٠ل ِٓ عضش

عبٔجٟ اٌطوق ِٓ لأعً فف٘ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌو١ٍٚخ ِٚٓ فٍفٙب اٌلٚي اٌلاػّخ ٌٙب، ٚإبثخ اٌوأٞ اٌؼبَ 

اٌوٍٟٚ ثبلإؽجبٛ ٚا١ٌؤً لأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌؾوة إٌف١َخ، ثبٌّمبثً ػًّ الإػلاَ الأٚووأٟ ٚاٌغوثٟ ػٍٟ 

ٚووأٟ ِٓ أعً وَت اٌوأٞ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ لأعً ا١ٌَطوح ػٍٟ اٌج١ئخ رٚق١ُ أزٖبهاد ٚثطٛلاد اٌغ١ِ الأ
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ا١ٌَب١ٍخ ٚؽْل اٌلػُ ٌؾوثٙب ٙل ه١ٍٚب، ٚونٌه ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌؾوة إٌف١َخ ٌٖبٌؼ أٚووا١ٔب، ٚفٟ ٘نا 

ي اففبء الإٛبه ػًّ الإػلاَ الأٚووأٟ ٚاٌغوثٟ ػٍٟ رؤو١ل ٘ي٠ّخ اٌغ١ِ اٌوٍٟٚ فٟ ؽوثٗ ٙل أٚووا١ٔب ِٓ فلا

أصبه اٌزل١ِو اٌوٍٟٚ ٌٍج١ٕخ اٌؼَىو٠خ الأٚووا١ٔخ ٚثبٌّمبثً اظٙبه ٚرٚق١ُ ؽغُ اٌلِبه اٌنٞ ٛبي اٌج١ٕخ اٌّل١ٔخ 

الأٚووا١ٔخ، ٕٚٛهد ٍٚبئً الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ٚاٌغوث١خ ه١ٍٚب ولٌٚخ ِبهلخ ٚغ١و َِئٌٚخ ثبػزلائٙب ػٍٟ كٌٚخ  

بعواءاد ٕٛه٠خ ّى١ٍخ ِي٠فخ ِقبٌفخ ثنٌه أثَٜ لٛاػل اٌمبْٔٛ ماد ١ٍبكح ٚاٌؼًّ ػٍٟ ُٙ عيء ِٓ أها١ٙٙب ث

ٚإٌظبَ اٌلٌٟٚ، ٚفٟ ماد الإٛبه أظٙود أكٚاد الإػلاَ الأٚووا١ٔخ ِٚٓ فبٌفٙب اٌغوث١خ اٌّمبثو اٌغّبػٟ ٍٚغْٛ 

هاٟٙ اٌزؼن٠ت اٌزٟ فٍفزٙب اٌمٛاد اٌو١ٍٚخ ثؼل أَؾبثٙب ِٓ ثؼ٘ اٌّٛالغ فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ كافً الأ

الأٚووا١ٔخ لأعً اظٙبه ٕٛهح ه١ٍٚب ٌٍوأٞ اٌؼبَ اٌوٍٟٚ ٚاٌؼبٌّٟ ثؤٔٙب كٌٚخ غ١و َِئٌٚخ ٚهئ١َٙب كوزبرٛه 

 ٚفٍْذ اٌؾوة فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌم١ِٛخ، ٌنا ٠ٕجغٟ الاػزواف اٌٖو٠ؼ ثفٍْٙب ٚا٠مبفٙب.

 :الخاتوت

وً ِّٕٙب فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، رلاىَ الإػلاَ ِٕن ػمٛك ٠ٍٛٛخ ِغ اٌؾوٚة، ٚرطٛهد أكٚاد ٚرم١ٕبد 

فبٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاكاهح اٌؾوٚة ػلالخ ػ٠ٛٚخ ٠ٖؼت فٍٖٙب، ٕٚٚف وو٠َزٛف ك٠ٍٛاه  اٌؾوة فٟ وزبثٗ 

"Matrice La   ٌٗٛوً ؽوة ٟ٘ ؽوة اػلا١ِخ"، ٌلإػلاَ ِٙبَ ٚٚظبئف ِّٙخ فٟ ظً اٌؾوٚة، ففٟ “"، ثم

ٌزٟ رَزٙلف اٌؼلٚ، ٚفٟ ؽبلاد اٌؾوٚة ٠زُ رٛظ١ف الإػلاَ اٌؾوة ٠ٖجؼ الإػلاَ أُ٘ ٍٚبئً اٌؾوٚة إٌف١َخ ا

ٌزؼجئخ ٚؽْل اٌطبلبد ٚاٌملهاد ٚالإِىب١ٔبد اٌم١ِٛخ ٌزؾم١ك الأزٖبه، ٚفٟ ظً اٌؾوٚة ٠زُ رٛظ١ف الإػلاَ 

ٌٖبٌؼ اففبء اٌقطٜ اٌؼَىو٠خ ٚاٌقلاع ٚالاٌزفبف ٚثٌ الإّبػبد، ونٌه رُٛظف ٍٚبئً الإػلاَ ٌلػُ اٌوٚػ 

ٍغ١ُٛ ٚاٌّغزّؼبد ِؼبً، ٚرَبُ٘ ٍٚبئً الارٖبي فٟ ِٛاعٙخ اٌٖواػبد ِٓ فلاي ى٠بكح ؽغُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌ

، ٚفٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ إجؼ (1101)ٍؼٛك،  اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌمٚب٠ب ٚالأؽلاس اٌٙبِخ اٌزٟ رزطٍت اٌّؼوفخ

اٌّملهح ػٍٟ اظٙبه اٌٙي٠ّخ ثّظٙو إٌٖو، ٚاٌؼىٌ الإػلاَ أُ٘ ٍٚبئً ٚأكٚاد فٛٗ اٌؾوٚة اٌؾل٠ضخ، ٌلإػلاَ 

أ٠ٚبً ٕؾ١ؼ، ٌلإػلاَ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ اٌملهح ػٍٝ ٔمً ِب ٠لٚه فٟ َِوػ اٌؼ١ٍّبد أٚي ثؤٚي ٚصب١ٔخ ثضب١ٔخ ٌٍؼبٌُ 

وىً فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٌٚلإػلاَ اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ ِغو٠بد اٌؾوة ٚٚٙغ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ِزؼلكح ٌَّبه٘ب، ٌمل 

َ كٚه أ١ًٕ فٟ اكاهح اٌؾوة ٚرؾل٠ل ٔزبئغٙب ٚأصبه٘ب، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك رًٕٛ اٌجبؽش ٌٍٕزبئظ إجؼ ٌلإػلا

 اٌزب١ٌخ:

 ظً الإػلاَ ٛوفبً أ١ٕلاً ٚفبػلاً فٟ اكاهح اٌؾوة. .0

 ؽلس رطٛه ٘بئً فٟ رم١ٕبد وً ِٓ الإػلاَ ٚاٌؾوة. .1

ٛلذ ٔفَٗ أكاٖ ِٓ أكٚاد إٔجؾذ ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ لأٚي ِوح عيء هئ١َٟ ِٓ اٌؾوة، ٚفٟ اٌ .2

 اكاهرٙب.

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة رؼًّ ػٍٝ رْل٠ل اٌولبثخ ػٍٝ ٍٚبئً الارٖبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد  .3

 ثَٕت ِقزٍفخ ؽَت ٛج١ؼخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌَبئل.

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة رؼًّ ػٍٝ ؽغت ِٕٚغ ٍٚبئً الإػلاَ اٌطوف الأفو ِٓ أعً ِٕغ  .4

ّؾزٛٞ اٌنٞ رؼزجوٖ رٍه الأٛواف ٌٍٖبٌؼ اٌؼبَ، ٚرقزٍف َٔت ٚؽغُ إٌّغ ٚاٌؾغت ؽَت ٛج١ؼخ وً اٌ

 ٔظبَ ١ٍبٍٟ. 

ع١ّغ الأٛواف اٌّْبهوخ فٟ اٌؾوة ِزٛهٛخ فٟ ِّبهٍخ اٌز٠ِْٛ، هغُ أٔٗ ِقزٍف ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٛٞ  .5

 ٚالأكٚاد ٚاٌغب٠بد.

 الأٚووا١ٔخ اٌّبصٍخ. –َ، ٚاٌؾوة اٌو١ٍٚخ 0991ؽوة اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ ٟ٘ ٍّخ ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ  .9

 ثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثبٌزبٌٟ:

 رٛظ١ف الإػلاَ فٟ ا٠مبف اٌؾوٚة، ِٚؼبٌغخ رلاػ١برٙب. .0

اٌَّبػ ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ ثؾو٠خ ّٚفبف١خ ٚاٍزملا١ٌٗ فٟ ظً اٌؾوٚة ِٓ أعً ٔمً اٌؾمبئك  .1

 ػّب ٠لٚه فٟ َِبهػ اٌؼ١ٍّبد.
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لف اٌلٚي اٌّزؾبهثخ ػٓ ِّبهٍخ اٌز٠ِْٛ ٚثش اٌّؼٍِٛبد اٌٍٍّٚخ، ٚر١ٍّه ِٛإٟٛ اٌلٚي اٌّزؾبهثخ رٛ .2

 ّٚؼٛة اٌؼبٌُ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌؾوة وبٍِخ ٚكْٚ ري٠ف ٌٍؾمبئك.
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