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Abstract: 

The pricing decision is considered one of the most important managerial 

decisions, due to its effect on profitability in the short and long terms, so developing 

cost systems becomes a vital matter, that should be dealt with is in objectively and 

scientifically to achieve the optimum decisions in this field. The increasing importance 

of this research study that it's mentioned one of the modern pricing methods, known as 

the formal objectively cost in pricing. The study came with the aim to define and 

clarify the reality of the used price mechanism style in the field of study 

pharmaceutical industry and how relevant or convenient to the current developments 

and improvements in the multiform of competitions, then rising high the used pricing 

methods through suggesting modern pricing formal depending on fierce price 

competition in the market as a base for pricing decision-making. Both hypotheses in 

the research study were examined in the mentioned field due to the present big and 

high competition. The practical data of the study have been collected through direct 

watch and personal conversation. In addition to that we also design a questionnaire as 

well as we applied the analytical study style. The study came out with the following 

main results: showing main factors effecting pricing decisions and these are: 

customers, competitors, and cost; adopting traditional pricing methods within 

globalization and free trading which unable the competition within the common price 

in the competitive markets; target cost approach which represents a pricing method, 

planning profit system, and cost management in the competitive environment. The 

main recommendations of the study are: developing cost systems in order to improve 

decision making, adopting target cost approach in pricing in order to improve decisions 

related to pricing. The companies related to this study must create programs, and 

specialized developed training courses in pricing to splay its employees with the up-

dates in this field. 
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 المستخلص:

يل، صير والطون القيعد قرار التسعير واحدا من أهم القرارات الإدارية نظرا لأثره على ربحية المنشأة في الأجلي

شيدة ررارات قأصبح تطوير أنظمة التكاليف أمرا حيويا ينبغي التعامل معه بموضوعية وعلمية للوصول إلي لذا 

 .في هذا المجال

 .سعيرفة في التمستهدالبحث في كونه يتطرق إلي أحد أساليب التسعير الحديثة ألا وهو منهج التكلفة ال وتكمن أهمية

اض ي الريالتعرف على واقع أساليب التسعير المستخدمة في قطاع صناعة الأدوية ف الدراسة بهدفوقد جاءت 

ل دمة من خلالمستخاومدى ملائمتها للتطورات الجارية وتعدد أشكال المنافسة ، ومن ثم الارتقاء بأساليب التسعير 

 .تسعيراقتراح منهج للتسعير، يعتمد السعر السائد في السوق التنافسي كأساس لاتخاذ قرار ال

نات ى بياالبحث في القطاع المذكور نظرا للمنافسة الكبيرة التي يشهدها . وتم الحصول عل واختبرت فروض

 ة. كما تمستباناالجانب التطبيقي من خلال المشاهدة المباشرة والمقابلات الشخصية، إضافة إلي تصميم استمارة 

 .استخدام أسلوب الحالة الدراسية

 أبرزها: من النتائجمجموعة أيضا وخرجت الدراسة ب 

 أن قرارات التسعير تتأثر بالعديد من العوامل كالزبائن والمنافسين والتكاليف. -1

 أن اعتماد المنهج التقليدي في التسعير في عصر العولمة وحرية التجارة      -2

 التنافسية. الأسواقلا يمكن من المنافسة في حدود السعر السائد في 

 سية.ة التنافي البيئفالمستهدفة يمثل طريقة للتسعير ونظام لتخطيط الربحية وإدارة التكلفة وأن منهج التكلفة  -3

يسية رة رئكما أن الشركات محل عينة البحث تطبق نظام تكاليف فعلي وتستند في  تسعير منتجاتها بصو -4

 على التكلفة الكلية. 

 التي تقدمت بها الدراسة، فيمكن تلخيصها فيما يلي: أما أهم التوصيات

 رورة تطوير أنظمة التكاليف للمساهمة في ترشيد عملية اتخاذ القرارات.ض-1   

 عتماد منهج التكلفة المستهدفة في التسعير لرفع كفاءة القرارات ذات الصلة.  إ-2   

ي مجال لدورات التدريبة المتطورة والمتخصصة فهمية قيام الشركات محل عينة البحث بإعداد البرامج واأ-3   

 التسعير لتزويد كوادرها بآخر المستجدات في هذا الميدان. 
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فة في تسعير المستهد رورة تطبيق نتائج الدراسة على القطاعات المماثلة فيما يتعلق باستخدام منهج التكلفةض-4   

   منتجاتها في ظل المنافسة السوقية العالمية .  

 

 

 دمــةالمق

طرة على للسي أدت التطورات الجارية في عصر العولمة وحرية التجارة وتعدد أشكال المنافسة، والتحرك السريع

ت المعلوما توفيرذ يقوم بإالأسواق إلى تنامي احتياجات المعلومات، ويمثل نظام محاسبة التكاليف نظاما فرعيا، 

م حدا من أهعير واويعتبر قرار التس بعملية اتخاذ القرارات.للأطراف الداخلية في الوحدة الاقتصادية للارتقاء 

ة طوير أنظمصبح تأالقرارات الإدارية نظرا لأثره على ربحية الوحدة الاقتصادية في الأجل القصير والطويل، لذا 

 مجال ذا الهالتكاليف أمرا حيويا ينبغي التعامل معه بموضوعية وبأسس عملية للوصول إلى قرارات رشيدة في 

 مشكلة البحث:

ى طبيعة تعداها إلنما تإيعتمد اتخاذ قرار التسعير على العديد من الاعتبارات التي لا تتعلق فقط ببيانات التكاليف، 

في  التقليدي لمنهجاالمنتجات المنافسة، ودرجة وطبيعة المنافسة في سوق المنتج وسلوك المنافسين. لذا فإن إتباع 

نوعية حسين التمنافسة في حدود السعر السائد في السوق التنافسي الذي يستلزم يمكن من ال’ التسعير أصبح لا 

 وتخفيض التكلفة، ومن هنا يمكن حصر مشكلة البحث في السؤال التالي: 

في  عر السائددود السحيمكن من المنافسة في ’ هل يمكن لطرق التسعير التقليدية أو المنهج التقليدي في التسعير أن 

 ي؟ السوق التنافس

 ويستتبع هذا السؤال أسئلة فرعية أخري وهي: 

ة ن جودهل تستطيع الطرق التقليدية في التسعير أن تمكن من المنافسة في ظل سعر تنافسي مع تحسي -1

 المنتج؟

 كلفة؟ض التهل تستطيع الطرق التقليدية في التسعير أن تمكن من المنافسة في ظل سعر تنافسي مع تخفي -2

 أهدف البحث: 

لمملكة ية باإن الهدف الرئيسي للبحث هو التعرف على واقع أساليب التسعير المستخدمة في قطاع صناعة الأدو

 ب التسعيرأساليبالعربية السعودية ومدي وملاءمتها للتطورات الجارية وتعدد أشكال المنافسة ومن ثم الارتقاء 

، ر التسعيرذ قرافي السوق التنافسي كأساس لاتخا المستخدمة من خلال اقتراح منهج للتسعير يعتمد السعر السائد

 منها: أخريفرعية  أهدافولتحقيق هذا الهدف الرئيسي فيجب تحقيق عدة 

ي فدوية إجراء دراسة ميدانية للتعرف على واقع أساليب التسعير المستخدمة في قطاع صناعه الأ  -1

منافسة كال الالرياض، وتقويمها لبيان مدى وملاءمتها في التسعير مع وجود تطورات عالمية وتعدد أش

 في ظل تحسين جودة المنتج.

لتكلفة ال إلى اءات اللازم اتخاذها للوصودراسة تطبيق المناهج الحديثة في التسعير مع بيان الإجر  -2

 المستهدفة للمنتجات المراد تسعيرها.

 .استخدام منهج التكلفة المستهدفة في ظل ظروف المنافسة الشديدة في الاقتصاد المعاصر -3

 ة.لمعاصرالحث على تطبيق أسس محاسبية حديثة للتسعير في المملكة تتماشى مع متغيرات البيئة ا -4

 أهمية البحث:

تهدفة في المس من أهمية البحث في كونه يتطرق إلى أحد مناهج التسعير الحديثة ألا وهو منهج التكلفةتك

 التسعير.

 ث يعد سعرر، حيكما تتضح أهمية البحث في أنه يتناول واحدا من أهم القرارات الإدارية وهو قرار التسعي

رف على لى التعإالإيرادات للمنشأة، إضافة البيع من العوامل الهامة في تحديد الطلب على المنتجات وتدفق 

 واقع أساليب التسعير المستخدمة في بعض المنشآت ومحاولة الارتقاء بها. 
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لإدارة غبة اكما تبرز أهميته من خلال التركيز على دور المحاسبة الإدارية في توفير معلومات تلبي ر

اق ر في أذوالتغييمنافسة مع المنشآت الأخرى، ف ومساعدتها في إدارة المنشاة بكفاءة عالية وبقائها في حالة

يدا سلوبا جدتبنى أالمستهلكين وانفتاح الأسواق العالمية على بعضها البعض يتطلب من المحاسبة الإدارية أن ت

سعار لأتم وفقا كلفة ييعترف بحدة المنافسة، ولم يعد يسمح بتحديد السعر وفقا لتكلفة المنتج بل أصبح تحديد الت

 التي يقبلها السوق وهذا ما يسمى بأسلوب التكلفة المستهدفة. البيع 

 فروض البحث:

 :أساسيانفي ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها يستند البحث إلى فرضان 

 طاع صناعةقة في يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين كلا من استخدام منهج التكلفة المستهدفة وزيادة الربحي -1

 الأدوية. 

ة عة الأدوياع صناإحصائية بين استخدام منهج التكلفة المستهدفة وزيادة الربحية في قطيوجد أثر ذو دلالة  -2

سيمهما كن تقلتطبيق قطاع صناعة الأدوية للمناهج التقليدية في التسعير ولاختبار هاذان الفرضان فيم

 للفروض التالية:

 إن شركات الأدوية تتبع النظم التقليدية في التسعير. -أ

 ير.تقليدية تعتمد على المعلومات التي توفرها نظم التكاليف في التسعإن نظم التسعير ال -ب

وق اع أساليب حديثة في التسعير لتتمكن الشركات من تحقيق أهداف الاستمرار بالسأنه يجب إتب -ج

 والربحية.

وطبيعة  لتسعير تتأثر بعدة عوامل )بيانات التكاليف، طبيعة المنتجات المنافسة، درجةأن قرارات ا -د

 المنافسة في سوء المنتج، سلوك المنافسين(

 مجتمع البحث وعينته

 ذا القطاعدها هتم اختيار قطاع صناع الأدوية في الرياض لتطبيق الدراسة وذلك للمنافسة الكبيرة التي يشه

ناعة صركات شوالمتمثلة باستمرارية طرح منتجات جديدة متميزة في الأسواق وقد تم اختيار عينة عشوائية من 

ة حيث تم ( شرك28طاع والبالغ عددها )( شركات من مجموع الشركات العاملة في هذا الق5الأدوية وعددها )

 الاطلاع على واقع عملية التسعير فيها. 

 أسلوب البحث:

 ة مـناعتمدت هذه الدراسة في إطارها النظري على المنهج الاستنباطي حيث تم الاطلاع على مجموعـ

اسب يتم ير منتسع وبأسلالمصـادر العلمية التي تناولت موضوع البحث أو ذات الصلة به. في محاولة الاستنباط 

لدراسة عتمدت االمنافسة وكذلك ا أشكاليتلاءم مع التطورات الجارية وتعدد  الأدويةاستخدامه في قطاع صناعة 

لبحث في كلة اعلى المنهج الاستقرائي لاعتماد هذا المنهج على استعراض الدراسات السابقة وليقوم بدراسة مش

راسة ة على الدلدراسقطاعات المماثلة. أمـا الإطار العملي فقد اعتمدت االقطاع محل البحث وتطبيق النتائج على ال

م تدقة، فقد بصفها الميدانية التي اتبعت المنهج الوصفي والذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع وو

 الحصول على البيانات الخاصة بها من خلال:

في  لمستخدمةل الوقوف علـى واقـع أساليب التسعير االمشاهدة المباشرة والمقابلات الشخصية من أج -أ

  .الشركات محل الدراسة

ر، ع المذكولى الواقعتصميم استمارة استبانة بالاعتماد على الإطار النظـري والدراسـات السابقة، للتعرف  -ب

 موضح بالدراسة الميدانية.

حث شركة محل الب الأدويةشركات  أسلوب دراسة الحالة، حيث تم تطبيق هـذا الأسـلوب علـى إحـدى -ج

 )سيبماكو الدوائية(.

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 دور محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات 
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يعتبر نظام التكاليف وسيلة لتحقيق أهداف إدارة المنشأة، حيـث يساعد الإدارة في العديد من المجالات  

اهم هذا النظام في عملية اتخاذ القـرارات مـن خـلال تـوفير البيانـات ويس .كالتخطيط والرقابـة وصـناعة القـرار

)دبيان و والمعلومات اللازمة للمفاضلة بين البدائل المتاحة والممكنـة لاختيـار أفضـلها تحقيقاً لأهداف الإدارة 

 (2004عبداللطيف، 

وتقوم محاسبة التكاليف بإعداد البيانات والمعلومات بشكل تفصيلي عن كـل نشاط من أنشطة المنشأة لمساعدة 

. وتزداد (2000)الجبالي و قصي،  الإدارة في اتخاذ القرار بصورة أكثـر كفـاءة وفاعلية لتحقيق أهداف المنشأة 

ات التفصيلية في مجال اتخـاذ القـرارات ورسـم السياسات والخطط المستقبلية ذات أهمية هذه البيانات والمعلوم

 (2011)نور و الشريف، الصلة بمجال الإنتـاج والتشـغيل والشـراء والتسويق 

بتكلفة الحصول على ويوفر نظام محاسبة التكاليف البيانات والمعلومات المالية وغير المالية ذات العلاقة 

 ,Horngren, Foster, & Datar) .الموارد واسـتخداماتها فـي المنشـأة لأغـراض المحاسبة المالية والإدارية

2000)  

فمحاسبة التكاليف تهتم بمساعدة الإدارة باتخاذ مختلف أنـواع القـرارات، امتداداً من القرارات الروتينية 

تكررة إلى القرارات الاستراتيجية، بالإضـافة إلى توفير المعلومات التقليدية الخاصة بالتقارير الخارجيـة الم

 (2004)نور و شحاته، للمـلاك والـدائنين وهيئات الإشراف والرقابة وغيرهم من الأطراف الخارجيـة 

لى إحاجة  الاتجاه نحو تطبيق الأسلوب العلمي في الإدارة أصبح هناكمما تقدم نخلص إلى أن بعد ظهور 

   .معلومات عن تكاليف المنتج لإرشاد  المدراء عند اتخاذ القرارات، كالتسعير وسياسات الإنتاج

وسنركز على قرار التسعير لأثره في ربحية المنشأة وقدرتها على تسـويق المنتج في المدى الطويل 

وعلى الرغم من أن قرار التسعير (Mores, Davis, & Hartgraves, 2003) ي المنافسـةواستمراريتها فـ

يعتمد على مجموعـة العوامـل الاقتصـادية والاجتماعية والسياسية إلا أن تكلفة الإنتاج تعد القاعدة الأساسية نظراً 

مل الأخرى إضافة إلى اتجاه الإدارة لتغطيـة التكاليف في الأجل الطويل لتـوافر تلك المعلومات نسبياً بالقياس بالعوا

حتى يمكن استمرار المنشأة بنشاطها، فمـن وجهـة النظر المحاسبية نجد أن مجموع تكاليف الإنتاج تمثل أسعار 

يف إلى قيم ينشد المـدخلات التـي تتظافر جميعها لتحديد تكلفة السلعة، ويتم تقديمها للسوق لتتحول هـذه التكـال

المنظم أن تزداد القيمة التي يضيفها السوق إلى السلعة عن التكلفـة التي يتحملها في سبيل إنتاجها، فيحقق ربحا من 

زيـادة القيمـة عـن مجمـوع عناصر التكاليف، ومما لا شك فيه أن مقدار الربح أو الخسـارة التـي يحققهـا المنظم 

الاستمرار في إنتاج السلعة أو زيادة المنـتج منها، أو التوقف عنها، وما يتصل بذلك من تؤثر على قراراته المتعلقة ب

 .قرارات

ن عندما ح معيوتتحكم ظروف المنشآت بسياستها السعرية، إذ تتم تغطية التكلفة الكلية مـع تحقيق هامش رب

 لمنشأة أنصلح لة قد يكون من الأتكون الظروف جيدة بينما فـي الأمـد القصـير وحينما تكون الظروف غير مناسب

لأمد الكلية في االيف تضع سـعر البيع بحيث لا يقل عن تكلفتها المتغيرة الصـناعية والتسـويقية، ولكـن تبقـى التك

                                      .الطويل لا بد من تغطيتها كي تسـتطيع المنشـآت مـن الاستمرار بمزاولة نشاطها

بة نظام محاسبة التكاليف للمستجدات والتغيرات التي تشـهدها البيئـة الاقتصادية العالمية أمر إن مواك

ضروري لتمكين هذا النظام من توفير بيانـات ومعلومـات تمُكّن الإدارة من اتخاذ القرارات الصائبة وإدارة التكلفة 

 .(2004)نور و شحاته، سة بفاعلية من أجل الاسـتمرار والبقاء في أسواق تتميز بحدة المناف

 & Needles)  يشير البعض إلى أن عملية التسعير تتطلـب فنـًا: قرارات التسعير والعوامل المؤثرة فيها 

Crosson, 2002)  حيث يعد قرار التسعير واحدا من أهم وأعقد القـرارات التـي تواجه الإدارة، فهذا القرار يؤثر

بشكل مباشر في إمكانية تسويق المنتج ومستوى الربحية، إضافة إلى قدرة المنشــأة على البقاء في السوق 

    (Sahaf, 2002) ;(Mores, Davis, & Hartgraves, 2003) والاستمـــــرار في المنافســــة 

 لى كيفيةؤسـس عإن سعر بيع المنتج هو نتيجة للتفاعل بين العرض والطلب، لذا فإن قرارات التسعير ينبغي أن ت

                                         .تأثر العرض والطلب

                               :ار التسعيرالعوامل التي تؤثر في قر 
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يؤثر الزبائن على الأسعار من خلال تأثيرهم في الطلب، لـذا على المنشآت أن تنظر إلى قرار  الزبائن: -1 

التسعير من وجهة نظر زبائنها، فالسعر المبالغ فيه قد يسبب رفض الزبائن لمنتجات المنشأة وتحولهم لمنتجات 

 (Maher, Stickney, & Weil, 2001) بديلة أو منافسـة 

بات من الضروري أخذ وجود المنافسين في الاعتبار عند اتخاذ قرار التسعير، إذ يمكن أن تؤثر  المنافسون:- 2

أسعار المنتجات المنافسـة فـي الطلـب وتجبر المنشأة على تخفيض أسعارها. لذا فإن معرفة تكاليف المنافسين 

ى معرفة هذه التكاليف من خلال الحصول على هاما لأغراض التسعير. ويمكن التوصل إل أمراأصـبح 

المعلومات ذات العلاقة بالمنافسـين كالتكنولوجيـا المسـتخدمة، والطاقة الإنتاجية، وسياسات التسعير، حيث تساعد 

هذه المعلومات علـى تقـدير تكاليف المنافسين. كما تتأثر قرارات التسعير أيضا بتقلبـات أسـعار صـرف العملات 

                                             .(Horngren, Foster, & Datar, 2000)المختلفة  للبلدان

عر جاتها بستسعير منتتؤثر التكاليف في تحديد سعر بيع المنتج أو الخدمة. وتقـوم المنشآت عادة ب التكاليف:-  ٣

لتـي االمنتجات مة، فأثير التكاليف في الأسعار باختلاف نوع المنتج أو الخديزيد عن تكاليف إنتاجها. ويختلـف تـ

 سوق وفقاًبل التتصـف بالتجانس وتباع في أسواق شديدة المنافسة كالحنطة والشعير مثلاً تتحدد أسعارها من ق

 ر إمكانيةتواف لعوامل العرض والطلب، وأن انخفاض تكلفة هذه المنتجات عن سعر السوق يمكّن المنشأة في حالة

س وتباع في بالتجـان تميـزبيعها مـن زيـادة الكميـة المنتجة، مما يؤدي إلى زيادة الأرباح. أما المنتجات التـي لا ت

يف وهنا لى التكالئيا عأسواق أقل منافسة كالتليفونات المحمولـة والكـاميرات، فيـتم تحديـد أسعارها بالاعتماد جز

                            .لاقـة بالتكلفة دورا هاما عند اتخاذ قرار التسعيرتلعـب المعلومـات ذات الع

وفي كل الأحوال، من الضروري أن يأخذ المدراء في الحسبان عند اتخـاذ قرار التسعير التكاليف الملائمة في كل 

حلقة من سلسلة القيمة لجميـع العمليـات ذات الصلة بالمنتج منذ البدء بالإنتاج وصولا لخدمات ما بعد البيع، حيـث 

 (Horngren, Foster, & Datar, 2000)تشغيلي للمنشـأة يمكّـن التحكم في هذه التكاليف من تعظيم الدخل ال

كما يمكن أن تتدخل الحكومات في تحديد أسعار بعض المنافع العامة كالمياه والكهرباء، وهنا يتم تحديد الأسعار 

ض تكاليف إنتاجها أو على الأقل بالاعتماد على تكـاليف المنتجـات. وعلـى المنشآت في هذه الحالة أن تحاول تخفي

 (2001)الأخرس، الإبقـاء عليها بنفس المستوى، مع ضرورة المحافظة على الجودة 

: هناك عوامل سياسية وقانونية وبيئيـة تؤثر على أسعار السلع والخدمات عوامل سياسية وقانونية وبيئية-4

الذكر. فعلى سبيل المثال إذا كانت بعض المنشآت تحقق أرباحا كبيرة وغير عادلة يتم إضافة إلى العوامل السابقة 

التدخل فـي تحديد أسعار منتجاتها من جهات حكومية. وفي مجال العوامـل القانونيـة فإنـه يجب على المنشأة أن 

نشآت الكبيرة والمهمة لتحديد أسعار تتقيد بالقوانين السارية عند تسويقها لمنتجاتهـا. فمـثلا لا يجوز أن تتواطأ الم

أما فيما يخص العوامل البيئية فإن كثيرا من الدول تشترط أن يكـون للمنتجـات أقل تأثير  .منتجاتها بشكل مرتفـع

تتطلـب العوامـل البيئية من المنشأة وضع فلاتر لتصفية الغبار  الإسمنتسلبي ممكن على البيئة، فمثلا في صناعة 

شكل الذي يحـد مـن التأثيرات السلبية على البيئة المحيطة وتقليل الضرر. كما أن انطباعات الجمهور المتناثر وبال

عن المنشأة وسمعتها قد يؤثر على تحديد سعر منتجاتها، فالشـركة ذات السـمعة الجيدة بإنتاج منتجات تتمتع 

لدى الجمهور، في الوقت الذي قد يكون فيه  بجودة عالية قد تضع سعرا عاليا لمنتجهـا الجديـد للحفاظ على سمعتها

 (2008)ظاهر، منتجـا بـديلاً للمنتج الجديد للمنشأة ذات السمعة الجيدة 

 قرارات التسعير القصيرة والطويلة الأجل

 لمدى الذيلاف اباختتختلف البيانات والمعلومات المحاسبية التي يعتمد عليها في اتخاذ قـرارات التسعير 

 تغطيه هذه القرارات، فهناك:

عاجلة. ريعة وسقرارات التسعير قصيرة الأجل وهي التي تغطي العديد من الحالات التي تتطلب اتخاذ قرارات  -أ

 سعير هناار التكما هو الحال عند قبول أمر خاص بسعر منخفض يزيد عن التكلفة المتغيرة للوحدة. ويعتمد قر

    .م وجود طاقة فائضة لدى المنشأةعلى وجـود أو عد
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من  ل لتتمكنالطوي قرارات التسعير الطويلة الأجل وهي التي يجب أن تغطي التكـاليف الكلية للمنشأة في الأمد -ب

ً ما يـتم إضافة نسبة معينة أو مبلغ معين على التكاليف الك لـى لوصـول إليـة لالاستمرار في نشاطها. وغالبا

 ين الربح المرغوب فيه للمنشأة.السـعر المستهدف لتأم

 

 (2008)ظاهر،  استراتيجيات التسعير للمنتجات الجديدة

 هناك استراتيجيات لتسعير المنتجات الجديـدة. 

   Strategy Pricing Penetration هـي اسـتراتيجية الاختراق للتسعير الأولى

         Strategy Pricing Skimming     للتسعيرالثانية هي استراتيجية التصفح 

من  بدفع أسعار منخفضة مبـدئيا للحصـول على حصة سريعة وتقضي استراتيجية الاختراق للتسعير

تطلب هذه دة. وتالزبائن على الأسعار المنخفضة عادة فـي حالة وجود سلع منافسة بنفس الجو إقبالالسوق نتيجة 

 .لطويلربـاح القصيرة المدى من أجل الحصول على حصة من السوق في الأجل االاستراتيجية التضحية بالأ

 للمنتجات لقصيرافتعُنى بتحديد أسعار مرتفعة مبدئيا لتعظيم الأربـاح في المدى  أما استراتيجية التصفح

 الجديدة، ومن ثم تخفيض هذه الأسـعار فيمـا بعـد للتجاوب مع السوق والمنافسة.

شأة رغب المنماذا توستراتيجية التي تتبعها المنشأة على عدة عوامل منها أهداف المنشأة، ويعتمد اختيار الا

 .في تحقيقه، وتقدير الاستراتيجية التي لهـا فـرص نجاح أكبر

جاتها ير منتفالمنشآت التي تعمل في مجال التكنولوجيا المتطورة تتبع عادة اسـتراتيجية التصفح لتسع

بطـرح  لمنافسةأسعارا عالية فـي بدايـة طـرح إنتاجها إلى الأسواق وعند قيام المنشآت االجديدة، حيث تضع 

  .منتجـات تضـاهيها وتنافسها تبدأ بتخفيض أسعارها

ق السوق اخترا أما المنشآت التي تعمل في مجال منتجات التنظيف المنزلية مثلا فتلجأ إلـى اتباع سياسة

في هذا  لكبيرةبداية لتكسـب حصة مناسبة في السوق نظرا لوجود المنافسة اللتسعير، حيث تخفض أسعارها في ال

 قارنة معمزاتها المجال. فالمنشـأة ترغب هنا في أن يتعرف المستهلكون في البداية على المنتجات الجديدة ومي

يجيا سعار تدرع الأفرالمنتجات المنافسة، وعند التأكد من استحسان المسـتهلكين لمنتجاتهـا وتمسكهم بها تبدأ في 

منشأة التـي تواجـه ال ويعد تسعير المنتجات الجديدة أحد المشاكل الأكثر صـعوبة .لتوازي أسعار المنتجات المنافسة

لم  دة. فإذاالجدي وذلك بسبب الغموض والشك المحيط بإمكانية تقبـل الزبـائن للأسـعار المعروضة لهذه المنتجات

انـت كمـا إذا أكد. أد فـي السوق، فسيتسم الطلب على هذا المنتج بالغموض وعدم التتجد سلعة مشابهة للمنتج الجدي

إحلال  مكانيةإهناك منتجات مشابهة لهذا المنتج الجديد في السوق، فسيكون الشـك فـي هـذه الحالة حول مدى 

جديد قد تج الل المنالمنتج الجديد بالمنتجـات المنافسـة الموجـودة بالسوق. ولغرض تخفيض مستوى الشكوك حو

خاذ قرار لتجميـع معلومـات لات Test Marketing of Products  تلجأ المنشـأة إلى فحص تسويق المنتجات

لال خ، ومن التسعير المناسب. ويكون الفحص المذكور بعرض المنتج الجديد في مناطق مختلفة بأسعار مختلفة

خـدم يو الـذي أرباح، السعر المقبول الذي يؤدي إلى تعظيم الأ دراسة علاقة حجم الطلب مع السـعر فإنه يتم اختيار

قائها ت، وإبأغراض وأهداف المنشأة على المدى الطويل، ومن هنا يمكن تجنب أية أخطـاء في التسعير إن وجد

 ، وطرحعلى مستوى منخفض بحصرها في منطقة معينة ومحاولة معالجتها عند اتخاذ قرار التسعير النهائي

سياسة ـاع اللجديد للسوق بشكل عام. وعليه يمكن القول بأن فحص وتسويق المنتجـات الجديـدة واتبالمنتج ا

 شأة سواءف المنالمناسبة لتسعيرها سيؤدي إلى ترشيد قرارات تسعير المنتجات الجديـدة ويساهم في تحقيق أهدا

    .على المدى القصير أو البعيد

 مناهج التسعير   

 تطرق بشكلعد البة لمجموعة من مناهج التسعير الأكثر استخداما في الحياة العملية، وذلك سنتعرض في هذه الفقر

     :مختصر للمنهج الاقتصادي في التسعير وكالآتي
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  :المنهج الاقتصادي للتسعير -1

مكن من مى قدر يتحدد السعر الأمثل لسلعة معينة من وجهة النظر الاقتصادية عنـد السـعر الذي يحقق أقص

تكلفتـه بالمنـتج  ن بيعالأرباح. ويتحقق ذلك القدر من الأرباح بإنتاج ذلك الحجم الذي يتساوى عنده الإيراد الحدي م

تيجة لمبيعات نلاد الكلي ويقاس الإيراد الحدي عند أحجام إنتاج ومبيعات مختلفة بمقـدار الزيـادة فـي الإير .الحديـة

لية نتيجة كاليف الكي التالتكلفـة الحدية عند تلك الأحجام بمقدار الزيادة ف إضافة وحدة واحدة من المنتج، كما تقـاس

ه يلفت يث إنلإضافة وحـدة واحدة من المنتج. وعلى الرغم من المزايا التي يتصف بها النموذج الاقتصـادي ح

لعملية، إذ اي الحياة قه فبيالانتباه إلى الأسواق التي تباع فيها المنتجات، إلا أنه يواجه الكثير من الصعوبات عند تط

كيزه على لى ترإأنه من الصعوبة بمكان تحديـد منحنى الطلب ومنحنى التكلفة الحدية في الواقع العملي، إضافة 

ت في لمنشآهدف تعظيم الربح بدلاً من هدف تحقيق عائد مرضٍ على الأصول المسـتخدمة الذي تسعى لتحقيقه ا

    .الوقت الحاضر

 : لى أساس التكلفةمناهج التسعير ع -2

مقارنة  ات نسبيالمعلوماتعد التكلفة العامل الحاسم في قرارات التسعير في الواقـع العملـي نظراً لتوافر تلك  

ار ن الاستمرشأة مبالعوامل الأخرى، إضافة إلى أهمية تغطيـة التكاليف في الأجل الطويل على الأقل لتتمكن المن

 في النشاط.

  :الات التسعير التي تتخذ التكلفة كأساس لها لتحديـد سـعر البيع من أهمهوتوجد العديد من معاد

 التسعير على أساس التكلفة الكلية -أ

ً لتغطية كافة التكاليف الثابتـة والمتغي  ى أن نتاج وعلرة للإويقصد بهذا المدخل أن يكون سعر البيع كافيا

ما يلـزم ئب، ويغطي هامش الربح أو الفائض الذي يضاف إلى تلك التكاليف المصاريف البيعية والإدارية والضرا

)نسبة  لمضافي هنا عند تحديد نسبة الفـائض التحقيـق مسـتوى الربح المقبول والمرضي للمنشأة. ومن الضرور

  .هامش الربح( التأكد من أنها كافية لتغطيـة تلـك المصـاريف وتحقيق الربح المستهدف

 التسعير على أساس التكلفة المتغيرة -ب

ي مرار فمن المعروف ضرورة تغطية التكاليف الكلية في الأجل الطويل لكي تتمكن المنشأة من الاست

قل ت بسعر يلمنتجااأنه في الأجل القصـير قـد يكـون مـن الأفضل للمنشأة في بعض الحالات بيع أحد  النشاط. إلا

كاليف غطية التفـي ت عن تكلفته الكلية ولكن في نفس الوقت يزيد عن التكلفة المتغيرة، وبالتالي يستطيع أن يساهم

 الثابتة. 

تسعير اناً بالليه أحيعوالذي يطلق  -س التكلفة المتغيرة ويتكون أساس التكلفة وفقاً لمدخل التسعير علـى أسـا

  –على أساس هامش المساهمة 

 لتسويقيةاصاريف من التكاليف المتغيرة والتي تشتمل على التكاليف الصناعية المتغيرة مضـافاً إليها الم

لتغطية  كافية المضافة(والإدارية المتغيرة، وعليـه يجـب أن تكـون نسـبة الفائض المضاف )نسبة هامش الربح 

     .هذه التكاليف علاوة على تحقيق الربح المستهدف

وتجدر الإشارة إلى أن طريقة التكلفة المتغيرة تستخدم فـي تحديـد الحـد الأدنى للسعر، حيث يمثل الأخير 

 .(2002)الفضل و نور، التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة، وهـو أدنـى سعر يمكن للمنشأة أن تبيع فيه منتجاتها 

 سعير على أساس العائد على الاستثمارالت -ج 

يهدف مدخل التسعير على أساس العائد على الاستثمار إلـى الـربط بـين تحديد مقدار الإضافة إلى التكاليف  

لغرض تحديد سعر البيع وبـين رأس المـال المستثمر، وبالتالي يمكن تحديد السعر الذي يحقق عائداً معيناً على 

ستثمار، ثم يحدد الفـائض الـذي يحقق هذا العائد رأس المـال المستثمر. ويتم تحديد العائد المستهدف على الا

المستهدف. وهناك معادلة يمكن استخدامها لتحديد نسبة الفـائض لمعرفة معدل العائد الذي ترغب المنشأة في 

تحقيقه على الاسـتثمار، وتختلـف معطيات هذه المعادلة في حالة استخدام منهج التكلفة الكليـة عنهـا فـي حالـة 

 (1997)حسين، منهج التكلفة المتغيرة وكالآتي استخدام 
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  :منهج التكلفة الكلية

× وحدات جم بالنسبة الفائض = العائد المستهدف على الأصول المستخدمة + المصـاريف البيعية والإدارية/الح

 التكلفة الصناعية الكلية للوحدة  

 : منهج التكلفة المتغيرة

لتكلفة ا× حدات الفائض = العائد المستهدف على الأصـول المسـتخدمة + التكـاليف الثابتة/ الحجم بالونسبة 

 المتغيرة للوحدة

 ومن أهم المزايا التي تحققها مناهج التسعير التي تعتمد أساس التكلفة سابقة الذكر: 

ء ة المدرامساعد تسعير، إضافة إلىسهولة تطبيقها واستخدامها، وإيجاد حالة من الاسـتقرار فـي قـرارات ال

ه ن خلال هذيها مفي مواجهة ظروف عدم التأكد عند اتخـاذ قرار التسعير، حيث تعد الأسعار التي يمكن التوصل إل

 النماذج بمثابة نقطة بداية يمكن أن تزيل الكثير من عدم التأكد. 

 ر والحجمن السعها: إهمالها للعلاقة بيإلا أن هناك بعض العيوب التي تشوب استخدام هذه المناهج من أبرز

 تكلفة عندلى الإوعدم أخذها بنظر الاعتبار ما إذا كان سعر السوق التنافسي يختلف عـن نسـبة الفائض المضافة 

 تحديد السعر. فقد يكون سعر البيع المسـتهدف.

ؤدي إلى انخفاض كبير في حجم الناتج من استخدام المعادلة أكبر، أو أقل بكثير من أسعار المنافسين، مما قد ي

المبيعات، وفقد المركز التنافسي للمنشأة في السوق، أو فقدان فرصة تحقيق أرباح متاحة كان من الممكن تحقيقها 

في ظل ظروف السوق الحالية. كما أن التسعير على أساس المناهج المذكورة لا يأخذ في الحسبان وجود اختناقات 

لإنتاج، حيث تختلف المنتجات مـن حيـث احتياجاتها من التجهيزات أو العمالة الماهرة في الطاقة المتاحة لأقسام ا

أو الإشراف أو أي موارد نادرة غير متاحة بصورة كافية. لذلك يجب أن يكون سعر المنتجات التي تستخدم 

ام هذه الموارد النادرة، المـوارد النادرة أكبر من سعر المنتجات العادية، لكي تعكس تكلفة الفرصة البديلة لاستخد

 (1997)حسين، ويتطلب تطبيق هذه الاستراتيجية معرفـة المـوارد التـي يحتاجها كل منتج ومقدار المتاح منها 

  التكلفة المستهدفة وتسعير المنتجات
ة ديد تكلفمكن تحتفترض مناهج التسعير التي تمت مناقشتها سابقاً أن عملية الإنتاج قد تمـت بالفعل، وأ 

ة، أي عكسي المنتج، وسوف يطرح في الأسواق عند تحديد سـعر بيعه. ويمكن أن تجري الأحداث السابقة بطريقة

ون مكن أن يكلـذي ياالمشكلة هي تصنيع المنتج أن تحـدد المنشـأة أولاً السعر الذي ستبيع به المنتج وبذلك تصبح 

إلى  لوصوللمربحا في ظل هذه الأسعار وتحديد تكلفته. وبذلك يمكن استخدام معادلة التسعير بطريقة عكسية 

   (Costing Target) إن منهج التكلفة المستهدفة  التكلفة المستهدفة للمنتج

التكلفة. والتكلفة المستهدفة أسلوب للتسعير تم اسـتحداثه  هو طريقـة تسـعير ونظـام لتخطيط الربحية وإدارة

في اليابان واستخدم بشكل واسع من قبل المنشآت اليابانية خاصة تلك العاملة في مجال صناعة السيارات 

(Garrison & Noreen, 2003) 

نتج يقوم سعر الم امش الربح المرغوب فيـه لتحديـدمن تحديد التكلفة لكل بند من البنود ثم إضافة ه فبدلا

لسوق، ثم بات امنهج التكلفة المستهدفة بعكس هذه الإجراءات، إذ يـتم تحديـد سعر البيع الذي ينسجم مع متطل

ها أي موح باحتساب هامش الربح المرغوب فيه وطرحه من سعر البيع، وستمثل نتيجة الطرح هنا أعلى تكلفة مس

اعتمادهـا وللمنتج،  تهدفةتهدفة للمنتج. وبعد ذلك يتم تزويد المهندسـين ومصـممي الإنتـاج بالتكلفة المسالتكلفة المس

هؤلاء  ؤوليةكحـد أعلـى لتكلفـة المـواد والطـرق والإجراءات المطلوبة لتصميمه وإنتاجه. وبذلك ستكون مس

محاولة  كلفة تجريه التلة الإخفاق في الوصول إلى هذتصـميم المنتج وفقاً لتكلفته المستهدفة أو بأدنى منها. وفي حا

ؤمن واد بما يز المتخفيضها بإعادة تقيـيم التصـميم الخـاص بـالمنتج وتحسين إجراءات إنتاجه، وتطوير نظام تجهي

ات الإنتاج( معد( توفيرهـا فـي الوقت المحدد للإنتاج، وإلاّ يجب استبدال التكنولوجيا المخصصة لهـذا المنـتج

 .بأخرى متطورة لتخفيض تلك التكلفة، وإن تعذر ذلـك ينبغـي التخلي عن خطة إنتاج ذلك المنتج
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حيث تسمح  نافسة،وتعد التكلفة المستهدفة أداة جيدة للتسعير في الأسواق التي تتسم بدرجة عاليـة من الم

على  لتسعيراله، على خلاف بإجراء تحليل حاسـم لاحتمـالات نجـاح المنـتج قبـل تخصيص الموارد الإنتاجية 

 .نتاجهفي إ أساس التكلفة، فقد تكتشف المنشأة أن سعر المنتج غير تنافسي بعدما تكون قد استخدمت الموارد

 (Hilton, 2002) هـيويتضمن منهج التكلفة المستهدفة سبعة مبادئ أساسية 

ولاً بتحديد السعر فلتحديد التكلفة المستهدفة يجـب القيام أ (Price Led Costing) قيادة السعر للتكلفة- ١

ة التي مستهدفالذي يمكن أن يباع به المنتج، وبطرح الربح المستهدف من هذا السعر نحصل على التكلفة ال

 .يجب تصنيع المنتج بحدودها

لإدارة معرفة تفضيلات الزبائن اي علـى إذ ينبغـ : (Focus on the Customer) التركيز على الزبـون -2

 .وردود أفعالهم والسعر الذي يناسبهم

لرئيس في تعُد هندسة التصميم العنصر ا ( Focus on Product Design) التركيز على تصميم المنتج- ٣

لفته دود تكالتكلفة المستهدفة، إذ يجب على المهندسين تصـميم المنتج بالشكل الذي يمكن إنتاجه في ح

 .المستهدفة

لعملية ( وهذا يعني فحص جميع أوجه ا  Focus on Process Design) التركيز على عملية التصميم- 4

ا وجه وفقً ذه الأهالإنتاجية للتأكد من أن المنتج سيتم تصـنيعه بـأعلى كفاءة ممكنة، كما يجب تصميم جميع 

 .للتكلفة المستهدفة للمنتج

يتطلب تصنيع المنـتج في حدود تكلفته المستهدفة (Cross-Functional Teams) فرق متداخلة المهام- 5

، تسـويقاستخدام فريق عمل متنوع الاختصاصات، ومن مختلـف إدارات المنشأة كالمتخصصين في بحوث ال

 .فةلارة التكد، وإدوالبيـع، وهندسـة التصـميم، وهندسة الإنتاج، وجدولة الإنتاج، والتجهيز، ومناولة الموا

نبغي أن ينتبه المحللون عند تحديد التكلفة المستهدفة إلى ي  ( Life - Cycle Costs )دورة حياة التكاليف- 6

ركز تقليدي يسبي الأهمية أخذ جميع التكاليف ذات العلاقة بـدورة حيـاة المنتج في الاعتبار، فالنظام المحا

 .المنتجلاقة بما كافيا لبقية التكاليف ذات الععلى التكاليف خلال مرحلة الإنتاج فقط، ولا يعير اهتما

في بعض الأحيـان، قد تزيد التكلفة المخططة عن  (Value-Chain Orientation)توجيه سلسلة القيمة - 7

تكلفة فيض الالتكلفة المستهدفة، وهنـا تبُـذل الجهـود لحـذف التكاليف التي لا تضيف قيمة من أجل تخ

شـأة ة المنت، يمكن أن تساعد النظرة الفاحصة لسلسلة القيمة لكامل أنشـطالمخططة. وفـي بعـض الحالا

 .المدراء على تحديد فرص تقليل التكلفة

 التكلفة المستهدفة وتكلفة كيزن      

والتي تهدف إلى  ( Value Engineering )  لتحقيق التكلفة المستهدفة لابد من القيـام بعمل عملية هندسة القيمة

لمنتج ، حيث تحدد بدائل للتصـميم وعمليات الإنتاج، ثم يتم فحص هذه البدائل لاختيار البديل الأفضـل تحسين قيمة ا

ثم تبدأ بعد ذلك  (Hilton, 2002)للقيـام بالإجراءات المطلوبة للتحسين وبما يتناسب مع التكلفة المستهدفة للمنتج 

وتكلفة كيزن مصطلح    (Kaizen  Costing)عمليات تصنيع المنتج، وعندها يتحـول الاهتمام إلى تكلفة كيزن

ياباني يطلق على الجهود الخاصة بالتحسينات المستمرة بهدف تخفيض تكاليف الإنتاج ورفـع مستوى الجودة 

  (Barfield, Raiborn, & Kinney, 2003) التصـنيع .وتحسين عملية الإنتاج، وذلـك بعـد البـدء بأنشـطة 

 :(Anderson, 1996) استخدام التكلفة المستهدفة في التسعير

ين ح منتجلتوضيح التسعير باستخدام التكلفة المستهدفة، نفرض أن إحـدى المنشـآت الصناعية تنوي طر

 :بين ين يتراوحلمنتججديدين، وسوف تعتمد التكلفة المسـتهدفة لاتخـاذ هذا القرار. وأن سعر السوق الحالي لهذين ا

 .ةريال للوحد 380 -320المنتج أ : - 1

 ريال للوحدة. 850 -750المنتج ب:- 2

ريال فإنها  725ـ ب ريال والمنتج 300وبينت دراسات السوق أنه إذا استطاعت المنشأة أن تسـعر المنـتج أ بــ 

   سوف تحصل على حصة كبيرة في سوق المنتج.
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كاليف المرتبطة من إجمـالي تكلفـة الوحدة، وقد تم تقدير الت) %25وأن هامش الربح المعتاد للمنشأة هو )

   :لآتيبهاذين المنتجين كا

  :معدلات التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 ريال لكل ريال من المواد الأولية ولكل جزء مشترى 1.30نشاط مناولة المواد 

  .ريال لكل ساعة عمل ماكينة 3.50نشاط الإنتاج 

                     .ريال لكل وحدة من المنتج أ 24نشاط تسليم المنتج 

 .ريال لكل وحدة من المنتج ب 30                     
 المنتج ب المنتج أ تفاصيل

 وحدة18000 وحدة26000 كمية الطلبية المتوقعة

  البيانات للوحدة الواحدة:

 ريال  65 ريال  25 تكلفة المواد الأولية 

 ريال 45 ريال 15  هالمشترا الأجزاءتكلفة 

  أجور التصنيع :

 ساعات  4.8 ساعتان  2.6 الساعات 

 ريال 15 ريال 12 معدل أجر الساعة 

  أجور التجميع :

 ساعات  8.2 ساعات  3.4 الساعات 

 ريال 16 ريال 14 معدل أجر الساعة 

 ساعة  28.4 ساعة  12.8 ساعات دوران الماكينات 

 منتج وكالتالي:ولتحديد السعر وفقاً لمنهج التكلفة المستهدفة نقوم باحتساب التكلفة لكل 

 لربح المرغوب فيه ا –التكلفة المستهدفة = سعر البيع التنافسي  

 س0.25 - 300س = 

 ريال التكلفة المستهدفة للمنتج أ 240س = 

 س  0.25 - 725س = 

 ريال التكلفة المستهدفة للمنتج ب 580س = 

 : تكلفة التصنيع والتسليم الإجمالية المتوقعة للوحدة الواحدة

 المنتج ب المنتج أ تفاصيل

  تكلفة المواد :

 ريال  65 ريال  25 تكلفة المواد الأولية

 ريال  45 ريال  15 تكلفة الأجزاء المشتراه 

 ريال  110 ريال  40 زاءالتكلفة الكلية للمواد الأولية والأج

 

 تكلفة الأجور: 

 أجور التصنيع 

 ريال  ٣١.2 ريال ( 12ساعة *  2.6المنتج أ   )
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 ريال  72 ريال  (15ساعة *  4.8المنتج ب )

 أجور التجميع :

 ريال47.6 ريال ( 14ساعة * 3.4المنتج أ   )

 ريال ١٣١.2 ريال (16ساعة *  8.2المنتج ب )

 التكاليف الصناعية غير المباشرة :

 نشاط مناولة المواد 

 ريال 52 ريال ( 1.3ريال *  40المنتج أ   )

 ريال ١4٣ ريال ( 1.3*  ريال 110المنتج ب )

 : الإنتاجنشاط 

 ريال 44.8 ريال ( 3.5ساعة *  12.8المنتج أ   ) 

 ريال 99.4 ريال ( 3.5ساعة *  28.4المنتج ب ) 

 نشاط تسليم المنتج : 

 ريال 24 المنتج أ

 ريال ٣0 المنتج ب 

تكلفة المتوقعة ال إجماليريال وبمقارنة  585.6ريال وللمنتج )ب(  239.6التكلفة المتوقعة للمنتج )أ(  إجمالي

 :نأللوحدة من المنتج أ وب بالتكلفة المستهدفة لكل منتج نجد 
 المنتج ب  المنتج أ  

 ريال  580 ريال  240 التكلفة المستهدفة للوحدة 

 ريال  585.6 ريال  239.6 التكلفة المتوقعة للوحدة 

 ريال  5.60- .  ريال 4 الاختلاف )الفرق(

 أماه، ار بإنتاجذ القرالمنتج )أ( بأقل من تكلفة المستهدفة وعلية يجب اتخا إنتاجومن التحليل أعلاه نجد أنه يمكن 

ميمة نظر في تصة العادالمنتج )ب( فبتصميمة الحالي لا يمكن إنتاجه بحدود تكلفته المستهدفة وعلية فهناك حاجة لإ

 التخلي عن خطط إنتاجه.    أو

 الدراسات السابقة

ي مجال فهدفة يجد المراجع للأدب المحاسبي العديد من الدراسات التي تطرقت لموضوع استخدام التكلفة المست 

  :التسعير، نذكر منها على سـبيل المثـال لا الحصر الدراسات الآتية
 النتيجة الدراسة الاسم التسلسل

 (2005) وأيداكي أرزوفا 1

(Arzova & Uydaci, 

2005) 

  اسـتخدام تناولت

 البيع قطاع في للتسعير المستهدفة التكلفة

 تركيا في بالتجزئة

 التكلفة استخدام أنإلـى وتوصلت 

 قرارات لصناعة كمرشد المستهدفة

 بعملية العلاقة ذات والقـرارات التسـعير،

 إلى يؤدي الأولى مراحلها منذ الإنتاج

 وزيادة جوهري بشـكل التكلفـة تخفـيض

 .الزبائن قناعة

 

  (    2005وزميلاه ) بوربا 2

(Borba, Murcia, & 

Souto-Maior, 2005) 

 أساس علـى المسـتهدفة للتكلفـة جديدة منهجية

 عوامل الحسبان في للأخذ الضبابي المنطق

الموضوعية ) الحكم  وعدم التأكد عدم

 الشخصي(

 التكلفة بتحديد العلاقة ذات العمليات تلازم

  .للمنتجات المستهدفة
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 ,Crow)(   2005)كرو   3

Achieving Target 

Cost/Design –to– 

Cost Objectives 

[Online], 2005) 

 التكلفة المستهدفة ،كيفية تطبيق  وصف 

  للتكلفة وفقًا التصميم ومدخل

 تطوير أثناء التكلفة أهداف إلى الوصول

  .المنتج

 

 وزميله  شملز 4

(2005)  

(Schmelze & 

Buttross, Internet 

Address: 

http://www.ssrn.com.) 

  ITTمنشأة في المستهدفة التكلفة تطبيقات

 أكبـر من واحدة وهي السيارات، أجزاء لتجهيز

 وطبقت. العالم في السيارات أجـزاء مجهـزي

 مجـال في المستهدفة التكلفة المذكورة المنشأة

 هذا في الشديدة المنافسة بسبب الفرامل صـناعة

 الوسـائل مـن العديـد استخدام وتم الميدان،

 -1: منها،  المستهدفة التكلفة إلى للوصول

  الاختصاصـات، متعـدد عمـل فريق استخدام

 كالمهندسين، المنشأة أقسام مختلف ومن

 ومحاسـبي البيع، ورجال الإنتاج، ومصممي

 -3 بكرا،م التكلفة أهداف وضع -2 التكلفة،

 والقيمـة المجهـزين، مـع شـراكة تكوين

 أهمية الهندسية القيمة فلسفة الهندسية)تعني

 في بكـرام تتخـذ التي القرارات إن الإدراك

 وتكلفة المنتج سعر في تؤثر التصميم عملية

 الإنتاج(

 

 (2003)  وزملاؤه سوينسن 5

(Swenson, 2003) 

 في المستهدفة التكلفة فحص طرق تطبيق 

 في مختلفة صناعات في التسعير مجال

 الأمريكية . المتحدة الولايات

 إليها أدت التي والتحسينات نجاحها

 التطبيقات . هذه نجاح في المؤثرة والعوامل

 (2003) وسلجمولدر كوبر 6

(Cooper & 

Slagmulder, 2003) 

 الطرق تحديد  إليجزأين وهدفت  في وقعت

 التكلفـة لتحقيـق التكلفـة بتقليـل الخاصة

 من وذلك الأرباح، زيادة ثم ومن المستهدفة

 التكلفة لإدارة الـداخلي التنظيم عملية خلال

التكلفة  لإدارةباستخدام التنظيم الداخلي 

 التنظيم لهذا رئيسة أوجه ثلاثة حيث بينت

 .التكلفة لتقليل استخدامها يمكن

 

 ,Crow)  (2002)   كرو 7

2002) 

 اجديـد منهجـا تمثل المستهدفة التكلفة نأأوضح 

 المنتجات تكييف: هي مقومات ثلاثة إلى يستند

 ةبقياد يسمى مـا أو المسـتهلك لإمكانيات وفقًا

 كمتغير الإنتاج تكلفة ومعاملة للسعر، السوق

 أثناء المستهدفة التكلفة إلى والوصول مستقل،

 التطوير. وعمليات الإنتاج

 خطوات عشر الدراسـة هـذه عرضـت

 للتكلفة شامل منهج لوضع مطلوبة

  .المنشآت في المستهدفة

 المستهدفة التكلفة مدخل أن دراسةال وأظهرت (1995)محرم،  8

 دراسة على تعتمد التي المداخل مـن يعتبـر

 المؤثرة العوامل الاعتبار بعين آخذة السوق

 معدل دراسة خلال من التسعير، قرارات على

 الجديد، المنـتج لسعر إدراكه ومدى المستهلك

 المحتملة. المنافسة إلى إضافة

 فـي للتطبيـق يصـلح الأسلوب هذا أن

 في تطبيقه ويمكن الجديدة، المنتجات تسعير

 الحر الاقتصاد ظروف كل في السعودية

 ة. الشديد والمنافسة

 يركز تويوتا في التكلفة تخطيط أنوبين  Tanaka  (1993)  تاناكا  9

 حيث التصميم، مرحلة على الأولى بالدرجـة

  عمليـة وتصـميم المنـتج، تصميم تغيير يتم

 التكلفة تقليل بهدف الإنتاج

 تقليل التكلفة من أجل إليهدفت الدراسة 

 ثـم ومن كفاءته وزيادة المنتج سعر تخفيض

  . الربحية زيادة

 

 تحديد بالتالي تقليل التكلفة و إليوهدفت  إلـى المنشـآت مـن العديـد تحول إلي أشار (1989)سكوري  10
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(Sakurai, 1989) لتحسين كطريقة المستهدفة التكلفة استخدام 

 المنافع وخلـق منتجاتهـا، ونوعيـة أسعار

 التكلفة وأن. المستهلك قناعة وزيادة والأرباح،

 من الإنتاج عملية إلى قيمـة تضـيف المستهدفة

 إلـى قيمـة تضيف لا التي الأنشطة إلغاء خلال

 المنـتج

 المنافسة وتقوية للمنتجـات، واقعيـة أسعار

 جيدة نوعية ذات منتجات تقديم بواسطة

  .منخفضة وبتكاليف

 

 

 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

لفة ج التكمنهيتبين من استعراض الدراسات السابقة أن أيا مـن البـاحثين لـم يتنـاول موضوع استخدام 

 مثل هـذه جراءلإالمستهدفة في التسعير في قطاع صناعة الأدويـة في الرياض، الذي يمكن أن يعتبر بيئة ملائمة 

لقطاع في هذا ا عاملةالدراسـة، نظرا للمنافسة الحادة التي تشهدها هذه الصناعة، بالإضافة إلى قيـام الشـركات ال

 .بطرح منتجات جديدة باستمرار

 الميدانية  دراسةال

 -مقدمة:  -1

التكلفة  بين كلا من استخدام منهج إحصائيةعلي وجود علاقة ذات دلالة للتأكيد  الدراسة هذه تهدف

لربحية زيادة ا دفة فيوتأكيد اثر استخدام منهج التكلفة المسته الأدويةالمستهدفة وزيادة الربحية في قطاع صناعة 

والذي  فيالوص المنهج تم اتباع  الدراسة فقد مشكلة تحديد ضوء في الرياض وفي  الأدويةفي قطاع صناعة 

 دراسة وتحليللالكمي  الأسلوب استخدام تم كما بدقة ، ووصفها الواقع في توجد كما دراسة الظاهرة على يعتمد

 للوصول التحليل أدوات من كأداة الإحصائية والاختبارات المئوية والنسب المعدلات استخدام تم حيث البيانات ،

 .الدراسة مقترحات عليها تبنى إلى استنتاجات

 -الدراسة:  حدود -2

 لتكلفة استخدام منهج ا بين والأثر العلاقة إثبات الدراسة على هذه اقتصرت الموضوعية: الحدود

 في الرياض. الأدويةالمستهدفة وزيادة الربحية في قطاع صناعة 

 بالشركات محل العينة.  والإداريةمديرو قطاع الشئون المالية  :البشرية الحدود 

 م. 3/2021  -1/2019 :الزمنية الحدود 

 لرياض.ا –المملكة العربية السعودية  :المكانية الحدود 

  -الدراسة:  مجتمع -3

بالشركات  لإداريةواالعاملين بقطاع الشئون المالية  على الدراسة مجتمع الدراسة فقد اشتمل أهداف بناء على

   -لدوائية اشركة تبوك   -الطبية    شركة ايادك  -( شركة )ايبكو -  محل العينة )شركة )سبيماكو( الدوائية 

ركة )سيبماكو كما تم اختيار الشـ شركة(. 28مؤسسة الفارابي( من مجموع الشركات العاملة في هذا الميدان )

 اسة المقترح .الدوائية( كحالـة دراسية، وطبق عليها نموذج الدر

  -الدراسة:  عينة -4

حاسـبة الدراسة من هم بدرجة مدير، أو مسؤول شعبة في أقسام الم مجتمع أن حيثالدراسة  هذه وفي 

 الماليـة، ومحاسـبة التكاليف، والتسويق، والتخطيط والمتابعة.

 "،و أفراد 10شركات وكان متوسط العينة المستهدفة   5فرد " عدد  50بالشركات محل العينة و عددهم  

 لمجتمع تمثيلا الأكثر لا نها [1]  1صورة مجتمع الدراسة و طبقا لمعادلة ستيفن ثامبسون  فرد"  من 40"  العينة

 . الدراسة
 

 
 

     ppzdN

ppN
n


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n =      44.34حجم العينة   
N=      50حجم المجتمع  

Z=     1.96وتساوي  0.95الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة      

D =  0.05نسبة الخطأ وتساوي  

P =  = 0.50نسبة توفر الخاصية والمحايدة  

  -الدراسة:  عينة وصف -5

 المئوية ، ولخصت نتائج والنسب التكرار عدد استخراج تم ،للمستقصى منهم الشخصية البيانات وصف

 .1جدول كما هو موضح في   المستقصى منهم هؤلاء بخصوص البيانات

 وصف لعينة الدراسة - ١جدول 

  النسبة العدد بيان م

 

 الوظيفة الحالية

%37.5 15 إدارةمدير    

%42.5 17  أخصائيين    

%20 8 فنيين 1   

%100 40 المجموع   

 التحصيل العلمي 2

%5 2 ماجستير   

%75 30 بكالوريوس   

%20 8 دبلوم    

%100 40 المجموع   

%50 20 محاسبة     

 الاختصاص العلمي 3

%22.5 9 علوم مالية   

%17.5 7 أعمال إدارة   

%10 4 اقتصاد   

%100 40 المجموع   

 عدد سنوات  الخدمة 4

%25 10 سنوات 5اقل من    

%40 16 سنوات 10 إلي 5من    

%35 14 سنة فاكثر  15   

%100 40 المجموع   

 الدورات التدريبية 5

%18.4 12 تكاليف   

%50.8 33 حاسوب   

%30.8 20 تسويق   

%100 65 المجموع   

6 
الطريقة المستخدمة في احتساب تكاليف 

 الإنتاج

%100 40 طريقة التكاليف الكلية   

%0 0 طريقة التكاليف المتغيرة   

%0 0 أخري   

%100 40 المجموع   

7 

%100 40 فعلي    

%0 0 معياري نظام التكاليف المطبق بالشركة   

%0 0 أخري    

  ثامبسونمعادلة ستيفن  -  1صورة   



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 3, No. 2, July  2023 

 

 (85) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
     

%100 40 المجموع   

 النسبة التكرار   
الانحراف 

 المعياري

8 
بالشركة معلومات في  يقدم نظام التكاليف

 مجال

تحديد تكلفة المنتج 

 تقويم لأغراض

المخزون وتحديد تكلفة 

 البضاعة المباعة

1.94 97%  063.  

 .363 84.4 1.688 اتخاذ قرارات التسعير

    المجموع

9 
على طلب معلومات  الإدارةاعتادت 

 التكاليف لاتخاذ قرارات التسعير

 نعم

 
1.75 87.5%  467.  

 لا

 
25.  12.5%  

333.  

    المجموع

10 

 المنهج الاقتصادي للتسعير -أ

تعتمد الشركة السعر الذي يحقق لها 

 اقصى ربح ممكن

  النسبة المئوية المتوسط الحسابي
الانحراف 

 المعياري

 -  - نعم

    لا

    المجموع

11 

 التسعير علي أساس التكلفة الكلية  -ب

التكاليف تعتمد الشركة السعر الذي يغطي 

 الكلية زائدا هامش للربح المرغوب فيه

 نعم

1.62 
81%  

 

348.  

 لا

 
19%  

 

 

%100 المجموع  
 

 

12 

 لتسعير علي أساس التكلفة المتغيرة ا   -ج

تعتمد الشركة السعر الذي يغطي تكاليفها 

 المتغيرة

 نعم

06. 
3%  

 

467.  

 لا

 
97%  

 

 

%100 المجموع  
 

 

13 

العائد علي الاستثمار لتسعير علي أساس ا -د

 تعتمد الشركة السعر الذي يحقق عائدا معينا

 على رأس المال المستثمر

 نعم

18. 
9%  

 

163.  

 لا

 
91%  

 

 

%100 المجموع  
 

 

14 

 لتسعير علي أساس التكلفة المستهدفة ا -هـ

تعتمد الشركة سعر السوق التنافسي عند 

 تسعير منتجاتها

 نعم

72. 
36%  

 

356.  

%64 لا  
 

 

%100 المجموع  
 

 

15 
تسعر الشركة منتجاتها دون الاعتماد على 

 التكلفة

 نعم

52. 
26%  

 

365.  

 لا

 
74%  

 

 

%100 المجموع  
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16 
تعتمد الشركة سعر السوق التنافسي كأساس 

 لتحديد تكلفة منتجاتها

 نعم

313. 
15%  

 

365.  

 لا

 
85%  

 

 

%100 المجموع  
 

 

17 

فة التالية لتحديد تكلتطبيق الشركة المعادلة 

 منتجاتها

 لربح المرغوب فيه = تكلفة المنتجا –سعر البيع 

 

 نعم

104. 
5%  

 

333.  

 لا

 
95%  

 

 

%100 المجموع  
 

 

 مقتنع بطريقة التسعير المتبعة نتأهل  18

 نعم

06. 
20%  

 

467.  

%80 لا  
 

 

%100 المجموع  
 

 

 

 عرض تحليلي لنتائج الدراسة الميدانية

 .الاستبانةمجموعات أسئلة  (2)جدول 

 

ا غرض منهعلى أربـع مجموعات، إضافة إلى مجموعة من الأسئلة كان ال الاستبانةوقد تم توزيع أسئلة 

 ( .1الحصـول علـى بيانات شخصية عن أفراد عينة البحث )ملحق 

ينما براسة، وقد ركزت أسئلة المجموعـة الأولى: على استكشاف واقع نظام التكاليف في الشركات محل الد

 ادهااعتممدى وركات، هـدفت أسئلة المجموعة الثانية: إلى بيان المعلومات التي يوفرها نظام التكاليف في تلـك الش

 ات عينـةالشرك على أسلوب التسعير المستخدم في لأغراض التسعير، أما أسئلة المجموعة الثالثة: فجاءت للتعرف

ت ي الشركاعتمد فالدراسـة، وأخيـرا تضمنت المجموعة الرابعة من الأسئلة: رأي المستجيبين بأسلوب التسعير الم

 الاستبانةبات هذا وقد تم التحقق من صدق وث .مجموعات أسئلة الاستبانة ( 2محل عينة البحث. ويوضح الجدول )

 تخدمتواسعلى عدد مـن الخبراء ذوي العلاقة، وتم تعديلها في ضوء الملاحظات التي أبدوها. حيث عرضت 

لمقياس ذا ثبات امما يشير إلى أن  0.813طريقة التجزئة النصفية لإيجاد ثبات المقياس، وقد بلغ معامل الثبات 

  .عالي

 خصائص أفراد عينة البحث -أ

 الأسئلة المجموعات التسلسل

 2، 1 نظام التكاليف في الشركات المبحوثة  -1

ينة عشركات لأغـراض التسعير في ال اعتمادهاالمعلومات التي يوفرها نظام التكاليف ومدى   -2

 البحث

3-4 

 

3- 

  :أسلوب التسعير المستخدم في شركات الرياض محل عينة البحث

 للتسعير  الاقتصاديالمنهج  -أ

 التسعير على أساس التكلفة الكلية  -ب

 لتسعير على أساس التكلفة المتغيرة ا -ج

  الاستثمارر على أساس العائد على التسعي -د

 لتسعير على أساس التكلفة المستهدفةا -هـ

 

5 

6 

7 

8 

9-10-11-12 

 14-13 الشركة رأي أفراد عينة البحث بأسلوب التسعير المعتمد في - -4
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 التحليل والاختصاص العلمي- ١

ت نسبة ( أن شهادة البكالوريوس هي المؤهل الدراسي الأكثر تكرارا، حيث بلغ 3ول )يتضح من الجد

غت نسبة فيما بلغت أعلـى نسـبة تحصيل علمي في مجال المحاسبة، حيث بل %75الحاملين لتلك الشهادة    

   %50المتخصصين في هذا المجال 

 

 

 .يتوزيع أفراد عينة البحث حسب التحصيل والاختصاص العلم  (٣جدول )

النسبة  المجموع  اقتصاد   أعمال إدارة علوم مالية محاسبة 

 المئوية 

          

 %20 8    - صفر    -     1  -     2   -     5 دبلوم

 %75 30    -     3  -     5  -     7   -   15 بكالوريوس

 %5 2    -     1  -     1  -_        -_      ماجستير

 %100 40   %١0     4  %١7.5 7 %2.5      9 %50   20 المجموع

 

 عدد سنوات الخبرة- 2

ت نسبة هذه سنة، حيث بلغ 15-5كانت أكثر الفئات تكرارا هي الفئة التي تتراوح خبـرة أفرادهـا مـن  

 .من مجموع أفراد العينة % 40الفئة  

 .( توزيع أفراد عينة البحث حسب عدد سنوات الخبرة4جدول )
 النسبة المئوية التكرار فئات سنوات الخدمة

 %15 10 سنوات 5أقل من 

5-15 16 40% 

 %35 14 15أكثر من 

 %100 40 المجموع

 

 عدد ونوع الدورات التدريبية -٣

ينة، حيث د العاحتلت الدورات ذات العلاقة بالحاسوب النسبة الأعلى بين عدد الدورات التي تلقاها أفرا

كات لتطوير الشرمما يعني أن هناك اهتماما واسعا أولته هذه  .من مجموع الـدورات) 8,50بلغت هذه النسبة )

على ضعف اهتمام  مما يدل) 4,18كوادرها في المجال المذكور، فيما شكلت الدورات التكاليفية أقل نسبة إذ بلغت )

ريبية التي (عدد ونوع الدورات التد5الشركات بتطوير كوادرها في مجال محاسبة التكاليف. ويوضـح الجدول )

    .حصل عليها أفراد العينة

 .ونوع الدورات التدريبية التي حصل عليها أفراد العينةعدد ( 5)جدول 
 النسبة المئوية عدد الدورات التدريبية نوع الدورات التدريبية

 %18.4 12 تكاليف

 %50.8 33 حاسوب

 %30.8 20 تسويق

 %100 65 المجموع

   

 الاختصاص العلمي 

 التحصيل العلمي 

لتكرارا  
 النسبة

 

  النسبة 

 

 النسبة  التكرار
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 عرض تحليلي لواقع أساليب التسعير المستخدمة في الشركات محل عينة البحث -ب

 نظام التكاليف في الشركات محل عينة البحث- ١

الكلية  لتكلفةاتضمنت هذه المجموعة سؤالين، وتشير إجابات أفراد العينة عن السؤال الأول إلى أن طريقة 

من هذه  م يظهرهي: الطريقة المستخدمة عموما  في تحديد تكلفة الإنتاج في الشركات محل عينة البحث. بينما ل

محل  الشركات بين أنتى وجود تطبيق لطريقة التكلفة المتغيرة في احتساب تكاليف الإنتاج. كما الإجابات ما يشير إل

الاطلاع  من خلال ين لناعينة البحث تطبق نظام تكاليف فعلي، أما نظام التكاليف المعيارية فلا تطبيق له. إلا أنه تب

يبين و .نتـاجمـة للإلى الكميات المعيارية اللازالمباشر بأن هنـاك مواصـفة قياسية تقتصر بصورة أساسية تقريبا ع

 .أفراد العينة عن أسئلة هذه المجموعة إجابات(نتائج  6الجدول )

 .لبحثا(نتائج إجابات أفراد العينة حول طبيعة بيانات نظام التكاليف في الشركات محل عينة  6جدول )
 النسبة المئوية التكرار الأسئلة التسلسل

  جالإنتاتستخدمه الشركة في احتساب تكاليف  الآتيةأي من الطريق  -1

 

 

 %100 40 طريقة التكلفة الكلية  -

  -  - طريقة التكلفة المتغيرة  -

  -  - )حدد( أخرىطريقة  -

   نظام التكاليف المطبق في الشركة : أن -2

 %100 40 فعلي  -

  -  - معياري -

  -  -  ىأخر -

 

 ث .عتمادها لأغراض التسعير في الشركات محل عينة البحاالمعلومات التي يوفرها نظام التكاليف ومدى  -2

لتكاليف بيانات اكثر لمن خلال إجابات أفراد العينة ذات العلاقة بهذه المجموعـة يتبـين لنـا أن الاستخدام الأ

م د القوائض إعدايتمثل في تحديد تكلفة الإنتاج لأغراض تقـويم المخزون، وتحديد تكلفة البضاعة المباعة لأغرا

أي بنسبة  1,94(   6( الوارد في الجدول )3رقم ) المالية، حيـث بلغ الوسط الحسابي للإجابات عن السؤال

(97% ) 

سعير ات التفيما كان الوسط الحسابي للإجابات المتعلقة باسـتخدام هـذه البيانات لأغراض اتخاذ قرار

أن ا الجانـب بـأفراد عينة البحث حول السؤال الرابع الخاص بهذ إجابات( كمـا أكدت %84.4( أي بنسبة )1.688)

ي ( أ1.75 )ت هنا طلب معلومات التكاليف لاتخاذ قرارات التسعير، حيث بلـغ المتوسـط الحسابي للإجاباالإدارة ت

 0.063حت بين )هذا وكانت إجابات أفراد العينة ذات العلاقة بهذا الجانب منسـجمة حيـث  تراو (%87.5بنسبة )

– 0.363) 

لتسعير اغراض يوفرها نظام التكاليف واعتمادها لأ ( نتائج إجابات أفراد العينة حول المعلومات التي7جدول )

 في الشركات محل عينة البحث
 الانحراف المعياري النسبة المئوية التكرار الأسئلة التسلسل

يقدم نظام التكاليف في الشركة معلومات في   -3
 مجال :

   

_ تحديد تكلفة المنتج لأغراض تقويم المخزون  
 المباعة .وتحديد تكلفة البضاعة 

1.94 97% 0.063 

 0.363 %84.4 1.688 _ اتخاذ قرارات التسعير  

على طلب معلومات التكاليف  الإدارةاعتادت   -4
 لاتخاذ قرارات التسعير :

   

 0.467 %87.5 1.75 _ نعم  

 0.333 %12.5 0.25 _ لا  
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لبحـث حـول ا( إجابات أفراد عينة 7)أسلوب التسعير المستخدم في الشركات محل عينة البحث يوضح الجدول  -3

لى أساس ـتند عالأسـاليب التـي تستخدمها الشركات محل عينة البحث في تسعير منتجاتها، حيث تبين أنها تس

لق ال المتعن السؤالتكلفة الكلية عند تسعير منتجاتها بالدرجة الأولى، حيث بلغ الوسـط الحسابي للإجابات ع

 ( ,%81أي بنسبة ) 62,1(6بهذا الجانب سـؤال رقـم )

 م التسعيرستخداكما نجد أن تلك الشركات تستخدم أسسا أخرى مختلفـة للتسـعير حيث بلغ المتوسط الحسابي لا 

لتكلفـة اسـاس على أسـاس التكلفـة المتغيـرة، والتسعير على أساس العائد على الاستثمار، والتسـعير علـى أ

%( 20.5( ، )%9( ، )%3 (،وبنسب هـي علـى التـوالي 414,0، 18,0، 06,0 المستهدفة على التوالي، 

  أنفا( ما ورد 8ويوضح الجدول رقم )

 (نتائج إجابات أفراد عينة البحث حول أسلوب التسعير المستخدم في الشـركات8جدول )
المتوسط  الأسئلة التسلسل

 الحسابي
النسبة 
 *المئوية

الانحراف 
 المعياري

    للتسعير :لمنهج الاقتصادي ا -أ -5

عتمد الشركة السعر الذي يحقق اقصى ت - 
 ربح ممكن.

- - - 

    التكلفة الكلية : أساس التسعير على -ب -6

عتمد الشركة الذي يغطي التكلفة الكلية ت - 
 زائدا هامش للربح المرغوب فيه .

1.62 81% 0.348 

    التكلفة المتغيرة : أساس التسعير على -ج -7

اليفها الشركة السعر الذي يغطي تكتعتمد  - 
 المتغيرة .

0.06 3% 0.467 

    أساس العائد على الاستثمار  التسعير على -د  -8

عتمد الشركة السعر الذي يحقق عائدا ت - 
 معينا على رأس المال المستثمر.

0.18 9% 0.163 

 **0.357 **%20.5 **0.414 لتسعير على أساس التكلفة المستهدفة :ا -هـ  -9

عتمد الشركة سعر السوق التنافسي عند ت - 
 تسعير منتجاتها.

0.72 36% 0.356 

سعر الشركة منتجاتها دون الاعتماد على ت - -10
 التكلفة .

0.52 26% 0.365 

عتمد الشركة سعر السوق التنافسي ت - -11
 كأساس لتحديد تكلفة منتجاتها .

0.313 15% 0.365 

الية لتحديد المعادلة التتطبيق الشركة  -  -12
الربح  –تكلفة منتجاتها : سعر البيع 

 كلفة المنتج .ت –المرغوب فيها 

0.104 5% 0.333 

 

د العينة ابات أفراتشير إج  سلوب التسعير المعتمد في الشركات محـل عينة البحثأرأي أفراد عينة البحث عن - 4

 :للأسباب الآتية ( غير مقتنعين بها%80بطريقة التسعير و )مقتنعـون  (%20) ذات العلاقة بهذا الجزء إلى أن

  صول جات للحالنظر في تكاليف المنت إعادةأن اعتماد سعر السوق التنافسي كأساس للتسعير، يحتاج إلـى

 على هامش ربح مرغوب فيه         

 يةستمرارعدم قدرة بعض المنتجات على تحقيق الهدف المرجو منها سواء مـن حيث الربحية أو الا. 
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 مما تقدم  ويمكن أن نخلص .عدم قدرة بعض المنتجات على منافسة مثيلاتها في السوق على المدى الطويل

بار الاعت إلى: أن الشركات محل الدراسة تسعر منتجاتها على أساس سعر السوق التنافسي دون الأخذ في

  .لتنافسيافيه، في ضوء سعر السوق إمكانيات تخفيض تكـاليف تلك المنتجات، لكي تحقق الربح المرغوب 

 لتسعير، اية في وبناء على النتائج السابقة نجد أن قطاع صناعة الأدوية في الرياض يتبع المناهج التقليد

          .خاصة منهج التكلفة الكلية، مما يعني قبـول الفرضية الأولى للبحث

 

                            

 لدراسية) سبيماكو الدوائية (الحالة ا -ج 

لات اء المقابك تم إجرلقد سبقت الإشارة إلى أنه تم اتخاذ الشركة )سبيماكو الدوائية( كحالة دراسية ولأجل ذل     

ات منتج الشخصية مع المسؤولين في تلك الشركة للحصـول علـى التكاليف الخاصة لبعض المنتجات التي لها

فة ـاس التكللى أسعـي السـوق وبنسبة هامش الربح المضافة. ولقد تبين أن الشركة تسعر منتجاتها مماثلة منافسة ف

ويقية اليف التسالتك الصناعية )الثابتة والمتغيرة( للمنتج مضافاً إليها نسبة فائض من التكلفـة الصناعية لتغطية

 )سبيماكو لشركةانسبة الفائض التي تضيفها  والإدارية والضرائب، ومـا يلـزم لتـأمين الربح المرغوب فيه، وأن

ي التكاليف التسويقية من تلك التكلفة والتي تغط (%54)  الصناعية لمنتجاتها بشكل عام هي الدوائية( إلـى التكلفـة

سيبماكو الدوائية( وتم اختيار ثلاثة منتجات من منتجات الشركة ) .والإدارية مع ما يلزم لتأمين الربح المستهدف

منتجات ذه الهوالتي لها منتجـات مماثلة منافسة من شركات عربية محلية ومستوردة، حيث تمت مقارنـة أسـعار 

ع ئية( مبماكو الدوا( مقارنـة أسـعار المنتجات المختارة للشركة )سي9ويبين الجدول ) بمثيلاتها من شركات أخرى، 

 .مثيلاتها المنافسة

 .افسة(مقارنة أسعار المنتجات المختارة للشركة )سيبماكو الدوائية( مع مثيلاتها المن9جدول )
 السعر**)ريال( الشركة المصنعة اسم المنتج * رقم المنتج

 6.35 سبيماكو الدوائية فيفادول 1

 10.25 ايبيكو ايموكس

 62.05 سبيماكو الدوائية سييروماكس 2

 69.00 شركة تبوك الدوائية كينوكس

 31.95 سيبماكو الدوائية روفيناك 3

 10.25 حمكة ترتركس

ن و الدوائية( يزيد ع( نجـد أن المنـتج الثـاني )سييروماكس( للشركة )سيبماك8ومن مقارنة الأسعار الواردة في الجـدول )

 وق بالنسبة لهذاالشركة المذكورة مركزها التنافسي في السريال مما يفقد  7.5سعر مثيله من منشأ آخر بمقـدار 

ي تكاليف فلنظر االمنتج، ويقلل من فرص تحقيقها لأرباح كان من الممكن أن تتحقق فيما لو قامت الشركة بإعادة 

أما  لربح.ذلك المنتج لمحاولة تخفيضها، وبما يمكنها من تخفيض سعر المنتج مع المحافظة على نفس هامش ا

ر بمقدار ـأ آختج الأول )فيفادول(والمنتج الثالث )روفيناك(  )فإن سعرهما يقل عن سعر مثيليهما من منشالمن

لمذكورين اتجين ريال ، على التوالي. وذلك يعنـي أن بإمكـان الشركة )سيبماكو الدوائية( أن تسعر المن 26.00

 .بسعر أعلى من سعرهما الحالي

 

 )عير على المنتجات المختـارة للشركة )سيبماكو الدوائيةالمستهدفة في التستطبيق نموذج التكلفة  -د
 لربح المرغوب فيها –س = سعر البيع التنافسي 

 حيث أن س = التكلفة المستهدفة

 : 1المنتج رقم 

 س   x %24 –6.35س=

 6.35س =  6.11
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 ريال التكلفة المستهدفة 38.8س = 

 : 2المنتج رقم 

  س  x %24 –  62.05س= 

 62.05س = 61.81

 ريال التكلفة المستهدفة 3835.3س = 

 : 3المنتج رقم 

 س   x %24 – 31.95س= 

 س = 31.71

 ريال التكلفة المستهدفة1013.1س =  

 (مقارنة إجمالي التكلفة الحالية للمنتجات المختارة بتكلفتها المستهدفة 9ويبين الجدول )

 .لمستهدفةالفتها (مقارنة إجمالي التكلفة الحالية للمنتجات المختارة للشركة )سيبماكو الدوائية( بتك ١0جدول 
 الفرق )ريال( التكلفة المستهدفة للمنتج )ريال( التكلفة الحالية للمنتج )ريال( المنتج

 32.45 38.8 6.35 (1منتج رقم )

 3773.25 3835.3 62.05 (2منتج رقم)

 981.15 1013.1 31.95 (3منتج رقم )

فة بوضعه ( لا يمكن إنتاجـه فـي حـدود تكلفته المستهد 2( بأن المنتج رقم )10ويتضح من الجدول )

جد أنه لو اسـتطاعت ن(ريال. ومن هنا 3773.25الحالي، حيث إن التكلفة المستهدفة له تقل عـن تكلفتـه الحالية بـ )

ـعر سأن تخفض  مكنهاالتكلفة الحالية لهذا المنتج إلى التكلفة المستهدفة لأالشـركة )سيبماكو الدوائية( أن تخفض 

بتكلفة  ن تصلبيعه، مما يؤدي إلى حصولها على حصة أكبر مـن السـوق. ولكـي تسـتطيع الشركة المذكورة هنا أ

  :(إلـى التكلفـة المسـتهدفة 2المنتج رقم )

محدد لوقت الانظام تجهيز المواد بمـا يـؤمن توفيرها في عليها إعادة النظر في إجراءات إنتاجه وتطوير 

ا مخصصة لهذيا الللإنتاج لتخفيض التكلفة، وبما يمكن من اعتماد السعر التنافسي، وإلا يجب استبدال التكنولوج

ا رار في إنتاجهمـ( فيمكن الاستم3(ورقم )1أما المنتجان رقم ) .المنتج بأخرى متطورة أو التخلي عن خطط إنتاجه

لحالية بمقدار  كلفتهما اعن ت بتكلفتهمـا الحالية، حيث أنهما أقل من التكلفة المستهدفة، إذ تزيد التكلفة المستهدفة لهما

نتجين هذين الم ( ريال على التـوالي. وعليـه يمكن للشركة )سيبماكو الدوائية( أن تسعر 981.15(ريال )32.45)

المناهج  ي تفيـد "أن تطبيقتائج السابقة يتم قبول الفرضية الثانية للبحث والتعلى الن وبناء .وفقاً للأسعار التنافسية

ر من ى حصة أكبول علالتقليدية في التسعير في ظل بيئة المنافسـة المفتوحـة لا يمكـن الوحدة الاقتصادية من الحص

 السوق وزيادة الربحية"

 الدراسة . فروض  -6

ربحية في قطاع ن  استخدام منهج التكلفة المستهدفة وزيادة الكلا م بين  إحصائية دلالة ذات علاقة يوجد -

 . الأدويةصناعة 

اع صناعة إحصائية بين استخدام منهج التكلفة المستهدفة وزيادة الربحية في قط دلالة ذات اثر يوجد -

 في الرياض .  الأدوية

 الدراسة :  متغيرات  -7

 -المستقلة : المتغيرات

 .منهج التكلفة المستهدفة 

 -المتغير التابع :

  الأدويةزيادة الربحية بقطاع صناعة . 

 -: والبيانات المعلومات جمع مصادر -8
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قد تم توزيع السابق ذكرها .  والدراسة  عينة على ووزعت  للدراسة رئيسية كأداة استبانة تم تصميم

 (استمارة . 40( استمارة استبانة. استعيد منها ) 45)

 -الدراسة : أداة -

 الدراسة . أداة بناء 

 توزيع تم ،الدراسة  الصلة بموضوع ذات السابقة والدراسات الدراسة الحالية أدبيات على الاطلاع بعد

اع يادة الربحية في قطحول استخدام منهج التكلفة المستهدفة في ز آرائهم إلى الدراسة للتعرف لعينة موجهة استبانة

 عند قيمة وبيانات ماتبمعلو التي أفادت الأولية بالمصادر والاستعانة  الاستبانة إعدادتم   حيث.   الأدويةصناعة 

استبانة   تصميم مالخماسي  و ت ليكرت مقياس استخدام تم حيث مناسب لها، مقياس وتحديد الاستبانة ، فقرات بناء

   Closed Questionnaire  -كشكل مغلق 

  -الدراسة : أداة صدق -

 ، ناحية من التحليل في تدخل أن التي يجب العناصر لكل الاستبانة شمول " هو الاستبانة بصدق بقصد

 تكون حتى يوبالتال ، "  ستخدمها من لكل تكون مفهومة بحيث ، ثانية ناحية من ومفرداتها فقراتها  ووضوح

 .لقياسهصممت  ما تقيس أن يجب صادقة الاستبانة

 الدراسة أداة ثبات -

 الأشخاص على تطبيقها تكرر إذا تقريبا ستكون واحدة الإجابة أن من هو التأكد  الاستبانة ، بثبات بقصد

 Reliability Analysis  (ألفا كرونباخ الثبات معادلة الباحث استخدم الاستبانة ، ثبات مدى ولقياس .ذاتهم 

Cronbach's Alphaجدول في   موضحة هي كما النتائج ( وقد جاءت . 

 

 بأبعادها المختلفة ثبات أداة الدراسة لتقديرنتائج معاملات الثبات   (١١)جدول 

 معامل الثبات عدد الفقرات محاور الدراسة

 0.974 ١0 منهج التكلفة المستهدفة   -  الأولثبات المحور  إجمالي

 0.97٣ ١0 الأدويةيادة الربحية في قطاع صناعة ز   -ثبات المحور الثاني    إجمالي

 0.97٣ 20 الثبات العام للاستبيان

 

(   973.أن الثبات العام لمحاور الاستبيان مرتفع جداً حيث بلغ )   إلى  (جدول   في الواردة البيانات تشير

   974.    -  973.بين)    متغيرات الدراسة تراوحت ما لمقباس الثبات فقرة و معاملات 20الفقرات وهم  لإجمالي

( كحد ادني  0.70والذي اعتمد)   [2]بحسب مقياس نانلي  إحصائيا مقبولة ثبات معاملات عـــام بشكل (  وهي

 والاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة . النهائية بصورتها الاستبانة اعتماد على شجع مما ، للثبات 

  للبيانات الإحصائية المعالجة -9

 للعلوم الإحصائية الحزم تم استخدام برنامج فقد إحصائيا وتحليلها جمعها تم التي البيانات معالجة أجل من

هذا  جوانب لجميع 26 إصدار Statistical Package For Social Sciences (SPSS) [3] الاجتماعية

 البحث.

 :الدراسة هي  تساؤلات على الإجابة في استخدمت التي الإحصائية الأدوات
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 الحسابية المتوسطات استخراج تم Mean  عن نخفاضهاالدراسة أو ا عينة أفراد آراء ارتفاع لمعرفة وذلك 

المستقصى  إجابات الرئيسية ، ولترتيب المجالات جانب إلى الأساسية البحث فقرات متغيرات من فقرة كل

 .متوسط حسابي  أعلى وحسب الموافقة درجة حسب الاستبانة لفقرات منهم

 المعياري واستخدم الانحراف  (Standard Deviation  ،لإجابات ) أفراد تاستجابا مدى تجانس لتحديد 

ً لمقالآتي  المعيار اعتماد مع موافقتهم ، متوسطات حول البحث عينة ياس ليكرت ) ميزان تقديري وفقا

 .الخماسي ( 

متغيرات   قراتف من فقرة كل على العينة أفراد استجابة درجة لمعرفة المئوية النسب و التكرارات يتم استخدام

 الدراسة.

 الدراسة . أسئلة تحليل -10

 من وذلك ، ئياإحصا وتفسيرها وتحليلها الدراسة ، إليها توصلت التي للنتائج ومفصلاً  كاملاً  فيما يلي عرضا

 التقنيات خدامباست وذلك الدراسة ، أداةفقرات  جميع على استجاباتهم عنها كشفت التي آراء استعراض خلال

 .الملائمة الإحصائية

 لبحث حول ينة لالع أفراديضا درجة التجانس لاستجابات أوكانت المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و

  -جابتهم  للاستبيان كالاتي :إمتوسطات 

 العينة أفرادالمتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و درجة التجانس لاستجابات   (١2 ) جدول

 الدراسةبعاد أو  محاور 

 المتوسط 

  الحسابي

Mean 

 الانحراف

  المعياري

Std. Deviation 

درجة 

 التجانس

 جدا مرتفعة 0.68١ ٣.7١7 فةمنهج التكلفة المستهد   -  الأولفقرات المحور  إجمالي

 جدا مرتفعة 0.626 ٣.670 الأدويةيادة الربحية في قطاع صناعة ز  -فقرات  المحور الثاني   إجمالي

درجة التجانس لجوانب  وأيضاكافة المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية    ) جدول في يتضح 

 الدراسة وكان تحليلها كالاتي ـ

  نحراف الا أما(  3.717كانت متوسطات رضاء المبحوثين عنها )   حيث منهج التكلفة المستهدفة ،محور

 جدا. وكانت درجة التجانس لها  مرتفعة(   0.681المعياري لها  )  

 (  3.670)كانت متوسطات رضاء المبحوثين عنها  حيث ، الأدويةزيادة الربحية في قطاع صناعة محور  أما

 جدا. وكانت درجة التجانس لها  مرتفعة(   0.626الانحراف المعياري لها  )   أما

 الدراسةفحص فرضيات  -11

  :-الفرضية الأولى  -

من أجل التحقق من صحة الفرضية الأولى ، تم تطبيق معامل ارتباط بيرسون لتوضيح العلاقة بين كل  

 :جدول التاليكما هو موضح في ال  الأدويةاستخدام منهج التكلفة المستهدفة وزيادة الربحية في قطاع صناعة 

 

Table (13) correlation between the two main variables (Independent & Dependent) 
Correlations 

 منهج التكلفة المستهدفة 
زيادة الربحية في قطاع 

الأدويةصناعة   

 منهج التكلفة المستهدفة

Pearson Correlation 1 .982** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 40 40 

الأدويةزيادة الربحية في قطاع صناعة   Pearson Correlation .982** 1 
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Sig. (2-tailed) .000  

N 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

مستهدفة لتكلفة الالعلاقة المتبادلة بين المتغيرين الرئيسيين ، وهما استخدام منهج ا ( 13)يوضح الجدول 

مية المحسوب ( عند مستوى الأه982.. معامل ارتباط بيرسون يساوي )الأدويةوزيادة الربحية في قطاع صناعة 

 أ(.≤  0.05( وهو أقل من المستوى المحدد السابق )000).

 حصائية موجبة بين المتغير المستقل والمتغير التابع""يشير هذا إلى وجود علاقة إ

 

 -الفرضية الثانية:  -

 هذه الفرضية من خلال أربع خطوات ، كما هو موضح أدناه: إثباتتم ي

 ) جدول نوع الطريقة ( :   الأوليالخطوة 

 مستقل هوالهي المتبعة في تحليل الانحدار الخطي وان المتغير  الصغرىطريقة المربعات  أنوهو يبين 

 .الأدويةمنهج التكلفة المستهدفة وان  المتغير التابع هو زيادة الربحية بقطاع صناعة 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

 b . Enterمنهج التكلفة المستهدفة  1

a. Dependent Variable:  الأدويةزيادة الربحية في قطاع صناعة  

b. All requested variables entered. 

 

 الخطوة الثانية ) جدول الارتباط الخطي ( :

عامل م  R Squareومعامل التحديد مربع قيمة معامل الارتباط   Rيبين نتيجة حساب معامل الارتباط 

 .       964.وان مدي الدقة في تقدير المتغير التابع هو      982.الارتباط الخطي بين المتغيرات  وهو 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .982a .964 .963 .11981 .964 1026.678 1 38 .000 

a. Predictors: (Constant), منهج التكلفة المستهدفة 

 

 -الخطوة الثالثة )جدول تحليل تباين خط الانحدار ( :

معطاة  " نات الالصفرية  التي تنص علي " خط الانحدار لا يلائم البيا وفرضيتهيوضح مدي خط انحدار البيانات 

 ويبين الجدول الاتي :

  ( ومجموع المربعات الكلي 546.( ومجموع مربعات البواقي )14.738مجموع مربعات الانحدار )  -1

(15.284 . ) 

  39  الإجماليو    38و درجة حرية البواقي   1( هي  Degree of freedom) dfدرجة حرية الانحدار  -2

 (  . df = n ‐ 1درجة  علما بان  )

 .    014.ومعدل مربعات البواقي هو     14.738معدل مربعات الانحدار هو  -3

 .  1026.678قيمة اختبار تحليل التباين لخط الانحدار هو  -4

لي فان خط فنرفضها وبالتا 0.005اقل من مستوي دلالة الفرضية الصفرية     .000مستوي دلالة اختبار   -5

 الانحدار يلائم البيانات .
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14.738 1 14.738 1026.678 .000b 

Residual .546 38 .014   

Total 15.284 39    

a. Dependent Variable:  الأدويةزيادة الربحية في قطاع صناعة  

b. Predictors: (Constant), منهج التكلفة المستهدفة 

 -الخطوة الرابعة ) جدول المعاملات ( :

ة بميل ات المتبعانه يجب علي الفرضي بالإضافةقيم الميل ومقطع خط الانحدار  أولهاوهو يبين عدة  نتائج  

 ( 902.هو ) بالنسبة للمتغير المستقل   (  317.  ومقطع خط الانحدار حيث كان مقطع خط الانحدار )

  نتيجة اختبارT ( ومقطع خط الانح32.042علي فرضيات ميل خط الانحدار للمتغير المستقل )  دار

(2.982)   . 

   وعند دراسة قيمSig.   مستوي دلالة أنتحقق فرضيات الدراسة البديلة حيث  الأنهالقيم مقبولة  أننجد 

 . فنرفض فرضيات العدم الرئيسية 0.05الاختبار اقل من مستوي الفردية الصفرية 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .317 .106  2.982 .005 

 000. 32.042 982. 028. 902. منهج التكلفة المستهدفة

a. Dependent Variable:  الأدويةزيادة الربحية في قطاع صناعة  

 

 -:مناقشة النتائج  -12

 لمعادلة ستيفن ثامبسون . طبقاعينة الدراسة متطابقة مع حجم المجتمع  -1

ً لمعادلة  إحصائيا مقبولة الثبات الخاصة بالدراسة معاملات عـــام بشكل -2  كرونباخ فاالثبات أل طبقا

(Reliability Analysis Cronbach's Alpha )ور أن الثبات العام لمحا النتائج إلى وقد جاءت

 معاملات مــاعـ بشكل فقرة وهي 20الفقرات وهم  لإجمالي(   973.الاستبيان مرتفع جداً حيث بلغ )  

 . ( كحد ادني للثبات  0.70بحسب مقياس نانلي والذي اعتمد)   إحصائيا مقبولة ثبات

ة درج ضاوأيالدراسة تبين ارتفاع نسب المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية  أسئلةبتحليل  -3

 العينة . أفرادالتجانس كانت مرتفعة جداً لاستجابات 

ردي رتباط طاوجود  إليشارة  إعلاقة بين محاور الدراسة و لإيضاحتم استخدام معامل الارتباط لبيرسون  -4

 بين متغيرات الدراسة . إحصائيةذو دلالة 

 بخصوص الفرضيات الخاصة بالدراسة كان التالي : -5

  متغيراتلمعامل الارتباط الخطي بين ا(  الأوليتم احتساب معاملات الارتباط الخطي ) الفرضية  -

     964.وان مدي الدقة في تقدير المتغير التابع هو      982.وهو 

ة وذلك الدراس متغيراتعلاقة بين  يوجد  في جميع النتائج  aANOVA  التباينكانت نتيجة تحليل  -

 . 0.005اقل من مستوي دلالة الفرضية الصفرية     .000مستوي دلالة اختبار  لان  
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ت ميل خط علي فرضيا Tكانت النتائج الخاصة بقيم الميل ومقطع خط الانحدار وكانت نتائج اختبار  -

دراسة البديلة حيث تحقق فرضيات ال الأنهالقيم مقبولة  أننجد   .Sigالدراسة قيم    تلمتغيراالانحدار 

 .فنرفض فرضيات العدم   0.05مستوي دلالة الاختبار اقل من مستوي الفردية الصفرية  أن

 إحصائية دلالة من خلال ما سبق من النتائج نقبل الفرضية البحثية التي تنص علي وجود علاقة ذات فإنناوعلية 

 -بين كل من :

ادة الربحية كل استخدام منهج التكلفة المستهدفة وزي بين  إحصائية دلالة ذات علاقة يوجد -

 . الأدويةفي قطاع صناعة 

لربحية في اإحصائية بين استخدام منهج التكلفة المستهدفة في زيادة  دلالة ذات اثر يوجد -

 في الرياض .  الأدويةقطاع صناعة 

 النتائج والتوصيات 
 النتائج 

وير ورة تط( أدت التطورات الجارية في عصر العولمة، وحرية التجـارة، وتعـدد أشكال المنافسة إلى ضر1

 قـرارات رشيدة في هذا المجالأنظمة التكاليف، للوصـول إلـى 

نية سية وقانومل سياتتأثر قرارات التسعير بالعديد من العوامل أهمها: الزبائن، المنافسـون، التكاليف وعوا) 2

 وبيئية

التصـفح  اتيجيةهناك استراتيجيتان لتسعير المنتجات الجديدة هما: استراتيجية الاختراق للتسعير، واستر) 3

حقيق شأة في تف المنختيـار المنشـأة لأحـدى الاستراتيجيتين على عدة عوامل منها: أهداللتسـعير، ويعتمـد ا

 فرص النجـاح المتوفرة للاستراتيجية المختارة

ة، مما التنافسي لأسواقالا يمكن اعتماد المنهج التقليدي في التسعير من المنافسـة فـي حـدود السعر السائد في ) 4

 والسعر التكلفـة، إذ يعتمد نجاح المنتج في هذه الأسواق على الجودةيتطلب تحسين النوعية وخفض 

ة، حيث التنافسي البيئة يمثل منهج التكلفة المستهدفة طريقة تسعير ونظام لتخطـيط الربحيـة وإدارة التكلفة في)  5

 .يعد أداة الإدارة الاستراتيجية التي تبحث عن تخفيض تكاليف الإنتاج

لتكاليف نظام اشركات محل عينة البحث تطبق نظام تكاليف فعلي، ولم يكن هناك تطبيق ل(بينت الدراسة أن ال6

 لإنتاجزمة لالمعيارية، إلا أن هناك مواصـفة قياسـية تقتصر بشكل أساسي على الكميات المعيارية اللا

حديد تثل في أوضحت الدراسة أن الاستخدام الأكثر لبيانات التكاليف في الشـركات محل عينة البحث يتم) 7

 المالية لقوائماتكلفة الإنتاج لأغـراض تقـويم المخـزون، وتحديد تكلفة البضاعة المباعة لأغراض إعداد 

 ولأغراض اتخـاذ قرارات التسعير

ى أساس يسة علأثبتت الدراسة أن الشركات السعودية محل عينة البحث تستند في تسعير منتجاتها بصورة رئ) 8

انب ذلك أسس ج(   كما أنها تستخدم إلى %81بلغت النسبة المئوية لهذا الأسلوب )التكلفة الكلية، حيث 

التسعير دفة، وأخرى للتسـعير كـان ترتيب أولوية استخدامها كالآتي: التسعير على أساس التكلفة المسته

ئوية بة المعلى أساس العائد على الاستثمار، والتسعير على أساس التكلفة المتغيرة، حيـث بلغت النس

 للأساليب المذكور

منشأة آخري  ( للشركة )سيبماكو الدوائية( سييروماكس يزيد علـى سـعر مثيله من2أن سعر المنتج رقم )) 9

يهما من منشأة (فـإن سعريهما يقلان عن سعر مثيل 3( ،)1(، أما المنتجين رقمي )      7.5بمقدار)     

 (على التوالي . 26.00آخري بمقدار )

لحالية بمقدار )  ا( للشركة )سيبماكو الدوائية( أقـل مـن تكلفتـه 2لتكلفة المستهدفة للمنتج رقم )إن ا)  10

ركة يع الش( ريال ، مما لا يمكن من الاستمرار في تصنيعه بتكلفتـه الحالية، حيث لا تستط 3773.25

(فتزيد 3(ورقم )1)لشركة رقم أما التكلفة المستهدفة لمنتجي ا .التسعير في حدود السعر التنافسي في السـوق

يتـيح للشركة  ( ريال على التـوالي ممـا981.15( ريال و )  32.45على التكلفة الحالية لهما بمقدار)  

 .تسعيرهما بأسعار السوق التنافسية
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 التوصيات

لتكلفـة نهج امضرورة اعتماد )2 . ينبغي تطوير أنظمة التكاليف للمساهمة في ترشيد عملية اتخاذ القرارات) 1

 .المسـتهدفة فـي التسـعير، لمسـاعدة المنظمات على البقاء وتحقيق حجم المبيعات المطلوب

ستخدام ار على أهمية توسع الشركات محل عينة البحـث بتطبيـق نظـام التكـاليف المعيارية، وعدم الاقتصا)  3

 سعيرات التينعكس على ترشيد قرارالمواصـفات القياسـية للمـواد فقـط، فالقياس الأكثر دقة للتكاليف 

السائدة  لظروفا(ضرورة تطبيق الشركة )سيبماكو الدوائية( منهج التكلفة المستهدفة لتسعير منتجاتهـا في ظل 4

 .في الأسواق

ة النظر في التصميم، ( وذلـك بإعاد1أهمية قيام الشركة )سيبماكو الدوائية( بتخفيض تكلفة إنتاج المنتج رقـم )) 5

لإنتـاج اعدات مإجراءات الإنتاج، وتطـوير نظـام تجهيـز المواد. وفي حالة تعذر ذلك يجب استبدال  وتحسين

 .المخصصـة للمنـتج المذكور بأخرى متطورة

ـاق في الوصول إلى (في حالة           الإخف2( أهمية تخلي الشركة )سيبماكو الدوائية( عن إنتاج المنتج رقم )6

 التكلفة المستهدفة له.

هما في حدود (وبيع3(ورقم)1ضرورة قيام الشركة )سيبماكو الدوائية( بتخفيض أسعار بيع المنتجين رقم   )) 7

 الأسعار التنافسية للحصول على حصة أكبر من السـوق وبالتالي زيادة الأرباح

ل صة في مجالمتخص( قيام الشركات محل عينة البحث بإعداد البـرامج، وإقامـة الـدورات التدريبية المتطورة وا8

هج لحق بمنا ين مابالتسعير، لتزويد العاملين لديها بـآخر المستجدات في هذا الميدان، من أجل تضييق الفجوة 

 التسعير من تطورات، وبين استخداماتها في التطبيق العملي

 .إجراء بحوث تتناول موضوعات تهدف إلى تخفيض تكـاليف الإنتـاج كإدارة التكلفة مثلاً ) 9

 (ضرورة تطبيق نتائج الدراسة علي القطاعات المماثلة فيما يتعلق10
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 (١ملحق )
 الاستبانة

رياض" ، لذا بال الأدويةراسة ميدانية علي بعض شركات د –نقوم بإعداد بحث بعنوان " التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة 

ن ة ، علما بأف الدراسمن أهمية في تحقيق أهدا الإجابةعلى أسئلة الاستبانة بدقة وموضوعية، لما لهذه  الإجابةنرجو تعاونكم في 

 تدلون بها ستعامل بسرية تامة، ولأغراض البحث العلمي فقط.المعلومات التي سوف 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم ,,,,,,,,,,,

 أولا : المعلومات الشخصية  

 نوان الوظيفة الحالية: _________________________ع -أ

 صيل العلمي : ___________________________التح -ب

 _________________________الاختصاص العلمي : _ -ج

 دد سنوات الخدمة : ___________________________ع -د

 نوع وعدد الدورات التدريبية : -هـ

 تكاليف / عدد )           (

 تكاليف / عدد )           (

 تكاليف / عدد )           (

 أخرى ) يرجى ذكر عددها ونوعها ( _________________

 ثانيا : أسئلة الاستبانة 

 المناسبة : الإجابة)   ( أمام  إشارةضع 

 : الإنتاجتستخدم الشركة في احتساب تكاليف  الآتيةأي من الطرق  -1

 طريقة التكاليف الكلية  -

 طريقة التكاليف المتغيرة  -

 

 بق في الشركة :أن نظام التكاليف المط -2
 فعلي  -
 معياري  -
 أخرى )حدد( ______________________ -
 التكاليف في الشركة معلومات في مجال :يقدم نظام  -٣
 قويم المخزون وتحديد تكلفة البضاعة المباعة.تتحديد تكلفة المنتج لأغراض  -
 اتخاذ قرارات التسعير  -
 على طلب معلومات التكاليف لاتخاذ قرارات التسعير : الإدارةاعتادت  -4

 لا  -نعم           -              
 الذي يحقق لها اقصى ربح ممكن : تعتمد الشركة السعر -5

 لا -نعم            -             
 عتمد الشركة السعر الذي يغطي التكاليف الكلية زائدا هامش للربح المرغوب فيه :ت -6

 لا  -نعم           -             
 عتمد الشركة السعر الذي يغطي تكاليفها المتغيرة :ت -7

 لا  -  نعم         -             
 عتمد الشركة السعر الذي يحقق عائدا معينا على رأس المال المستثمر :ت -8
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(100)  

 

 لا  -نعم           -              
 عتمد الشركة سعر السوق التنافسي عند تسعير منتجاتها :ت -9

 لا  -نعم            -              
 سعر الشركة منتجاتها دون الاعتماد على التكلفة :ت -١0

 لا  -نعم             -             
 عتمد الشركة سعر السوق التنافسي كأساس لتحديد تكلفة منتجاتها:ت -١١

 لا-نعم              -             
 

 طبيق الشركة المعادلة التالية لتحديد تكلفة منتجاتها :ت -١2
 مرغوب فيه = تكلفة المنتج الربح ال –سعر البيع 

 لا -               نعم -          
 مقتنع بطريقة التسعير المتبعة : نتأهل  -١٣

 لا -نعم               -          
 السؤال )لا( يرجى ذكر السبب: إجابةاذا كانت  -١4


