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Abstract: 

The study aimed to study the role of strategic planning (strategy planning, strategy 

implementation, and strategy evaluation) in supporting national projects in light of Egypt’s 

Vision 2030, with a focus on financial sustainability (operational self-sufficiency and 

financial self-sufficiency) of the state, The study found that the dimension of operational self-

sufficiency was present as one of the two dimensions of financial sustainability among 

employees of holding companies in the petroleum sector to a high degree, while the 

dimension of financial self-sufficiency, which is the second dimension of financial 

sustainability, was present among the leaders of the petroleum sector to a moderate degree, 

which was reflected in the arithmetic mean for each of the two dimensions of sustainability. 

Finance. It recommended that the Egyptian General Petroleum Corporation be the sole body 

entrusted with all activities of research, exploration, production, and agreements for crude oil 

and natural gas, and that these activities should not be distributed, as is the case now, among 

the General Petroleum Corporation for crude oil activity, the Gas Holding Company for 

natural gas, and the South Valley Company for crude oil for Upper Egypt. In addition to 

adopting a department that carries out the same work in the ministry to ensure governance and 

monitoring. 
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 :الملخص

قييم ة، وتتخطيط الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجيهدفت الدراسة الي دراسة دور التخطيط الاستراتيجي )

لمالية ا، مع التركيز علي الاستدامة ٢٠٣٠في دعم المشروعات القومية في ضوء رؤية مصر  الاستراتيجية(

ذاتي كتفاء العد الاالي توافر ب( للدولة،  وتوصلت الدراسة الاكتفاء الذاتي التشغيلي، والاكتفاء الذاتي المالي)

ا توافر عه ، بينممرتف طاع البترول بدرجةالتشغيلي كأحد بعدي الاستدامة المالية لدى العاملين بالشركات القابضة بق

و ما توسطة، وهمدرجة ببعد الاكتفاء الذاتي المالي وهو البعد الثاني للاستدامة المالية لدى قيادات قطاع البترول 

لعامة رية اانعكس على الوسط الحسابي لكل بعد من بعدي الاستدامة المالية. و أوصت بأن تكون الهيئة المص

از لخام والغالزيت لجهة الوحيدة والمنوط بها جميع أنشطة البحث والإستكشاف والأنتاج والأتفاقيات للبترول هي ال

ة م والقابضالخا الطبيعي وعدم توزيع هذة الأنشطة كما هو الحال الأن علي الهيئة العامة للبترول لنشاط الزيت

 نفس العملقوم بضافة الي اعتماد إدارة تللغازات للغاز الطبيعي وشركة جنوب الوادي للزيت الخام للصعيد بالأ

 بالوزارة لضمان الحوكمة و المراقبة.

 ٢٠٣٠ؤية ر –الاستدامة المالية  –المشروعات القومية  –: التخطيط الاستراتيجي الكلمات المفتاحية
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 المقدمة:

تدامة الاسددددتهدددددف الدددددول و معسسددددات الأعمددددال اليددددوم إلددددى تحقيددددم أهددددداف التنميددددة المسددددتدامة، ومنهددددا 

و لهدددا النمددد الماليدددة، والتدددي مدددن طلالهدددا تسدددتطيع تحقيدددم أهددددافها وواياتهدددا، وبنددداء مركدددز قدددوي ومتميدددز يحقدددم

هدددداف فددد ن والبقددداء وتحسدددين وتطدددوير الأداء فدددي  دددل بيئدددة تتسدددم بدددالتغيير المسدددتمر، ولغدددر  إنجددداز هدددذه الأ

سدددددالة وأهدددددداف واضدددددحة، الأمدددددر يتطلدددددل أن يكدددددون للددددددول و للمعسسدددددات رؤيدددددة إسدددددتراتيجية عميقدددددة، ور

 بة لمعرفدددةوإسدددتراتيجية رصدددينة، تسدددتطيع مدددن طلالهدددا النسدددر إلدددى ثفددداو المسدددتقبل ببصددديرة  اقبدددة ورؤيدددة صدددا 

صدددادية ية والاقتمدددا يمكدددن أن تكدددون عليددده فدددي المددددى البعيدددد فدددي  دددل المتغيدددرات البيئيدددة والتكنولوجيدددة والتنافسددد

لعولمددددة ي تواجدددده منسمددددات الأعمددددال فددددي  ددددل عصددددر اوالسياسددددية والاجتماعيددددة والمعلوماتيددددة والإداريددددة التدددد

ن ومددا يحددديط بددده مدددن فدددرا وتهديددددات، ممدددا يفدددر  علددى الددددول والمنسمدددات أن تكدددون علدددى درجدددة عاليدددة مددد

ة ة فدددددي إدارالدددددوعي والإدراع والعلدددددم والمعرفدددددة العلميدددددة والمهدددددارة التطبيقيدددددة فدددددي إتبددددداع الأسددددداليل العلميددددد

 (.٢٠٢٣المنسمات )بلحاج، 

 صدددرة أصدددبل مدددن الضدددروري علدددى الددددول تدددوفير متطلبددداتاوتحدددديات البيئدددة المع وفدددي  دددل مسدددتجدات

تقبل التخطددديط الإسددددتراتيجي كأسددددلوب حدددديث مددددن أسدددداليل التخطددديط ، الددددذي يمكددددن الدولدددة مددددن النسددددر للمسدددد

ر مدددن لدديس كمجدددال يفدددر  عليهدددا تهديددددات يجددل تفاديهدددا وإنمدددا كمسدددار يددددر فددرا يمكدددن اسدددتثمارها والتطدددو

ت وتحددديات تحويددل العديددد مددن نقدداط الضددع  إلددى نقدداط قددوة يددتم تو يفهددا للتعامددل مددع مسددتجداطلالهددا، وكددذا 

إلدددى حدددد  بيئدددة العمدددل المعاصدددره. وقدددد شدددهد هدددذا المصدددطلل تطدددورا عميقدددا مدددع بدايدددة السدددبعينات إلدددى أن وصدددل

 نسدددري محاولدددة تطدددوير نسريدددة شددداملة للتخطددديط، وعلدددى الدددروم ممدددا شدددهده التخطددديط الإسدددتراتيجي مدددن إ دددراء

د مددددن وسددددرعة انتشددددار فددددي أولددددل الدددددول طصوصددددا فددددي الولايددددات المتحدددددة الأمريكيددددة، إلا أندددده تلقددددى العديدددد

تزايددددت  الانتقدددادات حتدددى مدددن قبدددل ممارسددديه، أمدددا فدددي بدايدددة التسدددعينات فاتضدددل أن التخطددديط الإسدددتراتيجي

 أهميته بشكل أكبر.

فدددي  1987لأول مدددرة عدددام  وتدددم اسدددتخدام المصدددطلل 197٢وقدددد  هدددر مفهدددوم الاسدددتدامة الماليدددة عدددام 

م  دددالبيئيدددة  تقريدددر الأمدددم المتحددددة أي فدددي منتصددد   مانينيدددات القدددرن الماضدددي والدددذي أشدددار لمصدددطلل الاسدددتدامة

مة ة المسدددتداتطدددور وتحدددول مدددع الوقدددت وشدددمل الجاندددل المدددالي ، وتمثدددل الاسدددتدامة الماليدددة إحددددى ركدددا ز التنميددد

ة زن فددددي كافددددة الجهددددات والجوانددددل الاجتماعيددددحيددددث أن اسددددتقرار الأفددددراد يددددتم عددددن طريددددم تحقيددددم التددددوا

   (Bahatii, 2016) والاقتصادية والبيئية.

ز بالدولددددة المصددددرية ممثلددددة فددددي وزا  ة رة الماليدددديمثدّدددل برنددددامم الاسددددتدامة الماليددددة، الددددذي أطلددددم سددددابقا

ى سددددط المدددددم باسددددم برنددددامم تحقيددددم التددددوازن المددددالي، و هددددو ا ليددددة للتخطدددديط المددددالي متو٢٠16بنهايددددة العددددام 

ي تأسدددديس فددددلاسدددتدامة وضددددع الماليدددة العامددددة وتحقيددددم ميزانيدددة متوازنددددة. وقددددد سددداهم البرنددددامم منددددذ ا طلاقددده 

ى لدددى المسدددتومنسومدددة وأدوات ماليدددة قدددادرة علدددى التدددأ ير والتفاعدددل الإيجدددابي مدددع المتغيدددرات والتحدددولات ع

ندددامم فدددي كمدددا سددداهم البرالمدددالي والاقتصدددادي لتحقيدددم ا صدددلاحات هيكليدددة تواكدددل متطلبدددات مرحلدددة التحدددول، 

مددن  مم العديدددتعزيددز الضددبط المددالي وتطددوير الماليددة العامددة مددن طددلال ا نشدداء عدددة كيانددات، وقددد حقددم البرنددا

سدددل طرة علدددى نالإنجدددازات فيمدددا يتعلدددم بالأنسمدددة الوطنيدددة المتعلقدددة بالماليدددة العامدددة، وسددداعد كدددذل  فدددي السدددي

لددد  ذم، وقدددد أدى ٢٠19فدددي  %4.5ا لدددى  ٢٠15م فدددي عدددا %15.8العجدددز مدددن النددداتم المحلدددي الإجمدددالي مدددن 

 لخارجية، ا لى تقوية الموق  المالي للدولة المصرية، وتعزيز مركزها المالي للتعامل مع الصدمات ا

ولدددة ورفدددع وطبدددم البرندددامم العديدددد مدددن الإصدددلاحات الهيكليدددة فدددي عمليدددة ا عدددداد الموازندددة العامدددة للد

ا ن تقدددديراتهعدددالتبددداين السدددنوي لدددلداء الفعلدددي لإجمدددالي النفقدددات جدددودة تنفيدددذ الموازندددة، حيدددث انخفددد  متوسدددط 

طددددلال فتددددرة  %4م( ا لددددى متوسددددط ٢٠16 –م ٢٠14طددددلال الفتددددرة مددددن ) %16فددددي الموازنددددة مددددن متوسددددط 

 م. ٢٠19م ا لى ٢٠17تطبيم البرنامم من 

امددددة لعاكمددددا تددددم تعزيددددز الإيددددرادات و اهمهددددا الايددددرادات ويددددر النفطيددددة والعمددددل علددددى تهيئددددة الماليددددة 

وجهدددات تللوصدددول لمرحلدددة مسدددتدامة عبدددر البنددداء علدددى مدددا تدددم تحقيقددده ورفدددع جدددودة التخطددديط المدددالي وتطدددوير 

 البرنامم للانطلاو ا لى مرحلة الاستدامة المالية.

وهددددي تعكددددس الخطددددة الاسددددتراتيجية طويلددددة  ٢٠16فددددي فبرايددددر  ٢٠٣٠وقددددد أطلقددددت رؤيددددة مصددددر 

لمسددددتدامة فددددي كددددل المجددددالات، وتوطينهددددا بددددأجهزة الدولددددة المدددددى للدولددددة لتحقيددددم مبدددداد  وأهددددداف التنميددددة ا

علددددى مبدددداد   التنميدددددة المسددددتدامة الشدددداملة  و التنميدددددة  ٢٠٣٠المصددددرية المختلفددددة. وتسددددتند رؤيدددددة مصددددر 
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الأبعدددداد الثلا ددددة للتنميددددة المسددددتدامة: البعددددد الإقتصددددادي،  ٢٠٣٠الإقليميددددة المتوازنددددة ، وتعكددددس رؤيددددة مصددددر 

 بيئي.والبعد الإجتماعي، والبعد ال

ز بكددددون الاسددددتراتيجيات و ددددا م حيددددة، قددددررت مصددددر فددددي مطلددددع عددددام   تحددددديث أجندددددتها ٢٠18وإيمانددددا

ات التددددي للتنميدددة المسدددتدامة بمشددداركة كافدددة أصدددحاب المصدددلحة مدددن شدددركاء التنميدددة وذلددد  لمواكبدددة التغييدددر

 طرأت على السياو المحلي والإقليمي والعالمي. 

جي فدددي الدراسدددة التعدددرف علدددى أ دددر التخطددديط الإسدددتراتي وبنددداءز علدددى مدددا سدددبم يحددداول الباحدددث فدددي هدددذه

لجهددددد  تحقيددددم الإسددددتدامة الماليددددة بقطدددداع البتددددرول، فددددي محاولددددة لوضددددع تصددددور لتلدددد  العلاقددددة واسددددتكمالاز 

لبتدددرول، البددداحثين السدددابقين فدددي هدددذا المجدددال، والعمدددل علدددى تقدددديم مجموعدددة مدددن التوصددديات لقيدددادة قطددداع ا

سدددداهمة فددددى عدة علددددى الارتقدددداء بدددده وتحقيددددم أهدافدددده الاسددددتراتيجية والموللعدددداملين فددددى مجددددال التطبيددددم للمسددددا

 تميزه.

 Terms of the studyأولاً: مصطلحات الدراسة: 

 يتناول الباحث فيما يلى مصطلحات الدراسة، وذل  على النحو التالى:

 Strategic planningمفهوم التخطيط الإستراتيجي:  -١

طلعاتها، ة و تالتـخطيط الاستراتيجي  هو عملية إدارية طاصة بوضع و إدارة العلاقة بين أهداف المعسس

  (.Abdelaal et al., 2021)وإعادة ترتيل الأنشطة بالشكل الصحيل الذي يحقم النمو والأرباح في المستقبل. 

 : Financial sustainabilityالإستدامة المالية  -2

يات ي عمليعني النجاح المالي على المدى القصير والطويل، والذي قد يساهم في تحقيم الإستقرار ف

 .(Duong, Huynh, Nguyen, and Le, 2022)التشغيل 

 The Previous Studiesثانياً: الدراسات السابقة: 

 لي:فيما يلي الدراسات السابقة التي تناولت متغيري الدراسة. وذل  على النحو التا البحثيتناول 

جر نه يعتبر حأيعتبر التخطيط الاستراتيجي من المداطل الحديثة في الفكر الإداري، حيث  :(2020)الباز،  -1

جه جي ويوالأساس لشركات الأدوية بصفة طاصة وللشركات ككل بصفة عامة وحيث يبدأ التخطيط الاستراتي

لية اءة وفاعمل بكفمن قبل المستوى الإدارة العليا ولكن جميع المستويات الإدارية يجل أن تشارع فيه لكي تع

ز لتحقيم التنمية البشرية المستدام دوية ناعة الأصة. إن عالية، وهنا يعتبر التخطيط الاستراتيجي مدطلاز مهما

لقومي الأمن ا تم ببعدتساهم في تحقيم التنمية الاجتماعية وتهتعتبر من أهم الصناعات الحيوية العالمية لأنها 

% من ٣٠وتعد مصر من أقدم الدول في صناعة الأدوية وتمتل  أكبر مصانع في الشرو الأوسط بنسبة 

يمة قمن احتياجات السوو المصري مما تساهم في تحقيم  %9٣السوو الإقليمية وتغطي هذه الصناعة 

 دارية والاقتصادية والبشرية للمجتمع المصري..مضافة لمعدلات التنمية الإ

التنمية  استهدفت الدراسة بحث دور وارتباط التخطيط الاستراتيجي القومي في تحقيم (2020)السيد ،  -2

او ية، والسيتم تناول في القسم الأول من الدراسة بع  المفاهيم والمصطلحات الخاصة بالتنم.المستدامة

بناء وستدامة، ية الممستدامة، وکي  تبلور المفهوم الجديد الذي اقترن باسم التنمالتاريخي لمفهوم التنمية ال

ادها لي أبعإعلي ذل  تم دراسة أهدافها وثليات ومقومات استمرارية عملية التنمية المستدامة، وصولاز 

 مصطللمنت أما في القسم الثاني من الدراسة، فقد تم تناول بع  المفاهيم والمصطلحات، تض .المختلفة

يط الاستراتيجية، التخطيط، وماهية التخطيط الاستراتيجي القومي، وأسس ومصادر ومباد  التخط

اهيم النسرية ولم تکتِ  الدراسة بالمف .الاستراتيجي القومي وصولاز إلي مسئولية التخطيط الاستراتيجي

تنمية جية الفحسل، وإنما تناولت بشکل تطبيقي في القسم الثالث من الدراسة الملامل الر يسة لاستراتي

إلي رؤية   ، والرکا ز الأساسية التي بنُيت عليها الاستراتيجية، وصولاز ٢٠٣٠المستدامة رؤية مصر  

 بالتطبيم)تدامة يم ودور التخطيط الاستراتيجي في تحقيم التنمية المسالباحث في إيضاح مدي الارتباط الو 

لتخطيط اوتناولت الدراسة أهم التوصيات التي من شأنها أن تعزز وتدعم دور  .علي الحالة المصرية(

 الاستراتيجي القومي في تحقيم التنمية المستدامة.

ستراتيجي على الاستدامة المعسسية في  ل هدفت الدراسة إلى التعرف على أ ر التخطيط الا (202١ثابت،  -3

المنهم الوصفي  توافر القدرات التنسيمية کمتغيـر وسيط في الجامعات حديثة النشأة بقطاع وزة واستخدمت

التحليلي، حيث اعتمدت على أداة الاستبانة لجمع البيانات من مصادرها الأولية، وتمثل مجتمع الدراسة 
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والوسطى والأکاديميين بالجامعات الفلسطينية حديثة النشأة في قطاع وزة، وقد بلغ بالعاملين في الإدارة العليا 

ز، وقد قام الباحث باتباع أسلوب الحصر الشامل لمجتمع 1٢٢اجمالي مجتمع الدراسة المستهدف ) ( مو فا

را  ( استبانة على المجتمع المستهدف تم استردادهم جمعيا واستخدمت لأو1٢٢الدراسة، حيث تم توزيع )

وقد طلصت الدراسة إلى مجموعة من النتا م تمثل أهمها في وجود تقييم إيجابي مرتفع حول مستوى  .التحليل

توافر عناصر التخطيط الاستراتيجي والقدرات التنسيمية والاستدامة المعسسية داطل الجامعات الفلسطينية 

( على التوالي، %78.٢(،)%79.8)(،%79.4حديثة النشأة، حيث بلغت الاوزان النسبية لتل  المحاور )

وقد أ هرت النتا م وجود أ ر معنوي إيجابي مباشر ذو دلالة إحصا ية للتخطيط الاستراتيجي على الاستدامة 

أشارت النتا م أيضا الى وجود أ ر وير  المعسسية بالجامعات الفلسطينية حديثة النشأة في قطاع وزة. کما

ستراتيجي على الاستدامة المعسسية بوجود القدرات التنسيمية کمتغير مباشر وذو دلالة إحصا ية للتخطيط الا

وأطيرا فقد أ هرت نتا م الدراسة وجود أ ر مباشر  .وسيط بالجامعات الفلسطينية حديثة النشأة في قطاع وزة

مية وذو دلالة إحصا ية للتخطيط الاستراتيجي على القدرات التنسيمية ووجود مثل هذا الأ ر للقدرات التنسي

على الاستدامة المعسسية بالجامعات الفلسطينية حديثة النشأة في قطاع وزة. وقد أوصت الدراسة بضرورة 

دمم سيناريوهات الاستدامة في إطار اعمال التخطيط الاستراتيجي بتل  الجامعات بغر  تنويع الموارد 

 ) .المالية وعدم الاکتفاء بالإيرادات المتحققة من شريحة الطلبة

4- ((Alshubiri, 2021 ة مة الماليتم استخدام  لا ة مقاربات كمية في هذه الدراسة لشرح معشرات الاستدا

 لذي يقاسالية افي معسسات التعليم العالي في دول منسمة التعاون الاقتصادي والتنمية: وكيل النفقات الم

لي نمو الداطع للجامعة وبوكيل اللعمر المتوقابنفقات التعليم العالي الحالية ؛ وكيل الكفاءة يقاس بمتوسط 

ذه ستخدمت ها. كما المقاس ب جمالي نسبة الالتحاو بالجامعة لإ هار التأ ير على الاستثمار الأجنبي المباشر

ا من التصميم التجريبي وتشير إلى العوامل  ا مهمز م ة التي تلمساهماالدراسة ستة متغيرات ضابطة تعتبر جزءز

لتنمية اعشرات لمستقل ورابط المتغير التابع. تم جمع البيانات الكمية من ماستبعادها لتوضيل المتغير ا

ا من ع 15باستخدام تقنيات بيانات اللوحة لأكثر من  STATAالعالمية. طبقت هذه الدراسة إصدار  امز

ا تقديرات التأ ير الثابت والتأ ير العشوا ي لمعالجة مشاك ٢٠15إلى  ٢٠٠1  لتجانس.ل عدم اواستخدمت أيضز

ا استخدام طريقة اللحسات المعممة   للتخفي  من مشكلة التجانس، تم أيضز

استهدف البحث تقييم مدى وجود إطتلاف بين إدراک الأکاديميين والمصرفيين حول  (2022)شاهين وبدر،  -5

أ ر التحول للبنوک الرقمية، والإفصاح عن الخسا ر الا تمانية المتوقعة على الاستدامة المالية المصرفية، 

على الاستدامة بالإضافة إلى قياس أ ر التحول للبنوک الرقمية، والإفصاح عن الخسا ر الا تمانية المتوقعة 

المالية المصرفية، وذلک من طلال إجراء دراسة ميدانية على عينة من أعضاء هيئة التدريس والعاملين 

-Mannبالبنوک التجارية المصرية، وب ستخدام بع  الاطتبارات الاحصا ية منها: اطتبار مان ويتني 

Whitney Test وأسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد ،Multiple Regression Analysis. .

وطلصت الدراسة الميدانية إلى وجود إطتلافات بين إدراک الأکادميين والمصرفيين حول أ ر التحول للبنوک 

الرقمية، والإفصاح عن الخسا ر الا تمانية المتوقعة على الاستدامة المالية المصرفية، بالإضافة إلى وجود 

عن الخسا ر الا تمانية المتوقعة على الاستدامة المالية  أ ر معنوى للتحول للبنوک الرقمية، والإفصاح

 المصرفية، مع وجود علاقة طردية قوية بينهم. 

لمالية الاستدامة ا تهدف هذه الدراسة إلى بحث أ ر الإدارة الاستراتيجية فى تحقيم (.2020)بربر وعبد الله،  -6

ر يسية  كأداة دت الدراسة علي الاستبيانبمعسسات التمـــويل الأصـــغر العاملة بولاية الخرطوم ، إعتم

أداة ر يسية لجمع كلمعالجة وتحليل بياناتها علي الاستبيان  SPSSلجمع البيانات الاولية، واستخدمت برنامم 

ة أن تطبيم الإدار لمعالجة وتحليل بياناتها . توصلت الدراسة إلى SPSSالبيانات الاولية، واستخدمت برنامم 

ية يع ر ستراتيجدارة الاإيجابا وبقوة على جميع أبعاد الاستدامة المالية، كذل  ان تطبيم الإالاستراتيجية يع ر 

، ي الماليالذات بشكل إيجابي وقوي على جميع أبعاد الانتشار ، وان الانتشار يع ر بشكل قوي على الاكتفاء

اتيجية لاسترابيم الإدارة وبدرجة أقل على الاكتفاء الذاتي التشغيلي، ويتوسط الانتشار العلاقة بين تط

ا املين بهيع العوالاستدامة المالية. وأوصت الدراسة إدارات معسسات التمويل الأصغر بالاهتمام ب شراع جم

نتشار مم الاعفي مراحل تطبيم الإدارة الاستراتيجية ، وبزيادة الاهتمام بتطوير أبعاد الانتشار طاصة 

 ب عتباره الحلقة الأضع  
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7- (Lobana et al., 2023) ا ب شكل أصبل دمم تقنيات الصناعة في الشركات الصغيرة والمتوسطة مهمز

وسطة في تقييم ويمكن أن يساعد التخطيط الاستراتيجي الشركات الصغيرة والمت متزايد لاستدامتها المالية

القدرة و لأداءامدى استعدادها للصناعة وتحديد المجالات التي يمكن أن تتبنى فيها تقنيات جديدة لتحسين 

الأداء  سطة فيالتنافسية. ومع ذل  ، ف ن نقاط الضع  الر يسية التي تقيد نجاح الشركات الصغيرة والمتو

مالية امة الالمالي هي ضع  التخطيط المالي والمعرفة. وبالتالي، هدفت هذه الدراسة إلى تحديد الاستد

ج من النموذ جمع البيانات المستخدمة فيوالأداء المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا. وتم 

ل منها ي طُلالت معسسةاستبيان حول الشركات الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا. كان المجيبون هم مديرو ال

ي يرون أنه نقاط والذ 7قياس كل عامل من عوامل الاستدامة المالية باستخدام مقياس ليكرت المكون من 

ماليزيا ، التي  إجابة صالحة لهذا التحليل. وطت الدراسة 146. تم استخدام إجمالي معسسةيع ر على أداء ال

كأداة  SMART-PLSتتأل  من  لاث ولايات ، وهي كوالالمبور وسيلانجور وجوهور. تم استخدام 

بين  إيجابية  م إلىإحصا ية لتحليل البيانات. ركزت هذه الدراسة على أبعاد الاستدامة المالية. أشارت النتا

أداء الية ، وية المأبعاد الاستدامة المالية ، وهي التخطيط المالي والاستراتيجي ، وتنويع الدطل ومحو الأم

لى حفا  عالشركات الصغيرة والمتوسطة. ستسمل نتا م هذه الدراسة لتقييم وإدارة تمويل المعسسة بال

لأمر، ذا لزم اة التي يتم إجراؤها ، وإمن طلال مراقبة أنواع مختلفة من المعاملات التجاري FSاستقرار 

 تحسينها من طلال مراقبة تقييم المعاملات التجارية لكيان اقتصادي. 

8- (Elwakeel, 2025) ل هدفت الدراسة إلى دراسة ممارسات التخطيط الاستراتيجي وأ رها في تفعي

ة على لإجابت، ومحاولة االحوكمة المالية في المعسسات العامة ، دراسة تطبيقية على المصرية للاتصالا

يلي التحل السعال الر يسي للدراسة والأسئلة الفرعية لمشكلة البحث، وقا مة على حول المنهم الوصفي

 الدراسة نتا م النسري للدبيات السابقة في هذا المجال من طلال أربع فرضيات تم البحث فيها ، واتضل من

ية مة المالالحوك تراتيجي من حيث تحليل البيئة الداطلية وأن هناع علاقة بين ممارسات إدارة التخطيط الاس

، المالية لسلامةمن حيث ترشيد النفقات، بالإضافة إلى وجود علاقة بين ممارسات تحليل البيئة الخارجية وا

تيجية. لاسترااوممارسات وضع الرؤية الاستراتيجية واستدامة الموارد المالية، وممارسات تحديد الأهداف 

ئة ة للهية المالية وصحة الفرضيات الأربعة. ومن أهم توصيات الدراسة وضع إستراتيجية واضحالشفافي

مة الحوك ترتكز على ممارسات التخطيط الإستراتيجي الأربعة ، بالإضافة إلى تعزيز ممارسات ومعايير

 المالية بجميع أبعادها ومتابعة تنفيذها وفم إستراتيجية الهيئة. 

 الدراسات السابقة :التعليق على 

لية دامة الماالاستبعد دراسة و تحليل الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت التخطيط الإستراتيجي و

تنمية مالية والمة الوالتنمية المستدامة، اتضل أن هناع اهتماما متزايدا في موضوع التخطيط الإستراتيجي والاستدا

 المستدامة.

 الدراسة الحالية والدراسات السابقة: وجه الاختلاف بين

لقومية عتبر البحث هو الدراسة الأولى التي ستتناول دراسة دور التخطيط الإستراتيجي في دعم المشروعات اي -

 . ٢٠٣٠بهدف تحقيم الاستدامة المالية للدولة في ضوء رؤية مصر 

ور ة تتناول دوالعربية ف نه لم يصادف أي دراس لعديد من الدراسات السابقة المحليةمن طلال اطلاع الباحث على ا -

ة مصر ء رؤيالتخطيط الإستراتيجي في دعم المشروعات القومية بهدف تحقيم الإستدامة المالية للدولة في ضو

٢٠٣٠ . 

 ويتضل مما سبم أن هناع فجوة بحثية يحاول الباحث سدها من طلال الدراسة الحالية.

  The Study Problemثالثاً: مشكلة الدراسة: 

إطلاع الباحث على الدراسات السابقة، والمتمثلة في ندرة   فى ضوء الفجوة البحثية التى تبينت من طلال

التي تناولت دور التخطيط الإستراتيجي في دعم المشروعات القومية  -على حد علم الباحث-الدراسات السابقة 

، وهو ما يعُد فجوة بحثية يحاول الباحث  ٢٠٣٠بهدف تحقيم الإستدامة المالية للدولة في ضوء رؤية مصر 

تغطيتها في هذه الدراسة. فقد قام الباحث ب جراء دراسة إستطلاعية على بع  العاملين بقطاع البترول، وذل  

والإستدامة المالية. وإعتمدت  بهدف التعرف على تقييم العاملين لمدى توافر وأهمية كل من التخطيط الإستراتيجي

الاستبيان كأداة ر يسية لجمع البيانات الاولية مع عدد من العاملين بالإدارة العليا بذل  القطاع، الدراسة علي 
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لاستطلاع ثرا هم حول متغيرى الدراسة، وقد كشفت هذه الدراسة عن العديد من المعشرات التى يوضحها الجدول 

 التالى:  
 (١جدول رقم )

 بيانات الدراسة الاستطلاعية لمتغيرى الدراسة على أساس الوسط الحسابينتائج تحليل  ١جدول 

 العبارات

 

 الأبعاد

أعلى من الوسط 

 الحسابى
 أقل من الوسط الحسابى

عدد 

 المفردات
 %النسبة 

عدد 

 المفردات

 النسبة

% 

 التخطيط الاستراتيجي

تخطيط  توجد رسالة ورؤية وقيم تنسيمية واضحة للمعسسة.

 الاستراتيجية
15 5٠% 15 5٠% 

 إن تنفيذ ططوات عملية الإدارة الاستراتيجية شاو جداز 

 ويتطلل جهداز كبيراز من قبل العاملين.
تنفيذ 

 الاستراتيجية
16 %5٣.٣ 14 46.7% 

إن عملية الإدارة الاستراتيجية تمكن المعسسة من 

 ة.التركيز على أعمالها الأساسية لتجنل الفاقد والخسار
تقييم 

 الاستراتيجية
11 ٣6.7% 19 6٣.٣% 

 الاستدامة المالية

 ها.بفي عملياتها التشغيلية على العاملين عسسة تعتمد الم
الاكتفاء الذاتي 

 التشغيلي
18 6٠% 1٢ 4٠% 

بل تعتمد  الشراكات،لا تعتمد المعسسة بشكل ر يس على 

 على العاملين بها.
الاكتفاء الذاتي 

 المالي
1٣ 4٣.٣% 17 56.7% 

 اعتماداز على نتا م التحليل الإحصا ي. الباحثينمن إعداد : المصدر

 الجدول السابق يتضح ما يلي:من 

 فيما يخص التخطيط الاستراتيجي: -1

ي تخطيط ل بعدأشارت نتا م الدراسة الاستطلاعية إلى وجود اعتدال فى ثراء عينة الدراسة الاستطلاعية حو

 جية.الاستراتيجية، في حين هناع انخفا  في الآراء حول بعد تقييم الاستراتيالاستراتيجية وتنفيذ 

 فيما يخص الاستدامة المالية: -2

ز إلى وجود اعتدال في ثراء عينة الدراسة الاست    ي ة حول بعدطلاعيأشارت نتا م الدراسة الاستطلاعية أيضا

من  %4٣.٣نحو ور الاكتفاء الذاتي التشغيلي، من العينة تواف %6٠الاستدامة المالية بالقطاع، حيث أوضل نحو 

 العينة فقط أشارت لتوافر الاكتفاء الذاتي المالي.

 وعلى ذل  يمكن صياوة مشكلة الدراسة فى الإجابة على التساؤلات التالية:

قييم ية، وتإلى أى مدى تتوافر أبعاد التخطيط الاستراتيجي )تخطيط الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيج -1

 راتيجية( لدى قطاع البترول؟الاست

قطاع  الي( لدىتي المإلى أى مدى يتوافر بعدي الاستدامة المالية )الاكتفاء الذاتي التشغيلي، والاكتفاء الذا -2

 البترول؟

 هل يوجد تأ ير معنوى للتخطيط الاستراتيجي في تحقيم الاستدامة المالية بقطاع البترول؟ -3

  The Study Objectivesرابعاً: أهداف الدراسة: 

ز من مشكلة الدراسة والتساؤلات المنبثقة منها، ف ن هذه الدراسة تسعى إلى تحقيم   :ف التاليةلأهدااانطلاقا

 سد جزء من الفجوة البحثية والتي أشار إليها الباحث مسبقزا. -1

 تحديد مدى تطبيم أبعاد التخطيط الاستراتيجي بقطاع البترول. -2

 المالية بقطاع البترول. تحديد مدى تطبيم بعدي الاستدامة -3

الإدارة باملين التعرف على أ ر أبعاد التخطيط الاستراتيجي في بعدي الاستدامة المالية من وجهة نسر الع -4

 العليا بقطاع البترول. 

على  لبترولالتوصل إلى بع  التوصيات بناءز على نتا م الدراسة الميدانية لتساعد المسعولين بقطاع ا -5

 . ليةة الماخطيط الاستراتيجي والتي تساعد فى تحقيم مستويات عالية من الاستدامالاهتمام بتطبيم الت

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – September 2023 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 

 

The Role of Strategic Planning …………..……… Ali et.al, Pp 92-118  

 
99 

 The Study Hypothesesخامسًا: فروض الدراسة: 

ز لأهداف الدراسة، تختبر الدراسة الفرو  التالية:   تحقيقا

ا طرديزا معنويزا في بعُد الاكتفاء الذاتي التشغيل -1 لاستدامة بعٌدي ا كأحد يإن التخطيط الاستراتيجي يع ر تأ يرز

 . وذل  على النحو التالي:المالية

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي التشغإن بعد تخطيط الاستراتيجية  1/1 لاستدامة د بعدي ايلي كأحيع ر تأ يرز

 .المالية

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي إن بعد تنفيذ الاستراتيجية  ٢/1 ستدامة بعدي الا لي كأحدالتشغييع ر تأ يرز

 .المالية

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي التشغإن بعد تقييم الاستراتيجية  ٣/1 لاستدامة د بعدي ايلي كأحيع ر تأ يرز

 .المالية

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي المالي ك -2 دامة الاستدي أحد بعإن التخطيط الاستراتيجي يع ر تأ يرز

 المالية. وذل  على النحو التالي:

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي المال 1/٢ ستدامة د بعدي الاي كأحإن بعد تخطيط الاستراتيجية يع ر تأ يرز

 المالية.

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي المال ٢/٢ ستدامة الا د بعديي كأحإن بعد تنفيذ الاستراتيجية يع ر تأ يرز

 المالية.

ا طرديزا معنويزا في بعد الاكتفاء الذاتي المالي كأحد بعدي الاستدامة  ٢/٣ إن بعد تقييم الاستراتيجية يع ر تأ يرز

 المالية.

 ً  The Study Structure: هيكل الدراسة: سادسا

ز لأهداف الدراسة قام الباحث بتقسيم هذه الدراسة إلى الفصول التالية:  تحقيقا

 وهو الإطار العام للدراسة ويحتوى على المقدمة، مصطلحات الدراسة،الدراسات السابقة،   الأول: المحور

التعليم على الدراسات السابقة، الاطتلاف بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية،  مشكلة الدراسة، أهداف 

ا الاستخلاا.   الدراسة، فرو  الدراسة، نموذج الدراسة، هيكل الدراسة، وأطيرز

 الإطار النسرى لمتغيرى الدراسة : وذل  على النحو التالي: الثاني: ورالمح 

 :ل ي مجافالمفهوم، والأهمية، والأبعاد، والخطوات، وجهود قطاع البترول  التخطيط الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي.

 :شروط لمالية، واة دامالمفهوم، والأهمية، والأبعاد، والعوامل المع رة في تحقيم الاست الاستدامة المالية

 تحقيقها، وجهود قطاع البترول في مجال الاستدامة المالية.

  ٢٠٣٠العلاقة بين متغيري الدراسة في ضوء رؤية مصر . 

 منهجية الدراسة. الثالث: المحور 

 الدراسة الميدانية واطتبار فرو  الدراسة. الرابع: المحور 

 مناقشة نتا م الدراسة والتوصيات والحدود  الخامس: المحور 

  المراجع 

 المحور الأول: الإطار النظري للمتغيرات البحثية 
 أولًا: التخطيط الاستراتيجي:

 يتناول الباحث فيما يلي الخلفية النسرية للتخطيط الاستراتيجي. وذل  على النحو التالي:

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي: -1

لاستراتيجيتها أو اتجاهها، واتخاذ القرارات بشأن تخصيص  المنسمة هو عملية تحديد التخطيط الاستراتيجي

ا إلى ثليات التحكم لتوجيه تنفيذ الاستراتيجية.  مواردها لمتابعة هذه الاستراتيجية. ويمكن أن يتسع المفهوم أيضز

ا في الشركات طلال الستينيات من ا في  القرن العشرين وأصبل التخطيط الاستراتيجي بارزز وما يزال جانبزا مهمز

الاستراتيجيين أو الاطتصاصيين الاستراتيجيين، الذين يشملون  الإدارة الاستراتيجية. ينُفذّ من قبل المخططِّين

   ) ,1996Quinn(العديد من الأطراف ومصادر البحوث في تحليلهم للمنسمة وعلاقتها بالبيئة التي تتنافس فيها
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 يعممثلها مثل ج وأنشطة ومخرجات ونتا م. هذه العملية، مدطلات،التخطيط الاستراتيجي هو عملية، لذا ف ن له 

اجعة غذية رتالعمليات، لها قيود. يمكن أن تكون رسمية أو وير رسمية وعادة ما تكون تكرارية، مع حلقات 

ة ية ونهايها بدالطوال العملية. قد تكون بع  عناصر العملية مستمرة وقد تنُفذّ عناصر أطرى كمشاريع منفصلة 

شكيل دوره تلال فترة ما. يوفر التخطيط الاستراتيجي مدطلات للتفكير الاستراتيجي الذي يوجّه بمحددة ط

جية لاستراتيضايا االاستراتيجية الفعلية. تشمل جهود التخطيط الاستراتيجي النموذجي تقييم مهمة المنسمة والق

النتيجة النها ية هي إستراتيجية و ) ,5201Ingram(لتعزيز الممارسات الحالية وتحديد الحاجة إلى برمجة جديدة

ه إنجاز المنسمة، بما في ذل  تشخيص البيئة والوضع التنافسي وسياسة توجيهية بشأن ما تنوي المنسمة

 .) ,2011Rumelt(والمبادرات أو ططط العمل الر يسة لتحقيم السياسة التوجيهية 
رد الموا اءات لتحقيم تل  الأهداف، وتخصيصالتخطيط الاستراتيجي هو عملية تحديد الأهداف، وتحديد الإجر

يحات في اء تصحاللازمة لتنفيذ تل  الإجراءات. تتضمن الإدارة الإستراتيجية مراقبة التقدم بشكل منتسم، وإجر

  .منتص  المسار، وتقييم النتا م لضمان أن المنسمة على المسار الصحيل لتحقيم أهدافها

أنها توفر  لتحقيم النجاح على المدى الطويل. وللمعسساتإن التخطيط الاستراتيجي والإدارة ضروريان للدول 

ا للدول وللمعسسات، وتساعد على مواءمة الموارد والجهود، وتضمن استمرار تركيز  ا واضحز على  لمعسسةاتوجيهز

رة وف المتغيع السرزمة، يمكن للمنسمات التكي  مأهدافها. من طلال مراقبة التقدم بانتسام وإجراء التعديلات اللا

 .وتسل قادرة على المنافسة في أسواقها الخاصة

لمدى اح على باطتصار، يوفر التخطيط والإدارة الإستراتيجية إطار عمل للمنسمات لتحقيم أهدافها والنجا

لع مة تتطية قصوى لأي منسالطويل. إنها ضرورية للمعسسات من جميع الأحجام والصناعات ويجل أن تكون أولو

 .إلى تحقيم النجاح

 لاستراتيجي:مجال ومهام التخطيط ا -2

 ( أن هذا المجال يشمل ما يلي:٢٠٢٢يذكر عواد )

 مل البيئية المحيطة بالمنسمة العامة لدراسة الفرا والمخاطر وأوجه القوة والضع .تحليل العوا -أ

 وأهدافها واستراتيجياتها. وهو ما يوضحه الشكل التالي: يد رؤية المعسسة العامة ورسالتها وقيمهاتحد -ب

 

 خطوات التخطيط الاستراتيجي ١شكل 
 كما يوضل الشكل التالي المهام الخمس للتخطيط الاستراتيجي:

 

 المهام الخمس للتخطيط الاستراتيجي 2شكل  
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 لصعوبات التي تواجه تطبيق التخطيط الاستراتيجي:ا -3

 تواجه تطبيم الإدارة الاستراتيجية فيما يلي:تتمثل الصعوبات التي 

 استغراو عملية التخطيط الاستراتيجي لكثير من الوقت والمال. -أ

 تميل الإدارة إلى أن تقبل هذا النسام في أوقات الأزمات فقط. -ب

 ة.ستراتيجيالاانشغال المديرين في المستويات الإدارية العليا بالمشكلات اليومية الروتينية دون المشكلات  -ج

 قلة عدد المديرين الذين دربوا على تحقيم التكامل والنسرة الكلية عند معالجة المشكلات. -د

ة علددى الاعتقداد أو الافتددرا  أن التخطدديط الاسددتراتيجي هددو مسددئولية إدارة متخصصددة ولدديس مسددئولية الإدار -ه

 كافة المستويات.

 يرتبط بالأهداف الاستراتيجية. توافر نسام للحوافز يركز على النتا م قصيرة الأجل لا -و

 عدم توافر نسام للمعلومات يمد المديرين بالمعلومات عن البيئة المحيطة. -ز
 : مفهوم التحليل البيئي وأدواته -4

 حو التالي:  على الننتناول فيما يلي مفهوم البيئة المحيطة بالمنسمة العامة وأقسامها، وأدوات التحليل البيئي. وذل

مددل لي والمحتمحيطددة بالمنسمددة العامددة إجمددالي القددوى والعوامددل التددي تحدديط بهددا ذات التددأ ير الحددايقصددد بالبيئددة ال

. وفيمدا يلدي الداطليدة ، ويمكن تقسيم البيئة المحيطة بالمنسمة العامة إلى قسمين هما: البيئة الخارجية، والبيئدةعليها

 شرح لهذين القسمين:

 External Environmentالبيئة الخارجية:  -أ

 وتنقسم بدورها إلى قسمين هما: 

د المنسمددة البيئددة الخارجيددة العامددة: ويقصددد بهددا العوامددل التددي تددع ر علددى كافددة المنسمددات العامددة وتقددع طددارج حدددو -

قافيددة لعوامددل الثونطدداو رقابددة الإدارة. وتشددمل تلدد  البيئددة العوامددل السياسددية والقانونيددة، والعوامددل الاقتصددادية، وا

 ل التكنولوجية.والاجتماعية، والعوام

كل  ر فيهدا بشدالبيئة الخارجية الخاصة أو الحدودية: ويقصد بها العوامدل التدي تقدع علدى حددود المنسمدة العامدة وتدع -

ز وتشمل المنافسين والمستهلكين والمورديـن.  طاا، ويمكن السيطرة عليها نسبيا

ات يجددل اسددتغلالها( أو تهديدددوينددتم عددن تحليددل البيئددة الخارجيددة رصددد إمددا فددرا ) ددروف مواتيددة أو ملاءمددة 

 ) روف وير مواتية أو وير ملاءمة يجل تجنبها(. 

 

 Internal Environmentالبيئة الداخلية:  -ب

لدى حدد إلتدي تدع ر يقصد بها إمكانيات المنسمدة البشدرية والماديدة والماليدة، وقديم أفدراد الإدارة العليدا بهدا وا

 ولكنها تقع في نطاو تحكم الإدارة.كبير على أهداف واستراتيجيات المنسمة. 

داطليددة ويندتم عدن تحليدل البيئددة الداطليدة رصدد كدل مددن أوجده أو نقداط القدوة والضددع  فدي كافدة الأنسمدة ال

 للمنسمة كأنسمة الإنتاج والتسويم والتمويل والموارد البشرية.

 :(Armstrong, 2023)(، ٢٠٢٢وتتعدد أدوات التحليل البيئي، ومنها ما يلي )عواد، 

 :SWOT (Benzaghta, 2021)تحليل  -أ

أو التحليددل الربدداعي حيددث أندده مصددطلل مشددتم مددن   SWOTمصددفوفة يطلددم علددى هددذا المددزج مصددطلل 

 الكلمات الأربعة التالية:

 Weaknessأوجه الضع               Strengthsأوجه القوة 

 Threatsالتهديدات            Opportunitiesالفرا 

 :PEST (Ho, 2014)تحليل  -ب

 ئية.هو أداة سهلة، ولكنها هامة تساعدع على فهم ورسم صورة جيدة لبع  الجوانل البي PESTإن تحليل 

ت )والتي تعني شخص أو شيء كريه أو وباء أو شر لابدد منده( هدي اطتصدار لأربدع كلمدا PESTإن كلمة 

 أو أربعة جوانل بيئية هامة وهي: 

 . Environmentolitical Pالبيئة السياسية  -

 . conomic EnvironmentEالبيئة الاقتصادية  -

 . ultural Environmentc-ocioSالبيئة الاجتماعية الثقافية  -

 echnological EnvironmentTالبيئة التكنولوجية  -
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 :(Enginoglu & Arikan, 2016) تحليل الجدارة الجوهرية -ج

ز ع Core Competenciesإن فكرة الجدارات الجوهرية  لى مستوى هي من أهم الأفكار المتداولة حاليا

ال التي الأعم المنسمات و الدول في العالم. باطتصار، ف ن هذه الفكرة تعني أن تركز المنسمات جهودها على

رجية هات طاجيقدرها العملاء، وتستطيع المنسمات أن تعديها ب تقان، وأن تسند باقي الأعمال لموردين أو 

Outsource . 

ا كون لديهيج لأن إن نقطة البداية لفهم الجدارات الجوهرية الر يسية هي فهم أن المنسمات أو الدول تحتا

 يدة.رباح جأو تمتل  شيء يقيمه أو يقدره العملاء بشكل فريد، وذل  إذا كانت لديها الروبة في تحقيم أ

ليس  ، و التيMe too” Organizations“إن المنسمات الضعيفة أو التي ليس لديها جدارة جوهرية 

أساس  فس علىلديها شيء فريد يميزها عن المنافسين. بمعنى أن هذه المنسمات يفر  عليها أو تجبر أن تتنا

 السعر. بناء على ذل  ف ن هامش الربل سيكون ضعي  جداز. 

ث ، حي199٠عام  Prahalad & Hamelإن مفهوم أو مصطلل الجدارة الجوهرية  هر على يد كل من 

 يز وفريدشكل متمتل  الأشياء التي تستطيع المنسمة أن تفعلها أو تمارسها ب”عرف الكاتبان المصطلل على أنه 

 ة.لمنافساويقدرها العملاء، ولا يستطيع أحد من المنافسين أن يقلدها أو يستنسخها بسرعة للتأ ير في 

 ثانياً: الاستدامة المالية: 

 الخلفية النسرية للاستدامة المالية. وذل  على النحو التالي:يتناول الباحث يما يلي 

 . مفهوم الاستدامة المالية: 2.١
ة د البشريالموارون مفهوم الاستدامة يعد من المصطلحات التي تتسم بالشمولية نتيجة لارتباطه بالتنمية إ

اف بين أهد حداث دممإالمفهوم يركز على والطبيعية والتفاعل مع البيئة ونمط التعامل. وفي وقتنا الحالي، وهذا 

ع لحالية مجيال االمنسمة وبين الأهداف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للمجتمع بهدف تحقيم الرفاهية لل

 ضرورة المحافسة على قدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها.

ً ل  وفقايختل  من مجال علمي لآطر وذتفاو عليه للاستدامة، حيث لإفي الواقع لا يوجد تعري  تم ا

 ن الفجوةتكون ملليدولوجيات والسياو الاجتماعي والبيئي، حيث يشير فولان الي أن الاستدامة تحدي تكيفي ي

جية ئة الخارع البيبين الطموح والواقع، أما المنسمة المستدامة فهي المنسمة التي تمتل  القدرة على التكي  م

 لي مواردلوصول الذل  والحشد حتي يتم اً ستجابة بشكل فعال، والمراجعة والتعديل وفقاالمتغيرة عن طريم الا

 (Maboya,2017) جديدة والتكي  لمواجهة التحديات الجديدة.

 ومصطلل الاستدامة هو أحد المصطلحات التي تستخدم في السياسات المالية سواء كانت طاصة

ا وم بربطهبع  يقة والدولة( وبالتالي فلها مفاهيم متعددة، فال)المنسمات والمعسسات( أو عادية )تخص الحكوم

 المالية ستدامةمن قبل المفوضية الأوربية للاً بالقيد الزمني للميزانية فحسل التعري  الذي تم وضعه حديثا

الي  دية تستنتجريب  حالة تصمد فيها قيود الميزانية بين الفترات الزمنية، ومن الممكن أن يعدي ذل  الي أعمال

 .(Dufrénot & Suarez,2019)  يرادات الماليةلإنفاو العام والإاطتبارات التكامل المشترع بين ا

كن أن ن الممتعرف الاستدامة بأنها قدرة المنسمة على الحفا  على مستوى أو معدل أداء معين والذي م

 ون قابلةلتي تكاً مترابطة معايستمر لفترة وير محددة، كما يمكن أن يعبر عن نشاط أو مجموعة من الأنشطة ال

 عية.لاجتماللحياة لمدى زمني طويل، ويكون قادر على التكي  مع تقلبات بيئتها المادية والاقتصادية وا

(Barnard & Van der Merwe, 2016) 

لعمل ارار في يكولوجي أو أية نسام قا م على الاستمإما تشير الاستدامة الي قدرة مجتمع ما أو نسام 

الية من دامة الملي استنزاف الموارد الر يسية، وهنا تتطلل الاستإالي أجل وير مسمى، دون اللجوء ً مستقبلا

ستدامة ة والاالمعسسات العمل على تغطية جميع تكالي  معاملاتها مع حساب العا د، وعليه فكل من الاستدام

قصير  لمنسورال ذل  الابتعاد عن المالية تهتم عادة بقضايا الطلل والتخطيط على المدى الطويل. حيث يتطل

لتزامات فاء بالالى الوعالأجل الذي يرتبط بالميزانية السنوية، ومن  م فالاستدامة المالية تعبر عن قدرة المنسمة 

 (Afriyie, 2015ل )الحالية دون المساس بقدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالي في المستقب

لاستدامة المالية حيث أن الاستدامة المالية تتبع القدرة المالية، حيث لا وتوجد علاقة بين القدرة المالية وا

يمكن تحقيم الاستدامة دون وجود قدرة مالية. كما أن القدرة المالية تتعلم بالأجل القصير )هدف تكتيكي(، في 

المالية تكرار حين أن الاستدامة المالية ترتبط بالأجل الطويل )هدف استراتيجي(. ونعني بتحقيم الاستدامة 
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تحقيم القدرة المالية، ونستطيع التعبير عن أي من الاستدامة أو القدرة بدلالة الأطرى، فالاستدامة المالية هي 

 قدرة طويلة الأجل، والقدرة المالية هي استدامة قصيرة الأجل

جزء  دامة فهوالمست ةحيث  هر بعد مفهوم التنميً ويعد مفهوم الاستدامة المالية من المفاهيم الحديثة نسبيا

لوحدة اة يلنسرً فوفقا منها يخص الوحدة الاقتصادية والنواحي الاقتصادية والمالية فيها واستمراريتها وديمومتها.

داطلية رجية والت الخاالاقتصادية، تمثل الاستدامة المالية دراسة لفهم كيفية عمل الوحدة والسيطرة على المتغيرا

 يادة الثروة والموارد بشكل فعال فيهاوالذي يساعد استمراريتها وز

هم تباع نضافة الي أن الإويتضمن مفهوم الاستدامة المالية بعد مالي طويل الأجل وبعد أطلاقي، با

تحسين ومخاطر الاستدامة يعدي الي توفير التكالي  وزيادة الايرادات وتنمية رأس المال البشري وتقليل ال

 ة بطريقةالماليلي التعامل مع الفرا والمخاطر الاجتماعية والبيئية والوصول الي رأس المال، ويحتاج ذل  ا

 والأطلاولحوكمة عن مراعاة الممارسات الجيدة في اً منهجية مع الالتزام باللوا ل والمعايير الطوعية، فضلا

لمنسمة في بأنها مدى امكانية استدامة الربحية الحالية ل (Banker et al., 2014وعرفتها دراسة ) 

طلم  ود عمليةالتي تق أكثر استدامة عندما تستمر المواردً مالياً لفترات المستقبلية، وأن المنسمات تحقم أداءاا

مستدام لأداء الات ذات القيمة في العمليات الحالية للمنسمة في طلم قيمة في الفترات المستقبلية، حيث أن المنسما

 تي تع ر على طلم القيمة داطل المنسمة.قل عرضة للصدمات الخارجية الهي تل  المنسمات الأ

ياتها لتغطية نتاج إيرادات من عملإبأنها قدرة المنسمة على  (Said et al., 2019)كما عرفتها دراسة 

لمنسمة على اعرفتها بأنها قدرة  (Tokpah, 2016)نفقاتها في الوقت الحالي وفي المستقبل. كما أن دراسة 

 لنسر عنيرادات يمكنها من الاستمرار في تقديم طدمات عالية الجودة بغ  اللإالحفا  على مصدر متنوع 

 التغيرات في المصادر الأساسية للتمويل على مدى فترة زمنية طويلة أو قصيرة. 

ارد المالية ى تخصيص وإدارة الموبأنها القدرة عل (Lucianelli & Citro, 2017)بينما عرفتها دراسة 

لمدى على ا بحرية وزيادة الدطل وإقامة شراكات مع القطاع الخاا بهدف ضمان الاستقرار المالي للمنسمات

 القصير والطويل. 

التزامات وبأنها مقياس لقدرة المنسمة على تلبية كافة مواردها  (Karanja & Karuti, 2014)عرفها 

ة تها وطدملتزامالأموال تأتي من رسوم المستخدم أو من مصادر الميزانية والوفاء باالتمويل سواء كانت تل  ا

رة على عرفتها بأنها القد (Ng`ang`a & Kibati, 2016)أصحاب المصلحة مع مرور الوقت، بينما دراسة 

 تغطية الميزانيات السنوية دون وجود قيود ويضمن طول عمر المنسمة

كن حتى تتم المالية دارة مواردهاإستراليا عرفتها بأنها القدرة على ب محلية في حين أن رابطة الحكومات ال

را ل افعي الضدلة من نفاو الحالي وفي المستقبل، ويضمن أن الأجيال المقبلإمن الوفاء بالتزاماتها التي تتعلم با

الية تدعم التنمية مة المن الاستداإ،  (لا يواجهون فاتورة لا يمكن التحكم فيها للخدمات المقدمة للجيل الثاني

الي  المستدامة عن طريم مصطلل حديث روجت له الصين وهو  التمويل الأطضر  حيث يشير هذا المصطلل

للمم  ٢٠٣٠عام تدامة للخطة التنمية المسً أن التمويل المستدام يولد العديد من الفوا د البيئية الواضحة، ووفقا

( ESGامل )دمم عواقتصاد أطضر يتص  بالكفاءة في استخدام الموارد و المتحدة يأطذ في الاعتبار الانتقال الي

ذج النمو في النسم المالية الوطنية لتدفقات رأس المال الي المشاريع الخضراء، ويحتاج ذل  تغيير في

 التكنولوجي والتنويع الصناعي نحو التقنيات والابتكارات البيئية السليمة

فاهيم تعدد الميل، وتستدامة المالية في جودة الاحتفا  بالشيء على الأجل الطوتكمن الميزة الر يسية لمفهوم الا

حيث أن  لمالية،الا أنها تتفم على شرط تحقم الاستدامة إالخاصة بالاستدامة المالية وعلى الروم من تعددها 

لة درة الدوءة قملامفهوم الاستدامة المالية ينطوي بصورة عامة على تحقيم مبدأ الملاءة والسيولة، ويقصد بال

مات المالية الالتزا لتلبية لتزاماتها المالية، بينما السيولة المالية فيقصد بها وجود الموارد الماليةب يفاء لإعلى ا

 لتالي:ن الاستدامة المالية تتعلق بالأبعاد الموضحة في الشكل افإومما سبق عرضه  وقت استحقاقها.
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 أبعاد الاستدامة المالية   3شكل 

 لى تعبئةلبترول عاعلى أنها قدرة الشركات العاملة في مجال ً جرائياإويمكن للباحث تعريف الاستدامة المالية 

ارجية ها الخموارد مالية إضافية وضمان الاستمرارية المالية على المدى الطويل والقصير عن طريق عمليات

  والداخلية بما يمكنها من تحقيق أهدافها الحالية والمستقبلية.

 2030ر ؤية مصثالثاً: ر 
ة المدى تعكس الخطة الاستراتيجية طويلو ٢٠16هي أجندة وطنية أطُلقت في فبراير  ٢٠٣٠رؤية مصر 

ة. المختلف لمصريةاللدولة لتحقيم مباد  وأهداف التنمية المستدامة في كل المجالات، وتوطينها بأجهزة الدولة 

س رؤية زنة ، وتعكالمستدامة الشاملة  و التنمية الإقليمية المتواعلى مباد   التنمية  ٢٠٣٠تستند رؤية مصر 

 ئي.د البيالأبعاد الثلا ة للتنمية المستدامة: البعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي، والبع ٢٠٣٠مصر 

مصلحة تحديث أجندتها للتنمية المستدامة بمشاركة كافة أصحاب ال ٢٠18قررت مصر في مطلع عام و

 مي.ية وذل  لمواكبة التغييرات التي طرأت على السياو المحلي والإقليمي والعالمن شركاء التنم

لمصرية ابأن تصبل رؤية ملهمة تشرح كي  ستخدم المساهمة  ٢٠٣٠واهتم الإصدار الثاني لرؤية مصر 

ن ايا ملقضاطل كل الأجندة الأممية، وكي  سيخدم ذل  السياو العالمي. وتعكد الرؤية المُحد ة على تناول وتدا

من  قة تتكونة ومتسمنسور الأبعاد الثلا ة للتنمية المستدامة: البيئي والاقتصادي والاجتماعي، فهي رؤية شامل

 استراتيجيات قطاعية للجهات الحكومية المختلفة.

 على الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشته في ٢٠٣٠تركز رؤية مصر 

افة كمشاركة ووالاندماج الاجتماعي  ل  من طلال التأكيد على ترسيخ مباد  العدالةمختل  نواحي الحياة وذ

 ي ع، احتواي مرتفالمواطنين في الحياة السياسية والاجتماعية. يأتي ذل  جنبزا إلى جنل مع تحقيم نمو اقتصاد

 الابتكاررفة وة المعومستدام وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبداعية من طلال الحث على زياد

ى التغيرات أهمية لمواجهة الآ ار المترتبة عل ٢٠٣٠والبحث العلمي في كافة المجالات. وتعطي رؤية مصر 

ما بيعية. كطر الطالمناطية من طلال وجود نسام بيئي متكامل ومستدام يعزز المرونة والقدرة على مواجهة المخا

نسم  ، ودعمجتمع من طلال الإصلاح الإداري وترسيخ الشفافيةتركز الرؤية على حوكمة معسسات الدولة والم

 م والأمنالسلا المتابعة والتقييم وتمكين الإدارات المحلية. وتأتي كل هذه الأهداف المرجوة في إطار ضمان

 المصري وتعزيز الريادة المصرية إقليميزا ودوليزا.

 أهداف أجندة التنمية المستدامة

  الحياة:جودة : الهدف الأول
 الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشته.

القضاء وكاله، يتحقم الارتقاء بجودة حياة المواطن المصري وتحسين مستوى معيشته بالحد من الفقر بجميع أش

 ماتة الخدعلى الجوع، وتوفير منسومة متكاملة للحماية الاجتماعية، واتاحة التعليم وضمان جودته وجود

نمو ضبط الالصحية، وإتاحة الخدمات الأساسية، وتحسين البنية التحتية، والارتقاء بالمسهر الحضاري، و

 السكاني، وإ راء الحياة الثقافية، وتطوير البنية التحتية الرقمية.

 :عدالة واندماج: العدالة والاندماج الاجتماعي والمشاركة: الهدف الثاني

ل كوارد في ير المم العدالة من طلال تحقيم المساواة في الحقوو والفرا، وتوفتسعى الأجندة الوطنية إلى تحقي

 الشبابوالمناطم الجغرافية، في الري  والحضر على حد سواء، وتعزيز الشمول المالي، وتمكين المرأة 

 رية.ة المصوياء للهوالفئات الأكثر احتياجاز، ودعم مشاركة كل الفئات في التنمية، وتعزيز روح الولاء والانتم
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 :اقتصاد قوي: اقتصاد تنافسي ومتنوع: الهدف الثالث

ورفع  تعمل مصر على تحقيم نمو اقتصادي قا م على المعرفة كما تعمل على تحقيم التحول الرقمي

تعزيز وعمال درجة مرونة وتنافسية الاقتصاد، وزيادة معدلات التشغيل وفرا العمل اللا م وتحسين بيئة الأ

تنمية في ال عمال، كما تسعى إلى تحقيم الشمول المالي وإدراج البعد البيئي والاجتماعي قافة ريادة الأ

 الاقتصادية.

 :معرفة وابتكار: المعرفة والابتكار والبحث العلمي: الهدف الرابع

ي البشر فتثمار تتخذ مصر المعرفة والابتكار والبحث العلمي ركا ز أساسية للتنمية، وذل  من طلال الاس

 ة.والتنمي لتعليمقدراتهم الإبداعية والتحفيز على الابتكار ونشر  قافته ودعم البحث العلمي وربطه با وبناء

 :الاستدامة البيئية: نظام بيئي متكامل ومستدام:الهدف الخامس

ز من طلال الاستخدام الرشيد للموارد بما يح ل و الأجيافظ حقونسعى إلى الحفا  على التنمية والبيئة معا

ز وكفاية ويتحقم ذل  بمواجهة الآ ار المترتبة على التغيرات  قدرة  ة وتعزيزلمناطياالقادمة في مستقبل أكثر أمنا

 ى الطاقةماد علالأنسمة البيئية على التكي  والقدرة على مواجهة المخاطر والكوارث الطبيعية وزيادة الاعت

 المتجددة وتبني أنماط الاستهلاع والإنتاج المستدامة.

 :الحوكمة: حوكمة مؤسسات الدولة والمجتمع: لهدف السادسا

اع ت القطتحقم حوكمة معسسات الدولة والمجتمع الكفاءة والفاعلية لأجهزة الدولة الرسمية ومعسسا

ي فجراءات عد والإالخاا والمجتمع المدني، لذا فرؤية مصر للمستقبل تضع الحوكمة والالتزام بالقوانين والقوا

 ون وإطار معسسي ضرورة لتحقيم الشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد. ل سيادة القان

 :السلام والأمن المصري: الهدف السابع

ة ة حتميتضع الدولة أولوية قصوى للمن بمفهومه الشامل على المستويين الوطني والإقليمي كضرور

مستدام طاقة الوالما ي وأمن اللتحقيم التنمية المستدامة والحفا  عليها ويتضمن ذل  ضمان الأمن الغذا ي 

ية ود المصرن الحدوالاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي والبيئي والأمن المعلوماتي )السيبراني( وتأمي

 ومكافحة الإرهاب والجريمة المنسمة.

 :المكانة الريادية: تعزيز الريادة المصرية: الهدف الثامن

أهدافها التنموية بالأهداف الدولية من جهة، وبالأجندة الاقليمية من حرصت الاجندة الوطنية على ارتباط 

فبعد النجاح في استعادة الاستقرار أصبل هدف تعزيز مكانة مصر  ٢٠6٣جهة أطرى، لاسيما أجندة أفريقيا 

من  وريادتها على المستويين الإقليمي والدولي ضرورة لدفع عجلة التنمية الشاملة ويتحقم ذل  من طلال العديد

  الآليات من ضمنها دعم تعزيز الشراكات إقليميا ودوليا.

 المحور الثالث: منهجية الدراسة

   Research philosophy and methodأولاً: فلسفة ومنهج البحث: 

ز الفلسف Positivismاعتمد الباحث على كل من الفلسفة الوضعية  ة الحتمية أو ما يطلم عليها أيضا

Deterministic philosophy  وفلسفة السواهر ،Phenomenology ن على . إلا أن الاعتماد الأساسي كا

ز سواء بالنسب تقل غير المسة للمتالفلسفة الوضعية وهي تل  التي تركز على النسريات المشيدة وتطبيقها ميدانيا

الاستراتيجي أو  التخطيطفي مجال  )التخطيط الاستراتيجي(، حيث كان الاعتماد على كتابات العديد من الباحثين

ياس الكمي ابلة للقحسات قبالنسبة للمتغير التابع )الاستدامة المالية(. إن الفلسفة الوضعية تهتم بالتركيز على ملا

ز  ز  (.28: 20١9)عواد، يتم تحليلها إحصا يا ز اعتماداز جز يا  لى فلسفة السواهرعوبروم ذل  فقد كان هناع أيضا

Phenomenologyة في رصد بع   واهر متغيري الدراسة عند إجراء الدراسة الاستطلاعي ، وقد تجسد

لة لهذه رة الكامي الصوطاصة فيما يتعلم بالمتغير التابع )الاستدامة المالية(، إلا أن الباحث لم يصمم بحثاز يغط

ز من أهداف الدراسة.  السواهر، حيث لم يكن ذل  هدفا

وصفي المنهم الة الحالية، فقد اعتمد الباحث على أما بخصوا منهم البحث المستخدم في الدراس

Descriptive method  ز في العلوم الاجتماعية من طلال جمعباعتباره من  البيانات المنهم الأكثر استخداما

 م ذل  منت. وقد  روف واقعية، والوضوح التام في أساليل جمع البيانات الأولية، وعدم التحكم في محيط البحث

 م  لدراسة،االميدانية، حيث استخدم الباحث قا مة الاستقصاء في جمع البيانات عن متغيري طلال الدراسة 

ار صحة واطتب إطضاع البيانات المجمعة لأساليل التحليل الإحصا ي المناسبة من طلال تحقيم أهداف الدراسة

 فرو  الدراسة. 
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 Questionnaire designثانياً: تصميم قائمة الاستقصاء: 

 تنقسم قا مة الاستقصاء إلى  لا ة محاور ر يسية كالتالى :     

 البيانات الديموجرافية: -١

 تم سعال المستقصى منهم عن مجموعة من البيانات الشخصية. وهي:

 النوع )فئتين( (أ

 العمر ) لاث فئات( (ب

 الخبرة ) لاث فئات( (ج

 تخطيط الاستراتيجي )المتغير المستقل(:ال -2

ذا المقياس هعبارة، وقد تم تصميم  ٢1تم قياس التخطيط الاستراتيجي باستخدام مقياس ذاتي مكون من 

 (.Borges and Gaia, 2010; Monday et al., 2015; Omsa et al., 2017)بالاعتماد على دراسات 

 وتتعلم هذه العبارات بثلا ة أبعاد للتخطيط الاستراتيجي، وذل  على النحو التالي: 

 عبارات (. 8تصميم الاستراتيجية )  -أ

 عبارات (. 7تراتيجية ) تنفيذ الاس -ب

 عبارات (. 6لاستراتيجي ) االتقييم  -ج

 امة المالية )المتغير التابع(: الاستد -3

اسة في در اعتمد الباحث فى هذه الدراسة على قياس الاستدامة المالية من طلال المقياس المستخدم

رات(، عبا 4) ليوالذي يقيس بعدين للاستدامة المالية، وهما: الاكتفاء الذاتي التشغي (20١9حسين والحاكم )

 عبارات(.  4والاكتفاء الذاتي المالي )

لمالية ادامة وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي الأبعاد للإجابة على الأسئلة الخاصة بكل من الاست

(، محايد بقيمة 4)(، موافم بقيمة 5وافم بشدة ولها قيمة )والتخطيط الاستراتيجي. وذل  على النحو التالي : م

 (.1( ووير موافم بشدة بقيمة )٢(، وير موافم بقيمة )٣)

 ة العربيةاللغ ونسراز لأن مقياس التخطيط الاستراتيجي هو مقياس أجنبي، فقد قام الباحث بترجمته إلى

لأصلية نسخة اأعلى درجة من التطابم بين ال وإعادة ترجمته مرة أطرى إلى اللغة الانجليزية، وذل  لتحقيم

 ين، وذل لمتغيروالنسخة المعاد ترجمتها للغة الانجليزية، كما يجري الباحث تحليل عاملي توكيدي لمقاييس ا

ل ت التحميرات ذالتحديد تل  العبارات ذات التحميل الواضل على البعد والتي يجل الإبقاء عليها، وتل  العبا

املي يل العد والتي يجل استبعادها. كما سيوضل الباحث لاحقاز في الجزء الخاا بالتحلالمنخف  على البع

 التوكيدي في هذا الفصل.

تقصاء، الاس كما اعتمد الباحث على أسلوب الترتيل العنقودي وليس الترتيل العشوا ي لعبارات قا مة

س بعد ة لقياوذل  بتجميع العبارات المخصصة لقياس كل بعد مع بعضها قبل الانتقال لتل  العبارات المخصص

بعاد قياس ألعبارات المخصصة ثطر، وهكذا حتى تنتهي العبارات المخصصة  لقياس كل متغير،  م الانتقال لل

وضع العبارات المخصصة لقياس المتغير  كذل  فقد تم .(Armstrong, 2012: 728-729)المتغير الآطر 

(، وذل  راتيجيالتابع )الاستدامة المالية( قبل العبارات المخصصة لقياس المتغير المستقل )التخطيط الاست

 .(Podsakoff & Organ, 1986)لتخفي  تحيز المستقصى منه 

 The study population and sample: بحثثالثاً: مجتمع وعينة ال

 قطاع البترول المصري:

يتكون الهيكل التنسيمي لوزارة البترول المصرية من الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية والشركات 

شركة جنوب الوادي المصرية القابضة ، والشركات التابعة لها  التابعة لها، الهيئة المصرية العامة للبترول

المصرية  ةو الشرك والشركات التابعة لها ، الهيئة المصرية العامة للثروة المعدنية والشركات التابعة لها للبترول

  والشركات التابعة لها القابضة للبتروكيماويات

 مجتمع البحث:

و يفية جات النية، وبصفة طاصة أصحاب الدريقتصر مجتمع البحث على العاملين بقطاع البترول والثروة المعد

 ث:ع البحمن الممتازة حتى الأولى، وذل  لملاءمتهم لموضوع البحث، ويوضل الجدول التالي بيانات مجتم
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 مجتمع البحث 2جدول 
 

 عدد العاملين الدرجة الوظيفية

 6٠ ممتازة

 ٣46 عالية

 1٢7٠ مدير عام

 14٢6 كبير

 15٢67 درجة أولى

 18٣69 عدد العاملينإجمالي 

 .٢٠٢1 -: من بيانات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء المصدر

 رابعاً: إجراءات جمع قوائم الاستقصاء وتجهيز البيانات:

 Procedures of collecting questionnaires and data preparation 

 حل البحث.على العاملين بشركات البترول مقا مة استقصاء من أجل طف  أططاء المعاينة  4٠٠وزع الباحث 

 ، وذل حيث تم تجميع معسم هذه الاستمارات عن طريم المقابلات الشخصية بين الباحث والمستقصى منهم

 لحرا الباحث على سلامة فهم وإدراع المستقصى منهم لما تحويه قا مة الاستقصاء.

ستقصاء المرتدة وقد بلغ عدد قوا م الا ن صلاحيتها،وراجع الباحث بيانات قوا م الاستقصاء الواردة للتأكد م

ذل  أصبل عدد استمارات استقصاء منها لكونها وير مكتملة الإجابة، وب 6استمارة استقصاء تم استبعاد  ٣81

 حصا ي. استمارة استقصاء تم إطضاعها جميعها للتحليل الإ ٣75الاستمارات الصالحة للتحليل الإحصا ي 

تخدام لي باسالآواردة بقوا م الاستقصاء وتفريغها على الحاسل قيم جميع العبارات ال وقام الباحث بترميز

 . SPSSالبرنامم الإحصا ي 

حليل عرف بالتو ما يأوجدير بالذكر، أن جمع البيانات الأولية من طلال قوا م الاستقصاء، يتطلل تجهيز البيانات 

ت الإحصا ية ي يعد ططوة أساسية قبل إجراء التحليلا، والذ Preliminary data analysisالأولي للبيانات 

لتحليل ملية االلاحقة، حيث يفيد في التحقم من أن التحليلات الإحصا ية اللاحقة ستتم بشكل صحيل، وتتم ع

 ث في هذاالباح الأولي للبيانات من طلال إجراء التحليل العاملي واطتباري الصدو والثبات. وهو ما يقوم به

 الفصل.

 Mackinnon)نسراز لأهمية الخصا ص الديموجرافية في توضيل مدى تمثيل عينة البحث لمجتمع البحث ولكن 

et al., 1999)( ز للخصا ص الديموجرافية:٣، يبين جدول  ( توزيع مفردات عينة البحث طبقا

 توزيع مفردات عينة البحث طبقاً للخصائص الديموجرافية 3جدول 

الخصائص 

 الديموجرافية

النسبة  التكرار الفئات

 المئوية

 64.8 243 ذكر النوع

 35.2 ١32 أنثى

 5.6 2١ سنة ٣5أقل من  العمر 

 4١.9 ١57 سنة 5٠إلى أقل من  ٣5من 

 52.5 ١97 سنة فأكثر 5٠

 3.7 ١4 أقل من عشر سنوات الخبرة العملية

 40.5 ١52 سنة 15لأقل من  1٠من 

 55.8 209 سنة فأكثر 15

    The statistical methods الأساليب الإحصائية:خامساً: 

عية لاجتماااعتمد الباحث في تحليل البيانات واطتبار صحة الفرو  على برنامم الحزم الإحصا ية للعلوم 

(SPSS 25)  وكذل  برنامم ،(AMOS 25) :حيث تم استخدام الأساليل الإحصا ية التالية 
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ز للمتغيرات الديموجرافية )التوزيع مفردات عينة البحث الداطلة في  -1 لمعهل نوع، واالتحليل الإحصا ي طبقا

لمئوية والنسبة ا Frequency( وذل  من حيث العدد أو التكرار معسسةالعلمي، وسنوات الخبرة، واسم ال

Percentage  وذل  باستخدام برنامم ،SPSS. 

يجي ومقياسي أبعاد التخطيط الاستراتلمقاييس  Confirmatory Factor Analysisالتحليل العاملي التوكيدي  -2

بقاء يجل الإ والتي بعدي الاستدامة المالية، وذل  لتحديد العبارات ذات معاملات الانحدار المعيارية المعنوية

ل توضيل . بجانعليها، وتل  العبارات ذات معاملات الانحدار المعيارية وير المعنوية والتي يجل استبعادها

ستدامة جي والاتوفيم نموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياسي التخطيط الاستراتي معشرات الحكم على جودة

لثلا ة، ومقياسي امن أبعاد التخطيط الاستراتيجي  المالية، وحساب كل من معامل الثبات ومعامل الصدو لكل بعد

 . SPSSوبرنامم  AMOSبعدي الاستدامة المالية، وذل  باستخدام كل من برنامم 

 .SPSS، وذل  لتقييم مدى وجود تحيزات الطريقة العامة باستخدام برنامم  Harmanاطتبار  استخدام -3

كل بعد من )الوسط الحسابي، والانحراف المعياري( ل Descriptive Statisticsحساب الاحصا يات الوصفية  -4

لي قياس الكوالم ماليةأبعاد التخطيط الاستراتيجي والمقياس الكلي للتخطيط الاستراتيجي، وبعدي الاستدامة ال

  . SPSSللاستدامة المالية. بجانل استخدام اطتبار ت لعينة واحدة، وذل  باستخدام برنامم 

تخطيط لقياس أ ر أبعاد ال Multiple Regression Analysisاستخدام أسلوب تحليل الانحدار المتعدد  -5

ن توافر ملتحقم ار صحة فرضي الدراسة. مع الاستراتيجي في كل بعد من بعدي الاستدامة المالية، ومن  م اطتبا

 .SPSSشروط تطبيم نماذج تحليل الانحدار المتعدد، وذل  باستخدام برنامم 

 ر كل بعد من لمسارات متغيرات البحث، والتي تشمل أ Structural modelبناء النموذج الهيكلي أو البنا ي  -6

 .  AMOSوذل  باستخدام برنامم  أبعاد التخطيط الاستراتيجي في بعدي الاستدامة المالية،

 

 المحور الرابع: الدراسة الميدانية
   Descriptive statisticsأولاً: الاحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة: 

 اعتمد الباحث على الأساليل الإحصا ية التالية:

. وهو القيمة التي  Central tendency: هو أحد مقاييس النزعة المركزية Arithmetic meanالوسط الحسابي  -1

تتجمع حولها بقية قيم المجموعة، ويستخدم لتحديد الأهمية النسبية لكل متغير من المتغيرات التي تضمنتها قا مة 

 Likertالاستقصاء من طلال قياس متوسط ثراء المستقصى منهم. وهو مناسل جداز للاستخدام مع مقاييس ليكرت 

measures الشاذة أو المتطرفة، ونسراز لأن مقياس ليكرت لا يتضمن سوى طمس نقاط  لأن دقة تقديره تتأ ر بالقيم

 ,Medhi, 1992)أو احتمالات للإجابة، ف نه لا توجد قيم شاذة أو متطرفة تع ر في دقة تقدير الوسط الحسابي 

53-58). 

ي لتوزيع : وهو طريقة لتقدير الانحراف المعيارStandard error of meanالخطأ المعياري للوسط الحسابي  -2

تخدم قياس المست المالعينة، ويستخدم لإنشاء فترة  قة للوسط الحسابي. إن هذا الخطأ له علاقة عكسية مباشرة بثبا

 .(Everitt, 2003)للمتغير، فكلما زاد  بات المقياس المستخدم للمتغير انخف  الخطأ المعياري للوسط الحسابي 

التبعثر  أو ما يطلم عليه Dispersion: هو أحد مقاييس التشتت  Standard deviationاف المعياري الانحر -3

م للاستخدا جداز  الإحصا ي، أي أنه يعكس مدى امتداد القيم حول القيمة المتوسطة أو الوسط الحسابي. وهو مناسل

ة عن الوسط مثل الوسط الحسابي لأن دقة تقديره تتأ ر بالقيم المتباعد Likert measuresمع مقاييس ليكرت 

متباعدة  د قيمالحسابي، ونسراز لأن مقياس ليكرت لا يتضمن سوى طمس نقاط أو احتمالات للإجابة، ف نه لا توج

 .(Curwin and Slater, 2002, 248-249)عن الوسط الحسابي تع ر في دقة تقدير الانحراف المعياري 

لحسابي ومدى : وذل  لتقييم أهمية القيمة المحسوبة للوسط ا T test for one sampleطتبار ت لعينة واحدة ا -4

 ن أساسيينشرطي اطتلافها جوهرياز عن القيمة المتوسطة للمقياس المستخدم ) لاث نقاط(. ويشترط لهذا الاطتبار

 :(Stephen and Shelia, 1984)هما 

التغاضي  . ويمكن normal distributionار عليه يتبع التوزيع الطبيعي جري الاطتبأن توزيع المتغير الذي ي -أ

لحالية، حيث بلغ مفردة( وهو متوافر في الدراسة ا 1٠٠عن هذا الشرط إذا كان حجم عينة البحث كبير )أكبر من 

 مفردة. ٣75حجم عينة البحث 

ز في الدراسة الحالية، حيث تم است ستخدام أسلوب المعاينة الاحتمالية، وهذا الشرط متوافرا -ب ب خدام أسلوأيضا

 المعاينة العشوا ية الطبقية كأحد أساليل المعاينة الاحتمالية . 
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راسة في ة الدوبناء على ما سبم تتم مقارنة قيمة الوسط الحسابي بقيمة المتوسط المرجل لإجابات عين

 :ء عينة الدراسة والمتوسط المرجلاتجاه ثرا الجدول التالى شكل مما ل لمقياس ليكرت. ويوضل 

 اتجاه آراء عينة الدراسة والمتوسط المرجح (4)جدول 

 المتوسط المرجح اتجاه آراء عينة الدراسة وفقاً لمقياس ليكرت

 وير موافم على الإطلاو

 وير موافم

 محايد

 موافم

 موافم جداز 

1.٠٠ – 1.79 

1.8٢ – ٠.59 

٢.6٣.٣ – ٠9 

٣.4٠ – 4.19 

4.٢٠ – 5.٠٠ 

 

 الإحصا يات الوصفية لمتغيرات الدراسة:الجدول التالى ويوضل 

 الإحصائيات الوصفية لمتغيرات الدراسة (5)جدول 

 المتغيرات
الوسط 

 الحسابي

الخطأ المعياري 

 للوسط الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

اختبار 

 معنوية ت
 الاتجاه العام

 متوسط 0.064 1.860 0.879 0.048 3.389 تصميم الاستراتيجية

 متوسط 0.105 1.296 0.994 0.054 3.243 تنفيذ الاستراتيجية

 متوسط 0.179 0.706 0.998 0.055 3.094 تقييم الاستراتيجية

الاكتفاء الذاتي 

 التشغيلي

 متوفر 0.028 *2.103 0.615 0.028 3.813

 متوسط 0.063 1.858 0.876 0.047 3.381 الاكتفاء الذاتي المالي

 %5* تشير إلى أن القيمة المحسوبة ذات دلالة إحصا ية عند مستوى معنوية 

 SPSSمن نتا م برنامم التحليل الإحصا ي  المصدر:

 ويتضل من الجدول السابم ما يلي:

، البترول ت قطاعتوافر بعد تصميم الاستراتيجية كأحد أبعاد التخطيط الاستراتيجي بدرجة متوسطة لدى قيادا -1

 .٠.879بانحراف معياري  ٣.٣89على الوسط الحسابي والذي بلغ وهو ما انعكس 

، البترول ت قطاعتوافر بعد تنفيذ الاستراتيجية كأحد أبعاد التخطيط الاستراتيجي بدرجة متوسطة لدى قيادا -2

 .٠.994بانحراف معياري  ٣.٢4٣وهو ما انعكس على الوسط الحسابي والذي بلغ 

ل، ع البتروات قطاد أبعاد التخطيط الاستراتيجي بدرجة متوسطة لدى قيادتوافر بعد التقييم الاستراتيجي كأح -3

 .٠.998بانحراف معياري  ٣.٠94وهو ما انعكس على الوسط الحسابي والذي بلغ 

فعة، درجة مرتببترول توافر بعد الاكتفاء الذاتي التشغيلي كأحد بعدي الاستدامة المالية لدى قياداتى قطاع ال -4

 .٠.615بانحراف معياري  ٣.81٣وسط الحسابي والذي بلغ وهو ما انعكس على ال

ة، جة متوسطول بدرتوافر بعد الاكتفاء الذاتي المالي كأحد بعدي الاستدامة المالية لدى قيادات قطاع البتر -5

 ٠.87بانحراف معياري  ٣.٣81وهو ما انعكس على الوسط الحسابي والذي بلغ 

 المحور الخامس: النتائج والتوصيات

 مناقشة نتائج الدراسة:أولًا: 

 تمثلت نتا م الدراسة فيما يلي :

هناع  لا ة أبعاد للتخطيط الاستراتيجي وهي : تخطيط الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجية، وتقييم  -1

 ٢1الاستراتيجية. وذل  بالتوافم مع تم قياس التخطيط الاستراتيجي باستخدام مقياس ذاتي مكون من 

 Borges and Gaia, 2010; Monday et)ا المقياس بالاعتماد على دراسات عبارة، وقد تم تصميم هذ

al., 2015; Omsa et al., 2017.باستثناء حذف بع  العبارات في الدراسة الحالية .) 
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مع  مبالتوافوذل   مالي.هناع بعدين للاستدامة المالية، وهما: الاكتفاء الذاتي التشغيلي، والاكتفاء الذاتي ال -2

 (، باستثناء حذف بع  العبارات في الدراسة الحالية.٢٠19دراسة حسين والحاكم )

د تقييم يجية، وبعستراتتوافر الأبعاد الثلا ة للتخطيط الاستراتيجي )بعد تصميم الاستراتيجية، وبعد تنفيذ الا -3

بعد  ي لكلالاستراتيجية( بدرجة متوسطة لدى قيادات قطاع البترول، وهو ما انعكس على الوسط الحساب

 من الأبعاد الثلا ة. 

طاع لقابضة بقكات اعدي الاستدامة المالية لدى العاملين بالشرتوافر بعد الاكتفاء الذاتي التشغيلي كأحد ب -4

ة لدى مة الماليستدا، بينما توافر بعد الاكتفاء الذاتي المالي وهو البعد الثاني للا مرتفعه البترول بدرجة

امة لاستداقيادات قطاع البترول بدرجة متوسطة، وهو ما انعكس على الوسط الحسابي لكل بعد من بعدي 

  ة.المالي

ا طرديزا معنويزا ببعدين من أبعاد التخ -5 ي، وهي لاستراتيجطيط اأن بعد الاكتفاء الذاتي التشغيلي يتأ ر تأ يرز

يتضل من  هو ماوعلى الترتيل طبقزا لقوة التأ ير كما يلي: تخطيط الاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجية، 

 معاملات الانحدار المعياري. 

ا طرديزا معنويزا بالأبعاد الثلا ة للتخط -6 وهي تخطيط  ستراتيجييط الاأن بعد الاكتفاء الذاتي المالي يتأ ر تأ يرز

يلي:  تأ ير كماوة الالاستراتيجية، وتنفيذ الاستراتيجية، وتقييم الاستراتيجية،  وهي على الترتيل طبقزا لق

 لاستراتيجية. تنفيذ الاستراتيجية، وتقييم الاستراتيجية، وتخطيط ا

 ثانياً : التوصيات :

لوزارة  لمختلفهاالوضع القا م لقطاع البترول المصري ومعرفة التحديات التى تواجه القطاعات من طلال تحليل 

ل الباحث توص؛ ةالبترول والتى تم ذكرها في الفصل الرابع من هذه الدراسة عن طريم نتا م المقابلات الشخصي

 والتى صرمين في بع  التوصيات الهامة التي ستكون لها الأ ر في رفع كفاءة قطاع البترول والغاز والتعد الى

 :يوصي أن تتبناها وزارة البترول المصرية وهي على النحو التالي

البحدث  هدي الجهدة الوحيددة والمندوط بهدا جميدع أنشدطة الهيئة المصرية العامةة للبتةرولالتوصية بأن تكون  (1

و الحدال هدكشاف والأنتاج والأتفاقيات للزيت الخدام والغداز الطبيعدي وعددم توزيدع هدذة الأنشدطة كمدا والإست

جنةةوب  شةةركةو  القابضةةة للغةةازات للغةةاز الطبيعةةيلنشدداط الزيددت الخددام و  الهيئةةة العامةةة للبتةةرولالأن علددي 

وكمددة و رة لضددمان الحللزيددت الخددام للصددعيد بالأضددافة الددي اعتمدداد إدارة تقددوم بددنفس العمددل بددالوزا الةةوادي

 المراقبة.

عطى منداطم امتيداز تُ  IOC (integrated operating company )انشاء شركة مساهمة مصرية وطنية  (2

ر عمليةات البحةث والاستشةعاعةن مميزه يتم ضخ فيها طبدرات اجنيدة مدع الخبدرات المصدرية تكدون مسدئولة 

إدارة  يددتم مددن طلالهددا البحددث عددن البتددرول والغدداز وكددذل  المعددادن مددن طددلالو  و الاسةةتغلال تاتيةةاعةةن بعةةد 

 لشركات الإنتاج والتنمية الدولية.وطنية وتقوم بتسويم تل  البيانات 

ا للخطدة اعطاء الأهميدة الكبدرى بسدرعة تنفيدذ مشدروعات البتروكيماويدات ذات القيمدة المضدافة العاليدة وفقد (3

 م اسدتهلاعن البتروكيماويات و عمل اولويات طبقدا لحجدم الاسدتيراد و حجدالمعدة سابقا )بمعرفة الواردات م

شداركة السوو المحلي و الاقليمي )الافريقدي و الشدرو الوسدط((  علدي أن يراعدي تنفيدذ هدذه المشدروعات بم

) الشدركات   Offtakers( وذلد  مدن طدلال دعدوة ال  Foreign Direct Investmentشدري  أجنبدي )

د لعددم وجدو الدولية و المحليه الكبرى المسدتهلكه للبتروكيماويدات( لعمدل هدذه الإسدتثمارات المباشدرة و ذلد 

   Offtakersوبالتدالي تدأمين المندتم لدل  Off take agreements) عمليات تمويدل دوليده الا مدن طدلال )

لدة يدزات للدوحرة المختلفة لمدا فدي ذلد  مدن ممعلي المدى البعيد والاستفادة من إتفاقيات مصر من التجارة ال

مدددن ضدددمان سدددرعة التمويدددل وضدددمان حصدددة مدددن السدددوو العدددالمي وتدددوفير إحتياجدددات الدددبلاد مدددن المدددواد 

وقدوانين  البتروكيماوية وتعسيم الميزات النسبية لمصر من أر  وبنية تحتية وعمالة وواز وني بالمشتقات

 الأستثمار.

تسددتهدف زيددادة مشدداركة قطدداعي البتددرول  ٢٠4٠ل وتعدددين مصددر وضددع ططددة اسددتراتيجية تسددمي بتددرو (4

 ٪.7٠والتعدين في الناتم الاجمالي المحلي لمصر الي 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – September 2023 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 

 

The Role of Strategic Planning …………..……… Ali et.al, Pp 92-118  

 
١١١ 

 ً  :الإقتصادي نتيجة تنفيذ التوصيات : الأثر الإجتماعي و البيئي و السياسي و ثالثا

 الأثر الاجتماعي :
م طريدم الشدركات الجديددة التدى سديتتوفير فرا عمل على المستوى المحلي في كل محافسدات الدولدة عدن  -

و  انشا ها في كل محافسدة بحيدث يدتم ايجداد فدرا عمدل لكدل اهدالي المنداطم الملاصدقة لتلد  المشدروعات.

المطداعم  –النقل  –داريه لو ا   الاا –لاسيما، فرا العمل الغير مباشرة و الغير متخصصة ) مثل الامن 

ل و و أهددداف التنميددة المسددتدامة بهددا ) الهدددف الأو ٢٠٣٠.... ( و هددو مددا يحقددم أحددد أهددداف رؤيددة مصددر 

 الثالث(.

 الاثر البيئي :
خه ضد% ( من استثمارات المشروعات )رأس مال المشروعات(  يتم  1طبقا للقانون المصري فانه يوجد )  -

ي للخدمدة المجتمعيدده مثددل انشدداء حدددا م و مسددطحات طضدراء و الصددرف علددى المحميددات الطبيعيدده و بالتددال

الثلا يدة  ايجاد مصادر مياه نسيفه مدن طدلال محطدات المعالجدهو  ن الخدمات البيئية بالدولة المصريهستتحس

لمحطددات الصددرف الصددناعي لتلدد  المنشددات و المصددانع و الشددركات الجديددده تسددهم فددي زيددادة المسددطحات 

ؤيدة أهدداف رو هدو مدا يحقدم أحدد  الخضراء و الزراعة و لاسيما بالمنداطم المتواجدد بهدا تلد  المشدروعات

 و أهداف التنمية المستدامة بها ) الهدف الخامس(. ٢٠٣٠مصر 

 الاثر السياسي :
ر الدولدة تأ يزيادة  عن طريم تعزيز الموقف الجيوسياسي )تأثير السياسه على الموقع الجغرافي الاقليمي( -

ود عدن طريدم وجدالمحديط الددولي بصدورة فعالدة و ذلد  و الددول الافريقيدهالمصريه في محيطها الاقليمدي و

صددى الموالجديددده  النتجددة مددن الشددركات مصددالل اقتصددادية مشددتركة نتيجددة تصدددير المنتجددات البتروكيماويددة

بهدا )  و أهدداف التنميدة المسدتدامة ٢٠٣٠و هو مدا يحقدم أحدد أهدداف رؤيدة مصدر  للدول الخارجيهبانشا ها 

  الهدف الثامن(.

 الاثر الاقتصادي:
  GDP) ) النةاتج المحلةي الاجمةالي بمدا تمثلده كنسدبة مدن المختلفدةمشاركة وزارة البتدرول بالقطاعدات نمو  -

 +6 (ر مدن لاكث معدل النموللدولة المصرية و بالتالي سيتحقم بعد اقتصادي افضل من الوضع القا م بزيادة 

حقيدم تلاقتصداد متقددم و  مدن اقتصداد ناشد ية مصدرسدتنتقل الدولدة ال% ( لاكثر من عشر سنوات و بالتالي 

مدن طدلال انشداء الشدركات  فرصةة عمةلالد   1٠٠توفير اكثدر مدن  و معدل رفاهيه عالي للشعل المصري

عددلات تحقيدم مو  FDI )) مباشةرة اجنبيةة اسدتثمارات  جدذب ما تعدي تنفيذ تل  التوصيات الىالجديدة . ك

رات بددين ميددزان الصددادبميددزان المدددفوعات )تقليددل الفجددوه مرتفعددة للاسددتدامة الماليددة للدولددة عددن طريددم 

ف رؤيدة مدن العمدلات الأجنبيدة و هدو مدا يحقدم أحدد أهدداالنقددي  زيةادة قةيم الاحتيةاطيو أيضا ( والواردات

 و أهداف التنمية المستدامة بها ) الهدف الثالث( ٢٠٣٠مصر 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية :ً: أولاً 

 

(. أ ددر مسددتوى الإفصدداح عددن أبعدداد ٢٠18الحسددن، فددواز مصددطفى أحمددد، و الطالددل، وسددان سددالم صددالل. )

ورصدة عمدان الاستدامة على العا د السوقي للسهم: دراسة تطبيقية على البندوع الإسدلامية الأردنيدة فدي ب

 جامعة العلوم الإسلامية العالمية، عمان. (.رسالة دكتوراه غير منشورة)
لنفقددات (. أ ددر الاسددتدامة الماليددة علددى ا٢٠٢٠د إبددراهيم محمددد، و مقابلددة، سددهيل عيسددى محمددد. )الطددويط، محمدد

مدوع، . جامعدة الير(رسةالة ماجسةتير غيةر منشةورةدراسةة تطبيقيةة )الحكومية الرأسمالية فدي الأردن: 

 إربد.
تخدام الماليددة باسدد(. تحليددل الاسددتثمارات ٢٠1٢الجددزراوي، ابددراهيم محمددد علددي وعبددد ا، نددور عبدددالرزاو )

( ٢٠٠9-٢٠٠7المعشددرات الماليددة بددالتطبيم فددي مصددرف الشددرو الأوسددط العراقددي للإسددتثمار للفتددرة )

 .41٣ – ٣87(، ا 66(، العدد )18المجلد ) ،مجلة العلوم الاقتصادية والاداريةالمالية. 
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 الي فدددي المصدددارف(. دور المعشدددرات الماليدددة فدددي تقدددويم الأداء المددد٢٠16العمددار، رضدددوان ومهندددا، زيندددل )

العددد  (،٣8، المجلدد )مجلةة جامعةة تشةرين للبحةول والدراسةات العلميةةالإسلامية العاملة فدي سدورية. 

 .٢16 – 197(، ا 6)

رسةةالة )ن (. اسددتدامة الددين العددام فدي الأرد٢٠16المغداريز، إيمددان فهداد مفلددل، وعلاويدن، محمددد عبددالهادي. )
 الاردنية، عمان.. الجامعة (دكتوراه غير منشورة

م الأداء (. دور التحليدل المدالي فدي تقدوي٢٠٢٠الفضل، محمدد أحمدد البشدير، وإبدراهيم، العلديش محمدد الحسدن. )

رسةةالة دكتةةوراه غيةةر م ) ٢٠18-٢٠14المددالي: دراسددة حالددة المصددارف السددودانية طددلال الفتددرة مددن 
 (. جامعة النيلين، الخرطوم. منشورة
معي عبدد ، المركدز الجدارسةالة ماجسةتيرالمدالي وا دره علدى الاسدتدامة الماليدة. (. الشمول ٢٠٢1أحمد بوجبل )

 الحفيظ بوالصوف ميلة، الجزا ر.

ى تحقيددم (. أ ـددـر تطبيددم نمددط الإدارة الإسددتراتيجية فدد٢٠19اسددامة محمددد بريددر حسددين و علددى عبدددا الحدداكم )

لوسدديط ة الخرطددوم فددي  ددل الدددور االإسددتدامة الماليددة لمعسسددات التمــددـويل الأصــددـغر العاملددة بولايدد

 .5٠ – ٣٣(، ا 1(، العدد )٢٠، المجلد )مجلة العلوم الاقتصادية والاداريةللانتشار. 

المجلةةة ة. (. تدأ ير المقدددرات التسددويقية علدى الأداء المددالي للشددرکات: دراسدة تطبيقيدد٢٠٢1اسدکندر، انطددوان. )
 .٣٠٢-٢65(, ا 1(، العدد )٣) المجلد العلمية للدراسات والبحول المالية والتجارية،

ية المصدرية. (. الجودة الشاملة کمدطل لتعزيز الاداء المالي بالأندية الرياضد٢٠٢1احمد، ايهاب محمد طيري. )

، (9٣لمجلدد ). كليدة التربيدة الرياضدية، جامعدة حلدوان، االمجلة العلمية للتربية البدنية وعلةوم الرياضةة

 .٣٠7-٢8٣(, ا ٣العدد )

لمعسسدة. ل(. إستخدام النسل المالية ومعشدرات التحليدل المدالي فدي تقيديم الأداء المدالي ٢٠٢٢اوصي ، عيسى )

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة.رسالة ماجستير
المدالي  د المركدز(. التشخيص المالي بواسطة النسل المالية ودوره فدي تحديد٢٠٢٢بورحلة رندة وبركة منال. )

كليدة العلدوم  ،رسةالة ماجسةتيري مطداحن الحضدنة لولايدة المسديلة. ف–راسة حالةد–في معسسة إقتصادية

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة.

ى (. أ ددر عضددوية المددرأة فددي مجلددس الإدارة علدد٢٠٢٢باناصددر، لمدديس جميددل، عبدددالرحمن ونجددلاء إبددراهيم. )

راسةةةات المجلةةةة العربيةةةة لةةة داب والدالأداء المدددالي للشدددركات المسددداهمة السدددعودية )دراسدددة تطبيقيدددة(. 
 .4٢4-٣71(, ا ٢٣(، العدد )6، المجلد )الإنسانية

 كليدة العلدوم ر،رسالة ماجسةتي(. فعالية التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمعسسة، ٢٠17بوعزيز، زوينة )

 ارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة.الاقتصادية والتج

ميددة (. مسدداهمة الاسددتدامة الماليددة فددي تحقيددم أهددداف التن٢٠٢٠بددن موسددى عبددد الغنددي و قددادي عبددد العددالي )

، جامعددة الشددهيد حمددة رسةةالة ماجسةةتير. ٢٠٠٠راسددة تطبيقيددة للفتددرة: د-٢٠٢٠المسددتدامة فددي الجزا ددر. 

 لخضر بالوادي، الجزا ر.

حمددد م، جامعددة رسةةالة ماجسةةتير(. تقيدديم الأداء المددالي للمعسسددات الماليددة. ٢٠٢1يمددن وطلفددي معدداذ )بدداحوأ أ

 بوضياف المسيلة.

سةةالة ر(. دور التدددقيم الددداطلي فددي تقيدديم وتحسددين الاداء المددالي فددي المعسسددة الاقتصددادية. ٢٠٢1بددن يطددو )
 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ،ماجستير

امة الماليدة (. اتجاهات المدراء لا ر تنويع مصادر التمويل الدولية على الاسدتد٢٠18بدح، وا ل نصار محمود )

دراسةةات يةةة للالمجلةةة العلمفددى المنسمددات الدوليددة ويددر الحکوميددة العاملددة فددى فلسددطين: دراسددة ميدانيددة. 
 .151-1٢8(، ا 4(، العدد )9، المجلد )التجارية والبيئية

دراسدة )(. الاستدامة المالية في الجزا در فدي  دل تقلبدات أسدعار الدنفط ٢٠٢1بوعيشاوي مراد ووزازي عماد )

 .149-1٣٠(، ا ٢(، العدد )11، المجلد )ة الإبداعمجل(. ٢٠٢٠-٢٠٠٠تحليلية للفترة 

المددالي  (. فعاليددة التحليددل المددالي فددي تقيدديم الأداء٢٠٢1، سلسددبيل، داودي وزهددري. )بوعقددال، طولددة، بوحنيددة

 امعة الشدهيدجكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  ،رسالة ماجستيرللمعسسة الاقتصادية. 

 الوادي. -حمة لخضر
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ة ادية والتجاريد، كليدة العلدوم الاقتصديررسالة ماجست(. قياس الأداء المالي والتنبع بالفشل. ٢٠15تريكي، ليلى )

 وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة.

ة للدراسةات المجلةة العلمية(. دور التحول الرقمي في تحسين الأداء المالي للمنسمة. ٢٠٢٢حماده، حسام أحمد )
  .     77-5٢(، ا 5(، العدد )1٣المجلد )، والبحول المالية والإدارية

ات (. تدددقيم الأداء لمصدادر الإيددرادات فدي المنسمدد٢٠٢٠مهدددي نعمدة وصددبيحة بدرزان فرهدود. )حسدين عبدد ال

(، 15لدد )، المج. مجلة دراسةات محاسةبية وماليةةوير الحكومية ودوره في تحقيم الاستدامة المالية فيها

 .145 – 1٣6(، ا 5٠العدد )

. لاقتصداديةاي تقيديم الأداء المدالي للمعسسدة (. دور التحليل المدالي فد٢٠٢1طديجة قويدري وثمنة عبد الرازو )
 ، جامعة محمد بو ضياف بالمسيلة.رسالة ماجستير

 جسةتير،رسةالة ما(. قياس وتقييم الأداء المالي في المعسسات الاقتصدادية. ٢٠٢1ديلمي بشرى وسالمي مروة )

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة.

لدى (. مدى إعتماد المعسسات الإقتصدادية ع٢٠18. )زوبيل، مريم، سويكي، عا شة وبوورة، باديس )مشرف(

. ولايدة جيجدلالنسل المالية في التنبع بالتعثر المالي: دراسة تطبيقية على بع  المعسسات الإقتصدادية ب

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة جيجل.رسالة ماجستير
م كوردسدتان (. تحليل الأستدامة الماليدة فدي إقلدي٢٠15عثمان. ) سماقتيى، أيوب أنور حمد، و باداوهيى، سردار

 . 9٢ - 77(، ا 1٣) (، العدد7، المجلد )مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية. العراو -

سددات (. أ ددر الهيكددل المددالي علددي الأداء المددالي: دراسددة حالددة المعس٢٠17سددعودي، منيددرة، ومقدددم، ليلددى. )

جامعددة قاصدددي (. رسةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورة) ٢٠16 - ٢٠1٣لايددة ورقلددة للفتددرة: الخدماتيددة لو

 ورقلة. –مرباح 

لإفصداح (. أ در التحدول للبندوک الرقميدة وا٢٠٢٢عبدالحميد احمد احمد شاهين وإسماعيل فرج سيد أحمدد بددر )

ل الماليةةة ات والبحةةوالمجلةةة العلميةةة للدراسةةعددن الخسددا ر الا تمانيددة المتوقعددة علددى الاسددتدامة الماليددة. 
 .174 – 146(، ا ٢(، العدد )1٣، المجلد )والإدارية

اسدة اطتباريدة (. أ ر الرفع المالى على الأداء المدالى وعوا دد الأسدهم در٢٠٢٠عبد المنعم،  ريم محمد محمود. )

ة امعددج، كليددة التجددارة، الفکةةر المحاسةةبىعلدى البنددوع المسددجلة فددى بورصددة الأوراو الماليددة المصددرية. 

 .9٢8-879(, ا ٣(، العدد )٢4عين شمس، المجلد )

(. مددطل مقتدرح لتحسدين ٢٠19عبد المقصود، هبه عاط ، تمدام، عمدر سدعد، وشدحات، محمدد موسدى علد . )

دينددة مجامعددة  ،مجلةةة الدراسةةات والبحةةول البيئيةةةالأداء المددالي للشددرکات الصددناعية بمدينددة السددادات. 

 .74٢-7٣٢(، ا 4(، العدد )9السادات، المجلد )

 ( البحث العلمي، القاهرة: مطبعة الوسام، الطبعة الأولى.٢٠19عواد، عمرو محمد أحمد )

م، ( التخطدديط الاسددتراتيجي فددي المنسمددات العامددة، القدداهرة: مطبعددة الوسددا٢٠٢٢عددواد، عمددرو محمددد أحمددد )

 الطبعة الأولى.

اسةات مجلةة الدر(. أ در تطبيدم الشدمول المدالى علدى الأداء المدالى بدالبنوع. ٢٠٢1محمدود. )عو ، أية عدادل 
 .٣94-٣7٠(، ا ٣(، العدد )٣1المجلد )، المالية والتجارية

شدرات (. أ در الرفدع المدالى علدى مع٢٠٢1الفت علي والشدترى، سدعد السديد ) ،وريل، مها محمد السيد، مندور

(، العدددد 44كليددة التجددارة، جامعددة الزقددازيم، المجلددد ) .بحةةول التجاريةةةمجلةةة الالأداء المددالى للشددرکة. 

 .4٠-16(، ا ٣)
مجلةة اف. (. تطوير مقاييس ومعشرات للقدرة والاستدامة الماليدة للوقد٢٠٢٠قندوز، عبدالكريم أحمد موسى. )

 . 1٣٣ - 75(، ا 1العدد ) ،وقف

، كليددة ررسةةالة ماجسةةتي(. دور التحليددل المددالي فددي تقيدديم الأداء المددالي للمعسسددة الاقتصددادية. ٢٠٢1قويدددري )

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة.
ني (. اسددتراتيجيات تحقيددم الاسددتدامة فددي مبدداني المستشددفيات )مبددا٢٠16كددلاب، داليددا جهدداد عبددد الوهدداب )

 زة، كلية الهندسة.و -، الجامعة الاسلاميةرسالة ماجستيراسية(. حالة در -المستشفيات في قطاع وزة

ي الأردن فد(. الاسدتدامة الماليدة ٢٠19كنعان، اية شاكر، مقابلة، سهيل عيسى محمد، والروابددة، محمدد علدي. )

 بد.عة اليرموع، إرجام (.رسالة ماجستير غير منشورة" )٢٠17-198٠للفترة  
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رسةالة لمدالي. (. المخاطر المالية في البنوع التجاريدة وأ رهدا علدى الآداء ا٢٠٢٢لهام، نايلي )إكلاأ، رميسة و
 أم البواقي. –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي  ،دكتوراة

ة وم الاقتصداديكلية العل ،رسالة ماجستيرلمالي. (. دور الرقابة الداطلية في تحسين الاداء ا٢٠15كحيل،  سليم )

 والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد طيضر بسكرة.

سددل ح(. ودروره فدي تحقيددم الاسدتدامة الماليددة راس المدال المصددرفي ٢٠17ليلدي عبدددالكريم محمدد الهاشددمي )

المجلدد  ،العلةوم الاقتصةاديةمجلةة متطلبات لجنة بازل  دراسة تطبيقية علي القطاع المصدرفي العراقدي. 

 .٢٢٠ – ٢٠1(، ا ٢(، العدد )18)

لمدرجدة (. مدى تطبيم تقارير الاسدتدامة الماليدة للشدركات ا٢٠٢٢محمد منذر الغماري وماهر موسى دروام. )

  يةةة،. مجلةةة الجامعةةة الإسةةلامية للدراسةةات الاقتصةةادية والإدارفددي بورصددة فلسددطين دراسددة استكشددافية

 .٣٢ – 1(، ا ٣د )(، العد٣٠المجلد )

ي فددي (. النسددل الماليددة كمعشددر لتحسددين الأداء المددال٢٠19مددولاتي، عبيددر، عدددي سددلمة وزويددل عبددد الفتدداح. )

جامعددة  ، كليددة العلددوم الاقتصددادية والتجاريددة وعلددوم التسدديير،رسةةالة ماجسةةتير .المعسسددات الاقتصددادية

 الوادي. -الشهيد حمة لخضر

 مجلةةة(. متطلبددات تحقيددم الإسددتدامة الماليددة فددي العددراو. ٢٠16ن. )محمددد، عمددرو هاشددم، وحسددين، عمدداد حسدد
 .17٣ - 141(، ا 55، العدد )المستنصرية للدراسات العربية والدولية

  ،يررسةةالة ماجسةةت(. تحددديات تحقيددم الاسددتدامة الماليدة فددي الجامعددة، ٢٠٢٢معداأ سددهام وسددعد الدددين زيندل. )
 لتسيير، جامعة المسيلة.كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا

وو (. تقيدديم الأداء المددالي لشددركات التددأمين: دراسددة حالددة الصددند٢٠18مسددعودة، مددراد، وشددماطي، بددوبكر )

(. سةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورةر) ٢٠16-٢٠14للفتددرة  CRMAالجهددوي للتعدداون الفلاحددي بورقلددة 

 ورقلة، ورقلة. -جامعة قاصدي مرباح 

رسةالة ادية. (. استخدام النسل المالية في التنبع بالفشل المدالي للمعسسدات الاقتصد٢٠٢٢مجدوب، علاء الدين. )
 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد حمه لخضر.دكتوراة

رات اتخدداذ القددرا (. دور أدوات تقيدديم الأداء المددالي فددي٢٠٢٠نايددت محمددد أسددامة ومعطدداوي عبددد الددرزاو. )

 ، جامعة محمد بو ضياف المسيلة.رسالة ماجستيرالو يفية. 

ة لصدندوو (. قيداس وتحليدل الاسدتدامة الماليد٢٠٢1ناي ، قتيبة نبيل، عبيد، باسم طميس ومهودر، أحمد محمد )

، مجلةةة كليةةة الرافةةدين الجامعةةة للعلةةوم. ٢٠18 -٢٠٠4التعاقددد والضددمان الاجتمدداعي فددي العددراو للمدددة 

 .14-1(، ا 5لعدد )ا
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