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Abstract: 

The main objective of this research is to study the role of digital 

transformation in reducing tax avoidance, in light of political links and ensuring 

a more transparent tax environment, ultimately leading to an increase in tax 

revenue to achieve Egypt's Vision 2030. The research was based on a field study, 

and data was collected through survey questionnaires. The research sample 

consisted of (100) individuals employed by the Egyptian Tax Authority. 

The researchers concluded that digital transformation provides the necessary 

electronic models and documents in all electronic tax accounting procedures, and 

also provides an intelligent electronic system that matches taxpayers' declarations 

with e-invoices, thereby facilitating the detection of the largest possible number 

of tax avoidance cases, especially abusive tax avoidance, which is similar to tax 

avoidance. The results indicate a significant relationship between digital 

transformation and tax avoidance in the context of political links. The researchers 

also explained that it is necessary to take advantage of digital transformation 

through electronic tax accounting procedures to reform and improve the Egyptian 

tax system, reduce tax avoidance, and benefit from the positive aspects of political 

links, increase tax revenue for the state, and build an integrated and effective tax 

system. 
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 المحاسبة والمراجعة، أكاديمية بدر للعلوم والتكنولوجيا  مساعد، قسممدرس 

 

 الملخص:

ل الرقمي في الحد من التجََنُّب الضريبي، في ظل  يتمثل الهدف الرئيسي للبحث في دراسة دور التحََوُّ

فية؛ ممي يؤدي في النهيية إلى زييدة الحصيييلة الضييريبية الروابط السييييسييية و ييمي  بيبة  ييريبية   ثر  يي ي

واعتمد البحث على الدراسيييييية الميداتية ،وتا بما البييتير عن وريم قوائا  .2030تحقيقًي لرؤية مصيييييير 

 ( م ردة من العيملين بمصلحة الضرائب المصرية.100استقصيء، وتمثلت عينة البحث في عدد )

ل الرقمي يوفر النميييوث والو يييئم وقييد لَلََ  البييي ثييي  إلى مجموعيية  من النتيييئأ  همهيييَّ   ت التحََوُّ

ل الرقمي منظومة  الإلكتروتية اللازمة في بميا إبراءار التحيسب الضريبي الإلكتروتي،  مي يوفر التحََوُّ

 إلكتروتية و ية تعمل على تطيبم إقرارار المكل ين ما ال واتير الالكتروتية، وبيلتيلي سييييهولة الكنيييي  عن

  بر عدد ممكن من  يلار التجََنُّب الضييييريبي، وليليييية التجََنُّب الضييييريبي التعسيييي ي، وال ي يقتر  من 

ل الرقمي،  التهر  الضييييييريبي، وتنييييييير النتيئأ إلى وبود علاقة معنوية وار دلالة إ صيييييييئية بين التحََوُّ

 .والتجََنُّب الضريبي في ظل الروابط السييسية

ل الرقمي من للال إبراءار التحيسييب الضييريبي   مي  و ييا البي ثي   تي يل   الاسييت يدة من التحََوُّ

الإلكتروتي؛ لإلييلاا النظي  الضييريبي المصييري، وتحسيييني، والحد من التجََنُّب الضييريبي، والإسييت يدة من 

الجيتب الإيجيبي للروابط السيييييسيييية، وزييدة الحصييييلة الضيييريبية للدولة، وبنيء منظومة  يييريبية متكيملة 

 .مةومحك

ل الرقمي، الروابط السييسية، التجََنُّب الضريبي الكلمات المفتاحية:  .التحََوُّ

 القسم الأول: الإطار العام للدراسة

 أولاً: المقدمة:

تعُد عيئدار الضرائب من مصيدرِ المي اتية الرئيسة للدول؛ ل لك يجب دعمهي ببنيةٍ تحتيةٍ بيدةٍ، مثل 

ال سييييد والمحيبية. فأ    د ااوراف التي تسييييها في دفا الضيييرائب  َ و مة بما الضيييرائب التي ت لو من

إلى الدولة هي النيييير ة. وتعَتبر النيييير ة دفا الضييييرائب وا داً من المصييييروفير؛ اتي يمكن    يقلل من 

ي؛ ل لك لديهي رضبةل في ت  يي العبء الضييييييريبي، و  د بهودهي  ليييييييفي الربا،  مي تعتبرهي عببيً  يضييييييً

 .بء هو التجََنُّب الضريبيلت  ي  ه ا الع

تجََنُّب الضرائب هي استراتيجية عدائية للضرائب تقو  بهي النر ير بهدف تقليل العبء الضريبي؛ 

بحيث ت لم ه ه الننييييوير الم يور للنييير ير، بمي في ولك ال،رامير، وسيييوء سيييمعة النييير ة في الر ي 

للال مأوى  يييريبي، ولا يتعيرَ تجََنُّب  العي . ويمكن    ينيييمل تجََنُّب الضيييرائب توفير الضيييرائب من

الضيييرائب ما قواتين ولوائا الضيييرائب؛ اتي يسَيييت،ل  ،رار في قواتين الضيييرائب التي سيييتؤ ر في عوائد 

 (Alfandia & Putri, 2023) الدولة في قطيع الضرائب.

ثير من الت،يرار، والتطورار المتلا قة،  ييييهدر بيبة ااعميل المعيلييييرة للال العقود االيرة الك

والمتسييييرعة، و ي  من بينهي ظهور الروابط السيييييسيييية  أ د العوامل الهيمة التي اسيييتحوور على اهتمي  
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الكثير من البي ثين، وهي الحيلة التي تكو  فيهي علاقير اتتسييييي  سييييييسييييية ما ااوراف ال يربية؛ فتأل  

منهي؛ العلاقير العيئلية ا د  عضييييء مجلد إدارة النييير ة  و مديريهي  الروابط السيييييسيييية   يييكيلًا متعددة،

سييسيين،  و    يكو    د المديرين،  و  عضيء مجلد  سييسيين، والمسيهمير السييسية، والتبرعير لل بيل

الإدارة من  عضيء البرلمي ؛ بحيث تصبا ه ه الروابط مصدرًا للمنير ة السييسية للنر ة؛ ممي قد يحقم 

 ة العديد من الم ايي مثل الحصيييول على التمويل اللاز ،  و القروَ،  و الموارد النيدرة،  و تسيييهيل للنييير

الإبراءار، وضيرهي من الم ايي التي من  ييييأتهي تحسييييين الو ييييا الاقتصيييييدي للنيييير ير، ولكن قد تكو  

تير الميلية لتحقيم الروابط السييييسييية للنيير ير مصييدرًا لاسييت،لال مواردهي، والتلاعب بيلمعلومير، والبيي

 (Sari, Rustiarini, & Dewi, 2022) المصيلا الن صية.

تت،ير توقعير المواونين تجيه الهيبير الحكومية بيسييييييتمرار، وليليييييييةً فيمي يتعلم بتوفير لدمير 

ل الرقمي التي تا تطبيقهي في رقمية وار بودة عيلية، بسيييبب النتيئأ الجيدة النيتجة عن اسيييتراتيجيير التحََوُّ 

الصيييييينيعير ضير الحكومية، وإ  وريقة عمل الحكومير ت ضييييييا لتحولار  بيرة لتع ي  تقديا ال دمير، 

وتصييييييميمهي بنييييييكل   ثر اقتصيييييييدية وإتتيبية، وتحقيم  هداف مثل زييدة التوافم، والنيييييي يفية، ور ييييييي 

ل الرقمي،  يجب تطوير   يييكيلٍ بديدةٍ من التعيو  ما م تل  المواونين، ولكي ي ضيييا القطيع العي  للتحََوُّ

 & ,Kitsios, Kamariotou) ل تنظيمييية بييديييدة لتقييديا ال ييدمييير. لييييييحييي  المصييييييلحيية، وهيييي يي

Mavromatis, 2023) 

 ثانياً: مشكلة البحث:

ييسية، للحصول على إ  العديد من المننآر في م تل  دول العيلا تهدف لإقيمة علاقير وروابط س

العديد من الم ايي، والمنيفا من  بل تحسييين  دائهي، وتحقيم م ايي تنيفسييية لهي؛  يث يمكن    تقد  الروابط 

السييييسييية العديد من الم ايي من للال المسيييعدة في تمويل النيير ير، وزييدة الحصيية السييوقية للنيير ة عن 

ن للال الروابط السييييييييسييييييية عن وريم علاقيتهي وريم إعطيء امتييزارٍ، وتراليَ  له ه النيييييير ير م

بيلجهير المسييبولة،   لك الحصييول على مسيييعدار  كومية وم ايي  ييريبة، و  لك زييدة القيمة السييوقية 

للنر ة عن وريم المصيلا المتبيدلة بين ااوراف السييسية والنر ير، وعلى الرضا من ه ه الم ايي التي 

لنر ير؛ فأ  ه ه الروابط السييسية قد تكو  مصدرًا لاست،لال مواردهي، توفرهي الروابط السييسية له ه ا

والتلاعب بيلمعلومير، والبييتير الميلية لتحقيم المصيلا ال يلة بهي؛ فقد تقو  بمميرسة التجََنُّب الضريبي 

ئب من للال اسيييييت،لال ال جوار القيتوتية،  و تحويل ااموال إلى  ييييير ير تيبعة لهي في بلدا  وار  يييييرا

من  ضيييية، واسييييت دا  ال سيييييئر الضييييريبية لت  ي  الإيرادار المسييييتحقة، وإعيدة تصييييني  الدلل لتجََنُّب 

 .الضرائب؛ ممي يؤ ر على  صيلة الدولة من الضرائب بنكل سلبي

وبيلتيلي؛ ينتأ عن التجََنُّب الضيريبي تقليل الإيرادار المتوقعة للدولة، وبيلتيلي تقليل مواردهي الميلية 

 ة لتقديا ال دمير العيمة وتمويل المنييييييييريا الحكومية،  مي  تي ي يد من العبء الضييييييريبي على المتي

لة  عدا مي يؤدي إلى ت يقا لطر ال ئب؛ م ب الضييييييرا نُّ قدرة على تجََ لديها ال ل ين ليد  المواونين الآلرين ا

 .الابتميعية والاقتصيدية

ومعرفة بيلقواتين الضييريبية    يسييت،لوا  يث يمكن للأفراد والنيير ير ال ين يمتلكو  موارد  بيرة، 

الث،رار في النظي  الضيييريبي لتقليل مسيييبولييتها الضيييريبية؛ وبيلتيلي تقليل مسييييهمتها في تمويل المي اتية 

 .العيمة

يل، وتع ي   لدول تطوير تظي   ييييييريبي قوي وفعت ومن  بل موابهة ه ه المنييييييكلة، يجب على ا

ولك بتحديد معييير دقيقة لتحديد الم يل ير الضيييييريبية، ومنا النييييي يفية في عمليير الرليييييد الضيييييريبي، و

ل الرقمي في تحسييييين بودة البييتير الميلية، وزييدة الوعي  التجََنُّب الضييييريبي.  مي يمكن    يسيييييعد التحََوُّ

بيلم يور الميلية والضيييريبية، وتحقيم النييي يفية، والإفصييييا الميلي، وتحديد المميرسيييير الضيييريبية ضير 

ة، وتحقيم التواز  في التحمل الضريبي بين النر ير؛ ممي يمكن    يسيعد في  ل ه ه المنكلة، المنروع
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وبيلتلى يمكن لييييييضة منييييكلة البحث من .وتع ي  الن اهة الميلية وتحقيم الاسييييتقرار الميلي والاقتصيييييدي

 للال التسيؤلار التيليةَّ

 .مي هى العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي -1

ل الرقمي في الحد من التجََنُّب الضريبي -2  .مي هو دور التحََوُّ

ل الرقمي في العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي. -3  مي هو دور التحََوُّ

 ثالثاً: أهداف البحث:

ل الرقمي في الحد من  في  ييييوء وبيعة المنييييكلة، يتمثل الهدف الرئيد للبحث في دراسيييية دور التحََوُّ

 :جَنُّب الضريبي في ظل الروابط السييسية، ويمكن تحقيم ولك من للال ااهداف ال رعية الآتيةالتَ 

 .دراسة والتبير دور العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي -1

ل الرقمي في الحد من التجََنُّب الضريبي -2  .دراسة والتبير دور التحََوُّ

ل الرق -3  .مي في العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبيتو يا دور التحََوُّ

 : رابعاً: فروض البحث

في  ييوء وبيعة المنييكلة، ومي هو مسييتهدف من دراسييتهي، ولتحقيم  هداف البحث يمكن لييييضتي في 

 :الآتي

 .ريبيَّ توُبد علاقة معنوية وار دلالةٍ إ صيئيةٍ بين الروابط السييسية، والتجََنُّب الضالفرض الأول

ل الرقمي والتجََنُّب الضريبيالفرض الثاني  .َّ توُبد علاقة معنوية وار دلالةٍ إ صيئيةٍ بين التحََوُّ

ثالث ل الرقمي فى العلاقة بين الروابط الفرض ال يةٍ بين التحََوُّ بد علاقة معنوية وار دلالةٍ إ صييييييييئ َّ توُ

 .السييسية والتجََنُّب الضريبي

 البحث: خامسًا: أهمية

 البحث  هميتي العلمية والعملية من عدة عوامل واعتبيرار، من  همهي مي يليَّ يستمد

ل الرقمي، ودوره في تحسييين  -1 يعُد البحث مسيييهمةً في اادبيير المحيسييبية السيييبقة التي تنيولت التحََوُّ

 . داء المنظومة الضريبية

ل الرقمي، ودوره في تحسين  داء  -2 المنظومة الضريبية، إلا  تي لا يتا بيلرضا من ت ايد الاهتمي  بيلتحََوُّ

ل الرقمي في الحد من التجََنُّب الضريبي في ظل الروابط السييسية.  تنيول دور التحََوُّ

 مي تربا  همية البحث إلى  دا ة المو يييييوع في مجيل المحيسيييييبة الضيييييريبية، والاتجيه إلى زييدة  -3

 الحصيلة الضريبية للدولة.

ل الرقمي -4 في المنظومة الضييييريبية من للال الاتتقيل من التحيسييييب الضييييريبي  الاسييييت يدة من التحََوُّ

 .اليدوي، إلى التحيسب الضريبي الإلكتروتي من للال رقمنة النظي  الضريبي

تحظى القضيييييي المتعلقة بيلروابط السيييييسيييية للنييير ير بيهتمي   يييديد؛ وولك لوفيً من اا ر السيييلبي  -5

 ط السييسية.النيتأ عن الاست،لال السيئ للنر ير للرواب

َ مة؛ قد ت لم  -6 الافتقير إلى قواتين رادعة للتجََنُّب الضييريبي، و ييع  الإوير التنظيمي، وهيي ل الحَوة

 .الدافا لدى النر ير لتكوين روابط سييسية لتحقيم مصيلحها ال اتية

 سادسًا: منهج البحث:

تعلقة بمو وع البحث، بهدف اعتمد البي ثي  على المنهأ الاستقرائي في مرابعة  دبيير المحيسبة الم

الاسييت يدة منهي في لييييضة الإوير النظري، والمنهأ الاسييتنبيوي؛ لاسييتكنيييف، وت سييير وبيعة العلاقة بين 

ل الرقمي، والحد من التجََنُّب الضيييييريبي في ظل وبود روابط سيييييييسيييييية،  مي قي  البي ثي  بدراسييييية  التحََوُّ

لبحث؛ وولك عن وريم إبراء المقيبلار الن صية، وتوزيا ميداتية لبيي  الآراء الم تل ة  ول مو وع ا

 قوائا الاستقصيء للحصول على المعلومير المتعلقة بمنكلة البحث.

 البحث: سابعاً: خطة
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 الإوير العي  للبحث. -1

 .الإوير النظري، والدراسير السيبقة لمت،يرار البحث -2

 .الدراسة الميداتية -3

 .النتيئأ والتوليير -4

 المرابا. -5

 ني: الإطار النظري والدراسات السابقة لمتغيرات البحثالقسم الثا

 أولاً: الدراسات السابقة: 

 دراسات تناولت العلاقة بين الروابط السياسية والتجََنُّب الضريبي:  -أ

 (Alsmady, 2023) : دراسة  -1

ة، وتجََنُّب الضييرائب في بميا  يير ير تهدف ه ه الدراسيية إلى دراسيية العلاقة بين الروابط السييييسييي

ااسيييوالأ ااردتية، والعلاقة بين بودة المعلومير المحيسيييبية وتجََنُّب الضيييرائب، وتأ ير بودة المعلومير 

 ر ة،  206المحيسبية على العلاقة بين الروابط السييسية وتجََنُّب الضرائب. تا بما بييتير الدراسة من 

 .2018وعي   2008 ترة مي بين عي  ملا ظة من ال 2266وتا تحليل 

 ظهرر النتيئأ    الروابط السيييييسيييية ترتبط بنيييكل إيجيبي ما تجََنُّب الضيييرائب، وه ا يدعا فر يييية 

تظرية الو يلة.  مي  ظهرر النتيئأ ارتبيوًي سلبييً معنوييً بين بودة المعلومير المحيسبية وتجََنُّب الضرائب. 

بودة المعلومير المحيسييبية على العلاقة بين الروابط السييييسييية، وتجََنُّب وبيلإ يييفة إلى ولك،  ظهر تأ ير 

سلبييً معنوييً ما تجََنُّب الضرائب. وه ا يدعا تظرية الو يلة التي ت يد    آليير الحَو مة  الضرائب ارتبيوًي 

لمعلومير. مثل بودة المعلومير المحيسييييييبية تسيييييييها في تقليل منييييييي ل الو يلة، وتقليل عد  التمي ل في ا

و و يييييحت النتيئأ    بودة المعلومير المحيسيييييبية تلعب دورًا بديلاً بدلاً من دور تكميلي في الت  ي  من 

منكلة الو يلة، ويمكن له ه النتيئأ    تسيعد النر ير وليتعي السييسير في فها  همية بودة المعلومير 

 .ةالمحيسبية في التحكا في الات راو السييسي في السولأ ااردتي

 : (Alfandia & Putri, 2023)  دراسة -2

سييسية، وبودة المرابعة على تجََنُّب  تهدف ه ه الدراسة إلى تحديد تأ ير لجي  المرابعة، والروابط ال

 ييير ة تعدين  36الضيييرائب. وتعتبر ه ه الدراسييية اسيييتكنييييفية وتسيييت د  منهجية  مية. وتتأل  العينة من 

 .في بورلة إتدوتيسيي 2019و 2017ربة بين عيمي مد

توليييلت إلى    الروابط السيييييسيييية لهي تأ يرل سيييلبيل على التجََنُّب الضيييريبي. فهي تو يييا    الروابط 

ي  -السييييسييية من للال مجلد الإدارة  تؤ ر في التجََنُّب الضييريبي.  مي    بودة المرابعة لهي تأ ير  - يضييً

تضييمن معلومير  ضييريبي. فجودة المرابعة لنيير ة المحيسييبة العيمة ااربعة الكبيرةسييلبي على التجََنُّب ال

ميلية مو وقة. وإوا  يتت لجنة المرابعة، والصييلار السييييسييية، وبودة المرابعة بميعهي تسيييوي الصيي ر؛ 

 .فسيؤدي ولك إلى تقليل التجََنُّب الضريبي

 :(Firmansyah, et al., 2022) دراسة -3

سية، وفرص الاستثمير  سيي سة إلى الحصول على دليل تجريبي  ول تأ ير الروابط ال تهدف ه ه الدرا

على تجََنُّب الضرائب، وبيلإ يفة إلى ولك؛ يهدف است دا  المسبولية الابتميعية للنر ير في ه ه الدراسة 

 يير ة  42قيمت ه ه الدراسيية بتحليل   مت،ير معدل إلى فح  تطبيم الاسييتدامة من قِبلَ النيير ير؛  يث

سيي من عي   ست دا  وريقة العينة 2019إلى عي   2014تصنيا مدربة في بورلة إتدوتي ، تا التييرهي بي

 .ملا ظة 252المتعمدة لتوليد 

تولييلت الدراسيية إلى    الروابط السييييسييية، وفرص الاسييتثمير تؤ ر بنييكل إيجيبي في تجََنُّب الضييرائب، 

سي، يمكن    يسيها الإفصيا عن المسبولية الابتميعية الإيجيبية للروابط السييسية، وفرص وفي الوقت ت 

الاسيييتثمير في الحد من تجََنُّب الضيييرائب. وتنيييير ه ه الدراسييية إلى  تي يجب على السيييلطة الضيييريبية في 

 إتدوتيسيي تضمين قضييي الاستدامة في لقل السييسير الضريبية الحيلية
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 (Rustiarini & Sudiartana, 2021) : دراسة -4

هدفت الدراسيييية إلى فح  العلاقة بين الروابط السييييييسييييية، وتجََنُّب الضييييرائب، ودور هيكل الملكية 

 مت،ير معدل، وتا  سييي  التجََنُّب الضييريبي للنيير ير بيسييت دا  معدل الضييريبة ال عيل، و يتت  يير ير 

سيي من عي  التصنيا المدربة في بو ست دمت  2019إلى عي   2017رلة إتدوتي سة. وا هي مجتما الدرا

سة وريقة اال  النمووبي لجما البييتير من  نر ير للال  357 ر ة  و  119ه ه الدرا ملا ظة عن ال

 .فترة الدراسة

ه ا توليييلت الدراسييية إلى    العلاقير للروابط السيييييسيييية لهي تأ ير سيييلبي على التجََنُّب الضيييريبي، و

التحليل ينييير إلى    العلاقير السييييسييية قد تؤدي إلى مميرسييير الواسييطة التي يعُتبر الهدف منهي ت  يي 

العبء الضريبي للنر ير. وتع ز ملكية الإدارة العلاقة السلبية بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي، 

ط السييسية والتجََنُّب الضريبي. وعلى العكد وما ولك تضع  الملكية المؤسسية العلاقة السلبية بين الرواب

 .من هيتين النتيجتين، لا يمكن للملكية العيمة تعديل العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي

  (Widarjo, Sudaryono, Sutopo, Syafiqurrahman, & Juliati, 2021) : دراسة -5

نر ير تهدف ه ه ال سية على تجََنُّب الضرائب، ودور  و مة ال سيي سة إلى تحليل تأ ير الروابط ال درا

سة  سية على تجََنُّب الضرائب، وتنمل عينة الدرا سيي  ر ة تصنيا  512في الت  ي  من تأ ير الروابط ال

 .2017إلى عي   2014مدربة في بورلة إتدوتيسيي من عي  

سييييسييية لا تؤ ر بنييكل  بير في تجََنُّب الضييرائب. وعلاوة على تولييلت الدراسيية إلى    العلاقير ال

ولك؛  ظهرر تتيئأ تحليل الاتحدار التعديلي    فعيلية  و مة النيييير ير تعمل على ت  ي  تأ ير العلاقير 

السييييسييية على تجََنُّب الضييرائب بنييكل إيجيبي، على الرضا من    تتيئأ ه ا التحليل تنييير إلى وبود تأ ير 

 ى فعيلية  و مة النر ير، فأ  اتجيه معيمل الاتحدار ال يص بهي إيجيبي.معدل عل

 

 

 

 دراسات تناولت العلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضريبي: -ب

 (Su, 2023) : دراسة  -1

ب النييير ير للضيييرائب، يهدف ه ا البحث إلى دراسييية تأ ير  كا الإدارة الرقمية للضيييرائب على تجََنُّ 

، وتنييير 2020إلى  2010 يير ة مدربة عيمة في الصييين للال ال ترة من  2032بيسييت دا  بييتير من 

الدراسييية إلى    تطوير التقنيير الرقمية مثل البييتير الضييي مة، والحوسيييبة السيييحيبية لهي تأ ير مثبط على 

ال ي ت  تي الحكومة الصييينية  Golden Tax III سييلوت تجََنُّب النيير ير للضييرائب، وتسييتند إلى منييروع

  تجربة وبيعية  بي مقتضبة. 2016إلى  2013من 

تولييييلت الدراسيييية إلى    الرقمنة في بما الضييييرائب وإدارتهي؛ تقلل بنييييكل فعيل من سييييلوت تجََنُّب 

النييير ير للضيييرائب. علاوة على ولك؛ فأ  ه ا التأ ير   بر بيلنسيييبة للنييير ير ال يلييية، والنييير ير في 

يوم وار التطور الميلي المن  ي، والنر ير وار بودة المرابعة المن  ضة، والنر ير وار بودة المن

التحكا الداللي المن  ضية.  مي    الحكومير يجب    تواليل تنيجيا الرقمنة في إدارة الضيرائب، وللم 

منيوم وار بيبة تجيرية عيدلة لتطوير المؤسييسييير ال يليية، وتعميم الإلييلاا الموبي تحو السييولأ في ال

 التطور الميلي المن  ي، وتحسين آليير التحكا الداللي للنر ير المدربة عيمة.

 (Xie & Huang, 2023) : دراسة  -2

تهدف ه ه الدراسة إلى بيي  تأ ير التحول الرقمي على تجََنُّب النر ير للضرائب، فتعتمد ه ه الدراسة 

 . 2019و 2009ر المدربة في سوقي  ن،هيي و نتنن الصينيتين للال ال ترة بين على بييتير للنر ي
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تولييلت الدراسيية إلى    التحول الرقمي يقلل بنييكل  بير من تجََنُّب النيير ير للضييرائب عن وريم 

تحسييييييين بودة الرقيبة الداللية للنيييييير ير،  مي يظُهر تأ ير التحول الرقمي المثبط في تجََنُّب النيييييير ير 

ئب تبيينيً  بيرًا عندمي تكو  النيير ير في مسييتويير م تل ة من  ثيفة بما الضييرائب، وتتلقى مبيل  للضييرا

م تل ة من الحواف  الحكومية، ويؤدي تثبيط تجََنُّب النر ير للضرائب إلى تحسين   يءة الاستثمير بنكل 

 . بير

 (Kamil, 2022) : دراسة  -3

الدراسة إلى تحديد تأ ير تقنية ال  يء الالطنيعي على تقديا الإقرار الضريبي الإلكتروتي، تهدف ه ه 

ولدمير الضيييييرائب الرقمية في إدارة الضيييييرائب على الامتثيل الضيييييريبي. و ي  المكل  بيلضيييييريبة في 

 مستجيبيً. 150العيلمة ال يلة بي رتي ها السكي ، بعينة تتأل  من 

نية ال  يء الاليييطنيعي لتقديا الإقرار الضيييريبي الإلكتروتي لهي تأ ير إيجيبي توليييلت الدراسييية إلى    تق

 بير على الامتثيل الضيييريبي للأفراد، ويمكن اسيييت دا  ه ه التقنية لتنظيا بييتير الضيييرائب بنيييكل منهجي 

ير وبعلهي   ثر فعيلية، و  يءة، واقتصيييييييدية، وعملية. وفي المقيبل فأ  تقنية ال  يء الالييييييطنيعي ل دم

الضييرائب الرقمية؛ ليد لهي تأ ير إيجيبي  بير على الامتثيل الضييريبي للمكل ين بيلضييرائب. ويحتيث الدعا 

الم هومي لتقنية ال  يء الالطنيعي ل دمير الضرائب الرقمية من المكل ين بيلضرائب. ويتطلب فها تقنية 

الامتثيل الضريبي للمكل ين، ويولى ال  يء الالطنيعي ل دمير الضرائب الرقمية دورًا مر  ييً في بنيء 

بأهمية تقنية ال  يء الالييطنيعي ل دمير الضييرائب الرقمية في تقديا تعليمير  ول الالت امير الضييريبية 

 في قطيع ااعميل الرقمية للمكل ين بيلضرائب؛  يث يؤ ر ولك على الامتثيل الضريبي

 (Rathi, Sharma, Lodha, & Srivastava, 2021)دراسة  -4

تهدف الدراسة إلى بيي  دور ال  يء الالطنيعي/ التعلا الآلي في تظي  الضرائب الهندي، وعلى  سيس 

عوامل مثل المعرفة الضييريبية، والتعليا الضييريبي، والعقوبير القيتوتية، وتعقيد تظي  الضييرائب، والعلاقة 

الضريبي وااللالأ، والمواق  تجيه الامتثيل الضريبي، والوعي ما سُلطة الضرائب، والعدالة تجيه النظي  

 بيلجرائا، والعقوبير، والتعليا الضريبي، وإمكيتية التدقيم الضريبي وضيرهي.

توليييلت الدراسييية إلى    اسيييت دا  ال  يء الاليييطنيعي والتعلا الآلي يؤدى إلى تع ي  عملية الإدارة 

الضيييريبية، والعثور على مكل ين بدد، ومنا الا تييل الضيييريبي، الضيييريبية الهندية والنييي يفية في العملية 

 .والتهر  الضريبي وضيرهي

 مي    المكل ين يتوقعو     يؤدي است دا  ال  يء الالطنيعي إلى تحسين الإدارة الضريبية، وتنجيا 

والاتحييز الم يد من النيس على الامتثيل للضرائب. وما ولك، ينعرو  بيلقلم بنأ  ال صولية واامي  

 .في التقييا الضريبي ال ي يتا بواسطة ال  يء الالطنيعي

 (Sulistyaningrum, Apandi, & Sofia, 2021) : دراسة  -5

تهدف ه ه الدراسييية إلى معرفة ال رولأ في قرارار المكل ين لتجََنُّب الضيييرائب بنيءً على تظي  الإبلا  

 تن  ه الإدارة الضريبية، ومحو اامية في تحليلار البييتير الض مة.عن ال روقير التي 

يتا تن ي  الالتبير بأسلو  تجريبي بيست دا  تصميا بمجموعتين متعيمدتين؛  يث قي  البي ثو  بتجربة 

منيرً ي من الطلا ، ول ح  فر يير التأ ير ااسيسية،  82مجموعير من الطلا  المستجيبين بيست دا  

 .بيتجيهين ANOVA الت يعلي بين المت،يرار المدروسة، وتا است دا  تقنية تحليل والتأ ير

سية سة إلى  تي يمكن تقليل تجََنُّب الضرائب إوا  يتت الهيبة الضريبية الإتدوتي ت يد  توللت ه ه الدرا

وريم و التحليل الضييييييريبي الآلي ال ي تا بنيؤه عن  من   يءة تظي  الإبلا  عن ال روقير الضييييييريبية، 

 تحديد التقيرير التي تتضمن معييير اافعيل الا تييلية ومتيبعتهي.

 :تحليل نتائج الدراسات السابقة

تنيول البي ثي  الدراسير السيبقة من للال تقسيمهي إلى مجموعتين فقط، المجموعة ااولىَّ ا تملت على  -

جَنُّب الضييييريبي، والمجموعة الثيتيةَّ الدراسييييير السيييييبقة التي تنيولت العلاقة بين الروابط السييييييسييييية والتَ 
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سيبقة التي تنيولت العلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضريبي، بينمي لا توبد  سير ال ا تملت على الدرا

  دراسير سيبقة تنيولت العلاقة بين الروابط السييسية والتحول الرقمي.

سييييسييية، والتجََنُّب الضييريبي التولييل إلى دليل اسييتهدفت الدراسييير التي تنيولت العلاقة بين الروابط ال -

تجريبي بنيأ  تأ ير الروابط السيييسيية، وفرص الاسيتثمير على التجََنُّب الضيريبي، بيلإ ييفة إلى اسيت دا  

المسيييييبولية الابتميعية للنييييير ير  مت،ير معدل، بيلإ ييييييفة إلى دراسييييية تأ ير لجي  المرابعة، والروابط 

على التجََنُّب الضريبي، ومن بيتب آلر استهدفت إ دى الدراسير دور هيكل السييسية، وبودة المرابعة 

الملكية  مت،ير معدل للعلاقة بين الروابط السيييييسيييية والتجََنُّب الضيييريبي، علاوة على دراسييية دور َ و مة 

 .النر ير في الت  ي  من تأ ير الروابط السييسية على التجََنُّب الضريبي

تي تنيولت العلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضريبي دراسة تأ ير تقنية ال  يء استهدفت الدراسير ال  -

سة تأ ير الإدارة  الالطنيعي على تقديا الإقرار الضريبي الإلكتروتي، ولدمير الضرائب الرقمية، ودرا

نر ير للضرائب، بيلإ يفة إلى بيي  دور ال  يء الالطني عي في النظي  الرقمية للضرائب على تجََنُّب ال

 الضريبي والامتثيل الضريبي.

هنيت تضير  في تتيئأ الدراسير السيبقة التي تنيولت العلاقة بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي،  -

بينمي يوبد ات يلأ بنيأ  التأ ير الجيد للتحول الرقمي على ت  يي التجََنُّب الضيريبي، إلا    الدراسيير التي 

في بيبير م تل ة تتسا ب صيئ  م تل ة فضلاً عن تدرة ه ه الدراسير؛ ممي ينير إلى  التبرر ولك تمت

 همية مي تتنيولي الدراسة الحيلية من دراسة تأ ير التحول الرقمي على الحد من التجََنُّب الضريبي للنر ير 

 .في ظل الروابط السييسية في البيبة المصرية

ر بحثية م تل ة، فيلبعي اعتمد على قوائا الاسييتقصيييء للتعرف اعتمدر الدراسييير السيييبقة على منهجيي -

على اتجيهير وآراء المسيييتقصيييى منها بنيييأ  وبيعة العلاقة بين الروابط السيييييسيييية والتجََنُّب الضيييريبي، 

والعلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضيييييريبي، في  ين اعتمدر بعي الدراسيييييير  سيييييلو  الدراسييييية 

من المبحو ين لتحي ى المنييييييكلة البحثية مو ييييييوع الدراسيييييية، بينمي اعتمدر بعي  التجريبية على عينة

 .الدراسير على  سلو  الاتحدار في التبير العلاقة بين المت،يرار المستقلة والمت،ير التيبا

التبرر العلاقة بين الروابط السييسية  -في  دود علا البي ثين  -عد  وبود دراسير في البيبة المصرية  -

جَنُّب الضريبي، والعلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضريبي،  يث إ   يفة الدراسير السيبقة تمت والتَ 

 في بيبير  بنبية يصعب تعميا مي توللت إليي من تتيئأ في بيبة ااعميل المصرية.

 ثانياً: الإطار النظري: 

 التحول الرقمي:  -أ

 ييييكل رقمي بيسييييت دا  التطبيقير واابه ة الحديثة، التحول الرقمي هو عملية تحويل  ي  يييييء إلى 

وت  يني في الكمبيوتر  و وسيئط  لرى، ويمكن تقلي  و تعديلي بمهيرة،  مي يتا است دا  الحوسبة السحيبية 

 لنقل و  ظ البييتير والمعلومير الرقمية. 

 تعريف التحول الرقمي:  -1

تميوث ااعميل إلى تميوث رقمية بديدة، ويتا ينير مصطلا التحول الرقمي إلى ا تنيف ورلأ لتحويل 

اسييت دامي على تطيلأ واسييا في العديد من النيير ير والمؤسييسييير، وهني يظهر لني مصييطلا الترقيا، ال ي 

يعود بيل يئدة على النيييييير ير في تحويل  ل  عميلهي إلى بيبة رقمية بيسييييييت دا  ااسيييييييليب المعتمدة على 

  (Mijwil, Filali, Aljanabi, Bounabi, & Al-Shahwani, 2023) الحيسو . ومن م اييه

  يسيييييعد في تع ي  عمليير الإتتيث، وزييدة فرص العمل، وتطوير النيييير ير، والمؤسييييسييييير، وزييدة

 .الموارد الميدية

 ي  بيرة لإ م يل المهي ، إ  عملية التحول الرقمي هي   د  ها اا ييييييييء التي يتا تن ي هي، وتتيا فرلييييييً

 وتع ي  آليير العمل.
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 يسيعد العملاء على الاست يدة من بميا ال دمير التي تقدمهي النر ير  و المؤسسير.  

  يعمل على توفير التكيلي ،  والجهد، وتع ي  الك يءة التنيييييي،يلية، وتنظيمهي، وللم إبراءار مبتكرة

 وإبداعية، تسيها في تحسين النر ير وإر يء العملاء.

 ر ير على تقديا لِدميتهي من للال مواقا الويب،  و التطبيقير المحمولة، وه ا يؤدي إلى تعمل النيييييي

 تنر المعلومير على الإتترتت ما الح يظ على لصولية المست دمين.

 :التحول الرقمي و التحاسب الضريبي الإلكتروني -2

ااوراف ال يلة ال ين يمكن رؤية تجيا إدارة الضرائب من للال الوعي العيلي لدافعي الضرائب، و

يسييييتجيبو  لبرامأ الإيداع الإلكتروتي، وال دمير الضييييريبية، في عصيييير يعطي ااولوية للرقمنة بنييييكل 

مت ايد، من الضييروري فها الرقمية، والات تيا على الت،ييرار التكنولوبية التي يمكن    توفر المعلومير، 

بحيث يمكن است دا  ال دمير الرقمية في الإدارة  وت يد من تواتر السلطير الضريبية على مستوى العيلا؛

على النحو اامثل. إ  تطبيم الضييييرائب الرقمية لي تأ ير إيجيبي، وم يد على دافعي الضييييرائب، وموظ ي 

الضرائب من  يث ال عيلية مثل توافر لدمير الضرائب الإلكتروتية، في الولول ال ي يمكن القيي  بي في 

 (Nurhayati, Muda, & Kusuma, 2023) ي وقت، وفي  ي مكي . 

من الضيييييروري بعل آلية الت يعل بين دافعي الضيييييرائب، والسيييييلطير الضيييييريبية تتا بطريقة سيييييهلة 

وبسييطة، وسيتسييعد التقنيير الجديدة على إتنييء تظي  للامتثيل الطوعي للتنيريعير الضيريبية، وسيتسييعد 

س ست دا  ه ه التقنيير من للال ا سلو  ال ح  الضريبي بي ت دا  التحيسب الضريبي الإلكتروتي، وهو  

الحيسيييب الآلي، ويقو  ه ا ااسيييلو  على  سييييس الاسيييت يدة من الإقرار الإلكتروتي، واسيييت دا  إمكيتيير، 

 & ,Nazarov, Mikhaleva)و يييييبكة الحيسيييييب الآلي بمصيييييلحة الضيييييرائب في  داء عملية ال ح . 

Chernousova, 2020) 

 

 

 

 الإطار المنهجي للتحاسب الضريبي الإلكتروني:  -3

 (2021)تصير،  يتا عر ي في  لا ة محيور على النحو التيليَّ

 

 المحور الأول: الفاتورة الإلكترونية:

  ال ح  الضيييييريبي الإلكتروتي المو د تعُد ال يتورة الإلكتروتية النواة ااسييييييسيييييية في تن ي   سيييييلو

للضييييييريبة على الدلل، والضييييييريبة على القيمة المضييييييييفة بهدف إ كي  الرقيبة على مجتما الممولين 

والمسييييجلين؛  يث يعتمد ه ا ااسييييلو  على التنقيا والتبيدل ال اتي للمعلومير، وت عيل تظي  المصيييييدقير 

 .تعيملار الممولين والاستي يءار الإلكتروتية التي تكن  عن  قيقة

 المحور الثاني: الفحص الذكي:

يتا ميكنة وتو يد إبراءار ال ح  الضييييريبي بداية من التطبيم على مر    بير الممولين، والاتتقيل 

إلى بيقي المواقا الضريبية التن ي ية؛  يث  و حت تجربة "رواتدا" بدمأ الضريبتين في مصلحة وا دة، 

 يي  لكبير الممولين، يتا من للالي إتمي  ال ح  المنسيييم لتقديا الم يد من هي مصيييلحة الإيرادار لتكوين 

ال دمير الضيييريبية للممولين، وت  يي تكيلي  التحصييييل، فيل ح  الضيييريبي يجب    يتا على مرا ل 

 .تبد  من مر لة الإعداد،  ا مر لة التن،يل المتمثلة في التحيسب الضريبي، والاتتهيء بمر لة تيتأ ااداء

وعلى ت د النهأ   در تجربة "إتجلترا" على    وبود لبرار مترا مة لدى ال ي   الضييييييريبي  

تمكني من القيي  بأعميل فح   سيبير الممولين، وإقراراتها للحصول على تتيئأ وار مصداقية من للال 

يبة تبسييييط إبراءار ال ح ، وإتنييييء مر   لدمير واتصييييلار إلكتروتية؛ لربط النيييبكة بين إقرار  ييير

الدلل، وإقرار  ييريبة القيمة المضيييفة، من للال رقا التسييجيل الضييريبي المو د؛ وب لك يتا إعيدة هيكلة 
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مصيلحة الضيرائب المصيرية لدمأ العمليير، وااتنيطة الضيريبية من  يفة  تواع الضيرائب لتكوين قيعدة 

 .بييتير تسيها في دعا التحيسب الضريبي الإلكتروتي

 الضريبي المميكن: المحور الثالث: الفحص

ير   التحول الرقمي على القطيعير ضير الرسييييييمية، والمؤ رة في الاقتصيييييييد القومي، والمتسييييييربة  

 ييييريبييً، وولك على المسييييتوى ال ردي  و المؤسييييسييييي من للال تعميا ال دمير الميلية الرقمية لتنييييمل 

 ربي  المهن الحرة، وضير المنييييريا الصييي،يرة، والمتوسيييطة، ومتنيهية الصييي،ر، واافراد، وب يلييية من 

لسيييني  29التجيرية، وبيل عل تا إولالأ ال ح  الضيييريبي المميكن لصييي،ير الممولين بيلكتي  الدوري رقا 

، وولك من للال برتيمأ على الحيسب الآلي ال ي يتا تطبيقي على بميا النر ير الص،يرة التي لا 2018

 .يتعدى تنيوهي مليو  بنيي

ي اعتمدر على تقسيا الممولين وفقيً لحجا  عميلها لموابهة لعوبير ال ح  ووبقيً لتجربة " ندا" الت

الضييييريبي المو د، والت،لب عليي بتن ي ه على ليييي،ير الممولين من للال في   مو د لضييييريبة الدلل، 

 و ريبة القيمة المضيفة لسهولة الجما بينهمي في ه ا القطيع.

ضييريبي الإلكتروتي يهدف إلى توفير الوقت، والجهد، بنيءً على مي سييبم، يرى البي ثي     التحيسييب ال

والميييل، والبييييتييير، والمعلومييير الييدقيقيية وار الاعتميييدييية، والمو وقييية العيييلييية؛ ممييي يعمييل على معيييلجيية 

التهر ، وال،ش، والتجََنُّب الضييييريبي، والا تييل، والتأ د من    السييييجلار والدفيتر منتظمة، والتأ د من 

يتير المحيسييبية المسييجلة بهي، و تهي تنييمل  يفة  تنييطة الممول وتتضييمن ااربيا لييحة ودقة ولييدلأ البي

ال علية، والتحقم من البييتير والمعلومير المحيسييييييبية الإلكتروتية المنتظمة من  يث النييييييكل و لييييييول 

الإعداد، والتحقم من تظي  الرقيبة الداللية للممول، وتحقيم إسييييييتراتيجية الإدارة الضييييييريبية في تحقيم 

 الحصيلة الضريبية.

 

 

 

 التجََنُّب الضريبي: -ب

تقو  الإدارة في  ثير من اا يي  بأتنييييطة تحقم  ربيً ي سييييريعةً متجيهلةً تأ يرهي السييييلبي على المدى 

القصييييير  و الطويل، ومن  ييييمن ه ه ااتنييييطة التي قد تقو  بهي من  بل تحقيم  و تعظيا دالة المن عة في 

 .رهي في المدى القصير  و الطويل هي التجََنُّب الضريبياابل القصير، متجيهلةً   ي

 تعريف التجنب الضريبي: -1

من الم يهيا التي اسييييييتقطبت اهتميمًي  بيرًا في الآوتة  Tax Avoidanceيعتبر التجََنُّب الضييييييريبي 

االيرة، لمي يتضمني من إبراءار و تنطة وتصرفير تهدف إلى ت  يي مستوى الالت امير الضريبية، 

 ,Wang)ويؤدي في النهيية إلى ت  يي المدفوعير الضييييريبية للدولة، وتق  الحصيييييلة الضييييريبية لهي. 

Xu, Sun, & Cullinan, 2020) 

نُّب  داء  تأبيل  و تجََ تي فن ترتيب  ييييييبو  الممول بعدة ورلأ ت يد في  بأ نُّب الضييييييريبي  ف التجََ يعُرت

ي  إسييييتراتيجيير فعيلة في مجيل الت طيط الضييييريبي، ويهدف إلى توفير مواردَ الضييييريبة من للال توظ

ميلية يمكن اسييت دامهي في الإت يلأ  و الادلير  و الاسييتثمير، وبعبيرة  لرى يعَني التجََنُّب الضييريبي تأبيل 

ة، وزييدة  داء الضريبة، وقد تا ا تقيقي من الت طيط الضريبي من للال الاست يدة من الإع يءار الضريبي

وتسريا الت  يضير الضريبية، والاست يدة القصوى من  يفة الث،رار القيتوتية القيبلة للتطبيم لتأبيل  داء 

 (Nengzih, 2018الضريبة. )

 أنواع التجنب الضريبي: -2
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ويمكن تعري  التجََنُّب الضييييريبي بأتي ت  يي للربا ال ي ييييا للضييييريبة من للال  تنييييطة الت طيط 

)مرق ، توتية،  و المنكوت في قيتوتيتهي،  و ضير القيتوتية، هنيت توعي  للتجََنُّب الضريبي. الضريبي القي

2022) 

َّ التجََنُّب الضييييريبي المقبول؛ وهو ال ي يتوافم ما روا القيتو  مثل الاسييييتثمير في مجيلار مُع ية أولهما 

 ريبة. من الضريبة  و في مجيلار من  ضة الض

َّ التجََنُّب الضيييريبي التعسييي ي وهو ال ي ي يل  روا القيتو ، ويقتر  من التهر  الضيييريبي مثل ثانيهما

اسييييت دا  مميرسييييير إدارة ااربيا لت  يي الدلل، واسييييت دا  الملابئ الضييييريبية عن وريم 

 است،لال  سعير التحول بين ال روع في الدول الم تل ة.

 ية للتجََنُّب الضريبي:الجوانب الإيجابية والسلب -3

 الجوانب الإيجابية: -

 يترتب على التجََنُّب الضريبي العديد من المنيفا والعوائد من  همهيَّ

تعظيا قيمة النيير ة، فيلتجََنُّب الضييريبي يعتبر بصيي ة عيمة،  ييكل من   ييكيل للم القيمة التي تهدف  -1

فمن  ييأ  التجََنُّب الضييريبي تحقيم  (Thomas & Aryusmar, 2020) إلي زييدة  روة المسيييهمين

وفرار تقدية تسييت د  في سييداد ديو  النيير ة، والت اميتهي، وتحسييين و ييعهي الميلي؛ ممي يسيييها في 

إ يي يء توعٍ من الاسييتقرار الميلي للنيير ة، بيلإ يييفة إلي المسيييهمة في ت  يي تكل ة الحصييول على 

 .التمويل اللاز 

ارد اللازمة لتطوير النر ة من للال الاستثمير،  و زييدة النقد المتيا للمسيهمين من للال توفير المو -2

توزيعير ااربيا، وبيلتيلي تدعيا  روة الميلك؛ سواء في لورة تعظيا قيمة النر ة عن وريم زييدة 

 ,Karami, Vaez, & Rekabdar) جا الاسيتثميرار،  و عن وريم التوزيعير النقدية المبي يرة. 

2022) 

ت  يي تكل ة  قولأ الملكية من للال تحقيم وفورار  ريبية  بيرة؛ ممي يترتب عليي زييدة التدفقير  -3

النقدية المستقبلية المتوقعة، والتي يمكن است دامهي في عمليير الاستثمير، و تنطة البحوث والتطوير؛ 

 (Karami, Vaez, & Rekabdar, 2022). ممي ينعكد إيجيبييً علي قيمة النر ة

 الجوانب السلبية: -

 ,McClure)  مي يترتب علي التجََنُّب الضييييييريبي العديد من التكيلي  واا ير السييييييلبية من  همهيَّ

2019) 

يترتب عليي لسيييرة  بيرة، ووويلة المدى  عد  قيي  النيير ة بدفا تصيييبهي العيدل من الضييرائب؛ ممي -1

 .علي المجتما  كل

 .الإ رار بسمعة وقيمة النر ة -2

تحقيم مصيلا   صية لإدارة النر ة على  سي  مصلحة المسيهمين، فيلنر ير ضيلبيً مي تميرس  -3

موارد معيملار معقدة لتجََنُّب ا تنيف السلطير الضريبية التجََنُّب الضريبي، وتلك المعيملار ت  ي ال

عن السلطير الضريبية، فيمكنهي  يضًي إل يء الموارد عن المسيهمين؛ ممي قد يسما للإدارة بيست دا  

 .تلك المعيملار في تحقيم مصيلا   صية

 دور جمهورية مصر العربية في مواجهة التجََنُّب الضريبي والحد منه: -4

ل طة عمل منظمة  7/6/2017في  قيمت مصر بمجهود في مكيفحة التجََنُّب الضريبي؛  يث اتضمت

التعيو  الاقتصيدي والتنمية، وولك من للال منروعهي لمكيفحة تآ ل الوعيء الضريبي، وتحويل ااربيا، 

إبراءً يتعين الا ييييييطلاع بهي لمعيلجة الآ ير السييييييلبية لتآ ل الوعيء الضييييييريبي وتحويل  15وال ي  دد 

تصييييييدي والتنمية في مجملهي معيلجة التحديير الاقتصييييييد ااربيا، واسيييييتهدفت ات يقية منظمة التعيو  الاق

الرقمي، ومنا المميرسييييييير الضييييييريبية الضيييييييرة، والحد من تآ ل وعيء الضييييييريبة عن وريم ال وائد، 

والمدفوعير الميلية االرى، بيلإ ييييفة إلي تحييد آ ير الترتيبير الهجينة، والت طيط الضيييريبي، و سيييعير 



من التجنب الضريبى ........ سعيد مدحت سعيد دور التحول الرقمي في الحد                              Pp 133-163 

 
 
 

 

Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
(144)  

 

 

منيزعير، و داة متعددة ااوراف لتعديل ات يقير الضيييرائب الثنيئية بين الدول، التحويل، وإيجيد آلية لحل ال

دو  وبود  يبة لم يو يييييير  نيئية بينهي،  مي اتضيييييمت مصييييير للمنتدى العيلمي للنييييي يفية، ومنيييييير ة 

 .(2021)إبراهيا،  المعلومير الضريبية

، إبراءار مكيفحة التجََنُّب الضييريبي النيتأ 2005لسيينة  91 وتنيول قيتو  الضييرائب علي الدلل رقا

، بيلإ يفة لقرار 2005لسنة  91من قيتو   ريبة الدلل رقا  30على  سعير التحويل؛ فتن  الميدة رقا 

علي  تي " إوا قي  اا  يص المرتبطو  بو ا  روو في معيملاتها  2018لسنة  547وزير الميلية رقا 

ية ت تل  عن النيييييروو التي تتا بين   ييييي يص ضير مرتبطين، من  يييييأتهي ل ي وعيء التجيرية،  و الميل

الضيييييريبة،  و تقل عببهي من  ييييي   لي يييييا للضيييييريبة إلي آلر مُع ي منهي،  و ضير لي يييييا لهي يكو  

سعر المحييد المنصوص  سعر المحييد"، ويتحدد ال سيس ال للمصلحة تحديد الربا ال ي ا للضريبة علي  

بأ دى الطرلأ التيليةَّ وريقة السييييييعر الحر المقير ،  و وريقة التكل ة الإبميلية  30رقا عليي في الميدة 

 (2020)الدمرداش، مضيفيً إليي هيمش ربا،  و وريقة سعر إعيدة البيا. 

ي مكيفحة التجََنُّب الضييييييريبي النيتأ عن المعيملار التي تهدف إلى ت تيت الدلل؛ فقد   مي تنيول  يضييييييً

است د  المنرع المصري بعي الآليير ومنهيَّ الاعتراف بيلن صية المعنوية لنر ير اا  يص، ومن 

 ا إلضيع ليفي  ربيا النر ة للضريبة قبل التوزيا، و ا  د  قصى لمي يمكن    ت صصي النر ة 

ويير والم صيييصيييير من التكيلي  من ااربيا السييينوية الصييييفية لتوظي يتهي ال اتية، ومن  اَت لا يعُد الا تيي

واببة ال صييييا، عد  لصييييا اابور والمرتبير، ومي في  كمهي للمكل  وال وبة وااولاد والنيييير يء في 

ال ي يمتلك بصييي ة  -وار المسيييبولية المحدودة  - ييير ة التضييييمن، والتوليييية البسييييطة، ولمدير النييير ة 

عتداد بيلهبير والتصيييرفير التي تتا بين مبي يييرة،  و ضير مبي يييرة  ضلبية الحصييي  في النييير ة، عد  الا

نر ير العيئلية التي تقو  بين  سي، وال روع،  و ال روع وبعضهي،  و بين ال وبين، و  لك ال المر   الرئي

 (2021)إبراهيا،  ال وث وال وبة وااولاد القصُتر لت تيت ااربيا. 

 

 

 

 ضريبي والتخطيط الضريبي:الفرق بين التجََنُّب ال -5

 (1جدول رقم )

 الفرق بين التجََنُّب والتخطيط الضريبي

 التجََنُّب الضريبي التخطيط الضريبي

هو الإبراءار وال طط التي يتبعهيييي الممول 

لتنظيا  يييييبو  تنييييييوي بمي يمكني من التعيمل ما 

 التنريعير الضريبية بأقل عبء  ريبي ممكن.

ممول تؤدي إلى إع يئي هو  ل مي ة يحصل عليهي ال

من الالت ا  الضييييييريبي،  و ت  يضييييييي دو     يعُد 

 متهربيً.

يد، ومن  مدى البع ينظا  و ييييييييع الممول على ال

للال إستراتيجيير بعيدة المدى تهدف إلى تحقيم 

 م ايي ضير عيدية.

ينظا  و يع الممول على المدى القصير، ويقتصر 

عيمل على بعي المعيملار دو  البعي الآلر، ويت

 ما تنريا  ريبي دو  ضيره.

لة  يوبي النيير ة إلى الاسييتثمير في مجيلار مُ َضييت

 ييييييريبيًي بيلرضا من ات  يَ عيئدهي،  و ارت يع 

 معدلار ال طر فيهي.

يمُثل اسييييييت،لال للمنطقة التي يهدف المُنييييييرع إلى 

 ت،طيتهي، ولكني لا يتمكن من ولك لسبب  و لآلر.

عيييميية، ممثلييةً في يؤدي إلى ت  يي الإيرادار ال

الضيييرائب التي لا تدفعهي النييير ة بسيييبب التوفير 

يدل على عد  وبود  ييد  ييييييريبي؛ ا  الممول 

يت   قراره بنيءً على مي يقدمي لي التنريا الضريبي 

 من م ايي.
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ب الضييييييريبيية بسييييييبييب هيي ا  اليي ي تحَقم من تجََنييُّ

 الت طيط.

 . بتصرف من الباحثين.(Tijjani & Peter, 2020) ( نقلاً عن:1جدول رقم )

 والتجََنُّب الضييييريبي فهمي الضييييريبي الت طيط بين فرلأ يوبد بنيءً على مي سييييبم يمكن القول  تي لا

الإبراءار  من سيييلسيييلة يتضيييمن الضيييريبية الإلت امير لت  يي  سيييلو  إلا همي فمي لعملة وا دة وبهين

 والمعمول بهي. المطبقة الضريبية القواتين م يل ة القيتوتية، دو  وبيلطرلأ المنظمة

 الفرق بين التجََنُّب الضريبي والتهرب الضريبي:  -6

 (2جدول رقم )

 الفرق بين التجََنُّب الضريبي والتهرب الضريبي

 التهرب الضريبي التجََنُّب الضريبي

طة الممولين  عة بواسيييييي عبيرة عن الإبراءار المتب

بية المسييتحقة، والتي لا لت  يي الالت امير الضييري

 تتعيرَ ما الإبراءار القيتوتية.

عبيرة عن التلاعب ال ي يتا بواسييييييطة الممولين 

 لت  ي  عبء الضريبة بيلطرلأ ضير القيتوتية. 

 سلوت يجرمي القيتو  سلوت لا يجرمي القيتو 

 الدافا الاست يدة من القواتين الضريبية الدافا تحسين ظروف النر ة  و الننيو.

تير ومعيملار الممول إلى  يي الإفصييييييييا عن  ل ب

 الإدارة الضريبية وعد  الإل يء العمدي. 

عد  الإفصيييييا عن  ل بييتير ومعيملار الممول 

 إلى الإدارة الضريبية تتيجة الإل يء العمدي.

يبين الممول  قيقة المعيملة بيلنيييكل ال ي يسيييما بي 

القيييتو ، وبطريقيية تجعييل معيييملاتهييي الضييييييريبييية 

 ل ة عمي يقصده المُنرع.م ت

يقو  الممول بطمد  و تنييييييويي وبيعة المعيملة 

 و قيقتهي.

 .بتصرف من الباحثين. (Annette, Niels, Ségal, & Gabriel, 2022)عن  (  نقلاً 2جدول رقم )

تهيي  إلى تتيجة وا دة هى التجََنُّب الضيييريبي والتهر  الضيييريبي ينبنيءً على مي سيييبم يمكن القول    

 العيمة ااعبيء  مي  اافراد الضيريبة، ومسييواة بمبد  عمومية الإللال إلي المؤدي الضيريبة ميل دفا عد 

ت تل  عن  منهمي  لاً  وسيلة ولكنة،  مي يهدفي  إلى الوفر الضريبي للدول العيمة بحقولأ ال  اتة والإللال

عليي القيتو  فهو يت م ظيهرييً  يعيقب ولا يجُر  ولا وقيتوتي نييروعفيلتجََنُّب الضييريبي المقبول م االرى

قيتو  وال،رَ مني،  مي قيتو  ولكني ي تل  واقعييً ما روا ال بير ال  قيتوتي ضير فهو التهر  ما متطل

التجََنُّب  مي   د ت. التي العمليير في بي الواردة النييييروو القيتو   و تصييييوص ما يتمي ييييى ومُجر  ولا

 التعس ي وهو ال ي ي يل  روا القيتو ، ويقتر  من التهر  الضريبي.الضريبي 

 الروابط السياسية:  -ج

وفقيً لنظرية الاعتميد على الموارد، يعتمد تمو النييييير ة وبقيؤهي على البيبة ال يربية، تجد النييييير ير 

ى السييييسيييين على  تها ورقيً لتقليل عد  اليقين بنييأ  البيبة ال يربية من للال الروابط السييييسييية، ينُظر إل

يتمتعو  بيلسييييييلطة، والسيييييييطرة على معظا الموارد من البيبة ال يربية. ل لك توفر الروابط السييييييييسييييييية 

للنيير ير إمكيتية الولييول إلى الموارد الحيوية التي لا يمكن للنيير ة عيدةً الولييول إليهي، وبد البي ثو  

بسبب عد  اتتظي  البيبة ال يربية،  مي تسيها الروابط    الروابط السييسية   ثر قيمة في الاقتصيد الني ئ 

السييييييييسييييييية في تسييييييهيل الحصييييييول على الموارد النيدرة في البيبة ال يربية من للال القروَ، والمنا 

الحكومية، والعقود الحكومية، والتمتا بيلم ايي الضيييريبية، بيلإ ييييفة إلى ربط النييير ير بيلموارد النيدرة؛ 

سييسيين  ت سها ها موارد ضير ملموسة بسبب معرفتها ولبرتها في إبراءار، وسييسير الحكومة  فأ  ال

المحلية، واابنبية في إوير النظرية القيئمة على الموارد في البلدا  النيمية، يحظى السييييييييسيييييييو  بيلثنيء 

ية الجيد، ويجت بو  اهتمي  وسييييئل الإعلا . ت لم ه ه ال صييييئ  ضير الملموسييية للسيييييسييييين مي ة تنيفسييي
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 ,Tawiah, Zakari, & Wang) للنر ير المرتبطة سييسييً،  مي    لهي تأ يرًا إيجيبييً على  داء النر ة.

2021) . 

 تعريف الروابط السياسية: -1

ا  ي    د المسيييهمين    النيير ة تعتبر مرتبطة سييييسييييً إو (Chakroun & Khemir, 2022) و ر 

 و   د  عضيء مجلد إدارتهي في ت د الوقت عضوًا في البرلمي ،  و وزيرًا،  و ينتمي إلى     سييسييً، 

 و  ي    د مسيييييييهميهي،  و مديريهي للال فترة معينة ينتمي إلى البرلمي ،  و  ي  ربل دولةٍ،  و قريبيً من 

 .سييسي معينٍ  و     سييسي

 (2022)فودة، ناء الروابط السياسية للشركات من الناحية المحاسبية: مزايا وعيوب ب -2

يرتبط بنيء الروابط السيييييسيييية من وبهة تظر النييير ير من الني ية المحيسيييبية بيلعديد من الم ايي ) و 

 :ط بهي، ويمكن إيجيزهي  مي يليالعوائد التي قد تحققهي النر ير مقيرتة بيلعيو  ) و التكيلي ( التي قد ترتب

 مزايا )عوائد( بناء الروابط السياسية للشركات من الناحية المحاسبية: 2/1

تعُد الروابط السيييييسيييية بمثيبة موارد إسيييتراتيجية؛ قد تسيييها في تعظيا قيمة النييير ة؛ تظرًا لمي قد  2/1/1

 ير االرى المنيفسييية لهي توفره تلك الروابط من موارد ملموسييية، وضير ملموسييية، لا يمكن للنييير

تمكن الروابط السييييسييية النيير ير من الضيي،ط على المؤسييسييير التمويلية  الحصييول عليهي،  همهي

التيبعة للدولة للحصيييييول على القروَ اللازمة لهي بأقل ا يييييتراوير للمديوتية، وبأقل تكل ة لر س 

لسييييييسييييية يمكن    تحسيييين الميل  قل سييييعر فيئدة مقيرتة بيلموبود بيلسييييولأ(؛ وولك ا  الروابط ا

الجدارة الائتميتية للنر ير المقتر ة،   لك قد ت ص  المؤسسير التمويلية قيمة   بر للقروَ 

  الممنو ة للنر ير المرتبطة سييسييً لتدعيا علاقيتهي ما السييسيين والحكومة.

لتجنب الضيريبي، تمكن الروابط السيييسيية النير ير من تطبيم الم يد من مميرسيير الت طيط  و ا 2/1/2

لت  ي  العبء الضييييريبي  تى لو ولييييل اامر لتطبيم مميرسييييير التصيييي ية للضييييرائب؛ وولك 

اسيييييت،لالًا لمي توفره الروابط السيييييييسيييييية من ات  يَ م يور الا تنييييييف، وات  يَ الحيبة إلى 

  الن يفية، وزييدة الميول تحو الم يورة.

بقوة سيييوقية  على؛ وولك من للال الحصيييول على  تمكن الروابط السيييييسيييية النييير ير من التمتا 2/1/3

العقود الحكومية، وت  ي  المتطلبير التنظيمية والرقيبية مثلَّ القيود، والترالي ، والقواتين التي 

ت ر هي الحكومة على بيقي النر ير ضير المرتبطة سييسييً، بيلإ يفة إلى تحقيم إ راف تنظيمي 

نيير ير المرتبطة سييييسييييً، وولك للضيي،ط عليهي، بيلنييكل   ثر لييرامةً على النيير ير المنيفسيية لل

ال ي قد يمكن النيير ير المرتبطة سييييسييييً من تعظيا  صييتهي السييوقية، و مييتهي من م يور ت ايد 

  قوتهي الا تكيرية.

تمكن الروابط السيييييسيييية النييير ير من الحصيييول على الدعا الحكومي، والمسييييعدار، والإعيتير  2/1/4

ليليييييييةً  ية،  عد الروابط  الحكوم تيلي، ت بيل ميلي. و قير التعثر ال ية، و و ميل في فترار اازمير ال

 .السييسية بيلنسبة للنر ة بمثيبة التأمين  د اا داث السلبية والصدمير ال يربية

تمكن الروابط السيييييسيييية النييير ير من تحسيييين سيييمعتهي، وإرسييييل إ ييييرار للسيييولأ ت يد بقوة تلك  2/1/5

 موابهة م يور الت ل  عن سداد مديوتييتهي.النر ير، وقدرتهي على 

 عيوب )تكاليف( بناء الروابط السياسية للشركات من الناحية المحاسبية: 2/2

يرتبط بنيء الروابط السيييييييسيييييية من وبهة تظر النييييير ة بيلعديد من العيو  ) و التكيلي ( من الني ية 

لنظر إلى الروابط السيييييسيييية على  تهي  داة المحيسيييبية، وبصييي ة عيمة وهب تيير من اادبيير السييييبقة إلى ا

 :تدمر قيمة النر ة، وولك للأسبي  الآتية

سيين البي ثين عن التربا لتحقيم  هدافها  2/2/1 سيي سية للنر ير بمثيبة  دوار تمكن ال سيي تعد الروابط ال

د لدمير السييييسييية، ولكن ليد مجيتيً؛ فقد تتحمل النيير ة المرتبطة سييييسييييً تكيلي  إ يييفية لتسييدي
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السييسيين، على سبيل المثيل توظي  العديد من المواونين   نيء فترة الاتت يبير  و تمويل  ملاتها 

الاتت يبية، بمي قد يؤ ر على  داء النييييير ير المرتبطة سيييييييسيييييييً؛ ا  ااهداف التي يسيييييعى إليهي 

قيء فترة وويلة في السييييسيييو ،  و المسييبولو  الحكوميو  تنحصيير في النجيا في الاتت يبير، والب

 منيلبها السييسية؛ بمي قد لا يتمي ى ما تعظيا  روة المسيهمين.

وبود ات  يَ في قيمة النيييير ير المرتبطة سييييييسييييييً؛ تتيجة فقدا  السييييييسيييييين،  و المسييييبولين  2/2/2

الحكوميين المرتبطين بها لسيييلطتها، ومنيليييبها السيييييسيييية، و  لك ا تسيييي  السيييييسييييين ااعداء 

بمعنى  لدقيء ضير منيسبين في الوقت ال طأ؛ والدليل على ولك ردود فعل  سعير ااسها  للسلطة،

بيلتطبيم على عينة من النيييييير ير اامريكية؛ ليليييييييةً بعد فوز الح   الجمهوري بيلاتت يبير 

 (، ولو ظ ارت يع قيمة النيير ير المرتبطة سييييسييييً بيلح   الجمهوري 2000الرئيسييية في عي  )

 .َ قيمة النر ير المرتبطة بيلح   الديمقراوي ال يسر في الاتت يبيرمقيبل ات  ي

قيي  مدراء النييير ير المرتبطة سيييييسيييييً بأل يء ال وائد  و )الم ايي( التي يمكن الحصيييول عليهي من  2/2/3

إقيمة الروابط السييييسييية؛ وولك ل داع المسييتثمرين و لييحي  المصيييلا االرى، وتحقيم مكيسييب 

لنكل ال ي قد ينبئ بيرت يع مني ل الو يلة، ومي يرتبط بهي من تكيلي ، تتيجة ت ايد على  سيبها، بي

 يلة عد  تمي ل المعلومير، وإل يء المعلومير المحيسبية السلبية للح يظ على الروابط السييسية ما 

 الحكومة، بمي قد يتسييبب في اتهيير  سييعير  سييها تلك النيير ير في المسييتقبل، وولك بمجرد الإعلا 

 عن المعلومير المحيسبية السلبية الم بأة.

توفر الروابط السيييييييسيييييية للنييييير ير الحميية من الإبراءار العقيبية، والرقيبية التي قد ت ر يييييهي  2/2/4

الهيبير الرقيبية والتنظيمية بيلدولة، بمي قد يجعلهي توُلِي اهتميمًي  قل بجودة المعلومير المحيسييييييبية 

يؤدي إلى ات  يَ بودة ااربيا تتيجة تطبيم المميرسير الاتتهيزية  الم صا عنهي بيلنكل ال ي قد

لإدارة ااربيا؛ وولك لتسهيل إل يء التلاعب بيلمعلومير المحيسبية، است،لالاً لم ايي السمعة الجيدة 

للنيير ير المرتبطة سييييسييييً بيلنييكل ال ي قد يسيييعد على ارت يع م يور اتهيير  سييعير  سييهمهي في 

 .المستقبل

يءً على مي سيييبم يمكن القولَّ إ  الروابط السيييييسيييية للنييير ير يمكن    تكو  إيجيبية إوا تا التعيمل بن

معهي بنييكل  يي تيف ومسييبول، وتحتر  القواتين وااللاقيير العيمة. وعلى العكد من ولك؛ يمكن    تكو  

 ما والدولة.ه ه الروابط سلبية إوا تا است،لالهي بنكل ضير منروع، وتعيرَ ما مصيلا المجت

 العلاقة بين الروابط السياسية والتجََنُّب الضريبي: -ه

تصيييييي  تظرية الو يلة وبود عد  تنيسييييييم في المعلومير بين الميلكين وإدارة النيييييير ة، وه ا هو 

الافتراَ الكيمن وراء تظرية الو يلة، وهو    هنيت ا نين من المصيييييييلا المتمي ة بين الميلكين والإدارة؛ 

ورف تحقيم النتيئأ المربوة في الظروف ضير المثيلية،  و عندمي يكو  هنيت عد  تنيسيم   يث يحيول  ل

ي للإدارة للات راو في إدارة ااربيا  في المعلومير بين الإدارة وميلكي النيييييير ة، ويمكن    يوفر فرلييييييً

ير والو يل، الاتتهيزية.  مي تسُيييييت د  تظرية الو يلة على تطيلأ واسيييييا لمراقبة، و يييييرا العلاقة بين المد

و  لك  ي ية تقليل تكل ة تضيييير  المصييييلا، ويمكن اعتبير الروابط السيييييسيييية عَقداً  يييمنييً بين  ييير ة 

وسييييسيييين،  و بيروقراويين؛  يث تعمل النيير ة  مدير، ويعمل السييييسيييو   و البيروقراويو   و لاء، 

   الروابط السييسية تمكن النر ير وتتوافم ه ه الحجة ما تظرية الاعتميد على الموارد، التي تن  على 

 .(Indarto & Widarjo, 2021) من تقليل عد  اليقين المرتبط بيلتنظيا ضير المواتي

لا ترضب النيييير ير المرتبطة سييييييسييييييً بيتبيع اسييييتراتيجية التجََنُّب الضييييريبي ا  علاقير النيييير ة 

بيلحكومة زادر من الرقيبة العيمة، وسييييييؤدي ه ا التجََنُّب الضيييييريبي إلى الإ يييييرار بسيييييمعة النييييير ة، 

وفيً بيلم يور، إوا  دى والسييسيين المنتسبين إلى النر ة،  مي يمكن    يكو  التجََنُّب الضريبي تنيوًي مح 

إلى عقوبير ابتميعية مثل مقيوعة المسيييتهلك؛ فيسيييعى السيييييسيييي الحيلي إلى الح يظ على سيييمعتي، وزييدة 

 يييعبيتي  مواون ملت   بيلضيييرائب مسييييها في البلاد من  بل سيييمعتي، ينيييك البي ثو  في    السيييييسييييين 
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لاتت يبير العيمة من للال الضيييييي،ط على سيييييييسييييييت دمو  الموارد المتي ة ل ييدة إقبيل النيلبين للال ا

النر ير لدفا  رائب  على،  مي    مدفوعير الضرائب المت ايدة ستعطي السييسيين اتطبيعًي بأتها قدموا 

  (Indarto & Widarjo, 2021)  مسيهميرٍ  بيرةً للبلاد.

وريم اسييت،لال الضييع  التنظيمي الحيلي، و يلعب يعُد التجََنُّب الضييريبي عملية ت طيط  ييريبي عن 

مجلد الإدارة دورًا مر  ييً في إدارة موارد النييييير ة، بمي في ولك التيير اسيييييتراتيجية إدارة الضيييييرائب 

إدارة الضييرائب  -من مجلد الإدارة  -ال عيلة لتقليل الدلل ال ي ييا للضييريبة، وتتطلب ه ه الإسييتراتيجية 

السلطير الضريبية، وتوبد لمسة  روو تو ا    مجلد الإدارة ال ي يمتلك  و الاست يدة من اتتميءار 

 ,Rustiarini & Sudiartana) روابط سييييييسييييية يميل إلى مميرسيييية إدارة  ييييرائبية   ثر عدواتية.

2021) 

لتقليل م يور الكني  عن َّ يتا  ميية النير ير التي تمتلك ليلار سيييسيية عيدةً من قبل السيييسييين؛ أولاً 

  التدقيم الضريبي، وتجََنُّب م يور الدعيوى القضيئية في المستقبل.

نأ  تن ي  تنريعير  ريبية مستقبلية للنر ير؛ ثانياً َّ تسما قدرة النر ة على الولول إلى معلومير ب

بنييأ  بتن ي  إسييتراتيجيير  ييريبية، وتسييما الروابط السييييسييية للنيير ير بيلحصييول على معلومير 

 التسيما تجيه الإدارة الضريبية العدواتية.

َّ يطلب السيييولأ قليلًا من النييي يفية من النييير ير وار الاتتميءار السيييييسيييية، وبيلتيلي يصيييعب على ثالثاً 

 الجهير الرقيبية تحديد الحيلة الميلية ال علية للنر ة.

 .يةَّ يمكن للنر ير تقليل التكيلي  السييسية لتصبا  ريبية عدواترابعاً 

ا َّ يمكن لمجلد الإدارة ال ي يمتلك لييييلار سييييييسييييية    يضييييا  ولويير سييييييسييييية فولأ مصيييييلا خامسًًًًً

 المسيهمين، وبيلتيلي ينُيرت في مميرسير إدارة  ريبية   ثر عدواتية.

   العدواتية الضيييييريبية يمكن    تتأ ر بيلعلاقير السيييييييسيييييية؛  et al.,2021) (Widarjoe و يييييا 

بت    النر ير التي لديهي علاقير سييسية يكو  مستوى العدواتية الضريبية لديهي فبيلمعيملار الم ضلة  

 على. فيلعلاقير السييييييسييييية في إتدوتيسيييييي تحدث في النيييير ير وار الملكية الحكومية؛  يث يتا و ييييا 

  ييييي يصٍ مقربين من الحكومة في الهيكل التنظيمي للنييييير ة، سيييييواء  مديرين،  و م و يييييين،  مي يمكن 

دة من النبكير السييسية لتأمين مميرسير التجََنُّب الضريبي للنر ير؛ بحيث يكو  المسبولو  عن الاست ي

الإدارة   ثر بر ة في تن ي  مميرسييير التجََنُّب الضييريبي، ويمكن للنيير ير مميرسيية الضيي،وو السييييسييية 

إوا تا معرفة  للحصييييييول على  واف   ييييييريبية، على سييييييبيل المثيلَّ تقليل العقوبير الإدارية والجنيئية

مميرسير التجََنُّب الضريبي من قبل السلطير الضريبية، وتعتمد الحجة على تظرية الاعتميد على الموارد 

التي تنييييييرا الحيبة المتبيدلة بين النيييييير ير، والحكومة، والسييييييييسيييييييين، فمن منظور الحكومة يحتيث 

بتميعية، واقتصيدية، بينمي من منظور المسبولو  الحكوميو  إلى دعا النر ير لتحقيم  هداف سييسيةٍ، وا

سييييييييسييييييي فها يحتيبو  إلى موارد لدعا الحملار،  و بما التبرعير   نيء الاتت يبير العيمة اعضيييييييء 

  البرلمي .

من العوامل التي تؤ ر في  تنيييطة تجََنُّب  يييرائب النييير ير في السيييييلأ الدولي،  جا وإسيييتراتيجية 

الملكية المؤسييسييية، والروابط السييييسييية، وتلعب الروابط السييييسييية ااعميل للنيير ير متعددة الجنسيييير، و

دورًا  سيييسييييً في العديد من   بر و ها القطيعير الاقتصيييدية؛  يث تسيييها الروابط السييييسييية في فرليية 

الحصييييول على قرَ، وفرَ الضييييرائب المواتية، والحصييييول على إعيتير  كومية، ولكن عد  وبود 

يفية العيمة، ومستوى ا تميلية من  ي للتدقيم الضريبي، والعقوبير الضريبية  ،ط السولأ المتعلم بيلن 

الم  ضييية يؤدي إلى إمكيتية  دوث تجََنُّب  يييريبي، واسيييتنيداً إلى فر يييية التكل ة السيييييسيييية في تظرية 

المحيسييبة الإيجيبية، يمكن ربط الروابط السييييسييية بصييييضة سييييسييير النيير ة التي تميل إلى الحد من  جا 

ااربيا المبل  عنهي لتجََنُّب الضرائب؛  يث تعُد الروابط السييسية مُحدداً للربحية التي يمكن    تتسبب في 
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تنيييويي القرارار،  و السيييييسيييير الاسيييتثميرية. وبيلإ ييييفة إلى ولك، يمكن لبعي السيييييسيييير التي ين  هي 

ييسييية تعتبر  داة لج    تنييطة تجََنُّب المديرو  التعرف على  تنييطة تجََنُّب الضييرائب،  مي    الروابط السيي

الضييرائب، ويمكن    توبي ه ه ااتنييطة إلى المسيييهمين في النيير ة، والدائنين، والموظ ين، والموردين، 

 (Firmansyah, et al., 2022)والمجتمعير  ألحي  مصلحة في النر ة. 

ر السييسية إلى الات راو في تنيو  على للتجََنُّب الضريبي، تميل مجيلد إدارة النر ير وار الاتتميءا

فلا يتحمل المديرو  عبء اللوائا الصييييرمة، ولديها فرلييية   بر لتجََنُّب الرقيبة الضيييريبية، ه ا النيييرو 

ي للنيير ير لتقليل مدفوعير الضييرائب،  مي    الروابط السييييسييية تقلل  ي  -ي لم فرلييً من م يور  - يضييً

نر ير  نيف ه ه الإبراءار، فمن المربا تعرَ ال من قبل وسيئل الإعلا  للتهر  الضريبي، إوا تا ا ت

ي    تتَجََنتب النيير ير المرتبطة سييييسييييً العقوبير القيسييية،  مي تؤدي الروابط السييييسييية إلى عد  قيي    يضييً

 ييريبية  قل  السييلطير الضييريبية ب رَ الامتثيل الضييريبي بنييكل فعتيل؛ ممي يؤدي إلى سييداد مدفوعير

 (Rustiarini & Sudiartana, 2021) بكثير من النر ير االرى.

ووفقيً للحجة التي ت يد    النيير ير يمكن    تكو  مرتبطة سييييسييييً للحصييول على معدلار  ييريبية 

أ ير العلاقير السيييييسيييية  قل  و الح يظ على ه ه المعدلار، فأ  العديد من الدراسيييير الإ صييييئية تدرس ت

على التجََنُّب الضيييريبي. وبنيءً على تحليل لبييتير عنييير سييينوار في الولايير المتحدة، وُبِد    النييير ير 

المرتبطة سيييييسيييييً تتبا سيييلوً ي   ثر عدواتية  يييريبية من النييير ير ضير المرتبطة. وفي الصيييين وُبِد    

تثيل الضيييييريبي، وتدرس الدراسيييييير االرى الارتبيو بين العلاقير السيييييييسيييييية تقلل من فعيلية إت يو الام

التهر  الضريبي، والعلاقير السييسية في الاقتصيدار النيمية، فعلى سبيل المثيل؛ هنيت  دلة تنير إلى    

النيير ير الميلي ية وار العلاقير السييييسييية تدفا  ييريبة بمعدلار فعتيلة  قل بكثير من النيير ير االرى. 

لأ في ميلي يي وُبِد    النيير ير المرتبطة سييييسييييً   ثر عر ييةً للاسييتراتيجيير الضييريبية وفي ت د السيييي

العدواتية لتقليل  عبيء الضيييييرائب مقيرتةً بيلنييييير ير ضير المرتبطة، وتنيييييير ه ه النتيئأ إلى    العلاقير 

قتصييييدار النيمية؛ السيييييسيييية يمكن    توفر للنييير ير مي ة فيمي يتعلم بيلتجََنُّب الضيييريبي، ليليييةً في الا

 يث يمكن    تكو  الإويرار التنظيمية   ع ، وقد يكو  تطبيم الإبراءار  قل فعيلية، ومن المها على 

المسيييييبولين السيييييييسييييييين    يكوتوا على علا به ه الم يور المحتملة، وات يو لطوار لضيييييمي     تكو  

 & Ajili) ن علاقيتهي السييييسيييةالسييييسييير الضييريبية عيدلة، ومنصيي ة لجميا النيير ير، ب،ي النظر ع

Khlif, 2020) 

بنيءً على مي سيييم فأ  الروابط السييييسييية يمكن    تؤدي إلى التجنب الضييريبي سييواء  ي  ولك بنييكل 

 يييرعي  و ضير  يييرعي، ولكن يمكن    يتا التعيمل ما ه ه العلاقير بنيييكل مسيييؤول و ييي يف من للال 

 ن وااتظمة الضريبية بكل   يفية وت اهة.تطبيم القواتي

 العلاقة بين التحول الرقمي والتجََنُّب الضريبي:  -و

هنيت عدد مت ايد من اادبيير التي تبحث في تأ ير الحو مة لرقمنة الإدارة الضييييييريبية على التجََنُّب 

ي يمكن    تلعب الضيييريبي على النييير ير، ف،يلبية اابحيث وبدر    رقمنة تحصييييل الضيييرائب وإدارته

دورًا في  و مة النر ير، وتقليل التجََنُّب الضريبي على النر ير، فعلى سبيل المثيل وبدوا    است دا  

ن السييلطير الضييريبية من    تحُسيين بنييكل  بير تحصيييل الضييرائب،  تكنولوبيي الكمبيوتر والإتترتت يمَُك ِ

ظي  الإبلا  و  يءة الإدارة بمسييييييييعدة  به ة الكمبيوتر، و تظمة المع عد     دللت "تييوا " ت لومير، ب

الضيييريبي لرم  الاسيييتجيبة السيييريعة والإتترتت، ف اد ر يييي دافعي الضيييرائب عن ال دمير الضيييريبية، 

وتحسن تحصيل الضرائب و  يءة الإدارة.  مي    إدارة الضرائب المحوسبة ولدمير الإيرادار الداللية 

في  و مة النييير ير ال يربية، وعلى وبي التحديد في المنيوم وار  من قِبلَ الولايير المتحدة لعبت دورًا

الكثيفة العيلية للإدارة الضييييييريبية، ت داد ا تميلية ا تنيييييييف التجََنُّب الضييييييريبي، وترت ا م يور، وتكل ة 

الإيداع الضييريبي الإلكتروتي على تجََنُّب  ييرائب النيير ير في وعندمي تا تحليل تأ ير التجََنُّب الضييريب، 
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لولايير المتحدة؛ وبد    الامتثيل الإلكتروتي يقلل من التجََنُّب الضييييييريبي عن وريم زييدة النيييييي يفية، ا

 وتقليل فرلة التلاعب بيلمعلومير الميلية.

إ  الإيداع الإلكتروتي للضيييييرائب، وتن ي  المنيييييتريير الإلكتروتية؛ يحسييييين من قدرة الحكومير على 

ل ل ي تكيلي  الامتثيل الضييييييريبي، وتحسييييييين ببيية الضييييييرائب، زييدة وإت يلأ الموارد الميلية من للا

والقدرة التنيفسييية للمنييتريير العيمة، والحد من ال سيييد،  مي    رقمنة إدارة الضييرائب في الصييين لا تؤدي 

 -فقط إلى تحسيييين بما الضيييرائب، و  يءة الإدارة من للال إعداد التقيرير الضيييريبية الإلكتروتية؛ ولكن 

ي  ز قدرة الحكومة على مراقبة مصييدر الضييرائب، والتحقم من المعلومير المتعلقة بيلضييرائب، تع  - يضييً

وبيلتيلي ردع النيييير ير عن عد  الإبلا  عن ال ما المدينة،  و الإفراو في الإبلا  عن الحسيييييبير الدائنة، 

 (Su, L., 2023والم  و ، وعدد الموظ ين. )

ل التحول الرقمي يسييييعد على الحد من التجََنُّب الضيييريبي؛ إ  تطوير  سييييليب الرقيبة الداللية من للا

 يث تتكو  الرقيبة الداللية من عنيليييرَّ البيبة الداللية، والمعلومير، و تنيييطة الرقيبة، وتقييا الم يور، 

والرقيبة الداللية تلعب دورًا مهمًي في عملية الكنيييييي  عن الم يور القيتوتية، و ييييييمي  معلومير ميلية 

ي  التنمية المسييتدامة في النيير ير. بد  اسييت دا   دوار الإدارة الرقمية على تطيلأ واسييا في مو وقة، وتع 

 عميل الرقيبة الداللية للمؤسسير،  مي ت،يرر بودة الرقيبة الداللية في المؤسسير للتحويل الرقمي؛ ممي 

 . (Xie & Huang, 2023) لي تأ ير إيجيبي على بميا عنيلر الرقيبة الداللية. 

َّ  دى التحول الرقمي إلى تحسين قدرة النر ير على معيلجة البييتير، و لبا تدفم المعلومير دالل أولاً 

النيييير ة   ثر سييييلاسيييية؛ إتي يكسيييير الحدود التنظيمية التقليدية، ويقلل من عد  تنيسييييم المعلومير بين 

 ة بيدة، واتصيلار معلوميتية محس نة دالل النر ة. المديرين والمسيهمين،  مي يتيا بيبة  و مة داللي

يًا قًي للإوير المتكيمل للرقيبة الداللية الصييييييييدر عن لجنة ثان  COSOَّ من  يث  تنييييييطة الرقيبة، ووف

اامريكية، والمعيير ااسيييسييي للرقيبة الداللية للمؤسييسييير في الصييين، يمكن تل ي   هداف الرقيبة 

  يءة وفعيلية العمليير، وتحسييين الموارد، مسييبولية التقيرير الداللية الداللية في  لاث فبيرَّ تحسييين 

وال يربية والامتثيل للقواتين واللوائا وار الصييلة. من السييهل ملا ظة  تي  لمي ارت عت بودة الرقيبة 

الداللية؛ زاد الاهتمي  بـييي"امتثيل" مميرسير ااعميل، ما التحسين المستمر للقواتين واللوائا، وتطور 

سيليب الت تيش لدى السلطير الضريبية، وتحسين بما الضرائب، و  يءة الإدارة. على الرضا من     

التجََنُّب الضريبي يمكن    يحقم للنر ير وفورار  ريبية   بر على المدى القصير، ت داد ا تميلية 

ير   بر، فضلاً    يتا ا تنيفهي من قِبلَ منظمي الضرائب، وبمجرد ا تنيفهي، ستوابي النر ير عقوب

عن لسيئر مضيع ة في ااداء والسمعة، في سييلأ التحسين التدريجي لنظي  القيتو  الضريبي والنظي  

التنظيمي، فكلمي ارت عت بودة الرقيبة الداللية؛ زاد عدد النيييييير ير التي ترضب في ات يو "الامتثيل" 

ريبي، والتحكا في مسييييييتوى الم يور،  توبي لهي، ويمكنهي    ت   بنييييييكل فعَتيل فوائد التجََنُّب الضيييييي

 والت  ي  من تكل ة عد  الامتثيل من للال إعيدة تحديد دربة التجََنُّب الضريبي.

يتا قييس قوة النيير ة  و  ييع هي سيينوييً من  يث بميا بييتيتهي الميلية، ومعلوميتهي اضراَ  ييريبة 

لدلل يةفمن الم ترَ    يتا الكنيييييي  عن بميا معيملار النيييييير ة للج .ا  block مهور من للال تقن

chain.  وه ا يعني  تي يمكن الوليييول بسيييهولة إلى  ل معيملة تولد ربحًي،  و تؤدي إلى لسييييرة بواسيييطة

في  blockchainمنيييي،لي الضييييرائب الحكوميين من للال البرامأ الحكومية، وبيلتيلي تؤ ر تطبيقي تقنية 

 (Yayman, 2021) ل من دافعي الضرائب والإدارة الضريبية. 

 أولًا: الآثار المتوقعة على دافعي الضرائب في الشركات:

ستصبا الإقرارار الضريبية في الوقت المحدد قضية العصر؛ ا  الحكومير ستقطا دائمًي مدفوعير  •

 .الضرائب في وقت وا د من للال بما ت يليل المعيملار المدروسة المتي ة للمديرين

 ..blockchainزالة الضرائب المقدرة؛ ا  بميا معلومير المعيملار "متي ة للجمهور" عبرستتا إ •
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قد يتعين على العديد من العيملين في قسيييييا  يييييرائب النييييير ير تضيييييمين  عداد لييييي،يرة من لبراء  •

؛ لتثبيت ااتظمة المطلوبة، وتنظيمهي ولييييييتتهي، وه ا لا يعني    السييييلطير blockchain تكنولوبيي

بية ستصبا ضير ليلحة للاستعميل على الإولالأ، وسيؤدي ه ا النهأ الجديد في إعداد التقيرير الضري

 .الضريبية إلى تحسين عملهي، والقيي  ب لك ما عدد  قل من االطيء

 ستسيعد ااتمتة الكيملة لنظي   ريبي بديد في إتهيء  تنطة الض،ط. •

 ثانياً: الآثار المتوقعة على الإدارة الضريبية:

التي سييييتؤدي   blockchainتتمتا الحكومة بمي ة  بيرة بيسييييت دا  إدارة الضييييرائب المدعومة منسيييي •

المهمة الصيييييعبة لل،يية المتمثلة في م ث المعيملار الدورية للنييييير ة، وتربمتهي، ومعيلجتهي، وتو يقهي 

 .إلى مستندار رقمية، وآمنة، وقيبلة للمنير ة لا يمكن التلاعب بهي  و ت،ييرهي

لديو ، وضيرهي من سيييييييؤدي  • ل اتي الدوري عن معيملار النيييييير ير مثل الإيرادار، والن قير، وا الإبلا  ا

 .المعلومير إلى لصا فوري للضرائب التي يجب دفعهي في وقت معيلجة الضرائب، وهيبة الضرائب الحكومية

تسيييما  ؛  يث يمكن    blockchainيمكن ت،يير الضيييرائب ضير المبي يييرة وتبسييييطهي من للال تقنية •

 يي يفية ه ه التقنية وسييرعتهي بيلتحقم ال وري من الضييرائب، وتحويلهي في قطيع ااعميل الاقتصيييدية، 

وليلة  ريبة القيمة المضيفة، و رائب المبيعير االرى، وه ا م يد بنكل ليص لكل من الحكومة 

 .والنر ير

ودافعي الضرائب،  مي يمكن     يمكن    تقُلل الن اعير الضريبية بنكل  بير، وتوفر الوقت للحكومة، •

 .إلى ل ي عمليير التحقم، والصراعير، والجدل إلى الص ر تقريبيً Blockchain تؤدي   يفية

تلا ظ اليو  في بعي  تحيء العيلا، لا سييييمي في آسييييي، والنيييرلأ ااوسيييط، و فريقيي، يمكن توقا  دوث  •

 تحول إلى ل،  لنيعي عيلمي.تهريب  ريبي، وضير ولك من التلاعب الضريبي المنبوه ال ي 

تتمي  ااتظمة الضييييريبية التقليدية في الدول النيمية بتكيلي  الامتثيل العيلية، والت يعلار المتكررة بين 

مسييبولي الضييرائب، والمكل ين التي ت تا البي  للاسييت،لال وال سيييد؛  يث يمكن    تؤدي ه ه المي ار إلى 

 Gordon and Li, 2009; Besley and) ن الدول النيمية ييييييع  القدرة الميلية الملا ظ في  ثير م

Persson 2014) ؛ ممي يحد من قدرتهي على تقديا ال دمير والسييييييلا العيمة التي تع ز النمو. وقد ردر

ينييييير الإيداع  (e-filing) والمعروف بيسييييا) العديد من الحكومير بيت يو الإيداع الضييييريبي الإلكتروتي

قديا الإقرارار الضيييريبية عبر الإتترتت، ويحَلُّ عيدةً محل التقديا النييي صيييي الإلكتروتي بنيييكل عي  إلى ت

في الميئة من الدول النيمية قد قدمت الإيداع الضيييريبي الإلكتروتي  32لمسيييبولي الضيييرائب.  يتت تسيييبة 

 .(2016، ومي زال اتتنيره ي داد بسرعة )تقرير تنمية العيلا، 2015بحلول عي  

الإلكتروتي ت  يي تكيلي  الامتثيل الضييييييريبي من للال الحيبة إلى إزالة يمكن للإيداع الضييييييريبي 

ال ييرار الطويلة إلى مكتب الضييييرائب، وبتقييد تقدير المسييييبولين للإقرارار الضييييريبية، يمكن    يحمي 

المكل ين من مسييبولي الضييرائب ال ين يحيولو  الابت از؛ وبيلإ يييفة إلى ولك، ومن للال تقليل الت يعلار 

المكل ين ومسيييبولي الضيييرائب، يمكن    يقلل الإيداع الضيييريبي الإلكتروتي من التواوؤ بين الطرفين  بين

 .(Okunogbe & Pouliquen, 2022) ويكبا التهر  والتجََنُّب الضريبي

ل الرقمي يمكن    يسييييها في الحد من التجََنُّب الضيييريبي، وليلييية التجََنُّب  بنيءً على مي سيييبم فأ  التحََوُّ

الضريبي التعس ي، من للال التحيسب الضريبي الإلكتروتي؛  يث يمكن للحكومير الاعتميد على التكنولوبيي 

الحديثة لتتبا العمليير الميلية والضييييريبية بنييييكل  فضييييل، وتطبيم ااتظمة الضييييريبية بنييييكل فعتيل و يييي يف. 

 ار القيتوتية التي يمكن است،لالهي في التجََنُّب الضريبي.وتحسين الإبراءار الضريبية وتقليل الث،ر

 القسم الثالث: الدراسة الميدانية

ل الرقمي في إبراءار  استكميلًا لِمي تا عر ي في الجيتب النظري، يأتي ه ا الج ء لتو يا   ر التحََوُّ

من للال التبير فروَ  التحيسب الضريبي للحد من التجََنُّب الضريبي للروابط السييسية في مصر؛ وولك

 البحث الم  ورة  علاه. 
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 أولاً: توصيف عام للدراسة الميدانية:

( قيئمة 110يتمثل مجتما الدراسييية في مصيييلحة الضيييرائب المصيييرية ، وتا تحديد  جا العينة بعدد )

اسييتكميل  ( قيئمة من القوائا المرسييلة إلا  تي تا اسييتبعيد  ربا قوائا؛ لعد 104اسييتقصيييء ، وقد تا اسييترداد )

، وهي تسبة مقبولة %91( قيئمة بنسبة 100بييتيتهي؛ لتصبا القوائا الصحيحة القيبلة للتحليل الإ صيئي )

 للتحليل الإ صيئي، وولك بعد تقسيا الاستبيتة إلى  لا ة محيور رئيسة هيَّ

 المحور ااولَّ العلاقة بين الروابط السييسية و التجََنُّب الضريبي.

ل الرقمي و التجََنُّب الضريبي.المحور الثيتيَّ ال  علاقة بين التحََوُّ

ل الرقمي في العلاقة بين التجََنُّب الضريبي والروابط السييسية.  المحور الثيلثَّ دور التحََوُّ

مقسيييمين بين مصييييلا الضيييرائب   ييي ٍ  من ال  ور، والإتيث 100وقد  ييييرت في الاسيييتبيي  عدد 

 المصرية  مي يليَّ

 (3جدول رقم )

 الإجمالي أخرى مراجعين حصينفا بيان

 100 8 14 78 التكرار

 %100 %8 %14 %78 النسبة

 بنية المقياس:

لتا الل ظي،  ا السييييييُ تا اسييييييت دا  مقييس ليكرث في قييس الإبيبير عن ال قرار، والجدول التيلي و ييييييت

 والدربة المقيبلة في السُلتا الكمي بتدريأ لميسي على مقييس ليكررَّ

 (4جدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة لتصنيفا

 1 2 3 4 5 الدرجة

يو ييا الجدول السييلا الل ظي، والدربة المقيبلة لكل فبة ل ظية في السييلا الكمي بيلتدريأ، وفقيً لمقييس 

)ليكرر(، وللحكا على دربة اتجيه  فراد عينة الدراسيييية تحو مو ييييوع الدراسيييية، من للال المتوسييييطير 

الحسيييبية، وتا التيير معيير يتا من للالي الحكا عليهي؛  يث تا اسييت دا  مقييس ليكرر ال ميسييي بأعطيء 

ندة )1إلى  5 ل فقرة الدربير من ) (، ضير موافم 2(، ضير موافم )3(، محييد )4(، موافم )5( موافم ب

/  5ا 0,80المسييتويير ) الحد اادتى على عدد -(، من للال ا تسييي  وول ال بة ا الحد ااعلى1بنييدة )

(، ال ي يمثل 1(،  ا إ ييفة وول ال بة )ال لية( إلى الحد اادتى في مقييس )ليكرر( ال ميسيي وهو )1-5)

 – 1,80الحد اادتى في المستوى الضعي  للحصول على الحد ااعلى؛ ليصبا المستوى الضعي  بداً )

(، والمسييتوى ااعلى 2,61 – 3,40) (، والمسييتوى المتوسييط1,81 – 2,60(، والمسييتوى الضييعي  )1

(، وتحديد مي يعيدل المستويير بيلقييس المبوي، وعلى 4,21 -5(، والمستوى ااعلى بداً )3,41 -4,20)

ولك تا تن ي   يفة فِقرار الاستبيتة، والدربة الكلية وفقيً لتصني  ه ا المقييس، وهي    دربة ال يعلية 

(، والدربة عيلية إوا  ي  المتوسييط 4,21لحسيييبي   بر من  و يسيييوي )تكو  عيلية بداً إوا  ي  المتوسييط ا

(، 2,61 -3,40(، والدربة متوسطة إوا  ي  المتوسط الحسيبي يقا بين) 3,41 -4,20الحسيبي يقا بين )

(، والدربة  يييييعي ة بداً إوا  ي  1,81 -2,60والدربة  يييييعي ة إوا  ي  المتوسيييييط الحسييييييبي يقا بين )

 (.1,80 قل  و يسيوي )المتوسط الحسيبي 

 الأساليب الإحصائية:

لإبراء التحليلار،  SPSS-21)اسييييييتعييي  البييي ثييي  بيييلح ميية الإ صيييييييييئييية للعلو  الابتميييعييية )

 والإ صيءار اللازمة لبييتير الاستبيتة، ومن ااسيليب الإ صيئية المست دمة الآتيَّ

 تة.معيمل ارتبيو بيرسو  للتحقم من لدلأ الاتسيلأ الداللي للاستبي -1



World Research of Business Administration Journal 

Vol. 3, No. 3, November,  2023 

 

 (153) Print ISSN 2771-1161 

Online ISSN 2771-1153 
  
     

 

 معيمل  ل ي  روتبيخ للتحقم من  بير الاستبيتة. -2

ل الرقمي والحد  المتوسييط الحسيييبي والاتحراف المعييري للحكا على -3 من التجََنُّب قوة العلاقة بين التحََوُّ

 الضريبي في ظل الروابط السييسية بيست دا  مقييس ليكرر ال ميسي.

ئية ل يعلية العلاقة بين الروابط السييييييسييييية والتجََنُّب لعينة وا دة للتأ د من الدلالة الإ صييييي( tالتبير ) -4

ل الرقمي في العلاقة بين  ل الرقمي والتجنب الضييييييريبي ، دور التحََوُّ الضييييييريبي، العلاقة بين التحََوُّ

سية والتجنب الضريبي ، من للال معرفة دلالة ال رلأ بين المتوسط الواقعي والمتوسط  سيي الروابط ال

( 5+4+3+2+1ا  سييي  المتوسييط ال ر ييي من للال بما دربير البدائل )ال ر ييي للاسييتبيتة وت

 (.3( ال ي يسيوي )5مقسومًي على عددهي )

 التبير ) يبيرو( للتحقم من التوزيا الطبيعي للبييتير. -5

 الصدق والثبات لأداة الدراسة: 

 صدق وثبات الاستبانة:

 أولاً: الصدق: 

 ميد على وريقتين هميَّللتحقم من لدلأ الاستبيتة الحيلية تا الاعت

  :)الصدق الظاهري )صدق المحكمين 

 يث تا عرَ الاسيييتبيتة على عدد من المحكمين ال براء، والمت صيييصيييين في المجيل، ووُلِب منها 

دراسييية الاسيييتبيتة، وإبداء آرائها فيهي من  يثَّ مدى ارتبيو  ل عبيرة من عبيراتهي بيلمجيل المنتمية إليي، 

عتَ من  بلي، ومدى و يييوا العبيرار، و سيييلامة ليييييضتهي الل،وية، وملاءمتهي لتحقيم الهدف ال ي وُ يييِ

واقتراا ورلأ تحسييييينهي؛ وولك بيلح ف،  و الإ يييييفة،  و إعيدة الصييييييضة، وقد قد  المحكمو  ملا ظير 

 قيمة  فيدر الدراسة، وآ رر الاستبيتة، وسيعدر على إلرابهي بصورة بيدة.

 

 

  :صدق الاتساق الداخلي 

التحقم من لدلأ الاستبيتة عن وريم لدلأ الاتسيلأ الداللي؛ وولك بيست دا  معيمل ارتبيو  تا   لك

بيرسييو  في  سييي  معيملار الارتبيو بين دربة  ل عبيرة من عبيرار الاسييتبيتة في اابعيد الم تل ة ما 

 ل بعد فيمي بينهي؛ الدربة الكلية للبعد المنتمية إليي العبيرة؛ وولك للتأ د من مدى تميسييييك وتجيتد عبيرار 

 فكيتت معيملار الارتبيو  مي هي مو حة بيلجدول التيليَّ

 المحور الأول: العلاقة بين الروابط السياسية والتجََنُّب الضريبي:

 العلاقة بين الروابط السياسية والتجََنُّب الضريبيلفقرات  الصدق الداخلي (5جدول رقم )

 فقرات الدراسة الميدانية م
الصدق 

 يالداخل

1 
تميل مجيلد إدارة النيير ير وار الروابط السييييسييية إلى الات راو في تنيييو  على للتجََنُّب 

 .الضريبي
0.582** 

 **0.823 .النر ير المرتبطة سييسيًي تسعى إلى التقليل من فيعلية الامتثيل الضريبي 2

3 
ه الإدارة تسيييعد الروابط السييييسييية للنيير ير بيلحصييول على معلومير بنييأ  التسيييما تجي

 الضريبية العدواتية.
0.870** 

 **0.774 تسعى النر ير المرتبطة سييسيًي إلى است دا  إعيدة تصني  الدلل لتجََنُّب الضرائب. 4

 **0.837 المديرو  في النر ير وار الروابط السييسية لديها فرلة   بر لتجََنُّب الرقيبة الضريبية. 5

 **0.582 إلى الحد من  جا ااربيا المبل  عنهي لتجََنُّب الضرائب النر ير المرتبطة سييسيًي تميل 6

 **0.773 وبود  ر ير وار علاقير سييسية يؤ ر على القدرة الضريبية للحكومة. 7

 **0.920 النر ير المرتبطة سييسيًي تتبا سلوت   ثر عدواتية  ريبية من النر ير االرى. 8
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 **0.774 سدد مدفوعير  ريبية  قل من النر ير االرىالنر ير وار العلاقير السييسية ت 9

 **0.837 تسعى النر ير المرتبطة سييسيًي إلى الملابئ الضريبية ب،رَ التجََنُّب الضريبي. 10

 **0.632 تسعى النر ير المرتبطة سييسيًي إلى است دا  الث،رار القيتوتية بهدف التجََنُّب الضريبي. 11

 .%1حصائية عند مستوى **تشير إلى الدلالة الإ

يتضييييا من الجدول السيييييبم    معيملار الارتبيو بين دربير عبيرار  بعيد المحور ااول وال يص 

بيلعلاقة بين الروابط السييييييسييييية و التجََنُّب الضييييريبي، والدربة الكلية للبعُد المنتمية إليي العبيرة معيملار 

، وهو مي يؤ د اتسيلأ وتجيتد عبيرار  ل بعُد 0.05ى ارتبيو مرت عة وموببة، ودالة إ صيئييً عند مستو

 فيمي بينهي، وتميسكهي ما بعضهي البعي.

ل الرقمي والتجنب الضريبي:  المحور الثاني: العلاقة بين التحََوُّ

ل الرقمي والتجنب الضريبيلفقرات الصدق الداخلي  (6جدول رقم )  العلاقة بين التحََوُّ

 فقرات الدراسة الميدانية م
دق الص

 الداخلي

ل الرقمي من القدرة على  بط وإ كي  المجتما الضريبي. 1  **0.710 ي يد التحََوُّ

ل الرقمي في تكوين تظي   ريبي متكيمل. 2  **0.623 يسيها التحََوُّ

ل الرقمي في الالت ا  المجتمعي بيلسداد الضريبي؟ 3  **0.790 يسيها التحََوُّ

4 
ل الرقمي لتحصيييييييييل ا  لضييييييرائييب من الضيييييي،وو الابتميييعييية على العيييملينيحييد التحََوُّ

 والمحصلين.
0.763** 

ل الرقمي في زييدة الإيرادار الحكومية. 5  **0.800 يسيعد التحََوُّ

ل الرقمي في توفير الوقت والجهد والتكيلي  الضريبية. 6  **0.770 يسيها التحََوُّ

ل الرقمي في  صر المجتما الضريبي بدقة  7  **0.810 وبودة عيلية؟يسيها التحََوُّ

ل الرقمي عدالة  ريبية بين المكل ين. 8  **0.700 يوفر التحََوُّ

ل الرقمي على تتبا عمليير الممول. 9  **0.603 يسيعد التحََوُّ

ل الرقمي على تجََنُّب  لطيء العنصر البنري عند معيلجة وت ري  البييتير. 10  **0.830 يسيعد التحََوُّ

 .%1ة الإحصائية عند مستوى **تشير إلى الدلال

يتضيييا من الجدول السييييبم    معيملار الارتبيو بين دربير عبيرار  بعيد المحور الثيتي، وال يص 

ل الرقمي و التجنب الضييييييريبي، والدربة الكلية للبعد المنتمية إليي العبيرة، معيملار  بيلعلاقة بين التحََوُّ

، وهو مي يؤ د اتسيييلأ وتجيتد عبيرار  ل بعد 0.05توى ارتبيو مرت عة وموببة ودالة إ صيييئييً عند مسيي

 فيمي بينهي، وتميسكهي ما بعضهي البعي.

ل الرقمي في العلاقة بين الروابط السياسية والتجنب الضريبي:  المحور الثالث: دور التحََوُّ

ل الرقمي في العلاقة بين الروابط السياسية وال7جدول رقم )  تجنب الضريبي(الصدق الداخلي لدور التحََوُّ

 فقرات الدراسة الميدانية م
الصدق 

 الداخلي

1 
توفر إبراءار التحيسييييب الضييييريبي الإلكتروتي سييييهولة في التعيمل ما الإيرادار وتقديا 

 الإع يءار.
0.700** 

 **0.603 تسيها إبراءار التحيسب الضريبي الرقمي في الحد من التهر  الضريبي. 2

3 
يبي الإلكتروتي في مراقبة ااموال، ومنا الا تييل في تسيييييعد إبراءار التحيسييييب الضيييير

 النر ير المرتبطة سييسيًي.
0.800** 

 **0.773 تسيعد إبراءار التحيسب الضريبي الإلكتروتي في زييدة الحصيلة الضريبية للدولة. 4
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5 
يًي تسييييعد إبراءار التحيسيييب الضيييريبي الإلكتروتي على إببير المكل ين المرتبطين سيييييسييي

 تقديا الضرائب ال علية الوابب سدادهي.على 
0.810** 

 **0.760 تسيعد إبراءار التحيسب الضريبي الإلكتروتي على تتبا عمليير الممول. 6

7 
الحصييييول عليهي قبل التي يتا الضييييريبة  هنيت التلاف بين معدل الضييييريبة ال علي ومعدل

ل الرقمي لمصلحة الضرائب المصرية.  التحََوُّ
0.810** 

 **0.750 ا النر ير المرتبطة سييسيًي  رائب  قل من النر ير ضير المرتبطة سييسيًي.تدف 8

 **0.653 هنيت التلاف بين الإيرادار الضريبية قبل وبعد است دا  التحيسب الضريبي الإلكتروتي؟ 9

 .%1**تشير إلى الدلالة الإحصائية عند مستوى 

ين دربير عبيرار  بعيد المحور الثيلث، وال يص يتضيييا من الجدول السييييبم    معيملار الارتبيو ب

ل الرقمي في العلاقة بين الروابط السييييسييية والتجنب الضييريبي، والدربة الكلية للبعد  بمسييتوى دور التحََوُّ

، وهو مي يؤ د 0.05المنتمية إليي العبيرة "معيملار ارتبيو مرت عة، وموببة، ودالة إ صيئييً عند مستوى 

 رار  ل بعد فيمي بينهي، وتميسكهي ما بعضهي البعي.اتسيلأ وتجيتد عبي

 ثانياً: الثبات:

تا التحقم من  بير دربير المحيور واابعيد الم تل ة للاسييييتبيتة بيسييييت دا  معيمل  بير  ل ي  روتبيخ 

 فكيتت معيملار الثبير  مي هو مو ا بيلجدول التيليَّ 

 انة وأبعادها الفرعيةمعاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستب  (8جدول )

 المحور م
عدد 

 العبارات
 معامل ألفا كرونباخ

 0.841 11 القدرات الثقافية والأمن الفكري 1

 0.732 10 الهوية والانتماء 2

 0.866 9 المواهب / الهوايات 3

 0.914 30 المقياس

 

مرت عة ومقبولة يتضيييييا من الجدول السييييييبم    لمحيور الاسيييييتبيتة و بعيدهي ال رعية معيملار  بير 

إ صييييئييً؛ وممي سيييبم يتضيييا    للاسيييتبيتة مؤ يييرار إ صييييئية بيدة )الصيييدلأ، الثبير(، ويتأ د من ولك 

 للا ية است دامهي في الدراسة الحيلية.

 ثانياً: تحليل نتائج الدراسة واختبار الفروض:

 المحور الأول: العلاقة بين الروابط السياسية و التجََنُّب الضريبي:

لعينة وا دة وقيمة مستوى ( tراث المتوسطير الحسيبية والاتحرافير المعييرية وقيمة التبير )تا است 

الدلالة )القيمة الا تميلية(، وتا ترتيب ال قرار بحسب ترتيب قيا المتوسطير الحسيبية تصيعدييً والجدول 

 ( مي يأتي3َّ( يو ا ولك، ويتبين من الجدول )3)

 ( فقرار دربة فيعليتها عيلية.10ي عيلية بداً، بينمي يوبد )وبود فقرة وا دة دربة فيعليته •

( اللتين تن  ااولى 6، 1( ويلا ظ    ال قرتين )4,27( و )3,49تراوا المتوسيييييط الحسييييييبي بين ) •

منهمي على  تي "تميل مجيلد إدارة النييير ير وار الروابط السيييييسيييية إلى الات راو في تنييييو  على 

االرى على  تي" النيييير ير المرتبطة سييييييسييييييً تميل إلى الحد من  جا للتجََنُّب الضييييريبي"، وتن  

ااربيا المبل  عنهي لتجََنُّب الضيييرائب " بيءتي في المرتبة ااولى والثيتية على التوالي من  يث دربة 

(؛ ا  قيمة مسييييييتوى الدلالة لل قرتين 1(، وبدربة عيلية لل قرة )6ال يعلية بدربة عيلية بداً لل قرة )

(، ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسيييط الحسييييبي الواقعي والمتوسيييط ال ر يييي دال 0,05،ر من ) لييي

( اللتي  تن  ااولى على  تي 8، 4إ صييييئييً ولصييييلا المتوسيييط الحسييييبي، في  ين بيءر ال قرتي  )
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"تسيييعى النييير ير المرتبطة سيييييسيييييً إلى اسيييت دا  إعيدة تصيييني  الدلل لتجََنُّب الضيييرائب." وتن  

لرى على  تي "النيييير ير المرتبطة سييييييسييييييً تتبا سييييلوت   ثر عدواتية  ييييريبية من النيييير ير اا

االرى" في المرتبيية قبييل االيرة وااليرة على التوالي من  يييث دربيية ال يييعلييية بييدربيية عيييلييية 

(، ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسييييط 0,05لل قرتين؛ ا  قيمة مسييييتوى الدلالة لل قرتين  ليييي،ر من )

يبي الواقعي و المتوسييط ال ر ييي دال إ صيييئييً ولصيييلا المتوسييط الحسيييبي وبيلتيلي يتا رفي الحسيي

فرَ العد  ال ى ين  على "لا توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيييييييئية بين الروابط السييييييييسييييييية 

 والتجََنُّب الضييريبي"، وقبول ال رَ البديل ال ي ين  على "توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيييئية

 بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي".

 العلاقة بين الروابط السياسية و التجََنُّب الضريبي( لعينة واحدة لفقرات tنتيجة اختبار ) (9جدول رقم )

 فقرات الدراسة الميدانية م
 المتوسط

 الحسابي

 الإنحراف

 المعياري
 tقيمة 

 مستوى

 الدلالة

 درجة

 الفاعلية
 الترتيب

1 

يلد إدارة النر ير وار تميل مج

الروابط السيييييسيييية إلى الات راو 

 في تنيو  على للتجََنُّب الضريبي

 2 عيلية 0,000 14.34 0,72 4,17

2 

النر ير المرتبطة سييسيًي تسعى 

إلى التقليييل من فيييعلييية الامتثيييل 

 الضريبي

 8 عيلية 0,001 7,33 0,96 3,89

3 

عد الروابط السيييييييييسيييييييية  تسيييييييي

على  للنيييييير يييير بييييلحصييييييول

معلومير بنييييييأ  التسيييييييما تجيه 

 الإدارة الضريبية العدواتية.

4,03 0,79 11,65 0,000 
 عيلية

 
5 

4 

تسعى النر ير المرتبطة سييسيًي 

إلى است دا  إعيدة تصني  الدلل 

 لتجََنُّب الضرائب.

 10 عيلية 0,000 7,08 0,90 3,79

5 

الميييديرو  في النيييييير يييير وار 

 الروابط السيييييسيييية لديها فرلييية

   بر لتجََنُّب الرقيبة الضريبية.

 4 عيلية 0,000 13,02 0,78 4,15

6 

النيير ير المرتبطة سييييسيييًي تميل 

إلى الحد من  جا ااربيا المبل  

 عنهي لتجََنُّب الضرائب

4,27 0,87 12,97 0,000 
 عيلية

 بداً
1 

7 

وبود  يييييير يييير وار علاقيييير 

سيييييييييييسيييييييييية يؤ ر على القيييدرة 

 الضريبية للحكومة.

 3 عيلية 0,000 13,07 0,79 4,16

8 

النيير ير المرتبطة سييييسيييًي تتبا 

سييلوت   ثر عدواتية  ييريبية من 

 النر ير االرى.

 11 عيلية 0,000 7,28 0,86 3,70

9 

النر ير وار العلاقير السييسية 

تسييدد مدفوعير  ييريبية  قل من 

 النر ير االرى

 9 عيلية 0,000 8,94 0,76 33,77
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 فقرات الدراسة الميدانية م
 المتوسط

 الحسابي

 الإنحراف

 المعياري
 tقيمة 

 مستوى

 الدلالة

 درجة

 الفاعلية
 الترتيب

10 

لمرتبطة سييسيًي تسعى النر ير ا

إلى الملابئ الضييييييريبية ب،رَ 

 التجََنُّب الضريبي.

 6 عيلية 0,000 9,52 0,89 3,96

11 

تسعى النر ير المرتبطة سييسيًي 

قيتوتية  إلى اسييييييت دا  الث،رار ال

 بهدف التجََنُّب الضريبي.

 7 عيلية 0,000 8,10 0,90 3,82

 عالية 0,00 14,71 0,55 3,92 متوسط الفقرات

ل الرقمي و التجََنُّب الضريبي:المح  ور الثاني: العلاقة بين التحََوُّ

لعينة وا دة وقيمة ( tتا اسييييييت راث المتوسييييييطير الحسيييييييبية والاتحرافير المعييرية و قيمة التبير )

مسييتوى الدلالة )القيمة الا تميلية(، وتا ترتيب ال قرار بحسييب ترتيب قيا المتوسييطير الحسيييبية تصيييعدييً 

 ( مي يأتي4َّ( يو ا ولك ويتبين من الجدول )4والجدول )

 ( فقرار دربة فيعليتها عيلية.9وبود فقرة وا دة دربة فيعليتهي عيلية بداً، بينمي يوبد ) •

( اللتين تن  ااولى 8، 2( ويلا ظ    ال قرتين )4,27( و )3,49تراوا المتوسيييييط الحسييييييبي بين ) •

ل الرقمي في تك وين تظي   يييييريبي متكيمل"، وتن  االرى على  تي منهمي على  تي "يسييييييها التحََوُّ

ل الرقمي عدالة  يييريبية بين المكل ين" بيءتي في المرتبة ااولى والثيتية على التوالي من  "يوفر التحََوُّ

(؛ ا  قيمة مسيييتوى الدلالة 2( و بدربة عيلية لل قرة )8 يث دربة ال يعلية بدربة عيلية بداً لل قرة )

(، ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسط الحسيبي الواقعي والمتوسط ال ر ي 0,05لل قرتين  ل،ر من )

( اللتي  تن  ااولى على  تي 5، 1دال إ صيئييً ولصيلا المتوسط الحسيبي، في  ين بيءر ال قرتي  )

ل الرقمي من القدرة على  ييييييبط وإ كي  المجتما الضييييييريبي" وتن  االرى على  تي  "ي يد التحََوُّ

ل الرقمي في زييدة الإيرادار الحكومية " في المرتبة قبل الاليرة والاليرة على التوالي "يسيعد التَ  حَوُّ

(، 0,05من  يث دربة ال يعلية بدربة عيلية لل قرتين؛ ا  قيمة مستوى الدلالة لل قرتين  ل،ر من )

ولصيييييلا ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسييييط الحسيييييبي الواقعي والمتوسييييط ال ر ييييي دال إ صيييييئييً، 

المتوسط الحسيبي، وبيلتيلي يتا رفي فرَ العد  ال ي ين  على "لا توبد علاقة معنوية وار دلالة 

ل الرقمي، والتجََنُّب الضيييييريبي للروابط"، وقبول ال رَ البديل ال ي ين  على  إ صييييييئية بين التحََوُّ

ل الرقمي والتجََنُّ   ب الضريبي"."توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيئية بين التحََوُّ

ل الرقمي و التجََنُّب الضريبي.( لعينة واحدة لفقرات tنتيجة اختبار ) (10جدول رقم )  العلاقة بين التحََوُّ

 فقرات الدراسة الميدانية م
 المتوسط

 الحسابي

 الإنحراف

 المعيارى

 قيمة

(t) 

 مستوى

 الدلالة

 درجة

 الفاعلية
 الترتيب

1 
قدرة ل الرقمي من ال على  ي يد التحََوُّ

  بط وإ كي  المجتما الضريبي.
 9 عيلية 0,000 5,73 1,07 3.69

2 
ل الرقمي في تكوين  يسييييييييييها التحََوُّ

 تظي   ريبي متكيمل.
 2 عيلية 0,000 12,12 0,85 4,16

3 
ل الرقمي في الالت ا   يسييييييييها التحََوُّ

 المجتمعي بيلسداد الضريبي؟
 7 عيلية 0,000 7,09 1,06 3,84

4 

حَوُّ  تَ ل ل الرقمي لتحصيييييييييييل يحيييد ا

الضيييرائب من الضييي،وو الابتميعية 

 على العيملين والمحصلين.

 8 عيلية 0,000 6,32 1,08 3,77
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 فقرات الدراسة الميدانية م
 المتوسط

 الحسابي

 الإنحراف

 المعيارى

 قيمة

(t) 

 مستوى

 الدلالة

 درجة

 الفاعلية
 الترتيب

5 
ل الرقمي في زييييدة  يسيييييييييعييد التحََوُّ

 الإيرادار الحكومية.
 10 عيلية 0,000 5,44 1,13 3,69

6 
ل الرقمي في توفير  يسييييييييييها التحََوُّ

 الوقت والجهد والتكيلي  الضريبية.
 3 عيلية 0,000 7,97 1,08 3,97

7 

ل الرقمي في  صيييييير  يسيييييييها التحََوُّ

المجتما الضييييييريبي بيييدقييية وبودة 

 عيلية؟

 6 عيلية 0,000 6,90 1.12 3,87

8 
ل الرقمي عدالة  ييييريبية  يوفر التحََوُّ

 بين المكل ين.
4,27 0,83 13,67 0,000 

عيلية 

 بدا
1 

9 
ل الرقمي على تتبا  يسيييييييييعييد التحََوُّ

 ممول.عمليير ال
 4 عيلية 0,000 7,11 1,16 3,93

10 

ب  نُّ ل الرقمي على تجََ يسييييييييعد التحََوُّ

 لطيء العنصيير البنييرى عند معيلجة 

 وت ري  البييتير.

 5 عيلية 0,000 7,01 1,13 3,89

 عالية 0,000 7,936 1,05 3,908 متوسط الفقرات

 

ل الرقمي على العلاقة بين الرو  ابط السياسية والتجََنُّب الضريبي:المحور الثالث: دور التحََوُّ

لعينة وا دة وقيمة ( tتا اسييييييت راث المتوسييييييطير الحسيييييييبية والاتحرافير المعييرية، وقيمة التبير )

مسييتوى الدلالة )القيمة الا تميلية(، وتا ترتيب ال قرار بحسييب ترتيب قيا المتوسييطير الحسيييبية تصيييعدييً 

 ( مي يأتي5َّ)( يو ا ولك ويتبين من الجدول 5والجدول )

  ( فقرار دربة فيعليتها عيلية.5فقرار دربة فيعليتهي عيلية بداً، بينمي يوبد ) 4وبود 

 ( اللتين تن  ااولى 7، 8( ويلا ظ    ال قرتين )4,40( و )3,49تراوا المتوسيييييط الحسييييييبي بين )

طة سييييسييييً" تدفا النيير ير المرتبطة سييييسييييً  ييرائب  قل من النيير ير ضير المرتبمنهمي على  تي "

تي " بة ال علي، ومعدلوتن  االرى على   عدل الضييييييري نيت التلاف بين م بة  ه التي يتا الضييييييري

ل الرقمي لمصييلحة الضييرائب المصييرية،  "بيءتي في المرتبة ااولى والثيتية الحصييول عليهي قبل التحََوُّ

(؛ ا  7يلية بداً لل قرة )(، وبدربة ع8على التوالي من  يث دربة ال يعلية بدربة عيلية بداً لل قرة )

(، ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسط الحسيبي الواقعي 0,05قيمة مستوى الدلالة لل قرتين  ل،ر من )

( اللتي  5، 1والمتوسط ال ر ي دال إ صيئييً، ولصيلا المتوسط الحسيبي، في  ين بيءر ال قرتي  )

يبي الإلكتروتي سييييهولة في التعيمل ما توفر إبراءار التحيسييييب الضييييرتن  ااولى منها على  تي " 

تسييييييييعد إبراءار التحيسيييييييب الضييييييريبي  " وتن  االرى على  تي "الإيرادار وتقديا الإع يءار.

" في الوابب سيييييدادهي ةالإلكتروتي على إببير المكل ين المرتبطين سيييييييسيييييييً بتقديا الضيييييرائب ال علي

ة ال يعلية بدربة عيلية لل قرتين؛ ا  قيمة المرتبة قبل االيرة وااليرة على التوالي من  يث درب

(، ومن  ا؛ فأ  ال رلأ بين المتوسييييط الحسيييييبي الواقعي 0,05مسييييتوى الدلالة لل قرتين  ليييي،ر من )

والمتوسييط ال ر ييي دال إ صيييئييً ولصيييلا المتوسييط الحسيييبي؛ وبيلتيلي يتا قبول ال رَ البديل ال ي 

ل الر ب ين  على "وبود تييأ ير مرت ا للتحََوُّ قمي على العلاقيية بين الروابط السييييييييييسييييييييية والتجََنييُّ

 الضريبي".

ل الرقمي على العلاقة( لعينة واحدة لفقرات دور tنتيجة اختبار ) (11جدول رقم )  التحََوُّ

 بين الروابط السياسية والتجََنُّب الضريبي
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 فقرات الدراسة الميدانية م
 المتوسط

 الحسابي

 الإنحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

 وىمست

 الدلالة

 درجة

 الفاعلية
 الترتيب

1 

تييوفيير إبييراءار الييتييحييييسيييييييييب 

الضيييريبي الإلكتروتي سيييهولة في 

التعييييميييل ما الإيرادار وتقيييديا 

 الإع يءار.

 8 عيلية 0,000 6,57 1,07 3,79

2 

تسيييييييييها إبراءار التحييييسيييييييييب 

الضييييييريبي الرقمي في الحييد من 

 التجنب الضريبي.

4,25 0,79 14,06 0,000 
عيلية 

 بداً
7 

3 

تسيييييييييعييد إبراءار التحيييسييييييييب 

الضييييريبي الإلكتروتي في مراقبة 

ااميييوال ومييينيييا الا يييتييييييييل فيييي 

 النر ير المرتبطة سييسيًي.

 4 عيلية 0,000 6,55 1,09 3,81

4 

تسيييييييييعييد إبراءار التحيييسييييييييب 

الضييييييريبي الإلكتروتي في زييدة 

 الحصيلة الضريبية للدولة.

 6 عيلية 0,000 6,53 1,13 3.83

5 

التحيييسييييييييب  تسيييييييييعييد إبراءار

الضيييريبي الإلكتروتي على إببير 

المكل ين المرتبطين سيييسييًي بتقديا 

 الضرائب ال علية الوابب سدادهي.

 9 عيلية 0,000 5,68 1,06 3,68

6 

تسيييييييييعييد إبراءار التحيييسييييييييب 

الضييييييريبي الإلكتروتي على تتبا 

 عمليير الممول.

 5 عيلية 0,000 7,11 1,16 3,93

7 

ريبة هنيت التلاف بين معدل الض

التد يتا الضييييريبة  ال علي ومعدل

ل  الحصييييييول عليهيييي قبيييل التحََوُّ

الرقمي لمصييييييلحيية الضييييييرائييب 

 المصرية.

4.32 0,76 15,47 0,000 
عيلية 

 بدا
2 

8 

تدفا النيير ير المرتبطة سييييسيييًي 

 ييييرائب  قل من النيييير ير ضير 

 المرتبطة سييسيًي.

4,39 0,79 15,64 0,000 
عيلية 

 بدا
1 

9 

الايييرادار  هيينييييت الييتييلاف بييييين

الضييييييريبية قبل وبعد اسييييييت دا  

 التحيسب الضريبي الإلكتروتي؟

4,32 0,81 14,54 0,000 
عيلية 

 بدا
3 

 عالية 0,000 10,24 0,962 4,04 متوسط الفقرات

 

 القسم الرابع: النتائج والتوصيات

 أولاً: النتائج:

 تل يصهي في الآتيَّمن للال البحث  علاه؛ تولل البي ثي  إلى مجموعة من النتيئأ يمُكن 

ل الرقمي تقلة توعية يستوبب الاست يدة منهي في  تى المجيلار الميلية، بمي فيهي الضرائب  .1 يعُتبر التحََوُّ

 والنظا الضريبية والتحيسب الضريبي.

ل الرقمي قيعدة بييتير ت يد في إبراءار التحيسب الضريبي الإلكتروتي. .2  يقد  التحََوُّ
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ل الرقمي  .3 سيها التحََوُّ سب الضريبي الإلكتروتي من للال منظومة إلكتروتية ي في تن ي  إبراءار التحي

و ية تعمل على تطيبم إقرارار المكل ين ما ال واتير الإلكتروتية، وبيلتيلي سييييهولة الكنيييي  عن   بر 

 عدد ممكن من  يلار التجنب الضريبي.

ل الرقمي للنظا الضريبية يتُيا توابدهي عبر  بكة الإتتر .4 تت ويُسهل الولول إليهي من  ي مكي  التحََوُّ

 وفي  ي زمي .

ل الرقمي في تحسين إبراءار التحيسب الضريبي وزييدة الحصيلة الضريبية. .5  يسُيها التحََوُّ

تسيها إبراءار التحيسب الضريبي الإلكتروتي في  ن  العديد من  يلار التجََنُّب الضريبي للروابط  .6

 لة ومحكمة.متكيمالسييسية، وبنيء منظومة  ريبية 

 توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيئية بين الروابط السييسية والتجََنُّب الضريبي. .7

ل الرقمي والتجََنُّب الضريبي. .8  توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيئية بين التحََوُّ

سية .9 سيي ل الرقمي، والعلاقة بين الروابط ال والتجََنُّب  توبد علاقة معنوية وار دلالة إ صيئية بين التحََوُّ

 الضريبي.

 ثانياً: التوصيات:

ل الرقمي في  يفة القواتين المتعلقة بيلضييرائب ليليية في الدول النيمية للنهوَ  .1  ييرورة تبني التحََوُّ

 .بهي اقتصيدييً

ل الرقمي لضمي  تحقيم النتيئأ المتوقعة. .2  العمل على زييدة المي اتيير المرلودة لعملية التحََوُّ

 ة  يملة ووا حة لإبراءار التحيسب الضريبي.و ا لطة استراتيجي .3

ل الرقمي  .4 الاست يدة من الدراسير واابحيث السيبقة لإعداد الم يد من الدراسير التي تتعلم بأ ر التحََوُّ

 على  لٍ من إبراءار التحيسب الضريبي، والتجََنُّب الضريبي للروابط السييسية.

الاتصيييلار فيمي بين الإدارة الضييريبية والجهير  ييرورة السييرعة في توفير وسيييئل الربط النييبكي و .5

 االرى وار العلاقة.

 تجهي  وإعداد النميوث والو يئم الإلكتروتية اللازمة لجميا مرا ل التحيسب الضريبي. .6

التأ يد الدائا والمسييتمر على  ييرورة تطوير وتحديث  عميل الإدارة الضييريبية بمي يتلاء  ما التطور  .7

 .في مجيل الميل وااعميل

 الإسراع في إل ا  بميا الممولين بتقديا فيتورة إلكتروتية. .8
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(. "التأ ير المنترت للتعثر الميلي والتجنب الضريبي علي  ل من القيمة السوقية 2021دلال محمد إبراهيا. )

علي النر ير دولية الننيو المسجلة في البورلة المصرية".  وعوائد ااسها دراسة التبيرية

المجلة العلمية للدراسير والبحوث الميلية والتجيرية،  لية التجيرة بيمعة دمييو، المجلد الثيتي، 

 .792 -744، العدد الثيتى

(. "  ر الت ص  القطيعي و جا مكتب المرابعة على مستوى 2022فوزي عبد البيقي فوزي مرق . )

المجلة العلمية للدراسير المحيسبية, لتجنب الضريبي للنر ير المقيدة بيلبورلة المصرية". ا

 .362 – 276، المجلد الرابا، العدد ااول

(. "تمووث مقترا لتع ي  دور التحول الرقمي في التحيسب الضريبي 2021مبروت محمد السيد تصير. )

المؤتمر العلمي الدولي الثيتي بعنوا  التحول . الإلكتروتي بهدف تعظيا موارد الحصيلة الضريبية"

 .23-1، الص حير الرقمي و  ره علي التنمية المستدامة، بيمعة مصر للعلو  والتكنولوبيي

(. "مكيفحة التجنب الضريبي اتنطة الاقتصيد الرقمي في النظي  2020محمود محمد الدمرداش. )

مجلة ريبة الدلل والقيمة المضيفة". الضريبي المصري والسعودي بيلترکي  على قيتوتي  

 .141-1، الدراسير القيتوتية والاقتصيدية, المجلد السيدس، العدد الثيتي

 


