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Abstract: 

This study aims to find out the possibility of using artificial intelligence 
techniques to control the quality of internal auditing, through a field study on Egyptian public 

and private banks, by distributing a questionnaire to 330 items that were calculated according to 

the Stephen Thompson statistical equation and the statistical package program SPSS was used. 

The study concluded that the use of artificial intelligence in auditing operations plays an 

important role in improving the quality and reliability of information in financial statements and 

helps in verifying errors in the auditing processes of the banks under study, as artificial 

intelligence affects the quality of internal auditing with a value of (0.897), which indicates The 

great importance of artificial intelligence in controlling the quality of internal auditing in the 

banks under study. This means that whenever the banks under study had an effective strategy for 

applying artificial intelligence in their internal audit departments, this led to the effectiveness of 

the banks’ internal audit quality. 
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management, objectivity. 
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فرص تطؽير الذكاء الاصطناعي في ضبط جؽدة المراجعة الداخمية
القطاع المررفي المرري  علىبالتطبيق  

 د. بسنت بدر الدين الشعراوى

جامعة القاهرة - اذ المساعد بكلية التجارةالأست

 ممخص:
تقشيات الحكاء الرشاعي في ضبط جػدة السخاجعة وتصػيخ تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة إمكانية استخجام 

مفخدة تع  ٣٣٣عمي عجد  رخية، مغ خلال تػزيع أداة استبياندراسة ميجانية عمي البشػك السإجخاء الجاخمية، وذلظ مغ خلال 
، يانلتحميل أداة الاستب SPSSبيا وفقاً لسعادلة ستيفغ ثامبدػن الإحرائية وتع استخجام بخنامج الحدم الإحرائية  حدا

وتػصمت الجراسة الي ان استخجام الحكاء الاصصشاعي في عسميات التجقيق يمعب دورًا ميسًا في تحديغ جػدة ومػثػقية 
ق مغ الأخصاء في عسميات السخاجعة لمبشػك محل الجراسة، حيث يؤثخ الحكاء السعمػمات في البيانات السالية ويداعج في التحق

( مسا يجل عمي الأىسية البالغة لمحكاء الاصصشاعي في ضبط جػدة ٣٩٨.٠جػدة السخاجعة الجاخمية بكيسة )الاصصشاعي عمي 
راسة إستخاتيجية فعالة لتصبيق الحكاء السخاجعة الجاخمية بالبشػك محل الجراسة٩ ويعشي ذلظ أن كل ما كان لجى البشػك محل الج

 الاصصشاعي في إدارات السخاجعة الجاخمية، أدى ذلظ إلى فاعمية جػدة السخاجعة الجاخمية بالبشػك٩
 جػدة السخاجعة الجاخمية، البخامج التكشػلػجية، إدارة السعخفة، السػضػعية٩الحكاء الاصصشاعي،  كممات مفتاحية:



International Journal of Accounting and Management Sciences 

Special Issue – January 2024
Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

Opportunities for developing artificial intelligence…… Bassant Badr AlDin AlShaarawy Pp. 101-123 103 

 مقدمةاولًا: 
 السؤسداتنسػ الاقتراد العالسي وتصػر ليكل و ت بجاية القخن الحادي والعذخيغ بتقجم تكشػلػجي كبيخ، تسيد 

يدعػن بذكل متدايج  فيعوتعقيجىا٩ بالإضافة إلى ذلظ، ارتفع أيزًا مدتػى الستصمبات مغ جانب مدتخجمي البيانات السالية، 
التحخيف السادي بدبب الاحتيال أو الخصأ٩ وفي ىحا الدياق، وبسا أن مغ  خالي لمسؤسدةالسخكد السالي  إلى معخفة ما إذا كان

، فإن الحاجة تشذأ عسميات السخاجعة الجاخميةبعس إجخاءات التجقيق، وخاصة الإجخاءات اليجوية، غيخ فعالة لتحقيق أىجاف 
 ٩السختمفة السخاجعةة عسميات في مدار التقشيات الججيجة لتصػيخ الأدوات التي تؤدي أتست عسميات السخاجعةحتسا مغ دمج 

عمى  (AI) والحكاء الاصصشاعي blockchain تؤثخ التصػرات في التقشيات الشاشئة مثل تحميلات البيانات وحيث 
تصػيخ عسميات السخاجعة الجاخمية اكثخ الحكاء الاصصشاعي في  ادوات فقج اصبح استخجام ،ككلالسحاسبة السخاجعة بل عمي 

 KPMGو  Deloitteو  EYتدتثسخ شخكات السحاسبة الأربع الكبخى ، حيث بياناتلمزخسة السعالجة البدبب تػفخ قػة  اىسية
ملاييغ الجولارات في الحكاء الاصصشاعي بيجف بشاء القجرات لتقجيع عسميات تجقيق أكثخ كفاءة مغ حيث التكمفة  PwCو 
الجػدة٩ و 

 الدراسات الدابقةثانياً: 
 الجراسات التى ربصت بيغ الحكاء الاصصشاعي وضبط جػدة السخاجعة الجاخمية  وفيسا يمى يدتعخض الباحث أىع

التحػل الخقسي عمى تفعيل دور  اثس، تسثل اليجف الخئيدي لمبحث في دارسة (0202)ممدًح عجبس، وسّم، دراسة 
وتشاول ىحا البحث تقشيات  ،0٣٣٣مرخ  ةالتشسية السدتجامة وفقاً لخؤي أىدافذلظ عمى تحقيق  ًانعىبسالسخاجعة الجاخمية 

التحػل الخقسي في الذخكات الرشاعية مغ خلال التعخف عمى مالية التحػل الخقسي والجػانب الإيجابية الشاتجة عغ تصبيق 
مغ السخاجعيغ   150الجارسة السيجانية عمى عجد  أجسّذتقشيات التحػل الخقسي في الذخكات الرشاعية٩ وفي سبيل تحقيق ذلظ 

ي الذخكات التي شاركت في مبادرة تحجيث الرشاعة والستسثمة في شخكات صشاعة الأدوية وشخكات صشاعة الجاخمييغ ف
ثخ لتصبيق تقشيات التحػل الخقسي في الذخكات أالجارسة السيجانية وجػد  نزبئج ًأظيسدالأسسشت وصشاعة الحجيج والرمب، 

وجػد دور لتصبيق التكشػلػجيا الخقسية في  اٌنزبئج أثجزذكسا السخاجعة الجاخمية بيحه الذخكات،  أنشطخالرشاعية عمى تصػر 
 تحديغ العسميات التذغيمية السختمفة وربط الإنتاج بخغبات العسلاء والحي يشعكذ بجوره عمى تحقيق التشسية السدتجامة٩

م الحكاء تيجف ىحه الجراسة إلى تحجيج ترػر السجققيغ الخارجييغ لاستخجا، (Noordin et al., 2022)دزاسخ 
الاصصشاعي في دولة الإمارات العخبية الستحجة٩ وتشاقر ما إذا كان ىشاك ترػر بيغ السجققيغ الخارجييغ تجاه مداىسة الحكاء 
الاصصشاعي في جػدة التجقيق٩ وتيجف أيزًا إلى اختبار ما إذا كان ترػر استخجام الحكاء الاصصشاعي وتأثيخه عمى جػدة 

شخكة  00غ الخارجييغ السحمييغ والجولييغ٩ ثع تع جسع البيانات باستخجام مدح عبخ الإنتخنت مغ التجقيق يختمف بيغ السجققي
شخكة دولية لتحقيق ىحه الأىجاف البحثية٩ وكان السذاركػن إما مجيخو التجقيق أو شخكاء التجقيق أو كبار  14تجقيق محمية و

، تع إجخاء لاختبار فخضيات البحثفي مجال السحاسبة والتجقيق٩ و السجققيغ أو غيخىع مغ السػضفيغ الحيغ قج يكػن لجييع خبخة 
أن التحميل  ( لمعيشات السدتقمة٩ ولقج وجج(tتحميل البيانات باستخجام اختبارات السػثػقية والرلاحية والتحميل الػصفي واختبار 

تجقيق بيغ شخكات التجقيق السحمية يطيخ أن ىشاك اختلافًا غيخ ميع في السداىسة السمسػسة لمحكاء الاصصشاعي في جػدة ال
والجولية٩ تتستع جسيع شخكات التجقيق، سػاء كانت محمية أو دولية، بسداىسات متداوية فيسا يتعمق بجػدة التجقيق٩
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، ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مجى فاعمية استخجام الحكاء (M. S. Rashwan & M. S. Alhelou, 2022)دراسة 
التجقيق الجاخمي وأثخه عمى إدارة وتقييع السخاشخ والخقابة والحػكسة في القصاع الحكػمي الفمدصيشي،  الاصصشاعي في عسمية

ج الػصفي التحميمي، ووزع والإجابة عمى تداؤلات البحث واختبار فخضيات الجراسة٩ اعتسج الباحثػن في ىحه الجراسة عمى السشي
ات ورؤساء الأقدام والسجققيغ الجاخمييغ العامميغ في دوائخ التجقيق الجاخمي عمى مجتسع الجراسة السكػن مغ مجيخي الإدار  استبان

( لإدخال البيانات وتحميميا٩ SPSS( مجققا، واستخجام بخنامج التحميل الإحرائي )1٣في وزارات الحكػمة الفمدصيشية وعجدىع )
ي عسمية التجقيق الجاخمي عمى إدارة وتقييع كسا أضيخت نتائج الجراسة أن ىشاك تأثيخ كبيخ لاستخجام الحكاء الاصصشاعي ف

السخاشخ والأنطسة الخقابية، وتعديد إجخاءات وآليات الحػكسة، وتحديغ كفاءة وفعالية عسمية التجقيق٩ زيادة جػدة خجمات 
لحكػمية التجقيق الجاخمي وتقميل السخاشخ في الػزارات الحكػمية الفمدصيشية٩ كسا أوصت الجراسة بزخورة تػجيو الػزارات ا

الفمدصيشية لتبشي استخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في عسمية التجقيق الجاخمي، لسا تػفخه مغ تخفيس في الػقت والتكمفة 
البيانات والتقاريخ السعقجة ومغ ثع مداعجتو في الػصػل و  خمي في ضل الكع اليائل مغ السياموزيادة كفاءة أداء ميام التجقيق الجا

نية، كسا يشبغي تعديد وعي السجققيغ الجاخمييغ بأىسية استخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي، ودوره في تحقيق إلى قخارات عقلا
جػدة التجقيق، إجخاء عسمية تقييع السخاشخ، فحز الخقابة الجاخمية نطع الحكع وتعديد نطام الحكع في وزارات الحكػمة 

 الفمدصيشية٩
ىحه الػرقة كيفية عسل الحكاء الاصصشاعي في التجقيق عمى مػثػقية  ول، تتشا(Rahahleh et al., 2021)دراسة 

السعمػمات السحاسبية ويدسح لمسجيخيغ بالحرػل عمى معمػمات محاسبية عالية الجػدة واكتذاف التلاعب في الأرباح عغ 
صشاعي في التجقيق لاستخجام الحكاء الاص اتالسقتخح بحاث حػلىشاك العجيج مغ الأو شخيق تقميل مخاشخ السعمػمات٩ 

والسحاسبة، ولكغ لا يدال مغ غيخ الػاضح كيفية اكتذاف التلاعب في الأرباح وتقميل مخاشخ السعمػمات باستخجام الحكاء 
تقتخح ىحه الػرقة كيفية استخجام الحكاء الاصصشاعي عسمياً لأتستة إزالة نقاط الزعف في عسميات التجقيق٩ لحا الاصصشاعي٩ 

 ٩لى اكتذاف التلاعب في الأرباح ويقمل مغ مخاشخ الاكتذاف والتحكع في السخاشخ وتعديد جػدة التجقيقوىحا بجوره يؤدي إ
أولا أوجو القرػر  الجراسة، واستشادا إلى الجلالة الشطخية لمتجقيق الجاخمي، تػضح ىحه (Li et al., 2020)دراسة 

ووفقًا لتصػر ، القرػر ٌيرهالريغ٩ ثع تحميل الأسباب الخئيدية  الخئيدية في تشفيح الإشخاف عمى التجقيق الجاخمي لمذخكات في
البيانات الزخسة، لحا تع اقتخاح تعديد الإشخاف عمى مخاجعة حدابات الذخكات ومػاجية حجع تكشػلػجيا الحكاء الاصصشاعي و 

 الجراسةتػفخ ىحه  وقجيغ٩ أوجو القرػر في السخاجعة الجاخمية وتحديغ نطام السخاجعة الجاخمية لمذخكات السجرجة في الر
 مخجعًا مفيجًا لتصػر الإشخاف عمى التجقيق الجاخمي لمذخكات السجرجة في الريغ٩

، تيجف الجراسة إلى التأكيج عمى التحػلات التي يذيجىا مجال التجقيق الجاخمي عمى (Alina et al., 2018)دراسة 
الحكاء الاصصشاعي، فتأثيخ تكشػلػجيا الحكاء الاصصشاعي عمى السدتػى العالسي، في ىحه الأوقات الستغيخة، بدبب تصػر 

الذخكات ضخع، مسا يػفخ فخص وتحجيات عجيجة، حيث يتغيخ التجقيق الجاخمي ويحتاج السجققػن إلى فيع أساسيات الحكاء 
ة إلى الاستعجاد الاصصشاعي، لتحجيج الأدوار التي يجب أن يقػمػا بيا والسخاشخ والفخص في الحكاء الاصصشاعي؛ فيع بحاج

 لمتغييخ وإعادة تذكيل دورىع والتكيف مع أتستة العسميات٩
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تشاولت الجراسات الدابقة كيفية عسل الحكاء الاصصشاعي في عسميات السخاجعة لمتحقق  :عمي الدراسات الدابقة تعقيباً 
ل عمى معمػمات محاسبية عالية مغ مػثػقية السعمػمات السحاسبية، كسا تدسح أدوات الحكاء الاصصشاعي لمسجيخيغ بالحرػ 

 التلاعب٩و  الأخطبءالجػدة واكتذاف 
مذكمة الدراسةثالثاً: 

تتباشأ ميام السخاجعة الجاخمية داخل السؤسدات بدبب حجع السدتشجات الكبيخة، وبالتالي فإن الاستجابة البصيئة لعسميات 
 أدًادالسدتشجات، لحلظ تداعج  ىرهلثغخات او التلاعب في اكتذاف ا ملا ّزالسخاجعة الجاخمية تسثل مذكمة كبيخة بدبب انو قج 

ا يداىع في تػفيخ الػقت والجيج وجػدة سالحكاء الاصصشاعي عمي فيخسة وتشطيع السدتشجات والبحث بجاخميا بصخق مختمفة م
 عمي التداؤل التالي: الإجبثخعسميات السخاجعة، لحا تتسثل مذكمة الجراسة الحالية في 

ىع تصػيخ الحكاء الاصصشاعي في ضبط جػدة السخاجعة الجاخمية بالتصبيق عمي القصاع السرخفي الي أي مجي يدا-
 السرخي؟

أهمية الدراسةرابعاً: 
كأسمػب في الزبط والخقابة وبالتالي تحقيق مدتػيات أداء  السخاجعة الجاخميةتدتسج الجراسة الحالية أىسيتيا مغ أىسية 

مػاكبة التصػرات الججيجة في  البشػكالعاممة بشفذ القصاع، وىحا ما يتصمب مغ  البشػكديغ مغ بالسقارنة مع السشاف لمبشػكعالية 
عمي ضبط عسميات السخاجعة الجاخمية في  ثبلإّجبةالحكاء الاصصشاعي والتي تشعكذ  أدًادتكشػلػجيا السعمػمات خاصاً 
 البشػك السرخية محل الجراسة٩

هدف الدراسةخامداً: 
، وذلظ مغ الجاخمية السخاجعةإلى معخفة إمكانية استخجام تقشيات الحكاء الرشاعي في ضبط جػدة  تيجف ىحه الجراسة

، وإلى أي مجى يؤثخ استخجام ىحه التقشيات في ضبط جػدة التجقيق البشػك السرخية الحكػمية والخاصةخلال دراسة ميجانية في 
 ٩البشػكالجاخمي في ىحه 

 فروض ونمؽذج الدراسةسادساً: 
البخامج  –إدارة السعخفة  –دعع القخار ويتكػن مغ الابعاد الاتية ) الحكاء الاصصشاعي: غيخ السدتقلالست-

 (التكشػلػجية
، (جٌدح أداء اٌعمً –اٌمٌضٌعْخ  – اٌىفبءح اٌمينْخ) جػدة السخاجعة الجاخمية ويتكػن مغ: الستغيخ التابع-

 اسة في الذكل التالي:ويسكغ عخض إشار مقتخح لجراسة العلاقة بيغ متغيخات الجر 
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 عمى الجراسات الدابقة ءً : مغ إعجاد الباحث بشاالمردر
 لدراسة العلاقة بيؼ متغيرات الدراسةمقترح ال ( رسػ تخطيطي للإطار١شكل رقػ ).

 تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق أىجافيا مغ خلال اختبار الفخوض الآتية:
ػية لسجى تػافخ متصمبات الحكاء الاصصشاعي في البشػك السرخية محل تػجج فخوق معش(: H1الفرض الأول )

 ٩خبص( –)حىٌمِ الجراسة، وفقا لشػع البشظ 
في البشػك السرخية جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ لسجي تػافخ متصمبات تػجج فخوق معشػية (: H2) الثانيالفرض 

 ٩خبص( –)حىٌمِ محل الجراسة، وفقا لشػع البشظ 
 ٩ضبط جػدة السخاجعة الجاخميةلجور الحكاء الاصصشاعي في  إّجبثِىشاك أثخ (: H3) الثالثالفرض 
 حدود الدراسةسابعاً: 

البشػك  فيقصاع السخاجعة الجاخمية  حجود بذخية: سػف يقترخ تػزيع قػائع الاستقراء عمى مػضفي-
.حه البشػكىلارتباط مػضػع الجراسة بصبيعة عسل ىحه الفئة داخل نطخاً وذلظ  محل الجراسة،

 0٣0٣ عامحجود زمانية: سيتع إجخاء الجراسة السيجانية ليحه الجراسة في ال-
 البشػك السرخية٩حجود مكانية: سػف تقترخ الجراسة عمى -

 لذكاء الاصطناعياثامناً: 
يشبع دور الحكاء الاصصشاعي في حػكسة الذخكات مغ حكيقة أن التجقيق الجاخمي يحجد حكيقة ونداىة ومػثػقية 

( عمى أن IIAيؤكج معيج السجققيغ الجاخمييغ )٩  و سعمػمات التذغيمية والسالية لاتخاذ القخار عمى جسيع مدتػيات الحػكسةال
التجقيق الجاخمي يسكغ أن يداعج السؤسدات عمى تحقيق أىجافيا مغ خلال نيج مشيجي ومشزبط لتقييع فعالية عسميات إدارة 

يدسح لمسجقق باكتداب مشطػر أعسق حػل  مثل الحكاء الاصصشاعيتقشيات ججيجة إن تصػيخ  السخاشخ والخقابة والحػكسة٩

اٌمزغْس اٌمسزمً: اٌروبء الاصطنبعِ:

 دعم اٌمساز-

 إدازح اٌمعسفخ-

اٌجسامج اٌزىنٌٌٌجْخ-

ساجعخ اٌداخٍْخ:اٌمزغْس اٌزبثع: جٌدح اٌم

 اٌىفبءح اٌمينْخ-

 اٌمٌضٌعْخ-

جٌدح أداء اٌعمً-

نٌع اٌجنه

حىٌمِ / خبص

٢ف ١ف 

٣ف 
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عسميات السشطسة، مسا يسكشو مغ فيع وتقييع السخاشخ السحتسمة في كل مجال مغ مجالات التجقيق، ويدتخجم السجقق ىحه 
 التكشػلػجيا الججيجة الستقجمة والسحجثة لديادة كفاءة التجقيق٩

التي تجعع الحكاء الاصصشاعي في عسميات التجقيق العجيج مغ السدايا الخئيدية، لا سيسا مغ حيث يػفخ دمج الأدوات كسا 
التصبيق العسمي٩ حيث تتفػق بخامج الكسبيػتخ عمى البذخ في تحميل كسيات كبيخة مغ البيانات والشرػص بدخعة كبيخة، مسا 

 ًزلمنواعي في التجقيق مثل مخاجعة ججاول البيانات يقزي عمى فخص حجوث أخصاء بذخية٩ فيسكغ استخجام الحكاء الاصصش
البيانات ومقارنة مجسػعات البيانات، مسا يتيح لمسخاجعيغ مديجًا مغ الػقت لمتخكيد عمى التحميل الستعسق بشاءً عمى الخؤى التي 

 يقجميا الحكاء الاصصشاعي، وفيسا يمي اىع فػائج الحكاء الاصصشاعي في عسميات السخاجع الجاخمية:
تعديد الفعالية: يؤدي إدماج الحكاء الاصصشاعي في مخاجعة الحدابات إلى زيادة الكفاءة وتبديط مختمف السيام  4٩

اليجوية مثل إدخال البيانات وتحميميا٩ مغ خلال أتستة ىحه العسميات، يسكغ لسخاجعي الحدابات العسل بذكل أسخع 
 .تعقيجًا تتصمب خبخة بذخيةوفعال، مسا يػفخ وقتًا ثسيشًا لمتخكيد عمى ميام أكثخ 

تحديغ جػدة التجقيق: تعسل قجرة الحكاء الاصصشاعي عمى تقييع كسيات ىائمة مغ البيانات بدخعة ودقة عمى تعديد  0٩
جػدة التجقيق بذكل كبيخ مغ خلال تقميل احتسالية حجوث أخصاء٩ يسكغ لسجققي الحدابات الاستفادة مغ قجرات تحميل 

شاعي لتحجيج السذكلات والسخاشخ السحتسمة، مسا يسكشيع مغ تخكيد جيػدىع عمى البيانات في الحكاء الاصص
السجالات التي تتصمب مديجًا مغ الاختبار، وبالتالي تقميل مخاشخ التغاضي عغ الأخصاء الخصيخة أو السذاكل 

 .الأخخى 
في تحقيق وفػرات في  انخفاض التكاليف: تداىع أتستة العسميات اليجوية الدابقة مغ خلال الحكاء الاصصشاعي ٣٩

يؤدي تقريخ أوقات مخاجعة الحدابات، الحي أصبح مسكشًا بفزل الكفاءات التي و التكاليف في عسمية التجقيق٩ 
مخاجعة الحدابات الإجسالية٩ بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ لمحكاء  تكاليفيحخكيا الحكاء الاصصشاعي، إلى انخفاض 

بارًا مدتيجفًا، وتحديغ تخريز السػارد وزيادة تقميل الػقت والسػارد الاصصشاعي تحجيج مجالات محجدة تتصمب اخت
 .اللازمة لإكسال السخاجعة

تحميلات أفزل: يػفخ الحكاء الاصصشاعي قجرات تحميمية فائقة، مسا يسكّغ السجققيغ مغ الكذف عغ الاتجاىات  1٩
مسا  ل مجسػعات البيانات السالية الزخسة،والأنساط السعقجة التي قج يكػن مغ الرعب اكتذافيا يجويًا٩ مغ خلال تحمي

بذكل فعال، ومداعجة السجققيغ في تحجيج السخالفات التي قج تكػن  الاخصاءاكتذاف عمي لحكاء الاصصشاعي يسكغ ا
 .صعبة لاكتذافيا باستخجام الأساليب التقميجية

قييع السخاشخ أثشاء عسمية مخاجعة دوراً حيػياً في تعديد ت الحكاء الاصصشاعي أدًادتحديغ تقييع السخاشخ: تؤدي  5٩
الحدابات٩ مغ خلال تحميل كسيات كبيخة مغ البيانات السالية، يػفخ الحكاء الاصصشاعي لمسجققيغ فيسًا أعسق لمػضع 

 السالي لمذخكة والسخاشخ السحتسمة٩
تذسل الجػانب التشبؤية  تقجم تحميلات البيانات السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي في التجقيق مجسػعة واسعة مغ التصبيقات،

والإلدامية٩ وتسكِّغ ىحه الأدوات الستقجمة السشطسات ومخاجعي الحدابات مغ تػقع التحجيات السحتسمة والابتكار الاستباقي لحمػل 
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رفع مدتػى عسمية  السجققيغ مغيسكغ مسا فعالة٩ مغ خلال تدخيخ الإمكانات الكاممة لتحميلات البيانات بالحكاء الاصصشاعي، 
 ٩شع القخارص

 جؽدة المراجعة الداخميةتاسعاً: 
يُعخّف إشار السسارسات السيشية الجولية التجقيق الجاخمي بأنو تقييع مدتقل وغيخ متحيد يعسل عمى تحديغ الكفاءة 
التذغيمية لمسؤسدة٩ فيػ يداعج السؤسدات عمى تحقيق أىجافيا مغ خلال تقجيع نيج مشيجي ومشزبط لتقييع وتحديغ فعالية 

دارة السخاشخ والديصخة عمييا، وتقػم عسميات التجقيق الجاخمي بتقييع فعالية أنذصة السؤسدة لزسان الامتثال لمػائح والقػانيغ٩ إ
فقج ، 4عادة ما يكػن السجقق الجاخمي مػضفًا في قدع التجقيق الجاخمي في السؤسدة مدؤولًا عغ أداء وضيفة التجقيق الجاخمي

فة ميسة في السشطسات، ومع إنذاء معيج السجققيغ الجاخمييغ في الػلايات الستحجة الأمخيكية في عام أصبح التجقيق الجاخمي وضي
، شيج العالع تغيخًا استثشائيًا لقج تصػر التأكيج عمى اىتسامات وضيفة التجقيق الجاخمي مغ التجقيق التقميجي إلى دور ذي 4.14

 0٩ستخاتيجيةقيسة مزافة لسداعجة الإدارة في تحقيق أىجافيا الإ
 مفهؽم المراجعة الداخمية (١

( عمى أن التجقيق الجاخمي ىػ وضيفة تقييع مدتقل تشذأ مغ داخل السشذأة لفحز IIA) ٣عخفو معيج السجققيغ الجاخمييغ
 وتقييع كافة أنذصتيا كخجمة لمسشذأة بيجف مداعجة مػضفي السشذأة للاضصلاع بسدئػلياتيع بججاره، حيثث يقثػم التثجقيق الثجاخمي

بتدويج الإدارة بالتحميلات والتقييسات والشرائح والإرشثادات والسعمػمثات الستعمقثة بالأنذثصة التثي تسثت مخاجعتيثا، ويتزثسغ ىثجف 
 التجقيق الجاخمي إيجاد نطام رقابة كفؤ بتكمفة معقػلة٩

الأنذثصة التثي يقثػم  أن يكثػن السثجقق الثجاخمي مدثتقلًا عثغ بأنو وضيفثة تقيثيع مدثتقل وىثحا يعشثىيعخف التجقيق الجاخمي 
بتثثجقيقيا وأن يتبثثع إداريثثاً لأعمثثى مدثثتػيات الييكثثل التشطيسثثي لمسشذثثأة مثثثل مجمثثذ الإدارة أو لجشثثة التثثجقيق٩ وذلثثظ لمسحافطثثة عمثثى 

 4٩مػضػعيتو وإصجار أحكام غيخ مشحازة
العسميات وفقًثا لججثخاءات  تذيخ جػدة التجقيق الجاخمي إلى الصخيقة التي يشفح بيا السجققػن الجاخميػن أنذصتيع ويكيسػن 

والسعثثثاييخ، كسثثثا تثثثجل جثثثػدة التثثثجقيق عمثثثى مدثثثتػى كفثثثاءة السثثثػضفيغ، ومثثثجى الخثثثجمات السقجمثثثة ومثثثجى تخصثثثيط عسميثثثات التثثثجقيق 
 وتشفيحىا وإعجاد التقاريخ عشيا بذكل صحيح٩

 جؽدة أداد العمل( –المؽضؽعية  –)الكفاءة المهنية  خرائص جؽدة المراجعة الداخمية (2
في شقيغ تشجرج ثة عػامل لتقييع السخاجعة الجاخمية وىي الكفاءة السيشية، السػضػعية، جػدة أداء العسل والتي ىشاك ثلا

 1ىسا )محجدات مختبصة بفخيق السخاجعة الجاخمية، وأخخي مختبصة بقدع السخاجعة الجاخمية(

1 Albawwat, I., & Frijat, Y. (2021). An analysis of auditors’ perceptions towards artificial 

intelligence and its contribution to audit quality. Accounting, 7(4), 755-762. 

2 AICPA, (2020), The Data-Driven Audit: How Automation and AI are changing the Audit and 

the Role of the Auditor, Canada, and CPA. 

3- Side IIA: www.theiia@org

4 Michael J Barrett (1990), "Should SAS No. 9 Be Revised?” In: Internal Auditing, (Vol.5, 

No.4), p.6!. 
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محددات مرتبطة بفريق المراجعة الداخمية. (أ 
 :الجاخمية ومشياالسخاجعة  التي يجب أن تتػافخ في فخيقلذخرية االخرائز العامة أو مجسػعة وتعشي 

  Competence. الكفاءة السيشية 4٩
في القانػن مثلًا تعشي الكفاءة يدتخجم فيو، الحي أو السجال السػضع بحدب الكفاءة السيشية مرصمح تعخيف يختمف 

ومعشي ذلظ  ، تبعياتووتحسل معيغ بترخف مكيام لمؤىل قانػناً تجعل الذخري الخرائز أو الطخوف التي مجسػعة السيشية 
الإلتدامات بتشفيح وأفعالو إضافة لسصالبتو بأقػالو ومؤاخح  4الػاجبات الستختبة عميو،وأداء أن الإندان صالح لاكتذاف الحقػق 

 عمػم الدمػكية بأنياتعخف الكفاءة السيشية في الكسا ذمتو، عمي لتختيب الحقػق مشذأ ىحا فيكػن وأفعالو، أقػالو جخاء نذأت 
وذلظ قيسة مزافة يتػلج عشيا بسا بكفاءة  الخبخات والسكتدبات والسعارف التي تسكغ الفخد أو الذخكة مغ أداء العسلمغ تخكيبو "

 ٩لأخخي ومغ عسل لآخخفتخة مغ تختمف لأن كل مدتػى مدئػلية لو متصمباتو الخاصة 
بأنيا تخكيبة الخبخات السخاجعة ع تعخيف لمكفاءة السيشية في ومغ التعخيفات الدابقة لمكفاءة السيشية يسكغ وض

مغ بسدتػي في أداء ميام العسل بسا يداىع  ،لمكيام بعسمية السخاجعة السخاجع الجاخمي والخارجيتؤىل والسؤىلات والسيارات التي 
 الكفاءة وبالتالي خمق قيسة لأصحاب السرالح٩

 التأىيل العمسي والعمسي لمسخاجع الجاخمي 0٩
حيث أصبحت تسارس خلال تصبيق ، مغ أىع مقػمات نجاح أي عسل، وبرفة خاصة السخاجعةالتأىيل يعتبخ 

شيجىا التأىيل، نتيجة حتسية للانييارات التي ىحا والتي يرعب استيعابيا بجون تػافخ العمسية والفشية، مجسػعة مغ الأساليب 
الجاخمية ق السخاجعة الجاخمية، وىشاك مغ يخي أن سخ قػة السخاجعة الصمب عمى ضخورة التأىيل الكاف لفخيزاد العالع مؤخخاً 

 :يميما ويذسل التأىيل معاييخ الأداء السيشي صفات ىحا حجدت وقج  0،الجاخميةفخيق السخاجعة تأىيل في قػة يكسغ 
جع الجاخمي السيارات السخافي اشتخشت معاييخ السخاجعة الجاخمية ضخورة أن يتػافخ  :السدتػي التعميسي لمسخاجع الجاخمي-

الخسسي في السحاسبة التعميع ويعتبخ الحرػل عمي قجر ملائع مغ ، السخاجعة الجاخمية بكفاءلأداء والتخررات اللازمة 
 ٣إجازة محاسب قانػني في معطع الجول٩عمى والسخاجعة أحجي الذخوط لمحرػل 

  .ورش العسل داخل قدع السخاجعة الجاخمية نفدو لتبادل الخبخات-
  .الرمة بالسيشةذات ػر السؤتسخات حز-
  .حزػر الجورات التجريبية التي تشطسيا الجيات السدئػلية عغ تشطيع السيشة-

1 Gerrit Sarens (2009), "Internal Auditing Research: Where are we going? Editorial" 

International Journal of Auditing, (Vol. 13, No.1), p.5. 

2 Inshik Seol et.al (2011), "Factors structure of competency framework for internal auditing 

(CFIA) skills for enter level internal auditors”, International Journal of Auditing, (Vol. 15, 

No.3), p.1. 

3 Institute of Internal Auditors (IIA) (2012), "International Standard for the USA of Internal 

Auditing (standards)" Florida, Practice Professional, http://www.theiia.com. 
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  Experience الخبخة ٣٩
السخاجع  مسارسة السخاجعة برفة عامة وتدسى بخبخةفي التي قزاىا الدشػات السخاجع الجاخمي متػسط عجد خبخة تعشي 

الذخكة أو في الجاخمي السخاجع بخبخة ما تدسي داخل شخكة قزاىا أو الدشػات التي  اليةمخاجعة القػائع السفي الجاخمي 
العػامل التي ترقل السقجرة السيشية لمسخاجع سػاء السخاجع الجاخمي أو مغ وتعتبخ الخبخة  4الرشاعة التي تشتسي إلييا الذخكة٩

، ىحا جخاءات التي يحتاجيا لستابعة ميامو ومدئػلياتوإلى فيع صحيح لصبيعة عسمو والإبحاجة فالسخاجع  ،مخاقب الحدابات
إلا مغ خلال الخبخة العمسية، تحريل ىحا الفيع يسكغ ولا  ،استشتاجات وأراء السخاجععمييا بشي يعتبخ مغ الجعامات التي يالفيع 

لتي يكتدبيا السخاجع مغ أشكال التجريب يدسى التجريب عمى رأس العسل ويعشي الخبخات اشكل ومغ جية أخخي تعج الخبخة 
0.عسموتشفيح أثشاء الجاخمي بشفدو 

  Objectivity السػضػعية (ب 
مدتقل  السخءأن يكػن المغة  تتػافخ في السخاجع الجاخمي صفة السػضػعية وتعشي فيأن يجب التي مغ الرفات 

ي يجب أن يكػن مػضػعياً في وىحا يعشي أن السخاجع الجاخم ، www.dictionary.com يتأثخ بالأخخيغ ولاوأحكامو  بأفكاره
الأمػر بعقلانية في ضػء الطخوف عمى حكسو عمى الأمػر لا تديصخ عميو أىػائو أو ميػلو الذخرية، فعميو أن يحكع 

 ٣.الذخكةمرمحة تعارض السرالح الذخرية مع تحيد ويتجشب ويؤدي عسمو بشداىة وعجم  ،السحيصة
التي يكتدبيا معخفتو أيزاً ، تذسل السيشية لمسخاجع الجاخميلكفاءة تذكل اأن العشاصخ الدابقة والتي الباحث ويخي 

وحرػلو عمى اللازمة لسباشخة عسمو الحج الأدنى مغ السعخفة الأساسية الجامعي بتحريمو التعميع مخحمة بسخور الػقت بجءاً مغ 
  .البكالػريػس شيادة

 محددات مرتبطة ببيئة المراجعة الداخمية. (ج 
  :دػ المراجعة الداخمية وبمهامه ومنهاوهي محددات ترتبط بق

  Organizational Independence .الاستقلال التنعيمي .١
أن تصمبت  الستعارف عمييافسعاييخ السخاجعة  ،السخاجع الجاخمي عشو بالشدبة لسخاقب الحداباتمفيػم استقلال يختمف 

ىحا السرالح في الذخكة أصحاب تو نائباً عغ السخاجعة، برفعسيل يكػن مخاقب الحدابات مدتقلًا شكلًا ومػضػعاً عغ 
السخاجع الجاخمي يكػن مدتقلًا بيشسا الاستقلال ضخوري لجعع ثقة الستعامميغ في رأي مخاقب الحدابات عغ القػائع السالية 

بو ومكافأتو، تحجيج رواتوأيزاً  ،وبقائو وعدلو مغ الذخكةبتعييشو لأنو مػضف بيا وىشاك مغ يتحكع  ،بالذكل الكامل عغ الذخكة
في نذخة   International Auditing Standard Board (ASB) معاييخ السخاجعة الجوليةمجمذ ما أقخه أيزاً وىحا 

ومػضػعية استقلال عغ درجة الشطخ مغ الذخكة، وبرخف جدء والحي أقخ بأن السخاجعة الجاخمية  MIS 610 السعيار

1 Nasibah Halimah Ahmad, et al., (2012), "The effectiveness of internal audit in Malaysian 

public sector". 

دزاسخ  جٌدح أنشطخ اٌمساجعخ اٌداخٍْخ ًدًزىب فِ اٌحد من ممبزسبد إدازح الأزثبح:" ، (2010) مجبزناٌسفبعِ إثساىْم  0

  .36صذوسه،  مسجع سجكاٌسعٌدّخ اٌجْئخ رطجْمْخ عٍَ 

3 Institute of Internal Auditors (IIA) (2010), "International Standard for the Florida, Auditing", 

Internal of Practice Professional, http://www.theiia.com.p.2 
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 4الخأي عغ القػائع السالية،إبجاء عشج لسخاقب الحدابات إلى درجة استقلال السصمػبة ترل السخاجعة الجاخمية، فإنيا لا يسكشيا أن 
 السخاجع الجاخمي يقػم عمى دعامتيغ ىسا: اسزملايأن  الجاخمييغولكياس استقلال السخاجعة الجاخمية يخي معيج السخاجعيغ 

 الإدارةمجمذ مباشخ مع خط أترال جاخمية يكػن لسجيخ السخاجعة البحيث لشذاط السخاجعة الجاخمية التشطيسي الػضع -
لجشة السخاجعة٩ /

  .يقػم بسخاجعتياالأنذصة التي مدتقلًا عغ السخاجع الجاخمي والسػضػعية وتعشي أن يكػن -
عمى عجة متغيخات الجاخمية فخيق السخاجعة أداء وتتػقف جػدة  ،والدياسات السػضػعة وتػفيخ معمػمات يسكغ الاعتساد عمييا

 0 .السخاجعة الجاخمية الالتدام بسعاييخ الأداء، بحل العشاية السيشية الػاجبةأدلة تخصيط لعسمية السخاجعة الجاخمية تػثيق أىسيا ال
 تخطيط المراجعة الداخمية. .2

لمسخاجعة عمي أساس الخصخ لتختيب وتحجيج خصط السخاجعة الجاخمية أن يقػم السخاجع الجاخمي بػضع ويعشي تخصيط 
تحجيج  ، ويعتبخ الأساس في وضع خصة السخاجعة الدشػية ىػالتشطيعلسخاجعة الجاخمية مغ حيث علاقتيا بأىجاف أولػية أنذصة ا

الأنذصة  السجالات التي تغصييا السخاجعة الجاخمية سػاء مالية أو تذغيمية، بالتذاور مع السجيخيغ التشفيحييغ السدئػليغ عغ
الإدارية فإن بخامج السخاجعة ، أن تخزع لمفحزالسػافقة عمي السجالات التي يجب  وبسجخد) ٣،الإداريةالتذغيمية حالة السخاجعة 

 1 .يسكغ وضعيا بالتعاون مع السجيخ السدئػل عغ الشذاط
وتتزسغ ىحه ، ميسة وتػثيقيالكل وبعج تحجيج نصاق السخاجعة والأنذصة التي تغصييا يتع وضع خصط تفريمية 

كل  السخاجعة الأكثخ كفاءة ججولة السيام والتخررات اختيار فخيقأي ريز السػارد تخ ،التػقيت، الشصاق، الخصط الأىجاف
تحجد بخامج السخاجعة التي التفريمية عمى تمظ الخصط  السخاجعة، وبشاءعسمية تدتغخقو أن يقجر الحي الػقت  ،بحدب تخررو

5مية السخاجعة٩تحقق الأىجاف وتعشي إجخاءات تحجيج وتحميل وتقييع وتػثيق السعمػمات خلال عس

 وجمع أدلة المراجعة.التؽثيق  .3
كسا  ،عسمية السخاجعةوأداء التخصيط   وتديلالعسل مغ الأمػر اليامة التي تجعع نتائج أعسال السخاجع أوراق تػثيق 

يث لحا تتصمب السعاييخ السيشية أن يكػن تػثيق أوراق العسل بذكل تفريمي ومشطع بح ،تسثل أساس لتقييع جػدة أداء العسل

1 International Accounting Standards Board (IASB) (2009), International Standard on Auditing 

(ISA) 610, “Using the Work of Internal Auditors”, International Accounting Standards 

Committee. p.630. 

اٌحد من ممبزسبد إدازح الأزثبح دزاسخ فِ (، "جٌدح أنشطخ اٌمساجعخ اٌداخٍْخ ًدًزىب 0202اٌسفبعِ إثساىْم مجبزن ) 0

 .2٩ص ، ، "رطجْمْخ عٍَ اٌجْئخ اٌسعٌدّخ

3 Institute of Internal Auditors (IIA) (2010), "International Standard for the Professional Practice 

of Internal Auditing" No. (1110) "Organizational Independence", Florida, USA 

http://www.theiia.com, p. 7. 

4 Institute of Internal Auditors (IHA) (2010), "International Standard for the Professional 

Practice of Internal Auditing" No. (2200) " Engagement Planning", Florida, USA 

http://www.theiia.com, p.10. 

5 Institute of Internal Auditors (IIA) (2010), "International Standard for the Professional Practice 

of Internal Auditing" No. (2240) "Engagement Work Program", Florida, USA 

http://www.theiia.com, p. 12. 
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يتػفخ حتى  ،وبخامج السخاجعة وأدلة الإثبات وتقاريخ ونتائج وتػصيات السخاجع ًإجساءادتزع سجلات التخصيط وأداء العسل 
 4الأوراق وسيػلة ربصيا بشتائج عسمية السخاجعة٩ ىحهمغ واضح لمغخض فيع 

تػفخ أساس واقعي لتقػيع يا لأنكسا يجب عمي السخاجع الجاخمي جسع أدلة الإثبات الكفاية مغ حيث الكع والكيف 
واكتذاف التحخيفات في الجعع تػفيخ في بسػضػع السخاجعة ومرجاقيتو  ًازرجبطوالأداء ، والكيفية تعشي ملائسة نػعية الجليل 

فراحات والتأكيجات ذات الرمة، وتتأثخ كسية أدلة الإثبات بخصخ التحخيف فتػجج علاقة السعاملات وأرصجة الحدابات والا
بيشيسا، كسا أن العلاقة بيغ الكفاية مغ حيث الكع عكدية وأيزاً تتأثخ بشػعية أدلة السخاجعة فتػجج علاقة ، يشيسابشخدية 

 0والسلائسة مغ حيث الكيف تخبصيع علاقات متبادلة٩
بذل العناية المهنية .4

تسام ميام عسميع، وتتبيغ أثشاء الكيام بعسمية السخاجعة بحل ما يدتصيعػن مغ جيج لإالجاخمييغ يجب عمى السخاجعيغ  
  .ووجػد خصة لعسمية السخاجعة ،أدلة الإثبات عجة أمػر مشيامغ العشاية التي بحليا السخاجعيغ 

 الالتزام بالمعايير المهنية .5
الخاصة بالسخاجعة الجاخمية فيسا السعاييخ السيشية السخاجعيغ الجاخمييغ عشج أداء ميام مدئػلياتيع مخاعاة عمى يجب 

فيي تػفخ الأساسيات التي يجب أن يعتسج عمييا  ،و نز، وذلظ لأن السعاييخ ىي مخشج لأداء السخاجعيغ الجاخمييغورد بذأن
  .السخاجعيغ عشج أداء مدئػلياتيع

لمقائع بتقييع جػدة السخاجعة الجاخمية،  ويخى الباحث أن العشاصخ الثلاثة سالفة الحكخ ذات أىسية كبيخة ولا غشي عشيا
الجاخمية في السخاجعة تقييع جػدة في جسيعاً عمييا الرعب الاعتساد مغ اصخ الجػدة وتعجد محجداتيا يجعل ولكغ تعجد عش

جسيع العػامل ثبات بافتخاض أىسية السخاجعة الجاخمية يعتبخ العشرخ الأكثخ عسل أن جػدة أداء يخى الباحث ما، لحا ضخوف 
السالية وخاصة السحاسبة )التقاريخ ػدة مختفعة يشعكذ عمي جػدة مخخجات تشفيح ميام السخاجعة الجاخمية بجلأن الأخخى، وذلظ 

وأداء ىحه السخاجعة بسدتػي  السخاجعة الجاخمية بسثابة مخاجعة يػمية عمي ترخفات وقخارات الإدارةتعتبخ ، حيث (جػدة الأرباح
والقػائع السالية بالػسائل السختمفة كالتجخل في  التقاريخإعجاد عسمية مغ الكفاءة والجػدة يزعف مغ قجرة الإدارة عمي التجخل في 

أياً الأرباح إدارة مسارسات مػاجية وسيمة أخخي وبالتالي  بأيأو وضع التقجيخات السحاسبية في أو التجخل السحاسبي الاختيار 
إعجاد التقاريخ  يف جػدة الأرباح ىػ السؤشخ الحي يسكغ أن يدتشتج مشو مجى تجخل الإدارة ويعتبخ، كان اليجف مغ وراءىا

الأرباح إدارة مسارسات مػاجية وميام السخاجعة الجاخمية برفة عامة وإجخاءات  إجخاءاتوبالتالي مجى الجػدة في إتسام ، السالية
لتحجيج أكثخ الأرباح ودوافعيا إدارة لسسارسة الإلسام بكل أساليب الإدارة الجاخمييغ مغ السخاجعيغ يتصمب وىحا ، برفة خاصة

  .السػاضع لتمظوبالتالي وضع إجخاءات السخاجعة والخقابة السلائسة  الإدارةجانب مغ لمتلاعب ع عخضو السػاض

1 The Institute of Chartered Accountants in Australia (2009), Auditing Standard (ASA) No. 230, 

"Audit Documentation", Redrafting Australian Auditing Standards in "Clarity" Format This 

Regulation Impact Statement is available on the AUASB website: www.auasb.gov.au, p. 

304. 

،  اٌمبٌْخ ًاٌمجبدئ اٌعبمخ اٌزِ رحىميباٌمٌائم (، "اٌيدف من عمٍْخ مساجعخ 0222( )022معْبز اٌمساجعخ اٌمصسُ زلم ) 0

 .51-1 ص صيْئخ اٌعبمخ ٌٍسلبثخ اٌمبٌْخ، معبّْس اٌمساجعخ اٌمصسّخ اٌ
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 الدراسة الميدانيةعاشراً: 
عينة الدراسة مجتمع و  (أ 

 –البشػك السرخية الحكػمية والخاصة وىع )بشظ مرخ  يتكػن مجتسع الجراسة مغ العامميغ بقصاع السخاجعة الجاخمية داخل
وقج استخجام الباحث  (،HSBCبشظ  –بشظ التجاري الجولي  –بشظ كخيجي اجخيكػل  –بشظ التشسية الرشاعية  –لدراعي البشظ ا

وصعػبة حرخ عجد  العيشة العذػائية الصبكية لسلائستيا لسجتسع البحث نطخاً لتقديع البشػك الي بشػك حكػمية وبشػك خاصة
تع حداب مفخدات العيشة  معادلة ستيفغ ثامبدػن الإحرائيةوباستخجام  ،شػكالب ىرهفي  بقصاع السخاجعة الجاخميةالعامميغ 

 ٩مفخدة ٣٣٣والبالغ عجدىا 
 )الإستبانة(:  وثباتصدق  (ب 

أن تكػن قادرة عمي قياس ما أعُجت مغ أجمو وشسػليا عمي العشاصخ التي Validity  يقرج برجق قائسة الاستقراء
لجراسة، ىحا بالإضافة إلى وضػح فقخاتيا ومفخداتيا بحيث تكػن مفيػمة لكل مغ يجب أن تجخل في التحميل بسا يحقق أىجاف ا

يدتخجميا،  وقج جخي التحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للاستبيان بحداب معامل إرتباط بيخسػن بيغ درجات كل فقخة مغ 
، ولمتحقق مغ SPSSبخنامج الإحرائي فقخات السحػريغ والجرجة الكمية لمسحػر الحي تشتسي الية الفقخات، وذلظ بإستخجام ال

واليجف مشو قياس مجي مػثػقية ابعاد متغيخات  Cronbach's alphaثبات الاستبانو تع استخجام اختبار معامل الفاكخونباخ 
نتائج صجق وثبات الاستبانة٩ الججول التاليالجراسة ، ويػضح 

 لكمية لمبعد( معاملات الارتباط بيؼ درجة كل فقرة والدرجة ا١جدول رقػ )
معبمً اٌصدق اٌمعنٌّخ  اٌجعدُ عدد اٌفمساد معبمً اٌفب وسًنجبخ

(اٌمزغْساد اٌمسزمٍخ)أثعبد اٌروبء الاصطنبعِ 
معنٌُ 0.897 0.862 7  دعم اٌمساز
معنٌُ 0.922 0.890 6  إدازح اٌمعسفخ

معنٌُ 0.908 0.862 5  اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخ

0.945 0.939 18 عبد اٌروبء الاصطنبعِاجمبٌِ أث

(مزغْس ربثع)أثعبد جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ 

معنٌُ 0.966 0.957 9 اٌىفبءح اٌمينْخ

معنٌُ 0.969 0.959 7 اٌمٌضٌعْخ

معنٌُ 0.869 0.832 8 جٌدح أداء اٌعمً

0.970 0.968 24 اجمبٌِ أثعبد جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  رائي لبيانات الجراسة السيجانية: نتائج التحميل الإحالمردر
لمسكياس، ( بيغ جسيع أبعاد مكياس الحكاء الاصصشاعي والجرجة الكمية ٣٩٣4ىشاك ارتباط معشػي قػي عشج مدتػى )

(، ويتزح مغ خلال الججول أن قيع معاملات 4أي أن أنيا متدقة إحرائيا مع السكياس٩ وىحا ما يػضحو الججول رقع )
، مسا يعشي القجرة عمى الاعتساد ٣٩٠(، وىي أكبخ مغ ٣٩.00و  ٣٩٨.٠الرجق لستغيخات الحكاء الاصصشاعي تتخاوح بيغ ) 

 عمى تمظ السقاييذ٩
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( بيغ جسيع ابعاد مكياس جػدة السخاجعة الجاخمية، ٣٩٣4عشػي قػي عشج مدتػي دلالة إحرائية )ايزاً يػجج ارتباط م
وىحة السعاملات اكبخ مغ (، ...٣٩و  ..٣٩٨بيغ )  جػدة السخاجعة الجاخميةمعاملات الرجق لستغيخات حيث تتخاوح قيع 

 مسا يجل عمي قػة وثبات تمظ السقاييذ٩   ٣٩٠
وىي قيسة مختفعة تذيخ إلى  .٣٩.٣ قج بمغالحكاء الاصصشاعي لسكياس  ا كخونباخ"ألف"ثبات معامل ثْنمب رشْس نزبئج 

معامل ثبات (، كحلظ بمغ ٣٩٨.٣و  ٣٩٨.0)لثبات أبعاد السكياس بيغ  ا كخونباخ"ألف"معامل ثبات قػي، وقج تخاوحت معاملات 
و  ٣٩٨٣0)لثبات أبعاد السكياس بيغ  ا كخونباخ"ألف"لات تخاوحت معام، ٨..٣٩ جػدة السخاجعة الجاخميةلسكياس  ا كخونباخ"ألف"

 مسا يذيخ الي الثبات القػي لمسكياس٩ (.5.٣٩
 الؽظيفيةو  تؽصيف عينة الدراسة طبقا لممتغيرات الديمؽجرافية (ج 

استجابة، بيشسا  ٣٣٣٪ مغ اجسالي عجد الاستجابات البالغ عجدىا ٠٩0٠.ان ندبة الحكػر بمغت ( 0يػضح الذكل رقع )
الشتائج عمي ان الحكػر ىع الشدبة الغالبة في ىحا القصاع وذلظ نطخاً لصبيعو العسل في  ىره٪، وتجل ٣0٩٠٣غت ندبة الاناث بم

سشو جاءت  1٣سشو الي  ٣٣متاخخة، كسا تذيخ الشتائج الي ان الفئة مغ  أًلبدالعسل في  أحْبنبالسخاجعة حيث يتصمب  إدازاد
 ٪00٩10٩سشو بشدبة  5٣سشو الي اقل مغ  1٣مغ  ٪ ٍّْيب اٌفئخ اٌعمسّخ٣2.22الأًي ثنسجخ ثٍغذ في التختيب 

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
 ( تؽزيع عينة الدراسة طبقاً لمنؽع والدؼ2شكل رقػ )

٪ مغ عيشة ٣1٩55سات عميا في السحاسبة بمغت ( ان ندبة الحاصميغ عمي دبمػمو درا٣كسا يػضح الذكل رقع )
٪ وتجل الشتائج عمي ان البشػك تػضف الحاصمػن عمي شيادات اعمي ٣٣٩.1الجراسة يمييا الحاصمػن عمي الساجدتيخ بشدبة 

سشػات  4٣سشػات الي اقل مغ  5السخاجعة الجاخمية في البشػك، بيشسا نجج ان مغ لجييع خبخة مغ  لأىمْخمغ البكارلخيػس نطخاً 
 سشو٩ 0٣سشػات الي اقل مغ  4٣الخبخات مغ  أصحبة٪، يمييا ٣1٩55بشدبة  الأًيجاءت في التختيب 
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 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
 لمدتؽي التعميػ وعدد سنؽات الخبرة( تؽزيع عينة الدراسة طبقاً 3شكل رقػ )

( عجد الاستجابات الخاصة بشػع البشظ سػاء كان بشظ حكػمي او خاص، ويتشبيغ مغ الذكل ان 1دتعخض الذكل رقع )كحلظ ي
٪ مغ عيشة الجراسة، بيشسا بمغ ندبة الاستجابات لمعامميغ في البشػك الخاصة 5.٩.٠ندبة الاستجابات لمبشػك الحكػمية بمغت 

 ٪ مغ حجع العيشة1٣٩٣٣٩

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
 جابات عينة الدراسة طبقاً لنؽع البنغ حكؽمي او خاصاست( تؽزيع 4شكل رقػ )

 بالبنؽك محل الدراسة وجؽدة المراجعة الداخمية قياس مدي تطبيق أبعاد الذكاء الاصطناعي (د 
بالبشػك محل الجراسة، الحكاء الاصصشاعي وجػدة السخاجعة الجاخمية ق أبعاد يتشاول ىحا الجدء قياس إجسالي مدتػى تصبي

وذلظ باستخجام الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري٩
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 ( نتائج الانحراف المعياري والمتؽسط الحداب لأبعاد الدراسة2جدول رقػ )
اٌزسرْت اٌمزٌسط اٌحسبثِ الانحساف اٌمعْبزُ  اٌجعدُ عدد اٌفمساد

(اٌمزغْساد اٌمسزمٍخ)عبد اٌروبء الاصطنبعِ أث

1 3.810 0.933 7  دعم اٌمساز

2 3.750 1.011 6  إدازح اٌمعسفخ

3 3.320 1.048 5  اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخ

3.650 0.891 18 اجمبٌِ أثعبد اٌروبء الاصطنبعِ

(مزغْس ربثع)أثعبد جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ 

3 3.550 1.030 9 اٌىفبءح اٌمينْخ

1 3.670 1.108 7 اٌمٌضٌعْخ

2 3.650 0.836 8 جٌدح أداء اٌعمً

3.620 0.924 24 اجمبٌِ أثعبد جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
 نتائج مكياس الذكاء الاصطناعي. .١

الدابق ان الاتجاه العام لعيشو الجراسة لأبعاد الحكاء الاصصشاعي اتجاه إيجابي حيث بمغ الانحخاف  يطيخ الججول
( وىػ يقابل )أوافق( وفقاً لسكياس ليكخت ٣٩.5٣(، وبستػسط حداب بمغ )٣٩٨.4السعياري لإجسالي ابعاد الحكاء الاصصشاعي )

ستػسط الحدابي كسا يمي )جاء في التختيب الأول بعج دعع القخار، الخساسي، وجاءت ابعاد الحكاء الاصصشاعي مختبة وفقاً لم
 وفي التختيب الثاني إدارة السعخفة ثع التصبيقات التكشػلػجية(

( وىػ يقابل ٣٩٨4٣كسا يتزح مغ الشتائج الدابقة ان بعُج دعع القخار جاء في التختيب الأول بستػسط حدابي بمغ )
، حيث تخي عيشو الجراسة ان تػافخ مدتػدعات البيانات في البشػك تداىع في دعع عسمية )أوافق( شبقاً لسكياس ليكخت الخساسي

اتخاذ القخارات، كحلظ عشج تػافخ نطع محػسبة في البشظ يداعج مغ قجرة السخاجع عمى اتخاذ القخارات السشاسبة الخاصة بعسمية 
 التجقيق٩
 .جودة المراجعة الداخليةنتائج مكياس  .2

( ان الاتجاه العام لعيشو الجراسة لأبعاد جػدة السخاجعة الجاخمية اتجاه إيجابي حيث بمغ 0جول رقع )بيشسا يتزح مغ الج
( وىػ يقابل )أوافق( وفقاً ٣٩.0(، وبستػسط حداب بمغ )٣٩.01)جػدة السخاجعة الجاخمية الانحخاف السعياري لإجسالي ابعاد 

جاخمية مختبة وفقاً لمستػسط الحدابي كسا يمي )في التختيب الأول بعُج لسكياس ليكخت الخساسي، وجاءت ابعاد جػدة السخاجعة ال
 (اٌىفبءح اٌمينْخالسػضػعية، وفي التختيب الثاني جػدة أداء العسل ثع 

( وىػ يقابل ٣٩.٠كسا يتزح مغ الشتائج الدابقة ان بعُج السػضػعية جاء في التختيب الأول بستػسط حدابي بمغ )
كخت الخساسي، حيث تخي عيشو الجراسة ان يتستع السجقق باستقلالية وضيفية تسكشو مغ مخاعاة )أوافق( شبقاً لسكياس لي

 السػضػعية في أداء وضيفتو، وأن يتأكج السجقق مغ ملامة الأىجاف والدياسات السػضػعة مغ قبل الإدارة٩
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مررية محل الدراسة، وفقا في البنؽك ال الذكاء الاصطناعيإختبار مدي وجؽد فروق معنؽية لمدى تؽافر متطمبات  (ه 
 خاص(. –لنؽع البنغ )حكؽمي 
خاص )وفقا لشػع البشظ  الحكاء الاصصشاعي لسجي تػافخ متصمباتلكياس معشػية الفخوق  F-testتع استخجام اختبار 

 الشتائج ما يمي: أظيسد( وقج ٣السػضح بالججول رقع )وقج كانت الشتائج عمى الشحػ  (حكػمي –
، حيث دعع القخاروفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص لبعُج  الحكاء الاصصشاعية لتػافخ متصمبات عجم وجػد فخوق معشػي 4٩

 ٪ مسا يجل عمي عجم وجػد فخوق معشػية5٩وىي اكبخ مغ  (.٣٩4٣)بسدتػي معشػية (، .0٩5٨) F بمغت قيسة اختبار
 Fو خاص، حيث بمغت قيسة اختبار ايزاً، لا تػجج فخوق معشػية لبعُج إدارة السعخفة وفقاً لشػع البشظ حكػمي ا 0٩

 ٩٪5وىي اكبخ مغ ( .٣٩٠٠(، بسدتػي معشػية )٣٩٣٨4)
وفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص، حيث بمغت قيسة اختبار  اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخلا تػجج فخوق معشػية لبعُج كحلظ  ٣٩

F (٣٩4٠4( بسدتػي معشػية ،)٣٩.٠. ) ٩٪5وىي اكبخ مغ 
 تبايؼ معنؽية الفروق لمتطمبات الذكاء الاصطناعي وفقاً لنؽع البنغ ( نتائج تحميل3جدول رقػ )

اٌجعدُ
نٌع 

 اٌجنه
 اٌمزٌسط اٌعدد

الانحساف 

اٌمعْبزُ

لْمخ 

 Fإخزجبز
 اٌمساز مسزٌُ اٌمعنٌّخ

 دعم اٌمساز
 0.868 3.880 187حىٌمِ

2.589 0.109 
غْس 

معنٌُ  1.007 3.720 143 خبص

إدازح اٌمعسفخ
 0.982 3.76 187حىٌمِ

0.081 0.776 
غْس 

معنٌُ  1.051 3.73 143 خبص

اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخ
 1.028 3.34 187حىٌمِ

0.171 0.679 
غْس 

معنٌُ  1.076 3.3 143 خبص

اجمبٌِ أثعبد اٌروبء الاصطنبعِ
 0.851 3.69 187حىٌمِ

0.804 0.371 
غْس 

معنٌُ  0.942 3.6 143 خبص

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانية: نتائج المردر
اما عمي مدتػي إجسالي أبعاد الحكاء الاصصشاعي فقج تبيغ عجم وجػد فخوق معشػية بيغ إجسالي ابعاد الحكاء 

تؽجد فروق معنؽية " عميالفخض الأول والحي يشز ، وبشاءً عمي ذلظ نخفس الاصصشاعي وفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص
"، ونقبل خاص( –لمدى تؽافر متطمبات الذكاء الاصطناعي في البنؽك المررية محل الدراسة، وفقا لنؽع البنغ )حكؽمي 

لا تؽجد فروق معنؽية لمدى تؽافر متطمبات الذكاء الاصطناعي في البنؽك المررية محل الدراسة، وفقا لنؽع الفخض البجيل "
 خاص(". –البنغ )حكؽمي 

إختبار مدي وجؽد فروق معنؽية لمدى تؽافر متطمبات جؽدة المراجعة الداخمية في البنؽك المررية محل الدراسة،  (و 
 خاص(. –وفقا لنؽع البنغ )حكؽمي 

لكياس معشػية الفخوق لسجي تػافخ متصمبات جػدة السخاجعة الجاخمية وفقا لشػع البشظ )خاص  F-testايزاً تع استخجام اختبار 
 ( ما يمي:1، وتطيخ الشتائج في الججول رقع )حكػمي( –
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 Fوفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص، حيث بمغت قيسة اختبار  اٌىفبءح اٌمينْخلبعُج عجم وجػد فخوق معشػية يتبيغ  4٩
 عمي عجم وجػد فخوق معشػية٩ يذيخ٪ مسا 5( وىي اكبخ مغ ٣٩1٠5(، بسدتػي معشػية )٣٩540)

 Fوفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص، حيث بمغت قيسة اختبار السػضػعية ج ايزاً، لا تػجج فخوق معشػية لبعُ  0٩
 ٪5٩( وىي اكبخ مغ ٣٩٠4٣(، بسدتػي معشػية ).٣٩4٣)

 Fوفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاص، حيث بمغت قيسة اختبار جػدة أداء العسل لا تػجج فخوق معشػية لبعُج كحلظ  ٣٩
 ٪5٩غ ( وىي اكبخ م٣٩0٠1(، بسدتػي معشػية )4٩0٣4)

 وفقاً لنؽع البنغجؽدة المراجعة الداخمية ( نتائج تحميل تبايؼ معنؽية الفروق لمتطمبات 4جدول رقػ )
اٌجعدُ

نٌع 

 اٌجنه
 اٌمزٌسط اٌعدد

الانحساف 

اٌمعْبزُ

لْمخ 

 Fإخزجبز
 اٌمساز مسزٌُ اٌمعنٌّخ

 اٌىفبءح اٌمينْخ
 1.055 3.59 187حىٌمِ

0.512 0.475 
غْس 

معنٌُ  0.999 3.51 143 خبص

اٌمٌضٌعْخ
 1.121 3.69 187حىٌمِ

0.136 0.713 
غْس 

معنٌُ  1.094 3.64 143 خبص

جٌدح أداء اٌعمً
 0.793 3.69 187حىٌمِ

1.201 0.274 
غْس 

معنٌُ  0.89 3.59 143 خبص

اجمبٌِ أثعبد جٌدح اٌمساجعخ 

 اٌداخٍْخ

 0.923 3.65 187حىٌمِ
0.575 0.449 

غْس 

معنٌُ  0.927 3.57 143 خبص

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
جػدة بعاد أفقج تبيغ عجم وجػد فخوق معشػية بيغ إجسالي جػدة السخاجعة الجاخمية اما عمي مدتػي إجسالي أبعاد 

"تؽجد فروق  عميوالحي يشز  الثانيالفخض ، وبشاءً عمي ذلظ نخفس وفقاً لشػع البشظ حكػمي او خاصالسخاجعة الجاخمية 
 –في البنؽك المررية محل الدراسة، وفقا لنؽع البنغ )حكؽمي جودة المراجعة الداخلية معنؽية لمدى تؽافر متطمبات 

البنؽك المررية محل  فيجودة المراجعة الداخلية لا تؽجد فروق معنؽية لمدى تؽافر متطمبات "، ونقبل الفخض البجيل "خاص(
 خاص(". –الدراسة، وفقا لنؽع البنغ )حكؽمي 

 قياس معنؽية العلاقة الارتباطية والتأثيرية بيؼ أبعاد الذكاء الاصطناعي وجؽدة المراجعة الداخمية (ز 
 قياس معنؽية العلاقة الارتباطية بيؼ أبعاد الذكاء الاصطناعي وجؽدة المراجعة الداخمية .١

أبعاد الحكاء الاصصشاعي وإجسالي جػدة السخاجعة تباط بيخسػن لمتحقق مغ قػه الاقة الارتباشية بيغ تع استخجام معامل ار 
 الجاخمية، ويػضح الججول التالي نتائج مرفػفة الارتباط:

 ( مرفؽفة الارتباط بيؼ أبعاد الذكاء الاصطناعي وإجمالي جؽدة المراجعة الداخمية5جدول رقػ )
 مسزٌُ اٌمعنٌّخ عبمً الازرجبطمأثعبد اٌروبء الاصطنبعِ

 0.000 0.674 دعم اٌمساز

 0.000 0.844 إدازح اٌمعسفخ

 0.000 0.830 اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخ

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
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بكيسة معامل ارتباط وإجسالي جػدة السخاجعة الجاخمية لسعخفة ( ان ىشاك علاقة شخدية قػية بيغ بُعج إدارة ا5يػضح الججول )
( ودعع القخار –(، ايزاً تػجج علاقة شخدية بيغ الأبعاد )التصبيقات التكشػلػجية ٣٩٣4(، عشج مدتػي دلالة )٣٩٨11بمغت )

ة عشج مدتػي دالالة ( وىحا السعاملات دال٣٩.٠1 – ٣٩٨٣٣وإجسالي جػدة السخاجعة الجاخمية وبمغت معاملات الارتباط )
(٣٩٣4٩) 

 قياس معنؽية العلاقة التأثيرية بيؼ إجمالي أبعاد الذكاء الاصطناعي وإجمالي جؽدة المراجعة الداخمية .2
، تع استخجام نسػذج جػدة السخاجعة الجاخميةلإختبار معشػية العلاقة التأثيخية بيغ إجسالي الحكاء الاصصشاعي وإجسالي 

باعتباره التحميل القادر عمى إعصاء نسػذج شامل لتأثيخ الستغيخ السدتقل عمى الستغيخ التابع٩ وفيسا يمي  تحميل الإنحجار البديط
 نتائج الاختبار كسا ىػ مػضح في الججول التالي:
( نتائج نمؽذج الانحدار الخطي البديط 6جدول رقػ )

اٌمزغْس اٌمسزمً
اٌمعٍمبد 

 اٌممدزح

t-testF-test

R
2

 اٌمْمخ ُ اٌمعنٌّخمسزٌ اٌمْمخ
مسزٌُ

 اٌمعنٌّخ

 2.22 2.0٣١ 2.2٣2 اٌجزء اٌثبثذ
٩00.٣2٩ 2.22 2.0٣2 

 2.22 20.022 2.2٩0 اٌروبء الاصطنبعِإجمبٌِ 

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةالمردر
 يػضح الججول الدابق الشتائج الآتية:

٪ مغ التغيخ ٠1٩٨يفدخ  اٌروبء الاصطنبعِ، يجل ذلظ عمي ان الستغيخ السدتقل (٣٩٠1٨) R2امل التحجيج بمغ مع-
٪ فيي تخجع الي حج الخصأ العذػائي في 05٩0، اما بقاي الشدبة وىي جػدة السخاجعة الجاخمية في الستغيخ التابع

 او الي متغيخات اخخي لع تجرج في الشسػذج٩ السعادلة
جػدة ( ذو تأثيخ معشػي عمى الستغيخ التابع )اٌروبء الاصطنبعِنجج ان الستغيخ السدتقل ) t-testبار بإستخجام اخت-

 %4٩، وذلظ عشج مدتػى معشػية أقل مغ (20.022)(، فقج بمغت قيسة الاختبار السخاجعة الجاخمية
وىي  (٩00.٣2٩)ة الاختبار ، وقج بمغت قيسF-testلإختبار معشػية جػدة تػفيق الشسػذج ككل، تع استخجام اختبار  -

جػدة )مسا يجل عمي جػدة تأثيخ نسػذج الانحجار عمي الستغيخ التابع  ٣٩٣4ذات معشػية عشج مدتػي اقل مغ 
 ٩(السخاجعة الجاخمية

 فيما يمي نمؽذج معادلة الانحدار بيؼ المتغير المدتقل والمتغير التابع:-
 (الجاخمية جػدة السخاجعة) ٣٩٨.٠+  ٣٩٣1٣=  اٌروبء الاصطنبعِ

مغ نسػذج العلاقة الانحجارية الدابقة، وذلظ مغ خلال قياس تأثيخ تصبيق  جػدة السخاجعة الجاخميةكسا يسكغ التشبؤ بسدتػى 
الحكاء  أبعادوتصبيق ذلظ الشسػذج يجل عمى أن كل زيادة في  جػدة السخاجعة الجاخميةعمى إجسالي  الحكاء الاصصشاعيأبعاد 

 (٣٩٨.٠٩)بسقجار جػدة السخاجعة الجاخميةحج صحيح، تؤدي إلى زيادة في مدتػى مقجارىا وا الاصصشاعي
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بالبشػك محل الجراسة٩  جػدة السخاجعة الجاخمية ضبطفي  لمحكاء الاصصشاعيتجل الشتائج الدابقة عمي الأىسية البالغة 
، السخاجعة الجاخميةفي إدارات  الاصصشاعي الحكاءويعشي ذلظ أن كل ما كان لجى البشػك محل الجراسة إستخاتيجية فعالة لتصبيق 

 شػك٩ببال جػدة السخاجعة الجاخميةأدى ذلظ إلى فاعمية 
 قياس معنؽية أبعاد الذكاء الاصطناعي الأكثر تأثيراً عمي جؽدة المراجعة الداخمية. .3

الحكاء ، والتشبؤ بأكثخ أبعاد اخٍْخجٌدح اٌمساجعخ اٌدوإجسالي  الحكاء الاصصشاعيختبار معشػية العلاقات التأثيخية بيغ أبعاد لإ
وقج أسفخت  ،تع استخجام نسػذج الانحجار الخصي الستعجد التجريجي ،جػدة السخاجعة الجاخميةتأثيخا عمى إجسالي  الاصصشاعي

 :نتائج الاختبار عغ ما يمي
 ( نسػذج الانحجار الخصي الستعجد التجريجي.ججول رقع )

اٌمزغْس اٌمسزمً
اٌمعٍمبد 

 اٌممدزح

t-testF-test

R
2

VIF 
 اٌمْمخ

مسزٌُ

 اٌمعنٌّخ
 اٌمْمخ

مسزٌُ

 اٌمعنٌّخ

 2.22 ١.2٩١ 2.١02 اٌجزء اٌثبثذ

٣2٣.202 2.222 2.022 
 0.202 2.202 0.02١ 2.22٠ دعم اٌمساز

 ٣.2٠2 2.22 2.٣00 2.2٩2 إدازح اٌمعسفخ

 0.٠0٣ 2.22 02.١١2 2.22١ اٌزطجْمبد اٌزىنٌٌٌجْخ

 Spss V25٩باستخجام بخنامج  : نتائج التحميل الإحرائي لبيانات الجراسة السيجانيةردرالم
 يػضح الججول الدابق الشتائج الآتية:

–إدارة السعخفة  –دعع القخار وىي ) الحكاء الاصصشاعي، يجل ذلظ عمي ان أبعاد (٣٩٠٨٨)  R2بمغ معامل التحجيج -

ي الشدبة وىي ق، اما باجٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخلتغيخ في الستغيخ التابع ٪ مغ ا٠٨٩٨تفدخ  (التصبيقات التكشػلػجية
 او الي متغيخات اخخي لع تجرج في الشسػذج٩ ٪ فيي تخجع الي حج الخصأ العذػائي في السعادلة04٩0

اختبار (، بيشسا بمغ قيسة ٨٩1٠٠) السعخفة إدازح(، ولمستغيخ 0٩0٣5) دعع القخارلمستغيخ  t-testبمغت قيسة اختبار -
t-test  ( ٣٩٣4الستغيخات السدتقمة دالة معشػياً عشج مدتػي دلالة ) ه(، وىح4٣٩55٨) التصبيقات التكشػلػجيةلمستغيخ

جٌدح اٌمساجعخذو تأثيخ معشػي عمى الستغيخ التابع )إجسالي  الحكاء الاصصشاعيوتذيخ تمظ الشتائج ان ابعاد 

 (٩اٌداخٍْخ
وىي  (٣2٣.202)، وقج بمغت قيسة الاختبار F-testذج ككل، تع استخجام اختبار لإختبار معشػية جػدة تػفيق الشسػ  -

جٌدح)إجسالي مسا يجل عمي جػدة تأثيخ نسػذج الانحجار عمي الستغيخ التابع  ٣٩٣4ذات معشػية عشج مدتػي اقل مغ 

 ٩(اٌمساجعخ اٌداخٍْخ
سدتقمة، وبعزيا البعس تع حداب الستغيخات ال بيغ، Multicollinearityخصي  إزدواجلتحجيج مجى وجػد -

variance inflation factor (vif)،  لكل متغيخ مدتقل عمى حجة مع باقي الستغيخات السدتقمة٩ وقج اتزح أن
في أيا مغ  الإزدواج الخصيالستعجد لا تعاني مغ مذكمة  يالخص حجارالستغيخات السدتقمة السقبػلة ضسغ نسػذج الان

 أقل مغ عذخة، مسا يجل عمى عجم وجػد مذكمة٩ (vif)ىحه الستغيخات، حيث أن قيع 
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فيسا يمي نسػذج معادلة الانحجار بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع:-
اٌزطجْمبد ) 2.22١( + إدازح اٌمعسفخ) 2.2٩2( + دعم اٌمساز) 2.22٠+  2.١02= جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ 

 (اٌزىنٌٌٌجْخ

مغ نسػذج العلاقة الانحجارية الدابقة، وذلظ مغ خلال قياس تأثيخ  دح اٌمساجعخ اٌداخٍْخجٌ بسجي فاعميةكسا يسكغ التشبؤ 
جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخعمى إجسالي  (التصبيقات التكشػلػجية –إدارة السعخفة  –دعع القخار ) الحكاء الاصصشاعيتصبيق أبعاد 

 ما يمي:وتصبيق ذلظ الشسػذج يجل عمى 
، جٌدح اٌمساجعخ اٌداخٍْخ ضبطمقجارىا واحج صحيح، تؤدي إلى زيادة في مدتػى  قخاردعع البعُج كل زيادة في -

 (٣٩٣٨.٩بسقجار)
جٌدح اٌمساجعخ ضبطمقجارىا واحج صحيح، تؤدي إلى زيادة في مدتػى  إدارة السعخفةبعُج كل زيادة في كحلظ -

 (٣٩٣.٨٩، بسقجار)اٌداخٍْخ
جٌدح اٌمساجعخ ضبطمقجارىا واحج صحيح، تؤدي إلى زيادة في مدتػى  التصبيقات التكشػلػجيةبعُج كل زيادة في اما -

 (٣٩٣٨5٩، بسقجار)اٌداخٍْخ
ضبط جػدة السخاجعة يػجج تبايغ في درجات تأثيخ الأبعاد الخسدة التي دخمت ضسغ معادلة الانحجار في درجة تأثيخىا عمى 

بعُج التصبيقات  –يب مغ التأثيخ الأكبخ الي الأقل )بعُج إدارة السعخفة بالتختوفيسا يمي الأبعاد وفقا لكيسة السعمسات السقجرة  الجاخمية
ضبط هناك أثر إيجابي لدور الذكاء الاصطناعي في ، وبشاء عمي ما سبق نقبل فخض الجراسة بعُج دعع القخار( –التكشػلػجية 

 جؽدة المراجعة الداخمية.
 والتؽصيات النتائجحادي عذر 

 النتائج-
الحكاء بيجف التحقيق في العلاقة بيغ  ووضع الباحث نسػذجاً الحالية بشاءً عمى الأدبيات السشذػرة ذات الرمة تع تصػيخ الجراسة 

 في البشػك السرخية محل الجراسة وقج تػصمت الجراسة التصبيكية الي ما يمي:جػدة السخاجعة الجاخمية و ضبط  الاصصشاعي
لشطخية القائمة بأن تقشيات الحكاء الاصصشاعي يسكغ أن تحدغ كفاءة تتػافق الجراسة السيجانية ونتائجيا مع الجراسة ا (4

أنذصة التجقيق الجاخمي وتػفخ فيع أفزل لعسميات التجقيق وتخمق مدايا تشافدية لستبشييا٩
لا رٌجد فسًق معنٌّخ ٌمدٍ رٌافس مزطٍجبد اٌروبء( ممب ّدي عٍِ انو F-test( )2.200ثٍغذ معنٌّخ اخزجبز ) (0

.خبص( –اٌجنٌن اٌمصسّخ محً اٌدزاسخ، ًفمب ٌنٌع اٌجنه )حىٌمِ الاصطنبعِ فِ 

جػدة لا رٌجد فسًق معنٌّخ ٌمدٍ رٌافس مزطٍجبد ( ممب ّدي عٍِ انو ٣٣٩.F-test( )2ورٌه ثٍغذ معنٌّخ اخزجبز ) (٣
.خبص( –فِ اٌجنٌن اٌمصسّخ محً اٌدزاسخ، ًفمب ٌنٌع اٌجنه )حىٌمِ السخاجعة الجاخمية 

كاء الاصصشاعي في التجقيق دورًا ميسًا في تحديغ جػدة ومػثػقية السعمػمات في البيانات السالية يمعب استخجام الح (1
جػدة السخاجعة ويداعج في التحقق مغ البيانات الكاممة لمبشػك محل الجراسة، حيث يؤثخ الحكاء الاصصشاعي عمي 

عي في ضبط جػدة السخاجعة الجاخمية بالبشػك ( مسا يجل عمي الأىسية البالغة لمحكاء الاصصشا٣٩٨.٠الجاخمية بكيسة )
محل الجراسة٩ ويعشي ذلظ أن كل ما كان لجى البشػك محل الجراسة إستخاتيجية فعالة لتصبيق الحكاء الاصصشاعي في 

 إدارات السخاجعة الجاخمية، أدى ذلظ إلى فاعمية جػدة السخاجعة الجاخمية بالبشػك٩
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لخسدة التي دخمت ضسغ معادلة الانحجار في درجة تأثيخىا عمى ضبط جػدة يػجج تبايغ في درجات تأثيخ الأبعاد ا (5
السخاجعة الجاخمية وفيسا يمي الأبعاد وفقا لكيسة السعمسات السقجرة بالتختيب مغ التأثيخ الأكبخ الي الأقل )بعُج إدارة 

هناك أثر إيجابي فخض الجراسة  بعُج دعع القخار(، وبشاء عمي ما سبق نقبل –بعُج التصبيقات التكشػلػجية  –السعخفة 
 ضبط جؽدة المراجعة الداخمية.لدور الذكاء الاصطناعي في 

شبقاً لخدود عيشة الجراسة اتفق معطع السجققيغ الجاخمييغ عمى أن الحكاء الاصصشاعي والتعمع الآلي يمعبان دورًا ميسًا (.
 أنو يداعج في اكتذاف الأخصاء٩في تحديغ جػدة عسميات التجقيق ومػثػقيتيا وكفاءتيا بذكل عام٩ كسا 

استخجام تصبيق الحكاء الاصصشاعي يداعج السجقق عمى إجخاء تقييع شامل يتفق ايزاً السجققيغ الجاخمييغ عمي ان  (٠
وإعجاد تقاريخ دورية تتزسغ أىع السلاحطات ومشاقذتيا مع مجمذ الإدارة وتقجيع التػصيات والإجخاءات الترحيحية 

 مغ التقاريخ السالية٩ السشاسبة لتحديغ الجػدة
 التؽصيات-
مغ الزخوري أن يتزسغ جػدة الحكاء الاصصشاعي مدتػى الامتثال لسعاييخ معيج السجققيغ الجاخمييغ، والقجرة عمى  (4

تخصيط عسمية التجقيق، وتشفيح نتائج التجقيق وتػصيميا٩
لاصصشاعي ومػاكبة التصػرات الججيجة٩يجب ترسيع وتشفيح البخامج التجريبية لتأىيل السحاسبيغ عمى تصبيق الحكاء ا (0
 نذخ لػائح وقػانيغ ججيجة تحكع استخجام الحكاء الاصصشاعي في التجقيق الجاخمي لتأميغ وحساية السدتخجميغ٩ (٣
 استخجام الحكاء الاصصشاعي في كافة أنذصة الذخكات لخفس التكاليف٩ (1
 يق الجاخمي عغ بعج في ضل الازمات٩السخاجعة السدتسخة لآليات الحكاء الاصصشاعي واستخجامو في التجق (5
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