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Abstract:  

Small and micro enterprises play a very important role in supporting the Egyptian 

economy, as they contribute to achieving sustainable development in its economic, social and 

political dimensions, especially when the state suffers from scarcity of natural resources and 

the main investment available to it is in the human element, and this is evidenced by the fact 

that the Social Fund for Development pumped Financing loans for small and micro projects, 

where the total actual disbursement to the final beneficiary amounted to about 2.4 billion 

pounds, which financed about 113.7 thousand small and micro projects that provided about 

162.5 thousand job opportunities, and the total grants spent on infrastructure, community 

development and training amounted to (376.2) million pounds It provided 6.1 million work 

days, in addition to 4,753 job opportunities during the training. With the belief of the political 

leaders in Egypt in the importance of small and medium enterprises in supporting the national 

economy and providing job opportunities for young people, President Abdel Fattah El-Sisi 

launched an initiative in early 2016, instructing the Central Bank of Egypt to provide 200 

billion pounds to support small and medium enterprises with an interest rate not exceeding 

5%. The CBE increased loans to small and medium enterprises, calling for 20% of credit 

portfolios within 4 years, with a total of 200 billion pounds. It also asked banks to present 

their strategies to achieve this goal within 4 years, The study concluded with several findings, 

the most important of which is the key role of national initiatives in supporting small 

businesses in the Egyptian environment. And the role of entrepreneurship in developing the 

national economy. 
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 دراسة تظبيقية: الأبعاد السالية لبيئة ريادة الأعسال الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة

 
 عزه عبد المنعم حسن

 ، مصرالاكاديمية العربية للتكنولوجيا والنقل البحري الادارة،كلية الدراسات العليا في باحث دكتوراه،  
 الجارحيا.د/فريد محرم 

 ، مصرمعة عين شمسجا ،لية التجارة، كاستاذ المحاسبة المالية
 السمخص:

، حيث تداٌؼ في تحقيق اٌّظشٞتمعب السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ دور بالغ الأٌسية في دعؼ الاقتراد 
التشسية السدتجاهة بأبعادٌا الاقترادية والاجتساعية والدياسية، خاصة عشجىا تعاىِ الجولة هؽ شح السؾارد الظبيعية ويكؾن 

لمتشسية بزخ قخوض  الاخزّبػٟالستاح لجيٍا في العشرخ البذخػ، وها يجل عمِ ذلػ قيام الرشجوق  الأسبسٟالاستثسار 
 4.2لمسدتفيج الشٍائي بٍا حؾالِ  اٌفؼٍٟالتسؾيل لمسذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ، حيث بمغ إجسالي السشرخف 

ألف فخصة عسل، كسا بمغ  4.1..ؾالِ الرغخ وفخت ح ِٚزٕبٟ٘ألف هذخوع صغيخ  3.1..هميار جشية هؾلت حؾالِ 
هميؾن يؾهية  ...( هميؾن جشية وفخت 4..31إجسالي السشح السشرخفة عمِ البشية الأساسية والتشسية السجتسعية والتجريب )

 فخصة عسل خلال التجريب.  2113عسل بالإضافة إلِ 
وتؾفيخ فخص  اٌمِٟٛؾسظة في دعؼ الاقتراد وايساىاً هؽ الكيادات الدياسية في هرخ بأٌسية السذخوعات الرغيخة والست

هميار جشية لجعؼ  411بتؾفيخ  اٌّظشٞ اٌّشوضٞكمف بٍا البشػ  ..41هبادرة في هظمع  تؼ إطلاقالعسل لمذباب، 
بديادة قخوض السذخوعات  اٌّشوضٞ% وتفعيلاً لمسبادرة كمف البشػ 1السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بفائجة لا تتعجػ 

هميار جشية كسا طمب البشؾك  411سشؾات بأجسالي  2% هؽ السحافع الائتساىية خلال 41ؾسظة اترل إلِ الرغيخة والست
الجور الخئيدي لمسبادرات  أّ٘ٙب، واىتٍت الجراسة الي عجة ىتائج سشؾات 2بتقجيؼ استخاتيجيتٍا لتحقيق ٌحا الٍجف خلال 

 ر ريادة الاعسال في تشسية الاقتراد الؾطشيالؾطشية في دعؼ السذخوعات الرغيخة في البيئة السرخية، ودو 
 البيئة السرخية – السذخوعات الرغيخة - ريادة الأعسالالكمسات السفتاحية: 
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 مقجمة البحث -أولا: 
ؼ وسائل تحقيق ٌحا التقجم الاقترادؼ حجيثا في العجيج هؽ الجول حؾل العالؼ. فقج عٍخت  تُعج ريادة الأعسال أحج أٌ

افة ريادة الأعسال، والابتكار والعسل الإبجاعي وحتسية التقجم الاقترادؼ لتحقيق الاكتفاء الحاتي، روح هشح فتخة طؾيمة ثق
 السبادرة، والتغمب عمِ السذكلات.

وفي ضؾء التؾجٍات العالسية ىحؾ التخكيد عمِ الاقتراد السعخفي، وتعسيق ثقافة العسل الحخ والتخفيف هؽ قيؾد 
سية هذخوعا سية كبيخة في دعؼ الاقتراد وزيادة قجرة التشافدية هحمياً الؾعيفة؛ تأتِ أٌ ت وأىذظة ريادة الأعسال لتأخح أٌ

. فٍي هرجر هؽ هرادر السيدة التشافدية، وأحج الخكائد الأساسية والقؾة الجافعة لمتشسية الاقترادية (..41)ادريذ،ودوليا 
ؼ السحاضؽ لتؾفيخ فخص العسل لمذباب، كسا أىٍا تسثل والاجتساعية، وأحج السشافح لخمق الكفاءة الاقترادية والإبجا  ع، وأٌ

 رافجاً أساسياً لشسؾ الشاتج الإجسالي وتحديؽ الؾضع الاقترادؼ لمفخد، والتؾعيف الحاتي وتؾليج روح السبـــادرة والتشافذ
(Yarkin & Yesil, 2016) 

قافة الخيادية وتجعسٍا إذ لا تختبط الخيادة هؽ أجــــل خمق هجتسع ريادؼ في عـــل ىغؼ بيئية فعالة تذجع عمِ الث
بتأسيذ السذخوعات الخاصة فحدب، بل تعج سبيلًا لمتفكيخ والدمؾك يسكؽ تظبيقً في سياقات هختمفة، وفِ ٌحا الإطار 

خص يشبغي تخسيخ ثقافة ريادية أقؾػ وتظؾيخ عقميات ريادية بحيث يتستع الظلاب بالقجرة عمِ التفكيخ بإيجابية والتظمع لمف
جافٍؼ واستخجام هٍاراتٍؼ لبشاء هجتسع أفزل اقتراديا واجتساعيا  لمعسل والتشفيح، والتستع بالثقة في الشفذ عمِ تحقيق أٌ

ركيدة ٌاهة لتعديد التؾجٍات الايجابية ىحؾ  التعميؼ الجاهعيويشظؾؼ بشاء هجتسع ريادؼ عمِ اشخاك الجسيع، ويذكل فيً 
 (41.2)الدكخؼ وأخخون،ريادة الأعسال 

حا يغٍخ جمياً في السشذآت التي تحقق  وفي أغمب الأحيان يتستع هؤسدؾ السذخوعات الرغيخة بفكخ إبجاعي فظخؼ، وٌ
ىجاحاً هدتسخاً، ولكؽ القرؾر الحؼ يغٍخ دائساً ٌؾ عجم هجاراة السٍارات الإدارية لجػ هالكي السذخوعات والتي هؽ 

مة أو الالتحاق بجورات تجريبية في الإدارة تجعمٍؼ السفخوض أن تلائؼ التظؾر، ولحلػ فإن الحل ٌؾ الا ستعاىة بإدارة هؤٌ
ميؽ لسؾاكبة التظؾر في السذخوع العائمي. ولقج ذٌب بعض الباحثيؽ إلِ القؾل بأن الخيادة ٌي ضسان الشجاح هؽ خلال  هؤٌ

ؼ، الإدارة هتخررة   (4141)احسج وبخٌ
حا التؾجً بادر العجيج هؽ دول العالؼ بؾضع سياسات هؽ شأىٍا تعديد ريادة الأعسال  واىظلاقا هؽ ٌحي الفمدفة وٌ

وخمق الثقافة الخيادية، حيث شٍجت الفتخة الساضية تدايجاً كبيخاً لمتحخك قجهاً في ٌحا الاتجاي، وقام صاىعؾ الدياسات بؾضع 
وهؽ أبخز ٌحي التجابيخ: وضع خظط هجسؾعة واسعة هؽ التجابيخ لشذخ وتخسيخ ثقافة ريـــــــادة الأعسال في التعميؼ الجاهعي، 

صسيؼ سياسة التعميؼ  فيوسياسات، وبخاهج تعميسية وهقخرات دراسية لتخسيخ ثقافة ريادة الأعسال، وتأصيل روح السبادرة 
 (Xiaoyan & Weina, 2014)وهشاٌجً وفي تظبيقاتً العسمية 

السدتسخة  العسل سؾق  احتياجات اكبةلسؾ  همحة ضخورة الأعسال ريادة تعمؼ أصبح الإقترادؼ التشافذ عل وفي
 تعميسية فمدفة وسياسة عــــل في التعميسية الجراسية، والبخاهج السقخرات خـــلال هؽ الأعسال ريــــادة تعمؼ بجأ والستغيخة، وقج

عبخ  ؽالخاٌ الؾقت في الأعسال ريادة هجال العالؼ، ويشتذخ دول هؽ كثيخ في التعميؼ هختمف هخاحل في الأعسال لخيادة
 الاٌتسام إثارة في كثيخة عؾاهل ساٌست وقج العالؼ، جاهعات هعغؼ في والإلكتخوىية هشٍا التقميجية الستشؾعة التعميسية الأىغسة

 الاقترادؼ، وإرتفاع الخكؾد هؽ الأخيخة الدشؾات خلال الجول هؽ العجيج هشٍا: هعاىاة السذخوعات، وإقاهة الأعسال بخيادة
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الثاىية  العالسية الحخب هشح العالؼ يذٍجٌا لؼ بجرجة العالسية الأسؾاق شٍجتٍا التي قمباتالبظالة، والت هعجلات
 (31.3)شحاتً،

وتمعب السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ دور بالغ الأٌسية في دعؼ الاقتراد السرخػ، حيث تداٌؼ في تحقيق 
ية، خاصة عشجىا تعاىِ الجولة هؽ شح السؾارد الظبيعية ويكؾن التشسية السدتجاهة بأبعادٌا الاقترادية والاجتساعية والدياس

الاستثسار الاساسِ الستاح لجيٍا في العشرخ البذخػ، وها يجل عمِ ذلػ قيام الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية بزخ قخوض 
 4.2حؾالِ  التسؾيل لمسذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ، حيث بمغ إجسالي السشرخف الفعمِ لمسدتفيج الشٍائي بٍا

ألف فخصة عسل، كسا بمغ  4.1..ألف هذخوع صغيخ وهتشاٌِ الرغخ وفخت حؾالِ  3.1..هميار جشية هؾلت حؾالِ 
هميؾن يؾهية  ...( هميؾن جشية وفخت 4..31إجسالي السشح السشرخفة عمِ البشية الأساسية والتشسية السجتسعية والتجريب )

 (41.1)الرشجوق الاجتساعي لمتشسية،  جريبفخصة عسل خلال الت 2113عسل بالإضافة إلِ 
وايساىاً هؽ الكيادات الدياسية في هرخ بأٌسية السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في دعؼ الاقتراد القؾهِ وتؾفيخ 

كمف بٍا البشػ السخكدػ السرخػ بتؾفيخ  ..41فخص العسل لمذباب، أطمق الخئيذ عبج الفتاح الديدِ هبادرة في هظمع 
% وتفعيلاً لمسبادرة كمف البشػ السخكدػ بديادة 1شية لجعؼ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بفائجة لا تتعجػ هميار ج 411

هميار  411جسالي إسشؾات ب 2% هؽ السحافع الائتساىية خلال 41قخوض السذخوعات الرغيخة والستؾسظة اترل إلِ 
 (41.٢هعٍج التخظيط القؾهِ،)سشؾات  2خلال لب البشؾك بتقجيؼ استخاتيجيتٍا لتحقيق ٌحا الٍجف اجشية كسا ط
عج السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ أحج السحاور الاستخاتيجية والتشسية الاقترادية، ولكؽ تقابل تمػ كسا تُ 

السذخوعات قيؾداً كثيخة في الحرؾل عمِ الائتسان وذلػ بدبب عجم تؾافخ السعمؾهات الائتساىية عؽ الأداء السقتخضيؽ 
وعجم  ،رتٍؼ الائتساىية، وىقص السعخفة السالية والسٍارات والقجرات عمِ إدارة السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخوججا

تؾافخ البياىات والدجلات السحاسبية كحلػ، بالإضافة إلِ السذاكل والعكبات التي تقابل السشذات التي تعسل بالقظاع الغيخ 
 (41.1)خميل، حتاجً ت اٌزٞالخسسي في الحرؾل عمِ التسؾيل 

 مفههم ريادة الأعسال
تعخف ريادة الأعسال بأىٍا: ابتكار ىغؼ وهسارسات لؼ تكؽ هؾجؾدة داخل السؤسدة هؽ قبل بعض العاهميؽ تحت 

 ,Eroglu. & Plcak) إشخاف السجيخ هؽ أجل تحديؽ الأداء الإقترادػ لٍا عؽ طخيق الإستغلال الكفء لسؾارد السؤسدة

2916) 
ي بالتحجيج إىذاء عسل/أعسال ججيجة أو الاستجابة ٌي عسمية إ ىذاء هشغسة/هشغسات( ججيجة أو تظؾيخ هشغسات قائسة، وٌ

ي عسمية تحجيج والبجء في هذخوع تجارؼ، وتؾفيخ السرادر وتشغيؼ السؾارد اللازهة واتخاذ كلا هؽ  لفخص ججيجة عاهً، وٌ
 (.Haidar, 2016السخاطخ والعؾائج السختبظة السذخوع في الحدبان )

 مفههم السذخوعات الرغيخة
لا يؾجج تعخيف جاهع شاهل لمسذخوع الرغيخ واختمفت الشغخة العمسية والعسمية برجدي وذلػ لان هرظمح 

 السذخوع الرغيخ يحسل بيؽ جؾاىبً العجيج هؽ التداؤلات وهشٍا:
هحل بقالة  –ورشً صغيخة ىؾع السذخوع، الحج الأدىِ والحج الأعمِ لمسدالة بً، صؾرة السذخوع الؾاقعية )

حي هعاييخ تداٌؼ في تحجيج هفٍؾم السذخوعات الرغيخة وىدتظيع القؾل افخاد، الحج الأقرِ لخأسسال السذخوع لا  صغيخ( وٌ
 (41.4)حدؽ، يديج عؽ عذخ ألف جشيٍا، لا يؾجج اىفرال بيؽ السمكية والإدارة، وتتسيد هشتجاتً بالبداطة 
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يخة في الإشارة الِ تقجيؼ الخجهات السالية الِ الفئات الفقيخة هؽ الدكان، ويدتخجم هرظمح السذخوعات الرغ
سية السذخوعات الرغيخة في أىً  حيث تذسل ٌحي الخجهات تقجيؼ الائتسان والتاهيؽ والخجهات الاستثسارية، وتكسؽ أٌ

 (41.1)دياب، ية يدتٍجف الفئات الرغيخة السٍسذة، التي ليذ لٍا القجرة عمِ الؾصؾل الِ الخجهات التقميج
 :الفجهة البحثية

يعظي بخىاهج الإصلاح الحكؾهي الأولؾية لخمق فخص عسل لمذباب. ولتمبية الحاجة إلِ خمق فخص عسل، تذخع 
ألف فخصة عسل سشؾيًا لمعاطميؽ والعاهميؽ برؾرة جدئية، هع  تؾفيخ ها  011الحكؾهة في بخىاهج يٍجف إلِ تؾفيخ حؾالي 

% هقابل ٢.2فة خلال البخىاهج الحؼ يدتغخق أربع سشؾات لمسداعجة في خفض هعجل البظالة إلِ هميؾن وعي ..3إجساليً 
هميؾن عاطل عؽ العسل حاليا(. وتٍجف الحكؾهة إلِ  3.4)يذسل ذلػ ها إجساليً  41.٢% في الخبع الأول هؽ ٢..1.

ية الرغخ والرغيخة والستؾسظة، والشٍؾض الكيام بحلػ هؽ خلال إجخاءات هختمفة هؽ بيشٍا التخكيد عمِ السذخوعات هتشال
بإصلاحات تذخيعية وتشغيسية تذجع عمِ العسل الحخ وريادة الأعسال، وتعديد دهج القظاع غيخ الخسسي في السشغؾهة 

بالإضافة إلِ إىذاء هخاكد لخيادة الأعسال والتعميؼ الفشي وبخاهج  -هسا يقمل هؽ الظابع غيخ الخسسي للاقتراد -الخسسية
يب السٍشي. كسا يدمط البخىاهج الزؾء عمِ شسؾل وتظؾيخ السشاطق الستخمفة عؽ الخكب هؽ خلال التخكيد عمِ التجر 

 هحافغات الرعيج التي لجيٍا هؤشخات اقترادية واجتساعية أقل هقارىة بالسشاطق الأخخػ.
لية ها زالت غيخ هحجدة فقج وىغخا لأٌسية السؾضؾع وحجاثتً وأن العلاقة بيؽ ىسؾ السذخوعات الرغيخة والبيئة السا

الأبعاد السالية لبيئة ريادة الأعسال الجاعسة لمسذخوعات أىً يسكؽ اجخاء دراسة عؽ كحا التعخف عمي  رأت الباحثة
 الرغيخة.

  :مذكمة البحث -ثانيا:
جت في ضؾء تحميل الجراسات الدابقة والاطلاع عمي الاطار الشغخؼ لخيادة الأعسال والسذخوعات الرغيخة. وج

في التداؤل الخئيذ  الباحثة أن ٌحي العلاقة ها زالت هحل ججل أكاديسي وهؽ ثؼ يسكؽ لمباحثة التعبيخ عؽ هذكمة البحث
 التالي ما الأبعاد السالية التي يسكن أن تكهن بيئة داعسة لمسذخوعات الرغيخة؟.

 -ويشبثق مشه التداؤلات الفخعية التالية:
 .تساىية ودعؼ السذخوعات الرغيخة؟ها العلاقة بيؽ التدٍيلات الائ -
 .ها العلاقة بيؽ ثقافة الذسؾل السالي ودعؼ السذخوعات الرغيخة؟ -
 .ها العلاقة بيؽ وضع الخظط التخويجية والتدؾيكية ودعؼ السذخوعات الرغيخة؟ -
 .ها العلاقة بيؽ ثقافة الادخار والتؾسع في السذخوعات الرغيخة. -
 الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسال..ها هعؾقات البيئة السالية  -
 يسكؽ أن تداٌؼ في تحديؽ البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة؟. ها السقتخحات العمسية التي -

 :فخوض البحث -ثالثا:
 -في ضهء مذكمة الجراسة يسكن صياغة فخوض الجراسة كسا يمي:

 .لسذخوعات الرغيخةٌشاك علاقة بيؽ التدٍيلات الائتساىية ودعؼ ا -
 .ٌشاك علاقة بيؽ ثقافة الذسؾل السالي ودعؼ السذخوعات الرغيخة -
 .ٌشاك علاقة بيؽ وضع الخظط التخويجية والتدؾيكية ودعؼ السذخوعات الرغيخة -
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 .ٌشاك علاقة بيؽ ثقافة الادخار والتؾسع في السذخوعات الرغيخة -
 رابعا: نسهذج الجراسة

 -جراسة بالشسهذج التالي: يسكن التعبيخ عن فخوض ال
 مشهجية الجراسة

سيتؼ اعتساد الأسمؾب الؾصفي والتحميمي في كافة جؾاىب الجراسة وسيتؼ تظبيق الأساليب الإحرائية السشاسبة لتحميل 
في الاستبياىات وذلػ عمِ الشحؾ السذار إليً لاحقا. وسيتكؾن هجتسع الجراسة هؽ بيئة جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة 

 هرخ والتي يشظبق عميٍا التعخيفات الؾاردة في هتغيخات الجراسة.
 أساليب جسع البيانات:

 يتم جسع البيانات من السرادر التالية:
تذسل الشذخات والإحرائيات الرادرة عؽ وزارة الاستثسار ووزارة التجارة والرشاعة والغخف التجارية  السرادر الثانهية: -

ا العجيج هؽ الجٍات الخسسية التي يسكؽ الإفادة هؽ السخكدؼ لمتعبئة العاهة والاحراء، والجٍاز والبشػ السخكدؼ  وغيخٌ
البياىات والشذخات الرادرة عشٍا لأغخاض الجراسة، دراسات أكاديسية وعمسية، إضافة إلِ كتب وهخاجع تشاولت هؾضؾع 

 الجراسة. 
ؾزع عمِ وحجة التحميل. بشاء عمِ الإطار الشغخؼ لمجراسة : ذلػ هؽ خلال هقابلات هعسقة واستبيان يالسرادر الأولية -

سيتٍا. جاف الجراسة وأٌ  والجراسات الدابقة واعتسادا عمِ أٌ
 متغيخات الجراسة -خامدا:

 وتعتسج الجراسة الستغيخات التالية:
 ( متغيخات الجراسة1ججول )

 
 تعخيف متغيخات الجراسة

 ستخجاهٍا في الجراسة:فيسا يمي تعخيف بأٌؼ السرظمحات التي سيتؼ ا
 أ: الستغيخ السدتقل )الأبعاد السالية لبيئة ريادة الأعسال(

وتتسثل في الاجخاءات السالية التي تتبشاٌا البشؾك وكيف يسكشٍا أن تكؾن داعسة لخائجؼ التدهيلات الائتسانية  -
 الأعسال.

القظاع الخسسي للاستثسار واتباع كافة  وتتسثل في اقبال رائجؼ الأعسال عمي دخؾلٍؼ فيثقافة الذسهل السالي  -
 الاجخاءات السالية الستاحة في الجولة.

 التسهيلات الائتمانية ثقافة الشمول المالي

 الخطط الترويجية والتسويقية ثقافة الإدخار 

 الأبعاد المالية لبيئة ريادة الأعمال
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وتتسثل في دراسة الدؾق وعسميات التدعيخ لزسان درجة تقجم الشغام التذخيعي الحاكؼ الخظط التخويجية والتدهيقية  -
سؾاء هؽ حيث التدٍيلات السقجهة لمعسمية الاقترادية والاستثسارية، وتظؾيخ التذخيعات الخاصة بالاستثسار الأجشبي 

 لمسدتثسخ الأجشبي أو درجة الذفافية أو تكاهمٍا هؽ حيث الحؾافد السقجهة.
وتتسثل في قجرة رواد الأعسال عمي ادخار بعض هؽ الأرباح لاعادة الاستثسار وتظؾيخ السذخوعات  ثقافة الادخار -

 وتؾسعٍا.
 ب: الستغيخ التابع: دعم السذخوعات الرغيخة

سية كبيخة في كافة الجول الستقجهة والشاهية لسا تمعبً هؽ دور في تؾليج وتؾطيؽ  تحتل السذخوعات الرغيخة أٌ
الؾعائف بسعجلات كبيخة وتكمفة رأسسالية قميمة، حيث تعتبخ السذخوعات الرغيخة أحج ركائد الأساسية لجفع عجمة الإىتاج 

 وتحقيق هتظمبات التشسية الاقترادية. 
 الجراسةأهجاف  -سادسا:

 -تدعي الجراسة الحالية إلي تحقيق الأهجاف الآتية:
 تحجيج ىؾع وقؾة العلاقة بيؽ التدٍيلات الائتساىية والتؾسع في عجد وهجالات السذخوعات الرغيخة. -
 تحجيج ىؾع وقؾة العلاقة بيؽ إلسام رواد الأعسال بالثقافة السالية وىجاحٍؼ في إدارة هذخوعاتٍؼ. -
 ة العلاقة بيؽ وضع الخظط التخويجية والتدؾيكية وىسؾ السذخوعات الرغيخة.تحجيج ىؾع وقؾ  -
 تحجيج ىؾع وقؾة العلاقة بيؽ ثقافة الادخار والتؾسع في السذخوعات الرغيخة. -
 التعخف عمي هعؾقات البيئة السالية لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسال. -
 في تحديؽ البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة. تداٌؼ تقجيؼ هجسؾعة هؽ السقتخحات العمسية التي -

 أهسية الجراسة -سابعا: 
سية السذخوعات الرغيخة والتي هؽ شأىٍا احجاث طفخة في الاقتراد هثل ها حجث في  - سية الجراسة هؽ أٌ تأتي أٌ

دية التي حققت تجارب العجيج هؽ الجول حؾل العالؼ. وذلػ هؽ خلال الاستخشاد ببعض تجارب السذخوعات الخيا
 ٌحي الظفخة.

سية  - والجور الحؼ تمعبً في الأبعاد السالية لبيئة ريادة الأعسال وتدعِ الجراسة الحالية إلِ إلقاء الزؾء عمِ أٌ
سية الجعؼ الحؼ يسكؽ أن تقجهً الأبعاد السالية.  عسمية التشسية، وإبخاز أٌ

ؾطشية ورؤيتٍا السؤكجة لأٌسية ريادة الأعسال في دعؼ أن الجراسة تأتي في سياق الاستجابة التظبيكية لمتؾجٍات ال -
 الاقتراد الؾطشي وتحفيد السذخوعات الرغيخة. 

 حجود الجراسة -ثامشا:
 -تحقيقا لأهجاف الجراسة ووفقا لإجخاءات الجراسة التظبيقية يسكن وضع حجود لمجراسة الحالية كسا يمي:

 .4143-41.1الحج الدهشي: فتخة اجخاء الجراسة هؽ  -
 الحج الجغخافي: إقميؼ القاٌخة الكبخؼ  -
 –الجيدة  -الحج البذخؼ: عيشة هؽ السذخوعات الرغيخة التي يستمكٍا رواد أعسال في ىظاق هحافغات )القاٌخة -

 القميؾبية( 
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 الإطار الشظخي القدم الأول: 
ا. إن التججيج والابتكار والإبجاع تُعج ركيدة رئيدة هؽ ركائد تقجم السجتسع، بل أساس  تغيخ السجتسعات وتظؾرٌ

فالاكتذافات الججيجة وراءٌا جٍؾد هزشية، وفكخ هتؾاصل، وأعسال دائسة، ساٌؼ فيٍا العجيج هؽ العمساء، والعباقخة السبجعيؽ 
عبخ الأزهشة السختمفة. حيث أخحوا عمِ عاتقٍؼ تذييج صخح البشاء السعخفي لمبذخية لبشة بعج الأخخػ، دون همل، أو كدل، 

ؼ أو شكؾػ، بتحقيق الدبق في قظاع هعيؽ، ريادة الأعسال وتُعشي ، أو تحهخ، وكؼ عاىؾا هؽ عجم تفٍؼ هجتسعاتٍؼ لأفكارٌ
 وإدارة ىذاط أو عسل ججيج في هيجان هحجد. وأن الخيادؼ ٌؾ الحؼ الذخص الحؼ يبتكخ شيئاً ججيجاً بذكل عمسي وشسؾلي.

ت الخيادية، كسا أىٍا طؾّرت قجراً كبيخاً هؽ تذخيعاتٍا ىجج في الؾقت الحاضخ أن هعغؼ الجول تخحب بالسذخوعاو 
ولؾائحٍا في ٌحا الخرؾص. ويتزسؽ اتجاي التظؾيخ تحليل السعؾقات أهام اىدياب الاستثسار وبحل جٍؾد فعالة لزسان 

لؾطشي في أية سيخ أعسال أسؾاقٍا بسا يكفل السشافدة، وعمِ ٌحا الأساس فٍي لٍا تأثيخ شجيج الأٌسية في تشسية الاقتراد ا
بمج هؽ البمجان الشاهية وهدتؾػ الاستثسار قج يؤدؼ إلِ ىتائج هختمفة عمِ الاقتراد وخاصة عمِ الأجؾر وهدتؾيات 
البظالة وتؾزيع الجخؾل وذلػ ىتيجة اختلاف الأطخ والقؾاعج الحاكسة في كل بمج، ويجب الاعتخاف بأن سياسة الاستثسارات 

 لتكشؾلؾجي الدخيع وىتيجة تحخيخ الدياسات الستعمقة بالاستثسار والتجارة.تشسؾ بذكل هظخد ىتيجة التغيخ ا
 :مفههم ريادة الأعسال

جاف  ريادة الأعسال ٌِ: عسمية هؽ خلالٍا يقؾم شخص بشذاط أو هسارسة بغخض إىذاء هؤسدة ججيجة لتحقيق أٌ
حا الذخص يعخف بالخيادػ الحػ يبتكخ شِء ذا قيسة  (Eroglu & Plcak, 2011) إقترادية، وٌ

بأىٍا ابتكار ىغؼ وهسارسات لؼ تكؽ هؾجؾدة داخل السؤسدة هؽ قبل تحت إشخاف السجيخ هؽ أجل  وتعخف
 (.Mater & Zenovta, 2016) تحديؽ الأداء الإقترادػ لٍا عؽ طخيق الإستغلال الكفء لسؾارد السؤسدة

والخغبات هؽ خلال الإبجاع، ٌي هجسؾعة أىذظة تقؾم عمِ الاٌتسام، وتؾفيخ الفخض، وتمبية الحاجات و 
والاستحجاث، لتحقيق الدبق في قظاع هعيؽ، أوإدارة ىذاط أو عسل ججيج في هيجان هحجد. حيث يبتكخ الخيادؼ شيئاً ججيجاً 

 (.Danish, & Smith, 2012بذكل عمسي وشسؾلي، ويسارس عسلا ججيج يتدؼ بالإبجاع ويترف بالسخاطخة )
ؾعة أىذظة تقؾم عمِ الاٌتسام، وتؾفيخ الفخض، وتمبية الحاجات والخغبات هؽ ريادة الأعسال بأىٍا هجسوعٌخفت 

خلال الإبجاع، والاستحجاث، لتحقيق الدبق في قظاع هعيؽ، أوإدارة ىذاط أو عسل ججيج في هيجان هحجد. حيث 
 & Popescuة )يبتكخالخيادؼ شيئاً ججيجاً بذكل عمسي وشسؾلي، ويسارس عسلا ججيج يتدؼ بالإبجاع ويترف بالسخاطخ 

Lache, 2009.) 
ي هرظمح هختبط بالتخظيط السحجد، لسؾاجٍة هخاطخ هحدؾبة، بشاء عمِ هعخفة الدؾق، والسؾارد الستاحة،  وٌ
ي عسمية الاىتفاع بتذكيمة واسعة هؽ السٍارات هؽ أجل تحقيق قيسة هزافة لسجال هحجد هؽ  لتحقيق الشجاح السأهؾل. وٌ

السحرمة لٍحا الجٍج؛ إها زيادة في الجخل، أو استقلالية أعمِ، بالإضافة إلِ الإحداس وتكؾن  ،هجالات الشذاط البذخؼ 
 (.Kee, 2012بالفخخ ىتيجة الجٍج الإبجاعي السبحول )

واعتخافاً بالجور الخئيذ الحؼ يمعبً الابتكار كسحخك لمتشسية، سيكؾن هؽ الزخورؼ أن يستمػ صشاع الدياسات 
يسٍا. ولاهتلاك ٌحي القجرة، سيحتاجؾن إلِ هؤشخات ابتكار تتجاوز السقاييذ التقميجية القجرة عمِ قياس الشتائج وتقي

ا عسمية  لمسجخلات، هثل هدتؾػ تسؾيل البحؾث والتظؾيخ. ويمدم أن تتؾفخ السؤشخات لجعؼ عسمية وضع الدياسات؛ باعتبارٌ
خكت في وضعً جاهعة كؾرىيل، والسعٍج حيث اشت هؽ السؤشخات السخكبة، GII هدتسخة. ويُعج هؤشخ الابتكار العالسي
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هؤشخا تفريميا  ٢1، ويذتسل عمِ ىحؾ WIPOوالسشغسة العالسية لمسمكية الفكخيةِّ  ،INSEAD الأوروبي لإدارة الأعسال
ويدتخجم ٌحا السؤشخ بياىات هؾضؾعية كسية، هثل هعجلات  .لسكؾىات بيئة الابتكار والإبجاع، هؽ حيث هجخلاتٍا وىؾاتجٍا

ق بالجراسة، واستخجام شبكة الاىتخىت، كسا تُدتخمص البياىات الحاتية هؽ استقراءات آراء رجال الأعسال، والقادة الالتحا
الحكؾهييؽ، والسدؤوليؽ التشفيحييؽ. ويشغخ فيً إلِ هؤشخ الابتكار العالسي هؽ حيث علاقتً بشريب الفخد هؽ الشاتج 

 (.41.2 ،هؤتسخ الأهؼ الستحجة لمتشسيةالسحمي الاجسالي )
 وتؤدى الثقافة الخيادية دوراً حيهياً فى دعم وتظهيخ ريادة الأعسال حيث:

تتسيـد الثقافــة الخياديـة بؾجــؾد وثيقـة عســل تذـجع الإبــجاع ويتدــؼ افخادٌـا بالقــجرة عمـِ هؾاجٍــة التحـجيات وحــب السخـاطخة فــي إتخــاذ  -
سيــة خاصــة لاســتخجام القــخارات، فٍــِ ثقافــة هؾجٍــة ىحــؾ تحقيــق الٍــجف وإىجــاز العســل والتخك يــد عمــِ الشتــائج، كســا تعظــِ أٌ

ـِـ  الخبــخة التـِـ تمعــب دوراً بــارزاً فــي صــشاعة القــخار) جســال الــجيؽ الســؾارد بظخيقــة هثاليــة لتحقيــق أفزــل الشتــائج فٍـِـ تخكــد عم
 (.41.2، آخخون و 

ــا، وتــخوج لاهكاىيــة حــجوث تذــجع الثقافــة الخياديــة التؾجٍــات والدــمؾكيات الخياديــة كالسخــاطخة والإســتقلالية والإىجــا - ز وغيخٌ
تغيخات جحرية في السجتسع، فالإبتكار والإبجاع والسبادرة يداعج في تأصيل وتخسيخ العجيج هؽ السٍارات الخيادية ويذـجيع 

 (.41.2والجاسخ،  السبيخيػعمِ الإستقلالية والسخاطخة ورحابة الأفق )
دء هؽ أجداء السشغسة عمِ البحث عؽ الفخص الججيجة وتؾليج دوافع تجدج ثقافة السشغسة الخوح الخيادية التِ تذجع كل ج -

شــا تقــع السدــؤولية عمــِ القــادة التشفيــحييؽ هــؽ خــلال تقــجيؼ البــخاهج  قؾيــة لــجػ العــاهميؽ عمــِ الإبــجاع وتحســل السخــاطخ، وٌ
دىـِ إلـِ الأعمـِ، كسـا أن الدائجة والسبادرة التِ تعدز هؽ السشـاخ الخيـادػ إذ أن أغمـب الأفكـار السثمـِ التـِ تشبـع هـؽ الأ

أغمــب السشغســات الكبيــخة تحــاول أن ترــبح أكثــخ رياديــة هــؽ خــلال البحــث عــؽ الفــخص الججيــجة عــؽ طخيــق خمــق الثقافــة 
 .الخيادية

         العهامل السعدزة لمخيادة الفاعمة للأعسال
هؽ التعميؼ والتجريب، تذسل العؾاهل التي يسكؽ أن تعدز ىذاط ريادة الأعسال الفعال السدتؾيات السختفعة 

وهدتؾيات أسؾاق السال، والبزائع، تكشؾلؾجيا السعمؾهات والاترالات كعاهل لمتظؾيخ، والكيسة السزافة. ويتظمب الحرؾل 
تكشؾلؾجيا السعمؾهات والاترال تسؾيلًا كبيخاً، وإصلاحاً للأىغسة التعميسية، لتمبية حاجات هجتسع السعخفة، هسا يعدز ىذخ 

يجة، وييدخ استخجام تكشؾلؾجيا السعمؾهات والاترالات الججيجة. وهؽ أبخز عؾاهل تعديد ىذاط ريادؼ الأعسال السعخفة الجج
السبجع ٌؾ وضع الدياسة، والبخاهج والآليات لمحرؾل عمِ التسؾيل، والإفادة هؽ البحث والتظؾيخ، والاىفتاح عمِ الدؾق 

م تحفيد رائج الأعسال عمِ الابتكار، لإحجاث تغييخات جحرية، بعسميات السحمية، والتجريب في هجال ريادة الأعسال. كسا يمد 
تكشؾلؾجية وغيخ تكشؾلؾجية، لجهج الابتكار التكشؾلؾجي في عسميات الإىتاج، التؾزيع، وتشغيؼ العسل، والتذارك فِ السعخفة 

دة البزائع، وتظؾيخ الخجهات والقجرة أو السٍارات، وتبشي طخق تشغيسية ججيجة فِ اتخاذ القخارات، لديادة أسٍؼ الدؾق، وجؾ 
  (.Alothmany & Magbool, 2013والدلاهة ) الإىتاجية، ووضؾح الأعسال وضساىات الرحة

شاك تؾافق بيؽ تمػ و تُدتخجم هتغيخات الاقتراد الكمي في العجيج هؽ الجراسات كسحجدات لجحب الاستثسار، وٌ
لفائجة، درجة الاىفتاح الاقترادؼ، حجؼ الاحتياطيات الجولية الجيؾن الجراسات عمِ أن هعجلات الشسؾ، التزخؼ، أسعار ا

الخارجية، الشغام الزخيبي، الحخية الدياسية هدتؾػ البشية التحتية، ووفخة السؾارد الظبيعية، كمٍا هحجدات ضخورية لتجفق 
ي:  (4110، بي لمتخظيطالسعٍج العخ ) -الاستثسارات، وتعتسج الذخكات عمِ ثلاثة عؾاهل أو دوافع رئيدية، وٌ
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  الاستثسار لجحب السرخية الإجخاءات
الخاص،  القظاع ىذاط وتحفيد الاقتراد السرخؼ، في الجولييؽ ثقة السدتثسخيؽ تحديؽ إلِ تٍجف خظؾة في  

الخاصة،  لمذخكات هؽ الزساىات الججيجة عجداً  الججيج القاىؾن  وضع 41.1في للاستثسار ججيجاً  قاىؾىًا البلاد أصجرت
سعِ التذخيع الججيج إلِ تأهيؽ ىدبة  عمِ خلال التأكيج هؽ كبيخ، بذكل القاىؾىي لمسدتثسخيؽ الإطار تحديؽ إلِ ِوسع

%  1.كبيخة هؽ العسالة السحمية في السذخوعات الأجشبية، فلا يحق لأؼ هذخوع أجشبي تعييؽ العسالة الأجشبية بأكثخ هؽ 
 عجم تؾفخ العسالة السحمية السلائسة.% في حالة  41هؽ العسالة، ويسكؽ زيادتٍا إلِ 

سية استخاتيجية  - قادرة الآن عمِ التقجم بظمب  –هثل السخافق العاهة والظخق  –الذخكات التي تشفح هذخوعات ذات أٌ
 لمحرؾل عمِ هؾافقة واحجة؛ لتغظية إىذاء التظؾرات الخاصة بٍا وتذغيمٍا وإدارتٍا.

 " الحخة  والسشاطق ة للاستثسارالعاه الٍيئة" الججيج – القاىؾن  هَشحَ  -
General “Authority for Investment and Free Zones, GAFI    

 .لمسدتثسخيؽ التخاخيص وحيج؛ لسشح كسرجر العسل سمظة
علاوة عمِ ذلػ، تؼ هشحٍا القجرة عمِ إىذاء هكاتب هؾافقة لمقظاع الخاص؛ يسكشٍا هداعجة السدتثسخيؽ وتسثيمٍؼ أهام  -

 حكؾهية الأخخػ.الدمظات ال
سة إلِ ثلاث فئات، كالآتي: -  تزسؽَّ القاىؾن هجسؾعة هؽ الحؾافد، هُقدَّ
السدايا العاهة لجسيع السذخوعات غيخ السؾجؾدة في السشاطق الحخة، بسا في ذلػ الإعفاءات هؽ رسؾم الجهغة عمِ  -

 ٪ عمِ الآلات.4القخوض، واىخفاض هعجل الخسؾم الجسخكية بشدبة 
٪ عمِ تكاليف الاستثسار  11دة لبعض السذخوعات الاستثسارية، التي تذسل خرؾهات ضخيبية ترل إلِ حؾافد هحج -

ا في القظاعات كثيفة العسالة، أو السشاطق الجغخافية التي تحتاج إلِ فخص  لبعض التظؾيخات؛ هثل: تمػ التي تؼ إىذاؤٌ
 عسل.

كثخ تخريرًا، بسا في ذلػ إىذاء ىقاط جسخكية خاصة عجد هؽ الحؾافد الإضافية التي يسكؽ تظبيقٍا عمِ أساس أ -
 برادرات السذخوع ووارداتً، والسداىجة السالية في تكمفة التجريب الفشي لمعاهميؽ.

 التظمع إلى الأمام
للإصلاح الاقترادؼ، وتحخيخ الدؾق.  قجرة الحكؾهة عمِ الحفاظ عمِ بخىاهجٍا سيعتسج الشجاح في السجػ الظؾيل عمِ -

 الدخيعة بذأن الاستثسار. تذٍج هرخ هجسؾعة هؽ التظؾرات ذلػ، وهع
ؾ التجارية، الأعسال قظاع في خاصة الأجشبية؛ للاستثسارات وجٍة تكؾن  أن في هرخ ىجحت  إليً أشار الحؼ القظاع وٌ

في  Business Service Leaders Association بؾلشجا في "الأعسال خجهة قادة جسعية" عؽ الرادر التقخيخ
 .أوروبا خارج القظاع في ٌحا للاستثسار تتظمع التي لمذخكات الؾجٍة الخائجة أصبحت هرخ أن أكج حيث ،4141هايؾ 

تكاليف  واىخفاض العالي، هدتؾػ التعميؼ في تكسؽ السرخية الجولة فإن جاذبية الاستظلاع، عمِ السجيبيؽ بحدب -
 الخاص. القظاع السدتسخة لجعؼ الحكؾهية والجٍؾد التذغيل،

لإىذاء شخكات تظؾيخ البخهجيات، وإدارات خجهة العسلاء،  –بذكل خاص –يُشغخ إلِ البمج عمِ أىً هؾقع هشاسب  -
 وهخاكد تكشؾلؾجيا السعمؾهات، والاترالات.
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ي حكيقة تعكذ قجرة البلاد عمِ  - ججيخ بالحكخ أن هرخ ٌي الجولة الأولِ خارج قارة أوروبا التي تغٍخ في التقخيخ، وٌ
 .4141لعام  ABSLهع الجول الأوروبية؛ هثل: أوكخاىيا، التي حرمت عمِ ىفذ الشتيجة في استظلاعالسشافدة 

 الداحل وهشظقة حققت الإسكشجرية، حيث الأعسال، خجهات ىذاط تدال هخكد لا القاٌخة أن التقخيخ أعٍخ هرخ، في -
 .الذأن ٌحا في سخيعة الذسالي هكاسب

  مرخ في لالاعسا ومشاخ الاستثسار قهانين أهم
هجال العسل  فٟالتجابيخ السشاسبة لجحب الاستثسار بذكل أكبخ وتحديؽ هشاخ الأعسال وىجحت  لارخبرسعت هرخ 

، بالإضافة إلِ ذلػ التدٍيلات اٌظٕبػٟكسا عسمت عمِ تبديط إجخاءات الاستثسار   التجارؼ وحساية السدتثسخيؽ الأقمية
 Alaaة ووضعت التذخيعات والقؾاىيؽ السشغسة لقؾاىيؽ الاستثسار وهشٍا )الخاصة بالتسؾيل لمذخكات الرغيخة والستؾسظ

et.al, 2021) 
ؼ قاىؾن الذخكات رقؼ  ، وقاىؾن ضساىات .0٢.لدشة  10.هرخ لجيٍا ثلاثة قؾاىيؽ رئيدية تحكؼ الاستثسار، وٌ

ىذأ  ، والحؼ 4114لدشة  ٢3 وقاىؾن السشاطق الاقترادية ذات الظبيعة الخاصة  001. ٌسٕخ 8 وحؾافد الاستثسار رقؼ
الدؾيذ بالإضافة لٍحي القؾاىيؽ استحجثت هرخ قؾاىيؽ   فِ السشظقة الاقترادية الخاصة فِ الذسال الغخبي هؽ خميج

ؼ القؾاىيؽ السشغسة لسشاخ الاستثسار فِ هرخ ٌي  : ججيجة لجحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة وأٌ
القاىؾن الخاص بتشغيؼ أعسال الذخكات فِ هرخ وتحجيج هدئؾليتٍا ٌؾ  .0٢.لدشة  10.قاىؾن الذخكات رقؼ  -

والقؾاعج الخاصة بتأسيذ الذخكات وطخق تفاعل الذخكات هع السدتثسخيؽ والسداٌسيؽ والسؾعفيؽ لتحقيق هبادغ 
 .اٌسٛوّخ

ؽ لجعؼ الثقة فِ ويٍجف ٌحا القاىؾن إلِ زيادة الزساىات السسشؾحة لمسدتثسخي 41.1لدشة  14قاىؾن الاستثسار رقؼ  -
هشاخ الاستثسار السرخػ، وتشؾيع الحؾافد السسشؾحة لمقظاعات هؽ حؾافد ضخيبة وجسخكية وذلػ لزسان تحقيق 

 .ِزطٛسحالتشسية السدتجاهة وتقجيؼ خجهات استثسار 
ت يٍجف ٌحا القاىؾن إلِ دهج الإجخاءات الزخيبة ذا 4141لدشة  .41قاىؾن الإجخاءات الزخيبة السؾحجة رقؼ  -

 .اٌّّبثٍخالظبيعة الؾاحجة أو 
يٍجف ٌحا القاىؾن إلِ تدٍيل السعاهلات الجسخكية ودعؼ طخق التحؾل  4141لدشة  411قاىؾن الجسارك رقؼ  -

 .الخقسي فِ تقجيؼ الخجهات الجسخكية واستحجاث تشغيسات ججيجة لدؾق العسل الجسخكي
الرغيخة والستشالية الرغخ لإعتبار ٌحي السذخوعات لتشسية السذخوعات الستؾسظة و  ،0202لدشة 14.قاىؾن رقؼ  -

ؼ دعائؼ الاقتراد الؾطشي  .هؽ أٌ
استحجث ٌحا القاىؾن ىغام ججيج لحؾكسة البشؾك وفقًا  4141لدشة 02.قاىؾن البشػ السخكدؼ والجٍاز السرخفي رقؼ  -

 .لمسسارسات الجولية لسشع تعارض السرالح وتقؾية دور السجالذ وإدارات البشؾك
 بعاد القانهنية للاستثسار في مرخالأ

ؼ العشاصخ السؤثخة في تكؾيؽ السشاخ الاقترادؼ الحؼ يعسل فيً السدتثسخ، فإن عجم  يُعج التذخيع ٌؾ أحج أٌ
الاستقخار التذخيعي هعشاي عجم استقخار الاستثسارات، هسا يؤدؼ إلِ وجؾد هشاخ اقترادؼ يتدؼ بعجم التأكج والسخاطخة 

السدتثسخيؽ يتخددون كثيخاً في الكيام باستثسارات ججيجة، أو يتجٍؾن إلِ التخكيد عمِ السذخوعات ذات  الاستثسارية، ويجعل
السخدود الكبيخ والدخيع. فتُعج قؾاىيؽ الاستثسار الؾسيمة الخسسية التي تعبخ بٍا الجولة عؽ سياستٍا تجاي الاستثسارات 
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يعات السشغسة للاستثسار، بغخض تؾفيخ السحفدات لخأس السال، وذلػ الأجشبية الؾافجة، وتدعِ هرخ باستسخار لتظؾيخ التذخ 
 التداهات السدتثسخ، حتِ يتسكؽ هؽ هعخفة هخكدي القاىؾىي في عل القاىؾن الشافح.  بتقجيؼ الحؾافد والزساىات، والشص عمِ

للاستثسار قاهت الحكؾهة السرخية في هحاولة هتججدة للإشارة إلِ هؾقف الحكؾهة السؤيج  41.1وفي عام 
وتعجيلاتً اللاحقة، تبع  ۰۹۹۲لدشة  ۸الحؼ حل رسسيًّا هحل قاىؾن الاستثسار رقؼ  ۷۱۰۲لدشة  ۲۷بإصجار القاىؾن رقؼ 

، وهع ٌحا الإصلاح الأخيخ، شكمت الحكؾهة علاهة ۷۱۰۲ذلػ عمِ الفؾر اعتساد المؾائح التشفيحية السقابمة في أكتؾبخ 
 سية القؾية لتحديؽ بيئة الأعسال والقجرة التشافدية لمبلاد.بارزة وأعادت تأكيج الإرادة الديا

  :٧١17لدشة  ۲۷تظهر التذخيعات ذات الرمة بالاستثسار في مرخ بالتخكيد عمى القانهن 
أخحت هرخ أولِ خظؾاتٍا ىحؾ الاىفتاح الاقترادؼ، وذلػ برجور الجستؾر الجائؼ الحؼ تزسؽ  ۰۹۲۰في عام 

لتذجيع  ۰۹۲۰لدشة  1.في العام ىفدً القاىؾن رقؼ  لتؾفيخ هشاخ استثسارؼ جيج. كسا صجر عجدا هؽ الزساىات الجستؾرية
الاستثسارات، وقج جاء لسعالجة الأوضاع بالشدبة لمذخكات التِ يداٌؼ فيٍا غيخ السرخييؽ هؽ العخب والأجاىب، وحفد 

الخاص بالاستثسار الحؼ يعج  012.شة لد 23رأس السال العخبي للاستثسار في السشاطق الحخة، ثؼ إصجار قاىؾن رقؼ 
الاىظلاقة الحكيكية للاىفتاح الاقترادؼ ليعبخ عؽ التؾجً الججيج لمجولة في السجال الاقترادؼ والاستعجاد لفتح الباب 

 –للاستثسار الخاص الؾطشي والأجشبي، وقج تعخض ٌحا القاىؾن لتعجيل ٌام بعج أقل هؽ خسذ سشؾات عمِ صجوري 
وذلػ لمتعبيخ عؽ الحاجة لتؾسيع ىظاق العسل بً وإتاحة السدايا السسشؾحة  - 011.لدشة  34رقؼ بسؾجب القاىؾن 

تؼ  ۰۹۸۹لعام  ۷۳۱تؼ إصجار قاىؾن رقؼ  ۰۹۸۹لمسدتثسخيؽ الأجاىب، والعخب لمسدتثسخيؽ السحمييؽ، أها في عام  الحؼ أٌ
القاىؾن قج سعِ لإحجاث تغييخ جحرؼ في هشاخ  ، وهع أن ٌحا011.لدشة  34بإضافة بعض الأىذظة والحؾافد إلِ قاىؾن 

ي تحجيج هجالات  ۰۹۲۰الاستثسار وتحديؽ السشاخ القاىؾىي السحيط بً، إلا أىً احتفع بحات الفمدفة الدائجة هشح عام  ، وٌ
ثسار كقاىؾن هؾحج للاست ۰۹۹۲لعام  ۸اقترادية هعيشة تتستع السذخوعات فيٍا بإعفاءات وهدايا هحجدة، ثؼ إصجار قاىؾن 

تسام الجولة بجفع همف الاستثسار وتحقيق ىسؾ اقترادؼ سخيع وقج جاء  في جسٍؾرية هرخ العخبية ليعبخ هخة أخخػ عؽ اٌ
ٌحا القاىؾن عمِ ذات ىدق التذخيعات الدابقة عميً هؽ حيث تحجيج هجالات هعيشة للاستثسار وهشحٍا هجسؾعة هؽ السدايا 

عمِ ىحؾ غيخ هدبؾق في هجالات الاستثسار بسا جعمٍا  عالقاىؾن إلِ التؾس والزساىات التي تختص بٍا. وقج اتجً ٌحا
 الأصل وليذ الاستثشاء.

وتمِ ذلػ صجور عجد هؽ القخارات السكسمة التي استٍجفت برؾرة أساسية إضافة أىذظة وهجالات إلِ السجالات 
بق أحكاهً عمِ السدتثسخ الأجشبي ، التي تظ41.1لعام  1.الستستعة بزساىات وحؾافد القاىؾن، ثؼ إصجار قاىؾن 

والسحمي أيا كان حجسً، ووفقا لأحكام ٌحا القاىؾن يكؾن الاستثسار إها بشغام السشاطق الاستثسارية، أو الاستثسار الجاخمي، 
أو ىغام السشاطق الحخة. السحظة الأخيخة في تظؾر تذخيعات الاستثسار ٌي صجور قاىؾن ضساىات وحؾافد الاستثسار رقؼ 

الحؼ أضاف لمدياسة التذخيعية في هرخ الكثيخ هؽ أجل جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة، بسا  ۷۱۰۲دشة ل ۲۷
يتؾافق هع الغخوف الاقترادية والعالسية، والتي هؽ السأهؾل أن تداٌؼ حدهة الحؾافد التِ تؼ الشص عميٍا فِ ٌحا القاىؾن 

 خسة.في جحب السديج هؽ الاستثسارات ذات السيداىيات الز
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 :٧١17لدشة ( ۲۷حهافد الاستثسار في إطار القانهن السرخي رقم )
، أولٍا 41.1لدشة  ۲۷حجد السذخع السرخؼ ثلاثة أىؾاع هؽ الحؾافد الخاصة بالسدتثسخ طبقا لشص القاىؾن 

ت التي حؾافد عاهة تتستع بً جسيع السذخوعات الخاضعة لأحكام ٌحا القاىؾن، وحؾافد خاصة تخزع لٍا كافة السذخوعا
 تقام بعج العسل بٍحا القاىؾن إلِ جاىب الحؾافد الإضافية التي تداٌؼ في تذجيع السدتثسخيؽ.

 الحهافد العامة -
بالحؾافد العاهة، وذلػ فيسا عجا السذخوعات  ۷۱۰۲لدشة  ۲۷تتستع جسيع السذخوعات الخاضعة لأحكام القاىؾن 

 فد ها يأتي: وتذسل ٌحي الحؾا (،۰السقاهة بشغام السشاطق الحخة )
ؽ  - تعفِ هؽ ضخيبة الجهغة وهؽ رسؾم التؾثيق والذٍخ عقؾد تأسيذ الذخكات والسشذآت وعقؾد التدٍيلات الائتساىية والخٌ

 السختبط بأعسالٍا، وذلػ لسجة خسذ سشؾات هؽ تاريخ قيجٌا في الدجل التجارؼ.
 للازهة لإقاهة الذخكات والسشذآت.كسا تعفِ هؽ الزخيبة والخسؾم السذار إليٍا عقؾد تدجيل الأراضي ا -
( هؽ قاىؾن تشغيؼ الإعفاءات الجسخكية 2تدخؼ عمِ الذخكات والسشذآت الخاضعة لأحكام ٌحا القاىؾن أحكام السادة ) -

ا ) .۰۹۸لدشة  .٢.الرادرة بالقاىؾن رقؼ  اثشان بالسائة هؽ ( ۷الخاصة بتحريل ضخيبة جسخكية بفئة هؾحجة هقجارٌ
 جسيع ها تدتؾردي هؽ آلات وهعجات وأجٍدة لازهة لإىذائٍا. الكيسة، وذلػ عمِ

كسا تدخؼ ٌحي الفئة السؾحجة عمِ جسيع ها تدتؾردي الذخكات والسشذآت التي تعسل في هذخوعات السخافق العاهة، هؽ  -
 آلات وهعجات وأجٍدة لازهة لإىذائٍا أو استكسالٍا.

 0.3.لدشة  ..عميً في قاىؾن الجسارك الرادر بالقاىؾن رقؼ هع عجم الإخلال بأحكام الإفخاج السؤقت السشرؾص  -
يكؾن لمسذخوعات الاستثسارية ذات الظبيعة الرشاعية الخاضعة لأحكام ٌحا القاىؾن استيخاد القؾالب والاسظسبات وغيخي 

هشتجاتٍا، هؽ هدتمدهات الإىتاج ذات الظبيعة السساثمة دون رسؾم جسخكية وذلػ لاستخجاهٍا فتخة هؤقتة في ترشيع 
ا لمخارج.  وإعادة ترجيخٌ

ويكؾن الإفخاج والإعادة إلِ الخارج بسؾجب هدتشجات الؾصؾل عمِ أن تدجل هدتشجات الجخؾل وإعادة الذحؽ في  -
 سجلات تعج لٍحا الغخض بالٍيئة، وذلػ بالتشديق هع وزارة السالية.

 :الحهافد الخاصة -
 -وفقا لمخخيظة الاستثسارية  - 41.1لدشة  ۲۷عسل بالقاىؾن تسشح السذخوعات الاستثسارية التي تقام بعج ال

 :خرسا هؽ صافي الأرباح الخاضعة لمزخيبة كحافد استثسارؼ عمِ الشحؾ الآتي
  خرسا هؽ التكاليف الاستثسارية لمقظاع )أ( ويذسل السشاطق الجغخافية الأكثخ احتياجا لمتشسية طبقا 11ىدبة %

الإحراءات الرادرة هؽ الجٍاز السخكدؼ لمتعبئة العاهة والإحراء، ووفقا لتؾزيع لمخخيظة الاستثسارية، وبشاء عمِ 
 .أىذظة الاستثسار بٍا عمِ الشحؾ الحؼ تبيشً اللائحة التشفيحية لٍحا القاىؾن 

  خرسا هؽ التكاليف الاستثسارية لمقظاع )ب( ويذسل باقي أىحاء الجسٍؾرية وفقا لتؾزيع أىذظة  31ىدبة %
 .الاستثسار

 هؽ رأس السال السجفؾع حتِ تاريخ بجء هداولة الشذاط، ( ٪۸۱جسيع الأحؾال يجب ألا يجاوز الحافد الاستثسارؼ ) وفي
 4111ل سشة .0وذلػ وفق أحكام قاىؾن الزخيبة عمِ الجخل رقؼ 

  .كسا يجب ألا تديج هجة الخرؼ عؽ سبع سشؾات هؽ تاريخ بجء هداولة الشذاط 
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 بشاء عمِ عخض هذتخك هؽ الؾزيخ السختص ووزيخ السالية والؾزيخ السعشي بتحجيج  ويرجر رئيذ هجمذ الؾزراء قخارا
 .تؾزيع القظاعات الفخعية لأىذظة الاستثسار بالقظاعيؽ ) أ ( و )ب( السذار إليٍسا

  .ِويجؾز إضافة أىذظة ججيجة لمتستع بالحؾافد الخاصة بقخار هؽ السجمذ الأعم 
 :بالحهافد الخاصة من هحا القانهن تهافخ الذخوط الآتية ويذتخط لتستع السذخوعات الاستثسارية

 .أن يتؼ تأسيذ شخكة أو هشذأة ججيجة لإقاهة السذخوع الاستثسارؼ 
   أن تؤسذ الذخكة أو السشذأة خلال هجة أقراٌا ثلاث سشؾات هؽ تاريخ العسل باللائحة التشفيحية لٍحا القاىؾن، ويجؾز

 .الؾزيخ السختص هج ٌحي السجة لسخة واحجة بقخار هؽ هجمذ الؾزراء وبشاء عمِ عخض
  ألا يكؾن أؼ هؽ السداٌسيؽ أو الذخكاء أو أصحاب السشذآت قج قجم أو ساٌؼ أو استخجم في إىذاء السذخوع

الاستثسارؼ أو تأسيدً أو إقاهتً الستستع بالحافد أيا هؽ الأصؾل السادية لذخكة أو هشذأة قائسة وقت العسل بأحكام 
هؽ ٌحي السادة بغخض إىذاء ( ۷قام بترفية تمػ الذخكة أو السشذأة خلال السجة السبيشة بالبشج ) ٌحا القاىؾن أو

هذخوعات استثسارية ججيجة يتستع بالحؾافد الخاصة السذار إليٍا؛ ويتختب عمِ هخالفة ذلػ سقؾط التستع بالحافد 
 (.۰۰هادة  ۷۱۰۲لدشة  14بية  قاىؾن السذار إليً، والتدام الذخكة أو السشذأة بدجاد جسيع السدتحقات الزخي

وقج ذٌبت أغمب التذخيعات في الجول الشاهية إلِ سؽ القؾاىيؽ التي تجحب رؤوس الأهؾال الأجشبية لاقاهة 
صشاعات ججيجة واسترلاح الأراضي الدراعية والسذخوعات الدكشية، وتزع ٌحي الجول السزيفة للاستثسار قؾاىيؽ وطشية 

ر بذكل عام بالشدبة لمسدتثسخ الؾطشي والأجشبي، وبعزٍا تزع تذخيعا خاصا لتذجيع الاستثسار لتشغيؼ عسمية الاستثسا
الأجشبي وضساىاتً ىغخاً لسحاولة السدتثسخ الأجشبي دوهًا عمِ البحث عؽ الحؾافد والسدايا والإعفاءات والزساىات ىغخا لأن 

هؾالً خارج حجود دولتً، وبالتالي يجب أن يبحث عؽ السدتثسخ الأجشبي يزع ىرب عيشية عشرخ السخاطخة، فٍؾ يجفع بأ
السكان الآهؽ للاستثسار؛ لحلػ تمجأ بعض الجول إلِ وضع قؾاىيؽ خاصة بالاستثسار الأجشبي، هؽ أجل جحب الاستثسار 

 (.Han’s van houte, 2013وتذجيعً وهشحً هعاهمة تفزيمية والعجيج هؽ الزساىات )
ة للاستثسار يجب أن يكؾن ٌشاك إطار تذخيعي وتشغيسي هؾحج للاستثسار، يؾفخ ولكي يكؾن ٌشاك بيئة جاذبة هحفد 

حؾافد لمسدتثسخيؽ هثل )الإعفاءات الزخيبية والجسخكية، وتقجيؼ الزساىات الكافية لمحساية هؽ هخاطخ السرادرة والتأهيؼ، 
قزائي كفء وفعال في تشفيح التعاقجات،  وحخية تحؾيل الأرباح لجول السدتثسخ( ويتسيد بالذفافية، والثبات، هع وجؾد ىغام

 (.4111، حدب اللهوحل الشداعات )
تست هرخ بالاستثسار؛ وذلػ لتحدؽ بيئة الاستثسار وتقميص العؾائق التي كاىت تقف في  وفي الدشؾات الأخيخة اٌ

خية عمِ قاىؾن الاستثسار رقؼ  ۷۱۰1وجًٍ ففي عام  ، وكان 001.لدشة  ٢أدخمت الحكؾهة السرخية تعجيلات جؾٌ
الغخض هؽ ٌحي التعجيلات جحب استثسارات ججيجة إلِ هرخ هؽ خلال حؾافد أكثخ وضساىات أقؾػ لمسدتثسخيؽ، إلِ 

 جاىب تبديط الإجخاءات الإدارية التي كاىت تؾاجٍٍؼ.
وتُعج سٍؾلة هسارسة الاعسال هؽ السؤشخات الأساسية لجحب الاستثسارات، وتعتبخ بسثابة الأرضية التي يتؾجب 
ا وتٍيئتٍا لجخؾل تمػ الاستثسارات وتتسثل سٍؾل هسارسة الاعسال في الإجخاءات التي يجب  عمِ البمج السزيف تؾفيخٌ
الكيام بٍا لتدجيل الذخكات والؾقت الحؼ يدتغخقً تشفيح ٌحي الإجخاءات هحدؾباً بالأيام، وكحلػ الؾقت الحؼ يدتغخقً تشفيح 

بيؽ السدتثسخ الأجشبي والجٍات الخسسية في البمج السزيف. بالإضافة إلِ  العقؾد وفض السشازعات في حال حجوث ىداع
 (.41.1، قعمؾلالتكمفة الخاصة بالبجء في السذخوع والزخائب السدتؾجب دفعٍا )
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وتبحل هرخ جٍؾدٌا هؽ أجل تدٍيل إجخاءات استرجار التخاخيص التجارية اللازهة لبجء الشذاط التجارؼ، فعمِ 
لترل إلِ  ۷۱۱۲ألف جشيً عام  11هرخ الحج الأدىِ السظمؾب لمبجء في أؼ هذخوع تجارؼ هؽ سبيل السثال، خفزت 

كسا قمرت هؽ عجد الإجخاءات والؾقت السظمؾب للاىتٍاء هؽ الترجيقات القاىؾىية . ۷۱۰۰ألف جشيً هرخؼ عام 
في  ..41ػ العالؼ عام لمذخكات، هسا ساٌؼ في تحديؽ وضعيتٍا لتدتحؾذ بحلػ عمِ السخكد الثاهؽ عذخ عمِ هدتؾ 

، ثؼ ۷۱۰۰هؤشخ البجء بالسذخوع. وىتيجة للأحجاث الدياسية والاقترادية التي هخت بٍا هرخ ودول السشظقة هشح عام ،
، .۷۱۰التغيخات في الدياستيؽ السالية والشقجية ضسؽ إجخاءات بخىاهج الإصلاح الاقترادؼ الحؼ تؼ تشفيحي هشح عام 

 اقتراداً حؾل العالؼ. ۰۹۱هؽ  ۹۱البجء في السذخوعات التجارية إلِ السخكد رقؼ تخاجعت هرخ في تختيب هؤشخ 
ؼ أدوات الدياسات الاقترادية الكمية التي تؤثخ في الشذاط الاقترادؼ عسؾها، وفي  وتعتبخ الدياسة الشقجية أحج أٌ

بيخ عؽ هدتؾػ البيئة الاقترادية. جحب الاستثسارات. إذ تعج درجة استقخار هتغيخات الدياسة الشقجية أحج الؾسائل لمتع
وتؤثخ الدياسة الشقجية عمِ إدارة التجفقات السالية الجولية هؽ خلال عجة قشؾات، يُظمق عميٍا قشؾات اىتقال الدياسة الشقجية، 

ؼ ٌحي القشؾات سعخ الفائجة الحكيقي، سعخ الإقخاض، هعجل التزخؼ عجد أشٍخ الؾاردات التي تغظيٍا الاحتياطيا ت وهؽ أٌ
الجولية، ىدبة الجيؽ الخارجي إلِ الشاتج السحمي الإجسالي. وتذكل الديظخة عمِ هعجلات التزخؼ وعجد هيدان السجفؾعات 
ؼ الجوافع لجحب السديج هؽ تجفقات الاستثسار. كسا يداعج الترشيف الائتساىي لمجولة  وزيادة هعجلات الشسؾ الاقترادؼ هؽ أٌ

السديج هؽ تمػ التجفقات، وتؤثخ ىدبة الاحتياطي الجولي إلِ الؾاردات عمِ التجفقات هؽ قبل السؤسدات الجولية عمِ جحب 
الؾاردة، حيث تعكذ زيادة الشدبة استقخار الأوضاع الشقجية. ويذكل سعخ الفائجة أحج السحجدات الٍاهة في قخار السدتثسخ، 

 .ستقخار الشقجؼ والاقترادؼبالإضافة إلِ أسعار الرخف تعتبخ هحجداً ضخورياً لكؾىٍا هؤشخاً عمِ الا
وفيسا يخص أثخ قشؾات الدياسة الشقجية عمِ تظؾر تجفقات الاستثسار، تذيخ الشغخية الاقترادية إلِ أن القخوض 
ا تؤدؼ إلِ إحجاث آثار تؾسعية عمِ الستغيخات الاقترادية الكمية،  الخارجية تدتخجم لتسؾيل الشفقات العاهة، والتي بجورٌ

لتسؾيل استثسارات هشتجة. ولكؽ هؽ ىاحية اخخػ، ىجج ان سجاد أعباء ٌحا الجيؽ يؤدؼ إلِ هداحسة  خاصة إذا استخجهت
التسؾيل السخرص للاستثسارات، كسا يؤدؼ لخفع سعخ الفائجة وزيادة الزخائب وتقميل العائج عمِ الاستثسار وارتفاع الجيؽ 

ستثسارات، وقج يجعمٍا تتخكد في قظاعات سخيعة الخبحية الخارجي يؤدؼ إلِ خمق هشاخ هؽ عجم التأكج هسا يعؾق جحب الا
بعيجا عؽ القظاعات الخجهية التعميؼ والرحة وتغٍخ تبعا لحلػ علاقة بيؽ الجيؽ الخارجي والتزخؼ، ىتيجة لتسؾيل الإىفاق 

استخجام الجيؽ العام بالجيؽ الخارجي، هسا يجفع بالبشػ السخكدؼ إلِ طبع الشقؾد، فيدداد السعخوض الشقجؼ. كسا يؤدؼ 
 .الخارجي في تسؾيل السذخوعات الاستثسارية إلِ زيادة الإىفاق وهؽ ثؼ الظمب، فتختفع الأسعار

هؽ ىاحية أخخػ، أدػ استخجام سعخ الفائجة باعتباري أحج أدوات الدياسة الشقجية لمتأثيخ عمِ الشسؾ وجحب 
البشؾك عمِ سعخ الفائجة، هسا زاد هؽ تكمفة  تي أضافتٍاالاستثسارات إلِ ارتفاع تكمفة تأهيؽ السخاطخ غيخ الستؾقعة ال

 (.4141، الخخبؾطميالإقخاض وبالتالي هؽ التكمفة الاستثسارية وهؽ ثؼ يكؾن التأثيخ سمباً عمِ قخار الاستثسار )
  الاستثسار محجدات

ستثسارات الأجشبية، تختمف هحجدات الاستثسار هؽ دولة إلِ آخخػ، وذلػ وفقًا لدياسات الجول الستبعة لجحب الا
ولكؽ ٌشاك ثلاث عؾاهل التي تعتسج عميٍا الذخكات الستعجدة الجشديات والعابخة لمحجود لمسفاضمة بيؽ الجول السزيفة 

ي: سياسات الجول السزيفة، الإجخاءات السدبقة التي قاهت الجول بتظبيقٍا لتذجيع وتدٍيل الاستثسارات،  للاستثسار وٌ
  تفريل هحجدات الاستثسار الأجشبي في الجول السزيفة كالآتي ٠ّٚىٓ .(41.1، حداىيؽ) مجول السزيفةوالسؾاصفات الاقترادية ل



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Financial Dimensions of the Entrepreneurship …………. Hassan & Farid Pp.313-362 328 

  الدياسية السحجدات -
تتعمق السحجدات الدياسية بسجؼ تؾافخ الاستقخار الدياسي والسشاخ السلائؼ لجحب الاستثسار الأجشبي؛ فكمسا تسيد 

 مسا كان ذلػ جاذبا للاستثسار الأجشبي السباشخ.الشغام الدياسي بالاستقخار وغياب الحخوب ك
 القانهنية السحجدات -

إن وجؾد إطار تذخيعي وتشغيسي يشغؼ أىذظة الاستثسار وغياب التزارب في القؾاىيؽ ووجؾد قؾاىيؽ هشغسة لعسل 
 :خلايهشغؼ هؽ  السدتثسخ الأجشبي كل ذلػ يؤدؼ إلي بيئة جاذبة للاستثسار، لحلػ تدعي الجول إلي وجؾد إطار تذخيعي

  وجؾد ضساىات كافية لحساية السدتثسخ هؽ السخاطخ الستعمقة بتحؾيل الأرباح لمخارج وحساية السمكية الفكخية -
  وجؾد قاىؾن هؾحج للاستثسار يتدؼ بالؾضؾح والذفافية وعجم التعارض هع التذخيعات الأخخؼ ذات الارتباط -
 القؾاىيؽ والتعاقجات بكفاءة عالية.أن يكؾن ٌشاك ىغام قزائي قادر عمي تشفيح  -
  الاقترادية السحجدات -

سية كبيخة بالشدبة للاستثسار الأجشبي السباشخ، تذسل ٌحي  ٌشاك العجيج هؽ السحجدات الاقترادية التي تحتل أٌ
ؼ الس ػٍٝالسحجدات الاقترادية العجيج هؽ السؤشخات الجالة  حجدات هدتؾؼ أداء الاقتراد الؾطشي وسؾف ىخكد عمي أٌ

 :٠ٍٟالاقترادية التي تقؾم بجور هؤثخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ فيسا 
 الدهق  حجم

الأجشبية حيث يختبط بسجؼ قجرة  فٟ الاسزثّبساديعج حجؼ الدؾق هؽ الستغيخات الاقترادية الٍاهة التي تؤثخ 
خ يتؾقع هشً السدتثسخ أرباحًا كبيخة حيث السذخوع عمي تحقيق اقتراديات الحجؼ، فحجؼ الدؾق السحمي عشجها يكؾن كبي

في كافة السجالات، كسا أن السدتثسخ الأجشبي  ِٓ الاسزثّبسادتجحب الاقتراديات التي تتسيد بتؾافخ أسؾاق كبيخة السديج 
 . لايعتسج عمي هعظيات حجؼ الدؾق الحالي فقط وإىسا يعتسج عمي إحتسالية ىسؾ الدؾق هدتكبلًا 

  الخارجي العالم عمي راديالاقت الإنفتاح مدتهي 
عادًة ها يختبط الاستثسار بجرجة الإىفتاح الاقترادؼ السؾجؾدة في الجولة السزيفة، وقج سعت العجيج هؽ الجول 
وخاصًة الجول الشاهية إلي الإىفتاح أكثخ عمي العالؼ الخارجي وجحب الاستثسار، وذلػ هؽ خلال إلغاء القيؾد السفخوضة 

ل وهشح العجيج هؽ الحؾافد لتذجيع السدتثسخ وخمق بيئة اقترادية هددٌخة، كسا أن الإىفتاح عمي حخكة رؤوس الأهؾا
 .اٌّزمذِخالاقترادؼ والاستثسار يداعجان عمي ىذخ التكشؾلؾجيا وإىتقال الخبخات هؽ الجول 

  التحتية البشية
ؼ العؾاهل الجاذبة تسثل البشية التحتية العسؾد الأساسي لأؼ ىذاط اقترادؼ ىاجح وفعال، بالإضاف ة أىٍا هؽ أٌ

كفاءة  ػٍٝللاستثسار كالظخق ووسائل الشقل والسؾاصلات، فقج أصبحت كفاءة العجيج هؽ اقتراديات الجول تتحجد بشاءًا 
البشية الأساسية، فالتظؾر في وسائل الشقل يؤدؼ إلِ خفض تكمفة السعاهلات، وبالتالي زيادة أرباح السدتثسخ، فالجول ذات 

 الأساسية الزعيفة قج تؾاجً صعؾبات في إجتحابٍا للاستثسارات.البشية 
  (41.1، محمد) الجولة داخل الاقترادي الاستقخار

 اٌفشص الاسزثّبس٠خويتسثل ذلػ بسجؼ تؾافخ تؾازىات في الدياسات الاقترادية الكمية داخل الجول، وتؾفيخ 
، ١ِضاْ اٌّذفٛػبدالجولة السدتزيفة، وتؾازن في  السشاسبة للاستثسار هثل إىخفاض في قيسة العسمة السحمية في

 : واستقخار في سعخ الرخف والتحكؼ في هعجل التزخؼ وسؾف ىؾضح ذلػ كسا يمي
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  الرخف سعر معدل استقخار -
في الجولة، فحلػ الاستقخار يؤدؼ إلي  ِٓ الاسزثّبسادإن استقخار هعجل سعخ الرخف ضخورؼ لجحب هديج 

باح السحؾلة لمخارج، فزلًا عؽ إىخفاض سعخ الرخف لجؼ الجولة السزيفة في هقابل العسلات الاستقخار في حريمة الأر 
ؾ ها يؤدؼ في الشٍاية إلي   رذفك الاسزثّبسادالأخخؼ لمسدتثسخيؽ يؤدؼ ذلػ إلي إىخفاض تكاليف السذخوع عاهة، وٌ

 . الأجشبية إلي تمػ الجول
  التزخم معجل -

 رذفك الاسزثّبسادعجم الاستقخار الاقترادؼ لمجولة، وبالتالي يؤثخ سمبًا عمِ  إن إرتفاع هعجلات التزخؼ يعبخ عؽ
الأجشبية وذلػ بدبب إرتفاع التكاليف الشدبية للإىتاج ىتيجة سياسات التدعيخ وبالتالي يؤثخ ذلػ عمي حجؼ الأرباح 

سارات، بالإضافة إلي عجم تؾافخ % سشؾيًا في الجول السزيفة للاستث1.لمسدتثسخيؽ خاصةً إذا تجاوزت هعجلات التزخؼ 
السشاسب، فبالشغخ إلي هعجل التزخؼ قج يقخر السدتثسخ الأجشبي أن يدتثسخ أو يعدف عؽ الاستثسار،  إٌّبش الاسزثّبسٞ

 .لأن هعجل التزخؼ الغيخ هدتقخ يعبخ عؽ عجم استقخار في هدتؾيات الأسعار
  والسجربة الخخيرة العسالة تهافخ

الاستثسارات ىغخًا لأٌسية ذلػ العشرخ فِ تعغيؼ  رخ العسل يعج عاهل هذجع لتجفقإن إىخفاض تكمفة عش
 .اٌىفبءحالأرباح، لحلػ يبحث السدتثسخ الأجشبي عؽ الاستثسار في الجول التي تتسيد بأجؾر لمعسالة هشخفزة وعالية 

  السزيفة الجولة لاقتراد التشافدية القهة
إحجػ عؾاهل جحب الاستثسار، فكمسا كاىت تتدؼ بسخكد تشافدي قؾؼ كمسا  تسثل القؾة التشافدية للاقتراد الؾطشي

، ويسكؽ الإستجلال عمي ذلػ هؽ خلال هعجل ىسؾ الرادرات لجؼ الجولة ِٓ الاسزثّبسادساعج ذلػ عمي جحب السديج 
 طشي لمجولة.السزيفة للاستثسارات، فكمسا أرتفع ذلػ السعجل كمسا دل عمي زيادة القؾة التشافدية للاقتراد الؾ 

  للاستثسار السزيفة لمجولة الاقترادي الشسه معجل
إن هعجلات الشسؾ السختفعة في العجيج هؽ القظاعات داخل الجول الشاهية يزسؽ ذلػ إستسخار تجفق 
الاستثسارالأجشبي، ويزسؽ إعادة استثسار أرباح الذخكات، حيث تؾجج علاقة قؾية بيؽ ارتفاع هعجل الشسؾ الاقترادؼ 

دة التجفق للاستثسار، حيث ىجج أن التجفق الستدايج للاستثسارات إلي الجول الأكثخ تقجهًا يعؾد إلي إرتفاع في هعجلات وزيا
 .الالزظبدٞالشسؾ في ٌحي الجول، وعميً يسكؽ إعتبار الاستثسار دالة هتدايجة في هعجل الشسؾ 

 العهامل التي تحجد الإستثسار في الجولة
التي هؽ شاىٍا أن تعسل عمِ جحب الإستثسار لمجولة، فزلا عؽ الدياسات الحكؾهية  ٌشاك الكثيخ هؽ العؾاهل

التي تتبعٍا الجولة، إلا ان ٌشاك بعض العؾائق التي تحؾل دون تحقيق تمػ الجٍؾد لمشتائج السخجؾة هشٍا، وعمِ ذلػ فيسكؽ 
ىقص الاطخ القاىؾىية السلائسة، عجم الاستقخار اعتبار السحجدات الخئيدية للاستثسار في الجولة عمِ أىٍا أسعار الفائجة، 

الاقترادؼ الكمِ، وكحلػ البشية الاساسية الفقيخة، والفداد، وىقص السؾارد الظبيعية، وتكاليف الإىتاج السختفعة، وأخيخا حجؼ 
لأجشبي السباشخ الدؾق، فزلا عؽ عجم الاستقخار الدياسي وبحلػ يسكؽ تحميل السخاطخ التي تؾاجة اتخاذ قخار الإستثسار ا

سٍا:  جاف الذخكات الأجشبية السدتثسخة، وأٌ  وتؤثخ في أٌ
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 :(4144، الخابظة الاقترادية العالسيةحجم الدهق )
ي قخب ذلػ الدؾق هؽ السؾاد الخام أو هؽ    يعتبخ صغخ حجؼ الدؾق عاهل هثبط للاستثسار إلا في حالة واحجة وٌ

شاتج السحمِ الإجسالي لمجولة، وبالخغؼ هسا سبق فان حجؼ الدؾق قج أسؾاق كبيخة أخخػ، وعادة ها يقاس حجؼ الدؾق بال
يكؾن غيخ هؤثخ أو عمِ الأقل ذو تأثيخ ضعيف في حالة استخجام الإستثسار الأجشبي السباشخ للإىتاج السعج لمترجيخ 

هميار دولار  12.٢.فقط في الجولة السزيفة. إن الشاتج السحمِ الإجسالي الحكيقي لسرخ قج شٍج ارتفاعا هزظخدا هؽ 
، إلا أن ذلػ الارتفاع لؼ يكؽ كافيا لجحب قجر أكبخ هؽ الإستثسارات ..41في عام  334.31ليبمغ ىحؾ  4111في عام 

 .0.هؽ بيؽ  33الاجشبية السباشخة. وكذفت وزارة التخظيط والتشسية الاقترادية، أىً هؽ الستؾقع أن تحتل هرخ السختبة 
 تخيميؾن جشيً. 2.32هحمي يبمغ  ، بإجسالي ىاتج4144دولة عام 

 (41.1، التقخيخ الاقترادؼ العخبي السؾحجسعخ الرخف )
في جحب الإستثسارات الاجشبية  يعتبخ سعخ صخف العسمة الؾطشية لمجولة السزيفة عشرخا ٌاها هؽ العشاصخ السؤثخة

رباح الذخكات السدتثسخة عشج السباشخة، فاستقخار سعخ صخف العسمة لمجولة السزيفة سؾف يحؾل دون تقمب حريمة أ
تحؾيمٍا لمخارج، وبالتالي زيادة ثقة السدتثسخيؽ ورغبتٍؼ في الإستثسار في تمػ الجولة، فزلا عؽ أن اىخفاض سعخ صخف 
ؾ ها يؤدػ في الشٍاية  العسمة السحمية في هقابل العسلات الخئيدية الاخخػ، يؤدػ إلِ اىخفاض تكاليف السذخوع عاهة، وٌ

فق الإستثسارات الأجشبية إلِ تمػ الجولة. في حيؽ أن تقمب قيسة العسمة الؾطشية قج يجعل السدتثسخ يفقج الثقة إلِ زيادة تج
في السشاخ الاستثسارؼ، ويتؾقع السديج هؽ التقمبات هسا يجعمً قج يحجؼ عؽ الإستثسار في تمػ الجولة أو عمِ الأقل يخفض 

 هؽ حجؼ استثساراتً.
 البشية الأساسية
ا يداٌؼ تعتبخ ا ؼ العؾاهل السحجدة للاستثسار الأجشبي السباشخ في أؼ دولة، حيث أن تؾافخٌ لبشية الأساسية هؽ أٌ

في تيديخ أعسال السدتثسخيؽ الاجاىب، كسا أن هذخوعات البشية الأساسية في حج ذاتٍا قج تعتبخ بسثابة فخصا لجحب 
لسزيفة وعمِ ذلػ فإن غياب البشية الاساسية الستظؾرة رؤؤس الأهؾال الأجشبية لمكيام بتمػ السذخوعات في الجولة ا

كالاترالات، الشقل، السياي، الظاقة هؽ شأىً أن يثبط السدتثسخيؽ الأجاىب، وذلػ لأىً يخفع تكاليف السذخوعات فزلا عؽ 
 إطالة الفتخة الدهشية لمكيام بأؼ ىذاط استثسارؼ.

 سعخ الفائجة
ة عكدية بيؽ سعخ الرخف والاستثسار وهؽ ىاحية أخخػ فإن تقمب سعخ وفقا لمشغخية الاقترادية فإن ٌشاك علاق

الرخف، يؤدػ إلِ التأثيخ عمِ سعخ الفائجة، وذلػ لأن ارتفاع سعخ الفائجة، يؤدػ إلِ ارتفاع تكمفة التسؾيل، وهؽ ثؼ 
الفائجة الحكيقي يؤثخ ارتفاع تكاليف السذخوعات، واىخفاض الأرباح، وبالتالي اىخفاض الإستثسارات. كسا أن تغيخ سعخ 

بذكل واضح في تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث أىً يؤدػ إلِ اىخفاض هدتؾػ الاستثسار، ذلػ أىً يؤدؼ إلِ 
 ارتفاع التكمفة الحجية لخأس السال، فزلا عؽ اىخفاض هدتؾػ الظمب السحمي.

 الحجم الشدبي لمرادرات
مِ الإجسالي هؤشخا عمِ درجة الاىفتاح التجارؼ لمجولة، فزلا عؽ أىً حيث تعتبخ الرادرات كشدبة هؽ الشاتج السح

يعتبخ هكياس لسدتؾػ التشافدية الحؼ تحغِ بة الجولة. وهؽ البياىات يتزح أن الرادرات كشدبة هؽ الشاتج السحمِ الإجسالي 
، إلا أىٍا أخحت في % ۳۳ىحؾ  لتبمغ ۷۱۱٢، حتِ بمغت أعمِ قيسة لٍا في عام ۷۱۱۱أخحت في الارتفاع التجريجي هشح عام 
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% في الخبع  3.، ثؼ عاودت في الارتفاع في الدشؾات التالية لترل إلي ..41% في عام  1.3.الاىخفاض حتِ بمغت ىحؾ 
ؾ ها يعتبخ دليل عمِ التأثيخ القؾػ لمرادرات عمِ الاستثسار الأجشبي السباشخ. 4144الثالث هؽ عام    وٌ

 الاستقخار الدياسي
تقخار الدياسي سمبا عمِ تجفقات الإستثسار الأجشبي السباشخ، فكمسا كان السشاخ الدياسي هدتقخا وبعيجا يؤثخ الاس

ا هؽ الأهؾر كمسا أدػ ذلػ إلِ جحب تجفقات الإستثسار الأجشبي السباشخ وبالتعارض هع الاعتقاد  عؽ أعسال الذغب وغيخٌ
تساها قميلا لسعغؼ أشكا ل الاضظخابات الدياسية هقارىة بالعشاصخ الأخخػ السؤثخة في الدائج بأن السدتثسخيؽ يعظؾا اٌ

القخارات الاستثسارية. كسا أىً قج يؤدػ إلِ اىخفاض هعجلات الادخار، وتدايج هعجلات ٌخوب رؤوس الاهؾال الؾطشية إلِ 
أثيخ في حقؾق السمكية الخارج، كسا أن ٌشاك دور يمعبً الاستقخار الدياسي والاقترادؼ في السشاخ الاستثسارؼ هؽ خلال الت

الفكخية، فكمسا اتدست السمكية الفكخية بالحساية، كمسا أدػ ذلػ إلِ تقؾية الجافع لمكيام بالسذخوعات الاستثسارية. ويدتمدم 
تظؾيخ السمكية الفكخية تفعيل عجدا هؽ الإجخاءات هشٍا التأكج هؽ همكية العقارات والأراضي، تدٍيل عسمية تشفيح العقؾد، 

 الاهتشاع عؽ ىدع السمكية بجون إعظاء التعؾيزات. فزلا عؽ
 الفداد

يعتبخ ارتفاع هدتؾػ الفداد حائلا أهام قجرة أؼ دولة عمِ جحب العجيج هؽ السدتثسخيؽ بكفاءة، وهؽ ثؼ يعتبخ عائق 
شٍجت أهام تجفقات الإستثسار الأجشبي السباشخ في الجولة. وبسخاجعة ترشيف هرخ عمِ هؤشخ الفداد، يتزح أن هرخ 

 ۰۳۱، حيث هرخ السختبة ۷۱۷۷تحدشا طفيفا في هؤشخ هجركات الفداد، الحؼ يرجر عؽ هشغسة الذفافية العالسية في 
ؾ ها يعشِ أن هرخ تخظؾ خظِ جادة ىحؾ ترحيح السدار. ۰۸۱هؽ   دولة، وٌ

 شفافية الشظام التذخيعي ونقص الأطخ التذخيعية السشاسبة
سٍا فخض القيؾد عمِ السشافدة لتحقيق تعتبخ الأطخ التذخيعية السقيجة للا ستثسار أداة طخد لمسدتثسخيؽ، ولعل هؽ أٌ

ؼ او الإجخاءات الخوتيشية، والعخاقيل الإدارية. وعمِ ذلػ فإن إصلاح  هرالح هعيشة سؾاء لسدئؾليؽ أو شخكات أو غيخٌ
ت اليقيؽ فيسا يتعمق بالبيئة الاستثسارية، البيئة السؤسدية والقاىؾىية والتذخيعية، ووضؾح القؾاىيؽ، يؤدػ إلِ ارتفاع هعجلا

 وتدايج ثقة السدتثسخ في السشاخ الاستثسارؼ.
 ٧١٧٧&٧١٧١مؤشخ سههلة أداء الاعسال والسكهنات الفخعية له في مرخ عامي ( ٧ججول رقم )

 0200 0202 البيان

 500 501  اٌّؤشش اٌؼبَ

 39 93  ِؤشش ثذء إٔشبء اٌّششٚع

 559 46  ٌجٕبءِؤشش اسزخشاج رشاخ١ض ا

 88 566  ِؤشش اٌسظٛي ػٍٝ اٌىٙشثبء

 595 508 ِؤشش رسد١ً اٌّّزٍىبد 

 80 33 ِؤشش اٌسظٛي ػٍٝ الائزّبْ

 556 500  ِؤشش زّب٠خ اٌّسزثّش٠ٓ

 526 524  ِؤشش رس٠ٛخ زبلاد الإػسبس

 538 533 ِؤشش اٌزدبسح ػجش اٌسذٚد

 544 540 ِؤشش رٕف١ز اٌؼمٛد

 544 546 ِؤشش دفغ اٌؼش٠جخ

 4144البشػ الجولي، هؤشخات التشسية العالسية السرجر: 
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والحؼ يشقدؼ إلِ  -وهؽ بياىات الججول الدابق، ووفقا لسؤشخ سٍؾلة أداء الأعسال، والحؼ يرجري البشػ الجولي 
م دولة في عا ۰۸۹هؽ بيؽ  ۰۷۷عذخة هؤشخات فخعية، فقج شٍجت هرخ تحدشا في السؤشخ العام لتحتل السخكد رقؼ 

، وبتحميل السؤشخ إلِ هكؾىاتً الفخعية يتبيؽ أن هرخ شٍجت تحدشا 4141في العام  ۰۷1، هقارىة بالسخكد رقؼ 4144
ِ: بجء السذخوعات، استخخاج تخاخيص البشاء، الحرؾل عمِ الكٍخباء، تدجيل السمكية، تدؾية  في عجة هؤشخات فخعية وٌ

ِ الحرؾل حالات الإعدار، وحساية حقؾق السدتثسخيؽ، في حيؽ  سجمت اىخفاضا في الأداء في أربعة هؤشخات فخعية، وٌ
شا يجب الإشارة إلِ أىً بالخغؼ هؽ الإجخاءات  عمِ الائتسان تشفيح العقؾد التجارة عبخ الحجود، وكحلػ دفع الزخائب. وٌ

التقجم في هعغؼ  والتجابيخ التي اتخحتٍا وها زالت تتخحٌا الحكؾهة السرخية لتذجيع الإستثسار، والتي اىعكدت عمِ
، إلا أىً هازال ٌشاك هؽ العؾائق التي حالت 4141هقارىة بعام  4144السؤشخات الفخعية لسؤشخ هسارسة الشذاط في عام 

 . (.)دون تحقيق هرخ لتختيب هتقجم في هؤشخ سٍؾلة هسارسة الشذاط هقارىة بالجول الأخخػ 
 السذخوعات الرغيخة

الؾسائل لتحقيق الشسؾ الاقترادؼ في العجيج هؽ السجتسعات، كسا أن اتباع تُعج السذخوعات الرغيخة ٌي إحجػ 
هشٍج التشسية هؽ القاعجة يعدز هؽ التؾجً الِ تحقيق السديج هؽ التشسية بذكل عام، هؽ ٌشا كان لابج هؽ تظمع الِ دور 

جأت تقاريخ السؤسدات الجولية اكثخ فاعمية في عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية، وربسا أكثخ شسؾلية، ولٍحا ب
سية تذجيع السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ  –هشح هجة ليدت بالقريخة  –والإقميسية السخترة  تجعؾ الِ ضخورة وأٌ

سٍا  ىٍا: قمة العسالة، هشخفزة التكاليف ألاسيسا في الجول الشاهية، ىغخا لسا تتدؼ بً السذخوعات الرغيخة هؽ خرائص أٌ
ىدبياً، لمسخأة دوراً بارزاً فيٍا، وكؾىٍا تذكل هرجراً رئيدياً هؽ هرادر الجخل، حيث بجأت العجيج هؽ السؤسدات  الخأسسالية

سية السذخوعات  التسؾيمية الحكؾهية وغيخ التسؾيمية السعشية بتشسية وتظؾيخ وتسؾيل ٌحي السذخوعات بالغٍؾر، وتتجدج أٌ
ف بسعجلات كبيخة وتكمفة رأسسالية قميمة، حيث تعتبخ السذخوعات الرغيخة الرغيخة في قجرتٍا عمِ تؾليج وتؾطيؽ الؾعائ

 أحج ركائد الأساسية لجفع عجمة الإىتاج وتحقيق هتظمبات التشسية الاقترادية والاجتساعية.
وتقؾم السذخوعات الرغيخة بجور رئيدِ في تؾفيخ فخص عسل الِ جاىب هداٌستٍا بشريب كبيخ في إجسالي 

وقياهٍا بتؾفيخ الدمع بأسعار في هتشاول اليج لذخيحً ضخسة هؽ ذوػ الجخل السحجود، كسا أىٍا قادرة عمِ  الكيسة السزافة
 التجعيؼ و التججيج. 

وتتشؾع هعاييخ تعخيف السذخوعات الرغيخة بيؽ هعيار العسالة، رأس السال، الكيسة السزافة، أو وفقا لمخرائص 
ساليب الإىتاجية او اتجاٌات الدؾق. ويتظمب التعخيف الؾاضح تؾفخ عجة الؾعيفية هثل ىؾع الإدارة أو التخرص أو أ

عؾاهل هثل السعمؾهات ودقتٍا، البشاء الٍيكمِ لمسذخوعات حدب الأىذظة السختمفة، وخظة القظاع العام في دعؼ وهداىجة 
 السذخوعات الاقترادية.

كات في هعغؼ اقتراديات العالؼ، وتداٌؼ إن السذخوعات الرغيخة والستؾسظة تسثل عجدا كبيخا هؽ إجسالي الذخ 
ٌحي السذخوعات بشدبة هؽ الشاتج السحمِ العالسِ، وتداٌؼ بشدبة كبيخة في الشاتج السحمِ لمعجيج هؽ الجول، فعمِ سبيل 
السثال تداٌؼ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بشدبة هؽ اجسالي الشاتج السحمِ في كل هؽ اىجمتخا والؾلايات الستحجة 

هميؾن هذخوع صغيخ يداٌؼ في تؾليج  42خيكية عمِ التختيب. إن دولة هثل الؾلايات الستحجة "يؾجج بٍا أكثخ هؽ الاه

                                                           

(، ِؤششاد الالزظبد اٌّظشٞ، رمش٠ش ػٓ ِؼذلاد أداء الالزظبد اٌّظشٞ ثىبفخ 0200ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاسزؼلاِبد ) 5

 لطبػبرٗ.
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حؾالِ العجيج هؽ فخص العسل لجػ القظاع الخاص وأكثخ هؽ ىرف الجخل القؾهِ، كسا تسثل ىدبة كبيخة هؽ كل 
كسا أن ؽ العاهميؽ بفخض العسل والتجريب الأولِ لٍؼ. % ه1.الابجاعات والابتكارات الججيجة في الدؾق الاهخيكِ، وتسج 

السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ ساعجت في التخفيف هؽ حجة هذكمة البظالة بالشدبة لمجولة ذات الكثافة الدكاىية 
سية السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ في أىٍا تشاسب عخو  ف الجول العالية كسا في حالة الٍشج، هؽ ذلػ تبخز أٌ

 الشاهية والستظمعة لتحديؽ هعجلات الشسؾ بٍا وعلاج هذكمة البظالة. 
كسا تسثل السذخوعات الرغيخة هخحمة الاىتقال الؾاضح والتجريجِ بيؽ قراد السشدل واقتراد الدؾق، وهؽ ثؼ تعتبخ 

في سعيٍا لتؾليج الجخل في كثيخ عسمية التؾعيف الحاتي في هثل ٌحي السذخوعات أحج الاختيارات الاساسية لمسخأة الخيفية 
هؽ البلاد، ففي أهخيكا اللاتيشية تستمػ الاىاث ها بيؽ ثمث وىرف السذخوعات الخيفية الرغيخة، وفِ هرخ يسثل ٌحا 
القظاع ىدبة هؽ الاقتراد غيخ السشغؼ، بيشسا الجاىب الثاىِ هؽ الاقتراد غيخ السشغؼ في قظاع العسل العذؾائِ الحػ 

 ة هؽ الاقتراد غيخ السشغؼ، ويعكذ ٌحا القظاع استخاتيجيات البقاء لمفقخاء.يبمغ ىدبة كبيخ 
وتمعب السذخوعات الرغيخة دورا ٌاها في الاقتراد القؾهِ لكثيخ هؽ الجول الستقجهة والشاهية وتذيخ التحميلات 

ققت إىجازات ٌائمة خلال الاقترادية والاجتساعية لمتجارب العمسية في ٌحا السجال إلِ أن بعض الجول الاسيؾية قج ح
العقجيؽ الاخخيؽ وتحؾلت هؽ قؾػ استٍلاكية إلِ قؾػ إىتاجية خلاقة بالمجؾء الِ السشتج الرغيخ والرشاعات الرغيخة 
التي تتلاءم هع الديادة وقمة الاستثسارات اللازهة لٍا، وذلػ هؽ خلال استغلال الخاهات الستاحة وابتكار أساليب تكشؾلؾجية 

هع وفخة الأيجؼ العاهمة لإىتاج سمع تختبط بالحياة اليؾهية لمسؾاطشيؽ كالرشاعات الغحائية والكيساوية والشديجية  ججيجة تتلاءم
ا وتمبِ هتظمبات الأسؾاق السحمية والترجيخ.   والسعجىية وغيخٌ

ؼ وتؾكج تجارب العجيج هؽ الجول التي ىجحت في تشسية وتظؾيخ اقتراديا أن السذخوعات الرغيخة ٌي أحج  أٌ
هفخدات التظؾيخ التكشؾلؾجي في التشسية السدتجاهة، وأحج السؾاضيع الاقترادية الحجيثة وقج حغِ هؾضؾعٍا باٌتسام كبيخ 

 في البمجان الستقجهة لاٌتساهٍا بأٌسية تحقيق الاستخجام الأهثل لمسؾارد الاقترادية الستاحة والشادرة. 
 مفههم السذخوعات الرغيخة

اهل لمسذخوع الرغيخ واختمفت الشغخة العمسية والعسمية برجدي وذلػ لان هرظمح السذخوع لا يؾجج تعخيف جاهع ش
 -الرغيخ يحسل بيؽ جؾاىبً العجيج هؽ التداؤلات وهشٍا:

 -هحل صغيخ –ىؾع السذخوع، الحج الأدىِ والحج الأعمِ لمسدالة بً، صؾرة السذخوع الؾاقعية )ورشً صغيخة 
حي هعاييخ تداٌؼ في تح جيج هفٍؾم السذخوعات الرغيخة وىدتظيع القؾل بان هفٍؾم السذخوع الرغيخ يعتسج عمِ هشدل( وٌ

الحخفية في قياهة، عجد العسال لا يديج عؽ عذخة أفخاد، الحج الأقرِ لخأسسال السذخوع لا يديج عؽ عذخ ألف جشيٍا، لا 
 (.41.4الجالي، يؾجج اىفرال بيؽ السمكية والإدارة، وتتسيد هشتجاتً بالبداطة )

وعمِ الخغؼ هؽ أن السذخوعات هتشالية الرغخ والرغيخة والستؾسظة تمعب دوراً ٌاهاً وحيؾياً في اقتراديات كثيخة 
هؽ الجول الستقجهة والشاهية عمِ حج الدؾاء إلا أىً ليذ ٌشاك تعخيفاً هحجداً أو هؾحجاً بل تدتخجم كل دولة تعخيفاً يشاسب 

ل الشاهية وخاصة هرخ حيث لا يؾجج بٍا تعخيف هحجد وهقشؽ لمسذخوعات الرغيخة، عخوفٍا ويدداد الأهخ سؾءاً في الجو 
ولسا كان اختلاف الجول في تعخيفٍا لمرشاعات الرغيخة يخجع إلِ اختلاف عخوف كل دولة عؽ الأخخػ هؽ حيث حجج 

سٍا حجؼ الشذاط الاقترادػ، هعجل الشسؾ الاقترادػ، والٍيكل الدياسِ والاقترادؼ والاجتساعِ، عمِ أ ساسٍا وهؽ أٌ
 (...41، خخون آفاىؾس و رأس السال اللازم، حجؼ العاهمة، وىؾعية التكشؾلؾجيا السدتخجهة )
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 السفاهيم السرخية لمسذخوعات الرغيخة 
 في مادته الأولى: ٧١١4لدشة  141ففي مرخ عخف القانهن رقم 

رادياً )إىتاجياً او خجهياً او تجارياً( لا يقل رأسسالٍا يقرج بالسشذاة الرغيخة كل شخكة أو هشذاة فخدية تسارس ىذاطاً اقت -
السجفؾع عؽ خسديؽ ألف جشية ولا يجاوز هميؾن جشية ولا يديج عجد العاهميؽ فٍا عمِ خسديؽ عاهلًا. وفِ حيؽ عخفت 

قتراديا )اىتاجياً السادة الثاىية هؽ ذات القاىؾن السشذأة الستشالية الرغخ بأىٍا كل شخكة أو هشذاة فخدية تسارس ىذاطاً ا
 (.41.٢)احسج، أو خجهياً أو تجارياً( ويقل رأسسالٍا السجفؾع عؽ خسديؽ ألف جشية 

أها الٍيئة العاهة لمترشيع تعخف الرشاعات الرغيخة بأىٍا تمػ التي يتسيد اىتاجٍا بالشسظية باستخجام الآلات والسعجات 
ي ترل تكاليفٍا الاستثسارية إلِ هميؾن جشية هرخ وعجد ذات تكشؾلؾجية بديظة أو هشاسبة باىٍا تمػ السشذأة الت

 ( عاهل 11.-1.العاهميؽ بٍا هؽ )
وكسا يعخف الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية السذخوعات الرغيخة بأىٍا: هذخوعات التي تتؼ إدارتٍا بؾاسظة أصحابٍا 

ىرف هميؾن جشية هرخؼ وتعتسج  جشية إلِ 1111( عاهل، ويتخاوح رأس هالٍا هؽ 111ويتخاوح عجد العسال بٍا بيؽ )
وزارة الرشاعة في تعخيفٍا لمسذخوعات الستشالية الرغخ عمِ: استخجام هعيارػ عجد العسال ورأس السال واعتساداً عمِ 

( عسال ولا 0:.ٌحيؽ السعياريؽ فان تعخيف السذخوعات الستشالية الرغخ ٌؾ تمػ السذخوعات التي يعسل بٍا هؽ )
 (.41.1، الشاروزجشية هرخػ ) 11111يديج رأسسالٍا عؽ 

 وأيزا يعخف البشك السخكدى السرخى السذخوعات الرغيخة بأنها:
( هلاييؽ جشيٍاً هرخيا لمسشذات 1( ألف إلِ )11السذخوعات التي يكؾن راس السال السجفؾع فيٍا يتخاوح هؽ ) -

 (.4141)صقخ، ( فخد 411( هلاييؽ لغيخ الرشاعية، ويكؾن حجؼ العسالة فيٍا اقل هؽ )3الرشاعية، و)
 السفاهيم الجولية لمسذخوعات الرغيخة 

 3عاهل وأجسالي الأصؾل والسبيعات حتِ  11البشػ الجولِ يعتج تعخيفاً لمسذخوعات الرغيخة باىٍا: التي يعسل بٍا حتِ  -
ف دولار وإجسالي أل 11.عسال والسبيعات الاجسالية الدشؾية حتِ  1.هميؾن دولار، والسذخوعات الستشالية الرغخ حتِ 

 1.عاهل وأجسالي الأصؾل والسبيعات حتِ  311الاف دولار، بيشسا السذخوعات الستؾسظة حتِ  1.الأصؾل حتِ 
 هميؾن دولار.

إلِ  41كسا عخف هؤتسخ الأهؼ الستحجة لمتشسية والتجارة )الاوىكتاد( السذخوعات الرغيخة بأىٍا تمػ التي يعسل بٍا هؽ  -
فخد، أيزاً قدؼ ترشيف ٌحي السذاريع إلِ فئة  111إلِ .1.مػ السذخوعات يعسل فيٍا فخد، والستؾسظة ت 11.

ي التي يعسل فيٍا  عاهل وأقل  11.عاهل فاقل، وفئة الذخكات الستؾسظة التي تعسل فيٍا هؽ  11.الذخكات الرغيخة وٌ
 (.41.2، خخون آو  ،الخوبِعاهل )111.هؽ 

عسال، وها يديج 1.تشالية الرغخ أىٍا الرشاعات التي يعسل بٍا أقل هؽ "هشغسة العسل الجولية تعخف الرشاعات الس -
 عؽ ذلػ يعج هذخوعات صغيخة وهتؾسظة

 لمسذخوعات الرغيخة: مخن  ومسا سبق عخضه من السفاهيم لمسذخوعات الرغيخة يسكن التهاصل إلى تعخيف
هؾارد هحمية(، إن هثل ٌحا التعخيف السخن  يسارس ىذاطا اقترادياً يكؾن هسمؾكاً همكية فخدية ويدتخجم)السذخوع الحػ 

يجخل في ىظاق كل هجالات السذخوعات الرغيخة هثل الرشاعية والحخفية والرشاعات السشدلية سؾاء كان العسل يجوياً أم 
ؼ، آلياً   (.4141)بخٌ
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تسام الباحثيؽ بالسذخوعات الخيادية في الدشؾات الأخيخة؛ حيث وضعت بيؽ القؾػ الخئيدة والسشذآت الكبيخة  وازداد اٌ
ذات السخاكد القؾية في سؾق هال اتجاىاً الأعسال. فقج أصبحت الخيادة في األع هيشياً حجيثاً. يدٍؼ في خمق الؾعائف 
والتخفيف هؽ البظالة. هسا يشعكذ عمِ تشسية السجتسعات وتحقيق ىسؾ اقترادؼ هتدارع، ولحلػ تدعِ كثيخ هؽ 

ة والستؾسظة لمحرؾل عمِ دعؼ هدتسخ هؽ رياديي الأعسال لجفع عجمة الشسؾ السجتسعات لتذجيع السذخوعات الرغيخ 
 الاقترادؼ وزيادة هدتؾػ التقجم في عل عالؼ التكشؾلؾجيا الستظؾرة.

 تسهيل السذخوعات الرغيخة
الغالبية، تسؾيل السذخوعات الرغيخة ٌؾ تقجيؼ قخوض صغيخة لأسخ غاية في الفقخ، وذلػ بٍجف هداعجة في ىغخ 

 في الأىذظة إىتاجية او تشسية هذاريعٍؼ الرغخػ.خ عمِ البجء الاس
يدتخجم هرظمح السذخوعات الرغيخة في الإشارة الِ تقجيؼ الخجهات السالية إلِ الفئات الفقيخة هؽ الدكان، حيث 

سية السذخوعات الرغيخة في أ ىً يدتٍجف تذسل ٌحي الخجهات تقجيؼ الائتسان والتأهيؽ والخجهات الاستثسارية، وتكسؽ أٌ
 الفئات الرغيخة السٍسذة، التي ليذ لٍا القجرة عمِ الؾصؾل الِ الخجهات التقميجية

 بعض السعاييخ التي يسكن من خلالها التعخف عمى السذخوعات الرغيخة وتتسثل في الاتى:
م السذخوعات الرغيخة ٌحا العيار ٌؾ الأكثخ شيؾعاً لتعخيف السذخوعات الرغيخة، اذ تدتخج معيار عجد أفخاد السذخوع: -

 عجد هحجداً هؽ العاهميؽ، ويتفاوت ٌحا العجد هؽ دولة إلِ أخخػ وذلػ حدب درجة التظؾر الاقترادػ.
ٌحا السعيار ٌؾ هؽ السعاييخ الدٍمة والجيجة لتسييد السذاريع الرغيخة  معيار حجم رأس السال السدتثسخ في السذخوع: -

ا أن السذخوع الرغيخ لا يدتخج  م راس هال بكثافة.باعتبارٌ
السذخوعات الرغيخة تتدؼ باىخفاض قيسة إىتاجية، وبالتالي قيسة  معيار السبيعات الدشهية لمسذخوعات الرغيخة: -

 هبيعاتٍا، ويعتبخ ٌحا السعيار هكياساً صادقاً لسدتؾػ ىذاط السذخوع،
لسحمية وعجم قجرتٍا عل تدؾيق حيث تترف السذخوعات الرغيخة باىخفاض قيسة هبيعاتٍا، وارتباطٍا بالأسؾاق ا

 هشتجاتٍا في الأسؾاق الجولية، ويختمف حجؼ السبيعات التي ترشف السذخوعات الرغيخة عمِ أساسً هؽ الجولة الِ أخخػ 
إن عسمية تسؾيل السذخوعات الرغيخة تقترخ عل تؾفيخ السال والعسل عمِ حدؽ تؾجيً القخوض، وتقجيؼ السذؾرة 

ؼ لفخصة الفية لديادة فعالية الشذ اط الاستثسارؼ، وكيفية تؾزيع الافخاد لجخؾلٍؼ بيؽ الاستٍلاك والاستثسار، واختيارٌ
استثسارية بيؽ العجيج هؽ الفخص الستاحة أهاهٍؼ، الؾعيفة الخئيدية لمتسؾيل ٌي الحرؾل عمِ هؾارد هالية وتؾزيعٍا عمِ 

 الاستخجاهات السختمفة وهخاقبة تجفق السؾارد في عسميات السؤسدة
 -: أنهاع السذخوعات الرغيخة

 -يسكؽ ترشيف السذخوعات الرغيخة هؽ، حيث السجال أو الٍجف أو ىغام الإىتاج أو الذكل القاىؾىي كسا يمِ: 
 .(تخبية -خجهِ-زراعِ  -)صشاعِ من حيث السجال

يخة هذخوعات صغ –هذخوعات صغيخة لإشباع الحاجات -هذخوعات صغيخة لتحقيق الخبح والجخلمن حيث الهجف )
 لإيجاد فخص العسل(.

 ىغام الؾرش(. -ىغام الحخف اليجوية -ىغام الرشاعة العائمية من حيث نظم الإنتاج)
 شخكة فخدية(.  -همكية فخدية من حيث الذكل القانهني: )
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 -السذخوعات السشدلية الرغيخة. -السذخوعات الحخفية كسا تتشهع الاشكال السختمفة لمسذخوعات الرغيخة في مرخ مثل )
السذخوعات  -السذخوعات الرغيخة غيخ السدتقمة -السذخوعات الرغيخة السدتقمة -السذخوعات الخيفية

 الرغيخة في القظاع غيخ السشغؼ(.
 .التظهر التاريخي لتسهيل السذخوعات الرغيخة في مرخ

ت هؽ القخن  تُعج السذخوعات الرغيخة شيئا ججيجا في هرخ، فقج عخفت الإقخاض هتشاٌِ الرغخ في الخسديشالا
الساضِ هؽ خلال بشػ هسمؾك لمحكؾهة )البشػ الخئيدِ لمتشسية والائتسان الدراعِ(، وكحلػ هؽ خلال "هذخوعات الاسخ 

تأسذ الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية  .00.بسبادرة هؽ وزارة التزاهؽ الاجتساعِ، وفِ عام  0.1.السشتجة" الحؼ بجأ عام 
ؾ ٌيئة شبً حكؾهية  ار الدمبية لدياسات التكيف الٍيكمِ، وليكؾن بسثابة شبكة أهان، واليؾم فأن لتخفيف الاث –وٌ

كحا فان الرشجوق  الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية يعسل عمِ يعتسج السداعجة في الحج هؽ الفقخ وهحاربة البظالة، وٌ
سدات التسؾيل هتشاٌِ كسشغسة هحمية تجعؼ تشسية هؤ  –الاجتساعِ يعسل هؽ خلال بخىاهج قظاع التسؾيل هتشاٌِ الرغخ

الرغخ بالتعاون هع الكثيخ هؽ الجٍات الجولية الساىحة، بالإضافة الِ ٌحا الجور، يعتبخ الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية 
، وىغخاً 4112لعام  .2.هدئؾلا عؽ التشديق في هجال السذخوعات الرغيخة وهتشالية الرغخ في هرخ وفقاً لمقاىؾن رقؼ 

وعات هتشالية الرغخ في الاقتراد السرخفي، يشبغي الشغخ إلِ التسؾيل هتشاٌِ الرغخ والتخظيط لمؾزن الحػ تسثمً السذخ 
حي ٌي الفخضية الأساسية التي أشارت إلِ الحاجة إلِ  لً كؾسيمة رئيدية لمتشسية الاقترادية عمِ السدتؾػ القؾهِ، وٌ

ؼ هؽ ٌحي الخبخة، وتظؾيخ أفزل لمسشتجات الخصج عؽ كثب لسا حجث ويحجث في قظاع التسؾيل هتشاٌِ الرغخ، والتعم
 السالية التي تدتٍجف أصحاب السذخوعات الرغيخة

 الاستخاتيجية القهمية لتسهيل السذخوعات الرغيخة في مرخ
 تهجج قشاتان رئيديتان لمسذخوعات الرغيخة في مرخ 

   : هؽ خلال البشؾك العاهة والخاصة، الخاضع لإشخاف البشػ السخكدػ السرخػ الأولى
: هؽ خلال الجسعيات الاٌمية، تحت إشخاف وزارة التزاهؽ الاجتساعِ، ولا يدسح لٍحي الجسعيات بتمقِ السجخخات الثانية

ا هؽ الايجاعات، كسا يستشع عميٍا تقجيؼ أؼ ىؾع هؽ أىؾاع التاهيؽ الخسسي، وفِ عام  صجر قاىؾن  4112وغيخٌ
خف القاىؾن دور الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية باعتباري السدئؾل ججيج لتشسية السشذأت الرغيخة وهتشالية الرغخ، ويع

عؽ التخظيط والتشديق بيؽ الخكاء ذوػ الرمة، وتذجيع إىذاء السذخوعات الرغيخة وهتشالية الرغخ، وهداعجتٍا 
في الحرؾل عمِ التسؾيل والخجهات. ولا يعتبخ الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية جٍة رقابة أو تدجيل أو تخخيص 

 شدبة لسؤسدات التسؾيل هتشاٌِ الرغخ وهقخضِ السذخوعات الرغيخة والستؾسظةبال
 أهسية السذخوعات الرغيخة ودورها في عسمية التشسية

سية الستعاعسة لمسذخوعات الرغيخة وعمِ الجور الٍام  تؤديً في الاقترادية الؾطشي  اٌزٞتجسعت الآراء عمِ أٌ
قجهة أو الشاهية، كسا تذيخ التحميلات الاقترادية والاجتساعية لمتجارب التشسؾية والاستقخار الاجتساعي سؾاء في الجول الست

في العجيج هؽ دول العالؼ إلِ أن بعض الجول الاسيؾية قج حققت إىجازات ٌائمة خلال العقجيؽ الدابقيؽ، وتحؾلت هؽ قؾػ 
 غيخةاستٍلاكية الِ قؾػ إىتاجية خلاقة بفزل المجؾء الِ السذخوعات والرشاعات الر

تسام عالسِ ىغخاً الِ تقجهً هؽ فخص عسل وتحديؽ  ولقج أصبحت السذخوعات الرغيخة في الآوىة الأخيخة هحط اٌ
 اٌدّبػٟوعمِ الرعيج  اٌفشدٞالجخل وزيادة التشسية عمِ الرعيج 
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ؾليج كسا أجسع الاقتراديؾن هؽ عمساء ورجال أعسال ان السذخوعات الرغيخة وهتشالية الرغخ لٍا القجرة عمِ ت
فخص عسل بتكمفة أقل هؽ قخيشتٍا هؽ العسل في السذخوعات الكبيخة خاصة في الجول الشاهية والتي يشذخ فيٍا الفقخ والاهية 

 ذات الكثافة الدكاىية
حيث تعج السذخوعات الرغيخة لبشة أساسية لمسذخوعات الكبيخة وهشافح تؾزيع بيؽ السدتٍمػ وبيؽ السذخوعات 

ِ زيادة السبيعات والتؾزيع، هسا يقمل تكاليف التخديؽ ويؤدػ إلِ وصؾل الدمعة إلِ السدتٍمػ بأقل الإىتاجية كؼ تداعج عم
 تكمفة 

وتداعج السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في هرخ عمِ تشؾع السذخوعات الرشاعية الرغيخة السغحية لمرشاعات 
عمِ الالبان، والرشاعات الخذبية كرشاعية الكبيخة كترشيع السشتجات الدراعية والرشاعات الغحائية التي تعتسج 

والرشاعات الأثاث والتحف الخذبية، وصشاعة الخسؼ والظباعة والجخافيػ، وصشاعة السلابذ الجاٌدة والقظشية وصشاعة 
 الشديج والعجائؽ

اديا، وإن اهبخاطؾرية اليابان تؼ تحؾيمٍا هؽ دولة هٍدوهة تعاىِ هؽ السذكلات اقترادية إلِ دولة عسلاقة اقتر
عؽ طخيق السذخوعات الرغيخة وبالتمِ فان التجخبة الياباىية تعظِ السثل لسا يسكؽ أن يؤدػ إليً الاٌتسام بالسذخوعات 
الرغيخة التي ٌي الجعاهة والخكيدة الأساسية لمبشاء الاقترادػ لأػ دولة فإن السذخوعات الرغيخة تسثل العسؾد الفقخػ 

الشاهية فٍِ هرجر لتؾليج الشاتج القؾهِ حيث تدٍؼ في بعض الجول الغخبية بأكثخ للاقتراد القؾهِ وبخاصة في الجول 
 % هؽ الشاتج القؾه21ِهؽ 

سية هؤخخاً، عمِ الخغؼ هؽ وجؾدي عسمياً هشح  فسرظمح السذخوعات الرغيخة واسع استخجاهً، واخح التخكيد عمِ أٌ
وح بيؽ هؽ يعسل لحدابً الخاص أو في هشذأي صغيخة بجاية تذكيل السجتسعات ويذسل ٌحا السرظمح الأىذظة التي تتخا

تدتخجم عجد هعيؽ هؽ العسال ولا يقترخ ٌحا السرظمح عمِ هشذات القظاع الخاص وهلاكٍا وأصحاب الاعسال 
 ولكشً يذسل التعاوىيات وهجسؾعات الإىتاج الاسخية أو السشدلية ،ٚاٌّسزخذ١ِٓ

سية السذخوعات الرغيخة إلِ أىٍا، هؽ ى احية، تعج هكاىاً اساسياً لمقظاع غيخ الخسسي وهؽ ىاحية أخخػ، وتخجع أٌ
يكؾن قادراً عمِ  ٚاٌزٞفي عل تؾاضع ىسؾ القظاع الخاص الخسسي، يسكؽ أن تعتبخ الشذاط الأكبخ ديشاهيكية في الاقتراد 

سية خاصة لقجرتٍا عمِ خمق ط بقة هؽ صغار استيعاب أعجاد هتدايجة هؽ القؾػ العسل، كسا أن لٍحي السذخوعات أٌ
 السشغسيؽ الحيؽ تفقج وجؾدٌؼ هعغؼ السجتسعات الشاهية

كسا تمعب السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ دور بالغ الأٌسية في دعؼ الاقتراد السرخػ، حيث تداٌؼ في 
بأبعادٌا الاقترادية والاجتساعية والدياسية، خاصة عشجىا تعاىِ الجولة هؽ شح السؾارد الظبيعية  تحقيق التشسية السدتجاهة

ويكؾن الاستثسار الاساسِ الستاح لجيٍا في العشرخ البذخػ، وها يجل عمِ ذلػ قيام الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية بزخ 
سالي السشرخف الفعمِ لمسدتفيج الشٍائي بٍا حؾالِ قخوض التسؾيل لمسذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ، حيث بمغ إج

الف فخصة عسل، كسا 4.1..الف هذخوع صغيخ وهتشاٌِ الرغخ وفخت حؾالِ  3.1..هميار جشية هؾلت حؾالِ  4.2
هميؾن  ...( هميؾن جشية وفخت 4..31بمغ إجسالي السشح السشرخفة عمِ البشية الأساسية والتشسية السجتسعية والتجريب )

 فخصة عسل خلال التجريب 2113عسل بالإضافة إلِ يؾهية 
وايساىاً هؽ الكيادات الدياسية في هرخ بأٌسية السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في دعؼ الاقتراد القؾهِ وتؾفيخ 

كمف بٍا البشػ السخكدػ السرخػ بتؾفيخ  ..41فخص العسل لمذباب، أطمق الخئيذ عبج الفتاح الديدِ هبادرة في هظمع 
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% وتفعيلاً لمسبادرة كمف البشػ السخكدػ بديادة 1يار جشية لجعؼ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة بفائجة لا تتعجػ هم 411
هميار  411سشؾات باجسالي  2% هؽ السحافع الائتساىية خلال 41قخوض السذخوعات الرغيخة والستؾسظة اترل إلِ 

 سشؾات 2ٍجف خلال جشية كسا طمب البشؾك بتقجيؼ استخاتيجيتٍا لتحقيق ٌحا ال
كسا تعج السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ أحج السحاور الاستخاتيجية والتشسية الاقترادية، ولكؽ تقابل تمػ 
السذخوعات قيؾداً كثيخة في الحرؾل عمِ الائتسان وذلػ بدبب عجم تؾافخ السعمؾهات الائتساىية عؽ الأداء السقتخضيؽ 

سعخفة السالية والسٍارات والقجرات عمِ إدارة السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ، وعجم وججارتٍؼ الائتساىية، وىقص ال
تؾافخ البياىات والدجلات السحاسبية كحلػ، بالإضافة إلِ السذاكل والعكبات التي تقابل السشذات التي تعسل بالقظاع الغيخ 

 الخسسي في الحرؾل عمِ التسؾيل الحػ تحتاجً
لرغيخ والستؾسط والستشاٌِ الرغخ يعتبخ كشؾاة لسذخوعات صشاعية عسلاقة وهذخوعات فالسذخوع الرشاعِ ا

قؾهية تذخف عميٍا الجولة أو القؾات السدمحة وذلػ لحل هذكمة البظالة ولتؾضيح الجور الكبيخ الحؼ تمعبً الرشاعات 
 الرغيخة في الجول الستقجهة

فاعل في رفع الشاتج السحمِ الاجسالِ، والتخفيف هؽ حجة كسا تدٍؼ السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ بذكل 
التزخؼ هؽ خلال تؾعيف الأهؾال السعظمة واستخجاهٍا في عسمية الإىتاج وتؾليج الجخل، وكحلػ تدٍؼ في تخفيف هؽ 

 جال الاوبية الاجتساعية واىتذار الجخيسة والاىحخافات الدمؾكية وهؽ ثؼ تؤدػ إلِ ضعف الاىفاق الحكؾهِ في ٌحا الس
إن قظاع الرشاعات الرغيخة يغظِ أىذظة إىتاجية وخجهية هختمفة ويمبِ طمب قظاع عخيض هؽ احتياجات 
الدؾق وان ٌشاك اهل كبيخ في السذخوعات الرغيخة حتِ تداٌؼ بقجر كبيخ في اعجاد العسالة الساٌخة، وكحلػ في حل 

 هذكمة البظالة عمِ هدتؾػ الجولة.
ؼ وتعتبخ السذخوعات الرغيخة ه ي هؽ اٌ ؽ أكبخ هرادر خمق وتؾفيخ فخص عسل حكيكية دائسة وهتشؾعة وٌ

الاليات الفعالة في تشؾع وتؾسيع قاعجة السشتجات والرشاعات، كحلػ تتسيد بالسخوىة وسخعة الاستجابة لستغيخات الأسؾاق 
حلػ الظمب عمِ تشذيط السحمية والعالسية وتدٍؼ في استخجام واستثسار السجخخات ورؤوس الأهؾال السحمية وتمبِ ب

 الاستثسار الاىتاجِ والرشاعِ.
 تجخبة السذخوعات الرغيخة في مرخ 

لا تعج السذخوعات الرغيخة شيئاً ججيجاً في هرخ. فقج عخفت الإقخاض هتشالية الرغخ في الخسديشات القخن 
اعِ( وكحلػ هؽ خلال " هذخوع الساضِ هؽ خلال بشػ هسمؾك لمحكؾهة )البشػ الخئيدِ لمتشسية والتشسية والاىتسان الدر 

وكاىت هرخ بسبادرة هؽ وزارة التزاهؽ الاجتساعِ فِ تسؾيل السذخوعات الرغيخة.  0.1.الأسخ السشتجة " الحػ بجأ عام 
فِ تشسية الجول التِ اولت ٌحا الاهخ عشاية كبخػ واخح ٌحا الاٌتسام يتبمؾر فِ العجيج هؽ الجٍؾد لتشسية السخآي ودعؼ 

الشٍؾض بسجتسعٍا وجاءت السخآي الخيفية فِ هقجهة الفئات الشدؾية التِ حغيت باٌتسام بالغ هؽ وزارة هذاركتٍا فِ 
ٍجف بالتزاهؽ الاجتساعِ وهؽ هشظمق ٌحا تقؾم وزاري التزاهؽ الاجتساعِ بتشفيح هجسؾعً هؽ البخاهج والسذخوعات 

 وتقؾم بأدوار هتعجدة عمِ درجً كبيخي هؽ الأٌسية. لشٍؾض بالسخأة اجتساعيا وثقافيا واقتراديا والسخآي ىرف السجتسعا
وهؽ ٌحا السشظمق يٍتؼ السجتسع السرخػ وجسيع أجٍدة الجولة بتشسية السؾارد البذخية وخمق طاقات واعية تدٍؼ فِ 

لخيفية حيث تشسيتً وتقجهً وتعتبخ السخأة أحج ٌحي السؾارد البذخية التِ تمعب دورا ٌاها فِ عسمية التشسية وبالأخص السخأة ا
يسكؽ القؾل بان هذاركتٍا فِ عسمية التشسية ٌجف ٌام يدعِ الية السجتسع ويخجع الاٌتسام بٍا وبقزاياٌا وهذكلاتٍا 
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ا فِ السجتسع إلِ ها تسثمً هؽ وزن ديسجخافِ حيث تسثل ىدبة ) %( هؽ جسمة سكان جسٍؾرية 2٢80واحتياجاتٍا ودورٌ
 هرخ العخبية.

ويعسل ٌحا السذخوع عمِ تؾفيخ  0٢4.تساعِ بتشفيح هذخوع تشسية السخأة الخيفية هشح عام تقؾم وزاري التزاهؽ الاجو 
خجهات وبخاهج هتكاهمة لتمبيً احتياجات السخأة الخيفية فِ الشؾاحِ الاجتساعية والاقترادية والثقافية وايزا تسكيؽ السخأة فِ 

لسذخوع فِ رفع هدتؾؼ السخأة الخيفية اجتساعيا وتدويجٌا ان تذارك هذاركً كاهمً فِ اأجً الحياة السختمفة ويٍجف ٌحا ا
تحقيق الٍجف كسا يعسل ٌحا السذخوع هؽ خلال بخاهج تشسؾية عمِ تشسيً الؾعِ  بالسعمؾهات والسٍارات التِ تداعج في

  التِ تتبشاٌا الجولة هثل تشغيؼ الاسخة وهحؾ الأهيً.
يفة في خجهة ٌحا الدؾق إلِ أن بجأت هبادرات الؾكالة وقج أسٍؼ القظاع السالِ التجارػ في هرخ هداٌسة ضع

. فيسا أسٍست في تؾسع القظاع بذكل كبيخ، أحجثت الؾكالة تغيخات هٍسة أيزاً ، 0٢٢.الاهخيكية لمتشسية الجولية عام 
ىسؾذج "  حيث ىذأت أساليب هشٍجية وأليات استٍجاف أساليب هختمفة، تذجد عمِ ىسؾذج " الارتقاء بالأعسال " في هؾاجٍة

الحج هؽ الفقخ" الأسبق. وجاءت أغمبية السجسؾعة الججيجة السدتٍجفة في هجال. السذخوعات الرغيخة بالؾاقع الخيفِ، أؼ 
 القدؼ الفقيخ الشذط اقتراديا. بجلا هؽ الأىذظة السشدلية الخيفية.
 جهاز تشسية السذخوعات الستهسظة والرغيخة ومتشاهية الرغخ

ؾ ٌيئة شبة حكؾهية  –شجوق الاجتساعِ لمتشسية تأسذ الر .00.فِ عام   لتخفيف الاثار الدمبية لدياسات  –وٌ
 التكيف الٍيكمِ، وليكؾن بسثابة شبكة أهان. 

كحا فإن الرشجوق  فإن الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية يعتسج عمِ السداعجة في الحج هؽ الفقخ وهحاربة البظالة. وٌ
سؾيل السذخوعات الرغيخة كسشغسة هغمية تجعؼ خمق وتشسية هؤسدات التسؾيل الاجتساعِ يعسل هؽ خلال بخىاهج قظاع ت

السذخوعات الرغيخة بالتعاون هع الكثيخ هؽ الجٍات الجولية الساىحة. بالإضافة إلِ الجور، يعتبخ الرشجوق الاجتساعِ 
 .4112لعام  .2.لمقاىؾن رقؼ لمتشسية هدئؾلًا عؽ التشديق في هجال السذخوعات الرغيخة وهتشالية الرغخ في هرخ وفقاً 

 إن الاستخاتيجية القهمية لمتسهيل السذخوعات الرغيخة في مرخ تعسل في أطار قشاتان رئيدتان لمتسهيل:
 : هؽ خلال البشؾك العاهة والخاصة الخاضعة لإشخاف البشػ السخكدػ السرخػ الأولى
لاجتساعِ. ولا يدسح لٍحي الجسعيات بتمقِ السجخخات : هؽ خلال الجسعيات الاٌمية، تحت اشخاف وزارة التزاهؽ االثانية

ا هؽ الايجاعات، كسا يستشع عميٍا تقجيؼ أؼ ىؾع هؽ أىؾاع التاهيؽ الخسسي.   وغيخٌ
صجر قاىؾن ججيج لتشسية السذخوعات الرغيخة، ويعخف القاىؾن دور الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية  4112وفِ عام 

الرمة، وتذجيع إىذاء السذخوعات الرغيخة هتشالية  رٚٞيق بيؽ الذخكاء باعتباري السدئؾل عؽ التخظيط والتشد
الرغخ، وهداعجتٍا في الحرؾل عمِ التسؾيل والخجهات. ولا يعتبخ الرشجوق الاجتساعِ لمتشسية جٍة رقابة أو 

 تدجيل أو تخخيص بالشدبة لسؤسدات التسؾيل هتشاٌِ الرغخ وهقخضِ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة.
 021ىذاء جٍاز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة وهتشالية الرغخ بقخار رئيذ هجمــــــــــــذ الؾزراء رقـــــــــــؼ وتؼ إ

وقج حل الجٍاز هحل الرشجوق الاجتساعي لمتشسية  41.٢لدشة  4311 والسعـــــــجل بالقـــــــــخار رقؼ 41.1لدشـــة 
 عاهاً هؽ الخبخات التشسؾية الذاهمة هتعجدة السجالات. 41والحؼ يُعج ىتاج  .00.السشذأ عام 

ويعتبخ الجٍاز ٌؾ الجٍة السعشية بتشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة وهتشالية الرغخ وريادة الأعسال ويقؾم 
 بتشديق وتؾحيج جٍؾد كافة الجٍات السعشية والجسعيات الأٌمية والسبادرات العاهمة في ٌحا السجال.
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ز إلِ وضع بخىاهج وطشي لتشسية وتظؾيخ السذخوعات وتٍيئة السشاخ اللازم لتذجيعٍا. يعسل الجٍاز ويٍجف الجٍا
فخعا  33هؽ خلال شبكة الفخوع الإقميسية السشتذخة عمِ هدتؾػ السحافغات والتي تعج الحراع التشفيحؼ لمجٍاز بإجسالــــي 

مية هعشية بتشسية السذخوعات هتشالية  11. ، إضافة إلِ الذخاكة هع حؾاليOSSيزؼ وحجات الذباك الؾاحج  جسعية أٌ
 هؽ أفخع البشؾك السشتذخة بجسيع هحافغات الجسٍؾرية وعجد هؽ شخكاء التشسية السحمييؽ. ٢11.الرغخ و

 الأهجاف العامة لمجهاز
 لأعسال.وضع الدياسات والخظط الاستخاتيجية لتشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة وهتشالية الرغخ وريادة ا -.
 التشديق هع الجٍات والسبادرات السعشية بتظؾيخ ٌحي السذخوعات وهتابعة أدائٍا. -4
تظؾيخ البخاهج اللازهة لمشٍؾض بقظاع السذخوعات الستؾسظة والرغيخة وهتشالية الرغخ وتذسل )تعديد قجرات السؾارد  -3

تشسية هٍارات التدؾيق داخل -والعسل عمِ تكاهمٍا ربط ٌحي السذخوعات بدلاسل الإهجاد-البذخية العاهمة بٍحي السذخوعات
 البلاد وخارجٍا(.

 تيديخ سبل التفاوض الجساعي لتؾفيخ السؾاد الأولية لمسذخوعات هؽ هرادر جيجة بأىدب الأسعار. -2
ض تذجيع السذخوعات عمِ ترجيخ هشتجاتٍا لمخارج هؽ خلال تؾفيخ الفخص والحؾافد التسؾيمية لسذاركتٍا في السعار  -1

 الخارجية.
 السداٌسة في إجخاء دراسات الدؾق ودراسات الججوػ وإتاحتٍا لمسذخوعات. -.
 تسؾيل السذخوعات لبجء ىذاطٍا أو لديادة رأس هالٍا. -1
 التشديق هع الجٍات السعشية لتيديخ إىٍاء الإجخاءات والتراريح اللازهة لتأسيذ السذخوعات وتذغيمٍا. -٢
 خوعات.إىذاء قاعجة بياىات لمسذ -0

 إعجاد بيان بالخجهات التي يقجهٍا الجٍاز لمسذخوعات وإتاحتً إلِ العسلاء. -1.

 التؾاصل هع كافة السبادرات التي تقؾم بٍا الأجٍدة الحكؾهية أو الجسعيات الأٌمية ذات الرمة. -..

جاف الجٍاز فيسا يخص تشسي -4. ً السذخوعات وريادة اقتخاح هذخوعات القؾاىيؽ والمؾائح التي هؽ شأىٍا تحقيق أٌ
 الأعسال.

تأسيذ شخكات أو صشاديق برفة هشفخدة أو بالسذاركة هع أشخاص القاىؾن العام أو الخاص أو السداٌسة في أؼ  -3.
 هؽ الذخكات أو الرشاديق السعشية بالأىذظة ذات الرمة في حجود القؾاىيؽ والمؾائح الشافحة.

 سظة والرغيخة وهتشالية الرغخ وريادة الأعسال.وضع ىغؼ لمحؾافد لتذجيع السذخوعات الستؾ  -2.
 

 الاستعخاض السخجعي لمجراسات الدابقةالقدم الثاني: 
 تسهيج

استعخاض هخجعي لمجراسات الدابقة التي تشاولت السؾضؾع، وذلػ حتِ يتدشِ لشا الؾقؾف  الحالييتشاول الفرل 
لشا وضع خظة لمجراسات التي سؾف ىقؾم بٍا، ولقج تعجدت عمِ الجراسات التي أجخيت في ٌحا السجال، وهؽ ثؼ يسكؽ 

ا عمِ التشسية الاقترادية، وهؽ خلال  الجراسات والبحؾث العمسية في هجال السذخوعات الرغيخة وريادة الأعسال، وأثخٌ
بسؾضؾع البحث والتشقيب في السرادر الستعجدة لمحرؾل عمِ الجراسات الدابقة ذات العلاقة السباشخة وغيخ السباشخة 

هجسؾعة هؽ الجارسات الدابقة التي ارتبظات بسؾضؾع الجارسة الحالية ىدتعخض بعزا هشٍا الجراسة، تؼ التؾصل إلِ 
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لإيجاد التكاهل السعخفي بيشٍسا وبيؽ الجراسات الحالية هؽ خلال هحؾريؽ أساسييؽ ٌسا: السحؾر الأول السذخوعات 
 الرغيخة، والسحؾر الثاىي ريادة الأعسال.

 الجراسات السختبظة بالسذخوعات الرغيخة -هر الأول :السح
 ٧١٧١مشال عبج السشعم فؤاد  -دراسة:

تحجيج الرعؾبات التي تؾاجً  -ٌجفت الجراسة إلي قياس العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسية والدكان
تحجيج هقتخحات تفعيل العائج الاجتساعي  -ة والدكانتحقيق العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسي

واعتسجت الجراسة عمِ السشٍج العمسي باستخجام هشٍج السدح الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسية والدكان، 
حلػ هشٍج السدح م وك..41بالعيشة لمسدتفيجات هؽ هذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسية والدكان بسحافغة الجيدة لعام 

الاجتساعي الذاهل لمسدئؾليؽ عؽ هذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسية والدكان بسحافغة الجيدة، وتؾصمت الجارسة إلِ 
أن السذخوع أدػ الِ تحديؽ ىؾعية حياة الأسخ الخيفية وخاصة فيسا يتعمق بخعاية أبشائٍا والاىدجام الاسخػ وإدارة السشدل 

لتؾاصل هع الآخخيؽ. كسا تؾصمت ىتائج الجراسة إلِ أن هدتؾػ تحديؽ السدتؾػ الرحي لمسخأة الخيفية والذعؾر بالخضا وا
كأحج أبعاد العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة الخيفية في التشسية والدكان، كسا تحجدي السدتفيجات بمغ هعجل هتؾسط. 

سية التعميؼ كأحج أبعاد العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة وتؾصمت الجراسة إلِ أن هدتؾػ تؾعية السخأة الخيفية بأٌ
الخيفية في التشسية والدكان، كسا تحجدي السدتفيجات بمغ هعجل هختفع. هدتؾػ تحديؽ الغخوف الاجتساعية لمسخأة الخيفية 

 كأحج أبعاد العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة في التشسية والدكان هعجل هختفع.
 ٧١19رمزان أحسج عبج السظمب  -دراسة:

التعخف  -ٌجفت الجراسة إلي التعخف عمِ بخاهج السذخوعات الرغيخة بالسؤسدات والسشغسات هؽ وجٍة ىغخ السبحؾثات
التعخف عمِ اسٍاهات  -عمِ دور السذخوعات الرغيخة في زيادة دخل فقيخات الخيف هؽ وجٍة ىغخ السبحؾثات

التعخف عمِ الرعؾبات التي تؾاجً السذخوعات  -خ هؽ وجٍة ىغخ السبحؾثاتالسذخوعات الرغيخة في هؾاجٍة الفق
الرغيخة هؽ وجً ىغخ السبحؾثات، واعتسجت الجراسة الحالية عمِ هشٍج السدح الاجتساعِ الذاهل لمديجات الاراهل 

ج السدح الخيفيات السدتفيجات هؽ خجهات وبخاهج وهذخوعات السؤسدة الخيخية بالرؾاهعة شخق، وذلػ لان هشٍ
ؼ الرعؾبات  الاجتساعِ يعتبخ هؽ السشاٌج الخئيدية التي تدتخجم في البحؾث الؾصفية، أوضحت ىتائج الجراسة أن هؽ أٌ
التي تؾاجً السذخوعات الرغيخة بالسؤسدات أىً دائسا تكؾن الأهؾال الستاحة بالسؤسدات غيخ كافية لمسذخوعات السخاد 

ؼ سبل ىذخ وتشسية السذخوعات الرغيخة هؽ كيفية ىذخ وتشسية السذخوعات  -تشفيحي الرغيخة، وأعٍخت ىتائج الجراسة أن أٌ
وجٍة ىغخ السبحؾثات ٌؾ تؾفيخ الأهؾال الازهة والسشاسبة لمكيام بٍحي السذخوعات، وأوصت الجراسة بؾضع سياسات 

والفقيخة بسذاركة كافة الترجؼ لسؾاجٍة هذكلات السشاطق الخيفية  -وتؾجٍات قؾهية لسؾاجٍة هذكلات فقيخات الخيف
ا هؽ أجل تسكيؽ فقيخات الخيف.  -الجٍات وخاصة السخأة الفقيخة  تعديد وتبادل الخبخات بيؽ السؤسدات الاٌمية وغيخٌ

 ٧١16رميداء حدين عبج السظمب  -دراسة:
يــة الدــؾدان، تتحــجد هذــكمة الجراســة فــي  تشاولٍــا لــجور السذــخوعات الرــغيخة فــي خفــيض حــجة الفقــخ، بــالتظبيق عمــِ جسٍؾر 

ـجفت  حيث تؾضح الجور الحيؾؼ لمسذخوعات في هؾاجٍة الفقخ، والآثار الستختبة عمـِ التسؾيـل، ورفـع هدـتؾػ دخـل الفـخد، وٌ
الجراســة إلــي التعــخف عمــِ أثــخ السذـــخوعات الرــغيخة فــي الحــج هــؽ الفقــخ، التعـــخف عمــِ هفــاليؼ الفقــخ والتسؾيــل الأصـــغخ 

ســـة الســـشٍج الؾصـــفي التحميمـــي باســـتخجام اســـتبيان ودليـــل هقابمـــة هـــع السدـــتفيجات، والسذـــخوعات الرـــغيخة، واســـتخجهت الجرا
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% هــؽ  1.وتؾصــمت الجراســة إلــي أن التسؾيــل الأصــغخ ســاٌؼ فــي تقميــل حــجة الفقــخ، وذلــػ بديــادة دخــل الافــخاد، حيــث بمــغ 
الإجـخاءات السظؾلـة هـؽ جشية، وكان اىخفاض حجؼ التسؾيـل والتعدـخ فـي دفـع و  111.السدتٍجفيؽ هدتؾػ دخمٍؼ اعمِ هؽ 

أكثخ السذـاكل والسعؾقـات التـي تؾاجـً السدـتٍجفيؽ هـؽ التسؾيـل الأصـغخ، وأوصـت الجراسـة بزـخورة العسـل عمـِ زيـادة حجـؼ 
السذخوعات الرغيخة، كسا لابج هؽ هداٌسة الذخائح الزعيفة لمحرؾل عمِ التسؾيل، وضـخورة العسـل عمـِ إزالـة السعؾقـات 

ــادة  التــي تؾاجــً السدــتٍجفيؽ هــؽ التسؾيــل الأصــغخ لتشسيــة هذــخوعاتٍؼ، وذلــػ هــؽ شــأىً السدــاٌسة فــي ىجــاح هذــاريعٍؼ وزي
 .دخمٍؼ وتقيل حجة الفقخ برؾرة أكبخ

  ٧١16مخام السذهخاوي  -دراسة:
التعخف الِ  التعخف الِ الخرائص الاجتساعية والؾعيفية لمسخأة الأردىية الخيادية. هجفت الجراسة لتحقيق ما يمي:

ا السخأة الخيفية الأردىيةخرائص ال التعخف الِ العؾاهل الاقترادية التي تؾثخ في ريادة السخأة  -سذاريع الخيادية التي تجيخٌ
التعخف الِ العؾاهل الحكؾهية التي تؾثخ في ريادة السخأة الخيفية الأردىية لمسذاريع، واستخجهت  -الخيفية الأردىية لمسذاريع

سمؾب السشاسب لؾصف وتحميل الخرائص كسا استخجهت الاستباىة كأداة رئيدية هؽ الباحثة السشٍج الؾصفي برفتً الأ
ِ قخية في شسال الأردن،  11أجل جسع البياىات اللازهة. وبمغ حجؼ عيشة الجراسة  هذخوعا تجيخي ىداء في هشظقة رحاب وٌ

عكذ الكثيخ هؽ صفات الخيادييؽ وتؾصمت ىتائج الجراسة الِ أن الخرائص الدمؾكية لمخياديات الاردىيات السبجؾثات ت
فٍؽ يتستعؽ بجرجة عالية هؽ الثقة بالشفذ وحب الإىجاز والابجاع والابتكار والسبادرة والقجرة عمِ بشاء شبكة علاقات هع 
جٍات هختمفة إضافة الِ الاستقلالية والقجرة عمِ تحسل السدؤولية، كسا أشارت الشتائج الِ أن الخياديات الاردىيات يدعيؽ 

جرجة هتؾسظة الِ وضع الخظط واغتشام الفخص كسا واىٍؽ يستمكؽ درجة هشخفزة هؽ روح السخاطخة كسا وأدت ىتائج وب
الجراسة عمِ وجؾد تأثيخ ذؼ دلالة إحرائية عشج هدتؾػ الجالة بيؽ السدتؾػ التعميسي وخاصية السبادرة لمخياديات هؽ حسمة 

تؾػ الجالة ىفدً بيؽ سشؾات الخبخة وخاصتي التخظيط وبشاء شبكة الذٍادات العميا، إضافة الِ وجؾد تأثيخ عشج هد
وصت الجراسة بزخورة الاٌتسام بشؾعية البخاهج التجريبية السقجهة لمسخأة الخيادية، وضخورة أالعلاقات لمخياديات الاردىيات، و

وصت الجراسة بأٌسية اجخاء زيادة وعِ الخيادة الأردىية لأٌسية التخظيط الحؼ يحؾل إلِ ىسؾ وىجاح هذخوعٍا، كسا أ
 دراسات وبذكل أوسع الخياديات الاردىيات في كافة القظاعات.

 ٧١1٧أمل أحسج حدن الجالي  -دراسة:
سية كبيخة في الاقتراد العالسي. واحتل التأهيؽ عمِ ٌحي السذخوعات هكاىة  تسثل السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ أٌ

التي تقجهٍا هؤسدات التسؾيل هتشاٌي الرغخ عمِ هدتؾػ العالؼ، حيث أدرك القائسؾن كبيخة في أىذظة الخجهات السالية 
عمِ ٌحي السؤسدات هجؼ حاجة شخيحة كبيخة هؽ السجتسع إلِ الخجهات التأهيشية بجاىب خجهات الائتسان والادخار وذلػ 

تأهيؽ هتشاٌي الرغخ ضسؽ بخاهج لحساية أصؾلٍؼ وهستمكاتٍؼ، وقج شخعت هؤسدات التسؾيل هتشاٌي الرغخ في إدراج ال
خجهاتٍا لسجتسع هحجودؼ الجخل. وقج بجأت السسمكة العخبية الدعؾدية خلال العقج الساضي تذجيع إقاهة وتسؾيل 
السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ وتذجيع السخأة عمِ إقاهة ٌحي السذخوعات حتي هؽ داخل السشدل. واىتذخت 

ٌي الرغخ في السسمكة، وأصبح هؽ الزخورؼ البحث عؽ تأهيؽ ٌحي القخوض وحساية وتشؾعت هؤسدات التسؾيل هتشا
 السذخوعات الرغيخة والستشالية الرغخ ببخاهج تأهيشية هشاسبة حتِ تدتسخ عجمة الإىتاج والتشسية بالسسمكة.
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 ٧١1٧نيخمين سعج إسحق  -دراسة:
قجرات الإىتاجية في هجال الرشاعات الغحائية لشداء وفتيات قخؼ ٌجفت الجراسة إلي تقييؼ فاعمية الجورات التجريبية لتظؾيخ ال

اهخأة وفتاة هؽ قخيتي ريفا والبجارؼ في  .3ريف والبجارؼ بسحافغة أسيؾط لخجهة السذاريع الرغيخة. الأفخاد والظخق: 
ؼ هؽ ) ٢.هؽ قخية ريفا و ٢.هحافغة أسيؾط،  الجراسة فعالية  سشة(، وأعٍخت ىتائج 31 – 41هؽ قخية البجارؼ، أعسارٌ

الجورات التجريبية لتظؾيخ القجرات الإىتاجية في هجال الرشاعات الغحائية لمشداء والفتيات في قخيتي ريفا والبجارؼ في 
هحافغة أسيؾط لخجهة السذاريع صغيخة أن أعٍخت تظؾيخ السعخفة والسٍارات السكتدبة لمستجربيؽ بعج الجورات التجريبية، 

سية وتعديد القجرات الاىتاجية لمسخأة. بزخورةأوصت الجراسة و  دعؼ عسميات التجريب لمشداء الخيفيات، وأٌ
 الجراسات السختبظة بخيادة الأعسال -الثاني: السحهر 
 ٧١٧1محمد السبخوك  -دراسة: 

حمة البحث تخكد الحاضشات الأعسال عمِ رعايـة وتشسيـة الأفكار الإبجاعية والأبحاث التظبيكية والعسل عمِ تحؾيمٍا هؽ هخ 
والتظؾيخ إلِ هخحمة التشفيح، وإقاهة حاضشات الأعسال تعسل عمِ تدٍيل عمِ زيادة عجد السذخوعات الججيجة الستظؾرة، 
تذكل السذخوعات الرغيخة والستؾسظة العرب الخئيدي لاقترـاد أؼ دولـة سـؾاء هتقجهة أو ىاهيـة حيث تتسيد بقجرتٍا 

اج إلِ الكثيـخ هـؽ الـجعؼ والتظـؾيخ هـؽ أجـل أن تشسـؾ، وبالتـالي سيشعكذ ٌحا إيجابا العالية عمِ تؾفيخ فخص العسل، وتحت
عمِ الاقتراد السحمي وهؽ أجل تحقيق ٌحا الشسـؾ لابـج هـؽ إيجاد العجيج هؽ البخاهج الستخررة التي هؽ السسكؽ أن 

شٍا، إلا أن السؤسدات الرغيخة تذٍج تؤدؼ إلِ ىسؾ هثل تمػ السذخوعات، خرؾصا السذخوعات الرشاعية والتقشية ه
هعجلات فذل عالية خاصة في الدشؾات الأولِ لاىظلاقٍا وذلػ ىغخا لشقص السٍارات الإدارية لجيٍا وضعف هؾاردٌا 
سية إىذاء حاضشات الأعسال  السالية، هـا يحـؾل دون حرؾلٍا عمِ السعمؾهات والاستذارات وخجهات التجريب، لحلػ جاء أٌ

  ٧١٧1ء مججي، مشي أبه العظا ولا -دراسة: 
ٌجف البحث إلِ دراسة تأثيخ بيئة الأعسال عمي جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في الدعؾدية، هؽ خلال دراسة 
ا عمي الأداء الاقترادؼ لمسسمكة، وتؾصمت الجراسة الِ أن ٌشاك علاقة  إحرائية لتجفق الاستثسارات الأجشبية وقياس أثخٌ

حديؽ بيئة الاعسال وزيادة تجفق الاستثسارات الأجشبية في السسمكة كسا أن ٌشاك علاقة قؾية بيؽ ٌحي إيجابية قؾية بيؽ ت
الاستثسارات وهعجلات الشسؾ والبظالة والاىفاق عمِ التعميؼ، وقج أوصِ البحث بأٌسية تؾفيخ بيئة جاذبة للاستثسارات 

ٌسيتً في تعديد الأداء الاقترادؼ لمسسمكة بديادة الإىتاج وتشؾيع الأجشبية لمسسمكة وإزالة كافة العكبات أهام تجفقً وذلػ لأ
هرادر الجخل وىقل الأساليب الستقجهة والتقشية وتؾطيشٍا وخمق فخص عسل واكداب العسالة الؾطشية السٍا رات الفشية 

 والتقشية والإدارية الحجيثة.
 ٧١19خالج الجابخي، عبج الباسط بخزخ  -دراسة:

تشاول الثقافة السالية لخياديي الأعسال وفق هعاييخ )ثقافة الإدخار، ثقافة العسل الحخ، ثقافة صشاعة ٌجفت الجراسة إلِ 
ا في التشسية الاقترادية، هؽ خلال دراسة هعجل الشسؾ في عجد السذاريع الرغيخة،  الأفكار الخيادية، الثقافة العائسية( ، وأثخٌ

هؽ هؤسدات التسؾيل في هحافغة حزخهؾت، وتكؾن هجتسع الجارسة هؽ لٍحي السذاريع   وحجؼ الاىفاق السالي السسشؾح
( طالباً وطالبة لمعام 03بالسدتؾػ الخابع بجاهعة حزخهؾت، وعجدٌؼ ) طمبة كمية العسؾم الادارية تخرص إدارة الأعسال

الفئة لرغخ حجؼ السجتسع وسيؾلة الؾصؾل إلِ  م، وقج تؼ استخجام طخيقة الحرخ الذاهل41.٢/41.0الجاهعي 
السدتٍجفة، وقج تؾصمت الجراسة إلِ تستع رواد الأعسال هؽ الظمبة بثقافة هالية هختفعة لسعاييخ الثقافة السالية هجتسعة، وقج 
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الثاىية، وأوصت الجراسة بزخورة الاٌتسام بإىذاء هعيج هتخرص لمتثكيف السالي يٍتؼ  جاءت ثقافة الادخار في السختبة
التجريب عمي إدارة السذاريع التي يقجهٍا الرشجوق  رواد الأعسال الججد والقجاهي بالاضافة إلِ بتشسية الثقافة السالية لجػ

 هع كل قخض.
  ٧١19خالج الجابخي، عبج الباسط بخزخ  -دراسة:

ثقافة صشاعة  -ثقافة العسل الحخ -ٌجفت الجراسة إلِ تشاول الثقافة السالية لخياديي الأعسال وفق هعاييخ)ثقافة الإذخار
ا في التشسية الاقترادية هؽ خلال دراسة هعجل الشسؾ في عجد السذاريع الرغيخة،  -لأفكار الخياديةا الثقافة العائمية(، وأثخٌ

وحجؼ الإىفاق السالي السسشؾح لٍحي السذاريع هؽ هؤسدات التسؾيل في هحافغة حزخهؾت، وتكؾن هجتسع الجارسة هؽ 
( طالباً وطالبة لمعام 03عسال بالسدتؾػ الخابع بجاهعة حزخهؾت، وعجدٌؼ )طمبة كمية العمؾم الادارية تخرص إدارة الأ

م، وقج تؼ استخجام طخيقة الحرخ الذاهل ىغخا لرغخ حجؼ السجتسع وسٍؾلة الؾصؾل إلِ الفئة 41.٢/41.0الجاهعي 
ديؽ في الكمية، وتؼ استخجاع السدتٍجفة. حيث تؼ تؾزيع الاستباىة عمِ جسيع الأفخاد في اختيار عيشة الجارسة. العيشة السؾجؾ 

وقج تؾصمت الجراسة إلِ هجسؾعة هؽ الشتائج العمسية: تستع رواد الأعسال هؽ  %(،11.( استباىة. أؼ ها ىدبتً )03عجد )
طمبة قدؼ إدارة الأعسال في كمية العمؾم الإدارية بجاهعة حزخهؾت بثقافة هالية هختفعة لسعاييخ الثقافة السالية هجتسعة، وقج 

الثقافة العائسية بالسختبة الأولِ، ثقافة الإدخار في السختبة الثاىية، ثقافة صشاعة الأفكار الخيادية في السختبة الثالثة،  جاءت
وفي السختبة الخابعة ثقافة العسل الحخ، وقج أوصت الجراسة بزخورة الاٌتسام بإىذاء هعٍج هتخرص لمتثكيف السالي يٍتؼ 

اد الأعسال الججد والسقبميؽ عمِ فتح أعسال تجارية ججيجة، وتعخيفٍؼ بفخص التسؾيل السقجهة بتشسية الثقافة السالية لجػ رو 
 .هؽ صشجوق الذباب، بالاضافة إلِ التجريب في إدارة السذاريع التي يقجهٍا الرشجوق هع كل قخض

٧١17  Hattab ،H. W.و ، Jawad ،S. N   -دراسة:  
جفت تتحجد هذكمة الجراسة في تشاول أثخ أبعاد  البيئة التكشؾلؾجية والاقترادية والاجتساعية، عمِ السذاريع الخيادية، وٌ

الجراسة الِ قياس أثخ أبعاد البيئة التكشؾلؾجية والاقترادية والاجتساعية عمِ ىسؾ وتظؾر السذاريع الخيادية الشدؾية في 
سؾ السذاريعـ وتظؾر أىذظتٍا وزيادة حجؼ الاردن، حيث بحثت الجراسة في العلاقة بيؽ عؾاهل البيئة الخارجية وتظؾر وى

ا شيؾعاً بيؽ السذاريع الرغيخة في العالؼ،  السذخوع، وتعتبخ الخيادة الشدؾية واحجة هؽ أسخع القظاعات ىسؾاً وأكثخٌ
( اهخأة ريادية، وأشارت ىتائج الجراسة الِ وجؾد علاقة هباشخة 111واستخجهت الباحثة الاستبيان، وعيشة هكؾىة هؽ )

بة بيؽ الستغيخات التابعة والتغيخات السدتقمة، علاوة عمِ ذلػ أشارت الاختبارات الِ وجؾد أثخ ٌام لعؾاهل البيئة وهؾج
التكشؾلؾجية عمِ تظؾر اىذظة السذخوع، وزيادة رأس السال وعجد العاهميؽ، وأوصت الجراسة برياغة استخاتيجية تخعِ 

 تظؾر وىسؾ السذاريع الخيادية الشدؾية. 
 Joachim ,2017 -دراسة:

أشارت ٌحي الجراسة الي أثخ السعيار الجولي لمتقاريخ السالية لمسشذآت الرغيخة والستؾسظة الحجؼ عمي تقاريخ الذخكة 
دولً وذلػ لفٍؼ دور  42هؽ خلال دراسة إحرائية عمي هجسؾعً هؽ كبار السحاسبيؽ في  (private Firms) الخاصة

صحاب السرالح. وقج تؾصمت الجراسة إلِ أن السعيار الجولي لمتقاريخ السالية لمسشذآت السعيار الجولي لمتقاريخ السالية أ
الرغيخة والستؾسظة الحجؼ يؤثخ بذكل كبيخ عمي التقاريخ السالية لتمػ السشذآت وبذكل رئيدي عمـي الذفافية لأىـً يعج 

الية لمسشذآت الرغيخة والستؾسظة الحجؼ بذكل للإصلاح التشغيسي وان ٌشاك دول كثيخي تظبق السعيار الجولي لمتقاريخ الس
 .اختيارؼ باستثشاء جشؾب افخيكيا التي تظبق السعيار عمي ىظاق واسع ىدبيا هقارىً بالجول الأخخػ 
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  ٧١16 Vargas-Hernández, José -دراسة:
ا ريادة الأعسال الشدائية ٌجفت الجراسة إلي تحميل حالة هخحمة السذخوع السذتخك لتحجيج الشجاحات والإخفاقات التي حققتٍ

واعتسج التحميل عمِ ىغخية السؾارد والسٍارات الخاصة بخيادة الأعسال، والعسل، ويقرج بً . تٍجف إلِ تحديؽ جؾدة الحياة
الإجابة عمِ الدؤال، ها ٌي الشجاحات والإخفاقات التي ارتكبت هؽ قبل رواد الأعسال لإدارة خظة العسل التي تٍجف إلِ 

الحياة في ٌحا حالة خاصة؟ وخمرت الجراسة إلي أن هعخفة رواد الأعسال، في ٌحي الحالة لؼ تكؽ كافية  تحديؽ ىؾعية
لتؾجيً الأعسال ىحؾ الشجاح، وأن الافتقار إلِ السعخفة السشغسة والجعؼ العمسي الكافي لٍحا السذخوع هؾجٍة بقؾة ىحؾ عجم 

 الجوام في الدؾق.
 ٧١14ح تخكي الذسخي، رمزان الذخا -دراسة:

تشاولت الؾرقة هؾضؾعات ذات الرمة بجور البشؾك وجٍات التسؾيل في دعؼ ريادة الأعسال، وتسثمت ٌحي السؾضؾعات في 
 -هسيدات ريادة الأعسال -دور ريادة الأعسال في دعؼ التشسية بالسجتسع -صفات رائج الأعسال -)هفٍؾم ريادة الأعسال

دور البشؾك وجٍات التسؾيل في  -التجخبة الريشية( -سال )التجخبة الأهخيكيةتجارب دولية وإقميسية في هجال ريادة الأع
ىحؾ ىسؾذج أهثل لجعؼ السذخوعات الرغيخة والستؾسظة، وقجهت الؾرقة عجدا هؽ التؾصيات لكي  -دعؼ ريادة الأعسال

رفع ـعميٍا أو تقَن ب يجبالحاضشات التكشؾلؾجية، الاعتهاد عمِ ل هو خلاالتشسؾية في سياساتٍا الجول الشاهية تىجح 
الٍيئات بيو العلاقة تطَير ل هو خلاالسباشخ لمتكشؾلؾجيا، وذلػ عجمة الاستيراد الشذاطات التكشؾلؾجية لتخفيف هستَُ 

، تطَيرٌالمقظاعات الرشاعية السظمؾب هحددة أولؾيات َضع السؤسدات الؾطشية، بفاعمية هع التكشؾلؾجية وربظٍا 
 لحاضشات التكشؾلؾجية.عبر ال التكشؾلؾجيا وذلػ َىق البحثأىشطة بأولؾيات َربطٍا 
  Broo kings 2013 -دراسة:

بمجا في جسيع أىحاء، هؽ حيث الاقتخاض  2٢.تشاولت الجراسة كيفية قياس الخجهات السالية للأشخاص البالغيؽ في 
فخدؼ لمتسؾيل الخسسي وغيخ الخسسي. وتدجيج السجفؾعات والسجخخات والجفع والائتسان وإدارة السخاطخ وذلـػ عمـي السدتؾؼ ال

% هؽ البائعيؽ في جسيع أىحاء العالؼ يجب إدارة شؤوىٍؼ السالية اليؾهية 21وتؾصمت إلِ أن البياىات تذيخ الي ان 
والتخظيط لمسدتقبل وتذكيل إدارة هرخفيً هؽ خلال سياسات الاىجهاج السالي حدب هدتؾؼ التشسية الاقترادية داخل 

  .إلِ السجخخات الخسسية وآليات الائتسان التي يسكؽ أن تدٍل الاستثسار في الأىذظة الإىتاجية البمجان والؾصؾل
 ٧١1١اسسهان عبج الله هاشم  -دراسة:

دراسة السذكلات واقتخاح الحمؾل  -ٌجفت الجراسة إلي دراسة تجخبة التعاوىيات الشدؾية القائسة بالبلاد وعلاقة ذلػ بالتسؾيل
هداعجة السدتٍجفيؽ عمِ إىجاح هذخوعاتٍؼ الاستثسارية، واعتسجت الجراسة عمي  -ل وغيخي هؽ السذكلاتفيسا يتعمق بالتسؾي

السشٍج الؾصفي التحميمي عمِ البياىات والسعمؾهات هؽ حيث الاطاريؽ "الشغخؼ والتحميمي"، وتؾصمت الجراسة الِ أن 
% هؽ السدتٍجفيؽ هدتؾػ دخمٍؼ  1.فخاد، حيث بمغ التسؾيل الأصغخ ساٌؼ في تقميل حجة الفقخ، وذلػ بديادة دخل الا

جشية، وكان اىخفاض حجؼ التسؾيل والتعدخ في دفع والإجخاءات السظؾلة هؽ أكثخ السذاكل والسعؾقات  111.أعمِ هؽ 
التي تؾاجً السدتٍجفيؽ هؽ التسؾيل الأصغخ، وأوصت الجراسة بزخورة العسل عمِ زيادة حجؼ السذخوعات الرغيخة، 

العسل عمِ إزالة السعؾقات التي تؾاجً السدتٍجفيؽ هؽ التسؾيل الأصغخ لتشسية هذخوعاتٍؼ، وذلػ هؽ شأىً وضخورة 
 السداٌسة في ىجاح هذاريعٍؼ وزيادة دخمٍؼ وتقيل حجة الفقخ برؾرة أكبخ.
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 الجراسة التظبيقيةالقدم الثالث: 
سية الحجيثة، والتي يتسخض عشٍا البحث العمسي يدتٍجف البحث العمسي التظبيقي تدخيخ السكتذفات والسبتكخات العم

الستظؾر في هزاعفة الإىتاج وتحديؽ أدواتً باستخجام وسائل التكشؾلؾجيا الحجيثة، هسا يؤدؼ بالتالي إلِ التقجم العمسي 
الأساسية السشذؾد، وغالبا ها تختبط البحؾث التظبيكية بالسجالات السٍشية، كسا أىٍا تٍتؼ بتظبيق وتظؾيخ ىتائج البحؾث 

والؾصفية)العسمية( والتجخيبية في ٌحي السجالات، وتدتخجم السعخفة العمسية التي أوججتٍا تمػ البحؾث، ولكؽ ليذ لمسعخفة 
في حج ذاتٍا، وإىسا تؾجً ىحؾ التظبيقات العمسية لتمػ السعخفة، وعميً ىجج أن البحث التظبيقي يبحث في هدائل عسمية 

ؾل لسذكلات عسمية هحجدة في الحياة، فٍي تجرس هدايا وقيسة عسل ها في هؾقع هعيؽ أو ويحاول السداعجة في إيجاد حم
بؾاقع هحجد. كسا أن الجافع لإجخائً يتجدج بسذكمة تتظمب حلا أو اتخاذ إجخاء هعيؽ إزاءٌا، فزلا عؽ السعمؾهات التي 

ٌحا الشؾع هؽ البحؾث لا يحقق فؾائجي يسجىا بٍا ٌحا البحث والتي يسكؽ استخجهٍا هباشخة لتظؾيخ العسل وتحديشً، و 
السخجؾة، إلا إذا استشج إلِ البحث العمسي في هجالات البحؾث الأخخػ والتلاحؼ والتخابط فيسا بيشٍا، فالبحؾث التظبيكية 
تختبخ الشغخيات العمسية في هجال تظبيقي، وتبحث في العلاقات العمسية السذتخكة في هجال هعيؽ، وتٍتؼ بتقجيؼ هقتخحات 
لتغيخ أو تعجيل السسارسات في هؾقع هعيؽ، وذلػ هؽ خلال الفائجة العسمية السباشخة هؽ الشتائج التي يتؼ التؾصل إليٍا، كسا 
أىٍا تٍتؼ بالاحتياجات السباشخة لأفخاد هجتسع البحث، كسا أن القائسيؽ بٍحي البحؾث يدتخجهؾن هشاٌج البحث بشؾعيٍا 

( فزلا عؽ استخجاهٍؼ لأدوات الكياس ذاتٍا، والتحميل الإحرائي ذاتً لاختبار صحة التجخيبية وغيخ التجخيبية )الؾصفية
الفخوض التي يزعؾىٍا، وبحلػ يختمف البحث التظبيقي عؽ البحؾث الأساسية في الأٌجاف التي يدعِ إلِ تحكيقٍا وفي 

بالبحث هع هجػ الاستفادة هؽ  الؾسائل التي يدتخجهٍا في تحقيق تمػ الأٌجاف، وفي ىؾعية السذكلات التي يتشاولٍا
في الأخيخ ىدتشتج أن البحث العمسي ٌؾ وسيمة هشٍجية للاكتذاف والتفديخ العمسي  الشتائج التي يتؼ التؾصل إليٍا،

خ، والاتجاٌات، والسذاكل، ويدتٍجف الؾصؾل إلِ السعخفة الجقيقة والبحث عؽ أسبابٍا وهعظياتٍا،  والسشظقي لمغؾاٌ
السؾجؾد بيؽ البحث العمسي الشغخؼ والبحث العمسي التظبيقي إلا أن ٌشاك علاقة تكاهمية وهتبادلة  وبالخغؼ هؽ الاختلاف
البخاهج البحثية التظبيكية بالبخاهج البحثية الشغخية بعزٍا ببعض هؽ حيث ىٍاياتٍا وبجاياتٍا،  بيشٍسا، بحيث تختبط 

البحؾث، فشتائج البحؾث التظبيكية تعتبخ ضخورية لاستقخاء  وبالتالي فإن ٌشاك علاقات تكاهمية وهتبادلة بيؽ الشؾعيؽ هؽ
فخضية بحثية هشٍا هثلا لتكؾن بجاية لسذاريع بحثية ىغخية، وهؽ ىاحية أخخػ يسكؽ أن تكؾن ىتائج البحؾث التظبيكية ذات 

كحا.  فائجة كبيخة لاستشتاج فخضيات بحثية هشٍا تعتسج كبجايات ىغخية أو تظبيكية لاحقة وٌ
 ثبات لقائسة الاستبيان اللرجق و ا -أولا:

يؾضح هجػ اهكاىية الاعتسادية عمِ ىتائج قائسة الاستبيان، وقام الباحث بتحجيج درجة الثبات والسرجاقية لمجراسة 
باستخجام هعاهل ألفا كخوىباخ لمتحقق هؽ ثبات الاداة والاتداق الجاخمي لمتحقق هؽ الرجق ويتزح ذلػ هؽ الججول رقؼ 

ِ درجة هختفعة وهؽ خلال ٌحي الشتائج اتزح أن القائسة تتدؼ  1.1ت قيسة هعاهل والرجق أكبخ هؽ (، حيث كاى.2) وٌ
بالرجق والثبات، وبالتالي فإىٍا تعتبخ صالحة لجسع البياىات بسا يحقق دقة البياىات الأولية السظمؾبة، والججول التالي 

 يؾضح ذلػ.
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 امل ألفا كخونباخ( معامل الثبات والرجق باستخجام مع4ججول رقم )
 معامل الصدق معامل الثبات البيان

 2.838 2.823 .اٌزس١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.832 2.313 .ثمبفخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.830 2.345 .ٚػغ اٌخطؾ اٌزش٠ٚد١خ ٚاٌزس٠ٛم١خ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.832 2.313 .ٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شحثمبفخ الادخبس ٚاٌزٛسغ ف

 2.848 2.316 ِؼٛلبد اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ اٌذاػّخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٌشٚاد الأػّبي.

 6...2 2.7.5 الإجمالي

  هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر:    
 ( معامل الثبات والرجق باستخجام التجدئة الشرفية5ججول رقم )

 معامل الصدق الثباتمعامل  البيان

 2.836 2.346 .اٌزس١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.893 2.325 .ثمبفخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.841 2.363 .ٚػغ اٌخطؾ اٌزش٠ٚد١خ ٚاٌزس٠ٛم١خ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.835 2.332 .ثمبفخ الادخبس ٚاٌزٛسغ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 2.896 2.438 ِؼٛلبد اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ اٌذاػّخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٌشٚاد الأػّبي.

 737. 2.720 الإجمالي

 هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر: 
 ( تهزيع عيشة الجراسة طبقاً لمشهع6ججول )

 
 % ك

 14.9 82 روش

 69.3 49 أٔثٝ

 522 569 الاخّبٌٟ

 ات البخنامج طبقاً لتحميل البياناتالسرجر: من مخخج
 % 23.1% لمحكؾر وىدبة 3..1تذيخ بياىات الججول الدابق أن عيشة الجراسة تؾزعت بشدبة 

 ( تهزيع عيشة الجراسة طبقاً لمسخحمة العسخية7ججول )

 
 % ك

 11.6 33 سٕخ 62إٌٝ ألً ِٓ  -92ِٓ 

 93.5 19 سٕخ 12اٌٝ ألً ِٓ  -62ِٓ 

 3.1 55 سٕخ فأوثش 12ِٓ 

 522 569 الاخّبٌٟ

 هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر: 
% ..31سشة(، وىدبة 21-31% لفئة )هؽ 11.2تذيخ بياىات الججول الدابق أن عيشة الجراسة تؾزعت بشدبة 

 سشة فأكثخ(.  11% لفئة )هؽ1.2سشة( وىدبة  11-21لفئة )هؽ 
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 سؤهل( تهزيع عيشة الجراسة طبقاً لم8ججول )
 % ك 

 60.3 42 ِؤً٘ ِزٛسؾ 

 69.0 49 ِؤً٘ خبِؼٟ

 56.9 02 دساسبد ػ١ٍب

 522 569 الاخّبٌٟ

 هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر: 
ل الستؾسط، وىدبة  24.1تذيخ بياىات الججول الدابق أن عيشة الجراسة تؾزعت بشدبة  ل الجاهعي، وىدبة  23.4لمسؤٌ لمسؤٌ

 راسات العميا.لمج 2.3.
 الاجابة عمى تداؤلات الجراسة -ثانيا:

 ما العلاقة بين التدهيلات الائتسانية ودعم السذخوعات الرغيخة؟.
 العلاقة بين التدهيلات الائتسانية ودعم السذخوعات الرغيخة( 9ججول )

 الأبعاد
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

معامل 

 الاتفاق
 الاتجاه

٠بدح ِسبفظ الالشاع اٌزٟ رشدغ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد ص

 اٌظغ١شح 
 ِٛافك ثشذح 88.3 55.9 2.68 6.01

أْ رؼًّ اٌسىِٛخ ػٍٟ رشد١غ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن ٌٍّششٚػبد 

 اٌظغ١شح
 ِٛافك ثشذح 89.3 54.9 2.43 6.06

إؽلاق ِجبدساد رٙذف ٌزٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّششٚػبد 

 اٌظغ١شح
 ك ثشذحِٛاف 81.6 56.4 2.40 6.06

رط٠ٛش ؽشق اٌششاء ٚاٌج١غ ٚأّٔبؽ اٌزؼبلذ ٌّسب٠شح 

 اٌزطٛساد الالزظبد٠خ
 ِٛافك ثشذح 89.8 54.0 2.48 6.05

 ِٛافك 88.9 55.3 2.63 6.53 الشاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزشش٠ؼبد ٌظبٌر اٌز٠ّٛلاد اٌّسزٕذ٠خ  

٠ؼًّ سفغ زدُ الائزّبْ ػٍٟ رسف١ض اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح
 ِٛافك 89.5 54.3 2.43 9.33

ص٠بدح ِذد اٌزس١ٙلاد ٚإػبدح ١٘ىٍخ الألسبؽ اٌّسزسمخ 

 ٚوزا ِٕسُٙ فزشاد اٌسّبذ إٌّبسجخ.
 ِٛافك 85.1 58.6 2.39 9.31

١٘ىٍخ اٌزس١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍؼّلاء اٌّزؼثش٠ٓ ٚفمب 

 ٌزذفمبرُٙ إٌمذ٠خ ٚلذسارُٙ ػٍٝ اٌسذاد.
 ِٛافك 80.3 53.5 2.43 9.30

خٙخ وز٠ّٛلاد ِب١ٌخ أٚ ِؼذاد أٚ ر٠ٕٛغ اٌز٠ّٛلاد اٌّٛ

 ششاء ث١ٕخ ٚأشبءاد
 ِٛافك 33.8 02.0 2.33 9.35

ر٠ٕٛغ و١بٔبد اٌزؼبًِ ِغ ِخبؽش اٌمشٚع اٌزٟ ٠زُ ِٕسٙب 

 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح 
 ِسب٠ذ 36.6 01.4 2.35 0.33

ِسبٚاح اٌّششٚػبد إٌبشئخ ِغ اٌّششٚػبد الأخشٞ فٟ 

 وبفخ الاخشاءاد الائزّب١ٔخ
 غ١ش ِٛافك 30.9 03.3 2.32 0.19

قيمة كا
0

 0444.2 

 2.22 مستوى الدلالة

  هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر: 
العلاقة بين يتزح هؽ بياىات الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هفخدات العيشة حؾل 

، فشجج أن أغمبية عيشة الجراسة بستؾسط .1.1عشج هدتؾػ دلالة اقل هؽ  غيخةالتدهيلات الائتسانية ودعم السذخوعات الر
%( 41.1%،3...( والتي تقع في هجػ السؾافقة والسؾافقة التاهة هع ىدبة اختلاف تتخاوح بيؽ )2.41و 4.13يتخاوح بيؽ )
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ؼ السذخوعات الرغيخة تتسثل %( تخػ أن التدٍيلات الائتساىية ودع14.1% و٢٢.1والتي تقابل ىدبة اتفاق تتخاوح بيؽ )
سيتٍا:  -في هؽ حيث درجة أٌ

 زيادة هحافع الاقخاض التي تذجع تسؾيل السذخوعات الرغيخة  -
 أن تعسل الحكؾهة عمي تذجيع تسؾيل البشؾك لمسذخوعات الرغيخة -
 إطلاق هبادرات تٍجف لتؾفيخ الجعؼ السالي لمسذخوعات الرغيخة -
 قج لسدايخة التظؾرات الاقتراديةتظؾيخ طخق الذخاء والبيع وأىساط التعا -
 اقخار السديج هؽ التذخيعات لرالح التسؾيلات السدتشجية   -
 يعسل رفع حجؼ الائتسان عمي تحفيد السذخوعات الرغيخة -
 زيادة هجد التدٍيلات وإعادة ليكمة الأقداط السدتحقة وكحا هشحٍؼ فتخات الدساح السشاسبة. -
 ستعثخيؽ وفقا لتجفقاتٍؼ الشقجية وقجراتٍؼ عمِ الدجاد.ليكمة التدٍيلات الائتساىية لمعسلاء ال -
 تشؾيع التسؾيلات السؾجٍة كتسؾيلات هالية أو هعجات أو شخاء بشية واىذاءات -
 تشؾيع كياىات التعاهل هع هخاطخ القخوض التي يتؼ هشحٍا لمسذخوعات الرغيخة  -
 الائتساىيةهداواة السذخوعات الشاشئة هع السذخوعات الأخخؼ في كافة الاجخاءات  -

 ما العلاقة بين ثقافة الذسهل السالي ودعم السذخوعات الرغيخة؟.
 العلاقة بين ثقافة الذسهل السالي ودعم السذخوعات الرغيخة( 1١ججول )

 الأبعاد
المتوسط 

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 الاتفاق

 الاتجاه

 ٟ خ١ّغ إٌّبؽكف رٛافش فشٚع اٌجٕٛن ِٚبو١ٕبد اٌظشاف ا٢ٌٟ
 ٠سًٙ ػ١ٍّبد اٌٛطٛي اٌّبٌٟ. اٌدغشاف١خ اٌسؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ

6.05 2.11 59.5 84.3 
ِٛافك 

 ثشذح
رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ رغطٟ وبفخ ازز١بخبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّششٚػبد 

 اٌظغ١شح فٟ ِخزٍف اٌجٕٛن
 ِٛافك  88.9 55.3 2.64 9.39

 ِٛافك 81.6 56.4 2.13 9.32 شحرٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠شدغ ّٔٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١
ر١س١ش اٌخّبد اٌّب١ٌخ ٚاربززٙب ا١ٌىزش١ٔٚب ٠ذػُ أطسبة 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح
 ِٛافك 84.3 59.9 2.10 9.32

رٕٛع ٚسبئً الالشاع ٚخفغ فٛائذ٘ب زبفض لٛٞ ٌٍّششٚػبد 
 اٌظغ١شح

 ِٛافك 85.9 58.3 2.30 9.84

ح ِّٚبسسبد اٌزثم١ف اٌّبٌٟ ٠ؤدٞ إٌٝ لشاساد ِب١ٌخ ِسز١ٕش
 ِب١ٌخ طس١سخ

 ِٛافك 89.4 54.6 2.49 9.81

٠ؼّٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِؼشفخ دل١مخ ثىبفخ أسؼبس ٚسسَٛ 
 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رسزبخٙب اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 ِٛافك 89.0 54.8 2.46 9.82

٠ؼًّ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌزارٟ ٌٍّٚششٚع ػٍٟ رسذ٠ذ أٚخٗ 
 جلالأفبق ٚالازز١بخبد اٌّب١ٌخ ِسزما

 ِٛافك 83.4 50.6 2.63 9.38

ف١شا  بّ ٠ؼذ رٛ  ِ ١ٔب ٠ٛلاد الاٌىزشٚ زٌس اٚ سذاد  اٌٚ ذفغ  ١ٍبد اٌ رسًٙ ػّ
ششٚػبد ٌٍّ لذ  اٌٚٛ  ٌٍدٙذ 

 ِٛافك 86.3 54.3 2.18 9.43

٠سًٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِؼشفخ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌز٠ًّٛ 
 ٚاٌّجبدساد اٌّب١ٌخ اٌدذ٠ذح 

 ِسب٠ذ 38.2 00.2 2.49 0.83

قيمة كا
0

 3032.0 

 2.222 مستوى الدلالة

 السرجر: من مخخجات البخنامج طبقاً لتحميل البيانات 
يتزح هؽ بياىات الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هفخدات العيشة حؾل 

، فشجج أن أغمبية عيشة .1.1قل هؽ عشج هدتؾػ دلالة ا العلاقة بين ثقافة الذسهل السالي ودعم السذخوعات الرغيخة
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( والتي تقع في هجػ السؾافقة والسؾافقة التاهة هع ىدبة اختلاف تتخاوح بيؽ .4.٢1،2.4الجراسة بستؾسط يتخاوح بيؽ )
%( تخػ أن ثقافة الذسؾل السالي ودعؼ 1٢.1%، ٢٢.3%( والتي تقابل ىدبة اتفاق تتخاوح بيؽ )1.٢.%،1...)

سيتٍا:السذخوعات الرغيخة تتسث  -ل في هؽ حيث درجة أٌ
 تؾافخ فخوع البشؾك وهاكيشات الرخاف الآلي في جسيع السشاطق الجغخافية الحزخية والخيفية -
 يدٍل عسميات الؾصؾل السالي. -
 تقجيؼ خجهات هالية تغظي كافة احتياجات الفعمية لمسذخوعات الرغيخة في هختمف البشؾك -
 ات الرغيخةتؾافخ السعمؾهات السالية يذجع ىسؾ السذخوع -
اٍ اليكتخوىيا يجعؼ أصحاب السذخوعات الرغيخة -  تيديخ الخسات السالية واتاحت
اٌ حافد قؾؼ لمسذخوعات الرغيخة -  تشؾع وسائل الاقخاض وخفض فؾائج
 التثكيف السالي يؤدؼ إلِ قخارات هالية هدتشيخة وهسارسات هالية صحيحة -
اٍ السذخوعات الرغيخةيزسؽ الذسؾل السالي هعخفة دقيقة بكافة أسعار ورسؾم ا -  لخجهات السالية التي تحتاج
 يعسل التخظيط السالي الحاتي ولمسذخوع عمي تحجيج أوجً الاىفاق والاحتياجات السالية هدتكبلا -
 تدٍل عسميات الجفع والدجاد والتحؾيلات الالكتخوىيا هسا يعج تؾفيخا لمجٍج والؾقت لمسذخوعات -
 هات السختبظة بالتسؾيل والسبادرات السالية الججيجة يدٍل الذسؾل السالي هعخفة كافة السعمؾ  -

 ما العلاقة بين وضع الخظط التخويجية والتدهيقية ودعم السذخوعات الرغيخة؟.
 العلاقة بين وضع الخظط التخويجية والتدهيقية ودعم السذخوعات الرغيخة( 11ججول )

 الأبعاد
المتوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف

مل معا

 الاتفاق
 الاتجاه

 ِٛافك ثشذح 88.5 55.8 2.15 6.92 رٛػر اٌخطؾ اٌزش٠ٚد١خ ٚاٌزس٠ٛم١خ أ٘ذاف اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

رسبػذ اٌخطؾ ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبسجخ ثشأْ اخشاءاد اٌؼًّ 

 ثبٌّششٚػبد 
 ِٛافك ثشذح 83.0 50.8 2.11 6.92

د اٌّششٚػبد رس١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ ػٕبطش ِٚىٛٔب

 اٌظغ١شح.
 ِٛافك 32.0 3.8 2.93 9.33

 ِٛافك  39.4 4.6 2.01 9.39 رسبػذ أطسبة اٌّششٚػبد فٟ فُٙ اٌسٛق ٚازز١بخبرٗ

رذػُ اٌخطؾ اٌزس٠ٛم١خ ؽج١ؼخ إٌّبفسبد إٌبخخ لأطسبة 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح
 ِٛافك 35.8 08.0 5.23 9.33

ح ِسزّشح ٌذػُ رسبػذ فٟ رط٠ٛش أدٚاد ٚآ١ٌبد اٌزس٠ٛك ثظٛس

 رٕبفس١خ إٌّزدبد 
 ِٛافك 81.2 51.2 2.16 9.13

 ِٛافك  85.1 58.1 2.44 9.13 رسبػذ فٟ رؼض٠ض اٌّج١ؼبد ٚاٌزش٠ٚح ٌٍّٕزح ثظٛسح ِسزّشح 

 ِٛافك  89.4 54.6 2.18 9.16 رسف١ض اٌدٙبد اٌٌّّٛخ ٚاٌذاػُ ػٍٟ اٌششاوخ ِغ اٌّششٚع 

 ِٛافك  38.3 05.5 2.30 9.60 ٚاٌزش٠ٚح ٌٗرؼزجش خضء ُِٙ ِٓ خطخ ٔدبذ اٌّششٚع 

 ِٛافك 89.2 53.2 2.18 9.60 رذػُ خطؾ إٌّٛ ٚاٌزٛسغ ٌٍّششٚػبد 

 ِسب٠ذ 89.5 54.3 2.13 9.93 رسبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌششاوخ ِغ اٌّششٚػبد إٌّبفسخ 

قيمة كا
0

 0.76.66 

 2.222 مستوى الدلالة

 يانات السرجر: من مخخجات البخنامج طبقاً لتحميل الب
يتزح هؽ بياىات الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هفخدات العيشة حؾل 

، فشجج أن .1.1عشج هدتؾػ دلالة أقل هؽ  العلاقة بين وضع الخظط التخويجية والتدهيقية ودعم السذخوعات الرغيخة
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التي تقع في هجػ السؾافقة والسؾافقة التاهة هع ىدبة اختلاف ( و 2.31، 3.31أغمبية عيشة الجراسة بستؾسط يتخاوح بيؽ )
%( تخػ أن العلاقة بيؽ وضع ٢..1% و..03%( والتي تقابل ىدبة اتفاق تتخاوح بيؽ )4٢.4% ، 2..تتخاوح بيؽ ) 

سيتٍا:  -الخظط التخويجية والتدؾيكية ودعؼ السذخوعات الرغيخة تتسثل في هؽ حيث درجة أٌ
جاف السذخوعات الرغيخة تؾضح الخظط التخويجي -  ة والتدؾيكية أٌ
 تداعج الخظط عمي اتخاذ القخارات السشاسبة بذأن اجخاءات العسل بالسذخوعات  -
 تدٍيل عسميات التؾاصل الفعال بيؽ عشاصخ وهكؾىات السذخوعات الرغيخة. -
 تداعج أصحاب السذخوعات في فٍؼ الدؾق واحتياجاتً -
 الشاجة لأصحاب السذخوعات الرغيخة تجعؼ الخظط التدؾيكية طبيعة السشافدات -
 تداعج في تظؾيخ أدوات وآليات التدؾيق برؾرة هدتسخة لجعؼ تشافدية السشتجات  -
 تداعج في تعديد السبيعات والتخويج لمسشتج برؾرة هدتسخة  -
 تحفيد الجٍات السسؾلة والجاعؼ عمي الذخاكة هع السذخوع  -
 ًتعتبخ جدء هٍؼ هؽ خظة ىجاح السذخوع والتخويج ل -
 تجعؼ خظط الشسؾ والتؾسع لمسذخوعات  -
 تداٌؼ في تعديد الذخاكة هع السذخوعات السشافدة  -

 .ما العلاقة بين ثقافة الادخار والتهسع في السذخوعات الرغيخة
 .العلاقة بين ثقافة الادخار والتهسع في السذخوعات الرغيخة( 1٧ججول )

 الأبعاد
المتوسط 

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 ختلافالا

معامل 
 الاتفاق

 الاتجاه

 ِٛافك ثشذح 84.3 59.5 2.11 6.05 ٠ؼًّ الادخبس ػٍٟ ِٛاخٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚػبد
٠ؤدٞ الادخبس إٌٝ رسم١ك اٌّض٠ذ ِٓ إٌّٛ فٟ اٌّششٚػبد 

 ٚرط٠ٛش٘ب
 ِٛافك  88.9 55.3 2.64 9.39

 ِٛافك 81.6 56.4 2.13 9.32 ٠سبػذ فٟ اٌزخط١ؾ لادخبي ِٕزدبد خذ٠ذح
 ِٛافك 84.3 59.9 2.10 9.32 ٠ؼًّ الادخبس ػٍٟ ر٠ٕٛغ الأسٛاق اٌّسزمج١ٍخ ٌٍّششٚػبد

٠سبُ٘ الادخبس فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش اٌّسزٍّخ اٌزٟ 
 رٛاخٗ اٌّششٚػبد

 ِٛافك 85.9 58.3 2.30 9.84

زٔبخ١خ خذ٠ذح ٠ٛش لطبػبد ا ٟ رط ً الادخبس ػٍ  ِٛافك 89.4 54.6 2.49 9.81 ٠ؼّ
ُ الادخبس فٟ رغط١خ الأػجبء اٌزٟ رسزبخٙب الاخشاءاد ٠سب٘

 اٌّب١ٌخ ا٢خٍخ
 ِٛافك 89.0 54.8 2.46 9.82

٠سبُ٘ الادخبس فٟ رؼض٠ض اٌششاوبد اٌّسزمج١ٍخ 
 ٌٍّششٚػبد

 ِٛافك 83.4 50.6 2.63 9.38

 ِٛافك 80.3 53.5 2.49 9.43 ٠سبُ٘ الادخبس فٟ اٌزٛسغ ٔسٛ آفبق رس٠ٛم١خ خذ٠ذح
س ػٍٟ اسزذاِخ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ٌّؼذاد ٠ؼًّ الاخب

 ٚأشبءاد اٌّششٚػبد
 ِسب٠ذ 38.2 00.2 2.49 0.83

قيمة كا
0

 3032.0 

 2.222 مستوى الدلالة

 السرجر: من مخخجات البخنامج طبقاً لتحميل البيانات 
العلاقة بين يشة حؾل يتزح هؽ بياىات الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هفخدات الع

، فشجج أن أغمبية عيشة الجراسة بستؾسط .1.1عشج هدتؾػ دلالة أقل هؽ  ثقافة الادخار والتهسع في السذخوعات الرغيخة
%( 44.1%،1...( والتي تقع في هجػ السؾافقة والسؾافقة التاهة هع ىدبة اختلاف تتخاوح بيؽ ).4.1٢،2.4يتخاوح بيؽ )
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%( تخػ أن العلاقة بيؽ العلاقة بيؽ ثقافة الادخار والتؾسع في 1٢.1%،٢٢.3تتخاوح بيؽ )والتي تقابل ىدبة اتفاق 
سيتٍا:  -السذخوعات الرغيخة تتسثل في هؽ حيث درجة أٌ

 يعسل الادخار عمي هؾاجٍة الأزهات السالية لمسذخوعات -
اٌ -  يؤدؼ الادخار إلِ تحقيق السديج هؽ الشسؾ في السذخوعات وتظؾيخ
 ط لادخال هشتجات ججيجةيداعج في التخظي -
 يعسل الادخار عمي تشؾيع الأسؾاق السدتقبمية لمسذخوعات -
ؼ الادخار في التعاهل هع السخاطخ السحتسمة التي تؾاجً السذخوعات -  يداٌ
 يعسل الادخار عمي تظؾيخ قظاعات اىتاجية ججيجة -
اٍ الاجخاءات السالية الآجمة - ؼ الادخار في تغظية الأعباء التي تحتاج  يداٌ
 ٌؼ الادخار في تعديد الذخاكات السدتقبمية لمسذخوعاتيدا -
ؼ الادخار في التؾسع ىحؾ آفاق تدؾيكية ججيجة -  يداٌ
 يعسل الاخار عمي استجاهة عسميات الرياىة لسعجات واىذاءات السذخوعات -

 .ما معهقات البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسال
 .لية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسالمعهقات البيئة السا( 11ججول )

 الأبعاد
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 الاتفاق

 الاتجاه

إّ٘بي دٚس ثمبفخ اٌش٠بدح ٚالاثذاع ٚاٌزٟ رذفغ اٌشجبة ٔسٛ 
 اٌؼًّ اٌسش

 ِٛافك ثشذح 84.0 59.3 2.13 6.04

رؼذد اٌدٙبد اٌزٟ ؽٛي فزشح اٌسظٛي ػٍٝ رشاخ١ض ِؼ١ٕخ ٚ
 رزؼبًِ ِؼٙب

 ِٛافك ثشذح 88.3 55.9 2.68 6.01

ػؼف اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌزٍه اٌّششٚػبد 
 .ثبٌّمبسٔخ ثبٌششوبد اٌىجشٜ

 ِٛافك ثشذح 89.3 54.9 2.43 6.06

اٌزس٠ٛك ٚإٌّبفسخ اٌششسخ ِغ إٌّزدبد اٌّسزٛسدح 
 ِٕٚزدبد اٌّششٚػبد اٌىج١شح

 ِٛافك ثشذح 81.6 56.4 2.40 6.06

ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد ٚالازظبئ١بد اٌسٛل١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب 
 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 ِٛافك 89.5 54.3 2.43 9.33

ػؼف الأسس ٚالأؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ِسبػذح 
 .اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛسطخ

 ِٛافك 80.3 53.9 2.48 9.39

خ ِٚؤسسبد اٌمطبع ػؼف اٌزٕس١ك ث١ٓ اٌدٙبد اٌسى١ِٛ
 اٌخبص ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ِٛافك 80.3 53.5 2.43 9.30

ٔمض اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ اٌّذسّثخ اٌزٟ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ 
 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح أْ رزفبدا٘ب ثشىً سًٙ

 ِٛافك 33.8 02.0 2.33 9.35

اسرفبع أسؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع، ٚلظش فزشح اٌسذاد إٌٝ 
ً اٌزٟ رزؼٍك ثبٌسدُ ٚاٌششٚؽ خبٔت ِسذٚد٠خ اٌز٠ّٛ

 ٚالأ٠ٌٛٚبد
 ِٛافك 80.3 53.5 2.43 9.30

اٌزؼخُ ِٓ ز١ث أثشٖ فٟ اسرفبع أسؼبس اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 
 ٚرىٍفخ اٌؼًّ

 ِٛافك 85.1 58.6 2.39 9.31

قيمة كا
0

 0444.2 
 2.22 مستوى الدلالة

  هؽ هخخجات البخىاهج طبقاً لتحميل البياىاتالسرجر: 
معهقات البيئة ت الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هفخدات العيشة حؾل يتزح هؽ بياىا

، فشجج أن أغمبية عيشة الجراسة .1.1عشج هدتؾػ دلالة اقل هؽ .السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسال
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%، 3...والسؾافقة التاهة هع ىدبة اختلاف تتخاوح بيؽ )  ( والتي تقع في هجػ السؾافقة.2.4و .3.0بستؾسط يتخاوح بيؽ )
%( تخػ أن هعؾقات البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات 10.٢%،٢٢.1%( والتي تقابل ىدبة اتفاق تتخاوح بيؽ )41.4

سيتٍا:  -الرغيخة لخواد الأعسال. تتسثل في هؽ حيث درجة أٌ
سال دور ثقافة الخيادة والابجاع والتي تجفع الذ -  باب ىحؾ العسل الحخإٌ
 طؾل فتخة الحرؾل عمِ تخاخيص هعيشة وتعجد الجٍات التي تتعاهل هعٍا -
 ضعف القجرات الإدارية والفشية والتشغيسية لتمػ السذخوعات بالسقارىة بالذخكات الكبخػ. -
 التدؾيق والسشافدة الذخسة هع السشتجات السدتؾردة وهشتجات السذخوعات الكبيخة -
ا.عجم تؾفخ البياىات و  -  الاحرائيات الدؾقية التي تعتسج عميٍا السذخوعات الرغيخة في عسل تخظيط دقيق لأعسالٍ
 ضعف الأسذ والأطخ القاىؾىية التي هؽ شأىٍا هداعجة الذخكات الرغيخة والستؾسظة. -
 ضعف التشديق بيؽ الجٍات الحكؾهية وهؤسدات القظاع الخاص والسذخوعات الرغيخة  -
ا بذكل سٍلىقص العسالة الفشية السجرّب -  ة التي هؽ غيخ السسكؽ لمسذخوعات الرغيخة أن تتفاداٌ
ارتفاع أسعار الفائجة عمِ القخوض، وقرخ فتخة الدجاد إلِ جاىب هحجودية التسؾيل التي تتعمق بالحجؼ والذخوط  -

 والأولؾيات
 التزخؼ هؽ حيث أثخي في ارتفاع أسعار السؾاد الأولية وتكمفة العسل -

 ن أن تداهم في تحدين البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة؟.يسك ما السقتخحات التي
 يسكن أن تداهم في تحدين البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة ( السقتخحات التي14ججول )

 الأبعاد
المتوسط 

 المرجح
الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

معامل 
 الاتفاق

 الاتجاه

زٕف١ز ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌجذء ٚػغ ِؼب١٠ش ِسذدح لبثٍخ ٌٍ
 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. 

 ِٛافك ثشذح 88.5 55.8 2.15 6.92

ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ )سدٚد اٌفؼً( ػٕذ رطج١ك  الاسزفبدح
 الإخشاء اٌزظس١سٟ. 

 ِٛافك ثشذح 83.0 50.8 2.11 6.92

رٛف١ش ث١ذ خجشح ِٓ وبفخ اٌدٙبد اٌذاػّخ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ 
 غ١شح  ٚاٌزس٠ٛم١خ ٌٍّششٚػبد اٌظ

 ِٛافك 32.0 3.8 2.93 9.33

 ِٛافك  39.4 4.6 2.01 9.39 إػذاد ِؼب١٠ش رؼىس شىً الأداء فٟ اٌّششٚع.
 ِٛافك 35.8 08.0 5.23 9.33 رٛف١ش أفشاد ِذسث١ٓ ٌٍم١بَ ثبلأػّبي اٌزٕف١ز٠خ

رٕس١ك اٌدٙٛد ث١ٓ اٌدٙبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب دػُ 
 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 فكِٛا 81.2 51.2 2.16 9.13

اسزظذاس رشش٠ؼبد ِب١ٌخ رٙذف اٌٟ رسف١ض اٌّششٚػبد 
 ػٍٟ الأؼّبَ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ

 ِٛافك  85.1 58.1 2.44 9.13

الاسزفبدح ِٓ اٌزدبس اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّس١ٍخ إٌبخسخ فٟ ّٔٛ 
 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 ِٛافك  89.4 54.6 2.18 9.16

اسزخذاَ أسب١ٌت زذ٠ثخ لأداء الاػّبي فٟ اٌّششٚػبد 
 ١شح.اٌظغ

 ِٛافك  38.3 05.5 2.30 9.60

 ِٛافك 89.2 53.2 2.18 9.60 ط١بغخ ِؤششاد ٌزم١١ُ اٌّششٚػبد إٌّفزح
رس١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزس٠ٛك ٌّٕزدبد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 ٌٍخذِبد اٌسى١ِٛخ 
 ِسب٠ذ 89.5 54.3 2.13 9.93

 ِسب٠ذ 33.4 02.6 2.48 9.96 ٚػغ أ٘ذاف ٌزم١١ُ الاداء ٠سًٙ ل١بسٙب.
ر ِض٠ذ ِٓ الاػفبءاد ٚاٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ لأطسبة ِٕ

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح
 ِسب٠ذ 31.8 06.0 2.82 9.92

ل١ّخ وب
0

 5834.44 
 2.222 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ

 السرجر: من مخخجات البخنامج طبقاً لتحميل البيانات 
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مقتخحات خدات العيشة حؾل يتزح هؽ بياىات الججول الدابق إلِ وجؾد اختلاف هعشؾؼ في الاٌسية الشدبية لآراء هف
، .1.1عشج هدتؾػ دلالة أقل هؽ  يسكن أن تداهم في تحدين البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة العمسية التي

( والتي تقع في هجػ السؾافقة والسؾافقة التاهة هع ىدبة 2.31و 3.31فشجج أن أغمبية عيشة الجراسة بستؾسط يتخاوح بيؽ )
%( تخػ أن السقتخحات التي 11.٢% ..03%( والتي تقابل ىدبة اتفاق تتخاوح بيؽ )41.4%،3...ؽ )اختلاف تتخاوح بي

سيتٍا:  -يسكؽ أن تداٌؼ في تحديؽ البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة تتسثل في هؽ حيث درجة أٌ
 وضع هعاييخ هحجدة قابمة لمتشفيح عشج التخظيط لبجء السذخوعات الرغيخة. 

 هؽ التغحية الخاجعة )ردود الفعل( عشج تظبيق الإجخاء الترحيحي. دةالاستفا
 تؾفيخ بيت خبخة هؽ كافة الجٍات الجاعسة الفشية والسالية والتدؾيكية لمسذخوعات الرغيخة  

 إعجاد هعاييخ تعكذ شكل الأداء السدتٍجف في السذخوع. 
 تؾفيخ أفخاد هجربيؽ لمكيام بالأعسال التشفيحية.

 د بيؽ الجٍات التي هؽ شأىٍا دعؼ السذخوعات الرغيخة.تشديق الجٍؾ 
 استرجار تذخيعات هالية تٍجف الي تحفيد السذخوعات عمي الاىزسام لعسميات الذسؾل السالي.

 الاستفادة هؽ التجار الجولية والسحمية الشاجحة في ىسؾ السذخوعات الرغيخة .
 غيخة.استخجام أساليب حجيثة لأداء الاعسال في السذخوعات الر

 صياغة هؤشخات لتقييؼ السذخوعات السشفحة.
 تدٍيل عسميات التدؾيق لسشتجات السذخوعات الرغيخة لمخجهات الحكؾهية.  

جاف لتقييؼ الاداء يدٍل قياسٍا.  وضع أٌ
 هشح هديج هؽ الاعفاءات والسدايا السالية لأصحاب السذخوعات الرغيخة.

 
 نتائج وتهصيات الجراسةالقدم الخابع: 

 نتائج الجراسة -أولا:
سشة(، وىدبة 21-31% لفئة )هؽ 11.2%، وتؾزعت بشدبة 23.1% لمحكؾر وىدبة 3..1تؾزعت بشدبة 

ل الستؾسط، وىدبة  24.1تؾزعت بشدبة سشة فأكثخ(، و 11% لفئة )هؽ1.2سشة( وىدبة  11-21% لفئة )هؽ ..31 لمسؤٌ
ل الجاهعي، وىدبة  23.4  لمجراسات العميا. 2.3.لمسؤٌ

 -تتسثل في:والتي  راسة العلاقة بين التدهيلات الائتسانية ودعم السذخوعات الرغيخةبيشت الج
 زيادة هحافع الاقخاض التي تذجع تسؾيل السذخوعات الرغيخة  -
 أن تعسل الحكؾهة عمي تذجيع تسؾيل البشؾك لمسذخوعات الرغيخة -
 إطلاق هبادرات تٍجف لتؾفيخ الجعؼ السالي لمسذخوعات الرغيخة -
 الذخاء والبيع وأىساط التعاقج لسدايخة التظؾرات الاقترادية تظؾيخ طخق  -
 اقخار السديج هؽ التذخيعات لرالح التسؾيلات السدتشجية   -
 يعسل رفع حجؼ الائتسان عمي تحفيد السذخوعات الرغيخة -
 زيادة هجد التدٍيلات وإعادة ليكمة الأقداط السدتحقة وكحا هشحٍؼ فتخات الدساح السشاسبة. -



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Financial Dimensions of the Entrepreneurship …………. Hassan & Farid Pp.313-362 355 

 ٍيلات الائتساىية لمعسلاء الستعثخيؽ وفقا لتجفقاتٍؼ الشقجية وقجراتٍؼ عمِ الدجاد.ليكمة التد -
 تشؾيع التسؾيلات السؾجٍة كتسؾيلات هالية أو هعجات أو شخاء بشية واىذاءات -
 تشؾيع كياىات التعاهل هع هخاطخ القخوض التي يتؼ هشحٍا لمسذخوعات الرغيخة  -
 ت الأخخؼ في كافة الاجخاءات الائتساىيةهداواة السذخوعات الشاشئة هع السذخوعا -

  -في:ووضحت الجراسة العلاقة بين ثقافة الذسهل السالي ودعم السذخوعات الرغيخة 
 تؾافخ فخوع البشؾك وهاكيشات الرخاف الآلي في جسيع السشاطق الجغخافية الحزخية والخيفية -
 يدٍل عسميات الؾصؾل السالي. -
 جات الفعمية لمسذخوعات الرغيخة في هختمف البشؾكتقجيؼ خجهات هالية تغظي كافة احتيا -
 تؾافخ السعمؾهات السالية يذجع ىسؾ السذخوعات الرغيخة -
اٍ اليكتخوىيا يجعؼ أصحاب السذخوعات الرغيخة -  تيديخ الخسات السالية واتاحت
اٌ حافد قؾؼ لمسذخوعات الرغيخة -  تشؾع وسائل الاقخاض وخفض فؾائج
 هالية هدتشيخة وهسارسات هالية صحيحة التثكيف السالي يؤدؼ إلِ قخارات -
اٍ السذخوعات الرغيخة -  يزسؽ الذسؾل السالي هعخفة دقيقة بكافة أسعار ورسؾم الخجهات السالية التي تحتاج
 يحذ كل هؾعف بأىً هدئؾل عؽ أخظائً -
 يعسل التخظيط السالي الحاتي ولمسذخوع عمي تحجيج أوجً الاىفاق والاحتياجات السالية هدتكبلا -
 عسميات الجفع والدجاد والتحؾيلات الالكتخوىيا هسا يعج تؾفيخا لمجٍج والؾقت لمسذخوعات تدٍل -
 يتعاهل السؾعفؾن هع بعزٍؼ البعض  باحتخام. -
 يدٍل الذسؾل السالي هعخفة كافة السعمؾهات السختبظة بالتسؾيل والسبادرات السالية الججيجة  -

 -في: والتدهيقية ودعم السذخوعات الرغيخة وأبخزت الجراسة العلاقة بين وضع الخظط التخويجية
جاف السذخوعات الرغيخة  -  تؾضح الخظط التخويجية والتدؾيكية أٌ
 تداعج الخظط عمي اتخاذ القخارات السشاسبة بذأن اجخاءات العسل بالسذخوعات  -
 تدٍيل عسميات التؾاصل الفعال بيؽ عشاصخ وهكؾىات السذخوعات الرغيخة. -
 ي فٍؼ الدؾق واحتياجاتًتداعج أصحاب السذخوعات ف -
 تجعؼ الخظط التدؾيكية طبيعة السشافدات الشاجة لأصحاب السذخوعات الرغيخة -
 تداعج في تظؾيخ أدوات وآليات التدؾيق برؾرة هدتسخة لجعؼ تشافدية السشتجات  -
 تداعج في تعديد السبيعات والتخويج لمسشتج برؾرة هدتسخة  -
 كة هع السذخوع تحفيد الجٍات السسؾلة والجاعؼ عمي الذخا -
 تعتبخ جدء هٍؼ هؽ خظة ىجاح السذخوع والتخويج لً -
 تجعؼ خظط الشسؾ والتؾسع لمسذخوعات  -
 تداٌؼ في تعديد الذخاكة هع السذخوعات السشافدة  -

 -يعسل الادخار عمي: وحهل العلاقة بين ثقافة الادخار والتهسع في السذخوعات الرغيخة
 هؾاجٍة الأزهات السالية لمسذخوعات -
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اٌيؤ  -  دؼ الادخار إلِ تحقيق السديج هؽ الشسؾ في السذخوعات وتظؾيخ
 يداعج في التخظيط لادخال هشتجات ججيجة -
 يعسل الادخار عمي تشؾيع الأسؾاق السدتقبمية لمسذخوعات -
ؼ الادخار في التعاهل هع السخاطخ السحتسمة التي تؾاجً السذخوعات -  يداٌ
 ةيعسل الادخار عمي تظؾيخ قظاعات اىتاجية ججيج -
اٍ الاجخاءات السالية الآجمة - ؼ الادخار في تغظية الأعباء التي تحتاج  يداٌ
ؼ الادخار في تعديد الذخاكات السدتقبمية لمسذخوعات -  يداٌ
ؼ الادخار في التؾسع ىحؾ آفاق تدؾيكية ججيجة -  يداٌ
 يعسل الاخار عمي استجاهة عسميات الرياىة لسعجات واىذاءات السذخوعات -

 .قات البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة لخواد الأعسالوبيشت الجراسة أن معه 
سال دور ثقافة الخيادة والابجاع والتي تجفع الذباب ىحؾ العسل الحخ -  إٌ
 طؾل فتخة الحرؾل عمِ تخاخيص هعيشة وتعجد الجٍات التي تتعاهل هعٍا -
 لذخكات الكبخػ.ضعف القجرات الإدارية والفشية والتشغيسية لتمػ السذخوعات بالسقارىة با -
 التدؾيق والسشافدة الذخسة هع السشتجات السدتؾردة وهشتجات السذخوعات الكبيخة -
عجم تؾفخ البياىات والاحرائيات الدؾقية التي تعتسج عميٍا السذخوعات الرغيخة في عسل تخظيط دقيق  -

 لأعسالٍا.
 ستؾسظة.ضعف الأسذ والأطخ القاىؾىية التي هؽ شأىٍا هداعجة الذخكات الرغيخة وال -
 ضعف التشديق بيؽ الجٍات الحكؾهية وهؤسدات القظاع الخاص والسذخوعات الرغيخة  -
ا بذكل سٍل -  ىقص العسالة الفشية السجرّبة التي هؽ غيخ السسكؽ لمسذخوعات الرغيخة أن تتفاداٌ
حجؼ والذخوط ارتفاع أسعار الفائجة عمِ القخوض، وقرخ فتخة الدجاد إلِ جاىب هحجودية التسؾيل التي تتعمق بال -

 والأولؾيات
 التزخؼ هؽ حيث أثخي في ارتفاع أسعار السؾاد الأولية وتكمفة العسل -

 يسكن أن تداهم في تحدين البيئة السالية الجاعسة لمسذخوعات الرغيخة ومن السقتخحات العمسية التي
 وضع هعاييخ هحجدة قابمة لمتشفيح عشج التخظيط لبجء السذخوعات الرغيخة.  -
 ؽ التغحية الخاجعة )ردود الفعل( عشج تظبيق الإجخاء الترحيحي.ه الاستفادة -
 تؾفيخ بيت خبخة هؽ كافة الجٍات الجاعسة الفشية والسالية والتدؾيكية لمسذخوعات الرغيخة   -
 إعجاد هعاييخ تعكذ شكل الأداء السدتٍجف في السذخوع. -
 تؾفيخ أفخاد هجربيؽ لمكيام بالأعسال التشفيحية. -
 ؽ الجٍات التي هؽ شأىٍا دعؼ السذخوعات الرغيخة.تشديق الجٍؾد بي -
 استرجار تذخيعات هالية تٍجف الي تحفيد السذخوعات عمي الاىزسام لعسميات الذسؾل السالي. -
 الاستفادة هؽ التجار الجولية والسحمية الشاجحة في ىسؾ السذخوعات الرغيخة . -
 .استخجام أساليب حجيثة لأداء الاعسال في السذخوعات الرغيخة -
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 صياغة هؤشخات لتقييؼ السذخوعات السشفحة. -
 تدٍيل عسميات التدؾيق لسشتجات السذخوعات الرغيخة لمخجهات الحكؾهية.  -
جاف لتقييؼ الاداء يدٍل قياسٍا. -  وضع أٌ
 هشح هديج هؽ الاعفاءات والسدايا السالية لأصحاب السذخوعات الرغيخة. -
 تهصيات الجراسة -ثانيا:
ػ قؾية لمسذخوع قبل إطلاقً حيث تعخف هؽ خلالٍا التكاليف السادية اللازهة لمسذخوع، الكيام بعسل دراسة ججو  -

والأدوات السظمؾبة لمعسل، والأرباح الستؾقعة، وهكان إقاهة السذخوع، وجؾدة السشتج الحؼ سؾف يتؼ بيعً، وأفزل 
 .طخق التدؾيق لمسشتج، وىقاط قؾة وضعف السشافديؽ

التؾقعات حيث يجب الديخ في الظخيق الرحيح لتحقيق الأٌجاف والشتائج  يجب تجشب هذكمة الاىحخاف عؽ -
السخجؾة ويجب عميػ الإلتدام بالخظة لشجاح السذخوع والاتفاق هع فخيق العسل والإىرات لآرائٍؼ فيسا يعخضؾىً لكِ 

 .تؾقعةترل إلِ التؾقعات والتظمعات التي تخيجٌا سؾاء هؽ الدبائؽ أو العاهميؽ أو ىدبة الأرباح الس
 يجب التأكج هؽ سلاهة كافة الإجخاءات القاىؾىية اللازهة لإطلاق السذخوع هثل التخاخيص والعقؾد والسمكية. -
 .يجب أن تقؾم باختيار السذخوع الحؼ يتشاسب هعػ هؽ حيث تؾفخ السؾارد البذخية أو الإهكاىات السادية الستاحة -
كبخ فلا يسكؽ زيادة ىدبة شخاء هشتجاتػ وأىت لا تعسل عمِ تظؾيخي تظؾيخ السُشتج لإعظاء السشتج قجرة تشافدية أ -

 .بذكل يؾاكب العرخ والتكشؾلؾجيا ليتشاسب هع احتياجات العسيل ورغباتً
ؼ ٌؼ رأس السال البذخؼ لأؼ هذخوع  - اختيار فخيق عسل ذو خبخة وهٍارات عالية لأن تمػ الأشخاص يتؼ اعتبارٌ

أن يكؾن فخيق عسل كفء يعسل بجج وحساس ويجب تذجيعٍؼ هؽ قبل صاحب ووسيمة لتحقيق الشجاح ولكؽ يجب 
 .السذخوع حتِ يجتٍجون في عسمٍؼ ويعسمؾن بجج وحساس في الؾقت ذاتً ويزاعف هؽ ٌستٍؼ وجٍجٌؼ في العسل

التدؾيق لمسشتج بذكل عرخؼ يتشاسب هع التظؾر التكشؾلؾجي هثل التدؾيق الالكتخوىي حيث أن يجب وضع خظة  -
كية ىاجحة لمسشتج لسذخوع ىاجح فقجرتػ عمِ التخويج لمسشتج أو الخجهة التي تقجهٍا في هذخوعػ هؽ خلال تدؾي

 .الظخق والؾسائل السشاسبة
إدارة التجفقات السالية لسذخوعػ بظخيقة صحيحة وهتؾازىة عاهل هٍؼ حيث أىً عشجها يخػ السسؾليؽ أو العسلاء أىػ  -

اىية الستؾقعة والفعمية وأن السذخوع في تؾازن تام ىتيجة لحلػ تدداد ثقتٍؼ ودعسٍؼ قادر عمِ تحقيق تؾازن بيؽ السيد 
 .لػ و لسذخوعػ
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ة في التشسية والدكان، رسالة هاجدتيخ، (، العائج الاجتساعي لسذخوع تجريب السخأة الخيفي4141هشال عبج السشعؼ فؤاد) .48
 جاهعة حمؾان. -كمية الخجهة الاجتساعية

       www.ilo.orgهشغسة العسل الجولية   .20
 (، استعخاض سياسات العمؾم والتكشؾلؾجيا والابتكار، 41.2هؤتسخ الأهؼ الستحجة لمتشسية، الأوىكتاد ) .11
 .1.-0، ص 41.2السؤتسخ الدعؾدػ الجولي،  ..1
 .0.(، أثخ التسؾيل هتشاٌِ الرغخ في هرخ )دراسة هدحية(، هايؾ، ص411٢هرخ ) -ت فايشاسهؤسدة بلاىي .14
 (.4144هؤشخ هجركات الفداد ) .13
 السؾقع الخسسي لجٍاز تشسية السذخوعات الستؾسظة والرغيخة وهتشالية الرغخ. .12
العمؾم التخيؾية، العجد  (، الثقافة التشغيسية في الفكخ التخبؾػ السعاصخ،41.2ىجؾػ يؾسف جسال الجيؽ، آخخون ) .11

 .1.٢(، الجدء الأول، يؾليؾ، ص 3)
(، التعخف عمِ التسؾيل وتجخبتً في دولة ىاهية، وهجػ هداٌستً في تشسية السذخوعات 41.4ىيخهيؽ سعج إسحق ) ..1

-٢32، ص 41كمية التخبية الشؾعية، عجد  -الرغيخة لمسخأة الخيفية، هجمة بحؾث التخبية الشؾعية، جاهعة السشرؾرة 
٢... 

(، ريادة الأعسال هشغؾر إهاراتي، هعٍج الجراسات الاجتساعية والاقترادية، جاهعة 41.2ٌالة الدكخػ، وآخخون ) .11
 ٢3زايج، ص

 .1(، أىؾاع التجاخلات الاقترادية لمسعيلات "القخوض هتشالية الرغخ"، ص 41.1ٌايجػ حدام ) .1٢
خؼ، تقخيخ عؽ هعجلات أداء الاقتراد السرخؼ بكافة (، هؤشخات الاقتراد السر4144الٍيئة العاهة للاستعلاهات ) .10

 قظاعاتً.
(، الشغام البيئِ لخيادة الأعسال في السسمكة العخبية الدعؾدية"، 41.2وفاء ىاصخ السبيخيػ، ىؾرة جاسخ الجاسخ) .1.

ق الأوسط، السؤتسخ الدعؾدػ الجولِ لجسعيات وهخاكد ريادة الأعسال بعشؾان: ىحؾ بيئة داعسة لخيادة الأعسال فِ الذخ 
 ..4سبتسبخ، ص  ..-0فشجق كؾىتشتال، أكاديسية البخاهج التجريبية، الدعؾدية، الفتخة هؽ  

ا عمِ الاستثسارات الأجشبية السباشخة (، .414ولاء هججؼ رزق، هشي أبؾ العظا حميؼ ) ... بيئة الأعسال الدعؾدية وتأثيخٌ
-٢1.، ص .1، عجد .للاقتراد والتجارة، هجمج ، السجمة العمسية 4131الاقترادؼ لمسسمكة وفق رؤية  والأداء
144. 
 السخاجع الأجشبية -:ثانيا

1. Alaa, S., Ashraf, S., & Marwa, E. (2021); The Impact of Foreign Direct Investment on the 

Economic Growth of Egypt (1980-2018). International Journal of Economics and 

Financial Issues, 11(5), 74-85. Doi: https://doi.org/10.32479/ijefi.11762. 

2. Alothmany N. and Magbool, S. (2013); Entrepreneurship and Unemployment in The 

Kingdom of Saudi Arabia, Working Paper Submitted to the Saudi Economy Conference: 

Challenges and Opportunities.p. 1-21. 

3. Broo kings papers on Economic activity, spring (2013); Measuring financial inclusion: 

Explaining variation in use of financial services across and within countries, The World 

Bank- Development Research Group. 

4. Danish, A. and Smith, H. (2012); Female entrepreneurship in Saudi Arabia: opportunities 

and Challenges, International Journal of Gender and Entrepreneurship, V.4, N. 3, pp 216-



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Financial Dimensions of the Entrepreneurship …………. Hassan & Farid Pp.313-362 362 

235. 

5. Dess. Gregory. G, et al (2017); Strategic Management - Creating competitive Advantage, 

MC Grow – Hill, Barded, New York, p.449. 

6. Eroglu. O, Plcak . M (2011): “Entrepreneurship, National Culture and Turkey”, 

International Journal of Business and Social Science, Vol. )2  ( , No.)16(, Sept, p.146 

7. Eroglu. O, Plcak . M (2016); Entrepreneurship, National Culture and Turkey, 

International Journal of Business and Social Science, Vol. )2), No.)16(, Sept, p.146. 

8. Haidar, J.I "(2016); Impact of Business Regulatory Reforms on Economic Growth 

Journal of the Japanese and International Economies, Elsevier, vol. 26(3), pages 285–307, 

September 

9. Han’s van houte (0259); the law of international trade, London seet &Maxwell, page 266. 

10. Hattab ،H. W.ٚ ، Jawad ،S. N. (0253); The Effect of Environments’ Dimensions on the 

Growth of Female Entrepreneurial Projects in Jordan.shark Aswat unv. 

11. Jouchim Gassemy,(2017); The Effect of IFRS for SMES on The Financial Reporting 

Environmental Private Firms: An Explanatory Interview Study", Accounting and 

Business Research,.   

12. Kee, J. (2012); Entrepreneurship Curriculum, Jean Louis Racine, India.p.22. 

13. Mater. V, Zenovta .C(2016): “Entrepreneurship versus Intrapreneurship “, Review of 

International Comparative Management, Vol. (12), No. (5), Dec, p.972. 

14. Popescu, M.  and Lache, S. (2009); Entrepreneurship In University, International 

Conference on Economic Engineering an d Manufacturing Systems, Transilvania 

University of Brasov, Romania, PP 401-406.   

15. vargas-hernández, josé. (2016); women entrepreneurship to improve the quality of life 

through best practices in rural microbusiness. emc review. 6. 48-65. 10.7251/emc16048v. 

16. World Bank (2018); Doing Business Report, p.32. 

17. Xiaoyan Guan. Xi, Weina Qi (2014); The cultural roots of American Entrepreneurship 

Education International Academic Workshop on Social Science (IAW-SC), p.573. 

18. Yarkin   . D, Yesil. Y (2016): "The Role of Entrepreneurship Education on 

Internationalization Intention. A Case Study from Izmir-Turkey “, Journal of Social 

Sciences Education and   Research, Vol. (6), NO. (1) Jan – Apr, p.128. 

 
 


