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Abstract 
The current study aimed to reveal the impact of the characteristics of the board of 

directors, which were (the number of non-executive directors - the number of board members 

- the number of board meetings) on the financial performance in Egyptian joint-stock 

companies in the industrial sector by measuring (return on assets - return on equity - return on 

sales - earnings per share). The study adopted the descriptive analytical approach based on 

analyzing data obtained from (5) companies listed on the Egyptian Stock Exchange in official 

databases during the period from (2018-2022), and the study used a linear regression model 

to analyze financial data as a statistical method. This study concluded many results as 

follows: There is no statistically significant impact at the significance level (0.05) of the 

characteristics of the board of directors in light of the rules of the Egyptian Guide to 

Corporate Governance on the financial performance of Egyptian joint-stock companies in the 

industrial sector. There is no statistically significant impact at the significance level (0.05) of 

the characteristics of the board of directors on the return on assets considering the rules of the 

Egyptian Guide to Corporate Governance.  There is no statistically significant impact at the 

significance level (0.05) of the characteristics of the board of directors on return on equity 

considering the rules of the Egyptian Guide to Corporate Governance. There is no statistically 

significant impact at the significance level (0.05) of the characteristics of the board of 

directors on return on sales considering the rules of the Egyptian Guide to Corporate 

Governance. There is no statistically significant impact at the significance level (0.05) of the 

characteristics of the board of directors on earnings per share considering the rules of the 

Egyptian Guide to Corporate Governance. 

The study recommended several recommendations, the most important of which are 

issuing a more stringent application of corporate governance legislation and activating the 

board of directors’ supervisory responsibility over management’s performance and behavior 

in managing the company’s financial operations by government and regulatory agencies. 
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 الساليالأداء أثر خرائص مجمس الإدارة في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات عمى 

عمى الذركات السداهسة فى القطاع الرشاعى دراسة تطبيقية: لمذركات السررية  
 أحسد محمد عبد الجهاد رزق  

 والشقل البحخؼ، مرخ الاكاديسية العخبية لمتكشػلػجيا الادارة،باحث دكتػراه، كمية الجراسات العميا في 
 الجارحيفريد محرم  ا.د/

 استاذ السحاسبة السالية، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ، مرخ
 السمخص:

 -ىجفت الجراسة الحالية إلى الكذف عغ تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة والتي تسثمت في )عجد الأغزاء الغيخ تشفيحييغ
دارة( عمى الأداء السالي في الذخكات السداىسة السرخية بالقصاع عجد اجتساعات مجمذ الا -عجد أعزاء مجمذ الإدارة

ربحية الديع(، وقج تبشت  -العائج السبيعات -العائج عمى حقػق السمكية -الرشاعي مغ خلال قياس )العائج عمى الأصػل
مجرجة في البػرصة  ( شخكات5الجراسة السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ )

واستخجمت الجراسة نسػذج الانحجار الخصي  (،8188 -8102السرخية في قػاعج البيانات الخسسية خلال الفتخة مغ )
عجم وجػد أثخ ذو وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج كالتالي:  لتحميل البيانات السالية كأسمػب احرائي،

في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات ( لخرائز مجمذ الإدارة 0.05) دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة
أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة عجم وجػد ، و عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة السرخية بالقصاع الرشاعي

عجم ، و حػكسة الذخكاتلخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى الأصػل في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ ل( 0.05)
لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى حقػق السمكية في ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )وجػد 

لخرائز ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )عجم وجػد ، و ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات
أثخ ذو دلالة عجم وجػد ، و بيعات في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكاتمجمذ الإدارة عمى العائج عمى الس

لخرائز مجمذ الإدارة عمى ربحية الديع في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة ( 0.05إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
إصجار تصبيق أكثخ صخامة وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا قيام الجيات الحكػمية والخقابية ب، الذخكات

لتذخيعات حػكسة الذخكات، وتفعيل مدؤولية مجمذ الإدارة الإشخافية عمى أداء الإدارة وسمػكيا في إدارة عسميات الذخكة 
 .السالية

 الأداء السالي. –دليل حػكسة الذخكات  –: خرائز مجمذ الإدارة الكمسات السفتاحية
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 السقدمة:
يات الذخكات الرشاعية لسا يتدع بو مغ مجسػعة مغ الخرائز، فقج أشار زربان يعتبخ مجمذ الإدارة مغ أىع آل

؛ مجمذ الإدارة ىػ حجخ الداوية في حػكسة الذخكات الفعالةإلى أن  (Zerban & Madani, 2018, p. 187)ومجني 
ػاعج والمػائح يسكغ أن تداعج وما يراحبيا مغ الالتدام والامتثال لمق ،الأدوار والسدؤوليات الفعالة لسجمذ الإدارةإن حيث 

لحلظ يمعب مجمذ الإدارة أدوارًا ىامة في السشطسات مغ أجل الحفاظ ؛ في خمق الكيسة وحساية مرالح أصحاب السرمحة
عمى استجامتيا، وتبيغ ذلظ مغ خلال قيام مجمذ الإدارة بالتخصيط والتػجيو الاستخاتيجي لمذخكة، وتقجيع السذػرة، والسخاقبة 

 .الأدوار التأديبية، كسا يجب عمى مجمذ الإدارة التحكع في عسمية تعييغ السجيخيغ التشفيحييغ وتقييع أعساليعنذصة و الأ
وتكسغ أىسية مجمذ الإدارة في أنو يستمظ الرلاحيات والدمصات الػاسعة ما يكفي لتشفيح ما يخخج بو مغ تػصيات 

كسا لا يسكغ ليا  ،مغ دونيا لا يسكغ لأية شخكة أن تكػن ناجحةوالتي  ،وذلظ بيجف التػصل إلى الإدارة الفعالة؛ وقخارات
 (.84-82ص  ، ص.8102وىحا ما اصصمح عمى تدسيتو اليػم بحػكسة الذخكات )حسجان،  ،أن تحافع عمى نجاحيا

وييجف تكػيغ مجمذ الإدارة ومدؤولياتو إلى حساية مرالح أصحاب السرمحة، وفقًا لقػاعج إلدامية أو ذاتية 
وتجعل  ،والسدتجامة ،والسدؤولة ،: ىحه القػاعج مدتسجة مغ السعاييخ الػششية والجولية لحػكسة الذخكات الجيجةالتشطيع

ا يؤدؼ انخخاط مجمذ الإدارة في الاستجامة إلى اعتساد استخاتيجيات تقػم عمى السدؤولية ثانيً ؛ التقارب القانػني مسكشًا
وإشخاك أصحاب السرمحة والسداءلة  ،والبيئية ،والاجتساعية ،ات الاقتراديةوالحفاظ عمى التػازن بيغ السدؤولي ،العالسية

 (.Salvioni, Gennari & Bosetti, 2016, p. 6بغس الشطخ عغ القصاعات والأبعاد الرشاعية لمذخكة )
 ،والشداىة ،( فيسا يمي: الأمانة323، ص. 8104وتكسغ خرائز مجمذ الإدارة كسا حجدىا الجورؼ وصالح )

افية العالية، والتستع بخؤية استخاتيجية تتيح استذخاف مدتقبل السشطسة، وتأسيذ غايتيا، وصياغة أىجافيا، وأن يستمظ والذف
العسل و واتخاذ القخارات الاستخاتيجية،  ،الأفخاد تشػع معخفي عالي يذسل خبخات متشػعة وميارات متعجدة في صشع الدياسة

ة، مغ خلال تقجيع الأفكار الججيجة، التي تداىع في دعع عسل السشطسة، وإيجاد بحافدية عالية في اجتساعات مجمذ الإدار 
 فخص سػقية ججيجة تديج مغ عػائج السشطسة، وتقمل مغ تيجيجات السشافديغ.

م(، 8102والتي تشاوليا دليل حػكسة الذخكات السرخؼ الرادر عام ) ،ومغ السبادغ الأساسية لحػكسة الذخكات
رة، ووفقًا ليحا السبجأ يجب أن يتيح إشار حػكسة الذخكات الخصػط الإرشادية والاستخاتيجية لتػجيو ومدئػليات مجمذ الإدا

وأن يزسغ مداءلة مجمذ الإدارة مغ  ،الذخكات، كسا يجب أن يكفل الستابعة الفعالة للإدارة التشفيحية مغ قبل مجمذ الإدارة
وذلظ لأن ؛ باره أىع عشرخ مغ عشاصخ إدارة وتػجيو الذخكةقبل الذخكة والسداىسيغ، وتعديد دور مجمذ الإدارة باعت

 (.08، ص. 8181الصخف الحؼ تقع عمى عاتقو السدئػلية فيسا يتعمق بتصبيق مبادغ وقػاعج الحػكسة )الصحان ومحسػد، 
ابة السالية ويأتي إصجار الييئة العامة لمخقابة السالية لجليل خجمات حػكسة الذخكات في إشار قيام الييئة العامة لمخق

بسسارسة دورىا في تشطيع وتشسية ورفع كفاءة الأسػاق السالية غيخ السرخفية، وتساشيًا مع استخاتيجية الييئة لتصػيخ ورفع 
كفاءة وأداء الذخكات الخاضعة لخقابة الييئة، وذلظ انصلاقًا مغ حخص الييئة عمى تػحيج وتػثيق كافة السعاملات، وتبديط 

لإنياء جسيع الخجمات والسعاملات التي تقجم مغ الإدارة إلكتخونيًا، بسا يديع في تصػيخ وتحديغ  ؛ػبةكافة الإجخاءات السصم
الأداء لمعامميغ بالإدارة، ومداعجة كل مغ الذخكات والسدتثسخيغ بالػفاء بالتداماتيع والستصمبات القانػنية )السػقع الخسسي 

 (.0، ص. 8183لمييئة العامة لمخقابة السالية، 
عتسج مخكد السجيخيغ السرخؼ في إعجاد وتصػيخ الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى مخجعيات عجيجة، ولعل وا 

م(، وتعجيلاىا الرادرة عام 0444الرادر عام ) OECDمغ أبخزىا مبادغ وقػاعج مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية 
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السبادغ والقػاعج الدتة الأساسية التي تسثل مخجعية م( ب8105م(، وكحلظ التعجيلات الأخيخة ليا الرادرة عام )8118)
وىي عمى سبيل الحرخ: الإشار العام، والحقػق والسعاممة الستكافئة لمسداىسيغ، ودور  ،عامة لحػكسة الذخكات في العالع

مجمذ  السدتثسخ السؤسدي والأشخاف السختمفة بأسػاق السال، ودور أصحاب السرالح، والإفراح والذفافية، ومدئػليات
 (.01، ص. 8102الإدارة )مخكد السجيخيغ السرخؼ بالييئة العامة لمخقابة السالية، 

فحػكسة الذخكات ىي العسمية التي يقػم بيا مجمذ الإدارة والمجان ذات الرمة نيابة عغ أصحاب السرمحة في 
(؛ وتكسغ أىسية حػكسة 02، ص. 8183الذخكة ولرالحيع، ولتػفيخ التػجيو والرلاحيات والإشخاف للإدارة )محمد، 

الذخكات في أنيا تسكغ مغ رفع الكفاءة الاقترادية لمذخكة مغ خلال وضع أسذ العلاقة بيغ مجيخؼ الذخكة ومجمذ 
مغ  ؛الإدارة والسداىسيغ، وتعسل عمى وضع الإشار التشطيسي الحؼ يسكغ مغ خلالو تحجيج أىجاف الذخكة وسبل تحكيقيا

لأعزاء مجمذ الإدارة، والإدارة التشفيحية كي يعمسػا عمى تحقيق أىجاف مذتخكة التي تخاعي  خلال تػفيخ الحػافد السشاسبة
 (.02، ص. 8181مرمحة السداىسيغ )الحسجؼ، 

وتحديغ أدائيا السالي بسا يجعع القجرة  ،كسا أن الالتدام بقػاعج الحػكسة يعج أمخًا حيػيًا لزسان سلامة عسمياتيا
(؛ ويعتبخ الأداء السالي ىػ 384، ص. 8103لتعامل مع الأسػاق السالية العالسية )السخير، ومقجرتيا عمى ا ،التشافدية

حيث تعشي الحكع الجقيق عمى إدارة ؛ السخآة العاكدة لأنذصة الذخكات الرشاعية السرخية وإنجازىا خلال فتخة زمشية معيشة
مكياسًا لمشتائج التي تع تحكيقيا في ضػء معاييخ محجدة سابقًا  السػارد السادية والسالية الستاحة بالذخكة، ويعتبخ الأداء السالي

 (.33، ص. 8104)فارس، 
فتكسغ أىسية الأداء السالي في أنيا تعتبخ نقصة البجاية والشياية، فالبجاية الحكيكية لأؼ مذخوع تكسغ في تحػيل فكخة 

تػفيخ مرجر أو مرادر مشاسبة لتسػيميا، وإدارة معيشة )فكخة السذخوع( مغ كلام إلى واقع، ولا يتأتى ذلظ إلا مغ خلال 
جيجة لتمظ السرادر، كسا أن نقصة نياية أؼ مذخوع تتسثل في ضعف أدائو السالي، والتي تؤدؼ مع الػقت إلى إفلاس 

وع السذخوع وخخوجو مغ الدػق، وبحلظ يكػن الأداء السالي الجيج لمسذخوع بسثابة الجيشامػ الحؼ يحخكو وبجونو لا يػجج مذخ 
وتتسثل أبعاد الأداء السالي في مؤشخات الديػلة، ومؤشخات الرخف أو الإنفاق، (، 204، ص. 8104)الإمبابي، 

 (.034-032، ص.ص 8180ومؤشخات العسميات )الذخفا، 
 مذكمة الدراسة:

ة داخل تعاني جسيػرية مرخ العخبية مغ بعس السعػقات التي تػاجو الأداء السالي داخل الذخكات السرخية السجرج
الذخكات السداىسة السرخية تعاني ( بأن 354-352، ص.ص 8183القصاع الرشاعي، فقج أشار الدبكي والجارحي )

والتلاعبات السحاسبية والسالية الأخيخة إلى ضياع مميارات الجولارات مغ الكيسة  ،مغ نقز في شفافية الأداء السالي
لسدتثسخيغ بتأجيل خصصيع الخاصة بالتقاعج أو بشػاحي الشذاط الأخخػ، مسا أدػ إلى قيام كثيخ مغ ا؛ الخأسسالية الدػقية

وانخفاض قيسة الذخكات انخفاضًا بالغًا وصل  ،وفي بعس الحالات الأخخػ فقج السدتثسخون معطع مجخخاتيع واستثساراتيع
 إلى حج الترفية.

؛ عطع السعجات بالعسلات الأجشبيةومغ أكثخ السذكلات التي تػاجو شخكات القصاع الرشاعي السرخؼ ىػ استيخاد م
مسا  ؛مسا أدػ ارتفاع ممحػظ في أسعار الدمع وإغلاق العجيج مغ الذخكات التي تدتػعب عجد كبيخ مغ العسالة السرخية

 (.02، ص. 8104يؤدؼ مدتكبلًا لارتفاع معجلات البصالة، وغيخىا مغ التأثيخات عمى الاقتراد السرخؼ )دراج، 
ػكسة تجاه الأداء السالي بالذخكات السرخية يطيخ أن مازال تصبيق السعاييخ الجولية والإقميسية وفيسا يتعمق بجور الح

مسا يؤثخ عمى القجرة التشافدية في جحب واستقصاب السديج مغ ؛ لحػكسة الذخكات في مرخ دون السدتػػ السصمػب
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 (.328، ص. 8102الاستثسار السباشخة )سلام وآخخون، 
وارتفاع  ،والتي تتسثل في التباشؤ في معجل الشسػ الاقترادؼ ،خ لمعجيج مغ السذكلاتوتتعخض الحػكسة في مر

مسا كان لو تأثيخ سمبي عمى كافة السجالات والقصاعات الاقترادية  ؛وعجد السػازنة العامة لمجولة ،معجلات الفقخ
 (.888، ص. 8180)مرصفى، 

 تداؤلات الدراسة:
يهجد أثر ذو دلالة إحرائية عشد مدتهى هل الخئيدي لمجراسة والحؼ نز عمى " تدعى الجراسة إلى الإجابة عغ الدؤال

في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات عمى الأداء السالي لمذركات ( لخرائص مجمس الإدارة 0.05دلالة )
 :الآتية" وذلظ مغ خلال الاجابة عمى التداؤلات الفخعية السداهسة السررية بالقطاع الرشاعي؟

لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى الأصػل ( 0.05ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) .0
 في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى حقػق ( 0.05ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) .8
 لجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات؟السمكية في ضػء قػاعج ا

لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى ( 0.05ىل يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) .3
 السبيعات في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات؟

ديع في لخرائز مجمذ الإدارة عمى ربحية ال( 0.05يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) ىل .8
 ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات؟

 أهسية الدراسة:
 تتسثل أهسية الدراسة الحالية في السحاور التالية:

 الأهسية الشظرية:
  أىسية التعخف عمى خرائز مجمذ الإدارة داخل الذخكات الرشاعيةتشبع أىسية الجراسة مغ. 
 جمذ الإدارة في ضػء ما أصجره الجليل السرخؼ لحػكسة تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا كػنيا تتشاول دور م

 الذخكات مغ قػاعج.
 .تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا كػنيا تتشاول أىسية تتبع الأداء السالي داخل الذخكات الرشاعية 
 حا السجال الباب لإثخاء السكتبة العخبية والسرخية بالعجيج مغ السؤلفات في ى يأمل الباحث أن تفتح الجراسة الحالية

 .اليام
 الأهسية التطبيقية:

  أثخ خرائز مجمذ الإدارة في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا كػنيا تتشاول
 لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السرخية.

  ؼ لحػكسة الذخكات داخل يؤمل أن تمفت الجراسة الحالية أنطار السدئػليغ نحػ الاىتسام بقػاعج الجليل السرخ
 شخكات القصاع الرشاعي بجسيػرية مرخ العخبية.

  يؤمل أن تػجو الجراسة الحالية أنطار الجيات السعشية نحػ الاىتسام بالأداء السالي داخل شخكات القصاع
 الرشاعي بجسيػرية مرخ العخبية.

  السيتسيغ.تقجم ىحه الجراسة تػصيات ومقتخحات بحثية تفتح الأفق أمام الباحثيغ و 
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 أهداف الدراسة:
( لخرائز مجمذ 0.05تيجف الجراسة إلى الكذف عغ عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة السرخية بالقصاع الإدارة 
 : الآتيةفخضيات الفخعية "، وذلظ مغ خلال التحقق مغ صحة الالرشاعي

لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )الكذف عغ عجم وجػد  .0
 عمى الأصػل في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

عمى العائج  لخرائز مجمذ الإدارة( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )الكذف عغ عجم وجػد  .8
 عمى حقػق السمكية في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )الكذف عغ عجم وجػد  .3
 عمى السبيعات في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة عمى ربحية ( 0.05رائية عشج مدتػػ الجلالة )أثخ ذو دلالة إحالكذف عغ عجم وجػد  .8
 الديع في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

 فروض الدراسة:
يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة  تدعى الجراسة إلى التحقق مغ صحة الفخض الخئيدي والحؼ يشز عمى "لا

في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة ( لخرائز مجمذ الإدارة 0.05)
 : الآتيةالسرخية بالقصاع الرشاعي"، وذلظ مغ خلال التحقق مغ صحة الفخضيات الفخعية 

لخرائز مجمذ الإدارة ( 0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) الفرضية الفرعية الأولى: .0
 ى العائج عمى الأصػل في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.عم

لخرائز مجمذ الإدارة ( 0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) الفرضية الفرعية الثانية: .8
 عمى العائج عمى حقػق السمكية في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة ( 0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) :الفرضية الفرعية الثالثة .3
 عمى العائج عمى السبيعات في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة ( 0.05لا يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) الفرضية الفرعية الرابعة: .8
 ع في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.عمى ربحية الدي

 حدود الدراسة:
  :التعخف عمى أثخ خرائز مجمذ الإدارة في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الحدود السهضهعية

 الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السرخية.
  :سػف يتع التصبيق داخل شخكات القصاع الرشاعي السرخؼ.الحدود السكانية 
 م.8188/8183في العام الجراسي  -بإذن الله تعالى–سػف يتع التصبيق لحدود الزمشية: ا 

 مرطمحات الدراسة:
 :( مجمذ الإدارة 08، ص. 8102مخكد السجيخيغ السرخؼ بالييئة العامة لمخقابة السالية ) عخف مجمس الإدارة

 داء إدارة الذخكة العامة لمذخكة".ومتابعة أ ،والاستخاتيجيات ،بأنيا "الدمصة السدئػلة عغ وضع الأىجاف
آلية واحجة لحػكسة الذخكات داخل القصاع الرشاعي السرخؼ، وىشاك بعس  ويُعخف مجمذ الإدارة إجخائيًا بأنو:



International Journal of Accounting and Management Sciences 

Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024 
 

  

The Impact of BOD Characteristics considering …… Abdelgawad & Farid Pp.208-262 214 

وتشػع السجمذ مغ خلال )العسخ، والجشذ، والجشدية، والخبخة،  ،الدسات التي تحجد عسل السجمذ وىي حجع مجمذ الإدارة
 وازدواجية السجمذ. ،والػضيفية( واستقلالية السجمذ والخمفية التعميسية

 :( حػكسة الذخكات بأنيا "تعتبخ مفيػمًا شاملًا يتزسغ 2-2ص  ، ص.8181عخف الحسجؼ ) حهكسة الذركات
بيجف تقشيغ وتشطيع العلاقة بيغ إدارة ؛ والإجخاءات التي يسكغ إتباعيا ،والقػاعج ،والسعاييخ ،مجسػعة مغ الشطع

ة الجيات ذات الرمة التي تتعامل معيا عمى الشحػ الحؼ يحسي ويحافع عمى الحقػق ويؤدؼ وكاف ،الذخكة
 الػاجبات".

وتُعخف حػكسة الذخكات إجخائيًا بأنيا: مجسػعة مغ الإجخاءات والعسميات التي يتع مغ خلاليا تػجيو السشطسة 
ليب العجيجة التي يجيخ بيا الأفخاد والسؤسدات العامة والسداءلة في بيئة العسل، وىي الصخق والأسا ،والذفافية ،لبشاء الثقة

مغ  ؛والخاصة شؤونيع السذتخكة، وىي عسمية مدتسخة يسكغ مغ خلاليا التػفيق بيغ السرالح الستزاربة والتعاون فيسا بيشيا
 خلال اتخاذ الإجخاءات السشاسبة مغ قبل أصحاب القخار.

 :داء السالي بأنو "نتائج سياسات وعسميات الذخكة مغ الشاحية ( الأ035، ص. 8180عخف الذخفا ) الأداء السالي
الشقجية، وتدتخجم السؤشخات الشاتجة عشو لكياس الرحة السالية العامة لمذخكة خلال فتخة زمشية معيشة، ويسكغ 

 استخجامو أيزًا لسقارنة السؤسدات السساثمة في نفذ السجال أو القصاع".
العػائج التي تحرل عمييا الذخكات السداىسة في القصاع السرخؼ مغ السػارد أنو: ويُعخف الأداء السالي إجخائيًا ب

التي تتحكع فييا، وىحه العػائج متػفخة مغ حداب الأرباح والخدائخ، وتػفخ الػسائل لتقييع أداء الإدارة الساضي، وكيفية 
 .والقجرة عمى تػليج تجفقات نقجية ،استخجام السػارد برػرة فعالة

 
 الإطار الشظري ول: القدم الأ 

 :السبحث الأول خرائص مجمس الإدارة
وذلظ لأنو السدتػػ الإدارؼ ؛ يعج مجمذ الإدارة آلية ميسة لتصبيق وتشفيح سياسات ومسارسات الحػكسة في السؤسدة

، 8102ويخاقب مجػ تقجم العسل؛ وىػ ما أكج عميو قاسسي وسعػد ) ،الأعمى الحؼ يذخف عمى حدغ سيخ العسل
وىحا باعتباره  ،يعتبخ مجمذ الإدارة آلية ميسة لتصبيق وتشفيح مبادغ ومسارسات الحػكسة في السؤسدةإنو حيث ( 882ص.

وندبة  ،ومخاقبة مجػ تساشي العسل مع الخصط والأىجاف السػضػعة ،الإدارة العميا التي تديخ عمى حدغ سيخ العسل
 ،وتدسيتيا ،والتي يختمف عجدىا ،لمجان السكػنة لمسجمذويتع ذلظ مغ خلال مديج مغ ا ؛الػصػل إلى الشتائج السدصخة

إلا أن الستفق عميو ىػ ضخورة تشػع الأعزاء السكػنيغ لسجمذ  ،والطخوف السحيصة بيا ،وحتى وضائفيا حدب كل مؤسدة
 سؤسدة.وىحا لزسان مديج مغ الذفافية والشداىة في تدييخ ال ؛ومدتقميغ ،وغيخ تشفيحييغ ،الإدارة بيغ أعزاء تشفيحييغ

والتي  ،كذخرية معشػية مدتقمةلمذخكة حيث يسارس مجمذ الإدارة سمصاتو وصلاحياتو وفق الشطام القانػني العام 
لتحقيق  ؛لا يسكشيا الترخف ومسارسة الأعسال إلا مغ خلال أشخاص شبيعييغ يقػمػن نيابة عشيا بأداء السيام السختمفة

كسا يذخف  ،والخصط الخئيدية التي يحقق عغ شخيقيا ىحه الأىجاف ،عامةورسع الدياسات ال ،الغخض الحؼ قامت مغ أجمو
وتكػن سمصة السجمذ سمصة  ،عمى الإدارة التشفيحية ويكػن مدئػلًا أمام الجسعية العامة لمسداىسيغ عغ نجاح السذخوع

  (.58ص.، 8102، متكاممة ولدت سمصة فخد )بابكخ والحاج
والحيغ يقػمػن بالإشخاف بذكل مذتخك  ،لفة مغ أعزاء مشتخبيغ أو معيشيغوعميو يذيخ مجمذ الإدارة إلى ىيئة مؤ 

، ومجمذ الحكام، ومجمذ السجيخيغعمى أنذصة شخكة أو مشطسة، وتذسل الأسساء الأخخػ مجمذ الػصاية، ومجمذ 
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 .(Priya & Nimalathasan, 2013, p. 18) الأمشاء، ومجمذ الدوار، وغالبًا ما يذار إليو بكمسة "السجمذ"
حيث يتحكع مجمذ ؛ في السشطسات اتمغ خلال ما تقجم يتزح أن مجمذ الإدارة يعج أعمى سمصة اتخاذ القخار 

والإشخاف عمى تشفيحىا، وكحلظ إقخار العجيج مغ القخارات التشطيسية  ،الإدارة في اختيار وتعييغ السشاصب التشفيحية العميا
ارة الذخكة، ومغ بعج ذلظ يتع نقل الكيادة والتػجيو مغ مجمذ الإدارة السيسة، وتتع إدارة الذخكة مغ قبل أعزاء مجمذ إد

 ،ومغ السجيخ العام إلى كبار السجيخيغ، ويعج مجمذ الإدارة مدؤول أيزًا عغ إدارة إجخاءات الذخكة ،إلى السجيخ العام
 والتحكع فييا وتشطيسيا نيابة عغ السداىسيغ. ،والإشخاف عمييا

 مفههم مجمس الإدارة
ويعخض  اتجاهوتشػعت تعخيفات الباحثيغ لسجمذ الإدارة؛ وذلظ تبعًا لمػجية التي انصمق مشيا أصحاب كل  تعجدت

 الباحث فييا يمي بعس ىحه التعخيفات:
 ،( مجمذ الإدارة بأنو: "الدمصة السييسشة عمى شئػن السؤسدة وترخيف أمػرىا088ص، 8108عخف شعيب )

ومتابعة  ،قق رسالة السؤسدة وأىجافيا في تقجيع الخجمات التجريبية والبحثيةوتح ،ووضع الدياسات التي تحقق أغخاضيا
 احتياجات السدتفيجيغ مغ خجمتيا".و  ،الاستخجام الأمثل لإمكانياتيا ومػاردىا السادية والبذخية

( تعخيف مجمذ الإدارة وىػ: "مجسػعة مغ الأعزاء يفػضيع 82ص. ،8102وأضاف بمقاسع ولخزخ )
 ،وىع يجيشػن بإخلاصيع وولائيع لمذخكة ،مغ أجل إدارة الذخكة ؛خيق الجسعية العسػمية لمسداىسيغالسداىسػن عغ ش

 ويتستع ىؤلاء )أعزاء مجمذ الإدارة( برلاحيات في مجال مخاقبة السديخيغ". ،مغ شخف السداىسيغلمسداءلة ويخزعػن 
تشػب عغ حسمة الأسيع في الإشخاف  الإدارة وىػ: "مجسػعة عسلمجمذ ( تعخيف 023ص.، 8102كسا عخف زيجان )

 عمى أداء الإدارة الخاص بكيادة الذخكة نحػ تحقيق الأىجاف التي قام بتحجيجىا حسمة الأسيع".
( إلى تعخيف مجمذ الإدارة بأنو: Kuo, Kao & Sakolvieng, 2019, p.25) "كػ وكاو وساكػلفيشج"أضاف 

سرمحة، وكل مشيع يعدز مرالحو الخاصة مغ خلال حػكسة "مجسػعة مغ الأفخاد الحيغ يسثمػن مختمف أصحاب ال
( مجمذ الإدارة بأنو: "السجمذ الحؼ يتػلى إدارة أمػرىا بشاءً عمى 3ص.، 8180عخف بشظ الاستثسار القػمي )، الذخكة"

 تكميف مغ الجسعية العامة لمذخكة".
الحيغ يعسمػن معًا للإشخاف عمى مسا سبق يسكغ تعخيف مجمذ الإدارة عمى أنو يذيخ إلى مجسػعة مغ الأفخاد 

 ويعج مدؤولًا عغ أداء السشطسة. ،السشطسة وتػجيييا، ويقع مجمذ الإدارة عمى قسة التدمدل اليخمي لمسشطسة
 خرائص مجمس الإدارة

تذسل خرائز مجمذ الإدارة إلى لسجالذ الإدارة التي التحكع في سمػك الإدارة بذكل أكثخ فعالية لمحج مغ 
ازؼ، لكغ مجالذ الإدارة الرغيخة قج تكػن أفزل في اتخاذ القخار؛ وىػ ما تصخق إليو اغشيع والعقاب سمػكيا الانتي

 ،لمحج مغ ترخفاتيا الانتيازية ؛( بأن السجالذ الكبيخة قج تكػن فعاليتيا أكبخ بالخقابة عمى سمػك الإدارة02ص.، 8104)
ارات؛ وذلظ لديػلة التػاصل فيسا بيغ الأعزاء، وحدب دليل ولكغ قج تكػن السجالذ الرغيخة أفزل في عسمية اتخاذ القخ 

قػاعج حػكسة الذخكات فقج تخك لمذخكات السداىسة العامة حخية تحجيج عجد أعزاء مجمذ الإدارة كٌل حدب حاجة نطامو، 
 ولا يديج عغ ثلاثة عذخ عزػًا. ،لكغ يجب ألا يقل عجد الأعزاء عغ خسدة

والتي  ،والقخارات التي تتخحىا الإدارة ،وسياساتيا ،وقيستيا ،فعال في أداء السشطسةكسا يتستع مجمذ الإدارة بتأثيخ 
والتي مغ شأنيا أن تداىع في السحاولة مغ الحج مغ السسارسات  ،تتزسغ اختيار الدياسات والسسارسات السحاسبية

سداىسيغ وأصحاب السرالح بكفاءة ولكي يتسكغ مجمذ الإدارة مغ تحقيق اليجف الأسسى لو وىػ حفع حقػق ال الانتيازية،
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لكي يسكشو ذلظ مغ الكيام بالسيام والسدؤوليات السختبصة بيع )محمد  ؛فيجب أن يتػفخ فيو مجسػعة مغ الخرائز ،وفاعمية
 (.81، ص.8180والجعاس، 

 كسا يسكغ تقديع خرائز مجمذ الإدارة في الشقاط التالية.
 ( حجم السجمسBoard Size:) 

( أعزاء عمى 5دارة إلى أعزاء مجمذ الإدارة، ويجب أن يتكػن مجمذ إدارة الذخكة مغ )يذيخ حجع مجمذ الإ
والتي تتحكع في قخارات  ،ية( عزػًا، وتتسثل وضائف مجمذ الإدارة في آلية الحػكسة الجاخمية الأساس00الأقل ولا يتجاوز )

وكحلظ  ،والسػارد ،ة الػصػل إلى الخبخات(، وتديل مجالذ الإدارة الكبيخ Saleh & Islam, 2020, pp.86-87) السجيخ
الذخكات السعقجة والذخكات : الخقابة الإدارية، وفي دراسة الحجع السثالي لسجمذ الإدارة، صشفت الذخكات إلى فئتيغ

حيث مغ وجية ؛ مسا يؤدؼ غالبًا إلى أداء أعمى ؛البديصة، وتسيل الذخكات السعقجة إلى أن يكػن لجييا مجالذ إدارة كبيخة
حيث مغ السخجح أن يخكد ؛ طخ الػكالة تسيل مجالذ الإدارة الأكبخ حجسًا إلى التخكيد بذكل أكبخ عمى مذكمة الػكالةن

 .(Elad, Wong & Bongbee, 2017, p.5)العجيج مغ السجيخيغ عمى مخاقبة أنذصة الإدارة 
 ( تكهين السجمسFormation and structure of the board of directors:) 
تذكيل مجمذ الإدارة إلى ندبة أعزاء مجمذ الإدارة غيخ التشفيحييغ مغ إجسالي عجد أعزاء مجمذ الإدارة، وكمسا يذيخ 

 ,Moghaddam et al., 2018)زاد عجد تذكيل مجمذ الإدارة مغ الأعزاء السدتقميغ، انخفزت صعػبات السسثل 
pp.145-146.) 

 ( تشهع السجمسBoard Diversity:) 
 ،والعخق  ،مغ حيث الجشذ ؛الإدارة إلى وجػد أعزاء مجمذ إدارة متشػعيغ في تكػيغ مجمذ الإدارةيذيخ تشػع مجمذ 

(، ويذيخ تشػع مجمذ الإدارة إلى تشػع الكيانات في مجالذ إدارة Nasrin, 2022, p.30وما إلى ذلظ ) ،والعسخ
لعخق، وقج تست التػصية بو لتحقيق التػازن وا ،والسؤىلات ،والخبخة ،والسيارات ،السشطسات والتي تذسل التشػع في الجشذ

 (.Adegboyegun & Igbekoyi, 2022, p.51والشطخة الذاممة التي يزيفيا إلى مجمذ الإدارة )
 ( اجتساعات السجمسBoard Meetings:) 

 ,Saleh & Islamويذيخ تكخار اجتساعات مجمذ الإدارة إلى عجد الاجتساعات التي يعقجىا أعزاء مجمذ الإدارة سشػيًا )
2020, p.87.) 

 ( استقلالية مجمس الإدارةBoard independence:) 
لاتخاذ قخارات مجمذ الإدارة  ؛تذيخ استقلالية مجمذ الإدارة إلى وجػد أعزاء مجمذ إدارة مدتقميغ في مجمذ الإدارة

 (.Nasrin, 2022, p.30بالقجر الكاف مغ الاستقلالية )
 ،واستقلاليتو ،وتشػعو ،تختبط بحجع السجمذدارة في كػنيا مسا سبق سخده يتزح أن خرائز مجمذ الإ

خرائز مجمذ الإدارة وعميو فإن ؛ وأنذصة التشسية السدتجامة ،وبشيتو السختبصة بحػكسة الذخكات ،ومياراتو ،وخمفيتو
 ،دارؼ مػصػل إلى الخبخات والسػارد، بالإضافة إلى التحكع الإلويتسثل في تديل السجالذ  ،تتمخز في حجع السجمذ

والتحقق مغ الحجع السثالي لمسجمذ، وتكػيغ السجمذ يذيخ إلى أعزاء مجمذ الإدارة غيخ التشفيحييغ كشدبة مغ إجسالي 
أنو يعشي وجػد أعزاء مختمفيغ و  ،عجد أعزاء مجمذ الإدارة، وتشػع السجمذ يتسثل في فيع مغ التشػع في مجمذ الإدارة

 وما إلى ذلظ. ،والعسخ ،والعخق  ،مغ حيث الجشذ ؛في تكػيغ مجمذ الإدارة
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 مدؤوليات مجمس الإدارة 
 ،ىػ الدمصة الأساسية التي تجيخ شؤون السشطسةو  ،تتعجد مدؤوليات مجمذ الإدارة لتذسل مجمذ إدارة السشطسة

ا؛ ويجب أن يتستع ىحا الجياز بكافة الرلاحيات التي تسكشو مغ أداء دوره كإدارة رئيدية لتحقيق أىجاف السشطسة وغاياتي
( بأنو يعج مجمذ الإدارة في السؤسدة سمصة رئيدية تقػم في 05، ص.8102وىػ بحدب ما أشار إليو السصيخؼ والقزاة )

ولا بج ليحا الجياز أن يتستع بكافة الرلاحيات والدمصات التي تسكشو مغ الكيام بجوره كإدارة رئيدية  ،إدارة شئػن السؤسدة
والتي تعتبخ سمصة عميا لسجمذ  ،سغ إشار قخارات وتػجييات الييئة العامةوذلظ ض ،لتحقيق أغخاض وأىجاف السؤسدة

والشطام الأساسي لمسؤسدة الحؼ تحجد بو الييئة العامة  ،وعمى السجمذ أن يمتدم بسا جاء بو القانػن السشطع لأعسالو، الإدارة
 أكبخ. وأن لا يخخج عغ الرلاحيات السخػلة لو برلاحيات ،صلاحيات وسمصات مجمذ الإدارة

 مجمذ الإدارة يعج أعمى سمصة تشطيسية ضسغ الييكل الإدارؼ في أؼ شخكة تقػم بالتجاول، فإنو وفقًا لونطخًا لأن 
 ميام مجمذ الإدارة لتذتسل عمى التالي: ( فتتعجدPriya & Nimalathasan, 2013, p.19) "بخيا ونيسالاتاسان"

 اختيار وتقييع والسػافقة عمى التعػيس السشاسب لم( خئيذ التشفيحؼ لمذخكةCEO.) 
 .تقييع جاذبية تػزيعات الأرباح ودفعيا 
 .الكيام بتػصيات بتقديع الأسيع 
  .الإشخاف عمى بخامج إعادة شخاء الأسيع 
  .والسػافقة عمى البيانات السالية لمذخكة 
 .التػصية أو التثبيط مغ عسميات الاستحػاذ والانجماج 

والتي تتػافق مع مرالح  ،لإدارة في إنذاء حػكسة فعالة لذؤون الذخكةوتتسثل السدؤولية الخئيدية لسجمذ ا
 ،والسدتثسخيغ ،والسػضفيغ ،وكحلظ تحقيق التػازن مع مرالح مختمف السدتفيجيغ بسا في ذلظ العسلاء ،السداىسيغ

ارات التجارية وذلظ لتػفيخ الإشخاف السدتقل لػضائف السجيخيغ التشفيحييغ، وكحلظ تحجؼ القخ ؛ والسجتسعات السحمية
عغ العسميات والرحة السالية لمذخكة أيزًا  يواستخاتيجية الإدارة التشفيحية، ويعج مجمذ الإدارة ىػ السدؤول الخئيد

(Moghaddam et al., 2018, p.143.) 
 العلاقة بين خرائص مجمس الإدارة وحهكسة الذركات

ب تذكل واجباتو السحػر السخكدؼ لحػكسة الذخكات، يعج مجمذ الإدارة أعمى ىيئة إدارية في الذخكة، وليحا الدب
 مغ الػضائف الجاخمية والخارجية؛ مثل مخاقبة الإدارة العميا والسذاركة في التػجيو الاستخاتيجي وتذتسل تمظ الػاجبات كلًا 

في  مجمذ الإدارة في السؤسدات يعج ىػ صانع القخاراتإن ( حيث 022، ص.8102لمسؤسدة؛ وىػ ما أكج عميو نرخ )
حيث يقػم مجمذ الإدارة كػسيط بيغ ؛ بالإضافة إلى أنو يسثل رقابة داخمية عمى الإدارة ،معطع مػضػعات الذخكة
كسا يمعب دور مجمذ ، لاسيسا مغ حيث حساية أقمية السداىسيغ ،ىامًا ججًا في حػكسة الذخكات االسداىسيغ والسجيخيغ بجورً 

ىػ السدؤول عغ الإشخاف عمى العسميات مغ خلال تقجيع الكيادة إنو حيث  ؛ةالإدارة دورًا محػريًا في الحػكسة السؤسدي
ثع يزع  ،وأساليب السداءلة في السؤسدة ،والسدؤوليات ،كسا يدسح بفحز الأدوار ،ومخاقبة الإدارة ،والتػجيو الاستخاتيجي

، 8102، ح )قاسسي وسعػدلمتأكج مغ أن ىحه السدؤوليات محجدة بذكل واض ؛العسميات والإجخاءات في إشار مؤسدي
في ضل الحػكسة فإن مجمذ الإدارة يقػم برفة محجدة ونيابة عغ السدتثسخيغ بسدألة السجيخيغ إنو حيث ، (882ص.

إذا أن السحاسبة عغ السدؤولية يؤدؼ ببداشة إلى  ،لتحقيق أىجاف السؤسدة ومرالح السدتثسخيغ ؛ومحاسبتيع عغ أدائيع
باعتبار ، ىشاك علاقة كبيخة بيغ البشػك التي تتبع مسارسات الحػكسة الجيجةإن حيث ؛ لثخوةتحديغ قجرة البشظ عمى إنتاج ا
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 ،أن مجمذ الإدارة وفق مفيػم الحػكسة ىػ السدؤول عغ وضع سياسة مكتػبة للإفراح تحجد تمظ الدياسة السبادغ
 (.40ص. ،8181 ،ؼوالإجخاءات التي تحكع عسمية الإفراح عغ معمػمات البشظ )كانع وعياد ،والأىجاف

إذ يعج عرب جػدة حػكسة  ،السحػر الحؼ تختكد عميو حػكسة الذخكات الجيجة ىػ مجمذ الإدارةإن حيث 
إذ أنو يحسي  ،كسا يعج أحدغ أداء لسخاقبة سمػك الإدارة ،وتتسثل ميستو في تػجيو شؤون الذخكة والإشخاف عمييا ،الذخكات

وذلظ مغ خلال صلاحياتو القانػنية في تعييغ وإعفاء ؛ ستعسال مغ قبل الإدارةرأس السال السدتثسخ في الذخكة مغ سػء الا
ويقجم الحػافد السشاسبة ، كسا أن مجمذ الإدارة القػؼ يذارك بفاعمية في وضع استخاتيجية الذخكة، ومكافأة الإدارة العميا

 (.58ص.، 8188، ما يؤدؼ إلى تعطيع قيسة الذخكة )ججيج؛ ويخاقب سمػكيا ويقػم أدائيا، للإدارة
وذلظ استشادًا إلى أن السجمذ ىػ يرشع القخارات في  ،فعال في حػكسة الذخكات الحجيثة رًايمعب مجمذ الإدارة دو 

، 8102، ومغ ناحية أخخػ يسثل مجمذ الإدارة رقابة داخمية عمى الإدارة )نرخ ،غالبية مػضػعات الذخكة ىحا مغ ناحية
رة عمى مخاقبة أنذصة الإدارة، وعمى ذلظ فأنو يعسل كاستذارؼ وداعع، وكحلظ فإنو كسا يذتسل دور مجمذ الإدا(، 028ص.

 Elad, Wongلزسان تحقيق الأىجاف التشطيسية ) ؛يزسغ الحػكسة الذاممة لمذخكة مغ خلال تػفيخ التػجيو الاستخاتيجي
& Bongbee, 2017, p.2.) ع الأساس لإشار ويعسل مجمذ الإدارة عمى تشديق مرالح أصحاب السرمحة، ووض

حيث يعسل بسا يحقق الأفزل لسرالحيع، ويعج  ؛حػكسة الذخكات الجيج، ويقػم مجمذ الإدارة بجور الػكيل لمسداىسيغ
حيث  ؛ويمعب مجمذ الإدارة دورًا كبيخًا في ىحا الجور ،التػاصل والتشديق عشرخيغ ميسيغ في الحػكسة الجيجة لمذخكات

ع السجيخ تعسل كسثال لمحػكسة الجاخمية بيغ مجمذ الإدارة والإدارة، ونطخًا لأن يعسل عمى تشديق علاقة عسل جيجة م
حػكسة الذخكات متجحرة في الدمػك الأخلاقي ومبادغ العسل، فإن مجمذ الإدارة يسيل إلى تعييغ مجيخيغ تشفيحييغ صادقيغ 

الاحتيال وأيزًا لتعديد بيئة حػكسة  :لسشع حجوث مذكلات مثل ؛لمسجيخيغ الاستخاتيجيةأكثخ اندجامًا مع التفزيلات 
 ,Du, 2021)، ويعسل مجمذ الإدارة عمى تشسية الثقة الستبادلة مغ خلال التػاصل السشتطع مع الإدارة العميا االذخكات جيجً 

p.44). 
خاصة فيسا يتعمق بخرائز مجمذ  ،ا في حػكسة الذخكاتا حاسسً وعلاوة عمى ذلظ فيقػم مجمذ الإدارة بجورً 

 ،والأنذصة ،والعسميات ،تكخر الاجتساعات، والأساليبمجػ والتي تذتسل: التكػيغ، الحجع، التشػع، ليكل المجشة، الإدارة 
 .(Elad, Wong & Bongbee, 2017, p.2والعلاقة بيشيا )

ا لشطخية وبالتعقيب عمى ما تع تشاولو يتزح أن مجمذ الإدارة يمعب دورًا ميسًا في حػكسة الذخكات، وذلظ وفقً 
؛ ا، يقػم عجد أكبخ مغ الأشخاص بتقييع قخارات الإدارة والإشخاف عميياحيث في  مجالذ الإدارة الأكبخ حجسً ؛ ػكالةال

ا تدتفيج مغ مجسػعة مجالذ الإدارة الأكبخ حجسً إن حيث ؛ وبالتالي فإن احتسال وجػد مذاكل في الػكالة يكػن أعمى
وبالتالي السداءلة والسحاسبة، وإفراح ؛ يج مغ الفعالية في الإشخافمسا قج يؤدؼ إلى مد ؛ متشػعة مغ الخبخات التجارية

 ا مغ الخبخات الستخاكسة وتكػن أكثخ كفاءة في أداء الػاجبات.أفزل لمذخكات، كسا تدتفيج مجالذ الإدارة الأكبخ حجسً 
 حهكسة الذركات القدم الثاني:

الذخكات لأول مخة في الػلايات الستحجة في ا لسشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية، ضيخ مرصمح حػكسة وفقً 
وأصحاب السرمحة الآخخيغ؛ وىػ ما أشار إليو  ،ومجمذ الإدارة ،والإدارة ،الدبعيشيات تذسل حػكسة الذخكات السداىسيغ

( حيث ضيخ مرصمح حػكسة الذخكات في الدبعيشيات في الػلايات Fanimokun, 2019, pp.2,8"فانيسػكػن" )
 ،والإدارة ،(، وتتزسغ حػكسة الذخكات السداىسيغOECDا لسشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية )الستحجة، وذلظ وفقً 

حيث يقػم السداىسػن بتػفيخ الأمػال، وتقػم الإدارة بتػضيف تمظ الأمػال، ؛ وأصحاب السرمحة الآخخيغ ،ومجمذ الإدارة
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؛ أثشاء تمظ الإجخاءات حجوث تزارب في السرالح ويذخف مجمذ الإدارة عمى إدارة استخجام تمظ الأمػال، ومغ الستػقع
تعج حػكسة الذخكات مغ السػضػعات ، مسا يسيج الصخيق لتحجيج الأدوار والسدؤوليات بسػجب قانػن حػكسة الذخكات

 السيسة لجسيع الذخكات السحمية والعالسية في عرخنا الحاضخ، إذ أن الأزمات السالية التي عانى بدببيا الاقتراد العالسي
وتخكد أنطسة وقػانيغ الحػكسة في العالع عمى الحج مغ استخجام الدمصة  ،وضعت مفيػم حػكسة الذخكات ضسغ الأولػيات

الإدارية في غيخ مرالح السداىسيغ، وتعسل عمى تفعيل أداء مجالذ الإدارة في تمظ الذخكات، وكحلظ تعديد الخقابة 
لأدوار والرلاحيات لكل مغ السداىسيغ، ومجمذ الإدارة، والإدارة التشفيحية، وتحجيج ا الاستخاتيجيات،الجاخمية ومتابعة تشفيح 

إن مفيػم حػكسة الذخكات ىػ مشيج إصلاحي وآلية ف ؛وأصحاب السرالح، علاوة عمى تأكيج أىسية الذفافية والإفراح
الحقػق الخاصة لمسداىسيغ و  ،عسل ججيجة مغ شأنيا تخسيخ نداىة السعاملات السالية بػضع محجدات تخجم السرالح العامة

 (.8ص.، 8183، )السػقع الخسسي لييئة الدػق السالية
 ،ودليل عمى وجػد مدتػػ سياسات عادلة وشفافة ،لحلظ فأصبحت الحػكسة وسيمة لتعديد الثقة في اقتراد أؼ دولة

 ،دام السشيي لقػاعج حدغ الإدارةوصمت إليو إدارات الذخكات في الالتلمحؼ ا ومؤشخً  والستعامميغ،وقػاعج لحساية السدتثسخيغ 
 ،وبالتالي زيادة جاذبية الاقتراد للاستثسارات السحمية والخارجية؛ ووجػد إجخاءات لمحج مغ الفداد ،والسحاسبة ،والذفافية

 (.32ص.، 8102، وقجرتو التشافدية )التسيسي
وزيادة ثقة السدتثسخيغ في  ،لمذخكاتحيث يسكغ لمحػكسة أن تمعب دورًا فعلًا في مجالات الإصلاح السالي والإدارؼ 

وتفعيل سػق الأوراق  ،وتجعيع الجياز السرخفي وزيادة قجراتو ،وجحب الاستثسارات ،وتشذيط الاستثسار ،القػائع السالية
 (.352ص.، 8183، ودفع عجمة التشسية الاقترادية بقػة )الدبكي والجارحي ،السالية

ويغصي مجسػعة واسعة مغ  ،متعجد التخررات لمجراسة مسا سبق يتزح أن حػكسة الذخكات تعج مجال
والإدارة، وتتسثل  ،والقانػن  ،والسالية ،والأخلاق ،التخررات، والتي تذتسل عمى السحاسبة والاستذارات، والاقتراد

خلافات الػضيفة الخئيدية لحػكسة الذخكات في إبخام اتفاقيات ترف امتيازات وميام السداىسيغ والسشطسة، وفي حالة وجػد 
بدبب تعارض السرالح، فأنو يقع عمى عاتق حػكسة الذخكات تقخيب وجيات الشطخ، كسا أن لجييا وضيفة إعجاد السعاييخ 

 التي يسكغ مغ خلاليا إدارة عسل الذخكات.
 مفههم حهكسة الذركات

يات متعجدة ا، وعمى الخغع مغ ذلظ فقج تشاولت أدبيعج مرصمح حػكسة الذخكات مغ السرصمحات الحجيثة ندبيً 
 مفيػم حػكسة الذخكات، وفيسا يمي يدتعخض الباحث أىع السفاليع التي وردت في الأدبيات: 

( حػكسة الذخكات بأنيا: "مجسػعة مغ الأسذ والسبادغ والشطع 2ص.، 8102عخف الييئة العامة لمخقابة السالية )
؛ الأشخاف الأخخػ الستعاممة معيا مغ ناحية أخخػ وبيغ ملاك الذخكة و  ،التي تحكع العلاقة بيغ مجمذ الإدارة مغ ناحية

 بيجف تحقيق أفزل حساية وتػازن بيغ مرالح كل تمظ الأشخاف".
( حػكسة الذخكات بأنيا: "عبارة عغ مجسػعة مغ الدياسات التي Mannar, 2018, p.161) "مانيخ"وكحلظ عخف 

خاص الحيغ يػافقػن عمى تحسل السدؤولية تجاه يتع وضعيا لتحجيج أداء الذخكة واتجاىيا، كسا أنيا تعبخ عغ الأش
، ( حػكسة الذخكات بأنيا: "مجسػعة مغ الآليات الستعمقة بخقابة الذخكة81ص. ،8104) "دربال"كسا عخف  السداىسيغ".

 ،والسداىسيغ ،ىجفيا حساية الذخكةو  ،وتحجد اختراصات كل مشيسا ،تشطع العلاقة بيغ سمصات التدييخ والخقابة والتي
( حػكسة الذخكات وىي: "مجسػعة الشطع والقػاعج 8ص. ،8104) "كخدوسي"وعخف  اب السرالح الأخخػ".وأصح

والإجخاءات التي تشطع العلاقة بيغ الذخكة ومختمف الأشخاف أصحاب السرالح في الذخكة، في إشار مغ الذفافية 
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وتحدغ قجرتيا  ،ءة الذخكة في إدارة عسمياتياورفع كفا ،والسداءلة والعجالة، والتي يؤدؼ إتباعيا إلى استجامة الأعسال
( إلى إن حػكسة الذخكات تعبخ عغ: "مجسػعة مغ Fanimokun, 2019, p.8) "فانيسػكػن "وأشار  التشافدية بالأسػاق".

أو  ،أو إدارتيا ،والسؤسدات التي تؤثخ عمى الصخق التي يتع بيا تػجيو الذخكات ،والقػانيغ ،والدياسات ،والعادات ،العسميات
حػكسة الذخكات بأنيا: "شكل مغ أشكال الإدارة التي تزسغ  (ÇAKALI, 2022, p.15) "تذاكالي"عخف  التحكع فييا".

بشاءً عمى ما سبق  وأصحاب السرمحة". ،وتيجف إلى حساية مرالح السداىسيغ ،استجامة الأعسال عمى السجػ الصػيل
 سات التي يتع وضعيا لتحجيج أداء الذخكة واتجاىيا.يسكغ تعخيف حػكسة الذخكات عمى أنيا مجسػعة مغ الديا

 أهداف حهكسة الذركات
مغ خلال إثبات  ،تدتيجف حػكسة الذخكات إلى اليجف الاستخاتيجي لمحػكسة ىػ بشاء الثقة بيغ الإدارة والسداىسيغ

( بأن اليجف 02ص.، 8180) "بػقشجورة"أن الذخكات تجار وفقا لسسارسات الأعسال الدميسة؛ وىػ ما أكج عميو 
ا وفقً تجخؼ لمحػكسة ىػ تػفيخ الثقة بيغ الإدارة والسداىسيغ، مغ خلال أدلة تثبت أن إدارة الذخكات  الاستخاتيجي

لمسسارسات الدميسة للأعسال، وبذكل يؤدؼ إلى تقميل إمكانية الفداد وسػء الإدارة إلى أقل حج مسكغ، وإيجاد بيئة عسل 
والحياة الصيبة التي  ،والتقجم ،وبسا يعػد عمى السجتسع بالخيخ ،الفاضمة بسا يحفع الحقػق تدػدىا الثقة والكيع الأخلاقية 
 أساسيا الإيسان والعسل الرالح.

 ،والقػانيغ ،وتصبيق السعاييخ ،تدعى حػكسة الذخكات إلى التأكيج والاىتسام بكفاءة العسميات والإجخاءات التذغيمية
بالإضافة إلى دورىا في  ،والقػائع السالية ،دفة إلى تعديد مػثػقية ومرجاقية التقاريخوالسبادغ اليا ،والتعميسات ،والقػاعج

مغ خلال الالتدام بقػانيغ وتذخيعات حػكسة الذخكات  ؛وتخفيس كمفة رأس السال ،تخفيس السخاشخ التي تػاجو الذخكات
 (.02ص.، 8102الحيارػ، )

 التالي:تتسثل في أىجاف حػكسة الذخكات  أن ( إلى2ص.، 8102كسا أضافت الييئة العامة لمخقابة السالية )
ا حقػق حساية الحقػق بذكل مصمق، مثل حساية حقػق السداىسيغ أو ملاك الذخكة، وحقػق العامميغ بيا، وأيزً  .0

والبيئة  ،حتى تستج لحساية السجتسع ككل؛ وأجيدة الجولة ،والسػرديغ ،والجائشيغ ،الستعامميغ مع الذخكة مثل العسلاء
 .تي تعسل فييا الذخكةال

 تحقيق أفزل معجلات استجامة مسكشة لمذخكات. .8
 تحديغ كفاءة التذغيل ودعع الخقابة عمى الأداء. .3
 تػفيخ التسػيل وتخفيس تكمفة رأس السال. .8
 الحج مغ تأثيخ السخاشخ والأزمات. .5
 العسل عمى تجشب تعارض السرالح عشج تعاملات الجاخمييغ والأشخاف ذوؼ العلاقة. .2
 الذخكات العائمية لمتحػل لمذكل السؤسدي. مداعجة .2

 خلاصة ما سبق يسكن تمخيص حهكسة الذركات في الشقاط التالية:
 يتمخز اليجف مغ حػكسة الذخكات في حل مذاكل الػكالة. .0
وبيغ الأىجاف  ،والسجتسعية لمذخكة ،كسا تيجف حػكسة الذخكات إلى الحفاظ عمى التػازن بيغ الأىجاف الفخدية .8

 والاجتساعية. الاقترادية
 وكحلظ فإنو يعج مغ أحج أىجاف حػكسة الذخكات الأساسية حل الرخاعات بيغ السداىسيغ والإدارة. .3
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 أهسية حهكسة الذركات.
ويعتقج أن حساية حقػق  ،تتسثل أىسية حػكسة الذخكات في كػنيا حساية مختمف الأشخاف التي تشتسي ليحه الذخكة

وىحا لسا لمسداىع مغ مكانة كبيخة فييا تأخح الذخكة  ،غ أىع أسذ مفاليع الحػكسةالسداىسيغ ومعاممتيع بالسداواة ىي م
( بأن أىسية الحػكسة في حساية مختمف الأشخاف السشتسية ليحه 08ص.، 8104السداىسة؛ وىػ ما نػىت إليو دربال )

وذلظ رجع إلى  ،يو مفاليع الحػكسةويعتقج أن حساية حقػق السداىسيغ والسعاممة الستداوية ليع مغ أىع ما تقػم عم ،الذخكة
 ,Kulkani & Maniam, 2014كسا أضاف "كػلكاني ومانيام" )، السكانة الكبيخة التي يحتميا السداىع في شخكة السداىسة

p.366حيث يشبغي أن تكػن ؛ ومجمذ الإدارة ،وأصحاب السرمحة ،( بأن حػكسة الذخكات تعسل كجدخ بيغ السداىسيغ
 الإدارة والذخكة إلى السداىسيغ في الذخكة. قادرة عمى إعادة ثقة

اكتدبت حػكسة الذخكات أىسية كبيخة بخزت أعقاب الانييارات الاقترادية والأزمات السالية التي شيجىا العامل في 
الآونة الأخيخة، والتي مشيت بيا العجيج مغ الذخكات العالسية بخدائخ فادحة خاصة ما حجث بأسػاق عجد مغ دول جشػب 

وتعطيع أرباح تمظ الذخكات بشدب  ،والتلاعب بالقػائع السالية ،نتيجة لحالات الفذل الإدارؼ  ؛آسيا وأمخيكا اللاتيشيةشخق 
؛ وعجم الالتدام بسحجدات الدمػك السيشي والأخلاقي كأعخاف سائجة ،عغ الدعي وراء تحقيق الخبح الدخيع مبالغ فييا، فزلًا 

 ،والعدخ السالي لذخكات عسلاقة تزخر فييا الكثيخ مغ السدتثسخيغ ،فلاسمسا أدػ إلى حجوث العجيج مغ حالات الإ
 (.5ص.، 8104، وأصحاب رؤوس الأمػال )كخدوسي

تعخف حػكسة الذخكات عمى أنيا نطام القػاعج والسسارسات والعسمية التي يتع مغ خلاليا تػجيو ومخاقبة السشطسان 
حاب السرمحة في السشطسة إلى إيجاد آليات تزسغ حساية السجيخيغ الأخخػ، كسا تيتع بالصخق التي يدعى بيا جسيع أص

ومجالذ  ،السداىسيغ :لسرالحيع، ويحجد ليكل حػكسة الذخكات تػزيع الحقػق والسدؤوليات بيغ مختمف السذاركيغ مثل
قخارات الستعمقة وأصحاب السرمحة الآخخيغ في الذخكة، وىػ ما يػضح القػاعج والإجخاءات لاتخاذ ال ،والسجيخيغ ،الإدارة

 (.Fanimokun, 2019, p.8)بذؤون الذخكات 
وذلظ لزسان حرػل الذخكات عمى آلية  ؛علاوة عمى ذلظ، تخمق حػكسة الذخكات الجيجة آليات وأجيدة تحكع

حيث تذيخ حػكسة الذخكات إلى نطام يشطع ويخاقب ؛ وزيادة كفاءتيا ،والثخوات لأصحاب السرمحة ،عادلة لتقاسع الأرباح
 (.Juwita, 2019, p.168ذخكات لديادة قيستيا لسداىسييا )ال

وتذيخ حػكسة الذخكات إلى نطام مغ اليياكل والعسميات لتػجيو وضائف السشطسة والتحكع فييا مغ خلال وضع 
رمحة القػاعج والإجخاءات والريغ لإدارة القخارات داخل السشطسة، كسا أنو يحجد تػزيع الحقػق والسدؤوليات بيغ أصحاب الس

والسجيخيغ( ويػضح القػاعج والإجخاءات لاتخاذ القخارات بذأن شؤون الذخكة، وعمى  ،في الذخكة )بسا في ذلظ السداىسيغ
 وضسان السداءلة أمام أصحاب السرمحة السشاسبيغ ،ذلظ فيػفخ الييكل تحجيج وتشفيح ومخاقبة أىجاف وغايات الذخكة

(Palaniappan, 2017, p.68.) 
والتي مغ شأنيا دفع الذخكة إلى الأمام، كسا تعدز الحػكسة  ،الذاممة الاستخاتيجيةلذخكات بالخصة وتيتع حػكسة ا

وتداىع في نسػىا وأرباحيا  ،الجيجة لمذخكة مغ قيسة الذخكة وتجحب الاستثسار إلييا، وتسكغ الذخكة مغ تحقيق أىجافيا
(Aina, 2013, p.22.) 

 سة الذخكات في الشقاط التالية:( أىسية حػك88ص.، 8180وأضاف بػقشجورة )
 حساية أصػل الذخكة وحساية حقػق السداىسيغ وأصحاب السرالح. .0
 ليا. الاقتراديةتحديغ إدارة الذخكة وقيسة أسيسيا والكيسة  .8
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 تحقيق العجالة والشداىة والذفافية في كل تعاملات الذخكة. .3
 تخفيس مخاشخ الفداد السالي والإدارؼ التي تػاجييا الذخكة. .8
 .الاقترادؼمدتػػ الذخكات في دفع عجمة التشسية والتقجم  رفع .5
 جحب الاستثسارات الأجشبية وتذجيع رأس السال السحمي لمتػجو نحػ الاستثسار في مذخوعات وششية. .2
 تديج مغ قجرة الذخكة الػششية عمى السشافدة في العالع وفتح أسػاق ججيجة. .2
 .قػائع مالية لديادة الثقة السدتثسخيغالذفافية والجقة والػضػح فيسا ترجره الذخكة مغ  .2

 خلاصة ما سبق تتسثل أهسية حهكسة الذركات في الشقاط التالية:
 زيادة الذفافية والسداءلة. .0
 تداعج عمى تحقيق ثخوة. .8
 تعسل عمى زيادة ثقة السداىسيغ.  .3
 . زيادة ثقة أصحاب السرمحة .8
 تػفيخ الػصػل لمتسػيل.  .5
 تحديغ الكيسة الدػقية. .2
 الذخكة وأدائيا. تحديغ كفاءة .2
 تزسغ حػكسة الذخكات اتخاذ قخارات سميسة تقمل مغ السخاشخ وتديج العػائج. .2

 مقهمات )مبادئ( حهكسة الذركات.
ا لسعاييخ الجػدة السعتخف وتتسثل في إعجاد السعمػمات والإفراح عشيا وفقً  ،تتعجد وتتشػع مقػمات حػكسة الذخكات

لية وغيخ السالية، ووضع الدياسات والإجخاءات التي تزسغ التدام الذخكة بالإفراح الإفراحات الساو  ،ا لمسحاسبةبيا دوليً 
وإعجاد  ،( بأن تعج مغ أىع مقػمات نجاح الحػكسة08ص.، 8104عغ السعمػمات الجػىخية؛ وىػ ما تصخق إليو محمد )

ووضـع  ،اح السـالي وغيـخ السـاليوالإفر ،ا لمسحاسبةا لمسعاييخ الشػعية السعتسجة دوليً السعمػمات والإفراح عشيا شبقً 
وأصـحاب السرـالح  ،الدياسـات والإجخاءات التـي تزسغ التدام الذخكة بالإفراح عـغ السعمػمـات الجػىخيـة لمسدـاىسيغ

وباستخجام أفزل وأحجث أساليب الاشلاع  ،فزـلًا عـغ تـػفيخ السعمػمات الأساسية مغ خلال قشػات معمػماتية ملائسة
بالإضافة إلى تبشي مشيج فعـال يتشـاول  ،وبتكمفة ملائسة ،واستخجام تكشػلػجيا السعمػمات عمى مجار الداعة ،والاستخجاع

 ويذـجع عمى تقجيع التحميلات والسذـػرة الفشيـة.
 ( مبادئ حهكسة الذركات في الشقاط التالية:18-10ص ص. ،8108وأضاف التسيسي )

يعسل ليكل حػكسة الذخكات عمى رفع مدتػػ الذفافية وكفاءة أسػاق  يجب أن تهافر إطار فعال لحهكسة الذركات: .0
ويحجد بػضػح تقديع السدؤوليات بيغ الييئات السختمفة السدؤولة عغ  ،وأن يتػافق مع دور القانػن  ،الأوراق السالية

 .والإلدام بتصبيق القانػن  ،والخقابة ،الإشخاف
شطسة لحػكسة الذخكات مسارسة حقػق السداىسيغ التي نرت يجب أن تحسي القػاعج الس حساية حقهق السداهسين: .8

الحرػل و  وتدجيميا،لمذخكة في نقل السمكية  يوالشطام الأساس ،عمييا القػانيغ والأنطسة الشافحة كقانػن الذخكات
ذ انتخاب وعدل مجم، و والترػيت في اجتساعات الييئة العامة لمسداىسيغ ،اعمى السعمػمات الستعمقة بالذخكة دوريً 

وكحلظ حق السداىسيغ في السذاركة بالقخارات الستعمقة بالتغيخات ، أعزاء الإدارة السذاركة في أرباح الذخكة
 .الجػىخية في الذخكة كالتعجيل في الشطام الأساسي
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يجب أن تتزسغ قػاعج الحػكسة السداواة في معاممة السداىسيغ مغ  السداواة في التعامل بين جسيع السداهسين: .3
مشع الستاجخة بالأسيع ، و حساية حقػق الأقمية مغ السسارسات الاستغلالية، و بسا في ذلظ حقػق الترػيت، ةذات الفئ

 ."لرالح السصمعيغ "الذخز الحؼ يصمع عمى السعمػمات الجاخمية لمذخكة بحكع عسمو فييا أو مشربو
حقػق أصحاب السرالح يجب أن يزسغ نطام الحػكسة  دور أصحاب السرالح أو الأطراف السرتبطة بالذركة: .8

 ،والعسلاء والجائشيغ، والعامميغ، السداىسيغ، :كسا ىي محجدة في القانػن "كل شخز لو مرمحة مع الذخكة مثل
 الأداء،بسا في ذلظ إتاحة الفخصة لتصػيخ آلية مذاركة العامميغ في تحديغ  ،والسػرديغ" كسا ىي محجدة في القانػن 

 وفي التػقيت السشاسب. ،الح بأسمػب دورؼ وكحلظ تػفيخ السعمػمات لأصحاب السر
يجب عمى الذخكات أن تأخح زمام السبادرة عغ الكذف عغ السذكلات التي تذيخ إلييا التذخيعات،  الذفافية: .5

 & Riwayatiومرالح الأشخاف الأخخػ عمى اتخاذ القخار ) ،والجائشيغ ،والأمػر السيسة لسداعجة السداىسيغ
Siladjaja, 2016, p.633وكحلظ تعديدىا  ،سا تداعج الذفافية عمى السداعجة عمى تعديد مذاعخ الثقة داخميًا(، ك

 ,Cachecheمع الأشخاف ثالثة، وتكػن بخرػص معمػمات متعمقة بتػجيو إجخاءات الإدارة والتعاون لخمق الكيسة )
2015, p.260.) 

(، كسا Riwayati & Siladjaja, 2016, p.633تعج السداءلة شخط ضخورؼ لتحقيق الأداء السدتسخ )السداءلة:  .2
 ,Cachecheتعشي السداءلة التي يقجميا وكلاء الحػكسة تحسل جسيع العػاقب التي قج تتختب عمى أفعاليع )

2015, pp.260-261 .) 
ويجب أن تمتدم بالقػانيغ والمػائح السصبقة عمى استسخارية  ،لجػ الذخكة مدؤولية تجاه السجتسع والبيئةالسدؤولية:  .2

(، كسا Riwayati & Siladjaja, 2016, p.633حتى يتسكغ ليا الاستسخار عمييا عمى السجػ الصػيل ) ؛لياأعسا
تذيخ مدؤولية الذخكات إلى أنو يجب الحفاظ عمى استجامة السشطسة مغ قبل وكلاء الحػكسة، وتتزسغ الاستسخارية 

 (. Cacheche, 2015, p.261في تعخيف الأعسال اعتبارات القزايا الاجتساعية والبيئية )
يجب عمى الذخكة أن تخاعي دائسًا مرالح جسيع أصحاب السرمحة عمى أساس مبجأ السداواة : السداواة والعدالة .2

 (.Riwayati & Siladjaja, 2016, p.633السلائسة )و ومبجأ السشافع  ،في السعاممة
 الي:وبالاطلاع عمى ما سبق يسكن تمخيص مقهمات ومبادئ حهكسة الذركات في الت

تػافخ إشار فعال لحػكسة الذخكات: حيث يعسل عمى رفع مدتػيات الذفافية والكفاءة داخل أسػاق الأوراق السالية  .0
 ويتػافق مع دور القانػن.

حساية حقػق السداىسيغ: يجب أن تحسي القػاعج التي تحكع حػكسة الذخكات مسارسة حقػق السداىسيغ السشرػص  .8
 عمييا في القػانيغ.

ي التعامل بيغ جسيع السداىسيغ: يجب أن تتزسغ قػاعج الحػكسة معاممة متداوية لمسداىسيغ مغ نفذ السداواة ف .3
 الفئة، بسا في ذلظ حقػق الترػيت.

دور أصحاب السرالح أو الأشخاف السختبصة بالذخكة: لابج أن يذسل نطام الحػكسة حقػق أصحاب السرمحة التي  .8
 يغ والجائشيغ والعسلاء.تتحجد في القانػن مثل السداىسيغ والسػضف

 السداواة والعجالة: تذيخ السداواة والعجالة إلى معاممة جسيع الذخكاء وأصحاب السرمحة بذكل عادل. .5
 نبذة عن الدليل السرري لحهكسة الذركات

يقجم  حيث؛ والقزايا ذات الرمةالذخكات يعتبخ دليل حػكسة الذخكات السرخؼ بسثابة إشار متكامل لحػكسة 
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وىػ بسثابة دليل  ،السبادغ التػجييية لحػكسة الذخكات بسا يتساشى مع أفزل السسارسات الجولية والإقميسية مجسػعة مغ
الجليل السرخؼ لحػكسة  يعج( بأنو 2ص.، 8102؛ وىػ ما تصخق إليو الييئة العامة لمخقابة السالية )لتصبيق الحػكسة

ويزع مجسػعة مغ القػاعج الاستخشادية عغ  ،تيا ذات الرمةالذخكات بسثابة الإشار العام الستكامل لمحػكسة ومػضػعا
ا لأفزل السسارسات الجولية والإقميسية تدتخجم كجليل استخشادؼ لتصبيق الحػكسة في كافة أنػاع حػكسة الذخكات شبقً 

بيقات الذخكات داخل جسيػرية مرخ العخبية، ويدتخشج بيا كحلظ في سغ التذخيعات والتعميسات الخقابية الخاصة بتص
وقانػن  ،ولائحتو التشفيحية 0420لدشة  054ويأتي ىحا الجليل بسا لا يتعارض مع قانػن شخكات السداىسة رقع  ،الحػكسة

التي و  ،وقػاعج قيج وشصب الأوراق السالية بالبػرصة السرخية ،ولائحتو التشفيحية 0448لدشة  45سػق رأس السال رقع 
 قابة السالية.ترجر عغ مجمذ إدارة الييئة العامة لمخ 

يأتي إصجار الييئة العامة لمخقابة السالية لجليل خجمات حػكسة الذخكات في إشار قيام الييئة العامة لمخقابة السالية 
الييئة لتصػيخ ورفع  استخاتيجيةبسسارسة دورىا في تشطيع وتشسية ورفع كفاءة الأسػاق السالية غيخ السرخفية، وتساشيًا مع 

وذلظ انصلاقًا مغ حخص الييئة عمى تػحيج وتػثيق كافة السعاملات، وتبديط ، الخاضعة لخقابة الييئة كفاءة وأداء الذخكات
وذلظ انصلاق لإنياء جسيع الخجمات والسعاملات التي تقجم مغ الإدارة إلكتخونيًا، بسا يديع في  ،كافة الإجخاءات السصمػبة

 غ الذخكات والسدتثسخيغ بالػفاء بالتداماتيع والستصمبات القانػنيةتصػيخ وتحديغ الأداء لمعامميغ بالإدارة، ومداعجة كل م
 (.0ص. ،8183، )السػقع الخسسي لمييئة العامة لمخقابة السالية

خجمات حػكسة الذخكات التابعة لمخقابة السالية في وبالتعقيب عمى ما تع تشاولو يتزح أن الجليل السرخؼ أىتع ب
وبسا يتساشى مع استخاتيجية الييئة  ،زيادة كفاءة الأسػاق السالية غيخ السرخفيةو  ،وتصػيخ ،مسارسة وضيفتو في تشطيع

 السعاملات،ا مغ اىتسام الػكالة بتػحيج وتػثيق انصلاقً  ،لتصػيخ وزيادة كفاءة وأداء الذخكات السعشية بالييئة الدمصة الخقابة
مسا تداىع  ؛عاملات التي تقجم مغ الإدارة الإلكتخونيةالسإنياء وذلظ بيجف  ؛بالإضافة إلى تبديط كافة الإجخاءات السصمػبة
 بذكل كبيخ في تصػيخ أداء العامميغ بالإدارة.

 : الأداء الساليالقدم الثالث
الأىجاف وذلظ بيجف تحقيق  ؛أحج أىع العسميات التي تقػم بيا السؤسدة في السجال الخقابييعج الأداء السالي بسثابة 

يتسيد الدػق بالسشافدة و ا لتعقيج وتػسع الأنذصة الاقترادية لمسؤسدات، تدبت أىسيتيا نطخً التي تدعى إلييا، والتي اك
تعتبخ عسمية تقييع الأداء السالي مغ أىع العسميات التي تقػم ص.أ( بأنو ، 8180لعيادة وعدوز )وىػ ما أكج عميو ؛ الكاممة

والتي ازدادت أىسيتيا في ضل تعقج  ،ف السخاد تحكيقيامغ أجل التحقق مغ بمػغيا الأىجا ؛بيا السؤسدة في مجال الخقابة
ا عمى السجيخ التعخف عمى السخكد حيث أصبح لدامً ؛ ، واتدام الدػق بالسشافدة التامةالاقتراديةوتػسع أنذصة السؤسدات 

اسات قبل السالي لمسؤسدة قبل التفكخؼ في وضع الخصط السدتقبمية، ويجب عمى السجيخ السالي الكيام بسجسػعة مغ الجر 
وذلظ باستخجام  ،وىحه الجراسات التي يقػم بيا السجيخ السالي ىي تقييع الأداء السالي استخاتيجية،اتخاذ أؼ قخارات مالية 

وتحديغ الأداء برفة  ،وتدييخ عسمية الخقابة ،أدوات التدييخ السالي التي تداىع بذكل فعال في عسمية اتخاذ القخارات
 عامة.

وىحا شأنو شأن السفاليع في  ،ا في مػاضيعيا وشسػلًا السالي مغ أكثخ السجاخل التي لقت تذعبً يعتبخ الأداء وعميو 
حيث كل نطخية وباحث يشطخ لو حدب الطخف والسجال الحؼ ىػ  ؛حيث تتصػر عبخ الحقب الدمشية الاجتساعية؛العمػم 

 ،يفة السالية مغ قبل السجارس والجساعاتفي مفيػم الػض اختلاففي تعاريف الأداء السالي القػة فيو، ومغ بيغ عػامل 
وتصػر مفيػم الػضيفة السالية مغ مفيػم جسع وتدييخ الكتل  ،أنيا كل عسمية تأخح الذكل الشقجؼبفالشقجيػن يعخفػنيا 



International Journal of Accounting and Management Sciences 

Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024 
 

  

The Impact of BOD Characteristics considering …… Abdelgawad & Farid Pp.208-262 225 

إلى بالإضافة  ،بتعطيع التجفق الشقجؼ السشتطخ للاستثسار بالبحث عغ أقل التكاليف لمتسػيل الاىتساموتدييخىا إلى  ،الشقجية
 .(34ص.، 8183، تصػيخ السؤشخات السحاسبية إلى مؤشخات مالية واقترادية )صالح

حيث يذيخ الأداء السالي إلى قجرة الذخكة عمى إدارة مػاردىا الخاصة والتحكع فييا، كسا يعبخ الأداء السالي عغ 
 ،اسًا بكفاية رأس الساليػيل مكوالحؼ يغصي تحريل وتخريز التس ،تحقيق الأداء السالي لمذخكة فيسا يخز فتخة معيشة

، (Fatihudin, Jusni & Mochklas, 2018, p.553وأخيخًا الخبحية ) ،والخافعة السالية ،والكفاءة ،والسلاءة ،والديػلة
ويطيخ أداء قيادة الدمصة التشفيحية لمذخكة، وكمسا ارتفع  ،يعج الأداء السالي مكياس لمرحة السالية لمسشطسات مسا سبق سخده

ويديع ذلظ عمى السدتػػ الكمي لاقتراد  ،فأنو يديج مغ فعالية وكفاءة الذخكة في استخجام السػارد ،داء السالي لمذخكةالأ
 البمجان.

 مفههم الأداء السالي:
مسا أدػ إلى وجػد مفاليع مختمفة، وفيسا يمي يحاول ؛ ىشاك العجيج مغ الأدبيات التي اىتست بجراسة الأداء السالي

 ا للأدبيات.وذلظ مغ خلال عخض لأىع مفاليع الأداء السالي وفقً  ،ل لسفيػم الأداء الساليالباحث الػصػ 
 ( بأن الأداء الساليFatihudin, Jusni & Mochklas, 2018, p.554"فتح الجيغ وجػسشي ومذكلاس" ) أشار

وذلظ  ،ريل واستخجام الأمػالوالحؼ يذتسل عمى قياس تح ،يعبخ عغ الػضع السالي لمذخكة خلال فتخة زمشية معيشة" وىػ:
ندبة كفاية رأس السال، الديػلة، والخافعة السالية، والسلاءة، والخبحية، وكحلظ فيػ  :مغ خلال استخجام عجة مؤشخات مثل
 ."قجرة الذخكة عمى إدارة ومخاقبة مػاردىا

يق لمسجالات التي وتحجيج دق ،وصف لػضع السشطسة الحالي( الأداء السالي وىػ: "58ص.، 8181عخف فيلالي )
 ".لمػصػل إلى الأىجاف مغ خلال دراسة السبيعات، الإيخادات، السػجػدات، السصمػبات وصافي الثخوة ؛استخجمتيا

( الأداء السالي وىػ: "مجػ قجرة الذخكة عمى الاستغلال الأمثل 80ص.، 8183كسا عخف بغ مبارك وحجوش )
  مغ أجل تذكيل ثخوة". ؛وذات الأجل القريخ ،صػيلسػاردىا ومرادرىا في الاستخجامات ذات الأجل الل

والسادية  ،والسالية ،تقييع والحكع عمى أنو إدارة السػارد الصبيعية( الأداء السالي: "34ص.، 8183وعخف صالح )
شتطخة أو الس ،أؼ يعتبخ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة في نتائج السحققة ،تخجم رغبات أشخاف مختمفة التي الستاحة لمسؤسدة

 ".افي ضػء معاييخ محجدة مدبقً 
ىػ جيج مبحول لتقييع " :( الأداء السالي عمى أنوAzizah et al., 2023, p.305) "عديدة وآخخون "كسا عخف 

وتحقيق وضع نقجؼ معيغ، ومغ خلال قياس الأداء السالي يسكغ معخفة آفاق  ،كفاءة وفعالية الذخكة في تحقيق الأرباح
 ."معيشًا محجدًا مدبقًا ؤون السالية لمذخكة، وتعج الذخكة ناجحة إذا حققت الذخكة أداءً الشسػ والتصػر في الذ

سا سبق يسكغ تعخيف الأداء السالي عمى أنو عسمية قياس نتائج سياسات الذخكة وعسمياتيا مغ الشاحية مخلاصة 
 الشقجية.

 أهسية الأداء السالي:
 ،بالإضافة إلى تصػيخىا ،إيجابية عمى السؤسدةآثار سالي في إحجاث أشارت العجيج مغ الجراسات إلى أىسية الأداء ال

وتحجيج  ،وتقييع مدتػػ أداء العامميغ داخل السؤسدة ،متابعة أعسال السؤسدةوىحا إلى جانب  ،وتحديغ أسمػب قيادتيا
ة تشاولت أىسية الأداء ، وفيسا يمي أدبيات مختمفوإيجاد حمػل لمترجؼ ليحه السعػقات ،السعػقات التي قج تػاجو السؤسدة

تشبع أىسية الأداء السالي أيزًا وبذكل خاص في عسمية ( بأنو 88ص.، 8188؛ وىػ ما تصخق إليو حياىع وصالح )السالي
وتػجيو الأداء نحػ الاتجاه  ،وتفحز سمػكيا ومخاقبة أوضاعيا وتقييع مدتػيات أدائيا وفعاليتو ،متابعة أعسال الذخكات
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وتخشيج الاستخجامات العامة  ،واقتخاح إجخاءاتيا الترحيحية ،وبيان أسبابيا ،خلال تحجيج السعػقاتمغ  ؛الرحيح والسصمػب
 ،لمحفاظ عمى الاستسخارية ؛القخارات الدميسة اتخاذوالسداىسة في  ،واستثساراتيا وفقًا للأىجاف العامة لمذخكات ،لمذخكات

 والسشافدة. ،والبقاء
ما يصبق العمساء مؤشخًا ماليًا عمى  سع كسؤشخ لكياس أداء الأعسال، وعادةً يدتخجم الأداء السالي عمى نصاق وا
 ,Shieh, Hu & Chang, 2018وذلظ بيجف تحجيج قجرتيا التذغيمية ) ؛العجيج مغ الذخكات في مختمف الرشاعات

p.26( كسا يقجم الأداء السالي مشطػر دقيق فيسا يخز أداء الذخكة ،)Matar & Eneizan, 2018, p.2) ويعتبخ ،
وذلظ لأن الأداء السالي لمذخكة يعج العامل ؛ الأداء السالي لمذخكة العامل الأكثخ أىسية بالشدبة لتغيخات أسعار أسيع الذخكة

ووضػح لػصف سعخ الديع السعقػل، وغالبًا ما يتع قياس أداء الذخكة مغ خلال السعمػمات  ،الأكثخ أىسية ومػضػعية
 ؛والتي تشعكذ في القػائع السالية، وغالبًا ما يدتخجم السدتثسخون السعمػمات السالية ،حمقة معيشة السالية التي يتع إنذاؤىا في

 (.Purnamasari, 2015, p.87والسداعجة في اتخاذ قخارات الاستثسار ) ،لتقييع أسعار الأسيع
لتحقييا، ويتع إتباعيا يتع  ويعبخ الأداء السالي عغ الجرجة التي تع بيا تحقيق الأىجاف السالية أو الصخيقة التي

ويسكغ استخجامو أيزًا لسقارنة الذخكات السساثمة  ،استخجامو لكياس الرحة السالية العامة لمذخكة خلال فتخة زمشية معيشة
 ,Kwaning, Awuah & Michael, 2015أو القصاعات بذكل مجسع ) ،أو لسقارنة الرشاعات ،في نفذ الرشاعة

p.23.) 
دتخجم كسؤشخ لكياس أداء بق يسكغ إيزاح أىسية الأداء السالي في كػن أن الأداء السالي يُ وبالاشلاع عمى ما س

، الذخكة، وغالبًا ما يصبق الأكاديسيػن مؤشخًا ماليًا عمى العجيج مغ الذخكات في مختمف الرشاعات لتحجيج قجرتيا التذغيمية
أحج العػامل الأكثخ الأىسية يعج الأداء السالي لمسؤسدة  كسا، يػفخ الأداء السالي أيزًا رؤػ تفريمية حػل أداء الذخكةو 

 سؤسدة.خاصة فيسا يتعمق بالتغيخات في سعخ سيع ال
 العهامل السؤثرة عمى الأداء السالي:

 يسكن حرر العهامل السؤثرة عمى الأداء السالي في الشقاط التالية:
ىي الػضائف الإدارية في الذخكات والتسايد  حيث يتزسغ الييكل التشطيسي الكثافة الإدارية الهيكل التشظيسي: .0

 ،فيػ عجد السيام التي نتجت عغ تقديع العسل ،وىػ عجد السدتػيات الإدارية في الذخكات والتسايد الأفقي ،الخأسي
 .(85ص.، 8188، )حياىع وصالحوالانتذار الجغخافي مغ عجد الفخوع والسػضفيغ 

وتشسية العشرخ البذخؼ،  ،وتػجيو الأداء ،وأسمػب الإدارة ،اتخاذ القخاروكيفية  ،ىػ وضػح التشطيع السشاخ التشظيسي: .8
ونذاشاتيا، مع ارتباشيا بالأداء، وأما  ،وعسمياتيا ،وأىجافيا ،ويقرج بػضػح التشطيع إدراك العامميغ ميام الذخكة

ب الإدارة في تذجيع وتقييسيا ومجػ ملاءمة السعمػمات لاتخاذىا، وأسمػ  ،اتخاذ القخار ىػ أخحه بصخيقة عقلانية
كج العامل مغ أداءه وتحقيق مدتػيات عميا أتػجيو الأداء مغ مجػ تأما العامميغ عمى السبادرة الحاتية أثشاء الأداء، 

 .(82ص.، 8188، )حياىع وصالحمغ الأداء 
تي تعسل عمى وال ،ىي عبارة عغ الأساليب والسيارات السعتسج في السؤسدة لتحقيق الأىجاف السشذػدة التكشهلهجيا: .3

 ،ربط السرادر بالاحتياجات، وعمى السؤسدة تحجيج نػع التكشػلػجيا السشاسبة لصبيعة أعساليا والسشدجسة مع أىجافيا
، 8180، بيجف السػائسة بيغ التقشية والأداء )لعيادة وعدوز ؛وتعجيل أدائيا وتصػيخه ،واستيعابيا ،والتكيف معيا

 (.08ص.
والتي تعسل عمى ربط  ،لتحقيق الأىجاف السشذػدة ؛رات والصخق السعتسجة في الذخكةىي عبارة عغ الأساليب والسيا
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ا وتكػن وفقً  ،السرادر بالاحتياجات، ويشجرج تحت التكشػلػجيا عجد مغ الأنػاع كتكشػلػجيا الإنتاج حدب الصمب
خارية، وتكشػلػجيا الجفعات لمػصفات التي يصمبيا السدتيمظ، وتكشػلػجيا الإنتاج السدتسخ التي تمتدم بسبجأ الاستس

 .(82ص. ،8188 ،)حياىع وصالح الكبيخة
ويعتبخ مغ العػامل السؤثخة عمى  ،أو كبيخة الحجع ،أو متػسصة ،يقرج بو ترشيف السؤسدات الرغيخة الحجم: .8

ومشو  ،اقيجً عسمية الإدارة تربح أكثخ تعفأن فبديادة الحجع  ،ا لأدائيافقج يذكل عائقً  ،االأداء السالي لمسؤسدات سمبً 
ا مغ حيث أنو كمسا زاد حجع الذخكة يدداد عجد السحمميغ السالييغ السيتسيغ بالذخكة، يربح أداؤىا أقل فعالية، وإيجابً 

وبيشت أن العلاقة بيغ الحجع والأداء علاقة شخدية  ،وقج أجخيت عجة دراسات حػل علاقة الحجع بأداء الذخكات
 (.08ص.، 8180، )لعيادة وعدوز

( بأنو مغ العػامل السؤثخة عمى الأداء السالي العػامل الجاخمية السؤثخة عمى 01-4ص ص.، 8108ف قػارح )كسا أضا
والتي يسكغ لمسؤسدة التحكع فييا والديصخة عمييا  ،وىي تمظ العػامل التي تؤثخ عمى أداء الذخكة ،الأداء السالي لمسؤسدة

 ومغ أىع ىحه العػامل نجج: ،ليفوتقميل التكا ،بالذكل الحؼ يداعج عمى تعطيع العائج
 الخقابة عمى التكاليف. .0
 الخقابة عمى كفاءة استخجام السػارد السالية الستاحة. .8
 الخقابة عمى تكمفة الحرػل عمى الأمػال. .3
 ( )السديهنية( الرافعة الساليةLeverage:) الذخكات ذات السجيػنية إن حيث ؛ تؤثخ السجيػنية عمى الأداء السالي

كػن معخضة لخصخ الإفلاس إذا لع يتسكشػا مغ سجاد السبالغ السدتحقة للالتدامات، كسا أنو يجعل مغ العالية قج ت
الرعب العثػر عمى مقخضيغ ججد في مدتقبل، ومغ إيجابيات السجيػنية قج تديج عائج السداىسيغ عمى 

 .(Deitiana & Habibuw, 2015, p.80استثساراتيع )
 ( الديهلةLiquidity :)ػلة حيث يسكغ لمذخكة استخجام أصػليا الدائمة للاستثسار وكحلظ تسػيل تؤثخ الدي

 Deitianaحيث تداعج الديػلة السختفعة لمذخكة عمى مػاجية التداماتيا خلال فتخة الأرباح السشخفزة )؛ نذاشاتيا
& Habibuw, 2015, p.80شقج الستاح في (، وذلظ حيث تعخف السعاييخ الجولية لمتقاريخ السالية الديػلة بأنيا ال

 & Kwaning, Awuahالسدتقبل القخيب، وذلظ بعج الأخح في الاعتبار الالتدامات السالية السقابمة لتمظ الفتخة )
Michael, 2015, p.24 .) 

 ( حجم الذركةFirm size:)  يؤثخ الحجع عمى الأداء السالي، بحيث تكػن الذخكة الكبيخة أكثخ كفاءة مغ الذخكة
لحلظ لا يسكشيا التشافذ بديػلة ؛ ستع الذخكات الرغيخة أيزًا بدمصة أقل مغ الذخكات الكبيخةالرغيخة، بيشسا تت

في الأسػاق شجيجة التشافدية، وعشجما تربح أكبخ، قج تعاني مغ عجم الكفاءة، ونتيجة لحلظ يتجاعى الأداء السالي 
(Deitiana & Habibuw, 2015, pp.80-81كسا يؤثخ حجع الذخكة عمى أدائ ،) حيث ؛ يا السالي بعجة شخق

يسكغ لمذخكات الكبيخة أن تؤثخ بذكل أكبخ عمى السدتثسخيغ الحالييغ والسحتسميغ، والجائشيغ، وأصحاب السرمحة، 
 ,Kimوحتى السدتيمكيغ،  وقج وجج أن حجع الذخكة يسكغ لو أن يؤثخ عمى حجع الذخكة بالإيجاب أو بالدمب )

Duvernay & Thanh, 2021, pp.269-270.) 
 ( عسر الذركةFirm age:) بحيث تعج الذخكات القجيسة أكثخ خبخة، كسا ؛ يؤثخ عسخ الذخكة عمى الأداء السالي

والتي تداعجىع عمى تحقيق دخل أعمى، ولكشيع مغ ناحية أخخػ يتدسػا  ،أنيع يدتفيجون مغ الدسعة الكبيخة لجييع
 ,Deitiana & Habibuw, 2015ي البيئة )ولا يقجرون التغيخات التي تحجث مغ حػليع ف ،بعجم السخونة
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p.81).  
 ( معدل دوران الأصهلTotal assets turnover ratio:)  تداعج ىحه الشدبة السجيخيغ عمى معخفة مجػ

حيث يحجد إجسالي معجل دوران الأصػل ؛ كفاءتيع فيسا يتعمق باستخجام أصػل الذخكة لتػليج السديج مغ السبيعات
ويؤدؼ ذلظ إلى  ؛سحتسمة لمذخكة فيسا يتعمق بديادة مبيعاتيا والتػسع، وحرتيا في الدػق جدئيًا بعس التصػرات ال

  (.Kim, Duvernay & Thanh, 2021, p.269تحديغ أدائيا السالي )
 كسا يسكن حرر العهامل السؤثرة عمى الأداء السالي في الشقاط التالية:

دتػػ الجيغ، وتختبط بذكل مباشخ بخأس السال السدتخجم في وتذيخ الخافعة السالية )السجيػنية( إلى م السديهنية: .0
وكحلظ  ،والسدتثسخيغ ،والسداىسيغ ،السجيخيغ :لحا فيي مدألة ييتع بيا العجيج مغ الأشخاص مثل؛ الذخكة

 الجائشيغ، وقج وجج أن الخافعة السالية مغ السسكغ أن تختبط ارتباشًا سمبيًا بالأداء السالي.
معسخ أن يداعج الذخكات أن تربح أكثخ فعالية، ولكغ أيزًا فإن كمسا زيادة عسخ ويسكغ ل عسر السؤسدة: .8

 والسيارات قجيسة ومحفدة للاضسحلال التشطيسي. ،والقجرات ،الذخكة قج يجعل السعخفة
وذلظ بالشدبة لمذخكات التي تربح كبيخة بذكل  ،ويسكغ أن يؤثخ حجع الذخكة عمى أدائيا السالي حجم الذركة: .3

 وأسباب أخخػ. ،، يسكغ أن يكػن تأثيخ الحجع سمبيًا لأسباب بيخوقخاشيةاستثشائي
وتعسل عمى ربط  ،ىي الأساليب والسيارات السدتخجمة في السشطسة لتحقيق الأىجاف السخجػة التكشهلهجيا: .8

فيا، السرادر بالاحتياجات يجب عمى السشطسة تحجيج نػع التكشػلػجيا التي تشاسب شبيعة عسميا وتتػافق مع أىجا
 لسػاءمة التكشػلػجيا والأداء. ؛وتصػيخ أدائيا ،وتعجيل ،واستيعابيا ،وتصػيعيا

 خطهات تقييم الأداء السالي:
ا مغ السػارد الأساسية في عسمية التدييخ بسختمف مدتػياتو، فلا تعج السعمػمات مػردً  جسع السعمهمات الزرورية: .0

ولا يسكغ أن تكػن رقابة دون  ،القخار دون تػفخ معمػماتيسكغ تخصيط دون معمػمات، ولا يسكغ أن يكػن اتخاذ 
ولكغ تػفخ السعمػمات ليذ بالذيء الكافي، بل يجب عمى  ،فالسعمػمات شيء ضخورؼ في التدييخ ،معمػمات

عغ أىسيتيا في تقييع  فالسعمػمات فزلًا  ؛السؤسدة أن تتحرل عمييا بالجػدة العالية، وفي الأوقات السشاسبة
عج بسختمف أنػاعيا مغ الػسائل التي تمجأ إلييا السؤسدة لتحديغ أدائيا الاقترادؼ، والحرػل الأداء، فيي ت

 (.83ص.، 8183)بغ شبال وششجر،  عمى مدايا تشافدية، وتحقيق التشافدية السدتجيسة لمسؤسدة
وأن  ،ةفي كػن نذاط الػحجة السشفح كان ضسغ الأىجاف السخصص القرار السشاسب عن نتائج التقهيم: اتخاذ .8

وأن الحمػل الأزمة لسعاجمة ىحه  ،وأن أسبابيا قج حجدت ،الانحخافات التي حرمت في الشذاط قج حرخت جسيعيا
، )لعيادة وعدوز وأن الخصط قج وضعت لمديخ بشذاط الػحجة نحػ الأفزل في السدتقبل ،الانحخافات قج اتخحت

 (.04ص.، 8180
( إلى خصػات تقييع الأداء السالي مغ خلال 51-84ص ص. ،8188كسا أضاف كلًا مغ حياىع وصالح )

 مجسػعة مغ الأدوات السدتخجمة في عسمية تقييع الأداء السالي في الشقاط التالي:
ويقرج بيا القجرة عمى تحقيق السصمػب إنجازه، فيي عشرخ مغ عشاصخ الشسػ والتقجم للأفخاد  مقاييس الكفاءة: .0

 .خاد في أعساليع وقجرتيع عميو كي يدتصيعػا إتقان عسميعوالسشطسات، وىي تتصمب وجػد رغبة لجػ الأف
ويقرج بيا القجرة والشجاح في تحقيق الأىجاف السشذػدة، فـإذا نجـح السجيخون في تحقيق  مقاييس الفاعمية: .8
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 .أىجاف السشذأة فإنيع يػصفػن بأنيع فعالػن، وىكحا فإن الفاعمية تعمق بالحرػل عمى الشتائج الستػخاة
وىػ يذيخ إلى العلاقة السادية والكسية بيغ عشاصخ رأس السال والعسل وبيغ السشتج الشيائي،  قتراد:مقاييس الا .3

 .وبالتالي يسكغ تحقيق أقرى كفاءة مغ خلال الحرػل عمى أحدغ إنتاج مغ نفذ كسية السجخلات مغ السػارد
ات السجتسعية والبيئية في تعامميا وىي مقابل تتعمق بجمج السشطسة بيغ الاىتسام :الاجتساعيةمقاييس السدئهلية  .8

 .مع أصحاب السرمحة والسلاك والسداىسيغ والعسلاء في الأسػاق السدتيجفة بذكل شػعي
وىي تمظ السؤشخات التي تعتسج في احتدابيا عمى السعمػمات السالية السحاسبية بالسشطسة  السؤشرات السالية: .5

 السزافة وغيخىا. الاقتراديةة والكيسة والعائج عمى حقػق السمكي ،مثل: العائج عمى الأصػل
 التالية:الشقاط د خطهات تقييم الأداء السالي في يوعمى هذا السشهال يسكن تحد

 :)يعج تقييع الأداء السالي إحجػ الصخق التي يسكغ أن تقػم بيا الإدارة لسعخفة مجػ تحقيق  مؤشرات )طرق قياس
وذلظ مغ  ؛داء السالي مغ خلال تحميل وتقييع البيانات السالية لمذخكةالأرباح التي حققتيا الذخكة، ويسكغ قياس ىحا الأ

تذسل أدوات الكياس أو التحميل التي يسكغ استخجاميا و خلال الاشلاع عمى وضع الذخكة السالي خلال فتخة معيشة، 
  (:Azizah et al., 2023, p.304) "عديدة وآخخون " وذلظ وفقًا ل ،في تقييع الأداء السالي لمذخكة

 .تحميل الشدب السالية 
  ( تحميل الكيسة الدػقية السزافةMVA.) 
  ( الكيسة الاقترادية السزافةEVA.) 
  ( وتحميل بصاقة الأداء الستػازنBSC.) 
 ( وتحميل رأس السال، وإدارة الأصػل، والأسيع والديػلةCAMEL.) 
 ( ربحية الدهمEPS:)  الخبح الحؼ حققتو الذخكة خلال فتخة إنيا إحجػ الإحراءات السالية الخئيدية وتذيخ إلى

 Chashmiمحجدة لمديع العادؼ، ويتع حدابيا عغ شخيق تقديع صافي الخبح بعج الزخيبة عمى عجد أسيع الذخكة )
& Fadaee, 2016, p.2.) 

 ( العائد عمى حقهق الأسهمROE:)  ىػ أحج الشدب السالية التي يتع حدابيا مغ خلال تقديع الخبح قبل الزخيبة
 & Chashmiحقػق السداىسيغ، ويذيخ ىحا الشاتج إلى مقجار العائج الحؼ يحققو السدتثسخون عمى أمػاليع ) عمى

Fadaee, 2016, pp.2-3 ويعج العائج عمى حقػق السداىسيغ تحميل شائع الاستخجام مغ قبل السدتثسخيغ وقادة ،)
لأن التحميل يسكغ أن يحجد  ؛ق الأسيع أمخًا ميسًاالذخكات، وذلظ حيث بالشدبة لمسدتثسخيغ يعج تحميل العائج عمى حقػ 

فػائج الاستثسارات التي تع إجخاؤىا، وبالشدبة لمذخكات يعج ىحا التحميل ميسًا لأنو عامل جحب لمسدتثسخيغ ليقػمػا 
حيث يسثل العائج عمى حقػق الأسيع مكياس للأرباح )الجخل( الستاحة لأصحاب الذخكة عمى رأس السال ؛ بالاستثسار

الحؼ يدتثسخونو في الذخكة،  وكمسا ارتفع العائج أو الجخل السكتدب، كمسا كان وضع صاحب الذخكة أفزل 
(Purnamasari, 2015, p.83.) 
 ( معدل العائد عمى الأصهلROA:)  وىػ معيار محاسبي يػضح مجػ كفاءة الإدارة في تصبيق السػارد الستاحة

ولكغ فيسا  ،لتي يتع بيا التحقيق في مرجر الخبح ليذ بذكل مصمقوتعج أحج ندب الخبحية ا ،لمحرػل عمى الخبح
 & Chashmiعغ شخيق تقديع صافي الخبح إلى إجسالي الأصػل ) ويتعمق بسرجر اكتدابيا وتحميمو، ويتع حداب

Fadaee, 2016, p.3.) 
 ( القيسة الاقترادية السزافةEVA:) حيث تعج ؛ اء الساليتعج الكيسة الاقترادية السزافة إحجػ شخق تقييع الأد
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الكيسة الاقترادية السزافة مؤشخ الكيسة الإضافية للاستثسار، وتذيخ الكيسة الاقترادية السزافة الإيجابية إلى أن 
ا لميجف الستسثل في تعطيع قيسة الإدارة السالية وذلظ وفقً  ،إدارة الذخكة تسكشت مغ زيادة قيسة الذخكة بالشدبة لسالكيا

مكياس الأداء السالي الحؼ يحقق الحرػل عمى الخبح الاقترادؼ الحكيقي لمسؤسدة أكثخ مغ أؼ لمذخكة، وكحلظ تعج 
 (.Purnamasari, 2015, p.83مكياس آخخ )

 أثر مجمس الإدارة عمى الأداء السالي:
طخؼ إلى لحلظ ييجف الدياق الش؛ يتشاول الدياق الشطخؼ لمجراسة الحالية مفيػميغ ليع أىسية كبيخة بالشدبة لمسشطسات

استقلالية أعزائيا، وحجع مجمذ الإدارة، والسديج بيغ أدوار كذف تأثيخ مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي والتي تتسثل في 
، وفيسا يمي صشع القخار والأدوار الإشخافية، ودرجة استقلال لجشة التجقيق يسكغ أن تؤثخ جسيعيا عمى الأداء السالي

 في التالي: تي يسكغ أن تداىع في تجعيع ىحه العلاقةيدتعخض الباحث أىع الأدبيات ال
يعتبخ مجمذ الإدارة ىػ خط الجفاع الأول عغ حقػق السداىسيغ والأشخاف ذات الرمة ضج السسارسات الإدارية 

ومغ خلال الرلاحيات الػاسعة  ؛ويسثل مجمذ الإدارة الػكيل السفػض بحساية مرالح السشذأة ومرالح مالكييا ،الخاشئة
ووضع  ،وترحيح أدائيع ،والإشخاف عمى سمػكيع ،وتقجيع الحػافد ليع ،ذ الإدارة في تعييغ وعدل رجال الإدارةلسجم

وتجشب أخصار التعثخ  لمذخكة،والدعي السدتسخ لتعطيع ربحية الديع في الأجل الصػيل كيجف أساسي  ،استخاتيجية الذخكة
 .(8ص.، 8188، )سخور وشػقي فلاسوالإ

جمذ الإدارة والتي تتسثل في استقلال مجمذ الإدارة، حجع السجمذ، ازدواجية الخئيذ تؤثخ خرائز مكسا 
زيج "، وقج أكج (Amer, 2016, p.5التشفيحؼ، ممكية السجيخ، وتيخة اجتساعات مجمذ الإدارة، عمى الأداء السالي لمذخكة )

ل استقلالية أعزائو، وحجع مث السجمذ( عمى ذلظ فقج أشار إلى أن خرائز Zied & Mohamed, 2013) "ومحمد
السجمذ، والجسع بيغ وضائف القخار والخقابة، ودرجة استقلال لجشة التجقيق، يسكغ أن يكػن ليا تأثيخ عمى الأداء السالي، 
؛ عمى سبيل السثال يسكغ لسجمذ الإدارة الحؼ يزع أعزاء مدتقميغ لا يتأثخون بالإدارة أن يػفخ مخاقبة فعالة وصشع القخار

يؤثخ بذكل إيجابي عمى الأداء السالي، كسا أشار إلى أن التشػع بيغ الجشديغ في مجمذ الإدارة أيزًا يسكغ أن مسا قج 
 .يؤثخ عمى الأداء السالي

وتحقيق  ،وتعطيع قيستيا الدػقية ،وعميو يسكغ اعتبار مجمذ الإدارة أصل مغ أصػل الذخكة يداعج في استسخاريتيا
وصاحب اليج السشفح  ،والخأس السفكخ ،سغ أىسية مجمذ الإدارة باعتباره الأداة الخئيدية الفعالةحيث تك ؛السدايا التشافدية ليا
ويتستع مغ الشاحية العسمية والقانػنية بدمصات واسعة في إدارة الذخكة  ،وىػ السييسغ عمى كل أنذصتيا ،لكل أعسال الذخكة

وذلظ  ،أو الإدارة الخارجية الستسثمة في تشفيح تمظ القخارات ،قخاراتال اتخاذكان ذلظ في الإدارة الجاخمية والستسثمة في  سػاءً 
 (.8ص.، 8188، في حجود ما يشز عميو القانػن أو نطام الذخكة )سخور وشػقي

لتعقيب عمى ما تع تشاولو يتزح أنو يسكغ الشطخ إلى مجمذ الإدارة باعتباره أصل مغ أصػل الذخكة يداىع في وا
ويسشحيا مدايا تشافدية، إذ تكسغ أىسية مجمذ الإدارة في أنو السفكخ الفعال وصاحب  ،يا الدػقيةويعطع قيست ،استسخاريتيا

ويتستع برلاحيات عسمية وقانػنية واسعة في إدارة الذخكة  ،ويتحكع في كافة أنذصتيا ،اليج الإدارية لكافة أعسال الذخكة
خارجية مسثمة بو في تشفيح مثل ىحه القخارات ضسغ الحجود التي أو الإدارة ال ،في الكيادة الجاخمية مسثمة في القخار سػاءً 

 يفخضيا القانػن أو السجتسع.
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 ةالدراسات الدابقالقدم الرابع: 
؛ والتي تع الاشلاع عمييا ،يذتسل ىحا الجدء عمى الجراسات والبحػث العخبية والأجشبية السترمة بسػضػع الجراسة

 عغ معخفة أىع ما ىحا فزلًا ، اجة إلى إجخاء الجراسة الحالية وتحجيج مشيجياوذلظ بيجف الاستفادة مشيا في تػضيح الح
تػصمت إليو مغ نتائج قج تفيج في بشاء الجراسة الحالية، وتأصيل إشارىا الشطخؼ، وأخيخًا إبخاز مػقع الجراسة الحالية بالشدبة 

 .لمجراسات الدابقة، وما يسكغ أن تديع بو في ىحا السجال وفي تمظ السخحمة
 : الدراسات التي تشاول  محهر خرائص مجمس الإدارة:أولًا 

( بعشهان: "أثر خرائص مجمس الإدارة ولجشة السراجعة في تحدين الأداء السالي لذركات 8180دراسة غياضة )
 التأمين والبشهك السدرجة في بهرصة فمدطين"

لبشػك السجرجة في بػرصة فمدصيغ، ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى حجع مجمذ الإدارة في شخكات التأميغ وا
والكذف عغ تأثيخ عجد أعزاء مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي في التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة والسجققة في شخكات 
التأميغ والبشػك السجرجة في بػرصة فمدصيغ، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع شخكات التأميغ والبشػك السجرجة في 

( شخكة، واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، والسشيج الكسي 03دصيغ، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )بػرصة فم
 كسشاىج لمجراسة، واستعان بالقػائع والتقاريخ السالية كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 

والبشػك السجرجة في بػرصة فمدصيغ؛ حيث جاء  تبيغ وجػد اختلاف في حجع مجمذ الإدارة في شخكات التأميغ .0
أقل عجد لأعزاء مجمذ الإدارة في شخكة السجسػعة الأىمية لمتأميغ، وجاء أعمى عجد لأعزاء مجمذ الإدارة 

 البشظ الإسلامي الفمدصيشي.
ائج عمى عجم وجػد تأثيخ لعجد أعزاء مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي الستسثل في )العائج عمى الأصػل، والع .8

حقػق السمكية( في التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة والسجققة في شخكات التأميغ والبشػك السجرجة في بػرصة 
 فمدصيغ.

وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة قيام الجيات الحكػمية والخقابية بإصجار تصبيق أكثخ 
 لتعديد ثقافة مسارسة الحػكسة. ؛سام مجمذ الإدارة بعسل البخامج التجريبيةصخامة لتذخيعات حػكسة الذخكات، وضخورة اىت

( بعشهان: "أثر خرائص مجمس الإدارة في مسارسات السحاسبة الإبداعية: دراسة تطبيقية في 8188عبد القادر ) دراسة
 الذركات الرشاعية السدرجة في بهرصة عسان"

ذ الإدارة في الذخكات الرشاعية، والكذف عغ تأثيخ ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى ميام أعزاء مجم
خرائز مجمذ الإدارة في مسارسات إدارة الأرباح في الذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة عسان، وقج تكػن مجتسع 

( شخكة، واستخجم الباحث 80الجراسة مغ الذخكات الرشاعية الأردنية السداىسة العامة، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )
سشيج الػصفي التحميمي كسشيج لمجراسة، واستعان بالتقاريخ السالية الدشػية كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ ال

 الشتائج أىسيا: 
تبيغ أن أعزاء مجمذ الإدارة في الذخكات الرشاعية يقػمػن بعقج اجتساعات دورية لمسجمذ، وأن ىحه  .0

بط بحجع أعسال السجمذ وحاجتو لسشاقذة السدتججات ومتابعة الاجتساعات تختمف مغ شخكة إلى أخخػ، وتخت
 تشفيح الاستخاتيجيات السػضػعة.

وجػد تأثيخ إيجابي وذو دلالة إحرائية لخرائز مجمذ الإدارة الستسثمة في )حجع مجمذ الإدارة، ومكافآت  .8
 سان.مجمذ الإدارة( في مسارسات إدارة الأرباح في الذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة ع
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وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة تفعيل مدؤولية مجمذ الإدارة الإشخافية عمى أداء الإدارة 
وسمػكيا في إدارة عسميات الذخكة السالية، وضخورة تحفيد أعزاء مجمذ الإدارة عمى بحل الجيج في تحقيق أىجاف الذخكة 

 الاستخاتيجية.
( بعشهان: "أثر خرائص مجمس الإدارة عمى الديهلة: دراسة تطبيقية عمى الذركات 8182دراسة بدر الدين وصبح )

 السداهسة السررية"
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ تأثيخ ممكية وجشذ وعجد اجتساعات مجمذ الإدارة عمى الديػلة في الذخكات 

ع تجاول أسيسيا في سػق الأوراق السالية السداىسة السرخية، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع الذخكات السداىسة التي ت
( شخكة، واستخجم الباحثان السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة، واستعانا بالتقاريخ 04السرخية، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )

 السالية كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحثان لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 
ولجشذ مجمذ الإدارة عمى الديػلة في الذخكات السداىسة وجػد تأثيخ سمبي وذو دلالة إحرائية لسمكية  .0

 السرخية.
وجػد تأثيخ إيجابي وذو دلالة إحرائية لعجد اجتساعات مجمذ الإدارة عمى الديػلة في الذخكات السداىسة  .8

 السرخية.
قاعجة  لأنيا تسثل ؛وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة زيادة عجد اجتساعات مجمذ الإدارة

 اترال مفتػحة بيغ الأعزاء، وضخورة زيادة عجد مقاعج مجمذ الإدارة مغ الغيخ تشفيحيغ السسثميغ لحرة السمكية.
( بعشهان: "تأثير Jaturat, Dampitakse & Kuntonbutr, 2021دراسة "جاتهرات ودامبيتاكس وكهنتهنبهتي" )
 خرائص مجمس الإدارة عمى حهكسة الذركات"

لحالية إلى الكذف عغ تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الحػكسة الخشيجة لمذخكات في تايلانج، ىجفت الجراسة ا
والتعخف عمى تأثيخ تعييغ الشداء في مجالذ الإدارة عمى تحديغ حػكسة الذخكات، وفحز تأثيخ أعزاء مجمذ الإدارة 

سة السشيج التحميمي القائع عمى تحميل خرائز الحيغ لجييع خمفية تجارية أو ىشجسية عمى حػكسة الذخكات، وقج تبشت الجرا
، كسا أنيا شبقت تحميل 8102( شخكة مجرجة في بػرصة تايلانج مغ التقخيخ الدشػؼ لعام 512مجمذ الإدارة في )

 الانحجار متعجد الستغيخات لتحميل البيانات كأسمػب إحرائي، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: 
تأثيخ إيجابي لتعييغ الشداء في مجالذ الإدارة عمى زيادة حػكسة الذخكات، حيث تتستع السخأة بعلاقات جيجة  وجػد .0

لحا تبيغ أن عسل الشداء في مجمذ الإدارة حققغ أرباحًا ودخلًا ؛ مع السداىسيغ وتفيع بيئة الأعسال بذكل جيج
 جيجًا نتج عغ الحػكسة الخشيجة لمذخكات.

ومؤىلات جامعية في إدارة  ،لأعزاء مجمذ الإدارة الحيغ لجييع مدتػيات تعميع مختفعة وجػد تأثيخ إيجابي .8
الأعسال عمى تعديد الحػكسة الخشيجة لمذخكات، وذلظ مغ خلال تصػر السعخفة التي تتعمق بالتخررات السختمفة 

 والتي يسكغ أن تداعج في فيع الأعسال بيا ومخاقبتيا. ،في الذخكة
لتعييغ أعزاء مجمذ الإدارة الحيغ لجييع خمفية تجارية أو ىشجسية عمى حػكسة الذخكات، لأن  وجػد تأثيخ إيجابي .3

أعزاء مجمذ الإدارة الحيغ تخخجػا مغ السجال اليشجسي لجييع السيارات اللازمة لإنذاء اختخاعات مفيجة يسكغ أن 
وتقجيع الحمػل لمحفاظ عمى الصاقة  ،لوأفكار لتحديغ العس ،ومفاليع الحفاظ عمى البيئة ،تزيف قيسة إلى السشطسة

 مسا يعدز الحػكسة الخشيجة لمذخكات. ؛لمسشطسة
وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا يجب إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تيجف إلى البحث 
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لية السجمذ، كسا يجب عمى في خرائز مجمذ إدارة الذخكات الحؼ تسثل في ازدواجية السجمذ، وحجع السجمذ، واستقلا
أصحاب الأعسال )السداىسيغ( تعييغ مجمذ إدارة قادر عمى تسثيميع لتحقيق والأىجاف السخجػة مغ الذخكة، والإشخاف عمى 

 عسل الإدارة لزسان الذفافية والعسل الأخلاقي مع مخاعاة جسيع أصحاب السرمحة.
( بعشهان: "خرائص مجمس الإدارة وأداء Disli, Yilmaz & Mohamed, 2021دراسة "ديدمي ويمساز ومحمد" )

 الاستدامة: دليل تجريبي من الأسهاق الشاشئة"
والتشػع بيغ  ،ىجفت الجراسة الحالية إلى التحقيق في آثار سسات مجمذ الإدارة أؼ استقلال مجمذ الإدارة

جرجة في بػرصة تخكيا، وقج تبشت وحجع السجمذ ونذاط السجمذ عمى أداء الاستجامة في الذخكات السالية الس ،الجشديغ
والتي تتعمق  ،( شخكة834الجراسة السشيج التحميمي القائع عمى ملاحطة وتحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ )

 ،8104 -8101بخرائز مجمذ الإدارة والاستجامة والحػكسة مغ قاعجة بيانات شػمدػن رويتخز إيكػن ما بيغ عامي 
 وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا:  ذج الانحجار الستعجد كأسمػب إحرائي،واستخجمت الجراسة نسػ 

وجػد تأثيخ إيجابي لاستقلالية مجمذ الإدارة مغ خلال تعييغ أعزاء مجمذ إدارة مغ خارج الذخكة عمى زيادة  .0
قًا لمسعاييخ البيئية والتحكع في وذلظ مغ خلال حخصيع عمى العسل وف ،تشفيح الاستجامة وتحديغ أداء الذخكات

ترخفات السجيخيغ مغ خلال مخاقبة مدتقمة ليع، كسا تكػن لجييع تػجو أفزل تجاه لتقجيع معمػمات تتدع بالذفافية 
 والسػثػقية لمسداىسيغ.

أداء إن حيث ؛ وجػد تأثيخ إيجابي لتعييغ السجيخات الشداء في مجالذ الإدارة عمى الحفاظ عمى الاستجامة .8
جيخات التشفيحيات أفزل مغ الخجال، فيع متعاشفػن ولصيفػن ومتعاونػن وميتسػن بخفالية الآخخيغ ورعايتيع، الس

كسا تذارك السخأة بذكل أكثخ فاعمية في القزايا البيئية ومدائل السدؤولية الاجتساعية لمذخكات ذات الأىسية 
 الاستخاتيجية.

رة عمى أداء الذخكات فيسا يخز تشفيح مسارسات الاستجامة، وجػد تأثيخ سمبي لديادة عجد أعزاء مجمذ الإدا .3
وذلظ مغ خلال صعػبة التشديق والعسل الجساعي بيشيع، وصعػبة اتخاذ القخارات وعجم الاندجام بدبب السخاشخ 
السختبصة بالخغبة في الديصخة الغيخ متشاسبة لبعس السجيخيغ عمى مجالذ الإدارة الكبيخة في تشفيح مسارسات 

 جامة.الاست
وجػد تأثيخ إيجابي لأنذصة السجمذ التي تسثمت في زيادة عجد انعقاد اجتساعات مجمذ الإدارة عمى مديجًا مغ  .8

الإشخاف عمى أنذصة الذخكة، وتحفيد الذخكات لتعديد الذفافية وأداء مسارسات الاستجامة في الذخكات السالية 
 السجرجة في بػرصة تخكيا.

تػصيات أىسيا إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تيجف إلى تعديد وأوصت الجراسة بالعجيج مغ ال
مسارسات الاستجامة في الذخكات السجرجة في البػرصة التخكية، كسا يجب إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تيجف 

 ليا تجاه البيئة. إلى البحث في تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكات والسدئػلية الاجتساعية
( بعشهان: "تأثير خرائص Abdulsamad, Yusoff & Lasyoud, 2018دراسة "عبد الرسد ويهسف ولاسيهد" )

 مجمس الإدارة عمى الأداء الثاب : أدلة من الذركات الساليزية السدرجة في القهائم العامة"
تسثمت في )ازدواجية الخئيذ التشفيحؼ  ىجفت الجراسة الحالية إلى الكذف عغ تأثيخ خرائز مجمذ الإدارة التي

والسجيخون السدتقمػن وحجع مجمذ الإدارة واجتساع مجمذ الإدارة( عمى الأداء في الذخكات الساليدية مغ خلال قياس 
العائج عمى الأصػل وعائج الأسيع، وقج تبشت الجراسة السشيج التحميمي القائع عمى تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا 
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 (،8103 -8113( شخكة مجرجة في بػرصة ماليديا السشذػرة في قػاعج البيانات الخسسية خلال الفيخة مغ )380)مغ 
كسا وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى  واستخجمت الجراسة نسػذج الانحجار الخصي لتحميل بيانات المػحة كأسمػب احرائي،

 العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: 
الخئيذ التشفيحؼ عغ مشرب رئيذ مجمذ الإدارة )ازدواجية الخئيذ التشفيحؼ(  وجػد تأثيخ سمبي لفرل مشرب .0

مسا يؤثخ سمبًا  ؛وشغميسا مغ قبل شخريغ مختمفيغ عمى حػكسة الذخكات واتخاذ القخارات الاستثسارية السيسة
 عمى أداء الذخكة مغ خلال احتسالية نذأة السشافدة والرخاع بيشيسا.

عزاء إدارة مدتقميغ عغ أؼ ارتباط مباشخ مع إدارة الذخكة عمى زيادة الثقة في وجػد تأثيخ إيجابي لػجػد أ  .8
مسا يديج مغ العائج عمى الأسيع، كسا أن وجػد  ؛أحكاميع وتػفيخ العجالة والذفافية وحساية مرالح السداىسيغ

 أعزاء إدارة مدتقميغ يدسح بسخاقبة الخئيذ التشفيحؼ لمذخكة بذكل مدتقل.
ناتج عغ زيادة عجد الاجتساعات التي يعقجىا مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكات مغ خلال قياس  وجػد تأثيخ سمبي .3

العائج عمى الأصػل، وذلظ بدبب أن القخارات التي يتخحىا مجمذ الإدارة يسكغ أن تتأثخ بعجد اجتساعات السجمذ 
 مسا لا يتيح الػقت لكياس فعاليتيا نطخًا لتغيخ القخارات السدتسخ.

وجػد السديج مغ السجيخيغ في مجمذ إن حيث ؛ ثيخ إيجابي لديادة حجع مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكاتوجػد تأ .8
لحلظ يربح مجمذ الإدارة  ؛الإدارة يسكغ أن يجعل مغ الرعب عمى الخئيذ التشفيحؼ التحكع في مجمذ الإدارة

 وكحلظ تحديغ أداء الذخكة. ،أكثخ فعالية في مخاقبة الخئيذ التشفيحؼ
صت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا يجب عمى الذخكات الساليدية مخاعاة أىسية خرائز مجمذ وأو 

مغ أجل تحديغ أدائيا، كسا يجب إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تيجف إلى فحز العلاقة بيغ  ؛الإدارة
 وأداء الذخكة في ماليديا. ،خرائز مجمذ الإدارة

 ي تشاول  محهر حهكسة الذركات:ا: الدراسات التثانيً 
( بعشهان: "دور حهكسة الذركات في تحقيق جهدة السعمهمات السحاسبية: دراسة 8188دراسة مايدة وضيف الله )

 ميدانية في مجسهعة من السؤسدات بهلاية الهادي"
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مجػ مداىسة تصبيق مبادغ حػكسة الذخكات في السؤسدات بػلاية الػادؼ، 
والتعخف عمى أىسية إتباع السؤسدات لقػاعج الحػكسة، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع العامميغ بسؤسدات ولاية 

ة الػادؼ، واستخجم الباحثان السشيج الاستقخائي، الػادؼ، واشتسمت عيشة الجراسة عمى عجد مغ العامميغ بسؤسدات ولاي
 والسشيج الػصفي التحميمي كسشاىج لمجراسة، واستعانا بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحثان لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 

بية مغ يداىع تصبيق مبادغ حػكسة الذخكات في السؤسدات بػلاية الػادؼ في إدراك مرجاقية السعمػمات السحاس .0
خلال تصبيق آليات الحػكسة والستسثمة في السخاجعة الجاخمية والخارجية ولجشة السخاجعة، كسا إنيا تعسل عمى 
تحقيق وضسان الشداىة والحياد لكافة العامميغ؛ حيث أنيا تتأثخ باستقلالية الإدارة والجيات الخقابية، وعلاوة عمى 

لية وغيخ السالية وذلظ لمسداعجة عمى إدارة الذخكات وتصبيق الخقابة ذلظ تعتبخ الحػكسة نطام متكامل لمخقابة السا
 عمييا.

وتكسغ أىسية إتباع السؤسدات لقػاعج الحػكسة في أنيا تؤدؼ إلى استجامة الأعسال ورفع كفاءة الذخكة والعسل  .8
 . عمى تحديغ قجرتيا التشافدية في الدػق 

خورة متابعة السدتججات الستعمقة بتصبيق قػاعج الحػكسة وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات مغ أىسيا ض
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لأىسية استخجام نطام الحػكسة في السؤسدات  ؛في الذخكات، وضخورة تشسية الػعي والجور الاستثسارؼ في السجتسع
 السختمفة.

 ( بعشهان: "آليات تطبيق مبادئ الحهكسة في السؤسدات الجزائرية"8188دراسة مريشي وحديدي )
اسة إلى التعخف عمى أىسية تصبيق نطام الحػكسة في السؤسدات الجدائخية، والتعخف عمى التحجيات ىجفت الجر 

التي تػاجو تصبيق نطام الحػكسة في السؤسدات الجدائخية، واستخجم الباحثان السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة، وقج تػصل 
 الباحثان لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 

إلى قجرة الشطام عمى محاربة الفداد الإدارؼ والسالي  الجدائخية ػكسة في السؤسداتتكسغ أىسية تصبيق نطام الح .0
في الذخكة، كسا أن نطام الحػكسة يداىع في حل العجيج مغ السذاكل السالية الخاصة بفقجان الثقة والسرجاقية 

 في البيانات والتقاريخ السالية.
السؤسدات الجدائخية في نقز الػعي لجػ مجيخؼ ة في وتسثمت أىع التحجيات التي تػاجو تصبيق نطام الحػكس .8

السؤسدات بأىسية استخجام نطام الحػكسة في إدارة السؤسدات، وعجم وجػد تقييع لشطام الحػكسة بذكل دورؼ 
لتػضيح إيجابيات وسمبيات تصبيق الشطام عمى السؤسدة، بالإضافة إلى وجػد لياكل لا تتساشى مع متصمبات 

 وصعبة التصبيق في السؤسدات. ،ومتشاقزة ،ػانيغ الحػكسة تعج غيخ واضحةالحػكسة، وأن بعس ق
وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة تصبيق الحػكسة وتخريز جدء مغ تقاريخ السجقق 

بيق نطام لتقييع اىتسام السؤسدة بسبادغ الحػكسة، وضخورة الاىتسام بتحليل كافة العكبات التي تػاجو السؤسدات في تص
 الحػكسة.
 ( بعشهان: "حهكسة الذركات وأداء الذركات"Nugroho, 2021" )نيجروههدراسة "

مغ خلال  ؛ىجفت الجراسة الحالية إلى الكذف عغ الجور الػسيط لحػكسة الذخكات في تصػيخ أداء الذخكات
والذفافية والافراح في الذخكات  ،التسػيلوقخارات  ،وقخارات الاستثسار ،وعائجات الأسيع ،دورىا في إدارة السخاشخ السالية

( شخكة مجرجة في بػرصة 082السػجػدة في بػرصة إنجونيديا، وقج تبشت الجراسة السشيج التحميمي القائع عمى تحميل أداء )
، واستخجمت الجراسة السخبعات الجدئية وتحميل الانحجار كأساليب إحرائية، وقج 8102 -8105انجونيديا ما بيغ عامي 

 صمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: تػ 
لتحديغ الحػكسة الجيجة لمذخكة عمى إدارة السخاشخ السالية وعائجات السخدون، كسا أن  وجػد تأثيخ إيجابي .0

مسا يذيخ  ؛لمجػانب الفشية دور في إدارة السخاشخ السالية وحػكسة الذخكات الجيجة السعتجلة وزيادة عائج الأسيع
و إذا تع تحديغ الجػانب الفشية والحػكسة فإنو سيؤثخ أيزًا عمى زيادة تحدغ أداء الذخكات السجرجة في إلى أن

 بػرصة انجونيديا.
، كسا أن وجػد دور إيجابي لمذفافية والإفراح عغ السعمػمات السحاسبية لمذخكة أن تحقق حػكسة فعالة لمذخكة .8

ءة السجمذ في مخاقبة الإدارة عغ كثب بحيث لا يحجث غر الاستعانة بأعزاء مجمذ إدارة مدتقميغ سيعدز كفا
 مسا يديج عائجات الأسيع وقخارات الاستثسار وقخارات التسػيل. ؛في البيانات السالية وتكػن أكثخ شفافية

وجػد دور إيجابي لحػكسة الذخكات عمى تحديغ الأداء مغ خلال قيام الذخكات بأساليب إدارة شئػن الذخكة  .3
السجػ ا مغ أجل ضسان تصػيخ الأداء والإفراح والذفافية والسداءلة وتعطيع فائجة السداىسيغ عمى وتػجيو أعسالي

 الصػيل ومخاعاة مرالح الأشخاف السختمفة. 
وجػد دور إيجابي لحػكسة الذخكات عمى تحديغ الأداء وتحديغ القجرة التشافدية لمػحجات الاقترادية وزيادة  .8
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ق الحساية اللازمة لمسمكية العامة مع مخاعاة مرالح الستعامميغ مع مؤسدات قيستيا، أيزًا ليا دور في تحقي
 الجولة السختمفة والحج مغ استغلال الدمصة في تفزيل السرمحة العامة.

وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تيجف إلى البحث في 
لمذخكات عمى تكػيخ الأداء وزيادة الاستثسار وزيادة العائج عمى الأصػل في الذخكات السجرجة في تأثيخ الحػكسة الخشيجة 

 بػرصة انجونيديا، كسا يجب أن يكػن ىشاك تشػع في الرشاعات التي يتع البحث عمييا.
رة عمى أداء ( بعشهان: "حهكسة الذركات ومجمس الإدارة: تأثير تذكيل مجمس الإداNaciti, 2019دراسة "ناسيتي" )

 الذركة في الاستدامة"
والتي  ،ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف عمى تأثيخ الخرائز الخئيدية لحػكسة الذخكات ومجمذ الإدارة

تسثمت في تشػع مجمذ الإدارة واستقلال مجمذ الإدارة وازدواجية الخئيذ التشفيحؼ عمى أداء الذخكات الحؼ يتعمق 
( 328اسة السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ )بالاستجامة، وقج تبشت الجر 

فيسا يتعمق بخرائز الحػكسة  8102 -8103مغ عام  511شخكة صشاعية كبيخة مجرجة في قائسة جمػبال فػرتيػن 
الستعجد كأسمػب احرائي، وقج  وتذكيل مجمذ الإدارة عمى أداء الذخكة السدتجام، واستخجمت الجراسة أسمػب الانحجار

 تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: 
وجػد تأثيخ إيجابي لػجػد أعزاء مجمذ إدارة مدتقميغ وىػ آلية ميسة لحػكسة الذخكات عمى قياميع بإشخاف  .0

ىتسام بالسدؤولية والا ،ودعع مرالح الأقميات ،أفزل عمى فعاليات مجمذ الإدارة، والامتثال الرارم لمقانػن 
وحساية  ،وتقجيع معمػمات عالية الجػدة والذفافية ،والكذف الصػعي عغ تقاريخ الاستجامة ،الاجتساعية لمذخكات

 مرالح السداىسيغ وأصحاب السرمحة.
وجػد تأثيخ إيجابي لتشػع مجالذ الإدارة في الحػكسة عمى تحديغ جػدة اتخاذ القخار في الإجخاءات الاجتساعية  .8

السخأة في مجمذ الإدارة مختبصًا بذكل إيجابي بػضع  ةيئية التي تعدز أداء الاستجامة العالي، كسا تبيغ أن جػدوالب
مغ خلال استخجام التفكيخ الاجتساعي الحؼ يدسح ليغ بإقامة علاقات جيجة  ؛حمػل لمسذكلات الاجتساعية

 والاستجابة لاحتياجات الآخخيغ.
حيث يؤدؼ الفرل ؛ خئيذ التشفيحؼ عمى أداء الذخكات الحؼ يتعمق بالاستجامةوجػد تأثيخ إيجابي لازدواجية ال .3

مسا يعسل عمى تعديد فعالية ؛ بيغ أدوار رئيذ مجمذ الإدارة والسجيخ التشفيحؼ إلى زيادة استقلالية مجمذ الإدارة
 وتحديغ أداء الذخكة. ،وتقميل تكمفة الػكالة ،الكيام بالسدؤوليات الإدارية

سة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا إجخاء السديج الجراسات السدتقبمية التي تيجف إلى تصػيخ أداء وأوصت الجرا
مغ أجل تصػيخ التشسية السدتجامة في الذخكات السختمفة، كسا يجب أن تقجم الحكػمات  ؛مجالذ الإدارة وحػكسة الذخكات

 ظ عمى البيئة والاستجامة.مغ أجل تػعية العامميغ في الذخكات بأىسية الحفا ؛السديج مغ الجعع
 
 

 ( بعشهان: "حهكسة الذركات والسدؤولية الاجتساعية لمذركات: الدياق الهشدي"Manner, 2018دراسة "مانر" )
ىجفت الجراسة الحالية إلى تحميل تأثيخ حػكسة الذخكات عمى الاقتراد اليشجؼ، وتحميل تأثيخ السدؤولية 

ادية والاجتساعية في اليشج، وقج تبشت الجراسة السشيج الػصفي القائع عمى الاجتساعية لمذخكات عمى التشسية الاقتر
والتقاريخ الإعلامية السشذػرة في القػاعج  ،والرحف ،والسقالات ،ملاحطة البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ السجلات
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ات، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى الالكتخونية في اليشج، كسا استخجمت الجراسة الأسمػب الاحرائي الػصفي في جسع البيان
 العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: 

وجػد تأثيخ إيجابي لمحػكسة الخشيجة لمذخكات عمى اكتداب الثقة بيغ السداىسيغ، كسا يداىع أعزاء مجمذ  .0
مسا يؤثخ بذكل إيجابي عمى  ؛الإدارة الشذصػن والسدتقمػن في تحقيق نطخة إيجابية لمذخكة في الدػق السالي

 اع أسعار الأسيع وزيادة عجد السدتثسخيغ.ارتف
السخاجعة السالية والتي  :وجػد تأثيخ إيجابي لمعجيج مغ السسارسات التي تقػم بيا الذخكات مغ خلال الحػكسة مثل .8

ليا دوافع قانػنية وأخلاقية عمى سيخ الأعسال، وتحقيق التػازن السشاسب بيغ الإصلاحات التذخيعية والتشطيسية 
وإدخال الذفافية في حػكسة  ،وزيادة الاستثسار الأجشبي وزيادة مذاركة السداىسيغ في صشع القخار ،ةلشسػ السؤسد

 الذخكات.
تديج السدئػلية الاجتساعية لمذخكات مغ الأرباح شػيمة الأجل وثقة السداىسيغ مغ خلال العلاقات العامة  .3

وتحسل الذخكات السدئػلية فيسا تتخحه  ،رية والقانػنيةوتقميل السخاشخ التجا ،الإيجابية والسعاييخ الأخلاقية العالية
 مسا يديج مغ التشسية الاجتساعية والاقترادية لميشج.  ؛مغ إجخاءات

وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا أنو يجب السديج مغ العسل عمى تشطيع سياسات حػكسة الذخكات 
حػر حػل السداىسيغ إلى نطام ججيج ناشئ سالسػجو نحػ الدػق والستوالاستسخار فيو، كسا يجب تحػيل الشطام الاقترادؼ 

 كشطام مػجو نحػ أصحاب السرمحة يجعل التسػيل نفدو خاضعًا لمسداءلة أمام السرمحة العامة.
 قطاع عمى بالتطبيق الذركات حهكسة أداء تحدين في الداخمية السراجعة ( بعشهان: "دور8108دراسة حدن )

 السرارف"
اسة إلى الكذف عغ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ العػامل السؤثخة في كفاءة السخاجعيغ ىجفت الجر 

والكذف عغ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الالتدام بسعاييخ ، الجاخمييغ وتفعيل مبادغ الحػكسة في السرارف السالية
والكذف عغ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ ، وتفعيل مبادغ الحػكسة في السرارف السالية ،السخاجعة الجاخمية

وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ ، وتفعيل مبادغ الحػكسة في السرارف السالية ،استقلالية ومػضػعية السخاجعيغ الجاخمييغ
جم ا، واستخ( بشكً 08ا، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )( بشكً 34البشػك العاممة في جسيػرية مرخ العخبية والبالغ عجدىا )

الباحث السشيج الاستقخائي والاستشباشي كسشاىج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ 
 الشتائج أىسيا:

وجػد علاقة ارتباشية مػجبة وذات دلالة إحرائية بيغ العػامل السؤثخة في كفاءة واستقلالية ومػضػعية  .0
 دغ حػكسة الذخكات في السرارف السالية.وتفعيل مبا ،السخاجعيغ الجاخمييغ

وتفعيل مبادغ حػكسة  ،وجػد علاقة ارتباشية مػجبة وذات دلالة إحرائية بيغ الالتدام بسعاييخ السخاجعة الجاخمية .8
 الذخكات في السرارف السالية.

سة الذخكات في وتفعيل مبادغ حػك ،وجػد علاقة ارتباشية قػية ذات دلالة إحرائية بيغ جػدة السخاجعة الجاخمية .3
مسا يؤكج عمى فاعمية دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ أداء حػكسة الذخكات في قصاع ؛ السرارف السالية

 السرارف.
وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا دراسة دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ وتصػيخ الأداء بالبشػك 

 تصخأ عمى معاييخ السخاجعة ومجػ علاقتيا بإدارة السخاشخ. ودراسة التصػرات الفشية التي السرخية،
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 ا: الدراسات التي تشاول  محهر الأداء السالي:ثالثً 
( بعشهان: "اختبار العلاقة بين رأس السال العامل والأداء السالي لمذركات 8182دراسة نرار وحسدان وزيدان )

 الرشاعية السدرجة في سهق عسان للأوراق السالية"
لجراسة إلى الكذف عغ تأثيخ استثسارات رأس السال العامل في الأداء السالي لمذخكات الرشاعية السجرجة ىجفت ا

في سػق عسان للأوراق السالية، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ الذخكات الرشاعية السجرجة في سػق عسان، واشتسمت عيشة 
كسشيج لمجراسة، واستعانػا بالقػائع السالية كأداة لمجراسة، وقج ( شخكات، واستخجم الباحثػن السشيج السدحي 01الجراسة عمى )

 تػصل الباحثػن لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 
وجػد تأثيخ عكدي لاستثسارات رأس السال العامل في الأداء السالي لمذخكات الرشاعية السجرجة في سػق عسان  .0

لحا يجب عمى الذخكات تخفيس الاستثسار في ؛ وذلظ عشجما تكػن التكاليف أعمى مغ الفػائج ،للأوراق السالية
لأن ذلظ سػف يجفع إلى مػاجية مذكمة  ؛رأس السال العامل إلى حج معيغ وليذ تخفيس بذكل مدتسخ

 الديػلة. 
وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة اىتسام الذخكات بكل مكػن مغ مكػنات دورة التحػيل 

 خكات زياد الاستثسار في رأس السال العامل.الشقجؼ، وضخورة تجشب الذ
( بعشهان: "استراتيجيات الجهدة الذاممة وأثرها في الأداء السالي لمذركات الرشاعية الغذائية 8182دراسة الكحمهت )

 بالسحافظات الجشهبية"
أفخاد عيشة ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مدتػػ الأداء السالي بالذخكات الرشاعية الغحائية مغ وجية نطخ 

الجراسة، والكذف عغ تأثيخ استخاتيجيات الجػدة الذاممة في تحديغ الأداء السالي بالذخكات الرشاعية الغحائية، وقج تكػن 
مجتسع الجراسة مغ جسيع السحاسبيغ في الذخكات الرشاعية الغحائية بالسحافطات الجشػبية، واشتسمت عيشة الجراسة عمى 

حث السشيج الػصفي التحميمي كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل ا، واستخجم البا( محاسبً 22)
 الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 

جاء مدتػػ الأداء السالي بالذخكات الرشاعية الغحائية بجرجة عالية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة؛ حيث جاء  .0
ة نطع إدارة السعخفة بيجف تحديغ كفاءة الأداء السالي(، ويمييا في التختيب في التختيب الأول عبارة )تدتخجم الذخك

أدائيا عمى الثاني عبارة )تدتخجم الذخكة باستخجام نطام إدارة السخاشخ بيجف مػاجية السخاشخ السحتسمة والحفاظ 
اخمية بيجف تحديغ أدائيا السالي(، ويمييع في التختيب الأخيخ عبارة )تعسل الذخكة عمى تعديد كفاءة عسمياتيا الج

 السالي(.
وجػد تأثيخ إيجابي ذو دلالة إحرائية لاستخاتيجيات الجػدة الذاممة في تحديغ الأداء السالي بالذخكات الرشاعية  .8

الغحائية؛ مسا يؤكج أنو كمسا زاد مدتػػ استخاتيجية الجػدة الذاممة بالذخكة انعكذ ذلظ عمى زيادة قجرة الذخكة 
 انو مخمػقة في مجال عسميا.عمى جعميا في مك

وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة اعتساد نطع السحاسبة الدحابية في الشطع السالية 
لمذخكات الرشاعية الغحائية، وضخورة عقج دورات تجريبية متخررة لمسحاسبيغ ومجيخؼ الجوائخ السالية في الذخكات 

 الرشاعية الغحائية.
( بعشهان: "أثر التكاليف البيئية في الأداء السالي والدهقي لمذركات الرشاعية السدرجة في 8188ذي )دراسة الطرابي
 بهرصة عسان"
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ىجفت الجراسة إلى الكذف تأثيخ التكاليف البيئية في الأداء السالي لمذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة 
الأردنية السداىسة العامة السجرجة في بػرصة عسان، عسان، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع الذخكات الرشاعية 

التحميمي كسشيج لمجراسة، واستعان بالسقاييذ  السشيج الػصفي( شخكة، واستخجم الباحث 31واشتسمت عيشة الجراسة عمى )
 كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 

عاد الأداء السالي الستسثمة في )العائج عمى الأصػل( لمذخكات عجم وجػد تأثيخ إيجابي لمتكاليف البيئية في أب .0
 الرشاعية السجرجة في بػرصة عسان. 

عجم وجػد تأثيخ إيجابي لمتكاليف البيئية في أبعاد الأداء السالي الستسثمة في )ىامر صافي الخبح، والعائج عمى  .8
 الديع( لمذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة عسان. 

اسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا ضخورة اىتسام الذخكات بالأنذصة البيئية والتي تختبط بذكل وقج أوصت الجر 
 وثيق بالاستجامة، وضخورة تخريز جػانب لمسػازنات اللازمة بذكل سشػؼ ومدتسخ.

: "الأداء السالي والسخاطر ( بعشهانOnsongo, Muathe & Mwangi, 2020دراسة "أوندهنغه ومهاثي ومهانجي" )
 سالية: أدلة ورؤى من الذركات التجارية والخدمية السدرجة في بهرصة نيروبي للأوراق السالية، كيشيا"ال

وحجع  ،والديػلة الشقجية ،ىجفت الجراسة الحالية إلى معخفة تأثيخ العجيج مغ العػامل التي تسثمت في الخافعة السالية
ة نيخوبي للأوراق السالية في كيشيا، وقج تبشت الجراسة السشيج وعسخ الذخكة عمى الأداء السالي لمذخكات السجرجة في بػرص

شخكة مجرجة في بػرصة نيخوبي للأوراق السالية خلال  84التحميمي القائع عمى تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا مغ 
 ، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: 8108-8112الفتخة 
سمبيًا عمى الأداء السالي لمذخكات السجرجة في بػرصة نيخوبي للأوراق أثخت ة مغ العػامل التي الخافعة السالي .0

مسا  ؛السالية في كيشيا، وذلظ مغ خلال قيام الذخكة بديادة ديػنيا إلى حقػق السمكية بسا يتجاوز السدتػػ الأمثل
 لسالية الأخخػ.وتدداد احتسالية الإفلاس والسخاشخ ا ،أدػ إلى تخاجع الأداء السالي

حيث تدسح الديػلة السختفعة ؛ أثخ وجػد مدتػيات مثالية مغ الديػلة عمى تحدغ الأداء السالي في الذخكات .8
لمذخكة بتسػيل أنذصتيا واستثساراتيا عشجما لا يكػن التسػيل الخارجي متاحًا، كسا أن الديػلة السالية تدسح 

 عة والكيام بالتداماتيا خلال فتخات انخفاض الأرباح.لمذخكات بالتعامل مع حالات الصػارغ غيخ الستػق
حيث وُجج أن الذخكات الكبيخة تتستع بسيدة تشافدية أعمى ؛ وجػد تأثيخ إيجابي لحجع الذخكة عمى الأداء السالي .3

مسا يجعميا في وضع أفزل لمسشافدة في  ؛الذخكات الرغيخة، وتستمظ الذخكات الكبيخة مجسػعة واسعة مغ السػارد
 ق.الدػ 

زيادة العسخ تداعج الذخكات عمى إنو حيث ؛ وجػد تأثيخ إيجابي لديادة عسخ الذخكات عمى تحدغ الأداء السالي .8
 أن تربح أكثخ كفاءة، لأنو مع مخور الػقت تكتذف الذخكات ما تجيجه وتجج شخقًا أفزل لمكيام بالأشياء.

ن تتخح تجابيخ لسػاجية التغيخات الججيجة في وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا يشبغي عمى الذخكات أ
مغ أجل تحقيق الاستقخار في الأداء، كسا يشبغي لمذخكات بتصػيخ تقشيات سميسة لإدارة  ؛ضخوف الدػق وتجشب البيخوقخاشية

 ؛قخاروتحقيق الاست ،الأصػل الستجاولة لزسان عجم استثسار الأمػال غيخ الكافية أو غيخ الزخورية في الأصػل الستجاولة
 مغ أجل الحرػل عمى ميدة تشافدية.

: "دور الأداء السالي كهسيط بين حهكسة الذركات الجيدة ( بعشهانHandayani et al., 2020) "هاندايانيدراسة "
 .وقيسة الذركة"
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ىجفت الجراسة الحالية إلى تحميل تأثيخ الحػكسة الخشيجة لمذخكات عمى قيسة الذخكات السرخفية والأداء السالي 
في الذخكات السجرجة في بػرصة انجونيديا، والتعخف عمى الجور التحؼ يقػم بو مجمذ السفػضيغ ولجشة السخاجعة في 

ومغ ثع تحديغ الأداء السالي لمذخكات، وقج تبشت الجراسة السشيج التحميمي القائع عمى تحميل البيانات التي  ؛تصبيق الحػكسة
( شخكة مجرجة في بػرصة إنجونيديا السشذػرة في السػاقع 00ي تقاريخ )تع الحرػل عمييا مغ البيانات السػجػدة ف

والتي تتعمق بالأداء السالي وحػكسة الذخكات، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ  ،الإلكتخونية لمذخكات
 أىسيا:
ل قجرتيا عمى زيادة العائج عمى الحػكسة الجيجة لمذخكات ليا تأثيخ إيجابي وىام عمى الأداء السالي، وذلظ مغ خلا .0

 الأصػل وربحية الديع، كسا أنو كمسا زاد حجع مجمذ السفػضيغ ولجشة السخاجعة، كمسا ارتفع الأداء السالي.
وجػد تأثيخات إيجابية لستغيخات الأداء السالي التي يتع تسثيميا مغ خلال العائج عمى الأصػل وربحية الديع عمى  .8

الأداء السالي، ارتفعت قيسة الذخكة، وعشجما تديج الأرباح سيدداد العائج عمى الأصػل؛ قيسة الذخكة، فكمسا زاد 
 وكمسا زاد العائج عمى الأصػل زاد مدتػػ الخبح الحؼ تحققو الذخكة.

تؤثخ الحػكسة الجيجة لمذخكات بذكل إيجابي وكبيخ عمى قيسة الذخكة وتحدغ الأداء السالي، فكمسا زادت الإدارة  .3
خكات، ارتفعت قيسة الذخكة مغ خلال كفاءة الأداء السالي، كسا تذجع حػكسة الذخكات الإدارة عمى الجيجة لمذ

 العسل بذكل أكثخ فعالية وكفاءة لتقميل تكاليف رأس السال وزيادة فخص تحقيق أىجاف العسل ومديج مغ الخبح.
 ،عسمية إعجاد البيانات الساليةوجػد دور إيجابي لسجمذ السفػضيغ ولجشة السخاجعة في الحفاظ عمى مرجاقية  .8

قيام مجمذ السفػضيغ إن حيث ؛ وكحلظ خمق نطام رقابي مشاسب لمذخكات وتصبيق الحػكسة الخشيجة لمذخكات
 لتحقيق أىجاف الذخكة وليذ لتحقيق مكاسب شخرية. ؛ولجشة السخاجعة بػضائفيع بفعالية يديج قجرة الإدارة

يا يجب البحث عغ السديج مغ العػامل التي ليا تأثيخ عمى تحديغ وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىس
الأداء السالي في الذخكات مغ خلال العائج عمى الأصػل والأرباح، كسا يجب عمى الذخكات الإفراح عغ السعمػمات 

يتدببػا في ضخر  حتى يتسكغ السدتثسخون مغ الػصػل بديػلة إلى السعمػمات السصمػبة حتى لا ؛الستعمقة ببياناتيا السالية
 لمسدتثسخيغ ولمذخكة نفديا.

 التعميق عمى الدراسات الدابقة
ا مغ الجراسات الجراسات الدابقة التي أجخيت في ىحا السػضػع تع استعخاض عجدً  مغ خلال عخض

- ع الجراسةورغع أن ىحه الجراسات أجخيت في بيئات، وأنطسة تعميسية مختمفة إلا أنيا مذابية لسجتس ،العخبية والأجشبية
ومغ خلال تحميل الجراسات الدابقة تع رصج أوجو الذبو، وأوجو الاختلاف بيغ الجراسة الحالية،  -خاصة الجراسات العخبية

 والجراسات الدابقة، وتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة، وأوجو استفادة الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة؛ والتي
 .شاء الجراسة الحاليةب في أثخ ليا كان
 : أوجه الذبه بين الدراسة الحالية والدراسات الدابقة:أولًا 

  خرائز مجمذ اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في ىجف الجراسة، وىػ: تشاول مػضػع
دراسة ، (8183دراسة بجر الجيغ وصبح )، (8188(، دراسة عبج القادر )8180دراسة غياضة )، مثل: الإدارة

دراسة "ديدمي ، (Jaturat, Dampitakse & Kuntonbutr, 2021"جاتػرات ودامبيتاكذ وكػنتػنبػتي" )
(، دراسة "عبج الرسج ويػسف ولاسيػد" Disli, Yilmaz & Mohamed, 2021ويمساز ومحمد" )

(Abdulsamad, Yusoff & Lasyoud, 2018). 
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 مثل: حػكسة الذخكاتفي ىجف الجراسة، وىػ: تشاول مػضػع  اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية ،
(، Nugroho, 2021" )نيجخوىػ(، دراسة "8188(، دراسة مخيشي وحجيجؼ )8188دراسة مايجة وضيف الله )

  .(8102(، دراسة حدغ )Manner, 2018(، دراسة "مانخ" )Naciti, 2019دراسة "ناسيتي" )
 مثل: الأداء الساليراسة الحالية في ىجف الجراسة، وىػ: تشاول مػضػع اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الج ،

دراسة "أوندػنغػ ، (8188دراسة الصخابيذي )، (8183(، دراسة الكحمػت )8183دراسة نرار وحسجان وزيجان )
 ,.Handayani et al" )ىانجاياني(، دراسة "Onsongo, Muathe & Mwangi, 2020ومػاثي ومػانجي" )

2020.) 
 دراسة غياضة تفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في مشيج الجراسة، وىػ: مشيج الػصفي، مثل: ا

، (8188دراسة مايجة وضيف الله )، (8183(، دراسة بجر الجيغ وصبح )8188(، دراسة عبج القادر )8180)
دراسة ، (Manner, 2018نخ" )دراسة "ما، (Naciti, 2019دراسة "ناسيتي" )، (8188دراسة مخيشي وحجيجؼ )

 (، 8188دراسة الصخابيذي )، (8183الكحمػت )
  :دراسة مايجة اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في أداة الجراسة، وىػ: أداة الاستبانة، مثل

 (.   8183(، دراسة الكحمػت )8102(، دراسة حدغ )8188وضيف الله )
  دراسة مع الجراسة الحالية في أداة الجراسة، وىػ: أداة التقاريخ السالية، مثل: اتفقت بعس الجراسات الدابقة

دراسة "جاتػرات ودامبيتاكذ ، (8183دراسة بجر الجيغ وصبح )، (8188دراسة عبج القادر ) ،(8180غياضة )
  (.8183(، دراسة نرار وحسجان وزيجان )Jaturat, Dampitakse & Kuntonbutr, 2021وكػنتػنبػتي" )

  :دراسة غياضة اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في عيشة الجراسة، وىي: الذخكات، مثل
دراسة "جاتػرات ودامبيتاكذ ، (8183دراسة بجر الجيغ وصبح )، (8188دراسة عبج القادر )، (8180)

 ,Disliساز ومحمد" )دراسة "ديدمي ويم، (Jaturat,  Dampitakse & Kuntonbutr, 2021وكػنتػنبػتي" )
Yilmaz & Mohamed, 2021) ،( "دراسة "عبج الرسج ويػسف ولاسيػدAbdulsamad, Yusoff & 

Lasyoud, 2018) ،" نيجخوىػدراسة( "Nugroho, 2021) ،( "دراسة "ناسيتيNaciti, 2019) ، دراسة نرار
 ,Onsongoي ومػانجي" )دراسة "أوندػنغػ ومػاث، (8188دراسة الصخابيذي )، (8183وحسجان وزيجان )

Muathe & Mwangi, 2020" ىانجاياني(، دراسة( "Handayani et al., 2020 .) 
 
 

 ثانيًا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الدابقة:
  :دراسة "جاتػرات ودامبيتاكذ اختمفت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في مشيج الجراسة، مثل

 ,Disli(، دراسة "ديدمي ويمساز ومحمد" )Jaturat Dampitakse & Kuntonbutr, 2021ػتي" )وكػنتػنب
Yilmaz & Mohamed, 2021" نيجخوىػ(، دراسة( "Nugroho, 2021" دراسة ،)ىانجاياني( "Handayani 

et al., 2020( "دراسة "أوندػنغػ ومػاثي ومػانجي ،)Onsongo, Muathe & Mwangi, 2020استخجمػا ) 
( 8183( استخجمت السشيج الاستقخائي، دراسة نرار وحسجان وزيجان )8102السشيج التحميمي، دراسة حدغ )

 استخجمت السشيج السدحي.
   :( استعانت 8188دراسة الصخابيذي )اختمفت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في أداة الجراسة، مثل
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 بالسكياس. 
 (، 8188دراسة مايجة وضيف الله )مع الجراسة الحالية في عيشة الجراسة، مثل:  اختمفت بعس الجراسات الدابقة

( اشتسمت عمى البشػك 8102( اشتسمػا عمى العامميغ في السؤسدات، دراسة حدغ )8183دراسة الكحمػت )
 التجارية.  

 :ثالثًا: أوجه تسيز الدراسة الحالية عن الدراسات الدابقة
خرائز مجمذ الإدارة في ضػء قػاعج الجليل  عثخالجراسة الػحيجة التي تشاولت  تتسيد الجراسة الحالية بأنيا

الذخكات السداىسة في القصاع  عمىالسالي لمذخكات السرخية دراسة تصبيكية  الأداء عمىالسرخؼ لحػكسة الذخكات 
ية والأجشبية حػل ىحا وىػ ما يسيد الجراسة الحالية ويدمط الزػء نحػ إجخاء السديج مغ الجراسات العخب، الرشاعي

 لقمة الجراسات العخبية والأجشبية التي تدتيجف ىحا السػضػع اليام. االسػضػع، نطخً 
  :رابعًا: أوجه الاستفادة من الدراسات الدابقة

 أىسيا:  مغ أمػر عجة الدابقة في الجراسات تع الاستفادة مغ
  بالسخاجع السدتخجمة. ودعسوعخض الإشار الشطخؼ 
 خرائز مجمذ الإدارة في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ  أثخالشطخؼ بشتائج دراسات وأبحاث حػل  تجعيع الإشار

الذخكات السداىسة في القصاع  عمىالسالي لمذخكات السرخية دراسة تصبيكية الأداء  عمىلحػكسة الذخكات 
 الرشاعي.

 راسات الدابقة بذكل ملائع.بشاء مذكمة الجراسة مغ خلال الاشلاع عمى العجيج مغ الجراسات السذابية لمج 
 مشيج الجراسة وبشاء أداة الجراسة. اختيار 
 لمجراسة. السشاسبة الإحرائية السعالجات نػع إلى التعخف 
 .تع الاستفادة مغ نتائج الجراسات الدابقة في تقجيع التػصيات والسقتخحات 
 عميو مغ نتائج الجراسة السيجانية  ساعجت الجراسات في دراسة أسمػب استشتاج نتائج الجراسة، مغ خلال ما تحرل

 ورصج مجػ الاتفاق، أو الاختلاف بيغ نتائج الجراسة الحالية، والجراسات الدابقة.
 مشهجية وإجراءات الدراسةالقدم الخامس: 

يعتبخ ىحا الفرل محػرًا تفريميًا لأدوات الجراسة السدتخجمة مغ فخضيات، ومتغيخات، وكيفية قياسيا وتحميميا، 
لشتائج التي تع التػصل إلييا؛ مغ خلال تحميل البيانات السدتعان بيا في الجراسة، والتي تع تحميميا مغ خلال وعخض ا
والسختز في تحميل ىحا الشػع مغ البيانات، في حيغ تع الحرػل عمى البيانات التي تست معالجتيا  E-viewsبخنامج 

( شخكات خلال الفتخة 5ة بالقصاع الرشاعي، والبالغ عجدىا )إحرائيًا مغ البػرصة السرخية لمذخكات السداىسة السجرج
2022-2018. 
 مشهج الدراسة

لاختبار فخضيات الجراسة ولتحقيق أىجافيا، استخجم الباحث مشيجية مُتعارف عمييا تقػم عمى الػصف؛ ومغ ثع 
ج الػصفي التحميمي لاعتباره الأندب اختبار البيانات الحكيكية السشذػرة مغ قِبل الذخكات؛ حيث اعتسجت الجراسة عمى السشي

والأكثخ استخجامًا في مثل ىحه الجراسات، والحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا ىي في الػاقع، وييتع بػصفيا وصفًا دقيقًا، 
ائج الحالية ويعبخ عشيا تعبيخًا كسيًا وكيفيًا، ولا يكتفي ىحا السشيج بجسع السعمػمات الستعمقة بالطاىخة، بل يرل إلى ربط الشت

بشتائج الجراسات الدابقة لمػصػل إلى استشتاجات يعتسج عمييا؛ بحيث يديج بيا تخاكع السعخفة عغ السػضػع، وكحلظ قج تع 



International Journal of Accounting and Management Sciences 

Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024 
 

  

The Impact of BOD Characteristics considering …… Abdelgawad & Farid Pp.208-262 243 

الاعتساد عمى أسمػب تحميل السحتػػ الحؼ ييجف إلى تحػيل السػاد الشطخية السكتػبة إلى بيانات عجدية كسية قابمة لمكياس 
عجد  -تحميل أثخ الستغيخ السدتقل لخرائز مجمذ الإدارة )عجد أعزاء مجمذ الإدارة م(؛ مغ أجل8181)فشاوؼ، 

ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ(؛ بغخض التػصل إلى خرائز مجمذ الإدارة لكل شخكة، أما  -اجتساعات مجمذ الإدارة
عغ شخيق استخجام بيانات الدلاسل الجانب التصبيقي الستعمق بالجراسة الكياسية، فقج استخجم الباحث فيو السشيج الكسي 

الدمشية، والتي تسثل بيانات عغ مجسػعة الذخكات محل الجراسة خلال فتخة زمشية معيشة؛ وذلظ باستخجام البخنامج 
 بذكل أساسي؛ لتصبيق كافة الأساليب الإحرائية والكياسية. E-viewsالإحرائي 

 أدوات الدراسة السدتخدمة
ائع والتقاريخ السالية لمذخكات السداىسة بالقصاع الرشاعي محل الجراسة السجرجة اعتسج الباحث عمى تحميل القػ 

 (.8188-8102بالبػرصة السرخية؛ وذلظ لتحديغ الأداء السالي لمذخكات خلال الفتخة )
 طرق جسع البيانات

 استخجم الباحث مرجريغ أساسييغ لجسع البيانات ومشيا:
در الثانػية لمحرػل عمى السعمػمات؛ حيث اتجو الباحث في معالجة استخجم الباحث السراالسرادر الثانهية:  -

الإشار الشطخؼ لمبحث إلى مرادر البيانات الثانػية، التي تتسثل في الكتب، والسخاجع العخبية والأجشبية ذات 
، وبعس العلاقة، والجوريات، والسقالات، والتقاريخ، والأبحاث، والجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع الجراسة

 السػاقع ذات الرمة عمى شبكة الأنتخنت.
في التعامل مع الجانب التصبيقي لسػضػع الجراسة؛ اعتسج الباحث عمى تحميل السحتػػ  السرادر الأولية: -

لمبيانات السالية لمذخكات محل الجراسة؛ ولحلظ لجأ الباحث إلى جسع البيانات الثانػية مغ خلال القػائع والتقاريخ 
شػية، والتي تتزسغ التقاريخ السالية السجققة، والسشذػرة عمى السػاقع الإلكتخونية لمذخكات محل الجراسة، السالية الد

 ( لكل سشة.www.egx.com.egوعمى مػقع البػرصة السرخية )
 الخطهات الإجرائية لتحميل السحتهى 

 م( 8103السختارة بعجة خصػات ىي: )أبػ شمػع،  العيشةت الدشػية لذخكيسخ تحميل السحتػػ لمتقاريخ السالية ا
 ( لكل شخكة.8183-8102قخاءة التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة عبخ مػقع البػرصة السرخية لمدشػات مغ ) .0
ندبة  -عجد اجتساعات مجمذ الإدارة -الحرػل عمى البيانات الخاصة بستغيخات )عجد أعزاء مجمذ الإدارة .8

ربحية  -العائج عمى السبيعات -العائج عمى حقػق السمكية -العائج عمى الأصػل -لأعزاء غيخ التشفيحييغا
 ندبة نسػ السبيعات(. -حجع أصػل الذخكة -الديع

 مجتسع وعيشة الدراسة
ت يُعخف مجتسع الجراسة بأنو السجسػعة الكمية مغ العشاصخ التي يدعى الباحث إلى أن يُعسع عمييا الشتائج ذا

العلاقة بالسذكمة السجروسة، وبحلظ يتكػن مجتسع الجراسة مغ كافة الذخكات السداىسة بالقصاع الرشاعي والسجرجة 
(، واختارت الباحثة عيشة مغ ىحه الذخكات ليتع التصبيق عمييا، والتي EGX100بالبػرصة السرخية، والتي تتبع مؤشخ )

 (، والتي تشصبق عمييا الذخوط التالية:www.egx.com.egخية )( شخكات حدب السػقع الخسسي لمبػرصة السر5بمغت )
( )خسذ سشػات( كدمدمة زمشية 8183-8102أن تكػن البيانات السصمػبة ليحه الذخكة متػفخة خلال فتخة الجراسة )

( مذاىجة لكل متغيخ مغ متغيخات الجراسة، 85ع )لغخض الحرػل عمى العلاقة بيغ متغيخات الجراسة خلال ىحه الفتخة بػاق
 وىحا الخقع كافِ لمػصػل إلى نتائج إحرائية ذات معشى، وكانت شخكات عيشة الجراسة كسا ىػ مبيغ بالججول التالي:
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 ( أسساء عيشة الدراسة من الذركات السداهسة بالقطاع الرشاعي2-0جدول )
 رمز التداول تاريخ الإدراج اسم الذركة الرقم

 ESRS.CA 25/05/1999 حجيج عد الجخيمة -0
 SWDY.EC 18/5/2006 الدػيجؼ الكتخيظ -8
 ORWE:EC  14/12/1994 الشداجػن الذخقيػن  -3
 EKHO:EC 27/1/1999 القابزة السرخية الكػيتية -8
 EAST:EC 27/9/1995 إيدتخن كػمباني -الذخقية  -5
 (https://www.egx.com.eg/ ،02/4/8183)السردر: 

عيشة الجراسة السجرجة في البػرصة السرخية بالقصاع يتزح مغ الججول الدابق أن عجد شخكات السداىسة 
 ( شخكات.5الرشاعي بمغ )

 قياس متغيرات الدراسة
خرائز مجمذ الإدارة في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة لأجل تحقيق ىجف الجراسة الستسثل في أثخ 

بالاعتساد عمى عسل بعس الباحثيغ  الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السرخية السداىسة في القصاع الرشاعي؛ حيث
الدابقيغ سيتع استخجام العائج عمى الأصػل، والعائج عمى حقػق السمكية، والعائج عمى السبيعات، وربحية الديع كسقاييذ 
للأداء السالي، أما الستغيخات السدتقمة السدتخجمة في ىحه الجراسة فقج تع تحجيج ثلاث متغيخات لخرائز مجمذ الإدارة 

(؛ وذلظ لسعخفة أثخىا عمى ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ -عجد اجتساعات مجمذ الإدارة -أعزاء مجمذ الإدارةعجد )
الأداء السالي )الستغيخ التابع( في شخكات السداىسة السرخية في القصاع الرشاعي، أما الستغيخات الزابصة فيي حجع 

ػضحة في الججول التالي؛ لكياس الستغيخات السدتقمة، والستغيخات الذخكة، وندبة نسػ السبيعات تع باستخجام السؤشخات الس
 التابعة والزابصة كسا في ىػ مػضح في الججول الآتي:

 ( الستغيرات وأدوات القياس في الدراسة الحالية2-8جدول )
 المؤشر المتغير

أدوات القياس )معادلة 
 حضابها(

الرمز المضتخذم 
 بالذراصة

الذراصات الضابقة التي 
 صتخذمث المقياسا

المتغيرات المضتقلة 
)خصائص مجلش 

 الإدارة(

عذد أعضاء 
 مجهض الإدارة

ٌقُاص بعذد أعضاء 
 مجهض الإدارة

X1 
( 9102)عٍنى، 

(Musallam, 2020) 

عذد اجتماعاث 
 مجهض الإدارة

ٌقُاص بعذد اجتماعاث 
 مجهض الإدارة 

X2 
Gurusamy, 2017)) 

( 9191)انجىٌظم وعامز، 
 (9102)قطم، 

نظبت الأعضاء 
 غٍز انتنفٍذٌٍن

ٌقُاص بعذد الأعضاء 
غٍز انتنفٍذٌٍن / 

 إجمانً عذد الأعضاء 
X3 

( 9190)انظىٌكزي، 
 (9190)انحزبً، 

المتغيرات التابعة 
 )الأداء المالي(

معذل انعائذ عهى 
 الأصىل

صافً انزبح بعذ 
انضزٌبت وانفىائذ/ 

 إجمانً أصىل انشزكت
Y1 

 (9102)جىادي وعمارة، 
( )عٍنى 9102)الأنمعً، 

9102( )Kyere & 
Ausloos, 2020  )

(Musallam, 2020) 

معذل انعائذ عهى 
 حقىق انمهكٍت

صافً انزبح بعذ 
انضزٌبت وانفىائذ/ 

 متىطط حقىق انمهكٍت 
Y2 

( 9102)جىادي وعمارة، 
( )عٍنى 9102)الأنمعً، 

9102( )Kyere & 
Ausloos, 2020  )
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(Musallam, 2020) 
 (9191وأحمذ،  )الأمٍن

انعائذ عهى 
 انمبٍعاث

إجمانً انذخم قبم 
 انضزائب/ انمبٍعاث

Y3 

 & Kyere( )9102)عٍنى، 
Ausloos, 2020  )

(Musallam, 2020) 
 (9191)الأمٍن وأحمذ، 

 ربحٍت انظهم
صافً انزبح بعذ 

انضزٌبت/ عذد الأطهم 
 انعادٌت انمصذرة

Y4 

 Kyere( )9102)الأنمعً، 
& Ausloos, 2020  )

(Musallam, 2020) 
 (9191)الأمٍن وأحمذ، 

 المتغيرات الضابطة

 حجم انشزكت 
انهىغارٌتم انطبٍعً 

لإجمانً أصىل 
 انشزكت 

Z1 

)مزوة  (9102)حمشة، 
( )خهٍصت 9191وجٍلانً، 

( 9102وعبذ انناصز، 
( )نخضز 9102)سغىد، 

 (9190ومنصىر، 

 نظبت نمى انمبٍعاث
انتغٍز فً حجم 
انمبٍعاث/ حجم 
 انمبٍعاث الأصهً

Z2 
 (9191)انجىٌظم وعامز، 

(Khalifa, Natoli & 
Zuhair, 2020) 

 .8183مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الجراسات الدابقة، السردر: 
 الأساليب الإحرائية السدتخدمة

 :ميتع الاستعانة بالأساليب الػصفية والكياسية لتحميل البيانات، وتسثمت ىحه الأساليب فيسا ي
حيث أعتسجت الجراسة عمى السقاييذ الإحرائية الػصفية (: Descriptive Statisticsالإحراء الهصفي ) -

 )الػسط الحدابي، أقل قيسة، أكبخ قيسة( لػصف بيانات متغيخات الجراسة.
 : لمتأكج مغ التػزيع الصبيعي لمبيانات.(Jarque-Beraاختبار ) -
: حيث تجرس ىحه الشساذج العلاقة بيغ (Regression Linear)نسهذج الانحدار الخطي البديط والستعدد  -

متغيخ تابع واحج وأكتخ مغ متغيخ مدتقل، وكحلظ كستغيخ واحج تابع ومتغيخ واحج مدتقل؛ بحيث تعصي ىحه 
الصخيقة أفزل خط مدتكيع يسكغ تػفيقو لستغيخات الشسػذج، بسعشى أنيا تُعصي أقل مجسػع مخبعات رأسية 

اىجة عغ الخط السدتكيع في الخسع، ويتزسغ ذلظ ترغيخ مجسػع مخبعات الخصأ )البػاقي( إلى لانحخافات كل مذ
 أدنى حج مسكغ.

اختبار الفرضيات وتفدير الشتائجالقسم السادس:   
يتزسغ ىحا الفرل عخضًا لتحميل البيانات واختبار فخضيات الجراسة، وذلظ مغ خلال تحميل البيانات التي تع 

 تعخض أبخز الشتائج التي تع التػصل إلييا ومقارنتيا مع نتائج الجراسات الدابقة.الحرػل عمييا، واس
 اختبار صلاحية البيانات لمتحميل الإحرائي )اختبار التهزيع الطبيعي( :أولًا 

(؛ حيث تكػن قاعجة القخار قبػل Jarque-Beraتع التحقق مغ شبيعة تػزيع البيانات، باستخجام اختبار )
 %(.5( أكبخ مغ )J-B، إن البيانات تتبع التػزيع الصبيعي إذا كانت احتسالية )الفخضية العجمية
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 ( لمتهزيع الطبيعي لمبياناتJarque-Bera( نتائج اختبار )0-1الذكل )

وقج أضيخت نتائج التػزيع الصبيعي لبعس الستغيخات عجم اقتخابيا مغ التػزيع الصبيعي، أؼ تتػزع بذكل مشتطع 
(؛ حيث إن الكيسة Jarque-Beraأن البيانات لا تتبع التػزيع الصبيعي(، ويؤكج ذلظ اختبار )وليذ عذػائي )أؼ 
(؛ وبالتالي يتع رفس الفخضية الرفخية، وقبػل الفخضية البجيمة، والتي تشز عمى أن البيانات لا 1.15الاحتسالية أقل مغ )

 -تتبع التػزيع الصبيعي، كسا يػضح الججول الآتي: 
 (Jarque-Beraتبار التهزيع الطبيعي )( اخ0-1جدول )

 Jarque-Bera Probability الستغير
  0.265  2.657 ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ
 عجد أعزاء مجمذ الإدارة

 
1.769 0.413  

  0.000  25.744 عجد اجتساعات مجمذ الإدارة
  0.757  0.557 معجل العائج عمى الأصػل

  0.000  50.737 ق السمكيةمعجل العائج عمى حقػ 
  0.566  1.137 العائج عمى السبيعات

  0.005  10.296 ربحية الديع
  0.000  21.599 حجع الذخكة

  0.000  30.591 ندبة نسػ السبيعات
 مغ إعجاد الباحث.السردر: 

 ثانيًا: الإحراء الهصفي لستغيرات الدراسة
ار الفخضيات، لابج مغ وصف بيانات متغيخات الجراسة، وتػضيح معالسيا الخئيدية، قبل البجء بتحميل البيانات واختب
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وذلظ باستخجام أساليب الإحراء الػصفي الأكثخ شيػعًا، وىي الػسط الحدابي، والانحخاف السعيارؼ وأقل قيسة وأعمى 
عمسات السجتسع، واختبار مجػ قيسة، والتي مغ خلاليا نكيذ إلى أؼ مجػ يسكغ الاعتساد عمييا كأساس جيج لمػصػل لس

ملائستيا الإحرائية باستخجام الاختبارات السعشػية، والججول التالي يػضح نتائج الإحراء الػصفي لستغيخات الجراسة 
(، كسا في 8188-8104لذخكات السداىسة السرخية بالقصاع الرشاعي والسجرجة بالبػرصة السرخية خلال الفتخة )

 الججول التالي: 
 8188-8108( الإحراء الهصفي لستغيرات الدراسة خلال الفترة 1-8جدول )

الستهسط  الستغير السؤشر
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 أكبر قيسة أقل قيسة

الستغيرات  ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ
السدتقمة 

)خرائص مجمس 
 الإدارة(

72%  17.75%  41%  94%  
  19  9  3.50  13.32 عجد اجتساعات مجمذ الإدارة
  23  4  4.23  8.40 عجد أعزاء مجمذ الإدارة
 معجل العائج عمى الأصػل

الستغيرات التابعة 
 )الأداء السالي(

10.01%  3.63%  1.80%  18%  
  %93  %1.040-  %35.16  %26.28 معجل العائج عمى حقػق السمكية

  %45  %12  %15.71  %21.21 العائج عمى السبيعات
  328.26  244.71-  112.83  33.50 ربحية الديع
الستغيرات  حجع الذخكة

 الزابطة
10.41  2.59  7.21  19.21  

 %80  %91-  %29.84  %13.64 ندبة نسػ السبيعات
 مغ إعجاد الباحث.السردر: 

كات السداىسة السرخية بالقصاع الرشاعي يتزح مغ الدابق: أن عجد أعزاء مجمذ الإدارة لجػ شخكات الذخ 
(، كسا 4.23(، وانحخاف معيارؼ )8.40( عزػًا بستػسط حدابي )4-23والسجرجة بالبػرصة السرخية يتخاوح ما بيغ )

(، كسا 3.50(، وانحخاف معيارؼ )13.32( اجتساعًا سشػيًا بستػسط حدابي )9-19تتخاوح عجد اجتساعاتيع ما بيغ )
 (.%17.75(، وانحخاف معيارؼ )%72) ( بستػسط حدابي%41-%94اء غيخ التشفيحيغ بيغ )تخاوحت ندبة الأعز

( سشػيًا بستػسط حدابي %1.80-%18وقج أوضحت الشتائج أن معجل العائج عمى الأصػل يتخاوح ما بيغ )
( %1.040- -%93(، وأن معجل العائج عمى حقػق السمكية يتخاوح ما بيغ )%3.63(، وانحخاف معيارؼ )10.01%)

(، وأن معجل العائج عمى السبيعات يتخاوح ما بيغ %35.16(، وانحخاف معيارؼ )%26.28سشػيًا بستػسط حدابي )
(، كسا تتخاوح ربحية الديع ما بيغ %15.71(، وانحخاف معيارؼ )%21.21( سشػيًا بستػسط حدابي )12%-45%)

 (.112.83ؼ )(، وانحخاف معيار 3.50( سشػيًا بستػسط حدابي )(328.26-244.71
( سشػيًا بستػسط حدابي 19.21-7.21وأضيخت نتائج الإحراء الػصفي أيزًا أن حجع الذخكة يتخاوح ما بيغ )

( سشػيًا، بستػسط حدابي (%91-%80(، كسا تتخاوح ندبة نسػ السبيعات ما بيغ 2.59(، وانحخاف معيارؼ )10.41)
 (.%29.84(، وانحخاف معيارؼ )13.64%)
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 فرضيات الدراسة ونتائجها ثانيًا: اختبار 
مسا لا شظ فيو أن الجانب التصبيقي لأؼ دراسة يعتبخ ىػ الجانب الأىع لأنو يعسل عمى تقييع مجػ صحة 
فخضيات الجراسة، ويدودنا بالشتائج حػل السذكمة البحثية لمجراسة، والغخض مشيا وأىسيتيا، وفي الجراسات الاقترادية فإن 

يسًا في التحقق مغ صحة الشطخيات الاقترادية، ودراسة تأثيخ الستغيخات الإحرائية بعزيا الجانب العسمي يمعب دورًا م
عمى بعس، وفي الػاقع يتع تشفيح الشسحجة الاقترادية اللازمة بالاستعانة بالصخق الإحرائية؛ لإنذاء نسػذج اقترادؼ 

 الإحرائي السدتخجم في الجراسة.بالتأكيج لشػع البيانات السدتخجمة في الجراسة دورًا ميسًا في الأسمػب 
تع استخجام نسػذج الانحجار الستعجد، والحؼ ييجف إلى إيجاد تأثيخ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخ التابع )الأداء 
السالي( لمخسذ سشػات لعيشة الجراسة مغ الذخكات السداىسة السرخية في القصاع الرشاعي، ولحلظ تع اقتخاح الشسػذج 

العلاقة أو تأثيخات الستغيخات السدتقمة والزابصة عمى الستغيخ التابع؛ حيث يتسثل الستغيخ التابع بأربعة  التالي لتػضيح
أقدام في مقابل ثلاثة أقدام لمستغيخ السدتقل، وتذتسل الستغيخات الزابصة عمى قدسيغ، وسػف يتع دراسة تأثيخ كل متغيخ 

 الستغيخ التابع عمى الشحػ التالي: مغ الستغيخات السدتقمة، والستغيخات الزابصة عمى 
Y = a +b1X1 + b2X2 + b3X3+ b4Z1 + b5Z2+ u 

 (Yيسثل الأداء السالي )الستغير التابع: 
- (Y1:) .يسثل العائج عمى الأصػل 
- (Y2.يسثل العائج عمى حقػق السمكية :) 
- (Y3.يسثل العائج عمى السبيعات :) 
- (Y4.يسثل ربحية الديع :) 

 (Xتسثل خرائص مجمس الإدارة ) الستغيرات السدتقمة:
- (X1يسثل :) .ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ 
- (X2.يسثل عجد أعزاء مجمذ إدارة الذخكة :) 
- (X3.يسثل عجد اجتساعات مجمذ إدارة الذخكة :) 

 -(: تسثل ما يمي: Zالستغيرات الزابطة )
- (Z1:) .يسثل حجع الذخكة 
- (Z2.يسثل ندبة نسػ السبيعات :) 

U :خصأ العذػائي، والحؼ قج يخجع إلى وجػد متغيخات أخخػ، وأخصاء قياس، والأخصاء العذػائية.تسثل حج ال 
a, b1, b2, b3, b4, b5 :.تسثل معمسات خاصة بالشسػذج 

 حيث تسثل ىحه السعمسات مقجار التغيخ في الستغيخ التابع نتيجة تغيخ السدتقل بسقجار وحجة واحجة.
 في ( لخرائص مجمس الإدارة 0.05أثر ذو دلالة إحرائية عشد مدتهى دلالة ) الفرضية الرئيدية: لا يهجد

 ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات عمى الأداء السالي لمذركات السررية.
 يشبثق مغ الفخضية الخئيدية مجسػعة فخضيات فخعية عمى الشحػ التالي: 

 :لخرائص مجمس ( 0.05ئية عشد مدتهى الدلالة )يهجد أثر ذو دلالة إحرا لا الفرضية الفرعية الأولى
 الإدارة عمى العائد عمى الأصهل في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات.

لاختبار العلاقة بيغ خرائز مجمذ الإدارة )الستغيخات السدتقمة(، والعائج عمى الأصػل )الستغيخ التابع( تع 
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حيث يسكغ تفديخ العلاقة بيغ خرائز  ؛ول التالي نتائج ىحا التحميلاستخجام تحميل الانحجار الستعجد، ويػضح الجج
 مجمذ الإدارة، ومعجل العائج عمى الأصػل، وقج كانت نتائج التحميل الإحرائي عمى الشحػ التالي: 

(: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين متغيرات خرائص مجمس الإدارة ومعدل العائد عمى 1-2جدول )
 لالأصه

معامل الانحدار  اسم الستغير
B 

الخطأ السعياري لسعامل 
مدتهى الدلالة  T-Valueقيسة  الانحدار

Sig 
  0.0306  2.336309  0.065485  0.152992 الثابت

ندبة الأعزاء غيخ 
 التشفيحييغ

-
0.039288  

0.063157  -0.622071  0.5413  
  0.3495  0.959182  0.003106  0.002979 عجد اجتساعات مجمذ الإدارة
- عجد أعزاء مجمذ الإدارة

0.000207  
0.002224  -0.093257  0.9267  

- حجع الذخكة
0.006053  

0.003942  -1.535653  0.1411  
  0.9078  0.117330  0.026320  0.003088 ندبة نسػ السبيعات

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.357 
0.128  
0.556  
0.732 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
يتبيغ مغ الججول الدابق: أن جسيع معاملات انحجار الستغيخات السدتقمة والستغيخات الزابصة غيخ دالة إحرائيًا 

، وىحا يعشي أن جسيع الستغيخات السدتقمة والتي تتعمق )بخرائز مجمذ الإدارة( والستغيخات 0.05عشج مدتػػ دلالة 
ندبة نسػ السبيعات( غيخ مؤثخة في معجل العائج عمى الأصػل لمذخكات محل الجراسة، كسا تذيخ  -جع الذخكةالزابصة )ح

عجم معشػية علاقة الانحجار بيغ الستغيخات السدتقمة  (732.والاحتسال السقابل ليا ) ،0.556قيسة )ف( السحدػبة=
 صػل( في وجػد الستغيخات الزابصة.)خرائز مجمذ الإدارة( والستغيخ التابع )معجل العائج عمى الأ

( لخرائز مجمذ الادارة في ضػء 0.05ج عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )تسا سبق ندتشمو 
قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي )العائج عمى الأصػل( لمذخكات السداىسة السرخية السجرجة في 

مسا يذيخ إلى أن تصبيق بعس خرائز مجمذ الإدارة، والتي تتسثل في )عجد الأعزاء غيخ  سػق البػرصة السرخؼ؛
عجد اجتساعات مجمذ الإدارة(، لا تؤثخ عمى الأداء السالي لمذخكات محل الجراسة  -عجد أعزاء مجمذ الادارة -التشفيحييغ

حجع الذخكة( كستغيخات  -ة نسػ السبيعات فيسا يتعمق بالعائج عمى الأصػل؛ حتى بعج إضافة الستغيخات الزابصة )ندب
مدتقمة، وقج يعدو ذلظ إلى عجم التدام إدارة الذخكات محل الجراسة بقػانيغ الحػكسة الخاصة بشدبة الأعزاء غيخ 
التشفيحييغ، وعجد أعزاء مجمذ الإدارة، وعجد اجتساعات مجمذ الإدارة؛ مسا تختب عميو عجم تأثخ الػضع السالي الستسثل 

ائج عمى الأصػل بتصبيق أيًا مغ خرائز مجمذ الإدارة الدابق ذكخىا، وربسا يخجع ذلظ إلى أن القخارات التي في الع
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يتخحىا مجمذ الإدارة يسكغ أن تتأثخ بعجد اجتساعات السجمذ؛ مسا لا يتيح الػقت لكياس فعاليتيا نطخًا لتغيخ القخارات 
(، ودراسة )عبج الجػاد 8181الدابقة مثل: دراسة )بجوؼ وجػادؼ، السدتسخ، وىحا ما اتفقت عميو مجسػعة مغ الجراسات 

( في حيغ اختمفت ىحه الشتيجة مع (Gurusamy, 2017، دراسة (Musallam, 2020)( ودراسة 8181ومرخؼ، 
(، 8181(، دراسة )الجػيدع وعامخ، 8102بعس نتائج بعس الجراسات الدابقة مثل: دراسة )خميرة وعبج الشاصخ، 

(، والتي أشارت إلى عجم وجػد 8180غياضة )وىحا ما اتفقت عميو أيزًا نتيجة دراسة  (.(Gurusamy, 2017دراسة 
تأثيخ لعجد أعزاء مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي الستسثل في )العائج عمى الأصػل( في التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة 

 ة فمدصيغ.والسجققة في شخكات التأميغ والبشػك السجرجة في بػرص
(، بػجػد تأثيخات إيجابية لستغيخات Handayani et al., 2020كسا اختمفت مع ما أشارت إليو دراسة "ىانجاياني" )

الأداء السالي التي يتع تسثيميا مغ خلال العائج عمى الأصػل، فكمسا زاد الأداء السالي ارتفعت قيسة الذخكة، وعشجما تديج 
 صػل؛ وكمسا زاد العائج عمى الأصػل زاد مدتػػ الخبح الحؼ تحققو الذخكة.الأرباح سيدداد العائج عمى الأ

 :لخرائص مجمس ( 0.05لا يهجد أثر ذو دلالة إحرائية عشد مدتهى الدلالة ) الفرضية الفرعية الثانية
 الإدارة عمى العائد عمى حقهق السمكية في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات.

غ خرائز مجمذ الإدارة )الستغيخات السدتقمة( والعائج عمى حقػق السمكية )الستغيخ التابع( تع لاختبار العلاقة بي
استخجام تحميل الانحجار الستعجد، ويػضح الججول التالي نتائج ىحا التحميل؛ حيث يسكغ تفديخ العلاقة بيغ خرائز 

 حرائي عمى الشحػ التالي: مجمذ الإدارة، ومعجل العائج عمى السمكية، وقج كانت نتائج التحميل الإ
(: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين متغيرات خرائص مجمس الإدارة ومعدل العائد عمى حقهق 1-1جدول )

 السمكية

معامل الانحدار  اسم الستغير
B 

الخطأ السعياري 
 لسعامل الانحدار

-Tقيسة 
Value 

مدتهى الدلالة 
Sig 

 0.4134 0.836349- 0.482455 0.403500- الثابت
 0.5619 0.590416 0.465308 0.274726 ندبة الأعزاء غيخ التشفيحييغ
 0.5620 0.590214- 0.022882 0.013505- عجد اجتساعات مجمذ الإدارة
 0.5703 0.577690 0.016388 0.009467 عجد أعزاء مجمذ الإدارة

 0.1368 1.553663 0.029040 0.045118 حجع الذخكة
 0.0013 3.756856 0.193911 0.728496 السبيعات ندبة نسػ

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.704 
0.495 
3.728 
0.016* 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
ذو دلالة إحرائية عشج  )ندبة نسػ السبيعات( Z2معامل انحجار الستغيخ الزابط  يتبيغ مغ الججول الدابق: أن

، كسا أن إشارة معامل 0.05نحجار غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة ، أما باقي معاملات الا0.05مدتػػ دلالة 
( ندبة نسػ السبيعات مػجبة، وىحا يعشي أن زيادة ندبة نسػ السبيعات يُداىع بجرجة كبيخة Z2الانحجار الخاصة بالستغيخ )
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 عمى حقػق السمكية. في زيادة معجل العائج عمى حقػق السمكية )علاقة شخدية(؛ وبالتالي زيادة معجل العائج
( لخرائز مجمذ الإدارة 0.05وقج تػصمشا مسا سبق إلى عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي )العائج عمى حقػق السمكية( لمذخكات السداىسة 
مسا يذيخ إلى أن الأداء السالي لمذخكات لع يتأثخ بخرائز مجمذ  السرخية السجرجة في سػق البػرصة السرخؼ؛

عجد اجتساعات مجمذ الإدارة(، وقج  -عجد أعزاء مجمذ الإدارة -الإدارة، والتي تتسثل في )عجد الأعزاء غيخ التشفيحييغ
الأداء السالي لمذخكات، يعدو ذلظ إلى أن خرائز مجمذ الإدارة الدابق ذكخىا لع تكغ مغ العػامل الفعالة والسؤثخة عمى 

 ,Hassan(، ودراسة )8181وىحا ما اتفقت عميو مجسػعة مغ الجراسات الدابقة مثل: دراسة )عبج الجػاد ومرخؼ، 
Naser, Hijgazi, 2016 (، في حيغ تعارضت ىحه الشتيجة مع نتائج بعس الجراسات الدابقة مثل: دراسة )خميرة وعبج

 (.(Gurusamy, 2017(، ودراسة 8105(، دراسة )قصع، 8181امخ، (، دراسة )الجػيدع وع8102الشاصخ، 
(، والتي أشارت إلى عجم وجػد تأثيخ لعجد أعزاء مجمذ 8180وىحا ما اتفقت عميو أيزًا نتيجة دراسة غياضة )

لسجققة في شخكات الإدارة عمى الأداء السالي الستسثل في )العائج عمى حقػق السمكية( في التقاريخ السالية الدشػية السشذػرة وا
 التأميغ، والبشػك السجرجة في بػرصة فمدصيغ.

 تع استبعاد الستغيخات غيخ السؤثخة وإعادة تحميل الانحجار مخة أخخػ فتع الحرػل عمى الشتائج التالية:
(: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين متغير ندبة نسه السبيعات ومعدل العائد عمى حقهق 1-5جدول )

 لسمكيةا

 Bمعامل الانحدار  اسم الستغير
الخطأ السعياري 
 لسعامل الانحدار

-Tقيسة 
Value 

مدتهى الدلالة 
Sig 

 0.0150 2.628109 0.060392 0.158716 الثابت
 0.0005 4.076824 0.187137 0.762925 ندبة نسػ السبيعات

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.648 
0.419 
16.620 
0.0005* 

 إعجاد الباحث. مغالسردر: 
؛ مسا يذيخ إلى أن ىشاك علاقة معشػية بيغ متغيخ ندبة R =0.648يتزح مغ الججول الدابق: أن قيسة معامل الارتباط 

؛ وىحا يذيخ إلى أن ما يقخب مغ 0.419نسػ السبيعات، ومعجل العائج عمى حقػق السمكية، كسا بمغت قيسة معامل التحجيج 
كسا  في العائج عمى حقػق السمكية تخجع لمتغيخات التي تحجث في ندبة نسػ السبيعات،مغ التغيخات التي تحجث  41.6%

، وىحا يعشي أن أؼ زيادة بسقجار وحجة واحجة في ندبة نسػ 0.763بمغت قيسة معامل الانحجار لستغيخ ندبة نسػ السبيعات 
حجة، أؼ أن متغيخ ندبة نسػ السبيعات مغ و  0.763السبيعات؛ فإن ذلظ سيديج مغ معجل العائج عمى حقػق السمكية بسقجار 

الستغيخات الزابصة السؤثخة عمى معجل العائج عمى حقػق السمكية والعلاقة بيشيسا إيجابية. كسا تذيخ قيسة )ف( السحدػبة= 
مجػ والاحتسال السقابمة ليا معشػية العلاقة بيغ ندبة نسػ السبيعات والعائج عمى حقػق السمكية، وىحا يجل عمى  16.620

 مشاسبة الشسػذج الحؼ يسثل العلاقة بيغ الستغيخيغ الزابط والتابع.   
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 ويسكغ صياغة نسػذج العلاقة بيغ ندبة نسػ السبيعات، والعائج عمى حقػق السمكية عمى الذكل التالي: 
Y2 = 0.159 + 0.763Z2 

 :لخرائص مجمس ( 0.05)لا يهجد أثر ذو دلالة إحرائية عشد مدتهى الدلالة  الفرضية الفرعية الثالثة
 الإدارة عمى العائد عمى السبيعات في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات.

لاختبار العلاقة بيغ خرائز مجمذ الإدارة )الستغيخات السدتقمة(، والعائج عمى السبيعات )الستغيخ التابع(، تع 
حا التحميل؛ حيث يسكغ تفديخ العلاقة بيغ خرائز استخجام تحميل الانحجار الستعجد، ويػضح الججول التالي نتائج ى

 مجمذ الإدارة، ومعجل العائج عمى السبيعات، وقج كانت نتائج التحميل الإحرائي عمى الشحػ التالي: 
(: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين متغيرات خرائص مجمس الإدارة ومعدل العائد عمى 1-6جدول )

 السبيعات

الخطأ السعياري  Bمعامل الانحدار  اسم الستغير
 لسعامل الانحدار

مدتهى الدلالة  T-Valueقيسة 
Sig 

 0.0042 3.255853 0.219351 0.714174 الثابت
ندبة الأعزاء 
 غيخ التشفيحييغ

-0.078884 0.211555 -0.372878 0.7134 

عجد اجتساعات 
 مجمذ الإدارة

0.002452 0.010403 0.235731 0.8162 

اء مجمذ عجد أعز
 0.5301 0.639597- 0.007451 0.004766- الإدارة

 0.0034 3.345729- 0.013203 0.044174- حجع الذخكة
 0.0863 1.809274 0.088163 0.159511 ندبة نسػ السبيعات

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.691 
0.477 
3.468 
0.021* 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة  )حجع الذخكة( Z1معامل انحجار الستغيخ الزابط  يتبيغ مغ الججول الدابق: أن

، كسا أن إشارة معامل الانحجار الخاصة 0.05، أما باقي معاملات الانحجار غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة 0.05
جة كبيخة في نقز معجل العائج عمى ( حجع الذخكة سالبة، وىحا يعشي أن زيادة حجع الذخكة يُداىع بجر Z1بالستغيخ )

 السبيعات )علاقة عكدية(، وبالتالي نقز معجل العائج عمى السبيعات.
( لخرائز مجمذ الإدارة في 0.05ومسا سبق ندتشتج عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

السبيعات( لمذخكات السداىسة السرخية ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي )العائج عمى 
السجرجة في سػق البػرصة السرخؼ؛ مسا يذيخ إلى أن الأداء السالي لمذخكات لع يتأثخ بخرائز مجمذ الإدارة الدابق 
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عجد اجتساعات مجمذ الإدارة(، وقج  -عجد أعزاء مجمذ الإدارة -ذكخىا، والتي تتسثل في )عجد الأعزاء غيخ التشفيحييغ
إلى أن إدارة الذخكات محل الجراسة لع تُصبق معاييخ الحػكسة السشرػص عمييا فيسا يتعمق بخرائز مجمذ يعدو ذلظ 

الإدارة الدابق ذكخىا، وبشاءً عميو لع يتػقف الأداء السالي لمذخكات عمى ىحه الخرائز، وربسا يخجع ذلظ إلى وجػد 
بيشيع، وصعػبة اتخاذ القخارات، وعجم الاندجام؛ بدبب صعػبة في التشديق بيغ أعزاء مجمذ الإدارة، والعسل الجساعي 

تع استبعاد الستغيخات غيخ السؤثخة  السخاشخ السختبصة بالخغبة في الديصخة الغيخ متشاسبة لبعس السجيخيغ إدارة الذخكة.
 وإعادة تحميل الانحجار مخة أخخػ فتع الحرػل عمى التالي:

 ر العلاقة بين متغير حجم الذركة ومعدل العائد عمى السبيعات(: نتائج معاملات الانحدار لاختبا1-7جدول )

الخطأ السعياري  Bمعامل الانحدار  اسم الستغير
 لسعامل الانحدار

مدتهى الدلالة  T-Valueقيسة 
Sig 

 0.000 5.534458 0.107432 0.594576 الثابت
 0.001 3.664705- 0.010029 0.036755- حجع الذخكة

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.607 
0.369 
13.43 
0.001* 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
؛ مسا يذيخ إلى أن ىشاك علاقة معشػية بيغ R =0.607يتزح مغ الججول الدابق: أن قيسة معامل الارتباط 

؛ وىحا يذيخ إلى أن ما يقخب 0.369متغيخ حجع الذخكة، ومعجل العائج عمى السبيعات، كسا بمغت قيسة معامل التحجيج 
كسا بمغت  مغ التغيخات التي تحجث في العائج عمى السبيعات تخجع لمتغيخات التي تحجث في حجع الذخكة، %36.9غ م

، وىحا يعشي أن أؼ زيادة بسقجار وحجة واحجة في حجع الذخكة؛ فإن 0.0368-قيسة معامل الانحجار لستغيخ حجع الذخكة 
وحجة، أؼ أن متغيخ حجع الذخكة مغ الستغيخات الزابصة  0.0368ذلظ سيشقز مغ معجل العائج عمى السبيعات بسقجار 

 السؤثخة عمى معجل العائج عمى السبيعات والعلاقة بيشيسا سمبية. 
والاحتسال السقابمة ليا معشػية العلاقة بيغ حجع الذخكة والعائج عمى  13.43كسا تذيخ قيسة )ف( السحدػبة= 

 لحؼ يسثل العلاقة بيغ الستغيخيغ الزابط والتابع.   السبيعات، وىحا يجل عمى مجػ مشاسبة الشسػذج ا
 ويسكغ صياغة نسػذج العلاقة بيغ حجع الذخكة ومعجل العائج عمى السبيعات عمى الذكل التالي: 

Y3 = 0.595 - 0.0368Z1  
(، والتي أشارت إلى وجػد تأثيخ إيجابي وذو دلالة 8188وىحا ما اختمفت عميو نتيجة دراسة عبج القادر )

رائية لخرائز مجمذ الإدارة الستسثمة في )حجع مجمذ الإدارة، ومكافآت مجمذ الإدارة( في مسارسات إدارة الأرباح إح
 .في الذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة عسان

 لخرائص مجمس ( 0.05يهجد أثر ذو دلالة إحرائية عشد مدتهى الدلالة ) الفرضية الفرعية الرابعة: لا
 الدهم في ضهء قهاعد الدليل السرري لحهكسة الذركات.الإدارة عمى ربحية 

لاختبار العلاقة بيغ خرائز مجمذ الإدارة )الستغيخات السدتقمة( وربحية الديع )الستغيخ التابع( تع استخجام 
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تحميل الانحجار الستعجد، ويػضح الججول التالي نتائج ىحا التحميل؛ حيث يسكغ تفديخ العلاقة بيغ خرائز مجمذ 
 رة، وربحية الديع، وكانت نتائج التحميل الإحرائي عمى الشحػ التالي: الإدا

 (: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين متغيرات خرائص مجمس الإدارة وربحية الدهم1-8جدول )

الخطأ السعياري  Bمعامل الانحدار  اسم الستغير
 لسعامل الانحدار

 Sigمدتهى الدلالة  T-Valueقيسة 

 0.1230 1.614158- 162.0672 261.6022- ابتالث
ندبة الأعزاء غيخ 

 التشفيحييغ
93.23192 156.3074 0.596465 0.5579 

 0.4826 0.716155 7.686619 5.504812 عجد اجتساعات مجمذ الإدارة
 0.1290 1.587146 5.505065 8.737340 عجد أعزاء مجمذ الإدارة

 0.5979 0.536417 9.755060 5.232778 حجع الذخكة
 0.0071 3.015804 65.13905 196.4466 ندبة نسػ السبيعات

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.669 
0.447 
3.070 
0.034* 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
ذو دلالة إحرائية عشج  )ندبة نسػ السبيعات( Z2معامل انحجار الستغيخ الزابط  يتبيغ مغ الججول الدابق: أن

، كسا أن إشارة معامل 0.05، أما باقي معاملات الانحجار غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة 0.05مدتػػ دلالة 
( ندبة نسػ السبيعات مػجبة، وىحا يعشي أن زيادة ندبة نسػ السبيعات يُداىع بجرجة كبيخة Z2الانحجار الخاصة بالستغيخ )

 لديع.في زيادة ربحية الديع )علاقة شخدية(؛ وبالتالي زيادة ربحية ا
( لخرائز مجمذ الإدارة في 0.05ومسا سبق ندتشتج عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي )ربحية الديع( لمذخكات السداىسة السرخية السجرجة في 
 سػق البػرصة السرخؼ.

(، بػجػد Handayani et al., 2020ما أشارت إليو دراسة "ىانجاياني" ) اختمفت نتيجة الجراسة الحالية مع
تأثيخات إيجابية لستغيخات الأداء السالي التي يتع تسثيميا مغ خلال ربحية الديع، فكمسا زاد الأداء السالي، ارتفعت قيسة 

 دتػػ الخبح الحؼ تحققو الذخكة.الذخكة، وعشجما تديج الأرباح ستدداد ربحية الديع؛ وكمسا زادت ربحية الديع، زاد م
 تع استبعاد الستغيخات غيخ السؤثخة وإعادة تحميل الانحجار مخة أخخػ فتع الحرػل عمى الشتائج التالية:
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 (: نتائج معاملات الانحدار لاختبار العلاقة بين ندبة نسه السبيعات وربحية الدهم1-9جدول )

الخطأ السعياري  Bمعامل الانحدار  اسم الستغير
 Sigمدتهى الدلالة  T-Valueقيسة  لسعامل الانحدار

 0.8269 0.221142 21.09011 4.663919 الثابت
 0.0037 3.233506 65.35256 211.3179 ندبة نسػ السبيعات

R 
R- Square 

F 
Sig 

0.560 
0.313 
10.456 
0.004* 

 مغ إعجاد الباحث.السردر: 
؛ مسا يذيخ إلى أن ىشاك علاقة معشػية بيغ R =0.560الارتباط يتزح مغ الججول الدابق: أن قيسة معامل 

؛ وىحا يذيخ إلى أن ما يقخب مغ 0.313متغيخ ندبة نسػ السبيعات وربحية الديع، كسا بمغت قيسة معامل التحجيج 
قيسة كسا بمغت  مغ التغيخات التي تحجث في ربحية الديع تخجع لمتغيخات التي تحجث في ندبة نسػ السبيعات، 31.3%

، وىحا يعشي أن أؼ زيادة بسقجار وحجة واحجة في ندبة نسػ السبيعات؛ فإن 211.318معامل الانحجار لستغيخ حجع الذخكة 
وحجة، أؼ أن متغيخ ندبة نسػ السبيعات مغ الستغيخات الزابصة السؤثخة  211.318ذلظ سيديج مغ ربحية الديع بسقجار 

والاحتسال السقابل ليا إلى معشػية  10.456ة. كسا تذيخ قيسة )ف( السحدػبة= عمى ربحية الديع والعلاقة بيشيسا إيجابي
العلاقة بيغ ندبة نسػ السبيعات وربحية الديع؛ وىحا يجل عمى مجػ مشاسبة الشسػذج الحؼ يسثل العلاقة بيغ الستغيخيغ 

 الزابط والتابع.   
 يع عمى الذكل التالي: ويسكغ صياغة نسػذج العلاقة بيغ ندبة نسػ السبيعات وربحية الد

Y4 = 0.466 + 211.32Z2 
ومسا سبق يسكششا قبػل الفخض الخئيدي لمجراسة، والحؼ يشز عمى "لايػجج أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة 

في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة ( لخرائز مجمذ الإدارة 0.05)
 "ية بالقصاع الرشاعيالسرخ 

 الشتائج والتهصيات والسقترحاتالقدم الدابع: 
 أولًا: الشتائج

تشاولت ىحه الجراسة أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي لمذخكات السرخية في ضػء قػاعج الجليل 
لسرخية خلال الفتخة مغ ( شخكات، مجرجيغ بالبػرصة ا5السرخؼ لحػكسة الذخكات، اشتسمت البيانات السدتخجمة عمى )

 ؛ حيث تذيخ الشتائج إلى ما يمي: 8188وحتى  8102
في ضػء قػاعج الجليل ( لخرائز مجمذ الإدارة 0.05عجم وجػد أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة ) -

 السرخؼ لحػكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السداىسة السرخية بالقصاع الرشاعي.
لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى ( 0.05ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )أثخ عجم وجػد  -

 الأصػل في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.
لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى حقػق ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )عجم وجػد  -

 لحػكسة الذخكات. السمكية في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ 
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لخرائز مجمذ الإدارة عمى العائج عمى ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )عجم وجػد  -
 السبيعات في ضػء قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.

لخرائز مجمذ الإدارة عمى ربحية الديع في ( 0.05أثخ ذو دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )عجم وجػد  -
 قػاعج الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات. ضػء

 ثانيًا: التهصيات 
 ضخورة عقج دورات تجريبية متخررة لمسحاسبيغ ومجيخؼ الجوائخ السالية في الذخكات. -
ضخورة اىتسام الذخكات تصػيخ تقشيات سميسة لإدارة الأصػل الستجاولة لزسان عجم استثسار الأمػال غيخ الكافية،  -

 صػل الستجاولة وتحقيق الاستقخار؛ مغ أجل الحرػل عمى ميدة تشافدية.أو غيخ الزخورية في الأ
ضخورة قيام الذخكات عغ السعمػمات الستعمقة ببياناتيا السالية؛ حتى يتسكغ السدتثسخون مغ الػصػل بديػلة إلى  -

 السعمػمات السصمػبة؛ حتى لا يتدببػا في ضخر لمسدتثسخيغ ولمذخكة نفديا.
 والخقابية بإصجار تصبيق أكثخ صخامة لتذخيعات حػكسة الذخكات.قيام الجيات الحكػمية   -
فرل مجمذ الإدارة عغ الإدارة التشفيحية، والتأكيج عمييا، ووضع مجسػعة مغ القػاعج لمتأكيج عمى الفرل الدميع  -

 بيشيسا.
جػ مجيخؼ الذخكات اىتسام مجمذ الإدارة بتشفيح العجيج مغ البخامج التجريبية التي تعدز ثقافة مسارسة الحػكسة ل -

 والعامميغ بيا، وكحلظ أصحاب السرالح.
 تفعيل مدؤولية مجمذ الإدارة الإشخافية عمى أداء الإدارة وسمػكيا في إدارة عسميات الذخكة السالية. -
الاىتسام بديادة عجد اجتساعات مجمذ الإدارة؛ لأنيا تسثل قاعجة اترال مفتػحة بيغ الأعزاء، والعسل زيادة عجد  -

 مجمذ الإدارة مغ الغيخ التشفيحييغ.أعزاء 
تذجيع السداىسيغ عمى تعييغ مجمذ إدارة عمى قجر عالي مغ الكفاءة قادر عمى تسثيميع؛ لتحقيق والأىجاف  -

 السخجػة مغ الذخكة، والإشخاف عمى عسل الإدارة؛ لزسان الذفافية والسػثػقية.
 ثالثًا: السقترحات

 إجخاء دراسة مدتقبمية حػل:
ليات الحػكسة عمى جػدة السعمػمات والتقاريخ السحاسبية بالذخكات السرخية السجرجة في البػرصة أثخ تصبيق آ -

 الكػيتية لجسيع القصاعات.
 إشار مقتخح لجور نطام الحػكسة في رفع السدتػػ السالي لمذخكات. -
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 .38-03(، 8)السجمة العمسية للاقتراد والتجارة، الغدل والشديج. 

)رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة أبي بكخ  شخكة السداىسة ومبادغ الحػكسة الخشيجة.(. 8104دربال، سيام. ) (02
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(. أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي لمذخكات السرخية قبل 8188سخور، لبة محمد؛ شػقي، علا محمد. ) (81
 .38-0(، 8)88تجارة والتسػيل، الوأثشاء جائحة كػرونا. 

دور حػكسة الذخكات (. 8102سلام، كخم سلام عبج الخؤوف؛ نجيع، إيياب عد الجيغ؛ جػىخ، كخيع مرصفى عمي. ) (80
 .325-323(، 8)السجمة العمسية للاقتراد والتجارة، في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلى مرخ. 

واقع التخصيط السالي وأثخه عمى الأداء السالي: دراسة حالة السجراء الساليػن . (8180الذخفا، محمد فايد عبج السعصي. ) (88
 . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الإسلامية )غدة(، فمدصيغ.لمجسعيات الخيخية العاممة بقصاع غدة

 ات.مرخ: دار الشذخ لمجامع إدارة السشطسات الرحية السدتذفى.(. 8108شعيب، محمد عبج السشعع. ) (83
دراسة ميجانية لعيشة مغ السؤسدات -أثخ التجقيق البيئي عمى الأداء السالي لمسؤسدات (. 8183صالح، أعسخ. ) (88

 . )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(، جامعة أحسج درايعية، الجدائخ.-الاقترادية
رادية باستخجام مؤشخات تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقت(. 8183بغ شبال، مشال فاشسة الدىخاء؛ ششجر، أحلام. ) (85

)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(،  .OPGLدراسة حالة: ديػان التخقية والتدييخ العقارؼ لػلاية إيميدؼ  تصػر الشذاط
 السخكد الجامعي السقاوم الذيخ آمػد بغ مختار إيميدؼ، الجدائخ.

الإدارة في ضػء قػاعج الجليل  أثخ خرائز مجمذ(. 8181الصحان، إبخاليع محمد؛ محسػد، عبج الحسيج العيدػؼ. ) (82
 .22-0(، 8)88الفكخ السحاسبي، عمى مدتػػ التحفع السحاسبي.  8102السرخؼ لحػكسة الذخكات 

أثخ التكاليف البيئية في الأداء السالي والدػقي لمذخكات الرشاعية (. 8188الصخابيذي، بخييان محمد غدان أنػر. ) (82
 يخ مشذػرة(، جامعة العمػم الإسلامية العالسية، عسان.. )رسالة ماجدتيخ غالسجرجة في بػرصة عسان

أثخ خرائز مجمذ الإدارة في مسارسات السحاسبة الإبجاعية: دراسة (. 8188عبج القادر، وليج وائل أحسج. ) (82
 . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة جخش، الأردن.تصبيكية في الذخكات الرشاعية السجرجة في بػرصة عسان

أثخ خرائز مجمذ الإدارة ولجشة السخاجعة في تحديغ الأداء السالي لذخكات (. 8180نبيل سميع. ) غياضة، محمد (84
 . )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الإسلامية )غدة(، فمدصيغ.التأميغ والبشػك السجرجة في بػرصة فمدصيغ

ي لمتكمفة في تحديغ الأداء السالي لمسشذآت دور أدوات التحميل الاستخاتيج(. 8104فارس، ديشا زيغ العابجيغ سعيج. ) (31
 .22-84(، 8)مجمة البحػث السحاسبية، الرشاعية: دراسة حالة. 

مجمة العمػم . 818(. تقييع الأداء السالي لمسرارف: دراسة تصبيكية في بشظ البخكة فخع 8181فيلالي، نجػػ. ) (30
 .20-51(، 8)2الإندانية والاجتساعية، 

(. دور مجمذ الإدارة في ضل تبشي الحػكسة السؤسدية في السؤسدات 8102مة. )قاسسي، كسال؛ سعػد، وسي (38
 .884-838(، 81، )معارفالبحخيغ.  –الاقترادية دراسة حالة بشظ البخكة الإسلامي 

خلال الفتخة  saaتقييع الأداء السالي لذخكات التأميغ "دراسة حالة الذكخة الػششية لمتأميغ (. 8108قػارح، فاشسة. ) (33
 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ. (".8101-8108)

(. دور مجمذ الإدارة في تعديد تصبيق الحػكسة: دراسة عيشة مغ البشػك 8181عيادػ، عبج القادر. )؛ كانع، صميحة (38
 .011-25(، 88)02مجمة اقتراديات شسال إفخيكيا، الجدائخية. 

. استخاتيجيات الجػدة الذاممة وأثخىا في الأداء السالي لمذخكات الرشاعية الغحائية (8183الكحمػت، سعجؼ محمد. ) (35
 .020 - 084(، 05، )مجمة جامعة الإسخاء لمعمػم الإندانيةبالسحافطات الجشػبية. 

 5840ماؼ  2)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة  محاضخات في حػكسة الذخكات.(. 8104كخدوسي، أسساء. ) (32
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 الجدائخ. .-قالسة–
دراسة حالة مصاحغ –تقييع الأداء الاممي باستخجام أدوات التدييخ السالي (. 8180لعيادة، إيسان؛ عدوز، إيسان. ) (32

 ، الجدائخ.-قالسة – 0485ماؼ  21)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة  .-مخمػرة )قالسة(
لذخكات في تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية: (. دور حػكسة ا8188مايجة، محمد فيرل؛ ضيف الله، محمد اليادؼ. ) (32

 .848 - 825(، 0)2مجمة اقتراد السال والأعسال، دراسة ميجانية في مجسػعة مغ السؤسدات بػلاية الػادؼ. 
أثار مخاشخ التأميغ عمى الأداء السالي لمسؤسدات السالية (. 8183بغ مبارك، مرصفى؛ حجوش، إسلام مخان. ) (34

)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة أحسج درايعية  لجيػؼ لمتعاون الفلاحي لػلاية أدرار.دراسة حالة: الرشجوق ا
 أدرار، الجدائخ.

(. دراسة تحميمية لمعلاقات بيغ تصبيق آليات الحػكسة في الذخكات العائمية 8104محمد، أمجج حدغ عبج الخحسغ. ) (81
أسيع ىحه الذخكات في سػق الأوراق السالية " دراسة السرخية وجػدة التقاريخ والسعمػمات السالية وإمكانية شخح 

 .82-0 (،3)83الفكخ السحاسبي، ميجانية". 
أثخ خرائز مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي: (. 8180محمد، عبج الله أنػر حدغ؛ الجعاس، عبج الله أحسج عبجالله. ) (80

جامعة )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(،  ن.دراسة تصبيكية عمى البشػك التجارية الأردنية السجرجة في بػرصة عسا
 الذخق الأوسط، الأردن.

 وكالة الرحافة العخبية.مرخ: حػكسة الجامعات العالسية والعخبية. (. 8183محمد، ماىخ جابخ. ) (88
جسيػرية مرخ الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات. (. 8102مخكد السجيخيغ السرخؼ بالييئة العامة لمخقابة السالية. ) (83

 .العخبية
أثخ آليات الحػكسة عمى الأداء السالي لمسشذئات: دراسة تصبيكية عمى البشػك (. 8103السخير، سمػػ غالب سعيج. ) (88

 .325-382)ممحق(، 8السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، العاممة في الجسيػرية اليسشية. 
مجمة إدارة الأعسال ي السؤسدات الجدائخية. (. آليات تصبيق مبادغ الحػكسة ف8188مخيشي، محمد؛ حجيجؼ، آدم. ) (85

 .382 - 335(، 0)2والجراسات الاقترادية، 
مجمة الجراسات والبحػث (. الحػكسة الخشيجة والشسػ الاقترادؼ في مرخ. 8180مرصفى، محمد محمد محسػد محمد. ) (82

 .882-804(، 8)80التجارية، 
. مدؤولية مجمذ إدارة البشظ عغ مشح التدييلات(. 8102السصيخؼ، نايف قصيع عادؼ؛ القزاة، فياض بغ ممفي. ) (82

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الأردنية، الأردن.
تع الجخػل عمى السػقع بتاريخ  دليل خجمات حػكسة الذخكات.(. 8183السػقع الخسسي لمييئة العامة لمخقابة السالية. ) (82

-https://fra.gov.eg/wpالستاح عمى الخابط التالي:  ،82/2/8183
content/uploads/2021/08/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-
%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.pdf 
تع الجخػل عمى السػقع  الجليل الاستخشادؼ لعزػ مجمذ الإدارة.(. 8183السػقع الخسسي لييئة الدػق السالية. ) (84

الستاح عمى الخابط التالي:  ،88/2/8183بتاريخ 
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https://cma.org.sa/RulesRegulations/Guides/Documents/Member_Guide.pdf 
، 82/2/8183تع الجخػل عمى السػقع بتاريخ  حػكسة الذخكات.(. 8183السػقع الخسسي لييئة الدػق السالية. ) (51

 https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdfاح عمى الخابط التالي: الست
العامل والأداء  (. اختبار العلاقة بيغ رأس السال8183نرار، باسل سميع؛ حسجان، ىسدو حدغ؛ زيجان، مججوليغ. ) (50

 -السالي لمذخكات الرشاعية السجرجة في سػق عسان للأوراق السالية. مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية
 .328 - 322(، 8)85سمدمة العمػم الاقترادية والقانػنية، 

خكة السداىسة )دراسة (. دور مجمذ الإدارة في حساية أقمية السداىسيغ في ش8102نرخ، حساده محمد عبج العاشي. ) (58
  .800-025(، 8)8السجمة القانػنية، تحميمية مقارنة(. 

 مرخ  الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات.(. 8102الييئة العامة لمخقابة السالية. ) (53
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