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Abstract:  

In recent years, there has been increasing interest and demand for the application of 

good corporate governance mechanisms and compliance programs as a means of reducing 

corruption in institutional companies. Since corporate corruption is widespread in all 

societies, both developed and developing, and since corruption has a serious impact on 

economic, sustainable, and social development, there has been widespread agreement that the 

application of good corporate governance mechanisms and compliance programs are 

effective tools that can reduce the serious consequences of corruption in large companies. 

Therefore, this study aimed to study the impact of the application of different corporate 

governance mechanisms and compliance programs on reducing corporate corruption. The 

study also included the advantages and disadvantages of each corporate governance 

mechanism according to the latest findings of experimental studies. The study also assessed 

the extent to which Egyptian companies comply with the Egyptian legislation and laws issued 

for corporate governance, and identified the best mechanisms that can be applied in Egyptian 

companies to govern those companies and implement compliance programs, and the impact 

of the application of good governance in reducing Egyptian corporate corruption, increasing 

employee and customer satisfaction, and reducing the depletion of company resources. In 

addition, the study addressed the main challenges facing Egyptian companies in 

implementing good corporate governance and compliance. The results of the study indicated 

that corporate governance mechanisms proposed by most international agencies and 

organizations concerned with combating corruption have an effective impact in reducing 

corruption in companies. However, to achieve the desired results from each good corporate 

governance mechanism, recent experimental studies have proposed some requirements or 

precautions that companies or governments can commit to to maximize the benefits of these 

mechanisms. On the other hand, the results of the study showed that Egyptian companies, 

both in the private and public sectors, have taken serious steps in implementing good 

corporate governance and implementing compliance programs. However, companies do not 

fully comply with the instructions of good corporate governance, and there are still some 

shortcomings in the implementation of good corporate governance and compliance programs. 

These shortcomings are due to several different reasons, which are mainly related to the non-

mandatory nature of corporate governance in Egypt, in addition to the lack of sufficient 

incentives for companies to implement the proposed programs. 
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كافحة الفداد بالذركات حؾكسة الذركات الرشيدة وبرامج الامتثال في م آلياتتظبيق تأثير 
دراسة حالة للدولة السررية: السررية  

 رمزان يدري عبدالله ياسر
 الاكاديسية العربية لمتكشؾلؾجيا والشقل البحرؼ، مرر الادارة،باحث دكتؾراه، كمية الدراسات العميا في 
 / فريد محرم الجارحيأ.د

 السحاسبة السالية، كمية التجارة، جامعة عيؽ شسس، مرر استاذ
 السلخص

وكىاا طشييىا اىرام   في الأونة الأخيرة، زاد الاىتسام والظمب الستزايد عمى  طظييىآ يليىات حؾكسىة الذىركات الرشىيده 
الامتثال كؾسيمة لمحد مؽ اليداد في الذركات السؤسدية. وبسا أن فداد الذركات متؾاجد بكثره في جسيى  السجتسعىات، سىؾا  
فىىي اليمىىدان الستقدمىىة أو الشاميىىة، وبسىىا أن اليدىىاد لىىو طىىتنير خظيىىر عمىى  التشسيىىة الاجترىىادية والسدىىتدامة والاجتسا يىىة، فقىىد طىىؼ 

ياق واس  الشظاق عم  أن طظييآ يليات حؾكسة الذىركات الرشىيدة اىرام  الامتثىال ىىي أدوات فعالىة يسكىؽ أن التؾصل إل  اط
طقمل مؽ العؾاجب الخظيرة لميدىاد فىي الذىركات الكيىرؼ. لىالػ ىىدفا ىىاه الدراسىة إلى  دراسىة طىتنير طظييىآ افليىات السختميىة 

الذىركات ، وكىاا طزىسشا الدراسىة مزايىا وعيىؾل كىل يليىة مىؽ يليىات لحؾكسة الذركات وبرام  الامتثال في التقميل مىؽ فدىاد 
ىىا لاخىر مىىا طؾصىما اليىىو لمدراسىات التجرةييىىة الحديثىة. وكسىىا جامىا الدراسىىة اتقيىيؼ مىىدػ التىزام الذىىركات  حؾكسىة الذىركات وفق 

كىؽ طظييقيىا فىي الذىركات السررةة بالتذرةعات والقؾانيؽ السررةة الرادره لحؾكسة الذركات ومعرفة افزل الأليات التىي يس
السرىىرةة لحؾكسىىة طمىىػ الذىىركات وطظييىىآ اىىرام  الامتثىىال ، وطىىتنير طظييىىآ الحؾكسىىة الرشىىيدة فىىي التقميىىل مىىؽ فدىىاد الذىىركات 
السرىىرةة وزةىىادة رلىىا السىىؾعييؽ والعسىىا  وطقميىىل اسىىتشزا. مىىؾارد الذىىركة. باولىىافة إلىى  ذلىىػ، طشاولىىا الدراسىىة التحىىديات 

الذركات السررةة في طظييآ حؾكسة الذركات الرشيدة والامتثال. وأشارت نتائ  الدراسىة إلى  أن يليىات  الرئيدية التي طؾاجو
حؾكسة الذركات التي اجترحتيىا معغىؼ الؾكىالات والسشغسىات الدوليىة السعشيىة بسكافحىة اليدىاد ليىا طىتنير فعىال فىي التقميىل مىؽ 

ل يليىىة لحؾكسىىة الذىىركات الرشىىيدة، اجترحىىا الدراسىىات التجرةييىىة اليدىىاد فىىي الذىىركات. ولكىىؽ لتحقيىىآ الشتىىائ  السرجىىؾة مىىؽ كىى
الحديثة بعض الستظمبات أو الاحتياطات التي يسكؽ أن طمتزم ايا الذركات أو الحكؾمات لمحرؾل عم  أجر  اسىتيادة مىؽ 

العىىام، جىىد ىىىاه افليىىات. ومىىؽ ناحيىىة أخىىرػ، أعيىىرت نتىىائ  الدراسىىة أن الذىىركات السرىىرةة، سىىؾا  فىىي القظىىا  الخىىاص أو 
اطخات خظؾات جادة في طظييىآ حؾكسىة الذىركات الرشىيدة وطشييىا اىرام  الامتثىال ومى  ذلىػ، لا طمتىزم الذىركات بذىكل كامىل 
اتعميسىىات حؾكسىىة الذىىركات الرشىىيدة، ولا طىىزال ىشىىاص بعىىض الشقىىائص فىىي طظييىىآ حؾكسىىة الذىىركات الرشىىيدة وبىىرام  الامتثىىال. 

ىا بعىدم إلزاميىة طظييىآ حؾكسىة الذىركات فىي مرىر، باولىافة إلى  وطعؾد ىاه الشقائص إل  عدة أسبال مخ تمية، طتعمآ أساس 
 عدم وجؾد ما يكيي مؽ الحؾافز لمذركات لتظييآ اليرام  السقترحة.

 اليداد –ارام  الامتثال  –يليات الحؾكسة الكمسات السيتاحية: 
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 مقدمو. ١
ومشتذرة عالسيا  ادرجات مختمية وةغير في كل مؽ القظا  العام والقظا  الخاص، سؾا  في  اليداد عاىرة مدتذرةة

والتشسية  السالي،اليمدان الستقدمة أو الشامية، والعؾاجب السترطبة عم  اليداد طديب أ با  وطكاليف عالية طؤنر في الؾل  
نؾاع ا مختمية مثل الرشؾة والاحتيال والاستيا  غير الاجترادية والاجتسا ية لمحكؾمات والذركات. ولميداد أشكالا  وأ

يسكؽ حدونو في أؼ  . واليداد(Rohwer, 2009)السذرو  والتحيز والااتزاز والاحتكار والتشرا عم  القؾانيؽ والمؾائح  
وفي   .مكان، سؾا  في الحكؾمات أو الذركات أو وسائل اوعام أو السجتس  السدني أو في أؼ جظا  يخر مؽ الباد

افونة الأخيرة ، طؼ التؾصل إل  أن الذركات ىي الديب الرئيدي لميداد فالذركات طمعب دور ا محؾرة ا في زةادة ندبة أعسال 
وبشا   عم  ذلػ، يُعتير فداد الذركات افن أحد أخظر أنؾا   (Castro, et al., 2020)عات اليداد في جسي  السجتس

اليداد. لاا، مكافحة فداد الذركات في الؾجا الحالي اصبح مؽ إحدػ السؾالي   التي طدع  إلييا جسي  الحكؾمات 
مية. باولافة إل  ذلػ ، حغيا فزائح فداد الذركات السشتذرة عم  مدػ لتحكيقيا، سؾا  في اليمدان الستقدمة أو الشا

الدشؾات القميمة السالية باىتسام كيير مؽ الحكؾمات والسدتثسرةؽ ووسائل اوعام والسؾاطشيؽ لأن ىاه اليزائح طدييا في 
يتطي وجؾد فداد الذركات مؽ جانييؽ ، جانب الظمب  (UNODC, 2013)طتنير كيير عم  سسعة الذركة وولعيا السالي

في اليداد ، أؼ السدؤولؾن العسؾميؾن الياسدون الايؽ يظميؾن الرشاوػ وةتمقؾن الرشؾة. وجانب العرض ، أؼ الذركات 
. ولكؽ عشدما درس (Wu, 2005)التي طقدم وطدف  الرشاوػ. كاىسا يتحسل مدؤولية مذتركة في زةادة اليداد السؤسدي 

الباحثيؽ والحكؾمات كيفيو مكافحة فداد الذركات،  نجد ان معغؼ الدراسات والأدايات التجرةيية سمظا الزؾ  عم  دور 
جانب الظمب في اليداد وطجاىما دور جانب العرض لميداد حيث أن طتنير جانب العرض لميداد يكؾن أكثر خظؾرة في 

وىشاص مبادرات عديدة لسكافحة فداد الذركات، فيي التدعيشيات ادأت العديد مؽ الؾكالات  .(Wu, 2005)معغؼ الحالات 
والسشغسات الدولية السعشية بسكافحة اليداد مؤخر ا مبادراطيا لسكافحة فداد الذركات مثل اليشػ الدولي ، ومكتب الأمؼ 

 7331الجرةسة ، واطياقيات مكافحة الرشؾة التابعة لسشغسة التعاون الاجترادؼ والتشسية في عام الستحدة السعشي بالسخدرات و 
، واطياقية مكافحة اليداد ، ومشغسة الذيافية الدولية ، وغيرىا. حيث كان لجسي  السبادرات التي جاما ايا ىاه الأجيزة 

ولمحد مؽ  .(Hess, 2009)ب العرض مؽ اليداد" ىد. واحد وىؾ الحد مؽ أعسال اليداد وخاصة فداد الذركات "جان
اليداد السؤسدي ، طذير معغؼ مبادرات مكافحة اليداد ووكالات مكافحة اليداد إل  أن حؾكسة الذركات ، وطشييا ارام  

ي اجرا ات فعالة يسكؽ لمذركات امتثال فعالة لسكافحة اليداد ، وطؾاجد أدوات رجااية فعالة ، ولؾابط داخمية جؾةة ى
ا دعؾة متزايدة لحؾكسة الذركات بعد (UNGC, 2013)استخداميا لمحد مؽ فدادىا  . إل  جانب ذلػ ، كانا ىشاص أيز 

ديد مؽ التا بات الأزمة السالية في روسيا وأمرةكا الاطيشية ويسيا ، باولافة إل  سمدمة الاكتذافات التي كذيا عؽ الع
في الييانات السالية في بعض الذركات ، فسشا ذلػ الؾجا حغيا يليات حؾكسة الذركات الرشيدة باىتسام كيير مؽ جسي  

ت باولافة إل  ذلػ ، جا ت الحاجة إل  طظييآ الحؾكسة الرشيدة لمذركا .(Wu, 2005)اليمدان في جسي  أنحا  العالؼ 
وطشييا ارام  الامتثال بعد اوعان عؽ التكمية اليائمة لميداد في فزائح الذركات الكيرػ. عم  سييل السثال ، كانا غرامة 

مميؾن دولار أمرةكي ، وادت فزيحة ارطكال جرةسة الرشؾة لذركة سيسشز إل   04فزيحة فؾلكس فاجؽ ديزلجيا أكثر مؽ 
ا أنو حت  اليمدان الستقدمة مثل  .مميار دولار 7.1دف  غرامة طيمغ حؾالي  عاوة عم  ذلػ ، أنيا انييار شركة إنرون أيز 

 وبالتالي ، أدػ طتنير ىاه الدعؾة الستزايدة لحؾكسة .(Wu, 2005)الؾلايات الستحدة طتتنر بحؾكسة الذركات الديئة 
الذركات والامتثال في الدشؾات الأخيرة إل  زةادة حجؼ الظمب عمي طظييآ حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال مسا جعل 
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 & Rooij)مميار دولار أمرةكي 77.11حجؼ اونياق عم  حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال عالسيا  ييمغ حؾالي  نحؾ 
Rorie, 2022). 

ا لياا الدياق ، جام السذرعؾن في العديد مؽ اليمدان في جسي  أنحا  العالؼ بدؽ جؾانيؽ ومدونات جديدة مؽ ووفق  
أجل طظييآ أفزل فليات حؾكسة الذركات الرشيدة ولسداعدة الذركات عم  طحقيآ نجاح مالي أفزل عم  السدػ 

، وةتزسؽ  1441في عام  Sarbanes-Oxley (SOXالظؾةل. عم  سييل السثال ، سشا الؾلايات الستحدة جانؾن )
القانؾن العديد مؽ الأحكام والتؾصيات التي طداعد الذركات الأمرةكية عم  طظييآ يليات حؾكسة الذركات الرشيدة وطداعد 
الذركات ايزا عم  لسان طشييا جسي  أنذظتيا والتحكؼ فييا بذيافية ، كسا أصدرت السسمكة الستحدة مدونة في عام 

   السدونة السدمجة لحؾكسة الذركات ، والتي طتزسؽ مبادغ لأفزل السسارسات لحؾكسة الذركات الرشيدة طدس 1447
(Al-Baidhani, 2016) باولافة إل  ذلػ ، طؼ إصدار مبادغ  .OECD  7333لحؾكسة الذركات لأول مرة في عام 

كدليل  OECDحيث طعسل مبادغ  1472، والتي طؼ إصدارىا في عام لحؾكسة الذركات  G20 / OECD، نؼ مبادغ 
لمذركات لسداعدطيؼ عم  فيؼ كيفية التظييآ اليعال فليات الحؾكسة الرشيدة  لسزةد مؽ الحد مؽ اليداد السؤسدي. ومؽ 

أفزل السسارسات لمحكؼ ناحية أخرػ ، شيدت بعض اليمدان الشامية مثل جشؾل إفرةكيا ونيجيرةا واليرازةل انتذار ا لسدونات 
 1471ومثال عم  ذلػ ، في مرر ، أصدرت الييئة السررةة لمرجابة السالية في . (Abdi & Minja, 2018)الرشيد 

الدليل عم  أفزل السسارسات الدولية وجؾانيؽ الأعسال السررةة  دليا يدس  بالدليل السررؼ لحؾكسة الذركات. يتتزسؽ
في إعداد السبادغ التؾجييية لتظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة. واليد. الرئيدي مؽ إصدار ىاا الدليل ىؾ مداعدة الذركات 

ل لستظمبات الحؾكسة السررةة السدرجة في اليؾرصة السررةة ، سؾا  في القظا  الخاص أو العام ، عم  الامتثال اليعا
 Egyptian financial)ومراقبة أنذظة الذركة لمحياظ عم  مرالح جسي  السداىسيؽ والسدتثسرةؽ ، وأصحال السرمحة  

supervisory authority, 2016) 
الدول وحدىا محاربة فداد  ولكؽ عم  الرغؼ مؽ كل ىاه الاطياقيات والقؾانيؽ والسبادرات الدابقة ، لا طدتظي 

وةسكؽ ىاا الدور في  .(UNODC, 2013) الذركات لالػ ، يجب أن يكؾن لمذركات نيديا دور فعال في مكافحة اليداد
م  الامتثال اليعالة اطبا  السبادغ والقؾانيؽ الؾطشية والدولية التي طؼ سشيا لمحؾكسة الرشيدة ، والرجابة الااطية ، وإنذا  ارا

والزؾابط الداخمية. فتن طظييآ  كل ما سيآ لؽ يؤدؼ إل  الحد مؽ فداد الذركات فحدب ، ال سيداعد الذركات عم  
طعزةز أدائيا السالي وطشسيتيا السدتدامة. وفي ىاا الدياق ، سيدرس الباحث طتنير طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة وطشييا 

 مؽ فداد الذركات وطحديؽ أدا  الذركات.ارام  الامتثال في الحد 
 الجيده: الحؾكسودور وآليات  -١-١

 لؽ يقترردور طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة عم  الحد مؽ اليداد السؤسدي فحدب ، ال طظييآ يليات الحؾكسة
ا عم  طؾزة  السدؤولية ايؽ جسي  السداىسيؽ في الذركة ، مثل )اعزا  مجمس اودارة )الأصيل(  الرشيدة يداعد أيز 
والسديرةؽ والسداىسيؽ )الؾكا ( وأصحال السرمحة( .باولافة إل  ذلػ ، طداعد الحؾكسة الرشيدة الذركات عم  طحقيآ 

. ووفق ا لسا ذكرطو مشغسة الذيافية الدولية (OECD, 2004)ومراقبة أدائيا  أىدافيا السحددة ، والتحكؼ في أنذظتيا اليؾمية
فإن طظييآ يليات حؾكسة الذركات الرشيدة طداىؼ في طحديؽ الانذظة اليؾمية لمذركات وطعزةز السسارسات  (2009)في 

ليداد التي طؾاجييا الذركة. عم  الرغؼ مؽ أن مبادغ حؾكسة الذركات في جسي  أنحا  العالؼ الرحيحة وطحديد مخاطر ا
ليا نيس اليد. وىؾ طحقيآ الذيافية والسدا لة والشزاىة والامتثال ، إلا أن إطار الحؾكسة الرشيدة وطظييقيا يختمف مؽ دولة 

وىشاص العديد مؽ يليات الحؾكسة الرشيدة  (TI, 2009)لكل دولة إل  أخرػ اشا   عم  الييئة القانؾنية والسؤسدية والتشغيسية 
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التي أنيتا جدواىا والتي طدتخدم لتحقيآ مبادغ واىدا. الحؾكسة الرشيدة ، عم  سييل السثال حساية حقؾق السداىسيؽ 
اطخاذ القرار ، وطقديؼ طقارةر اوفراح التي واصحال السرمحة في السذاركة في جرارات الذركة والحؾكسة والترؾةا و 

 ,TI)طتزسؽ عم  معمؾمات السالية وغير السالية عؽ الذركة وإنذا  لجان التدجيآ وأنغسة حساية السيمغيؽ عؽ السخاليات 
سدية جيدة ومكافحة اليداد كل ىاه افليات الدابقة طعتير أدوات فعالة طداعد في الحرؾل عم  حؾكسة مؤ  .(2009

السؤسدي. ىشاص يلية فعالة أخرػ حغيا مؤخر ا باىتسام جسي  الحكؾمات والذركات وىي طشييا ارام  امتثال  فعالة حيث 
وبشا     (Stacchezzini, et al., 2020)يعتير طشييا ارام  الامتثال اليعال يلية جؾةة لتحقيآ حؾكسة أفزل لمذركات 

أكثر مؽ يلية كؾسيمة لمذركات السررةة لتظييآ افزل   (2016)حؾكسة الذركات السررؼ لدليل العم  ذلػ ، ذكر 
ا  لمحؾكسة الرشيدة ، ومؽ ىاه افليات كان إنذا  إدارة امتثال وطعييؽ رئيس طشيياؼ مدتقل لامتثال. يتشاول الدليل أيز 
أدوار ومدؤوليات إدارة الامتثال ومدئؾل الامتثال ، حيث طتسثل ىاه السدؤوليات في دور مدئؾل الامتثال بالذركة في  
طقييؼ مخاطر اليداد السؤسدي ، وطشييا الزؾابط والكياسات الداخمية ، ولسان التزام جسي  السؾعييؽ بدياسات وجؾاعد 

مة ، كان ىشاص اىتسام كييراُ مؽ الذركات لتشييا ارام  الامتثال ، خاصة بعد الذركة. مؽ ناحية أخرػ ، في اليمدان الستقد
 ,UNGC) الذركات أن أعمشا وسائل اوعام حجؼ الغرامات والعقؾبات السيرولة عم  بعض الذركات بديب جرائؼ فداد

ن الستقدمة اتذجي  الذركات عم  طشييا ارام  امتثال فعالة ، باولافة إل  ذلػ ، طقؾم بعض الحكؾمات في اليمدا .(2013
وذلػ اتقييؼ فعالية ارام  امتثال الذركة واوجرا ات العاجية الستخاة في وجا ارطكال الجرةسة. لأن اذا طييؽ بان الذركة 

التخفيض سيحيز الذركات  طقؾم اتشييا ارنام  امتثال فعال يسكؽ أن يؤدؼ ذلػ إل  طخفيض الغرامو عمييا ، لاا فإن ىاا
عم  أن طكؾن لدييا مراقبة داخميو وشرطو ذاطيو جؾةة. عم  سييل السثال ، في الؾلايات الستحدة ، أصدرت وزارة العدل 

(DOJ( ولجشة الأوراق السالية واليؾرصات )SEC( جانؾن مسارسات اليداد الأجشيية )FCPA الاؼ يظمب مؽ الذركات )
ل فعالة والاؼ اعتيرطو شرط ا لتخفيض الغرامات  السالية عمي الذركات في حالة مخالية جانؾن لرورة طشييا ارام  امتثا

. باولافة إل  جانؾن الرشؾة في السسمكة الستحدة وجانؾن (DOJ & SEC, 2020)السسارسات الأجشيية الياسدة 
Brazilian clean company ا اتقييؼ ارنام  امتثال الذركات ومشح طخفيض في اليرازةل ، ىاان ال قانؾني يقؾمؾن أيز 

 ,Trench, Rossi e Watanabe)عمي الغرامات حيل نيؾت طشييا الذركة ليرنام  امتثال فعال وجا ارطكال الجرةسة 
لاا استخدما كل ىاه القؾانيؽ ىاا التداىل كحافز لمذركات لسكافحة اليداد مؽ خال طشييا ارام  الامتثال  .(2014

 اليعالة إل  جانب الحؾكسة الرشيدة.
ولكؽ عم  الرغؼ مؽ كل ىاه الاطياقيات والقؾانيؽ والسبادرات الدابقة ، لا طدتظي  الدول وحدىا محاربة فداد 

ىاا الدور ىؾ في . (UNODC, 2013)  يكؾن لمذركات نيديا دور فعال في مكافحة اليدادالذركات. لالػ ، يجب أن 
الؾاج  اطبا  السبادغ والقؾانيؽ الؾطشية والدولية التي طؼ سشيا لتظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة، والرجابة الااطية ، وطشييا ارام  

لداخمية.  لأن كل ىاه اوجرا ات لؽ طؤدؼ إل  الحد مؽ فداد الذركات فحدب ، ال ستداعد الامتثال اليعالة والزؾابط ا
الذركات عم  طحديؽ أدائيا السالي وطشسيتيا السدتدامة. وفي ىاا الدياق ، سيدرس البحث طتنير طظييآ يليات الحؾكسة 

 ركات.الرشيدة وطشييا ارام  الامتثال في مكافحة فداد الذركات وطحديؽ أدا  الذ
 وكمه مبادرات مصر في مكافحة الفساد وتعزيز مبادئ الح -1-2

مكافحة اليداد أداة فعالة لأؼ دولة لتحقيآ التشسية السدتدامة وطعزةز الشسؾ الاجترادؼ وزةادة الاستثسار. وعميو ، 
. وفيسا يمي (OECD, 2019)اطخات مرر خظؾات جادة لتقؾةة وإعداد كافة مؤسداطيا وجظاعاطيا في مكافحة اليداد 

 بعض السبادرات السررةة في مجال مكافحة اليداد:
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، طؼ طعديل جانؾن الجرائؼ السررةة ليذسل طجرةؼ دف  رشاوػ لمسؾعييؽ العسؾمييؽ الأجانب أو مؾعيي  1472في عام  ●
 ,ACA) 1477ارات الدورة الخامدة لمكؾنغرس في اشسا عام السؤسدات الدولية العامة. وأليف ىاا التعديل امتثالا  لقر 

n.d.). 
ا لامتثال لمسادة  ، 1472في عام  ● مؽ اطياقية الأمؼ الستحدة  3صدر جانؾن العقؾد العامة لامتثال لمسعايير الدولية وأيز 

ا لمتحؾل الرجسي مؽ خال جعل جسي  الأنذظة في  لسكافحة اليداد. وفي ىاا الدياق ، طشيا مرر افن مذروع ا طسؾح 
وربط جسي  الجيات الحكؾمية إلكتروني ا لتبديط إجرا ات الجيات والسؤسدات الحكؾمية طعسل اشغام التذغيل افلي 

 .(.ACA, n.d)الخدمات السقدمة لمسؾاطشيؽ والقظا  الخاص 
-1473والسرحمة الثانية في  1472-1470انظمقا في مرحمتيا الأول  في  اوستراطيجية الؾطشية لسكافحة اليداد ●

خاص ومشغسات السجتس  السدني. طركز الاستراطيجية الؾطشية لسكافحة اليداد في مرر لميترة بسذاركة القظا  ال 1411
عم  السجالات ذات الأولؾةة التي طذسل خظة طشييا ميرمة مرحؾبة بإطار عسل لرصد اليداد وطقييسو  1470-1472

، طيشا  1472فحة اليداد. في عام واوباغ عشو. باولافة إل  طعزةز مبادغ الحؾكسو اليعالو وإنياذ القانؾن ومكا
، اشا   عم  التقدم السحقآ خال فترة الاستراطيجية  1411-1473مرر استراطيجية وطشية جديدة لسكافحة اليداد لميترة 

الأول  ، وطحديد التحديات الجديدة ، والتتكيد عم  لرورة طحقيآ السخرجات التي لؼ يتؼ طحكيقيا خال اليترة السالية 
(UNODC, 2013) 4 مؽ اليد. اوجسالي 22. حيث كذيا نتائ  الستابعة لمسرحمة الثانية عؽ طحقيآ إنجاز يقدر اى

لمسرحمة الثانية وذلػ الانجاز حدث بالرغؼ مؽ الغرو. الرعبة التي يسر ايا العالؼ كمو نتيجة انتذار فيروس كؾرونا،  
طشيياا  1411-1473م  نذر طقرةر متابعة استراطيجيتيا الؾطشية لسكافحة اليداد فبالرغؼ مسؽ ذلػ حرصا مرر ع

 . (ACA, 2020)لسيدأ الذيافية 
طؼ إطاق السرحمة الثالثة مؽ الاستراطيجية الؾطشية لسكافحة  1411خال الاحتيال باليؾم العالسي لسكافحة اليداد لعام  ●

 ن عؽ السرحمة الثالثة لاستراطيجية الؾطشيو يعتير جيزة عم  طرةآ طتميؽ معالجة طؾةمة الأمد لتحقيآاليداد. والاعا
نغسا ىيئة الرجابة اودارةة احتيالية بسقر الييئة وطاق السرحمة الثالثة مؽ  لالػ 1474أىدا. رؤةة مرر 

والتي طتزامؽ م  احتيال العالؼ باليؾم العالسي  وطتطي الاحتيالية 1474-1417الاستراطيجية الؾطشية لسكافحة اليداد 
لسكافحة اليداد في إطار مؾاصمة ىيئة الرجابة اودارةة جيؾدىا كسسثل لجسيؾرةة مرر العربية باطياقية الأمؼ الستحدة 

ة والذيافية لسكافحة اليداد وطد يسا لرؤةتيا في الؾصؾل إل  مجتسىىى  يىىىدرص مخاطر اليدىىىاد وةرفزو وةعمي قيؼ الشزاى
 1474وبإشىىىراص كافىىىة فئات السجتسىىى  وبالتعاون مىىى  الجيات السعشيىىىة السحمية واوجميسيىىىة والدوليىىىة طحكيق ا لرؤةة مرر 

(ACA, 2022). 
لحؾكسة الذركات" ، لتقديؼ إرشادات "الدليل السررؼ  1471أصدرت الييئة العامة لمرجابة السالية السررةة في عام  ●

حؾل أفزل السسارسات والمؾائح في مجال الحؾكسة الرشيدة لخدمة جسي  السداىسيؽ وأصحال السرمحة في الذركة. 
 .(UNODC, 2019)كسا طتزسؽ الدليل عم  ميثاق الشزاىة ليكؾن دليا  لمقظا  الخاص 

 Egyptian)لحؾكسة الذركات عم  أىسية إنذا  إدارة امتثال وطعييؽ مدؤول امتثال مدتقل يذدد الدليل السررؼ  ●
financial supervisory authority, 2016). 

ول  مدونة عامة لقؾاعد الدمؾص ، وىي ونيقة إدارةة طؾجو سمؾص السؾعييؽ ، يخز  بسؾجييا جسي  السؾعييؽ  ●
مؽ  12-21وطشص عم  إجرا ات طتدييية لعدم الامتثال لأحكاميا ، بسا في ذلػ اليرل مؽ العسل )السؾاد  العسؾمييؽ ،
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وطؼ نذره ليكؾن بسثابة دليل لكل مؽ القظاعيؽ العام  1472(. طؼ طحديث ىاا الكؾد في عام 1471(. / 27القانؾن رجؼ 
 .(UNODC, 2019)والخاص 

سشؾات   2ول  إطار طشغيسي لمسدؤوليؽ الحكؾمييؽ باوعان عؽ جروليؼ وأصؾليؼ العقارةة وودائعيؼ السررفية كل  ●
(Al-Wahaidy, 2017). 

أنذتت مرر أكثر مؽ مؤسدة واحدة لسكافحة اليداد عم  سييل السثال )الجياز السركزؼ لمسحاسبات ، والمجشة العميا  ●
( ، وىيئة ACA( ، وىيئة الرجابة اودارةة )NCCCC( ، والمجشة الؾطشية التشديكية لسكافحة اليداد )SECانتخابات )ل

-Al)  (MLCU) ( ووحدة مكافحة غدل الأمؾالIGA(. ( ، وسمظة الكدب غير السذرو  )APAالشيابة اودارةة )
Wahaidy, 2017) . 

، صدر جانؾن جديد لتزارل السرالح لتشغيؼ السزايا والأنذظة التي جد يتست  ايا كبار السدؤوليؽ  1477في عام  ●
 الحكؾمييؽ وجد لا يتستعؾن ايا مؽ أجل مش  السدؤوليؽ الحكؾمييؽ مؽ إسا ة استخدام مشاصييؼ لتحقيآ مكاسب خاصة

(Al-Wahaidy, 2017). 
فعالية السبادرات والقؾانيؽ الساكؾرة أعاه ، أصدرت مشرة السرصد السررؼ ، التاب  لمسركز السررؼ كدليل عم  

لميكر والدراسات اوستراطيجية ، طقرةر ا لسعالجة وطقييؼ مبادرات مرر في مكافحة اليداد. و استشتجا السشرة إل  أن 
 Egyptian)طرطيب مرر العالسي لسؤشرات اليداد مبادرات مرر لسكافحة اليداد كان ليا طتنير كيير عم  طحديؽ 

Observatory platform, 2021) . باولافة إل  ذلػ ، أشارت السشرة إل  نتائ  طقرةر متابعة الاستراطيجية الؾطشية
اوستراطيجية الكمية ، مشيا 4 مؽ 73( طشييا 1473. حيث استيد. العام الأول )1411-1473السررةة لسكافحة اليداد 

4 مؽ اوستراطيجية الكمية ، 71.41( طشييا 41414. استيدفا الدشة الثانية )431.01 طؼ طشيياىا اشدبة نجاح 71.41
4. وأعير طقرةر صادر عؽ مشغسة الذيافية الدولية طحدشا  في طرطيب مرر 411.21 طؼ طشيياىا اشدبة نجاح 17.71مشيا 

 771دولة ، مقارنة بالسرطبة  724ايؽ  742مرطبة ، لتحتل السرطبة  71، اشحؾ  1472د في عام في مؤشر مدركات اليدا
مؽ  77، وبالػ طرل قيسة السؤشر إل   1414في عام  771، لكشيا طراجعا مرة أخرػ لتدجل السرطبة  1471في عام 
داد اودارؼ ومكافحتو ، والاؼ يردر درجة. عاوة عم  ذلػ ، عم  السدتؾػ السحمي ، طؼ إجرا  مؤشر مدركات الي 744

 70شركة ، و  127مؾاطش ا ، و  77237سشؾة ا عؽ مركز السعمؾمات ودعؼ اطخاذ القرار في مرر ، عم  عيشة طقدر اى 
خيير ا. يتكؾن السؤشر مؽ مؤشرةؽ: مؤشر مدركات اليداد اودارؼ ، ومؤشر إدراص جيؾد مش  اليداد اودارؼ ومكافحتو. 

درجة لسؤشر إدراص جيؾد مش   13.1درجة لسؤشر مدركات اليداد اودارؼ و  20.1إل   1473  في عام وبمغا الشتائ
. وىاه الشتيجة طدل عم  (IDSC, 2020)أعم  درجة  744اليداد اودارؼ ومكافحتو ، حيث يسثل الرير أدن  درجة و 

داد اودارؼ ومكافحتو ، وةدل عم  زةادة وعي السؾاطشيؽ اؾجؾد وانتذار اليداد. وعي السجتس  لجيؾد الحكؾمة في مش  الي
وىاا يعشي أن مبادرات مرر لسكافحة اليداد والاستراطيجيات الؾطشية لسكافحة اليداد جد خييا مؽ انتذار اليداد في مرر 

 إل  حد ما.
الرشيد والحد مؽ اليداد ،  ولكؽ بالرغؼ مسا سيآ، لا طزال مرر طؾاجو العديد مؽ التحديات في طظييآ اَليات الجكؼ 

 (ACA, 2020) 1411-1473وكانا ىاه التحديات وفق ا لتقرةر مراقبة الاستراطيجية الؾطشية لسكافحة اليداد 
حيث ييد. ىاا  ياعل غير كاٍ. عم  مؾج  اولكتروني التي أطمقتو الحكؾمة السررةة بعشؾان "طقييؼ خدماطػ ،ط -7

 السؾج  لتمقي طقارةر رلا السؾاطشيؽ عؽ الخدمات الحكؾمية.
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ا في القؾانيؽ الخاصة  -1 عدم وجؾد جؾانيؽ كافيو طحسي السيمغيؽ والذيؾد والزحايا والخيرا . كسا أن ىشاص نقر 
 بالتعاون الدولي في السدائل الجشائية ، وحرةة طداول السعمؾمات.

بذتن الكدب غير السذرو  الاؼ سيتيح طقديؼ إجرارات  7312لدشة  11القانؾن رجؼ عدم صدور جانؾن اتعديل  -7
 الامة السالية إلكترونيا .

 عدم طيعيل جانؾن حغر طزارل السرالح. -0
  أىداف البحث -3-١

مثل طشييا ارام  الامتثال اليعالو طيد. ىاه الدراسة إل  فحص فاعمية طظييآ بعض يليات حؾكسة الذركات الرشيدة 
، وحساية حقؾق السداىسيؽ في مراجعة جرارات مجالس اودارة وزةادة نذاطيؼ ، وطذجي  الذركات عم  طقديؼ إفراحات 
دقيقة في الؾجا السشاسب عؽ مؾاردىا السالية وكاا اوفراح عؽ السعمؾمات غير السالية وإنذا  جشؾات إباغ مؾنؾجة ويمشة 

حساية السيمغيؽ عؽ السخاليات ولجان طدجيآ. طيد. الدراسة إل  فحص ما إذا كان لكل ىاه افليات طتنير فعال في وأنغسة 
الحد مؽ اليداد السؤسدي ، أو أن الذركات طعتير حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال مجرد جؾائؼ طدجيآ وأن الذركات طعتقد 

زةد مؽ التكاليف فقط. باولافة إل  ذلػ ، ستدتعرض الؾرجة البحثية أيزا أن الحؾكسة والامتثال يثقان عم  الذركات الس
أحدث الدراسات التجرةيية التي بحثا كيفية التظييآ اليعال فليات الحكؼ الرشيد ، وطشييا ارام  الامتثال اليعالة ، وقياس 

ض البحث يرا  السؾعييؽ والسديرةؽ فعالية ارام  الامتثال لمتخفيف مؽ اليداد السؤسدي. إل  جانب ذلػ ، سؾ. يدتعر 
السررةيؽ مؽ خال استييان سيرسل إل  مختمف السؾعييؽ في مختمف الذركات الخاصة ومؽ خال مقابات م  مديرةؽ 
مختمييؽ في شركات الكيربا  "الذركات السسمؾكة لمدولة" لسعرفة رأييؼ حؾل أنر يليات حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال عشد 

شركاطيؼ ، وما ىي التحديات التي واجيتيؼ عشد طظييآ ىاه افليات ، وإل  أؼ مدػ طتب  الذركات السررةة  طظييقيا في
 لؾائح جانؾن حؾكسة الذركات السررؼ.

 أسئلة البحث -4-١
 ىل طظييآ يليات حؾكسة الذركات الرشيدة وطشييا ارام  الامتثال يحد مؽ اليداد السؤسدي؟ -7

 دا لة وةحد مؽ مخاطر اليداد في الذركات؟زةادة نذاط السداىسيؽ طجعل السديرةؽ أكثر عرلة لمسُ  ىل ●
 ىل إنذا  لجان التدجيآ لو أؼ طتنير عم  الحد مؽ مخاطر اليداد السؤسدي؟ ●
ىل إنذا  نغام جؾؼ لحساية السيمغيؽ عؽ السخاليات لو أؼ طتنير عم  الحد مؽ مخاطر اليداد في  ●

 الذركات؟
مؽ مخاطر  حدإفراح الذركات عؽ معمؾماطيا السحاسيية والسالية وغير السالية لو أؼ طتنير عم  الىل  ●

 فداد الذركات؟
مؽ مخاطر اليداد في  حدىل لتشييا ارنام  امتثال فعال وجيد الترسيؼ ولؾابط داخمية أؼ طتنير عم  ال ●

 الذركات؟
 كسة الذركات الرشيدة وبرام  الامتثال؟ما ىي أحدث الدراسات التجرةيية في التظييآ الأفزل لحؾ  -1
ما ىؾ رأؼ السؾعييؽ والسديرةؽ السررةيؽ في طتنير ارام  إدارة الذركات والامتثال في الحد مؽ اليداد  -7

 السؤسدي؟
 لحؾكسة الذركات " يحد مؽ فداد الذركات؟ الدليل السررؼ ىل التزام الذركات "ب ●
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 حدالاؼ يُمزم الذركات بالحؾكسة الرشيدة وبرام  الامتثال ، لو طتنير عم  ال القؾؼ،ىل اونياذ القانؾني  ●
 مؽ فداد الذركات؟

 حث:أىسية الب -5-١
نغر ا لأن طكمية اليداد لخسة وطؤنر ىاه التكاليف عم  سسعة الذركات وحرتيا في الدؾق ومركزىا السالي. 

مرر ، عم  فيؼ التتنير الكيير لتظييآ الحؾكسة الرشيدة  ستداعد نتائ  البحث الذركات ، وخاصة في اليمدان الشامية مثل
وبرام  الامتثال في مكافحة مخاطر اليداد. كسا ستداعد الدراسة الذركات السررةة عم  فيؼ كيفية طظييآ يليات حؾكسة 

برام  الامتثال الذركات بيعالية وطشييا ارام  الامتثال اليعالة. لالػ ، يسكؽ لمذركات السررةة طحديؽ يليات الحؾكسة و 
لدييا لاستيادة بذكل أفزل مؽ مؾاردىا وزةادة الاستثسارات وطخفيف اليداد. باولافة إل  ذلػ ، ووفق ا لشتائ  الدراسة ، 
سيقدم الباحث بعض التؾصيات لكل مؽ الحكؾمة السررةة والذركات السررةة لتعزةز طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة 

 ونذر نقافة الامتثال.
 بحثيو ال لاعسالعرض ا -2

طعد الحؾكسة الرشيدة لمذركات أحد اوجرا ات الداخمية الرئيدية السيسة التي يسكؽ لمذركات طظييقيا لسداعدطيا في 
الرشيدة عم  رف  الكيا ة الاجترادية لمذركات وطحديؽ الؾصؾل  معالجة مذكمة اليداد لدييا. لا يقترر استخدام الحؾكسة

ا أداة فعالة لسكافحة اليداد  ,Wu)ووفق ا لسا ذكره . (Sullivan, et al., 2013)  إل  رأس السال فحدب ، ال طعتير أيز 
طذير إل  أن يليات حؾكسة الذركات الرشيدة طداىؼ في مش  اليداد السؤسدي. لأن  ، فإن نتائ  بحثو التجرةيي(2005

مبادغ الحؾكسة الرشيدة التي طتمخص في السدا لة والذيافية وطقديؼ طقارةر  عؽ السعمؾمات السحاسيية والامتثال واونرا. 
لميداد. باولافة إل  ذلػ ، فإن طظييآ طمعب دور ا ميس ا في التتنير عم  دواف  اليداد لكل مؽ جانب العرض والظمب 

. عاوة (Wu, 2005)يليات الحكؼ الرشيد التي طدعؼ ىاه السبادغ طيرض السزةد مؽ القيؾد عم  كا الجانييؽ مؽ اليداد 
إل  أن حؾكسة الذركات ىي أداة فعالة لمحد مؽ فداد   ، التي خمرا دراستيا(Bajwalah, 2013) عم  ذلػ ، وفق ا  

الذركات ولتغيير سمؾص مؤسدات الأعسال ، خاصة في حكبة ما بعد الخرخرة. كسا ذكرت في دراستيا أنو وفق ا لتقرةر 
Gregory and Simms  فانيؼ يجادلؾن بتن طظييآ الحؾكسة الرشيدة طداعد في  7333لحؾكسة الذركات في عام ،

، وجدوا  Harvard and Whartonدام اليعال لسؾارد الذركات. عم  الجانب افخر ، وفق ا لدراسة أجراىا باحثؾن الاستخ
شركة في الؾلايات الستحدة مؽ الايؽ يظبقؾا حؾكسة أفزل لمذركات  جد حققؾا نسؾ ا أفزل في السييعات  7244أن حؾالي 

. لالػ ، يعتير طظييآ الحؾكسة الرشيدة لمذركات افن شرط ا أساسي ا لمذركات (Sullivan, et al., 2013)مؽ نغائرىؼ 
. (Al-Baidhani, 2016)     لتكؾن جادرة عم  التدجيل والقيؾل في معغؼ أسؾاق الأوراق السالية في جسي  أنحا  العالؼ

ت أن طقف وحدىا ، فيي جز  مؽ الشغام الاجترادؼ لكل امد حيث يتؼ طظييآ القؾانيؽ وم  ذلػ ، لا يسكؽ لحؾكسة الذركا
. لالػ ، ىشاص إجسا  واس  في جسي  أنحا  العالؼ عم  أن ليكل اوطار (Wijayati, et al., 2016)والمؾائح والقؾاعد 

 & Jesover) ي كل دولة طمعب دور ا حيؾة ا في طذكيل ايئة حؾكسة الذركات التشغيسي والقزائي وكالػ جؾة إنياذ القانؾن ف
Kirkpatrick, 2005) ا مؽ خال . وةسكؽ طعزةز إنياذ القانؾن في أؼ امد مؽ خال التؾزة  السشاسب لمدمظات وأيز 

 .(Jesover & Kirkpatrick, 2005) طظييآ إطار جانؾني وطشغيسي والح 
ا أداة فعالة طداعد في طعزةز الحؾكسة الرشيدة لمذركات والحد مؽ اليداد.  مؽ ناحية أخرػ ، طعد ارام  الامتثال أيز 

حافز ا لمذركات عم  الالتزام )مكافحة اليداد( بتن طيشي ارنام  امتثال فعال يعتير  C 2في ميدأه  (Hess, 2009)يجادل  
ا إل  العديد مؽ  ا استشاد  ا ومخرر  وطظييآ ارام  مكافحة اليداد. ولتشييا ارنام  امتثال فعال ، يجب أن يكؾن مرسس ا جيد 
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. لكؽ فقط طشييا ارام  الامتثال السرسسة (DOJ & SEC, 2020)العؾامل مثل طقييؼ مخاطر السؤسدة والحجؼ والرشاعة 
ا لا يزسؽ فعاليتيا فممحياظ عم  فعالية ارام  الامتثال وجدرطيا عم  الحد مؽ اليداد ، يتعيؽ عم  الذركات أن طقييؼ  جيد 

راىا بذكل دورؼ طتنير ارام  الامتثال في مكافحة اليداد والكيام اتحديشات مدتسرة عم  ارامجيا. حيث وفق ا لدراسة أج
(Chen & Soltes, 2018)  فإن إنذا  قياسات جؾةة ولؾابط داخمية لتقييؼ ومراقبة فعالية ارام  الامتثال طعتير الأدوات

ا لاكتدال إدارة امتثال ناجحة والحياظ عم  فعالية ارام  الامتثال. دراسة أخرػ اؾاسظة   & Coglianese) الأكثر نجاح 
Nash, 2021) فيؼ يجادلؾن بتن فعالية ارام  الامتثال وطحقيآ الامتثال الكامل يعتسد بذكل أساسي عم  دعؼ السشغسة ،

 لثقافة الامتثال وإنبات التزام الكيادة طجاه سياسات وإجرا ات الامتثال.
 البحث افتراضبات -١-2

 H4.يليات حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال ليا طتنير إيجااي عم  الحد مؽ طعرض الذركات لسخاطر اليداد : 
H7مخاطر اليداد في  : طزةد يليات حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال مؽ التكاليف وليس ليا طتنير عم  الحد مؽ

 الذركات.
H1 يعتقد السؾعيؾن والسديرون السررةؾن أن يليات الحؾكسة الرشيدة وبرام  الامتثال ىي أدوات فعالة لسكافحة اليداد :

 وطحديؽ أدا  الذركات.
H7مؽ  حدالرشيدة وبرام  الامتثال ليس ليا أؼ طتنير عم  ال : يعتقد السؾعيؾن والسديرون السررةؾن أن يليات الحؾكسة

 مخاطر اليداد السؤسدي.
 السشيجية -3

اعتسدت الدراسة البحثية عم  مراجعة وطحميل الييانات السشذؾرة عم  اونترنا والدراسات التجرةيية الدابقة التي 
شيدة وطشييا ارام  الامتثال اليعالة في الحد مؽ اليداد السؤسدي. باولافة إل  درسا طتنير طظييآ يليات الحؾكسة الر 

مراجعة أحدث الدراسات التجرةيية التي درسا كيفية طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة بذكل أفزل ، وطشييا ارام  الامتثال ، 
 744استييان وإرساليا إل  ما يقرل مؽ  وقياس فعالية ارام  الامتثال. عاوة عم  ذلػ ، جام الباحث بإجرا  استسارة

مؾعف يعسمؾن في شركات القظا  الخاص السختمية ، وجد مكؽ ىاا الاستييان الباحث مؽ معرفة وطقييؼ مدػ التزام 
حؾكسة الذركات . باولافة إل  معرفة رأؼ السؾعييؽ في يليات السررؼ لدليل الالذركات الخاصة السررةة اتشييا لؾائح 

رشيدة والالتزام ايا. إل  جانب ذلػ ، أجرػ الباحث مقابات م  مدرا  في شركات مررةة مختارة في القظا  الحؾكسة ال
العام ، مكشا ىاه السقابات الباحث مؽ معرفة يرا  السديرةؽ حؾل طتنير طظييآ ارام  حؾكسة الذركات والامتثال وما إذا 

اىسا في طحديؽ أدا  شركاطيؼ وطقميل الأنذظة اوجرامية وإىدار كانؾا يعتقدون أن حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال س
 مؾارد الذركة مؽ عدمو.

 البيانات التي تؼ جسعيا -١-3
وماحغات الباحثيؽ افخرةؽ ، ودراسات  معغؼ الييانات التي طؼ جسعيا ىي ايانات نؾ ية مؽ الدراسات التجرةيية ،

الحالة التي أجرةا في ىاا السجال. طؼ جس  ايانات نؾ ية أخرػ مؽ السقابات التي أجرةا م  مديرؼ شركات مررةة 
مختارة في القظا  العام طؼ سؤاليؼ عؽ يرائيؼ حؾل طتنير طظييآ يليات حؾكسة الذركات وبرام  الامتثال في الحد مؽ 

تحديات التي يؾاجيؾنيا في طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة. . طؼ جس  ايانات كسيو أخرػ )ندبة مئؾةة( مؽ اليداد وال
مؾعف يعسمؾن في شركات خاصة مختمية في مرر.  744مجسؾعة الأسئمة في شكل استييان وطؼ طقديسيا إل  أكثر مؽ 
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ص في مرر لؾائح الحؾكسة الرشيدة وندبة رلا مكشا ىاه الييانات الباحث مؽ معرفة إل  أؼ مدػ يتب  القظا  الخا
 السؾعييؽ عؽ طتنير يليات الحؾكسة الرشيدة والامتثال في الحد مؽ اليداد السؤسدي.

 فداد الذركات والتكاليف الخفية لأعسال الفداد -4
 مختمية وبتشكال متياوطة ادرجات اليمدان جسي  في طغير التي السعقدة التحديات أحدومؽ   متيذية عاىرة اليداد 

(Rohwer, 2009) .  محدد طعرةف افن حت  يؾجد لا لكؽ .والخاص العام القظاعيؽ في اليداد عاىرة انتذار غؼر 
 انتذارىا طؼ التي التعرةيات بعض ىشاص ، ذلػ وم  د.لميدا السختمية والأشكال الظييعة بديب الباحثيؽ ايؽ لميداد معتسد
 السؾكمة الدمظة استخدام إسا ة" بتنو اليداد يعر. الاؼ ، الدولي اليشػ طعرةف ، السثال سييل عم  ، واس  نظاق عم 

ا أطخا الاؼ ، الدولية الذيافية مشغسة طعرةف فإن ،". وكااخاصة مكاسب لتحقيآ  إسا ة" بتنو اليداد وعر. أوس  نيج 
 عم  الحرؾل يرعب حيث ، طؾةمة ليترة مذكمة اليداد قياس يعتير .خاصة مكاسب لتحقيآ السؾكمة الدمظة استخدام
 جادلط Rohwer (2009) . (Rohwer, 2009) لميداد مختمية ووجؾه أشكال لؾجؾد اليداد لغاىرة ودجيآ محدد قياس
 والجؾانب اليداد أشكال جسي  يذسل واحد مؤشر لديػ يكؾن  لأن ليس سيا بتن ،الديل مؽ ليس اليداد قياس بتن

 مؤشرات مثل اليداد لكياس واحد فداد مؤشر مؽ أكثر وجؾد فإن ، لالػ .بسؾلؾ ية طحميميا مؽ لمتسكؽ الأبعاد الستعددة
 العالسية الشزاىة ومؤشر ، (TI) الدولية الذيافية لسشغسة التاب  اليداد مدركات ومؤشر ، العالسية لمحؾكسة الدولي اليشػ

ا يكيس مؤشر كل لأن .الأىسية بالغ أمر أخرػ  ومؤشرات  د اليدا لسدتؾػ  طقديرؼ  مؤشر وعظا  لميداد معيش ا بُعد 
(Rohwer, 2009)لزةادة الرئيدي الديب ىي الذركات أن يتييؽ ما عادة ، اليمدان في اليداد مدتؾةات قياس عشد 

 سميي طتنير ليا عالسية مذكمة أنو عم  طؾةمة ليترة الذركات بيداد الاعترا. طؼ ايشسا ، ذلػ عم  عاوة .اليداد مدتؾػ 
 مؽ العديد درس ، الدياق ىاا في . (JIA, et al., 2021) الاجترادية والتشسية الشزةية التجارةة الأعسال عم  شديد

 جادلؾا ، (2020) ويخرون  Castro ايا جام دراسة في ، السثال سييل عم  الذركات في اليداد عاىرة أسبال الباحثيؽ
 القظا  في أو العام القظا  في إما مشاصب يذغمؾن  الايؽ الأشخاص مؽ طتطي السؾكمة الدمظة استخدام إسا ة بتن

 الدياجات أن ، السؤليؾن  يقرد .متذااية ليدا الدمظات استخدام إسا ة فييا يحدث التي الدياجات لكؽ ، الخاص
 الذركات في الياسد الترر. جرار اطخاذ يعتسد حيث  .الخاصة بالذركات طمػ طذبو لا لمحكؾمات الروطيشية واوجرا ات

 وعدم ، الداخمي التدجيآ ولعف ، والقؾانيؽ بالمؾائح والجيل ، السظبقة الحؾكسة ويليات ، لمذركة الامتثال نقافة عم 
  ويخرون  Castro ، ذلػ إل  باولافة. (Castro, et al., 2020) لميداد وفرص ، وحؾافز ، رادعة عقؾبات فرض

 لغؾط ا السشافدة ىاه طسارس حيث ، الذركات ايؽ السشافدة بديب يزداد الذركات فداد أن دراستيؼ في ذكروا(2020)
 حت  أو مربحة عقؾد أو بتعسال لاحتياظ فاسدة بظرةقة والترر. الرشاوػ  دف  إل  الذركات وطدف  الذركات عم  كييرة

 السؾجؾدة طمػ عؽ طختمف التي الذركات في والييروجراطيات لميداد الدابقة الدواف  ىاه كل .التشافدي مركزىا عم  لمحياظ
ا الذركات طجعل ، الحكؾمة في  إل  أخرػ  دراسات وخمرا.   "لميداد العرض جانب" الياسدة الأعسال طسؾةل مردر دائس 
 التي الكييرة السزايا جانب إل  لئيمة قيسة الرشاوػ  ىاه طعتير رشاوػ  طدف  التي الذركات لأن يزداد الذركات فداد أن

 لميداد الرئيدية الدافعة القؾة ىؾ والعائد التكمية طحميل مشغؾر فإن ، لالػ  .(Wu, 2005)  الرشاوػ  ىاه دف  مؽ ستجشييا
كذف  الخؾ. مؽ مؽ السحتسمة الخدارة طتجاوز اليداد مؽ السكتدبة اليؾائد أن رشاوػ  طدف  التي الذركات طعتقد حيث ،

 ، الؾجا مؽ ليترة عمييا الكبض يتؼ لؼ إذا حت  أنو الذركات ىاه طشد  ، ذلػ وم  .(Castro, et al., 2020) جرائسيا 
 السخاليات عؽ السيمغيؽ طقرةر خال مؽ السدتقيل في الياسدة أفعاليا عؽ لمكذف بالسخاطر محيؾفة فرصة ىشاص فدتغل

 طُجير ، الحالات بعض في ، أخرػ  ناحية مؽ لكؽ. باىغة اليداد طكمية ستكؾن  الؾجا ذلػ وفي ، الروطيشي اليحص أو
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 حيث ، العسؾميؾن  السدؤولؾن  ايا يتست  التي التقديرةة الدمظات بديب رشاوػ  دف  عم  الأحيان بعض في الذركات
 ، رشاوػ  دف  عم  الذركات إجبار طرةآ عؽ الذخرية مكاسييؼ لتعغيؼ اطيؼصاحي أحيان ا العامؾن  السدؤولؾن  يدتخدم

 .  (Wu, 2005)  لمذركة التجارةة الرخرة إلغا ب  ييددونيؼ فإنيؼ وإلا
 معغؼ وفي ، خفية طكاليف دائس ا يحسل الستزايد السؤسدي اليداد أن الذركات فداد أسبال طحميل عشد الباحثؾن  وجد

 .لميداد الخفية التكاليف ىاه يتحسمؾن  الايؽ الرئيديؾن  الزحايا ىؼ والسداىسؾن  الذركات أصحال يكؾن  ، اليداد حالات
 .(Wu, 2005)  باليداد السدانيؽ الذركات لسديرؼ  الدجؽ عقؾبات إل  اليداد طكمية طرل الأحيان بعض في لأنو

 .العالؼ أنحا  جسي  في الخاصة والذركات العالسي الاجتراد عم  نقيل عب  ىي اليداد طكمية فإن ، ذلػ إل  باولافة
 54  حؾالي الزخؼ الرجؼ ىاا يسثل حيث ، دولار طرةميؾن  2.6 اى لميداد العالسية التكمية العالسي الاجترادؼ السشتدػ قيؼ
 الرشاوػ  عم  يشيقؾن  والأفراد الذركات أن الدولي اليشػ ذكر ، ذلػ إل  باولافة .العالسي اوجسالي السحمي الشاط  مؽ
سذارة  لا طكمية مؽ يزةد اليداد ىاا فإن ، ذلػ جانب إل  .(Guterres, 2018)  دولار طرةميؾن  مؽ يقرل ما عام كل

 التكاليف ىاه طؤنر .(Castro, et al., 2020)  العالؼ مدتؾػ  عم  طقرةب ا 104  عؽ طزةد اشدبة الدولية التجارةة
 عم  جادرة طكؾن  لؽ لأنيا (SMEs) والستؾسظة الرغيرة الذركات خاصة شركة أؼ اجتراديات عم  شػ با الزخسة

 بعض في ولكؽ ، فقط والغرامات بالعقؾبات اليداد طكاليفيشتيي الامر ال   لؼ .طشافدي مركز لامتاص الرشاوػ  ىاه دف 
 السذارة  مؽ الدؾدا  القائسة في إدراجيا أو الذركة حرمان طرةآ عؽ الأعسال خدارة إل  التكاليف ىاه امتدت ، الحالات
 طدف  كانا التي الذركات أن وىي ، لميداد أخرػ  خفية طكمية ىشاصو  .(Wu, 2005)  سسعتيا وفقدان السدتقيمية الحكؾمية
 كانا لؾ حت  ، مدتقيمية رشؾة أؼ طمب مقاومة عم  جادرة طكؾن  لؽ لمرشاوػ  أاؾاايا وطيتح العسؾمييؽ لمسؾعييؽ رشاوػ 
 مقدار اتخريص الحالة ىاه في العسؾميؾن  السدؤولؾن  سيقؾم ، ذلػ عم  عاوة .مجانية الذركة طحتاجيا التي الخدمة
 . (Wu, 2005)  أرباحيؼ طعغيؼ أجل مؽ لاحتياجاطيؼ وفق ا والسزايقات الرشؾة

ا الذركات فداد ، باخترار  الكيام وجا التكاليف ىاه طغير لؼ لؾ حت  .باىغة اتكاليف مرحؾب ا يكؾن  ما دائس 
 مسارسة وجا في اكتداايا طؼ فؾرةة مزايا أؼ طمتيؼ وسؾ. السدتقيل في ستغير التكاليف ىاه فإن ، الياسدة بالأنذظة
 يتعيؽ ، ذلػ إل  باولافة د. الياس سمؾكيا عؾاجب وطييؼ كافية دراية عم  الذركات طكؾن  أن يجب ، لالػ د.اليدا أعسال
 احتسالية لتقميل واوجرا ات ، الرشؾة مكافحة وسياسات ، داخمية ولؾابط ، جؾؼ  جانؾني إطار طظييآ الذركات عم 

 .والسداىسيؽ السالكيؽ استثسارات حساية أجل مؽ ، جانؾنية غير وأنذظة رشؾة حدوث
 وفداد الذركات الأصيل-نغرية الؾكيل  -5

 "الأصيل- الؾكيل نغرةة" ىؾ الأول .الذركات لشغرةة حديثيؽ شكميؽ مؽ جاوره الذركات حؾكسة مؾلؾ  يدتسد
 في يتحكسؾن  ولكؽ يسمكؾن  لا الايؽ السديرةؽ ومرالح السالكيؽ مرالح ايؽ التزارل طدرس التي ، الؾكالة مذكمة أو

 حل إل  طدع  والتي ، "السرمحة أصحال نغرةة" ىؾ وافخر .(Jensen & Meckling, 1976) الذركات مقاليد
 والعسا  والسؾعييؽ والسديرةؽ الساص ذلػ في بسا ، الذركة وخارج داخل الأطرا. مؽ العديد مرالح ايؽ التزارل
 ىشاص ، الدياق ىاا في .(Freeman & Mcvea, 2001) بالذركة السحيط والسجتس  الحكؾمييؽ والسشغسيؽ والسؾرديؽ

 السرمحة أصحال نغرةة وىي ، شسؾلا   أكثر لشغرةة خاصة كحالة الأصيل-لالؾكي نغرةة يرون  الايؽ الباحثيؽ بعض
(Hill & Jones, 1992). ايشيسا أساسية اختافات ىشاص لأن مختميتان نغرةتان أنيسا يرون  يخرون  ىشاص ايشسا (Letza, 

et al., 2004) . مذكمة أن طرػ  الأصيل-الؾكيل نغرةة لأن مختميتان نغرةتان أنيسا عم  الرأؼ ىاا م  الباحث يتيآ 
 مؽ ( افخرةؽ حدال عم  الاات حب) الاات حؾل التسركز افتراض عم  ، اودارة عؽ السمكية فرل عؽ ناطجة الؾكالة
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 الحؾكسة أنغسة لأن السرمحة أصحال مذاركة عدم في طكسؽ السذكمة أن السرمحة أصحال نغرةة طرػ  ايشسا .السديرةؽ
 الأطرا. جسي  مرالح عم  الساص مرالح أولؾةة لمسمكية التقميدية العقمية افتراض عل في مرالحيؼ طسثيل في طيذل

 . الأخرػ 
 ىاه حل وكيفية الؾكالة مذكمة وطكاليف أسبال عم  البحث سيركز ،الأصيل- الؾكيل نغرةة إل  باوشارة

ا الؾكا  يدع  حيث ، لخسة السعمؾمات طشاسآ وعدم الؾكالة مذكمة عؽ الشاطجة التكاليف لأن .السذكمة  طعغيؼ إل  دائس 
 بالسخاطر مميئ ا مدتكبا   والسداىسيؽ لمسالػ يتركؾن  نؼ ، السذروعة غير السكاسب مؽ اليؾائد ىاه كانا لؾ حت  فؾائدىؼ

 مختمية أشكال في الؾكالة طكاليف طؾجد ،Jensen & Meckling   (1976) بحدب .(Wu, 2005) السحتسمة والتكاليف
 : رئيدييؽ نؾعيؽ إل  التكاليف ىاه طشقدؼ حيث ، السديرون  يشيقيا التي السالية غير السزايا طكاليف ، السثال سييل عم  ،

 مؽ التكاليف ىاه طشذت الجديدة والسكاطب جديدة كسييؾطر أجيزة شرا  :مثل الذخرية السشاف  عم  الزائد اونياق طكاليف
 رأس مؽ 1004 مؽ أجل يستمػ السدير كان إذا وكالة عاجة ىشاص أن طالسا ، التكاليف ىاه طؾجد حيث السديرةؽ طررفات
 التكاليف. والشؾ  الأخر مؽ التكاليف ىؾ  السديرةؽ عؽ نيابة التكاليف ىاه يتحسل شخص يؾجد الحالة ىاه في لأنو السال
 يغير الؾكالة طكمية مؽ الشؾ  ىاا أن إل  الدراسات مؽ العديد أشارت حيث ، السحدؾبية مثل اودارؼ  اليداد عؽ الشاطجة
 وكيا طيؼ طتىيميؼ عدم مؽ الرغؼ عم  ميسة مشاصب في وأصدجا  كتجارل ايؼ السؾنؾق  الأشخاص السديرون  يعيؽ عشدما
 عم  القدرة وعدم الربح انخياض م  التكاليف مؽ وةزةد الذركة أدا  كيا ة عم  سمبا   يؤنر ما وىؾ ، الذركة في لمعسل
 عقانية غير استثسار جرارات اطخاذ إل  السديرةؽ يدف  جد لمسديرةؽ اودارؼ  اليداد أن كسا . السداىسيؽ حقؾق  طعغيؼ

 مرالح طبايؽ مؽ طشذت أخرػ  وكالة طكاليف ىشاص . السدتثسرةؽ مرالح وليس الخاصة مرالحيؼ طعكس (عكدي اختيار)
 السداىسيؽ طقؾد جد الاختافات ىاه أن ، دراستو في Wu  (2005)أولح حيث ، والخارج الداخل مؽ السداىسيؽ وأىدا.
 الياسدة الأعسال مدؤولية نقل إل  لمذركة السالية السعمؾمات إل  ووصؾليؼ اودارة عم  سيظرطيؼ خال مؽ ، الداخمييؽ
 .الخارجييؽ السداىسيؽ إل  بالكامل

  .الؾكالة مذاكل حل في الرشيد الحكؼ يليات طظييآ يداعد Bajawala (2013)  بحدب الؾكالة مذكمة لحل
 مؽ لمذركات الرشيدة الحؾكسة فليات اليعال التظييآ كيفية وطحميل ادراسة الباحث سيقؾم ، الشي  لياا وفق ا ، وبالتالي
 طشاسآ عدم بديب الؾكيل أدا  في التحكؼ عم  السدير جدرة عدم مؽ طشذت الؾكالة مذكمة لأن نغر ا .الؾكالة مذكمة مشغؾر

 نيس كانا لؾ وحت  ،صيل(الأ) السالكيؽ مؽ أكثر مختمية ومرالح معمؾمات لدييا (الؾكا ) اودارة أن حيث ، السعمؾمات
 ,Wu)  الستخرص الؾكيل مثل القدر اشيس السعمؾمات اياه كاممة دراية عم  يكؾنؾن  لا فقد ، ة لمساصمتاح السعمؾمات

 اطخاذ لمسديرةؽ يجؾز ، والسديرةؽ السالكيؽ ايؽ السعمؾمات في طشاسآ عدم ىشاص دام ما أنو لمباحث يتزح لالػ .(2005
 غير مؾارد طخريص إل  القرارات ىاه أدت .مرمحتيؼ طعغيؼ ايد. الذركة أطرا. باجي مرالح م  طتعارض جرارات
 إل  طشتبو أن يجب اليداد لسكافحة إصاحات أؼ فإن ، وبالتالي .وقيستيا الذركة أدا  مؤشرات في انخياض وبالتالي فعال
 ىي عادة الستسانمة غير السعمؾمات لأن والؾكا سالكيؽ ال مؽ لكل السرالح طزارل مؾا مة إل  وطدع  الؾكالة مذكمة
 الباحث ؤكدي وعميو. (Persson, et al., 2013) اليداد إصاحات مكافحة وفذل الذركات فداد لسعغؼ الجارؼ  الديب
 حساية مثل الرشيدة الحؾكسة يليات طظييآ لأن .الؾكالة مذكمة لحل فعالة كتداة  الرشيد الحكؼ يليات استخدام أىسية عم 
 والسراجعة الداخمي التدجيآ لجان دور وطعزةز ، اودارة مجمس جرارات ومراجعة الاجتساعات حزؾر في السداىسيؽ حقؾق 
 القزا  في يداعد العامة للإفراحات الذركات طقديؼو   ، والدجات والدفاطر لمذركة السالية الحدابات ومراقبة طدجيآ في
 ىاه طظييآ لأن . (Egyptian financial supervisory authority, 2016) السعمؾمات طشاسآ عدم مذكمة عم 
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 لجسي  متاحة الذركة ايانات جسي  وةجعل والسديرةؽ السالكيؽ ايؽ السعمؾمات طشاسآ عدم مذكمة مؽ يخيف الدابقة افليات
 طررفات في التحكؼ خاليا مؽ يسكؽ التي افليات مؽ مجسؾعة طشييا الذركات عم  يجب ، لالػ . السرمحة أصحال
 .الؾكالة مذكمة طكمية طقميل أجل مؽ فييا والتحكؼ ومراجيتيا السديرةؽ

 والفداد السؤسدي لحؾكسة الرشيدةا -6
 اليؾمية الأنذظةوطتحكؼ  في  شغؼط  التي واوجرا ات والدياسات العسميات جسي  ىي لمذركات الرشيدة الحؾكسة

 طزسؽ ، ذلػ إل  باولافة . (Jensen & Meckling, 1976)  لمسدتيمكيؽ أفزل خدمات طقديؼ في وطداعد لمذركات
 طرطبط ، عادة . (Bajwalah, 2013)   اليؾمية وعائييؼ عؽ ومدير مؾعف كل دا لةمُ  لمذركات الرشيدة الحؾكسة
 ، الداعسة التذرةعية الأطر وطظؾةر ، الامركزةة وطعزةز ، دا لةالسُ  زةادة بقزايا مباشر بذكل لمذركات الرشيدة الحؾكسة
 Egyptian financial supervisory)  والشزاىة الذيافية وطعزةز ، وطبادليا السعمؾمات إل  الؾصؾل يليات وطحديؽ

authority, 2016). اودارة نغام أنيا عم  الرشيدة الحؾكسة عرّ.يُ  الذركات حؾكسةل الدليل السررؼ  فإن ، وعميو 
 ، السداىسيؽ جسي  مذاركة وطذجي  ، الرشؾة مكافحة سياسات كتابة مثل مختمية يليات طظييآ خال مؽ لمذركة الرشيدة
 حساية نغام وإنذا  التدجيآ وإدارة الحؾكسة وإدارة الامتثال إدارة مثل اودارات مؽ مجسؾعة وإنذا  ، القانؾن  سيادة وطعزةز
 السخاطر إدارة ولجان جزا اتوال السكافآت ولجان التدجيآ لجان مثل المجان مؽ مجسؾعة وطذكيل السخاليات عؽ السيمغيؽ
 السرمحة أصحال جسي  ايؽ التسييز وعدم العدالة طحقيآ يؤدؼ إل  الرشيدة طظييآ اَليات الحؾكسو لأن . الحؾكسة ولجان

  .فييا والتحقيآ الذركة خدمات كيا ة ومراقبة والسؾعييؽ العسا  لاحتياجات والاستجابة
 الشاشئة الأسؾاق في خاصة اليداد مؽ حدال في ةالرشيد حؾكسةال طتنير في طبحث التي الدراسات جمة مؽ الرغؼ عم 

 ونيقة واليداد دة الرشي ؾكسةالح ايؽ الرمة فإن ، ذلػ وم  .(Carrillo, et al., 2019)  والريؽ واليرازةل اليشد مثل
 الذركات خرخرة استخدما الشامية اليمدان معغؼ لأن ، أولا   .(Wu, 2005)  الشامية اليمدان في سيسا لا ، الرمة

 الزعيية الذركات حؾكسة سيما ، الخرخرة عسمية وأنشا  اجتراداطيا وطحديث وصاح كؾسيمة لمدولة السسمؾكة
 ورغبة العؾلسة بديب ، نانيا   .(Wu, 2005)  العسميات ىاه خال الشامية اليمدان مؾارد سرجة العسؾمييؽ مسؾعييؽل

 متعددة الذركات معغؼ دف  مسا الشامية اليمدان أسؾاق في سؾقية حرة عم  الحرؾل في الجشديات متعددة الذركات
 فإن ، لاا لعادلة ا غيرال الأعسال بسزايا  لاحتياظ الدؾق  لدخؾل كاستراطيجية أجانب لسدؤوليؽ رشاوػ  إل  دف  الجشديات
 وبشا    .(Wu, 2005)  الحدود عير السدتذرؼ  واليداد الرشؾة مييؾم يديل العؾلسة عرر في الذركات حؾكسة لعف
  اليداد لسكافحة فعالة كؾسيمة الرشيدة الحؾكسة طعزةز في السبادرة زمام 2006 عام في الدولي اليشػ طؾل  ، ذلػ عم 

(Andersson & Heywood, 2009). مبادرات أن الدولية الذيافية مشغسة طقؾل (2009)في  ، ذلػ إل  باولافة 
 مؽ القيؾد مؽ السزةد فرض فإن .لالػ لعيية حؾكسة طستمػ الذركات كانا إذا فعالة غير طكؾن  ما عادة اليداد مكافحة
 والسؾعييؽ الحكؾمييؽ السدؤوليؽ مؽ كل فداد مؽ حدال في يديؼ أن شتنو مؽ الرشيدة لمحؾكسة فعالة يليات طظييآ خال

 . (Wu, 2005) الخاص القظا  في ون دلياسا
 يسكؽ التي اليعالة الرشيدة الحؾكسة يليات مختمف البحث مؽ التالية الدظؾر في الباحث سيشاجش ، الدياق ىاا في
ا الرشيدة الحؾكسة مبادغ طدع  حيث القانؾني غير الدمؾص مؽ حدلم طظييقيا لمذركات  الذركات مدا لة طعزةز إل  دائس 
  الدولية الذيافية مشغسة طقرةر ذكر ، وبالتالي  .والدولية الؾطشية والمؾائح لمقؾانيؽ وامتثاليا ونزاىتيا وشيافيتيا
 مذاركة زةادة ، أولا   افليات ىاه مؽ ة. الرشيد الحؾكسة مبادغ وطعزةز الذركات إدارة لتحديؽ افليات بعض(2009)
 السداىسيؽ حقؾق  حساية لأن .القرار صش  عسمية في أو الذركة اجتساعات في السذاركة في حقؾجيؼ وحساية السداىسيؽ
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 عؽ مدؤولؾن  والسؾعييؽ والسديرةؽ اودارة مجالس أن يعشي مسا ، والسؾعييؽ السديرةؽ جسي  مدا لة زةادة في طداىؼ
 عؽ الكذف في طداعد فعالة ةيراجي أداة  طعتير الذركات حؾكسة في السداىسيؽ مذاركة زةادة أن كسا . وجراراطيؼ أفعاليؼ
ا وطداعد الياسدة أنذظتيا عم  لمتدتر اودارة مجالس طتخاىا التي السزادة القرارات  ، ناني ا  .الؾكالة مذكمة حل في أيز 
 السالية وغير والسالية السحاسيية الذركة معمؾمات عؽ السشاسب الؾجا وفي دجيآ إفراح طقديؼ عم  الذركات طذجي 
 طذجي  لأن  .الذركة أدا  طقييؼ في طداعد أخرػ  معمؾمات أؼ أو القائسة والأنغسة الحؾكسة وجيؾد اليداد مكافحة وجيؾد

 الذركة معمؾمات جسي  يجعل أنو كسا الذركة شيافية طعزةز في يداىؼ ايا الخاصة اوفراح طقارةر طقديؼ عم  الذركات
 السديرةؽ التزام مدػ لسراقبة طدجيآ لجان وطذكيل مدتقميؽ داخمييؽ مدجقيؽ عييؽط ، نالث ا  .السرمحة أصحال لجسي  متاحة

 عؽ السيمغيؽ لحساية جؾةة أنغسة إنذا  ، ذلػ جانب إل   .الذركة وأخاقيات الذركة حؾكسة بدياسات والسؾعييؽ
ا طداعد السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية وأنغسة التدجيآ لجان لأن   .السخاليات  اليؾمية أنذظتيا أدا  عم  الذركات مع 

 طحديد ميامو  ، الامتثال جدؼ إنذا  يعتير(2016)  الذركات حؾكسةل مدليل السررؼ ل وفق ا ، رابع ا  .طسييز أؼ ودون  اشزاىة
 ىاا إنذا  يداىؼ حيث ، لمذركات الرشيدة لمحؾكسة اليعالة افليات مؽ مدتقل امتثال مدؤول وطعييؽ ، الامتثال وعيية
 القانؾن  سيادة ةعززو   السؤسدي اليداد مؽ والحد ، والمؾائح لمقؾانيؽ وفق ا اليؾمية لأنذظتيا الذركة أدا  لسان في القدؼ

 .الشيس لبط عم  الذركات وةذج 
 التي السعؾجات بعض لؾجؾد يكيي لا الدابقة افليات ىاه طظييآ أن يرػ  الباحث وبالرغؼ مؽ أىسية طمػ الأليات لكؽ

 أعسال عؽ الجشائية السدئؾلية الذركات طحسيل عدم :مثل الشامية الدول في خاصة الذركات حؾكسة يليات فاعمية عم  طؤنر
 واوطار القانؾن  إنياذ وسمظة ، امد لكل الاجتسا ية والسعايير ، الذركة عؽ نيابة طعسل والتي وكائيا ايا يقؾم التي اليداد

 طحسل جؾانيؽ الحكؾمات لدػ يكؾن  أن يجب(OECD, 2019) ، والتشسية الاجترادؼ التعاون  لسشغسة وفق ا لأنو .التشغيسي
 فإن ، السررؼ  لمدستؾر وفق ا ، مرر في بالؾل  يتعمآ فيسا  .فقط الأفراد وليس الياسدة أفعاليا مدؤولية الذركات
 افونة في لكؽ  .مسثمييا أو وكائيا أحد يرطكييا جرةسة عؽ مدؤولة وليدا شخرية إرادة ليا ليس وىسية كيانات الذركات
 بعض في ولكؽ السدؤولية الذركات طحسل التعديات وىاه ، السررةة القؾانيؽ عم  التعديات بعض ىشاص كانا ، الأخيرة
 لعدم عامة عاىرة ىشاص أن الباحثيؽ بعض وجد ، ذلػ إل  باولافة .(Kotb & Bacha, 2018)  السحدود الحالات
 عاىرةبان  الباحثعتقد ي  .(Abdi & Minja, 2018) وغانا نيجيرةا في السثال سييل عم  الأفرةكية السشظقة في الامتثال

 كافية حؾافز طؾجد ولا متداىمة اليداد مكافحة إنياذ مبادرات لأن الشامية اليمدان معغؼ في ىاه العامة الامتثال عدم
ا الاجتسا ية الأعرا. طعد ، أخير ا .والحؾكسة الامتثال ارام  عم  الأمؾال ونياق لمذركات ا أيز   عم  طؤنر جؾةة جيؾد 
 ربسا ، ما لذخص اليداد مؽ مرطي  مدتؾػ  أنو ييدو ما طجعل امد كل في الثقافية الاختافات لأن .اليداد مكافحة مبادرات
 .(Andersson & Heywood, 2009)  اليداد مؽ مشخيض مدتؾػ  عم  إليو يشغر يخر شخص

 :اليداد وطخفيف الذركات حؾكسة يليات طظييآ ايؽ الرمة التالية السقترحة اليرلية طدتكذف سؾ.
 H0 :اليداد لسخاطر الذركات طعرض مؽ الحد عم  إيجااي طتنير ليا الامتثال وبرام  الذركات حؾكسة يليات. 

H1 :في اليداد مخاطر مؽ الحد عم  طتنير ليا وليس التكاليف مؽ الامتثال وبرام  الذركات حؾكسة يليات طزةد 
 .الذركات

   مبدأ السُدألةنذاط السداىسيؽ و  -١-6
ا والسؾعييؽ اودارة مجمس حسلوطُ  دا لةالسُ  ميدأ طعزز فعالة يلية نذاطيؼ وزةادة السداىسيؽ حقؾق  حساية طعتير  أيز 
 عم  السظبقة الذركات حؾكسة يليات طحافع أن يجب ، وبالتالي .(Wijayati, et al., 2016)  جراراطيؼ عؽ السدؤولية
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 السداىسيؽ حقؾق  لحسايةو   .الذركات حؾكسة في السداىسيؽ مذاركة طذج  وأن السداىسيؽ لجسي  وعادلة متداوةة معاممة
 ، الأرباح في نريييؼ عم  الحرؾل في جسي  السداىسيؽ حقؾق  عم  الحياظ الذركات عم  يتعيؽ ، مذاركتيؼ وزةادة

 ومراجعة ، اودارة مجمس اجتسا  ومذاركة ، ونيقاطيا الذركة أنذظة عؽ دقيقة معمؾمات عم  وجا أؼ في والحرؾل
 ، جراراطيا اطخاذ في السجالس استخدمتيا التي والسؾاد الأسبال لجسي  الكافي اوفراح طقارةروالحرؾل عم   ، جراراطيؼ
 وفق ا . (OECD, 2015) اودارة مجمس أعزا  انتخابات في والسذاركة الاجتساعات لحزؾر مسداىسيؽ ل مسثميؽ وطكميف
 مؽ الكثير حد مؽط مذاركتيؼ وزةادة السداىسيؽ حقؾق  حساية فإن ،(2015)  والتشسية الاجترادؼ التعاون  مشغسة لسبادغ
 وفي  .الخارجييؽ السداىسيؽ وخاصة ، لمسداىسيؽ السمكية ومرالح لمذركة السالي بالاجتراد طزر جد التي اليداد مخاطر

 إل  لمذركات فاعمية الداخمية الرجابة أدوات أكثر مؽ الذركات حؾكسة في السداىسيؽ مذاركة أن الباحث يقترح الدياق ىاا
 اودارة مجالس يجعل ، السداىسيؽ وصاحيات مذاركة زةادة م   .الخارجية والسراقبة الداخمية السراجعة لجان جانب

 الدؤال في الحآ لمسداىسيؽ سيكؾن  الحالة ىاه في لأنو ، الؾعيفية ومدؤولياطيؼ أفعاليؼ عؽ مدؤوليؽ والسؾعييؽ والسديرةؽ
 جيل مؽ والتقاعد لانتخال اودارة مجمس سيخز  الؾجا ذلػ وفي وجا أؼ في اودارة مجمس جرارات أسبال عؽ

   الذركات حؾكسةل مدليل السررؼ ل وفق ا .(Wijayati, et al., 2016)  إذا طييؽ قياميؼ بت عسال فداد السداىسيؽ
 سؾا  السداىسيؽ مؽ الؾاردة الاستيدارات جسي  عم  الرد الذركات مؽ دليلال يظمب ، السداىسيؽ حقؾق  لزسان(2016)

 خال كا.ٍ  وجا طخريص أو الأعسال جدول في ودراجيا العسؾمية الجسعية اجتسا  جيل الاستيدارات ىاه إرسال طؼ
  .حقؾجيؼ انتياص حالة في التعؾةض في حقؾجيؼ لمسداىسيؽ القانؾن  يزسؽ كسا  .الاستيدارات ىاه مثل عم  لمرد الاجتسا 
 لتعزةز السداىسيؽ جؾة زةادة عم  الذركات لتذجي  الظرةآ(2017)  الأوروبي الاطحاد طؾجييات طسيد ، ذلػ إل  باولافة

 وزةادة السداىسيؽ مراقبة طعزةز عم  الذركات الأوروبي الاطحاد طؾجييات طذج و   .والسديرةؽ اودارة مجالس دا لةمُ 
 وطسكيؽ اودارة مجمس أعزا  دا لةمُ  لزةادة ، ذلػ عم  عاوة .الظؾةل السدػ عم  الذركة لرالح السداىسيؽ مذاركة
 مكافآت سياسة عم  السؾافقة في السداىسيؽ بحآ (2017)  الأوروبي الاطحاد طؾجييات طحتيع ، السداىسيؽ عم  الرجابة
 دا لةالسُ  ميدأ لتعزةز ولكؽ .مدير لكل ومبالغيا السكافآت طقارةر جسي  مراجعة في بحقؾجيؼ طحتيع كسا ، رفزيا أو الذركة
 عم  وةجب السؾعييؽ لجسي  الكياية فيو بسا والحة الذركة وسياسات جؾاعد طكؾن  أن يجب ، الذركة في فعال بذكل
ا  .والقؾاعد الدياسات الذركة انتياص حالة في اطخاذىا سيتؼ التي التتدييية واوجرا ات العؾاجب طؾليح الذركة  ، أيز 

 .العقؾبات طظييآ في العدالة مراعاة الذركة عم  يتعيؽ ، جؾةة دا لةمُ  معايير عم  لمحرؾل
 السداىسيؽ نذاط طتنير السؤلييؽ مؽ العديد درس فقد ، ونذاطيؼ السداىسيؽ لدور الكييرة الأىسية مؽ الرغؼ عم 

 إل  الدراسات بعض طذير .مختمظة نتائ  أعظا الدراسات ىاه نتائ  ولكؽ ، اليداد مؽ والحد الذركات أدا  طعزةز عم 
 ,.Shingade, et al)  الشذاط لياا الدميي التتنير إل  أخرػ  دراسات طذير ايشسا السداىسيؽ لشذاط الكيير التتنير

 وخاصة ، السداىسيؽ غيال أن إل  التجرةيية دراستيؼ في خمرؾا .Wijayati et al (2016)  لى وفق ا .(2022
 يحد مذاركتيؼ ولعف لمذركة السالية وغير السالية الأنذظة ومراجعة الاجتساعات حزؾر عؽ ، الخارجييؽ السداىسيؽ

 السداىسيؽ دور مؽ الحد يؤدؼ حيث  .الذركات فداد زةادة إل  يؤدؼ مسا الذركة أنذظة مراقبة في السداىسيؽ دور مؽ
 القيؾد مؽ السزةد فرض طؼ كمسا(2005)  في  Wu جالو لسا وفق ا لأنو  .أنذظتيؼ عؽ السديرةؽ دا لةمُ  عدم إل  السراقبة في
 سيُحاسيؾن  وأنيؼ أفعاليؼ عؽ مدؤولؾن  أنيؼ والسديرةؽ الذركات إدارة مجالس أدركا كمسا ، العالية دا لةثالس معايير مثل
ا وأفعاليؼ جراراطيؼ عؽ السداىسيؽ أمام  ناحية مؽ .لميداد الظمب جانب طمبات جما وكمسا الذركات فداد جل كمسا وأيز 
 السداىسيؽ نذاط أن يزعسؾن  ، 2012 عام في طقرةرىؼ في Lorsch و Fox مثل ، افخرةؽ السؤلييؽ بعض ىشاص ، أخرػ 
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 يجاىدون  السداىسيؽ أن يعشي مسا الشغر جرر نذظا  بتنيؼ السداىسيؽ وةريؾن  الذركة ربحية لتحديؽ فعالة أداة  ليس
 ,.Guimarães, et al)   الظؾةل السدػ عم  الذركة ربحية عم  يؤنر مسا القرير السدػ عم  الربحية لتحقيآ دائس ا

 اليمدان عم  أجرةا التي الدراسات وخاصة التجرةيية الدراسات أحدث مراجعة خال مؽ ، ذلػ عم  عاوة .(2018
  Guimarães  أجراىا التي لمدراسة وفق ا ، وربحيتيا الذركة أدا  طعزةز في السداىسيؽ نذاط طتنير طكيّؼ والتي الشاشئة

 نذاط أن وجدوا حيث الذركة كيا ة وزةادة السداىسيؽ نذاط ايؽ سميية عاجة ىشاص أن إل  وخمرؾا .ويخرون  ، (2018)
 الشذظا  السداىسيؽ بتن يجادلؾن  كسا  .السدرجة اليرازةمية الذركات كيا ة درجات عم  طتنير أؼ لو يكؽ لؼ السداىسيؽ
ا ييزمؾن   ،(2022)  ويخرون  Shingade أجراىا أخرػ  لدراسة وفق ا  .الأجل الكيا ة ذات الذركات في الاستثسار دائس 
 ، السداىسيؽ مذاركة لزةادة ميؼ أو ممسؾس طتنير يؾجد لا أنو إل  السؤليؾن  خمص حيث اليشدية الذركات الدراسة استيدفا

 السؤسدية الحرة لانخياض نتيجة الدميي الارطباط ىاا السؤليؾن  عكس .اليشدية الذركات وعؾائد وىؾامش ربحية زةادة عم 
ا السدروسة الذركات في لمسداىسيؽ  بسا ، ذلػ عم  عاوة  . الشامية اليمدان في التشغيسية السسارسات طشييا لعف وأيز 

 جريرة إيرادات عم  لمحرؾل وةدعؾن  حقؾجيؼ استخدام أحيان ا السداىسؾن  يدي  فقد ، مكمية السداىسيؽ حقؾق  مسارسة أن
 الذركة عم  الأنذظة لياه الخظير التتنير إل  الشغر دون  عؾائدىؼ وزةادة حقؾجيؼ مسارسة طكاليف عؽ لمتعؾةض الأجل
ا Savva (2018)  يجادل .(Savva, 2018)  الظؾةل السدػ عم   حقؾجيؼ استخدام أحيان ا يديئؾن  السداىسيؽ بتن أيز 
 مغادرة جيل الأرباح مؽ جدر أجر  طحقيآ يرةدون  لالػ ، جريرة ليترة بتسيسيؼ يحتيغؾن  السداىسيؽ مؽ العديد لأن

 .الذركة
 مؽ لكل عالية دا لةمُ  معايير ول  إل  طذير التي Wu و Wijayati نتائ  م  الباحث يتيآ ، باخترار

 الذركة دفاطر مراجعة في السداىسيؽ حقؾق  يحسي جؾؼ  جانؾني إطار وإنذا  ، والسشخيزة العالية الرطب ذوؼ  السؾعييؽ
 السداىسيؽ مش  في الذركات حؾكسة في لمسداىسيؽ الشذظة السذاركة طداعد وكالػ ، اودارة مجمس وجرارات وسجاطيا
 يقؾد دا لةالسُ  مؽ عالية معايير طظييآ لأن .بالرشؾة لميداد الظمب جانب إمداد مؽ والسديرةؽ اودارة ومجالس السديظرةؽ

 خؾف ا اليداد مؽ الظمب جانب مظالب يرد  كسا طؾةمة ليترة الياسدة أفعاليؼ إخيا  في صعؾبة مؾاجية إل  الذركات مديرؼ 
 أدوار فإن ، الذركات مديرؼ  مراقبة في لمسداىسيؽ اليعال الدور مؽ الرغؼ عم  ولكؽ . (Wu, 2005)  عمييؼ الكبض مؽ

ا محددة طكؾن  أن يجب ومدؤولياطيؼ وجراراطيؼ السداىسيؽ  جرارات اطخاذ خال مؽ الذركة اربحية السداس لعدم وذلػ .جيد 
  .دورىؼ وطيعيل السداىسيؽ حقؾق  حساية سؼتب خاطئة

  الذفافية مبدأإفراح الذركات و  -6-2
 احتياجات وطميية صارمة حؾكسة معايير لتظييآ الذركات عم  متزايد طمب ىشاص كان ، يسيا في السالية الأزمة مشا
 ىؾ السالية للأزمة الرئيدي الديب أن عم  عام بذكل الاطياق طؼ لأنو .واوفراح لمذيافية السرمحة وأصحال السداىسيؽ
 الذيافية طعتير ، لالػ . (Fung, 2014) الحؾكسة مسارسات ولعف السالي اوفراح في الذيافية إل  الافتقار

 اوفراح يعد ، ذلػ جانب إل  .الذركات ودارة جؾؼ  طشغيسي إطار  عم  لمحرؾل الأساسية العشاصر مؽ واوفراح
 عم  عاوة .السدتثسرةؽ وحساية السداىسيؽ لجسي  الستداوةة السعاممة ولسان ، الذركات لسراقبة محؾرةة ميزة الذيا.
 غير اوفراح يؤدؼ حيث .(OECD, 2015) الذركة سمؾص طقؾض أن يسكؽ جؾةة أداة  الذيا. اوفراح يعد ، ذلػ

 ، ذلػ إل  باولافة .وسسعتيا الدؾق  في حرتيا وفقدان لمذركات الأخاجي غير الدمؾص زةادة إل  والزعيف الذيا.
 ,Ficici & Aybar)  الستسانمة غير السعمؾمات مذكمة مؽ والتخفيف الؾكالة مذاكل مش  في السائؼ العام اوفراح يداعد

 التكمية عم  عيئ ا ليس الذيا. اوفراح أن عم (2015)  والتشسية الاجترادؼ التعاون  مشغسة مبادغ طؤكد . (2012
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 وم  .التشافدي مركزىا عم  طؤنر جد التي السعمؾمات عؽ بالكذف الذركات يمزم لا الذيا. الكذف وأن لمسؤسدات بالشدبة
 الاستثسارةة جراراطيؼ لاطخاذ لمسدتثسرةؽ الزرورةة السعمؾمات جسي  لمذركة الذيا. اوفراح يتزسؽ أن يجب ، ذلػ

 الستعمقة السالية غير السعمؾمات مثل أخرػ  طظؾ ية جؾانب الذركة إفراح يذسل جد ، ذلػ عم  عاوة .والترؾةتية
 الأدا  ومؤشرات الأخاقية والسعايير اليداد مكافحة وجيؾد الذركات حؾكسة وجؾاعد وسياساطيا كمياولي الذركة بتنذظة
ا يتؼ .(OECD, 2015)  فييا طعسل التي اليمدان م  الذركة وعاجة الييئية والسعايير  حؾل السعمؾمات ىاه كتابة دائس 
 السعمؾمات ىاه عؽ اوفراح الذركات مؽ يُظمب ما وعادة (TI, 2009)  بالذركة الخاصة الاستدامة طقارةر في الذركات

 .(OECD, 2015)  دولة كل متظمبات عم  يعتسد والاؼ ، سشؾؼ  رب  أو سشؾؼ  نرف أو سشؾؼ  أساس عم 
 وأن الحؾكسة طحديؽ عم  الذيافية جدرة في نقة لدييا والستقدمة الشامية الدول مؽ كل أن حكيقة مؽ الرغؼ عم 

 عؽ الذركات دا لةمُ  وفي الذركات شيافية زةادة في الذركة إفراح أىسية عم  طؤكد الرشيدة الحؾكسة أدايات معغؼ
 مثل الأخرػ  السظمؾبة والشتائ  العام اوفراح خال مؽ الذيافية زةادة ايؽ والحة غير عاجة ىشاص طزال لا ولكؽ .أفعاليا
 Kosack)  الذركات حؾكسة لتعزةز كتداة  الذيا. اوفراح اعتساد اليقيؽ عدم يعيآ حيث دا لةوالسُ  السؤسدي اليداد كبح

& Fung, 2014). (2020) ذكر  التجرةيية الدراسات أحدث سراجعةوب Janning et al أن مقاليؼ في Baum &  
Papadopoulos   الذركات حؾكسة طعزةز في الذيافية لأىسية الستزايدة الدعؾة مؽ الرغؼ عم  بتنو يجادلؾن   2018في 

 اليائدة طقديؼ في أحيان ا طيذل الذيافية وأن طذرةعي مظمب سؾػ  ليدا الذيافية بتن يخرون  باحثؾن  يجادل ، الرشيدة
 .لمذركة الحسيدة الأخاق وعيار كافي ا شرط ا ليدا الذركات شيافية أن Baum & Papadopoulos  يرػ  .الستؾجعة

 الذيافية إل  الذركات طشغر عشدما بتنو يجادلؾن  ، 2015 عام في Christensen & Cornelissen لسقال وفق ا لأنو
 Janning, et)  القرارات في التدجيآ مؽ ادلا   الذركات جرارات طذرة  إل  طؤدؼ فإنيا ، الأخاجي التزاميا ونبات كتداة 

al., 2020). لتميية فقط السعمؾمات عؽ الكذف في الذيافية أن أىسية في الذركات طيكر عشدما السذكمة ىاه طغير 
 ستشغر ، لالػ وفق ا . والقؾاعد القؾانيؽ متظمبات مؽ الأدن  الحد طميية خال مؽ الثقة ولزةادة الستؾجعة الاجتسا ية السعايير
 مؽ الرغؼ عم  ، ذلػ عم  عاوة  .(Janning, et al., 2020)  ائتساني كؾاجب شيا. إفراح طقديؼ في الذركات
 جيؾد عؽ الكذف وخاصةلمذركات   العام وفراحلأىسية ا والستقدمة الشامية اليمدان مؽ كل في الشظاق واس  اعتساد وجؾد

 يكؾن  حيث .الجؾدة عالية إفراح طقارةر طقدم الذركات أن يعشي لا ىاا فإن ، الاجتسا ية ؼمدؤوليتي طعزةز فيالذركات 
 مؽ السعمؾمات طشاسآ وعدم اوفراح معمؾمات اكتسال عدم حؾل الذكاوػ  مؽ العديد السرمحة أصحال مؽ العديد لدػ
 وطسكؽ طديشيا أن يسكؽ معمؾمات أؼ طقدم لؽ الذركات لأن طييعي أمر الذكاوػ  ىاه .(Hess, 2012)  أخرػ  إل  سشة

 (2012) يذير ،ذلػ إل  باولافة .(Hess, 2012)  أدائيؼ طحديؽ عم  وإجبارىؼ انتقادىؼ مؽ السرمحة أصحال
Hess  طقؾم ال ، الذركة شيافية طعزةز إل  طيد. لا طقارةرىا الاجتسا ية عؽ طيرح التي الذركاتأن   إل  طقرةره في 
 عادة   اوفراح يكؾن ىاا حيث ، شركاطيؼ سسعةطحديؽ و  التجارةة تيؼلعام التدؾةآ لغرض السعمؾمات ىاه عؽ باوفراح

 الؾنائآ جؾدة بيحص(2009)  الدولية الذيافية مشغسة جاما ، أخرػ  ناحية مؽ  .مييدة معمؾمات تزسؽي ولا .شيا غير
 عم  أنو اليحص كذفو  رائدة شركة 500 في الرشؾة مكافحة إدارة وأنغسة الدياسات مثل اليداد مكافحة لجيؾد الستاحة
 عؽ طختمف السعمؾمات ىاه فإن ، اليداد مؽ لمحد اودارةة أنغستيا حؾل معمؾمات عؽ بالكذف الذركات قيام مؽ الرغؼ

ا لكؽ ، سياساطيا حؾل معمؾمات عؽ طيرح الذركات أن يعشي ىاا .اليداد لسكافحة السعمشة الذركة سياسات  مؽ أجل عدد 
 .الدياسات ىاه مؽ السكتدبة والشتائ  الدياسات ىاه طشييا كيفية حؾل معمؾمات عؽ يكذف الذركات
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 دائس ا ليدا الاجتسا ية التقارةر مثل الظؾعي اوفراح وكالػ العام اوفراح أن الباحث يقترح ، باخترار
 الستظمبات طميية أو جانؾني بالتزام لمؾفا  معمؾماطيا عؽ أحيان ا طكذف الذركات لأن .الذركة شيافية طثيا جيدة مؤشرات

 لزسان  .إدانتيا شتنيا مؽ معمؾمات أؼ إخيا  لمذركات يسكؽ أنو يعشي ىاا .التجارةة عامتيا طدؾةآ أو الاجتسا ية
 أو مدتقمة طدجيآ لجشة جيل مؽ الذركة إفراح لسراجعة دورة ا جؾؼ  طدجيآ إجرا  الذركات عم  يتعيؽ ، الذركة شيافية
 الحكؾمات عم  يتعيؽ ، ذلػ إل  باولافة  . ودقيقة جؾةة محاسيية أساليب اعتساد عمييؼ يتعيؽ كسا ، خارجييؽ مدجقيؽ
 إل   .وشيافيتيا الذركات إفراح طعزةز في طداعد أن شتنيا مؽ الجؾدة عالية طقارةر عؽ للإفراح لمذركات حؾافز طقديؼ
 في يداعد إلزامية جؾاعد أو ورشادات وفق ا السعمؾمات مؽ خاصة أنؾا  عؽ باوفراح الذركات مظالبة فإن ، ذلػ جانب
 (Hess, 2012) . شيافة وغير كاممة غير إفراحات وجرا  الذركاتةحد مؽ دواف  و  السقدمة السعمؾمات طحديؽ
 (2016)  في السشاسب الؾجا وفي دقيقة إفراح طقارةر طقديؼ عم  الذركات لتذجي  ، مرر في الؾل  إل  باوشارة

 الحؾكسة وطقرةر اودارة مجمس وطقرةر الدشؾؼ  التقرةر مثل للإفراح أداة  مؽ أكثر الذركات حؾكسةلالدليل السررؼ ذكر 
 طؼ التي السعمؾمات طحديؽ أجل مؽ التقارةر ىاه مؽ لكل الستظمبات مؽ الأدن  الحد دليلال يحدد حيث .الاستدامة وطقرةر

 .مييدة غير معمؾمات إلافة دون  الجؾدة عالي إفراح طقديؼ عم  الذركات وطذجي  عمييا الحرؾل
 إنذاء لجان التدقيق ونغام حساية السبلغيؽ عؽ السخالفات لتحقيق الشزاىة -6-3

 يليات وطظييآ ، الذركة أىدا. لتحقيآ والدعي ، الذركة وني  أىدا. طحديد عؽ عام بذكل مدؤول اودارة مجمس
 جسي  عم  جؾةة داخمية لؾابط وطظييآ ، الذركة أدا  ومراقبة ، والقؾانيؽ لمؾائح الذركة امتثال ولسان ، الرشيدة الحؾكسة
 كؾن يول السيام ىاه جسي  أدا  أجل مؽ . (Egyptian financial supervisory authority, 2016) الذركة أنذظة

 حؾكسةل السررؼ  دليلالو   الرشيدة الحؾكسة فإن وفقا  لسبادغ ، فييا والتحكؼ الذركة إدارة عم  جادر ا مجمس اودارة 
 طحقيآ في السجمس لسداعدة لجشة مؽ أكثر طكميف خال مؽ بسيامو الكيام اودارة مجمس مؽ يتظمب  (2016)الذركات
 السخاطر إدارة ولجان الجزا ات و  السكافآت ولجان التدجيآ لجان المجان ىاه مؽ .الذركة أنذظة ومراقبة الذركة أىدا.
 أعزا  إنذا  أىسية عم  الذركات بحؾكسة الخاصة والتشسية الاجترادؼ التعاون  مشغسة مبادغ أكدت كسا .الحؾكسة ولجان
 مسارسات مراقبة عم  السدتقميؽ اودارة مجمس أعزا  داعدةلس التدجيآ لجان ة إنذا خاص مجانليعض ال اودارة مجمس

 أن بسا ، ذلػ إل  باولافة . (Jesover & Kirkpatrick, 2005) الذركة معامات نزاىة وطقييؼ الذركة في اوفراح
 ونذا  الذركات مؽ كيير اىتسام ىشاص كان فقد ، طحكيقيا إل  الرشيدة الحؾكسة طيد. التي السبادغ أىؼ أحد ىي الشزاىة
 ,Pickett)  لمذركات الرشيدة لمحؾكسة الأساسية الركائز مؽ واحدة متزايد بذكل طعتير التدجيآ لجان لأن . التدجيآ لجان

-Al) الاحتيالية السالية التقارةر عؽ اوباغ احتسالية مؽ طقمل الذركات لحؾكسة فعالة يلية التدجيآ لجان طعتير . (2010
Baidhani, 2016). العاجة دراساطيؼ في السؤلييؽ مؽ العديد أكد ، السراجعة لمجان السيؼ لمدور ونغرا   ، الدياق ىاا في 

 العديد اتعييؽ الباحثؾن  يقؾم ، ذلػ عم  وبشا    .الذركات فذل ومش  السالية التقارةر نزاىة وطعزةز التدجيآ لجان ايؽ السيسة
 ، والتحكيقات ، الداخمية والرجابة ، السالية الييانات سامة لسان السثال سييل عم  التدجيآ لجان إل  السدؤوليات مؽ

 ولسان ، اودارة لسجمس الخارجييؽ السدجقيؽ وطرشيح ، الداخمي التدجيآ وعيية فعالية ومراقبة ، السحاسيية والتقارةر
 , Financial Reporting Council)  والأنغسة بالقؾانيؽ الذركة التزام مؽ والتتكد . الخارجييؽ السدجقيؽ استقالية
 جسي  أن مؽ التتكد الذركات مؽ الرشيدة الحؾكسة لؾائح طتظمب ، السراجعة لمجان اليعال الدور عم  لمحياظ .(2012
 Egyptian financial) الذركة خارج مؽ أعزا  أو طشيياييؽ غير أو مدتقمؾن  أعزا  ىؼ السراجعة لجان أعزا 

supervisory authority, 2016) . طزال لاالقائسة   الذركات مؽ العديد ىشاص ، الاحتياطات ىاه مؽ الرغؼ عم  ولكؽ 
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 الجسا ية الأنغار طحا عديدة لدشؾات الجرائؼ ىاه استسرت ، ذلػ عم  عاوة .والرشؾة والاحتيال اليداد مخاطر ؾاجوط
 اليداد لتيذي طيدير مؽ أكثر ىشاص . (Gandossy & Sonnenfeld, 2005) السراجعة لجان وأعزا  اودارة لسجمس
 Gandossy and طقرةر في التيديرات ىاه أحد ذكر طؼ .(Gorshunov, et al., 2021) رجابة لجان وجؾد رغؼ

Sonnenfeld (2005)، بديب طدجيآ لجان وجؾد مؽ الرغؼ عم  واليداد القانؾنية غير الأنذظة طكانر إن ذكروا حيث 
ا وليس جساعي كستظمب التدجيآ لجان أعزا  طتىيل متظمبات م  التعامل  طذكيميا طؼ التي التدجيآ لجان طعاني حيث  .فرد 
 أن يجب أنو إل  طجرةيية دراسة أحدث خمرا ، السذكمة ىاه لحل  .سدجييؽال ولامبالاة السدؤولية طذتا مؽ الظرةقة اياه
 يكؾن  أن يجب العزؾ ىاا أن يعشي مسا ، رباعي مؤىل عزؾ وىؾ التدجيآ لجشة في الأجل عم  واحد عزؾ ىشاص يكؾن 
 طحييز ا أكثر ليكؾنؾا الذركة  أسيؼفي  ممكية يستمكؾن  ، محاسبة وخيير .مالي ا وخيير ا ، اودارة مجمس في وخيير ا ، مدتقا  
 . (Gorshunov, et al., 2021) عسمو لأدا  الكافييؽ والاىتسام الؾجا العزؾ وأن يكؾن لدػ اؾاجباطيؼ الكيام أنشا 

ا عزؾ ا أن إل  الدراسة وخمرا  فإن ، ذلػ إل  باولافة  .724  اشدبة الذركات فداد مؽ يقمل ربا ي ا مؤىا   واحد 
ا عزؾ ا  .المجشة أعزا  جسي  ايؽ السؤىات متظمبات طذتا مؽ فاعمية أكثر ربا ي ا مؤىا   واحد 

 لحساية جؾؼ  نغام إنذا  يعد حيث ، الشزاىة طعزز التي الؾحيدة اليعالة افلية ليدا التدجيآ لجان فإن ، ذلػ وم 
 حساية نغام إنذا  يعد .(TI, 2009) الذركة نزاىة طعزةز في طداعد أخرػ  فعالة جيدة حؾكسة يلية السخاليات عؽ السيمغيؽ
ا مؾلؾع ا افن السخاليات عؽ السيمغيؽ  أو واحد جانؾن  بسؾجب مظمؾبة الذركات مؽ العديد لأن .السشغسات لجسي  ميس 
 بذتن الأوروبي الاطحاد طؾجييات طتظمب ، السثال سييل عم  .السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية فعال نغام لتشييا أكثر

ا 250 مؽ أكثر ولدييا أوروبا في طعسل شركة كل مؽ السخاليات عؽ اوباغ  عؽ السيمغيؽ حساية نغام طشييا مؾعي 
 كل عم  يتعيؽ ، ذلػ إل  باولافة 2021 (Anon., 2021)  عام نياية حت  ميمة الذركات مشح وطؼ ، السخاليات

 جانؾن  أو Sarbanes-Oxley لقانؾن  لامتثال الداخمية لمتقارةر ساخؽ خط طشييا الأمرةكية اليؾرصة في طتداول شركة
Dodd-Frank (Kelly, 2021). والحؾكسة الامتثال في الستسثمة الأساسية السؾلؾعات مؽ ىي افن يمغييؽالس حساية 

 طعزةز في الذركات طداعد السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية في جديدة وطقشيات صارمة داخمية لؾابط طتيش  التي الرشيدة
 والذيافية الشزاىة السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية طعزز ، ذلػ عم  عاوة .الذركات حؾكسة وطحديؽ الامتثال نقافة
  فداد أو سمؾص سؾ  أؼ عؽ اوباغ عم  السؾعييؽ طذج  كسا ، والخاص العام القظاعيؽ مؽ كل في والثقة دا لةوالسُ 

(OECD, 2016). بعض في جؾةة وحؾافز السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية جؾؼ  نغام إل  حاجة ىشاص طكؾن  عشدما 
 ,Manacorda)  ما بظرةقة فيو طؾرطؾا الاؼ الدمؾص سؾ  عؽ اوباغ عم  السخاليات عؽ السيمغيؽ لتذجي  ، الحالات

et al., 2013) . ةختمفو   .الجؾدة عالية السعمؾمات مؽ السزةد دائس ا يستمكؾن  الدمؾص سؾ  في يذاركؾن  الايؽ أولئػ لأن 
 فعال نغام لتشييا والستظمبات والرشاعة حجسيا حدب أخرػ  إل  شركة مؽ السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية نغام طظييآ
 الدعؼ ىاا وسيكؾن  ، اودارة ومجمس العميا واودارة التشيياؼ الرئيس مؽ دعؼ إل  الشغام يحتاج ، السخاليات عؽ لمسيمغيؽ

 . (Khoshabi, 2017)السخاليات عؽ اوباغ وسياسات بالشغام والتزاميؼ ليجتيؼ خال مؽ
 الايؽ السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية فعال وجائي جانؾني إطار افن حت  يؾجد لا ، السررؼ  الؾل  إل  باوشارة

 جانؾن  مذرو  سؾػ  ىشاص يكؽ لؼ ، 2013 عام في .(TI, 2015)  اليداد أعسال عؽ العامة السحاكؼ إباغ في يرغيؾن 
 ناحية مؽ .(TI, 2015)  لمذركات ممزم غير وىؾ القانؾن  ىاا سؽ يتؼ لؼ ، افن حت  ولكؽ ، والسيمغيؽ الذيؾد لحساية
 نغام طظييآ والعام الخاص القظاعيؽ مؽ دليلال يتظمب ،(2016) الذركات حؾكسةل السررؼ  الدليل إل  باوشارة ، أخرػ 
 إل  باولافة .شديدة وبدرةة ىؾةتيؼ عؽ الكذف دون  اوباغ مؽ السيمغيؽ لتسكيؽ السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية جؾؼ 
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 في القانؾنية غير الأعسال عؽ السجيؾل باوباغ لمدساح جديد ساخؽ خط إنذا  عؽ اليداد مكافحة ىيئة أعمشا ، ذلػ
 وفي السخاليات عؽ لمسيمغيؽ كافية حساية طؾجد لا ، العام القظا  في ، ذلػ مؽ الرغؼ عم  ولكؽ .العامة القظاعات
 عؽ اوباغ وسياسات السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية أنغسة لدييا يكؾن  بتن ممزمة ليدا الخاص القظا  شركات

 ، السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية أنغسة طتيش  التي الجشديات متعددة الذركات بعض باستثشا   . (TI, 2015) السخاليات
 .أخرػ  جزائية ولايات في السؾجؾدة مقارىا مؽ االػ بالكيام ممزمة لأنيا

 The  خمرا .التجرةيية الدراسات لأحدث وفق ا السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية نغام ونذا  اليعال الدور طقييؼ عشد
Association of certified fraud الذركات مؽ 804  جيل مؽ طدتخدم الخارجي التدجيآ يلية أن مؽ الرغؼ عم  أنو إل 

 طؼ حيؽ في ، الخارجي التدجيآ جيل مؽ اكتذافيا طؼ ىاه الاحتيال جرائؼ مؽ فقط 54  فإن ، لاحتيال لحية طق  التي
 السخاليات عؽ السيمغيؽ أن يعشي ىاا .(Devillier, 2016) مؾعييؽ اؾاسظة الاحتيال جرائؼ مؽ 454  عؽ الكذف
 مؽ العديد سشا ، لمسيمغيؽ الحيؾؼ  الدور ىاا عم  لمحياظو  .واليداد الدمؾص سؾ  عؽ الكذف في حيؾة ا دور ا يمعيؾن 
 يحتاج ، الخاص بالقظا  يتعمآ فيسا ولكؽ ، العام القظا  في السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية صارمة جؾانيؽ اليمدان

 لسدح وفق ا لأنو .(OECD, 2016)  انتقام أؼ مؽ طحسييؼ جؾة أكثر وأنغسة الحساية مؽ مزةد إل  السخاليات عؽ السيمغؾن 
 إل  الاستظا  خمص ، 2015 عام في الذركات وحؾكسة الأعسال نزاىة حؾل والتشسية الاجترادؼ التعاون  مشغسة أجرطو
 مؽ 864  أن حكيقة مؽ الرغؼ عم  لأنو ىاا .جاصر ا يزال لا الذركات معغؼ في السخاليات عؽ السيمغيؽ حساية نغام أن

 مؽ أكثر أن إلا ، مؤسدي سمؾص سؾ  أؼ عؽ اوباغ مؽ السؾعييؽ لتسكيؽ يليات لدييا الدراسة شسمتيا التي الذركات
 عؽ السيمغيؽ لحساية مكتؾبة وسياسات السخاليات عؽ السيمغيؽ لحساية جؾؼ  نغام لدييا يكؽ لؼ الذركات ىاه نمث

 . (OECD, 2016)  الدياسات ىاه مثل اؾجؾد طعمؼ طكؽ لؼ الذركات بعض أن كسا .انتقام أؼ مؽ السخاليات
 إباغ جشؾات وإنذا  ، التحدث نقافة وطعزةز ، الؾعي مدتؾػ  ورف  ، الأخاجي التشييو أن الباحث يقترح ، باخترار

 إنذا  طؼ إذا إلا الدمؾص سؾ  عؽ اوباغ عم  السؾعييؽ طذج  أن وحدىا الأدوات ىاه لجسي  يسكؽ لا ، ومؾنؾجة يمشة
 انتياص حالة في رادعة جؾاعد يتزسؽ  نغاموإنذا   السخاليات عؽ لمسيمغيؽ جؾةة حساية م  بالتؾازؼ  الدابقة الأدوات ىاه

ا الذركات عم  يتعيؽ ، ذلػ إل  باولافة . السيمغيؽ حقؾق   الداخشة الخظؾط مثل جديدة طقشيات استخدام في التيكير أيز 
 وإخيا  سرةة لزسان السخاليات عؽ لمسيمغيؽ السحسؾلة الأجيزة وطظييقات ، الكترونية وبؾابات ، السخاليات عؽ لمسيمغيؽ
 .(Pender, 2019) السخاليات عؽ السيمغيؽ ىؾةة
 فعالةتشفيذ برامج امتثال  -6-4

 ، وفعالىة جؾةىة امتثىال اىرام  لتشييىا الذىركات مىؽ كييىر واىتسام سرة  نسؾ ىشاص كان ، السالية خيرةالأ الدشؾات في
 الاىتسىام ىىاا طيدىير طىؼ وجىد . (Andreisová, 2016) اولزامىي بالتدرةب السؾعييؽ وطزوةد ، السخاطر إدارة أنغسة وبشا 

 وجىرا  دعىؾات مىؽ طىاه ومىا الأحيىان بعىض فىي الذىركات حؾكسىة ليذىل نتيجىة فعالىة امتثىال اىرام  لتشييىا السمحىة والحاجىة
 ، فعالىة امتثىال اىرام  طشييىا إلى  لمحاجىة الدىااآ الدىيب ىىاا جانىب إلى  .(Andreisová, 2016) طشغيسيىة إصىاحات
 والمؾائح القؾانيؽ مؽ عدد بسؾجب ميرولة اليرام  ىاه مثل لأن الامتثال في الدولارات ماييؽ الذركات مؽ العديد طدتثسر

 مىؽ التشغيسيىة والقىؾانيؽ الأنغسىة مىؽ العديىد طظمىب حيىث .(Miller, 2014)  العىالؼ أنحىا  جسيى  فىي اليمىدان مختمىف فىي
لأن ىىاه التكميىة حيىث مىؽ فعالىة كؾسىيمة أو لمدولىة القىانؾني للإطىار إلزامىي كذىرط إمىا ، فعالىة امتثىال اىرام  طشييىا الذىركات
 أصبحا ، ذلػ وم  .(Miller, 2014)  القانؾن  انتياص حالة في لمغرامات الزخسة التكاليف مؽ الذركات طحسي اليرام  
ا أكثىر أصىبحا المىؾائح لأن رسىسية أكثىر مىؤخر ا الامتثىال إدارة   التجارةىة والعسميىات السعىامات طعقيىد بدىيب طعقيىد 
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(Coglianese & Nash, 2021).  ونغىام الداخميىة والزىؾابط اليروطؾكىؾلات مىؽ مجسؾعىة مىؽ الامتثىال اىرام  طتكىؾن 
 نقافىة وطعزةىز ، الدىمؾص سىؾ  ومشى  ، السدىتسرة الامتثىال إدارة عسميىة طدىييل فىي طدىاعد التىي واوجىرا ات والعسميىات اودارة

ىا اليؾميىة أنذىظتيا طىؤدؼ الذىركة إدارات جسيى  أن الامتثىال اىرام  طزىسؽ .(Abdi & Minja, 2018)  الامتثىال  وفق 
 الؾطشية والقؾانيؽ لمدولة القانؾني اوطار م  يتؾافآ وبسا لمذركة التشغيسي اوطار في عمييا السشرؾص القانؾنية لمستظمبات
ىا طزىسؽ اىل ، فحدب والمؾائح لمقؾانيؽ الامتثال الامتثال ارام  طزسؽ لا ، ذلػ إل  باولافة  .ايا السعسؾل والدولية  أيز 
 داخميىة يليىة الامتثال ارنام  يعد ، لالػ .(Andreisová, 2016)  ونزاىتيا وصدجيا الذركة لأخاقيات السؾعييؽ امتثال
 .(Wellner, 2005) الحىدوث مؽ جانؾنية غير أنذظة أو سمؾص سؾ  أؼ ومش  لاكتذا. استخداميا لمذركات يسكؽ فعالة
 بىالسؾارد ىىاا الامتثىال جدىؼ وطزوةىد مدىتقل امتثىال جدىؼ إنذىا  فىي فعىال امتثىال ارنىام  عمى  لمحرؾل الأول  الخظؾة طتسثل
ىاو و  .مدىتقل رئيدىي امتثىال مدؤول وطعييؽ الكافية  عمى  لمحرىؾل(2018)  الستحىدة الؾلايىات فىي الأحكىام إصىدار لمجشىة فق 
 مىا يكيىي مىؽ السشاسىبة الكيىا ة لديىو شىخص إلى  الامتثىال ارنىام  مدىؤولية طعيىيؽ الذركة عم  يتعيؽ ، فعال امتثال ارنام 

 امتثىال ارنىام  عمى  واوشىرا. وطشييىا طرىسيؼ اليىرد ىىاا عمى  وةجىب ،التىي طدىاعده عمى  جزىا  عسمىوا والسىؾارد الدىمظات
 مؽ السؤسدي اليداد مؽ الحد في أساسي ا ولياا الذخص دوراُ  .الامتثال مدؤولي كيير الذخص ىاا يدس  ، عادة .الذركة
 الدمؾص جؾاعد مدونة مثل الستظمبات مؽ الأدن  الحد يتزسؽ أن يجب والاؼ ومشاسب مخرص امتثال ارنام  طشييا خال

 السشاسىبة الداخميىة والرجابىة والتىدااير واوجىرا ات والدياسىات ، السىؾعييؽ لتىدرةب السشاسىبة والخظط ، الرسسية الأخاقيات /
(Andreisová, 2016). ىا مدىؤولة الامتثىال إدارة فىإن ، ذلىػ إلى  باولىافة  عمى  يتعىيؽ التىي التقىارةر مراجعىة عىؽ أيز 

 الييانىات طدىجيل لىسان الامتثىال إدارة عمى  يتعىيؽ حيىث ، سىشؾة ا أو أشىير نانىة كىل إمىا الحكؾمىات إل  طقديسيا الذركات
 . (Kelly, 2020)  الرحيحة الشساذج في والدقيقة الرحيحة

 فدىاد مىؽ حىدال فىي الامتثىال ليىرام  السيىؼ الىدور أدركىا التىي الشاميىة اليمىدان مىؽ مرر كانا ، مرر إل  باوشارة
 امتثىال جدىؼ إنذىا  أىسيىة طزىسشا (2016) الذىركات حؾكسىةمىدليل السرىرؼ لل التؾجيييىة السبادغ فإن ، وعميو  .الذركات
 طقىديؼ فىي السدىتقمة والؾعييىة السحىدد اودارؼ  التدمدىل وطحديىد ، كافيىة بسىؾارد يتستى  مدىتقل رئيدىي امتثىال مدىؤول وطعيىيؽ
 باولىافة  .بدىرةة فييىا والتحقيىآ الدىمؾص سىؾ  شىكاوػ  وطمقىي الامتثىال عىدم عىؽ التقارةر وإعداد ورصد ، والتذاور السذؾرة

  :مدؤولي الامتثال عم  سييل السثال كيير مدؤوليات بعض دليلال ذكر ، ذلػ إل 
  طقيىىيؼ السخىىاطر السرطبظىىة بتنذىىظة الذىىركة السختميىىة مىىؽ خىىال إجىىرا  طقيىىيؼ لمسخىىاطر اشىىا   عمىى  أعسىىال الذىىركة

 وحجسيا والدولة التي طعسل فييا.
  الذركة.ول  سياسات وإجرا ات الامتثال اشا   عم  نتائ  طقييؼ مخاطر 
  السشاسبة لحاجو عسميؼطؾ ية السؾعييؽ مؽ خال طزوةدىؼ بالدورات التدرةيية. 
 .مراقبة امتثال السؾعييؽ لدياسات وإجرا ات الامتثال السظبقة باستخدام لؾابط وقياسات داخمية جؾةة 
 .الستابعة السدتسرة ولسان التزام جسي  السؾعييؽ بدياسات وإجرا ات ولؾائح الذركة 
 ارةر دورةة إل  مجمس اودارة.رف  طق 
 .استكبال الذكاوؼ والتقارةر والتحقيآ فييا بدرةة طامة 
 ا طتب  لمذركة التابعة الذركات أن مؽ التتكد  .والخارجية الداخمية والقؾانيؽ المؾائح أيز 

 حؾكسةل الدليل السررؼ  طؾصية مؽ الرغؼ عم  ، الأخرػ  الشامية والدول مرر في الامتثال حالة إل  باوشارة
 القانؾن  لأن السجال ىاا في فجؾة ىشاص طزال لا ولكؽ  .مدتقل امتثال مدؤول وطعييؽ امتثال إدارة بإنذا  بتىسية الذركات
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 Egyptian financial)  التشيياؼ الرئيس إل  وكالػ التدجيآ لجشة إل  طقارةره يقدم أن يجب الامتثال مدؤول أن ذكر
supervisory authority, 2016). الامتثال إدارة طقدم عشدما الامتثال مدؤولي كيير استقالية مؽ ذلػ يحد جد حيث 

 أؼ دون  التشيياؼ الرئيس م  مباشر اطرال وليا مدتقمة طكؾن  أن يجب الامتثال إدارة لأن .التدجيآ لجشة إل  طقارةرىا
 يكؾن  وأن مدتقا   الامتثال مدؤول يكؾن  أن يجب ، الذركة داخل الامتثال وعيية شيافية لزسان ، وبالتالي  .وسيط
 عاوة .(ISO37001, 2016)  لمذركة العميا واودارة اودارةة الييئات إل  مباشر إباغ طدمدل م  مباشر بذكل مدؤولا  
 التي اودارات نيس ىي الحؾكسة وإدارة الامتثال وإدارة الداخمي التدجيآ إدارة أن السررةة الذركات معغؼ طعتير ، ذلػ عم 
 الرشيدة الحؾكسة ولؾائح التجرةيية الدراسات أحدث وفآ حدة عم  جدؼ لكل السيؼ الدور إدراص دون   .الؾعائف نيس ليا

  وغانا نيجيرةا مثل الأفرةكية السشظقة في عام امتثال عدم ىشاص أن الدراسات مؽ العديد وجدت ، ذلػ جانب إل  . الدولية
(Abdi & Minja, 2018). داخل الامتثال نقافة طعزةز في طحديات طؾاجو طزال لا الشامية اليمدان أن إل  يذير وىاا 

 .اليداد مؽ حدال في الحاسؼ ودورىا الامتثال بدياسات الؾعي مؽ مزةد إل  بحاجة الشامية اليمدان وأن السشغسات
 عم  فعالة امتثال ارام  طشييا الذركات عم  طيرض التي الستقدمة اليمدان في الأخرػ  الحالات مؽ العديد ىشاص

 ، الامتثال إدارة نغام نيؾةؾرص اؾرصة في مدرجة شركة كل لدػ يكؾن  أن يجب ، الستحدة الؾلايات في السثال سييل
 جانؾن  يدس  فيدرالي جانؾن  ، 2002 عام في صدر الاؼ Sarbanes-Oxley جانؾن  مثل أخرػ  جؾانيؽ إل  باولافة

Dodd-Frank Wall street Reform and consumer protection Act  جانؾن  ،2010  عام في سشو وطؼ 
Bank Secrecy Act الأمؾال غديل لسكافحة الامتثال ارام  اتشييا الذركاتوطمب مؽ  1970  عام في سشو طؼ الاؼ  

(Rooij & Rorie, 2022). العدل وزارة أصدرت (2020) في ، ذلػ عم  عاوة (DOJ) السالية الأوراق ولجان 
 بالؾلايات الياسدة الأجشيية السسارسات لقؾانيؽ السؾارد دليل مؽ الثاني اوصدار الستحدة الؾلايات في  (SEC) واليؾرصات

 الامتثال ارام  لتشييا الذركات لسداعدة اليعالة الامتثال ليرام  السسيزة الدسات بعض طتزسؽ والتي ، (FCPA) الستحدة
ا والسرسسة ايا السعسؾل  ومؽ ىاه الدسات السسيزة: . جيد 

 لكل مرسسة طكؾن  أن يجب الامتثال ارام  وإجرا ات سياسات أن يعشي مسا ، الجسي  يشاسب واحد ارنام  يؾجد لا 
 .الذركة بتعسال السرطبظة السخاطر وطقييؼ واحتياجاطيا وحجسيا الذركة لرشاعة وفق ا شركة

 التزاميؼ عم  يييؽ وةيرىؽ أن يجب وسمؾكيؼ أسمؾبيؼ أن يعشي مسا ، لمذركة الامتثال اثقافة الذركات جادة التزام 
 .الأخاقية والسعايير الامتثال وإجرا ات بدياسات

 لجسي  بديؾلة إلييا الؾصؾل وةسكؽ متاحة السكتؾبة واوجرا ات والدياسات الأخاقيات / الدمؾص جؾاعد مدونة 
 .دورؼ  بذكل طحديثيا وةتؼ وسيمة مشاسبة امغة مكتؾبة طكؾن  وأن السؾعييؽ

 الستخرريؽ التشيياييؽ السديرةؽ مؽ أكثر أو واحد إل  ومراجعتو ومراجيتو الامتثال ارنام  طشييا مدؤولية إسشاد 
 .الذركة داخل

 طزوةد خال مؽ ذلػ يحدث أن وةسكؽ ، الذركة أنحا  جسي  في الامتثال ارام  وإجرا ات سياسات نقل يجب 
 .والدورؼ  السشاسب والتعميؼ بالتدرةب أؼ طر. نالث  والسديرةؽ السؾعييؽ

 ىاه وطظييآ جيد بذكل معمشة طتدييية ومعايير ووالحة مشاسبة حؾافز اعتساد خال مؽ الامتثال ارام  إنياذ 
 .السؾعييؽ جسي  عم  السعايير

  التؾعيف وعسميات والسعامات والسدفؾعات نالثأؼ طر.  بذتن السشاسبة الؾاجبة العشاية إجرا. 
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  في لمتحقيآ السشاسبة التحقيآ عسميات واعتساد الدمؾص سؾ  حؾل التقارةر لتمقي ومؾنؾجة يمشة إباغ جشؾات إنذا 
 .التقارةر

  ليرام  السشتغسة السراجعة خال مؽ الازمة الترحيحية اوجرا ات وطحديد الامتثال ليرام  السدتسرالتحديث 
 .لؾابظيا وفحص الامتثال
 الشيقات عم  أمثمة طتزسؽ وأن الكياية فيو بسا والحة الامتثال ارام  سياسات طكؾن  أن يجب ، ذلػ إل  باولافة

 قؾانيؽوال  الدياسات ىاه طستثل أن يجب حيث .والزيافة ، والشيقات ، والدير ، والترفيو ، السقيؾلة واليدايا الشية الحدشة
 .(OECD, et al., 2013)  فييا أعساليا الذركات طسارس التي لمدول الرشؾة مكافحةكيفية   والدولية الؾطشية والمؾائح
 التشيياييؽ السديرةؽ مؽ العديد يزال لا ، الامتثال لؾعيية الحاسؼ الدور وطشذيط الامتثال ارام  أىسية مؽ الرغؼ عم  ولكؽ
 عاوة  .الذركة أرباح صافي إل  قيسة أؼ طزيف لا لخسة نيقات مجرد ىي الامتثال ارام  بتن مقتشعيؽ الذركات في
 سمب ا يؤنر أن يسكؽ ىاه والأخاقيات الامتثال ارام  طشييا أن الذركات طمػ في التشييايؾن  السدؤولؾن  يعتقد ، ذلػ عم 
 .(Andreisová, 2016)  التشافدي مركزىؼ عم 

 مخاطر مش  في الامتثال ارام  أىسية مؽ الرغؼ عم  بتنو يجادل فإنو، (1471) في ierdnAavosلدراسة  ووفق ا
 إلييا يشغر أن يشبغي لا جؾةة امتثال ارام  طشييا عشد ، الأول  العكبة  .الامتثال ارام  وعيية يقيدان عائقان ىشاص ، اليداد
إىساليا أو حت  أخظائيا ،  وخيا  الامتثال ارام  طشيا الذركات مؽ العديد لأنعم  الذركات فقط.  الغرامة لسش  كؾسيمة
 يخر كيير لرر وأؼ الدسعة فقدان مؽ السرمحة أصحال وجسي  الذركة لحساية كؾسيمة الامتثال ارام  استخدام مؽ ادلا  
 امتثال ارام  وجؾد عدم الأفزل مؽ ، الحالة ىاه في أنو ierdnAavos (1471) يقترح  .الذركات فداد مخاطر مؽ
 العكبة  .بالامتثال طيتؼ الذركة بتن افخرةؽ وطزميل خاطئ اعتقاد وعظا  امتثال ارنام  طشييا مؽ ادلا   ، اوطاق عم 
 لأن .اودارة ومذاركة ، الؾعي وزةادة ، السيرة السؾعييؽ مثل الكافي الدعؼ طؾفير دون  فقط الامتثال ارام  طشييا ، الثانية
 مدؤولي طؾاجو أخرػ  عكبات ىشاص ، ذلػ جانب إل   . عكدية نتائ  إل  وستؤدؼ بالسخاطر محيؾفة ستكؾن  الحالة ىاه

 GMP, ) الرارم والتشييا ، السحدودة والسؾارد ، القؾاعد مؽ السيرط والعدد ، المؾائح طعقيد مثل ، عام كل وطشسؾ الامتثال
1471). 

 بذكل مؾاردىا طشيآ أنيا دورؼ  بذكل طزسؽ أن الامتثال في طدتثسر التي الذركات عم  يتعيؽ ، أخرػ  ناحية مؽ
  .ايا الخاصة الامتثال ارام  فعالية ولسان طقييؼ مؽ الذركات طسكؽ أن يسكؽ التي السشاسبة الكياس أدوات باستخدام جيد
 الترسيؼ جيدة وإجرا ات وسياسات معقؾلة غير قياس أدوات استخدامو  روطيشية كإجرا ات فقط الامتثال ارام  اعتساد لأن
الاىتسام افن اتحديد  لزةادة نغر ا ، لالػ وفق ا .(ne l Sv& naP 1472, ) السؤسدي اليداد مؽحد لم كافيا   يكؾن  لؽ

 أحدث درس الباحث. (jvvAR l jvdAn ،1411)أفزل الكياسات التي يسكؽ استخداميا لزسان فعالية الامتثال 
 ارام  فاعمية وقياس لتقييؼ السشاسبة الكياسات استخدام وكيفية الامتثال ارام  طتنير درسا التي التجرةيية الدراسات
 التي الدولارات ماييؽ مؽ الرغؼ عم  بتنو (2018)  مقاليسا في  Chen & Soltes يجادل ، السثال سييل عم  .الامتثال
 في الدمؾص سؾ  انتذار يذير حيث .مكان كل في الذركات سمؾص لدؾ  انتذار ىشاص يزال لا ، الامتثال عم  سشؾة ا طُشيآ
 ىاا فدر Chen & Soltes (2018) .واكتذافو الدمؾص سؾ  مش  في فذما السعتسدة الامتثال ارام  أن إل  مكان كل

 الامتثال ارام  فعالية وطقييؼ لكياس فعالة وغير مشاسبة غير قياس لأدوات الذركات استخدام بديب الامتثال ليرام  اليذل
 اليمدان طمػ في سيسا لا ، سشؾة ا الامتثال عم  لخسة نروة ونياق مدتعدة الذركات بتن السؤليؾن  يجادل .ايؼ الخاصة

 أن طعتقد لأنيا ليس الامتثال ارام  في الذركات ىاه طدتثسر ، الؾاج  في لكؽ  .الامتثال ارام  اتشييا الذركات طمزم التي
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 عم  يكيي ما طشيآ لؼ إذا السدؤولية طحسل طخذ  لأنيا ولكؽ ، اليداد مؽ لمحد فعالة أداة  باليعل ىي الامتثال ارام 
ا السؾعييؽ معغؼ يعتقد ، ذلػ إل  باولافة  .الامتثال   .روطيشية إجرا ات مؽ سمدمة مجرد ىي الامتثال ارام  أن أيز 
 أن يجب وأىسيتيا الامتثال ارام  قيسة أن يعتقدون  ، الامتثال ارام  فذل وصاح Chen & Soltes (2018) بحدب
ا أكثر طكؾن   & Chen  جدم .ومعقؾلة مشاسبة قياس أدوات استخدام وكالػ الذركة في السؾعييؽ مدتؾةات لجسي  ولؾح 

Soltes   سييل عم   .الامتثال ارام  عشاصر بعض فعالية وقياس لتقييؼ السشاسبة الكياسات استخدام كيفية عم  مثالا 
 لمسؾعييؽ السئؾةة الشدبة عم  فقط الذركات معغؼ طركز ، الدمؾص سؾ  مش  في السؾعييؽ طدرةب فعالية لتقييؼ ، السثال
لتقييؼ فعالية  ولكؽنتائ  مزممة.  السقاييس ىاه طعظي حيث .التدرةب في جزؾىا التي الداعات وعدد التدرةب أكسمؾا الايؽ

طدرةب السؾعييؽ ، يجب عم  الذركات طقييؼ جؾدة التدرةب ، وقيسة السحتؾػ ، وإل  أؼ مدػ طعمؼ السؾعيؾن باليعل مؽ 
 & Chenؾا ميارات لسؾاجية الظمبات غير القانؾنية ، وطغيير سمؾكيؼ. باخترار ، ىاه الدورات التدرةيية ، واكتدي

Soltes (1472)  ىؾ غير وما  فعالالذركات باختبار فعالية عشاصر ارام  الامتثال بذكل دورؼ لسعرفة ما ىؾ  يشرحؾن
مؽ خال استخدام مقاييس فعالة طقؾم باليعل اتقييؼ اليؾائد الحكيكية وطتنير كل عشرر مؽ عشاصر اليرام  ادلا  مؽ فعال 

 كسؤشر لاستكسال كل ميسة. وسائل روطيشيةاستخدام 
التغييرات  درس السؤليؾن مذكمة ، حيثjvvAR l jvdAn (1411)استعرلا الباحثة دراسة طجرةيية حديثة أجراىا 

قياسات الامتثال مؽ خال فحص فعالية الظرق والكياسات السختمية السدتخدمة في الؾجا الحالر لتقييؼ وطقييؼ   في
يجادل بتن الأكاديسييؽ عادة ما يدتخدمؾن نيجيؽ لكياس وطقييؼ فعالية  jvvAR l jvdAn (1411)فعالية ارام  الامتثال. 

الامتثال إما كسي الشي  الاؼ يعتسد عم  قياس الارطباط ايؽ الامتثال والستغيرات التي مؽ شتنيا أن طؤنر عم  الامتثال 
ني ىؾ الشي  الشؾعي الاؼ يعتسد عم  وإعظا  نتائ  رجسية ، عم  سييل السثال ، طقييؼ يرا  الشاس حؾل الامتثال. الشي  الثا

طرح السزةد مؽ الأسئمة السجردة حؾل معش  الامتثال وسياساطو وكيف يرػ الشاس الامتثال ، وةسكؽ أن يكؾن طرح ىاه 
الأسئمة مؽ خال عقد اجتساعات ومحادنات م  الأشخاص السعشييؽ بقزايا الامتثال لسعرفة وجيات نغرىؼ. وفق ا لالػ ، 

بيحص نقاط الزعف والقؾة والسيالات ومدػ ما مة مشاى  الكياس  (1411)في دراستيسا  jvdAnو  jvvARجام 
السختمية السدتخدمة مؤخر ا ، مثل السقابات والدراسات الاستقرائية والتجارل وطقييؼ الييانات الحكؾمية ونتائ  الذركات 

شيجية. وخمرؾا إل  أنو عم  الرغؼ مؽ أن كل ني  قياس مشاسب لغرض معيؽ وأن كل ني  قياس وبيانات السراجعات الس
لو نقاط القؾة والزعف الخاصة بو ، إلا أن ني  الظرةقة السختمظة ، الاؼ يدتخدم أكثر مؽ طرةقة قياس واحدة ، ىؾ 

ني  الظرةقة السختمظة لمباحثيؽ الحرؾل عم   أفزل طرةقة يسكؽ استخداميا لكياس و طقييؼ فعالية الامتثال. يتيح استخدام
ايانات مؽ مرادر مختمية بذكل مباشر ، بحيث يسكشيؼ التغالي عؽ القيؾد التي ستحسميا إحدػ الظرق م  نقاط القؾة 

مة ولا يؾجد ني  قياس . لأن كل ني  قياس يشظؾؼ عم  جيؾد متتص(jvvAR l jvdAnP 1411)التي ستؾفرىا طرةقة أخرػ 
 مكمفيسكؽ أن يعظي رؤةة صحيحة ومعسسة ودقيقة ليعالية الامتثال. وم  ذلػ ، فإن استخدام ني  الظرةقة السختمظة ىؾ 

وةدتغرق وجت ا طؾةا  أكثر مؽ الأساليب الأخرػ لأن جس  الييانات مؽ مرادر متعددة يتظمب السزةد مؽ الؾجا والتكمية 
(jvvAR l jvdAnP 1411). 

، حيث (1417) في  ,va&Asenan l lsa  اىامؽ ناحية أخرػ ، استعرض الباحث دراسة طجرةيية حديثة أجر 
مؽ مخاطر اليداد وما إذا كانا ىاه اليرام  طداعد الذركات باليعل عم   حددرس السؤليؾن طتنير ارام  الامتثال عم  ال

يجادلؾن بتن لا القؾاعد والالتزامات  va&Asenan l lsa, (1417) الالتزامات التشغيسية. و طميية كل مؽ الستظمبات 
الحكؾمية طزسؽ الامتثال الكامل ولا طشييا ارام  الامتثال. لكؽ فعالية ارام  الامتثال وطحقيآ الامتثال الكامل يعتسدان 
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لدييا لأن الحكؾمات  بذكل أساسي عم  دعؼ السشغسة لثقافة الامتثال وإنبات التزام الكياد طجاه سياسات وإجرا ات الامتثال.
دائس ا مؾارد محدودة وبيانات محدودة مظمؾبة لزسان الامتثال ، حيث يتسثل الدور الرئيدي لمحكؾمات في طذجي  الذركات 

. عم  الرغؼ مؽ الدور الحيؾؼ ليرام  الامتثال ، ىشاص (va&Asenan l lsa,P 1417 )عم  الامتثال لمقؾانيؽ والمؾائح 
لباحثيؽ الايؽ يقترحؾن أن ارام  الامتثال في بعض الأحيان ، وإل  حد ما ليا دور ميؼ في طعزةز الامتثال ومش  بعض ا

 اليداد. وىشاص باحثؾن يخرون يقترحؾن أن طتنير ارام  الامتثال في طعزةز الامتثال وطقميل الانتياكات متؾال  إل  حد ما
( va&Asenan l lsa,P 1417) .Coglianese & Nash (1417) ا أن الذركات التي لدييا نغام إدارة  األاف أيز 

ا اثقافة الامتثال وأن جادطيؼ يديرون جسي  عسمياطيؼ اليؾمية وفق ا لمقؾانيؽ والمؾائح ،  امتثال مشاسب ، وجادطيا يغيرون التزام 
لامتثال والدياسات وةؾاجيؾن مخاطر فداد أجل وانتياكات القانؾن. ادلا  مؽ طمػ الذركات التي لا طؾلي أؼ اىتسام ودارة ا

والمؾائح. باولافة إل  ذلػ ، طجد العديد مؽ الذركات التي لدييا نغام إدارة امتثال أفزل أن الأدا  السالي لذركاطيا جد 
 .(va&Asenan l lsa,P 1417 )طحدؽ وأنيا طدير عسميات وأنذظة الذركة بذكل أفزل 

مؽ اليداد السؤسدي. لكؽ طشييا ارام   حدث عم  أن طشييا ارام  الامتثال فقط لا يكيي لمباخترار ، يؾافآ الباح
الامتثال يجب أن يكؾن مرحؾب ا باعتساد لؾابط داخمية جؾةة ، وقياسات مشاسبة ، وإعيار الدعؼ لثقافة الامتثال مؽ 

مثل إدارة  ان طكؾن الكترونيةمتثال التي يسكؽ السديرةؽ والييئات اودارةة. عاوة عم  ذلػ ، ىشاص مؤخر ا بعض أنذظة الا
 Mil)السخاطر وإدارة الدياسات والعشاية الؾاجبة والخظؾط الداخشة لمسيمغيؽ عؽ السخاليات وطدرةب السؾعييؽ 

 e nadA tP 1473) . لامتثال بديب انخياض عم  طعزةز مدتقيل وفعالية ا الكترونية طعسلأنذظة الامتثال لان جعل
التداخل البذرؼ والأخظا . إن طحديد الشذاط الاؼ يجب أن يكؾن يلي ا وأييا لا يجب أن يكؾن والعثؾر عم  السزة  الرحيح 

طقديؼ . إل  جانب ذلػ ، يتعيؽ عم  الحكؾمات (Mil  e nadA tP 1473)يؤدؼ إل  الحرؾل عم  ارام  امتثال فعالة 
حؾافز مثل اوعيا ات ، أو الحؾافز السالية والاستثسارةة لتذجي  الذركات عم  طعزةز نقافة الامتثال لدييا وإجرا  طحديشات 
مدتسرة عم  ارامجيا. وإل  جانب الحؾافز ، يتعيؽ عم  الحكؾمات فرض عقؾبات رادعة عم  أولئػ الايؽ لؼ يظبقؾا ارام  

 الامتثال واطبا  المؾائح .
الامتثال في مكافحة الفداد في تشفيذ برامج و  الرشيدة  الحؾكسة تظبيقق يعض اٌلياتتقييؼ أثر  -7

 الذركات السررية
، أدركا العديد مؽ الذركات السررةة العامة  2016حؾكسة الذركات في عام ل الدليل السررؼ بعد إصدار 
وبالتالي ، يؾجد في مرر  .مؽ فداد الذركات وطعزةز الأدا  السالي لمذركةحد في ال الجيدهر لمحؾكسة والخاصة الأنر الكيي

 تقييؼ طتنير طظييآ الحؾكسةول .حؾكسة الذركاتل مدليل السررؼ افن الكثير مؽ الذركات التي طظيآ السبادغ التؾجييية ل
الرشيدة في الحد مؽ اليداد السؤسدي وإل  أؼ مدػ طتب  الذركات السررةة السبادغ التؾجييية لقانؾن حؾكسة الذركات 

الباحث استسارة استييان عم   نذرأولا  ،   .السررؼ ، أجرػ الباحث طقييس ا لكل مؽ القظاعيؽ العام والخاص في مرر
مدػ التزام القظا  الخاص في مرر اتشييا لؾائح  ستييانختارة لامؾعييؽ مختارةؽ يعسمؾن في شركات خاصة مررةة م

الحؾكسة والامتثال في مكافحة  طظييآ اٌلياتحؾكسة الذركات وما ىؾ رأؼ ىؤلا  السؾعييؽ بذتن طتنير الدليل السررؼ ل
عامة مررةة مختارة  ناني ا ، أجرػ الباحث مقابات م  كبار السديرةؽ السختارةؽ العامميؽ في شركات  .اليداد السؤسدي 

مؽ أعسال اليداد ، وزةادة رلا العسا   حدلدؤاليؼ عؽ طتنير طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة في ال "شركات مسمؾكة لمدولة"
 .مؾارد الذركة  ر، وطقميل ىد
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 شركات القظاع الخاص السررية  -١-7
القظا  الخاص لأن القظا  الخاص عشرر أساسي وفاعل في عسمية التشسية الاجترادية ، وشرةػ  اختارالباحث

يداعد القظا  الخاص  .لمشذاط الاجترادؼ في مختمف القظاعاترئيدي لمدولة في العديد مؽ السذارة  الؾطشية ، ومحرص 
4 مؽ ىؤلا  الدكان 76بديب الشسؾ الدرة  في عدد سكان مرر ، ىشاص   .في خمآ فرص عسل وزةادة معدلات التؾعيف

لالػ ، يمعب القظا    .ألف خرة  يدخمؾن سؾق العسل سشؾة ا بحث ا عؽ فرص عسل  800باولافة إل    40طحا سؽ 
وبالتالي ، حيث يقدر معدل التؾعيف في القظا    .لخاص دور ا رئيدي ا في دف  عجمة الاجتراد وخمآ فرص العسلا

4 ، أجرت الدولة مؤخر ا العديد مؽ اوصاحات في الييئة التذرةعية والقانؾنية لتحديؽ العسميات 78الخاص في مرر اى 
مذاركة القظا  الخاص في الاجتراد  ةي طعترض طرةآ زةادالتجارةة ، وطدييل اوجرا ات ، وإزالة العكبات الت

(Elasawy, 2020).   4 مؽ إجسالي الاستثسارات 65إل  جانب ذلػ ، طخظط مرر لزةادة مداىسة القظا  الخاص إل
لكل ىاه الأسبال الدابقة يرػ الباحث أن طظييآ الحؾكسة  .(Saleh, 2022)السشياة خال الدشؾات الثاث السقيمة 

الرشيدة في القظا  الخاص عامل أساسي يسكؽ أن يعزز مؽ أدائو ومؾجعو التشافدي وةداىؼ في طشييا استراطيجية مرر في 
جام الباحث لتؾزة  الاستييان عم  السؾعييؽ في القظا  الخاص ،   .زةادة مداىسة القظا  الخاص في طشسية الاستثسار

  .لجعل السجيييؽ يتتكدون مؽ أن إجاباطيؼ ستكؾن سرةة ومجيؾلة اليؾةة  Google Formsاتحسيل الاستييان عم  
سؤالا  طدتل السؾعييؽ بذكل أساسي عسا إذا كانا شركاطيؼ طظيآ بعض يليات الحؾكسة الرشيدة   25يتكؾن الاستييان مؽ 

 .ل السحددة أم لا وما ىؾ رأؼ السؾعييؽ في يليات الحؾكسة الرشيدة والامتثالالسحددة وطشيا بعض عشاصر ارنام  الامتثا
حيث كان الغرض الرئيدي مؽ الاستييان ىؾ طقييؼ ، إل  أؼ مدػ طتب  الذركات الخاصة السررةة لؾائح الحؾكسة الرشيدة 

 Googleط الاستييان عم  أرسل الباحث راب  .، وإل  أؼ مدػ طشيا ىاه الذركات عشاصر ارام  الامتثال اليعالة
Forms   عقاراتمثل شركات ال  .مؾعف ، جسيعيؼ يعسمؾن في شركات مختمية في القظا  الخاص 100إل  حؾالي  ،

وشركات اليشا  ، وشركات الأدوةة ، واليشؾص الخاصة ، وشركات اولكترونيات ، وشركات الدياحة ، وشركات الشقل ، 
يعتسد اختيار الذركات التي يعسل فييا ىؤلا  السؾعيؾن عم  الخيرة العسمية لمباحث   .وشركات الشدي  ، وشركات الأغاية

في مجال مكافحة اليداد ، كؾنو مؾاطؽ مررؼ يتعامل بذكل يؾمي وةعر. شركات القظا  الخاص السعروفة التي طقدم 
ه الذركات في الحد مؽ عؽ جيؾد ىا وايزا ستل الباحثالخدمات في الأسؾاق السررةة ،  مشتجات وخرائص مختمية

اليداد في السؤسدات السررةة السختمية مثل إدارة دعؼ الاستثسار اييئة الرجابة اودارةة في مرر وىي إدارة جديدة مدئؾلة 
إما السذاكل السالية أو السذاكل التي طؾاجييؼ في كبح اليداد وىيئة  .عؽ حل مذكات السدتثسرةؽ في الذركات الخاصة

  .واوحرا  والسعيد الؾطشي لمحؾكسة والتشسية السدتدامةوىيئة الزرائب والجياز السركزؼ لمتعيئة العامة طشسية الرادرات 
أكثر مؽ معيار  ول  الباحث  .إل  جانب ذلػ طتكد الباحث مؽ أن كل ىاه الذركات مؽ الذرةحة السدتيدفة مؽ السدح

 :الأجل أحد السعايير التالية حيث يجب أن طستمػ جسي  الذركات عم   .لاختيار طمػ الذركات
  مؾعف  500الذركة شركة كييرة لدييا ما لا يقل عؽ ان طكؾن. 
 السؾعييؽ أولا  جيل إرسال الاستييان إذا كان لدػ شركاطيؼ حد أدن  مؽ الؾعي حؾل ارام  الحؾكسة  سؤال

 .مؽ جيل أو إذا لؼ يدسعؾا بتؼ يليات لمحؾكسة والامتثال الرشيدةوالامتثال 
  الالتزام  مدػمراجعة السؾاج  اولكترونية لياه الذركات لسراجعة سياسات عسميا وجيؾدىا في مكافحة اليداد و

 .بقؾاعد الحؾكسة وطشييا ارام  الامتثال
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  مراجعة ما إذا كانا ىاه الذركات لدييا طقارةر مدتدامة أو أؼ طقارةر أخرػ عم  مؾاجعيا عم  شبكة اونترنا
 .ركات أو الامتثالطذير إل  حؾكسة الذ

 طتكد الباحث مؽ ذلػ مؽ خال مراجعة مؾج  اليؾرصة  .التتكد مؽ إدراج ىاه الذركات في اليؾرصة السررةة
والتتكد مؽ أن الذركات التي يعسل ايا ىؤلا  السؾعيؾن كييرة وليا طتنير عم   (.EGX, n.d) السررةة

 .الاجتراد السررؼ 
 مؽ انتسا  ىاه الذركات إل  أكثر القظاعات فاعمية في مرر والتي طؤنر عم  طشسية الاجتراد  التتكد

وطتكد الباحث مؽ ذلػ مؽ خال مراجعة مؾج  الجياز السركزؼ لمتعيئة العامة   .السررؼ والاستثسار
ػ استثسارات عربية وأجشيية عالية في ومعرفة أىؼ القظاعات التي طستم (.CAPMAS, n.d) واوحرا 

 .مرر
  ومدرجة التتكد مسا إذا كانا ىاه الذركات لدييا حجؼ مؤنر في إجسالي حجؼ الرادرات السررةة في الخارج

الباحث مؽ ذلػ مؽ خال  طتكد  .التابعة لؾزارة التجارة والرشاعة (.EDA, n.d)في ىيئة طشسية الرادرات 
 .مراجعة مؾج  ىيئة طشسية الرادرات في مرر

 :فيسا يلي نتائج الاستبيانو 
نسؾذج طؼ  100إجابة مؽ أصل   33، طؼ الحرؾل عم   Google Formsبعد إرسال رابط الاستظا  عم  

 .ؼطؾزةعي
 تحليل نتائج الاستبيان

نىىو عمىى  الىىرغؼ مىىؽ أن جسيىى  الذىىركات التىىي شىىاركا فىىي ، خمىىص الباحىىث إلىى  أ طسىىؾذج  33وبعىىد طحميىىل إجابىىات 
حؾكسة الذركات ادرجات متياوطىة ، إلا أنىو لا طىزال ىشىاص أوجىو جرىؾر فىي طظييىآ ل الدليل السررؼ الدراسة طظيآ طؾصيات 

الباحىىث ىىىاه الشتىىائ  مىىؽ  اسىىتشت و   .حؾكسىىة الذىىركاتل الىىدليل السرىىرؼ الالتىىزام اتؾصىىيات و  جسيىى  يليىىات حؾكسىىة الذىىركات
التىىي طدىىا لا عسىىا إذا كىىان لىىدػ الذىىركة لجىىان طىىدجيآ ونغىىام حسايىىة السيمغىىيؽ عىىؽ  14و  12و  11و   8الأسىىئمة رجىىؼ 

طذىير اوجابىات عمى  ىىاه الأسىئمة الأربعىة  .السخاليات وجشاة إباغ يمشة وما يكيي مؽ الؾعي والتىدرةب حىؾل أىسيىة الامتثىال
شىىاركا فىىي الاسىىتظا  لىىيس لىىدييا لجىىان طىىدجيآ فىىي شىىركاطيا ، و 4 فقىىط مىىؽ إجسىىالي عىىدد الذىىركات التىىي 36.4إلىى  أن 
4 لىيس لىدييؼ نغىام جىؾؼ لحسايىة السيمغىيؽ عىؽ  57.6و4 ليس لدييا جشاة إبىاغ يمشىة ومؾنؾجىة أو حتى  خىط سىاخؽ ، 45.5

آ كل ىاه التي طظي ىي فقط الشدبة الأصغرأن 4 لؼ يتؼ طزوةدىؼ اؾعي أو طدرةب كاٍ. حؾل الامتثال و 42.4السخاليات و 
 نحىؾ سىرةعة خظؾات اطخاذطؤكد نتائ  ىاه الأسئمة عم  اجتراح الباحث في الدراسة بتنو يتعيؽ عم  مرر  .افليات الثاث

 بذىكل اليدىاد عمى  القزىا  أجىل مىؽ العىام أو الخىاص القظىا  فىي سىؾا  ، السخاليىات عؽ السيمغيؽ لحساية جؾؼ  جانؾن  سؽ
 متظمبىات بجسيى  الؾفىا  عىدم فرصىة الذىركات يسىشح القىانؾن  ىىاا مثىل سىؽ في التتخير ىاا أن حيث .الشزاىة وطعزةز أفزل
جابىات عمى  الدىؤال اوفىي ىىاا الدىياق ، فىإن  .حؾكسة الذركات السررؼ ، خاصة وأن ىاه الستظمبات ليدا إلزامية جانؾن 
 السؤسدي اليداد مؽ الحد في فعال طتنير لو الذركات حؾكسة لتظييآ اولزامي لأحكاماالاؼ يدتل عسا إذا كان   "10"رجؼ 

 .الظؾعي التظييآ مؽ أفزل ىؾ اولزامي التظييآ أن يعتقدون  84.84  أن إل  الشتيجة وطذير ، الظؾعي بالتظييآ مقارنة
ىا اولزامىي التظييىآ فىإن ، الىباد ونقافة الاجتسا ية والأعرا. نامية كدولة مرر في لؾل ا وفق ا أنو الشتيجة ىاه طؤكد  دائس 

 لمحؾكسىة اليىام بالىدور السىؾعييؽ إيسىان إلى  الدىؤال ىىاا نتيجىة طذىير ، ذلىػ إلى  باولىافة .الظىؾعي التظييىآ مىؽ أفزىل
 وطذىير ، ذلىػ أجىل مىؽ والسدىاىسيؽ السىؾعييؽ لجسيى  السعاممىة فىي السدىاواة  وطحقيآ السؤسدي اليداد مؽ الحد في الرشيدة
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 ولزةىادة لمذىركات أفزىل حؾكسىة أجىل مىؽ ، وبالتىالي  .ممحىة لىرورة لمحؾكسىة اولزامىي التظييآ أن إل  السؾعييؽ إجابات
 الذىركات حؾكسىةل الىدليل السرىرؼ  طؾصىيات طجعىل أن مرىر عمى  يتعىيؽ ، لمذىركات الرشىيدة الحؾكسىة بستظمبىات الالتىزام

ىىا مىى    .إلزاميىىة لجسيىى  الذىىركات السدرجىىة فىىي اليؾرصىىة السرىىرةة اجتىىراح الباحىىث بىىتن إطىىار العسىىل طتيىىآ ىىىاه الشتيجىىة أيز 
عىىاوة عمىى  ذلىىػ ، باوشىىارة إلىى   .القىىانؾني القىىؾؼ ىىىؾ أحىىد الستغيىىرات التابعىىة التىىي طىىؤنر عمىى  دور الحكىىؼ الرشىىيد والامتثىىال

يعتقىىدون أن مىىشح الذىىركات السرىىرةة إعيىىا ات أو حىىؾافز  السىىؾعيييؽ4 مىىؽ 66.7، طذىىير الشتيجىىة إلىى  أن  "3"الدىىؤال رجىىؼ 
طتيىآ   .ارةة سىيكؾن ليىا دور فعىال فىي طذىجي  الذىركات عمى  أن طكىؾن أكثىر شىيافية وةحىد مىؽ فدىاد الذىركاتماليىة واسىتثس

 اليدىاد مكافحىة إنيىاذ مبىادرات لأن الشاميىة اليمىدان معغىؼ فىي العامىة الامتثىال عىدمىىاه الشتيجىة مى  اجتىراح الباحىث لغىاىرة 
مىؽ ناحيىة أخىرػ ، بالشدىبة لبكيىة   .والحؾكسىة الامتثىال اىرام  عمى  الأمىؾال ونيىاق لمذىركات كافيىة حىؾافز طؾجد ولا متداىمة

الأسئمة التي طتظمب رأؼ السدتجيييؽ حؾل أنىر طظييىآ الحؾكسىة الرشىيدة ومىا إذا كىان طظييىآ بعىض يليىات الحؾكسىة الرشىيدة 
 :كانا الشتائ  في طعزةز السركز التشافدي لمذركة أم لا افي شركاطيؼ ساىس

  4 أنو بعد طظييآ الحؾكسة الرشيدة ، طؼ حىل مذىكمة عىدم طشاسىآ السعمؾمىات اىيؽ السىالكيؽ واودارة بذىكل 84.8يعتقد
أفزىىل إلىى  حىىد مىىا . طتيىىآ ىىىاه الشتيجىىة مىى  مىىا طؾصىىل إليىىو الباحىىث بىىتن يليىىات الحؾكسىىة الرشىىيدة مثىىل زةىىادة مذىىاركة 

مىىؽ أنذىىظتيؼ الياسىىدة وحىىل  حىىدؤدؼ إلىى  الالسدىىاىسيؽ ، وطيىىرض السزةىىد مىىؽ القيىىؾد عمىى  السىىديرةؽ )الىىؾكا ( مسىىا يىى
 مذكمة الؾكالة.

  طذىىير ىىىاه الشتيجىىة إلىى  أن   .4 أن طقىىارةر اوفرىىاح العىىام لمذىىركة سىىاىسا فىىي طعزةىىز شىىيافية الذىىركة75.8يعتقىىد
ىا كييىر ا حيىث  .مبادرات مرر لتذجي  الذركات عم  طقديؼ طقارةر إفراح دقيقة وفي الؾجا السشاسىب جىد حققىا نجاح 

أكثر مؽ أداة للإفراح مثل التقىارةر الدىشؾةة وطقىارةر مجمىس حؾكسة الذركات إل  ل الدليل السررؼ طؾصيات أشارت 
ا الحد الأدنى  مىؽ الستظمبىات لكىل مىؽ  لدليلاودارة وطقارةر الحؾكسة وطقارةر الاستدامة. إل  جانب ذلػ ، حدد ا أيز 

رىؾل عمييىا مىؽ الذىركات وشىج  الذىركات عمى  طقىديؼ ىاه التقارةر ، مسا ساعد في طحدىيؽ السعمؾمىات التىي طىؼ الح
 إفراح عالي الجؾدة دون إلافة معمؾمات غير مييدة.

  4 أن طظييآ الحؾكسة الرشيدة نجح في إرلا  السؾعييؽ والعسا 67يعتقد أكثر مؽ. 
  اودارة  4 أن زةىىىادة مذىىىاركة السدىىىاىسيؽ طعسىىىل كىىىتداة مراقبىىىة وطدىىىاىؼ فىىىي طعزةىىىز التىىىزام مجىىىالس75يعتقىىىد أكثىىىر مىىىؽ

 .والسديرةؽ بالقؾانيؽ والمؾائح
  4 أن جدىىؼ الامتثىىال فىىي شىىركتيؼ ييىىي بستظمبىىات وعييىىتيؼ فىىي مراقبىىة امتثىىال السىىؾعييؽ لمقىىؾانيؽ 50يعتقىىد أكثىىر مىىؽ

ىا إلى  التحدىيؽ السدىتسر لشغىام إدارة  .والمؾائح وجؾاعد الدمؾص ا ، يعتقىد السدىتجييؾن أن جدىؼ الامتثىال يدىع  دائس  أيز 
طذىىير ىىىاه الشتيجىىة إلىى  أن الذىىركات السرىىرةة جىىد اطخىىات خظىىؾات لتشييىىا اىىرام  الامتثىىال وإنذىىا  إدارات  .الامتثىىال
  .ولكؽ لا طزال ىشاص أوجو جرؾر في طعزةز نقافة الامتثال داخل الذركة .الامتثال

  يؽ الؾصىؾل إلييىا4 طقرةب ا أن سياسات وجؾاعد الامتثال مكتؾبة امغة سيمة وةسكؽ لجسيى  السىؾعي60يعتقد أكثر مؽ. 
ا إل  أن الذركات السررةة طتب  إل  حد ما التؾصيات الخاصة اتشييا ارام  الامتثال اليعالة  .طذير ىاه الشتيجة أيز 

 السررية العام القظاع شركات  -7-2
وخدماطيا في جسي  جظاعاطيا العامة مؽ خال طظييآ يليات حيث أن الحكؾمة السررةة طدع  جاىدة لتحديؽ أدائيا 

الباحث رسائل ارةد إلكتروني إل  أربعة مؽ كبار السديرةؽ في أرب  شركات كيربا  شركات أرسل  .الحكؼ الرشيد
، لدؤاليؼ عؽ اوجرا ات التي طؼ اطخاذىا لتظييآ الحؾكسة  (طابعة لمذركة القابزة لكيربا  مرر (مسمؾكة لمدولة
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مؾارد حؾكسة الذركات بذتن الحد مؽ مخاطر اليداد وإىدار ل لمدليل السررؼ الرشيدة وأنر طظييآ التؾصيات 
الباحث جظا  الكيربا  لأن ىاا القظا  كان مؽ القظاعات العامة الرئيدية في مرر التي شيدت  راختا .الذركة

طستمػ الذركة  .ال طظييآ الحؾكسة الرشيدةطظؾرا  كييرا  في طحديؽ أدائيا والخدمات السقدمة لمسؾاطشيؽ مؽ خ
القابزة لكيربا  مرر سا شركات ونتاج الكيربا  ، وشركة واحدة لشقل الكيربا  ، وطد  شركات لتؾزة  الكيربا  

والذركات القابزة لكيربا  مرر اطخات الذركة  .، وشركة واحدة لمخدمات الظيية عم  مدتؾػ الجسيؾرةة السررةة
، العديد مؽ اوجرا ات في دعؼ  2016حؾكسة الذركات في عام ل الدليل السررؼ خاصة بعد إصدار التابعة ليا ، 

طظييآ مبادغ الحؾكسة الرشيدة لتحقيآ ميسة الذركة القابزة الستسثمة في طؾفير الظاجة الكيربائية السدتدامة مؽ 
د طمق  الباحث طقارةر متابعة مؽ كبار وج .جسي  السرادر لجسي  العسا  وفآ السعايير العالسية وبتسعار طشافدية

وطتزسؽ التقارةر بعض الأمثمة عم  جيؾد الذركات   .السديرةؽ الأربعة الايؽ يعسمؾن في شركات الكيربا  السختمية
 :عم  سييل السثال ، كانا الجيؾد السذتركة لمذركات الأرب  عم  الشحؾ التالي .الأرب  في طظييآ الحؾكسة الرشيدة

 رة الامتثال وطعييؽ مدؤول طشييا رئيدي مدتقل للإدارة العامة لامتثال.استحداث إدا 
  نذر مدونة "الدمؾص السيشي" عم  مؾج  الذركة ، ووج  جسي  السؾعييؽ إجرار ا بإباغيؼ بقؾاعد الدمؾص السيشي

 وجؾاعده.
 مدونة جؾاعد الدمؾص العامة" عم  مؾج  الذركة لاستخداميا كسرج  لجسي  الأطرا. الثالثة والؾكا  الايؽ  نذر"

 يتعاممؾن م  شركات الكيربا  أو يعسمؾن نيابة عؽ الذركة.
 ا يزسؽ امتثال الأطرا. الثالثة لقؾاعد الدمؾص  طحديث جسي  نساذج العقؾد وأوامر الذرا  والاختراصات لتذسل اشد 

 العامة لمذركة.
   نذر دليل حؾل كيفية اوباغ عؽ السسارسات غير القانؾنية وسياسات حساية السيمغيؽ عؽ السخاليات عم  مؾج

 الذركة.
 .نذر سياسات وإجرا ات الامتثال عم  مؾج  الذركة اولكتروني 
 .إنذا  جشؾات طغظية رسسية عير جشؾات التؾاصل الاجتساعي 
 امة لمتدجيآ الداخمي عم  الامتثال وطقييؼ السخاطر في مركز طشسية الكيادات في مرر.طدرةب مؾعيي اودارة الع 
  الرشيدةطدرةب مجمس اودارة عم  كيفية طظييآ يليات حؾكسة الذركات. 
 .طذكيل لجشة طدجيآ لسداعدة مجمس اودارة في أدا  دوره الرجااي وطظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة 
 دجيآ الداخمي وطيعيل دورىا اتعييؽ مدير عام للإدارة العامة لمتدجيآ الداخمي.إنذا  اودارة العامة لمت 
  اعتساد سياسات طزارل السرالح ايد. ول  لؾابط لمتعامل م  حالات الررا  اليعمية والسحتسمة وفق ا لمستظمبات

 القانؾنية ووفق ا لأىدا. مبادغ السدا لة والذيافية والعدالة التي طظبقيا الذركة.
 التقرةر الدشؾؼ لمذركة عم  مؾج  الذركة اولكتروني الستزسؽ الأىدا. اوستراطيجية لمذركة والسؤشرات  نذر

 السالية واليشية والتجارةة واودارةة.
 .إنذا  مشرات إلكترونية لمسؾاطشيؽ لتقميل التدخل البذرؼ وطقديؼ خدمات عالية الجؾدة لمسؾاطشيؽ خالية مؽ أؼ رشؾة 
  حؾكسة دورؼ يؾلح مدػ التزام الذركة اتظييآ جؾاعد الحؾكسة وطؾليح أسبال عدم الالتزام.طقديؼ طقرةر 

وعم  الرغؼ مؽ كل ىىاه الجيىؾد التىي اىالا سىابقا  ، لا طىزال ىشىاص بعىض الشىؾاجص فىي طظييىآ الحؾكسىة الرشىيدة فىي 
 الترشىيح ولجىان السخاطر إدارة ولجان السكافآت مثل عدم وجؾد بعض المجان مثل لجان .بعض شركات الكيربا  السررةة
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لاستعانو يو وعدم إلافة جسي  الخدمات الكيربائية عم  السشرة اولكترونية لمذركة ، وعدم وجؾد دليل  ، الحؾكسة ولجان
، جآ الداخمي عشد مسارسىة مدىؤولياطووجرا ات التدجيآ الداخمي ، والتي طعتير خارطة طرةآ إرشادية يذير إلييا السدلسعرفة 

ا مىىىؽ التخظىىىيط لعسميىىىة التىىىدجيآ إلىىى  إعىىىداد طقرةىىىر ومتابعىىىة ، ولا طؾجىىىد خظىىىة سىىىشؾةة أو شىىىيرةة ودارة التىىىدجيآ الىىىداخمي  اىىىد  
 .والتظييآ الجزئي لتؾصيات جانؾن حؾكسة الذركات السررؼ 

ث بعىىض ، أرسىىل الباحىى الرشىىيدةمىىؽ أجىىل طقيىىيؼ أنىىر ىىىاه الجيىىؾد الدىىابقة والتظييىىآ الجزئىىي فليىىات حؾكسىىة الذىىركات 
  .طمق  الباحث اوجابات مؽ السديرةؽ الأربعة ولكؽ لؼ يجيب جسيعيؼ عم  جسي  الأسىئمة و .الأسئمة إل  السديرةؽ الأربعة

 كانا اوجابات السدتمسة عم  الشحؾ التالي:
 وتقارير سؾء الدلؾك؟ البلاغات في عددبعد إنذاء نغام حساية السبلغيؽ عؽ السخالفات ، ما الذي حدث  -١

مذىىركة  يذىىج  السزةىىد مىىؽ السىىؾعييؽ عمىى  اولكترونىىي لسؾجىى  الإن نذىىر سياسىىات حسايىىة السيمغىىيؽ عىىؽ السخاليىىات عمىى  
فيسىا  .894طؼ التحقيآ في معغؼ طقارةر سؾ  الدمؾص وحميا بالكامل اشدبة طرىل إلى    .اوباغ عؽ الأعسال غير القانؾنية

 :كة كيربا  واحدةسشؾات في أكثر مؽ شر   3يمي عدد التقارةر في يخر 
 لانتاج الكيربا   Xشركة  -7

 لإنتاج الكيرباء  "X"عدد تقارير سؾء الدلؾك للذركة  :١-2-7الجدول 
 عدد طقارةر سؾ  الدمؾص سؾا  عم  مشرة الذركة أو رسائل اليرةد اولكتروني سشة

2020 24 
2021 19 

 ونتاج الكيربا   Yشركة  -1
 لإنتاج الكيرباء  "Y"عدد تقارير سؾء الدلؾك للذركة  :2-2-7الجدول 

 عدد التقارةر سؾا  عم  مشرة الذركة أو رسائل اليرةد اولكتروني سشة
2020 10 
2021 35 

 لانتاج الكيربا  Z شركة  -7
 لإنتاج الكيرباء  "Z"عدد تقارير سؾء الدلؾك للذركة  :3-2-7الجدول 

 عدد التقارةر سؾا  عم  مشرة الذركة أو رسائل اليرةد اولكتروني سشة
2020 73 
2021 316 

مننؽ وجيننة نغننرك ، مشننذ تظبيننق آليننات الحؾكسننة الرشننيدة ، ىننل ايداد التننزام السننديريؽ والسننؾعفيؽ بدياسننات وقؾاعنند  -2
 الذركة أم انخفض ؟

ىشىىاص طحدىىؽ مىىرضٍ فىىي مؤشىىرات أدا  معغىىؼ شىىركات الكيربىىا  عمىى  جسيىى  السدىىتؾةات اليشيىىة والساليىىة واودارةىىة مسىىىا 
ىىا طجىىاه سياسىىات الحؾكسىىة  يعكىىس زةىىادة التىىزام جسيىى  السىىؾعييؽ والسىىديرةؽ بقؾاعىىد وأنغسىىة العسىىل ومتظمبىىات الؾعييىىة ، وأيز 

ييؽ والسىديرةؽ نتيجىة لتظييىآ يليىات الحؾكسىة الرشىيدة التىي سىاىسا فىي جىا  ىىاا الالتىزام الستزايىد مىؽ جيىل السىؾع .والامتثىال
دىىا لة السىىؾعييؽ مىىؽ عىىاوة عمىى  ذلىىػ ، طيشىىا شىىركات الكيربىىا  سياسىىات وإجىىرا ات جؾةىىة لزةىىادة مٌ  .دىىا لة السىىؾعييؽزةىىادة مٌ 
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كىىدليل عمىى    .قىؾانيؽ والمىىؾائحخىال مكافىىتة السجتيىد ومعاقبىىة السخىالف دون محابىىاة والستابعىة السدىىتسرة لامتثىال السىىؾعييؽ لم
ىا فىي عىدد السىؾعييؽ السعىاجييؽ إلى    132زةىادة التىزام السىؾعييؽ والسىديرةؽ ، حققىا إحىدػ شىركات إنتىاج الكيربىا  انخيال 

ىا فىي عىام  عىاوة عمى  ذلىػ ، لزةىادة   .4 طقرةب ىا35، والىاؼ وصىل إلى  انخيىاض اشدىبة  2020مقارنىة  بعىام  2021مؾعي 
ىا لدياسىات وإجىرا ات دا لة السديرةؽ مٌ  ، طظمب الذركة القابزة مؽ السديرةؽ طقديؼ طقارةر دورةة عؽ سىير عسىل الذىركة وفق 

فىي ىىاه التقىارةر طقىديؼ ندىبة اليذىل والشجىاح وإيجاايىات وسىمييات طشييىا سياسىاطيؼ فىي العسىل ، يُظمىب مىؽ السىديرةؽ  .الذىركة
إذا  سياسىىاطيؼ ، الأمىىر الىىاؼ يىىؤدؼ أحيان ىىا إلىى  فرىىميؼ عىىؽ العسىىلحيىىث طُحاسىىب نتىىائ  ىىىاه التقىىارةر السىىديرةؽ عىىؽ أفعىىاليؼ و 

كسا طشغر الذركة القابزة في طجديد عقؾد كبار السديرةؽ كل عاميؽ كؾسيمة لتذجيعيؼ عم  أن يكؾنؾا   .طييؽ عدم التزاميؼ
 .اليداد الحد مؽأكثر التزام ا و 

 علن  القزناء علن  الذنركات حؾكسنةل لندليل السرنري ل وفقًنا الرشنيدة الذنركات حؾكسنة آلينات تظبينق تنأثير ىنؾ منا -3
 الذركة؟ مؾارد ىدر وتقليل مؤسدتػ في الفداد
 لىالػ .الامتثال وإدارات الداخمية والسراجعة التدجيآ لمجان اليام الدور طعزةز في الرشيدة الحؾكسة يليات طظييآ وساىؼ

  :الحرىر لا السثىال سىييل عمى  طزىسشا التىي والامتثىال الىداخمي التىدجيآ وإدارات التىدجيآ لجان طؾصيات طشييا خال مؽ ،
 العقىؾد ولىؾائح ، الساليىة والمىؾائح ، الداخميىة الزىؾابط طظييىآ مىدػ وطقيىيؼ ، لمذىركة الداخميىة الرجابىة نغىام لتعزةىز طؾصىيات

 الذىركة مىؾارد إىدار وطقميل التكاليف طرشيد إل  أدػ ذلػ كل ، ومذترةاطيا الذركة ونيقات الذرا  عسمية عم  .والسذترةات
 يمىي فيسىا  .الشقىل وطكىاليف الدىير وبىدل القىروض وطكىاليف والسرىروفات والسذىترةات السخىزون  طىراكؼ طقميل في طسثما التي
 :السيدورة الذركة مؾارد في التخفيض ومقدار الحؾكسة في الكيربا  شركات جيؾد عم  أمثمة
 الأجشييىة وبالعسمىة السباشىر بالاطيىاق طشيياىا طؼ التي التابعة الذركات عقؾد جسي  لتشغيؼ دائسة لجشة القابزة الذركة أنذتت 

 .مميارجشيو 1 إل  وصما ماليةمبالغ  طحقيآ في المجشة ىاه ساىسا وجد  .والتؾزة  اونتاج شركات احتياجات لزسان
 إلى  أدػ الكيربىا  شىركات بإحىدػ الذىرا  لأوامىر الساليىة والقىؾائؼ السحاسىيية لمتقىارةر السراجعة لجان أعزا  مراجعة 

 .الذركة مذترةات طكاليف في كيير انخياض
 "X": تخفيض تكاليف مذتريات الذركة للذركة  4-2-7الجدول 

1417/1411 1473/1414 1472/1473 
 إسترليشي جشيو مميؾن  16.5 إسترليشي جشيو مميؾن  20.9 إسترليشي جشيو مميؾن  28.14

 التظؾةر ندبة 14% 12%
 مؾارد بعض ىدر طقميل عؽ الكيربا  شركات بإحدػ الداخمية السراجعة وجدؼ السراجعة لجشة طحقيآ طقارةر كذيا 

 .مميؾنا   48 اشحؾ السقدرة الذركة
 "Y"مقدار مؾارد الذركة السيدرة للذركة  : 5-2-7الجدول 

 السدخرات إجسالي رجؼ غرض
 15583 أعسدة كيربائية

 إسترليشي جشيو مميؾن  48
 732 السشخيض الجيد لؾحات

 126659 حؾامل
 250 كيربائية أكذاص
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   أدػ طعزةىىىىز دور التىىىىدجيآ الىىىىداخمي ولجىىىىان التىىىىدجيآ وبىىىىرام  الامتثىىىىال وزةىىىىادة السراقبىىىىة إلىىىى  طرشىىىىيد الشيقىىىىات وشىىىىرا
الزرورةات فقط مسا أدػ إل  انخياض كيير في السيزانية التقديرةة الدشؾةة وحدػ شىركات الكيربىا  فىي الدىشؾات 

 الأرب  السالية.
 "Z"للذركة  الدشؾية التقديرية السيزانية : تخفيض 6-2-7الجدول 

 1472/1473 1473/1414 1414/1417 1417/1411 سشة
 السيزانيىىىىىة
 الدىىىىىشؾةة
 السقدرة

 جشيو مميؾن  966.5
 إسترليشي

 جشيىو مميؾن  781.3
 إسترليشي

 جشيىو مميؾن  731.9
 إسترليشي

 جشيىو مميؾن  692.1
 إسترليشي

 في ييادة رضا العسلاء؟ جيدهىل ساىؼ تظبيق آليات الحؾكسة ال -4
دورؼ لتقيىيؼ مىدػ رلىا  حشركات طؾزة  الكيربا  عم  اطرال مباشر مى  السىؾاطشيؽ ، فىإن ىىاه الذىركات طجىرؼ مدى بسا إن

 طىؼ إجىرا  أحىد الاسىتظاعات الأخيىرة مىؽ جيىل إحىدػ شىركات طؾزةى  الكيربىا   .السؾاطشيؽ عىؽ الخىدمات التىي طقىدميا الذىركة
"X"   مؾاطش ىا لاسىتظا  رأييىؼ حىؾل الخىدمات السقدمىة ، وكانىا نتيجىة   552، وأخىات الذىركة عيشىة مىؽ  لتؾزةى  الكيربىا

 :التالي :السدح عم  الشحؾ التالي
 "X"رأي السؾاطشيؽ في الخدمات السقدمة مؽ شركة  : 7-2-7الجدول 

 ندبة مئؾةة رأؼ السؾاطؽ عدد السؾاطشيؽ
 93.124 رالي 514
 6.884 غير رال  38

حؾكسىىة الذىىركات ، جىىدما الذىىركة لمعسىىا  ل الىىدليل السرىىرؼ حيىىث طذىىير ىىىاه الشتيجىىة إلىى  أنىىو بعىىد اطبىىا  طؾصىىيات 
 .خدمات عالية الجؾدة ومحدشة

طرصد شركات طؾزة  الكيربا  التد  عدد شكاوػ السؾاطشيؽ عم  جؾدة الخدمات السقدمة في الدشؾات الأخيرة بعد 
 :وكان عدد الذكاوػ عم  الشحؾ التالي .طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة
 سشة لذركات تؾييع الكيرباء التدعو /: عدد شكاوى السؾاطشيؽ  8-2-7جدول 

 رقم الشركة
 سنة /عدد شكاوى المواطنين 

2021 2020 2019 2018 2017 

1 12746 16936 21961 27147 21505 

2 7454 9814 21796 24235 22252 

3 2999 4800 6702 5416 4568 

4 6061 10394 13273 6906 4596 

5 1276 2017 7203 9847 5892 

6 4748 9604 10336 5860 5530 

7 895 813 1030 945 749 

8 2335 3599 4750 2402 1535 

9 556 2436 3718 4790 2378 

طذير الشتىائ  إلى  أن ىشىاص طحدىيشات طفييىة فىي عىدد الذىكاوػ مسىا يذىير إلى  أن الذىركات بحاجىة إلى  مزةىد مىؽ 
الذىىركات ، كسىىا أن ىشىىاص حاجىىىة لمستابعىىة السدىىتسرة مىىؽ جيىىل مدىىىؤولي  حؾكسىىةل طادليىىل السرىىىرؼ الالتىىزام بقؾاعىىد وطؾصىىيات 

 .مذركات التابعة ليا لمتتكد مؽ استكسال طتسيس المجانل الذركة القابزة
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 عسلية؟ الحالية الذركات حؾكسة آليات جعل في شركتػ تؾاجو التي الرئيدية التحديات ىي ما ، برأيػ -5
  ألف ، أدػ ىىاا العىدد الستزايىد مىؽ السىؾعييؽ إلى  صىعؾبة  عاما   724الكيربا  امغ عدد العامميؽ في جسي  شركات

فىىىي إدارة جسيىىى  ىىىىؤلا  السىىىؾعييؽ والالتىىىزام الكامىىىل بدياسىىىات وإجىىىرا ات الحؾكسىىىة بدىىىيب اخىىىتا. نقافىىىات السىىىؾعييؽ 
 وأفكارىؼ وطعميسيؼ.

  الأنغسة الجديدة.مقاومة السؾعييؽ لمتغييرات الجديدة الازمة لتظييآ الحؾكسة وعدم جيؾل 
  صعؾبة طقييؼ أدا  جسي  أدوات الرجابة والزؾابط الداخمية والحؾكسة والامتثال لذركات الكيربىا  بدىيب الحجىؼ اليائىل

 لمييكل السؤسدي اودارؼ لمدولة .
 .نقص السؾارد السالية والبذرةة الازمة لتشييا ارام  الحؾكسة والامتثال 
 .لا يؾجد إطار طذرةعي يمزم الذركات اتظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة وطشييا ارام  الامتثال 
 .فرق ايؽ الأفكار ومدتؾػ التخظيط الاستراطيجي للإدارة العميا وميارات اودارة الؾسظ  والدنيا 
  إلكترونيةلا طزال العديد مؽ الخدمات والسعامات غير. 
 طؾجد مؾارد مالية كافية لتدرةب السؾعييؽ. لا 
 . عدم إنذا  جسي  اودارات الستعمقة بالحؾكسة وعدم استكسال مؤسداطيا اودارةة 

 خاتسة
أدركا يذير الاستييان الاؼ طؼ إجراؤه عم  الذركات في القظا  الخاص إل  أن الذركات السررةة الخاصة جد 

  .حؾكسة الذركاتل الدليل السررؼ لمذركات وأنيا طدع  إل  طميية معغؼ طؾصيات  جيدها السزايا السيسة لمحؾكسة المؤخر  
وبحدب الخيرة العسمية لمباحث   .دليلإل  أن الذركات السررةة الخاصة طمتزم جزئيا  امؾائح وإرشادات ال لكؽ الباحث خمص

وذلػ لأن  .، فإن اليشؾص في مرر ىي أكثر الكيانات التي طظيآ يليات الامتثال والحؾكسة بياعمية أكثر مؽ الذركات
ا ، يظيآ   .اليشػ السركزؼ في مرر يُمزم جسي  اليشؾص الخاصة والعامة اتشييا ارام  امتثال جؾةة ويليات حؾكسة فعالة وأيز 

وبالتالي ، مؽ نتائ  الاستييان ومؽ دراسة  .ركزؼ عقؾبات رادعة عم  اليشؾص التي لا طتب  لؾائح الامتثال والحؾكسةاليشػ الس
لكؽ  .الباحث إل  أن التظييآ اولزامي لمحؾكسة والامتثال في مرر أمر بالغ الأىسية طؾصلالحالة لميشؾص السررةة ، 

 .لمذركات وبرام  الامتثال اليعالة الرشيدةالحؾكسة  ظييآط لؽ يكؾن كافيا  لتفق الرشيدةالتظييآ اولزامي فليات الحؾكسة 
لأنو في مرر، إذا لؼ طحرل الذركات الخاصة عم  أؼ حؾافز أو إعيا ات ، فمؽ طدف  وطدتثسر الكثير مؽ الأمؾال في 

لحؾافز واوعيا ات سيعزز التزام الذركات وبالتالي ، فإن التظييآ اولزامي والعقؾبات الرادعة م  طقديؼ ا .الامتثال والحؾكسة
كسا خمص  .امؾائح الحؾكسة والامتثال وةزسؽ عدم طظييآ الذركات فليات الحؾكسة وطشييا ارام  الامتثال عم  الؾرق فقط

بديب وجؾد أوجو جرؾر في إنذا    .الباحث إل  أنو في مرر لا طؾجد حساية كاممة لمسيمغيؽ خاصة في القظا  الخاص
باولافة إل  ذلػ ، ييدو أن عسميات التحقيآ في الذركات الخاصة غير شيافة لأن إجابات   .إباغ مؾنؾجة ويمشة جشؾات

4 مؽ الذركات التي شاركا في الاستظا  لا طرسل نتائ  التحكيقات إل  السيمغيؽ عؽ 60.6السدتجيييؽ طذير إل  أن 
طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة في القظا  الخاص، عم  سييل  عاوة عم  ذلػ ، ىشاص أوجو جرؾر أخرػ في .السخاليات

السؾعييؽ بالتدرةب  مشحالسثال ، لؼ طقؼ كل الذركات التي شاركا في السدح بإنذا  لجان طدجيآ ، ورف  وعي السؾعييؽ، و 
إل  جانب ذلػ ، خمص الباحث إل  أن إجابات السؾعييؽ طؤكد وجية نغرىؼ بتن طظييآ يليات  .والتعميؼ السشاسييؽ

أكثر لأن   .الحؾكسة الرشيدة وطشييا ارام  الامتثال ىي أدوات فعالة طخيف مؽ اليداد السؤسدي وطعزز الامتثال السؤسدي
باولافة إل  ذلػ ، يعتقد أكثر مؽ   .عسا 4 يعتقدون أن طظييآ الحؾكسة الرشيدة نجح في إرلا  السؾعييؽ وال67مؽ 
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يسكؽ أن طحل مذكمة الؾكالة وطقمل مؽ افنار الدميية لعدم طشاسآ السعمؾمات ايؽ السديرةؽ  الرشيدة4 أن الحؾكسة 84
 الباحث طؾصلمؽ ناحية أخرػ ، باوشارة إل  السقابات التي أجرةا م  مديرؼ الذركات السسمؾكة لمدولة ،   .والسالكيؽ
 ساىؼ حيث  .جظاعاطيا جسي  في الرشيدة الحؾكسة يليات طظييآ في جادة خظؾة خظا جد السررةة الحكؾمةإل  أن 
 الكيربا  شركات في اليداد الحد مؽو  العسا  ورلا السالي الأدا  طعزةز في كيير بذكل الرشيدة الحؾكسة يليات طظييآ

 أوجو طؾجد حيث  .الامتثال ارام  وطشييا الحؾكسة يليات طظييآ في القرؾر أوجو بعض ىشاص طزال لا ولكؽ  .السررةة
 زةادة وعدم ، التدجيآ وإدارة الحؾكسة وإدارة الامتثال إدارة دور ايؽ التسييز عدم مثل السجالات مؽ العديد في رئيدية جرؾر
 وعدم ، الامتثال وإجرا ات سياسات حؾل الكافي التدرةب طؾفير وعدم ، ايا الخاصة اوباغ وجشؾات الامتثال اؾعيية الؾعي

 جسي  اطبا  وعدم الحؾكسة ولجان الترشيح ولجان السخاطر إدارة ولجان السكافآت بعض المجان مثل لجان  .التتسيس
 الذركات أدا  زةادة إل  الرشيدة الحؾكسة امؾائح الكامل الالتزام يؤدؼ حيث  .الذركات حؾكسةالدليل السررؼ ل طؾصيات
 ، باخترار .والامتثال والسدا لة والذيافية الشزاىة طعزةز في طتمخص التي الرشيدة الحؾكسة أىدا. طحقيآ في والسداعدة

 لكؽ  .الرشيد الحكؼ طظييآ في جادة خظؾات خظؾا جد مرر في والخاص العام القظاعيؽ مؽ كا أن إل  الباحث خمص
 أن وةعتقد الباحث يقترحيا التي التؾصيات بعض يمي فيسا ، لالػ .الخاص القظا  عؽ التقدم بعض أحرز العام القظا 
 .والخاص العام القظاعيؽ مؽ لكل والامتثال الرشيدة الحؾكسة طعزز أن يسكؽ ما حد إل  التؾصيات ىاه

 التؾصيات
 لتعزةز يمي بسا الباحث يؾصي ، العام القظا  في والسقابات الخاص القظا  في الاستييان مؽ كل نتائ  طحميل بعد

 :مرر في والخاص العام القظاعيؽ مؽ كل في والمؾائح لمقؾانيؽ والامتثال الحؾكسة
  طشييا استراطيجية وطشية لمحؾكسة والامتثال طتزسؽ خظة طؾةمة الأجل لمتظييآ اليعال والتدرةجي لقؾاعد الامتثال

 عم  الذركات السررةة السدرجة في اليؾرصة السررةة. والحؾكسة
  في اليؾرصة حؾكسة الذركات إلزامية لجسي  الذركات السدرجة ل الدليل السررؼ السررةة طؾصيات الحكؾمة أن طجعل

ؽ عؽ وأن طز  إطار ا جانؾني ا جؾة ا وجؾاعد رادعة لتمػ الذركات التي لا طظيآ الحؾكسة الرشيدة وطحسي السيمغيالسررةة 
 .السخاليات 

  طزوةد الذركات باوعيا ات والتخفيزات الزرةيية والحؾافز السالية والاستثسارةة لتذجي  الذركات عم  طعزةز
 حؾكستيا وامتثاليا وإجرا  طحديشات مدتسرة.

  السيزانيات الدشؾةة  في طقديرةة ميزانيةائتسانات مالية ومؾارد كافية لمحؾكسة الرشيدة وبرام  الامتثال وطخريص طؾفير
 لمذركات.

   ول  مؤشر وطشي لكياس مدػ طظييآ الذركات لقؾاعد الحؾكسة والامتثال وطرشيف كيا ة كل شركة ليكؾن نسؾذجا
 يحتاػ بو لجسي  الذركات وطحديد نقاط القؾة لمشذر ونقاط الزعف لمتغمب عمييا.

 ورات التدرةيية لأصحال الذركات والسؾعييؽ لمتؾ ية عقد الشدوات والسؤطسرات وورش العسل والحسات اوعامية والد
 بتىسية طظييآ يليات الحؾكسة الرشيدة وطشييا ارام  الامتثال في طظؾةر استثسارات الذركات والحد مؽ اليداد.

 ؾن طعزةز دور إدارات الالتزام والحؾكسة في الذركات وإعظائيا كافة الراحيات والسؾارد لأدا  دورىا ونقل طبعاطيا لتك
 .طابعة مباشرة لرئيس مجمس إدارة الذركة 
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  سؽ جانؾن صارم لحساية السيمغيؽ عؽ السخاليات في كل مؽ القظاعيؽ العام والخاص ، والاؼ يتزسؽ معايير
مذتركة لجسي  الذركات لتظييقيا ، لزسان الحساية الكاممة لمسيمغيؽ عؽ السخاليات مؽ أؼ شكل مؽ أشكال الانتقام 

 ا طحديد عقؾبات وغرامات كييرة لسؽ يسارس الانتقام عم  السيمغيؽ.أو اوىانة وأيز  
 عم  الذركات التي طظيآ متظمبات نغام إدارة اوباغ عؽ  مؽ جيل الحكؾمو طظييآ بعض اوعيا ات  امكانية

 SS 71447 (1471.) ( ونغام إدارة مكافحة الرشؾة 1417) SS 71441 السخاليات 
  في حالة انتياص القانؾن ، يجب عم  الحكؾمة زةادة مدؤولية الذركة وعدم معاقبة السؾعييؽ فقط. يسكؽ طحقيآ ذلػ

أو عدم إجرا  طحديشات  الرشيدةمؽ خال معاقبة الذركات وفرض غرامات لخسة عم  عدم طشييا ارام  الامتثال 
 مدتسرة عم  اليرام  الحالية.

  طذجي  دور العسل الجساعي مؽ خال إشراص السجتس  السدني والسشغسات غير الحكؾمية والييئات والسشغسات
 السختمية في مراقبة التزام الذركات السررةة وحؾكستيا.

  اشا  إطار إجساعي لمتعاون الأخاجي مؽ خال الجس  ايؽ جسي  أصحال السرمحة في كل جظا  أعسال عم  طاولة
ا لمسؾا مة واحدة لسؾاج ية التحديات والقزايا والذكاوػ ومشاجذة السؾلؾعات الأخاقية ومذاركة خيراطيؼ والعسل مع 

 والاطياق عم  أفزل جؾاعد الأخاق والامتثال ، ومسارسات الحكؼ الرشيد.
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