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Abstract: 

The relationship between financing programs and national initiatives and small 

projects has been studied, and it has been shown that there is a strong relationship between 

them, These programs and initiatives aim to enable the people, especially young people and 

women, to implement small projects that contribute to providing job opportunities, income, 

and vocational education, and to provide economic solutions and new ideas that contribute to 

the growth of the overall economy, as well as handicrafts and crafts. They contribute to 

enhancing financial freedom and the ability to control family economic decisions and change 

the income map in the neediest areas. The study emphasizes the importance of providing 

scientific, technical, and material support to project owners and workers, providing training 

and simulation opportunities, and transferring expertise. The study also indicates that 

investment incentives contribute to the stability of small projects and improve their ability to 

compete, and directly affect the ability of small projects to exist and survive in difficult 

economic conditions. In addition, the study found that the support provided by 

comprehensive and integrated support, consulting and training services is essential for the 

success of small projects, as most of these projects depend on skills that require training, 

simulation and transfer of expertise. The study also showed the importance of investment 

incentives in creating a strong impact on the stability of small projects and the surrounding 

community. Therefore, it can be said that integrated and comprehensive support is a key 

factor for the success of small projects and the achievement of the desired economic and 

social goals. 
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 دراسة تطبيكية: أثخ مبادرات التسؽيل القؽمية عمى السذخوعات الرغيخة والستؽسطة

 
 وائل ماهر زكي إبراهيم

 ، مصرالاكاديمية العربية للتكنولوجيا والنقل البحري الادارة،كلية الدراسات العليا في باحث دكتوراه،  
 الجارحيا.د/فريد محرم 

 ، مصرامعة عين شمسج ،لية التجارة، كاستاذ المحاسبة المالية
 السدتخمص

تست دراسة علبقة البخامج التسػيمية والسبادرات القػمية بالسذخوعات الرغيخة، وتبيغ وجػد علبقة قػية تخبط 
بيشيسا. تيجف ىحه البخامج والسبادرات إلى تسكيغ الذعب وخاصة الذباب والشداء مغ تشفيح مذاريع صغيخة تداىع 

لتعميع الحخفي، وتقجيع حمػل اقترادية وأفكار ججيجة تداىع في نسػ الاقتراد في تػفيخ فخص العسل والجخل وا
الكمي. كسا تداىع السذخوعات الحخؼية والسذغػلات اليجوية في تعديد الحخية السالية والقجرة عمى التحكع في قخارات 

سة عمى أىسية تػفيخ الجعع الأسخة الاقترادية، وتغييخ خخيصة الجخػل في السشاشق الأكثخ احتياجًا. وتؤكج الجرا
العمسي والتقشي والسادي لأصحاب السذخوعات والعامميغ بيا، وتقجيع فخص التجريب والسحاكاة ونقل الخبخات. كسا 
تذيخ الجراسة إلى أن الحػافد الاستثسارية تداىع في استقخار السذخوعات الرغيخة وتحديغ قجرتيا عمى السشافدة، 

 السذخوعات الرغيخة عمى الػجػد والشجاة في الأوضاع الاقترادية الرعبة. وتؤثخ بذكل مباشخ عمى قجرات
بالإضافة إلى ذلظ، تػصمت الجراسة إلى أن الجعع السقجم مغ خجمات الجعع والسذػرة والتجريب الذامل والستكامل 

ب ضخوري لشجاح السذخوعات الرغيخة، حيث إن معطع ىحه السذخوعات تعتسج عمى ميارات تتصمب التجري
والتحاكي ونقل الخبخات. وأضيخت الجراسة أيزًا أىسية الحػافد الاستثسارية في خمق تأثيخ قػي عمى استقخار 
السذخوعات الرغيخة والسجتسع السحيط بيا. وبالتالي، يسكغ القػل بأن الجعع الستكامل والذامل يعج عاملًب أساسياً 

 ة والاجتساعية السخجػةلشجاح السذخوعات الرغيخة ولتحقيق الأىجاف الاقترادي
 البيئة السرخية –السذخوعات الرغيخة والستػسصة  –: مبادرات التسػيل الكمسات السفتاحية
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 سقجمةال
( مغ أىع العػامل التي تداىع في التشسية الاقترادية والاجتساعية لمجول SMEsتعتبخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة ) 

الاقترادييغ أن تصػيخ وتذجيع السذخوعات الرغيخة والستػسصة ىي مغ بيغ أىع الجوافع حػل العالع. ويعتقج العجيج مغ 
لمتشسية الاقترادية والاجتساعية في الجول بذكل عام. وتعتبخ ىحه السذخوعات مرجرًا ىامًا لمػضائف والجخل وتعدز 

ادرات القػمية وتشػع مرادر التسػيل عمى تيجف ىحه الجراسة إلى التحقق مغ أثخ السب، و الابتكار والتشافدية في الاقتراد
السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل دراسة تصبيؿية. وستجرس الجراسة العػائق التي تػاجو تسػيل السذخوعات 
الرغيخة والستػسصة وتقتخح حمػلًا لمتغمب عمييا. كسا ستدتكذف الجراسة العلبقة بيغ مرادر التسػيل والتشافدية لمسذخوعات 

ويعج ىحا السػضػع ميسًا لمغاية، حيث تػاجو السذخوعات الرغيخة والستػسصة في العالع العخبي العجيج ، يخة والستػسصةالرغ
مغ التحجيات والرعػبات في الحرػل عمى التسػيل اللبزم لتصػيخ أعساليا وتحقيق الشسػ السدتجام. وتعج السبادرات القػمية 

دية التي يسكغ أن تداعج عمى تحديغ وضع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في وتشػع مرادر التسػيل مغ العػامل الخئي
 الجول العخبية.

تعج السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ أىع العػامل التي تداىع في التشسية ، أىسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة
ىامًا لمػضائف والجخل وتعدز الابتكار الاقترادية والاجتساعية لمجول حػل العالع. وتعتبخ ىحه السذخوعات مرجرًا 

والتشافدية في الاقتراد. وتذكل السذخوعات الرغيخة والستػسصة ندبة كبيخة مغ الذخكات في الجول العخبية، وتعج محخكًا 
 رئيديًا لمشسػ الاقترادي والتشسية السدتجامة في ىحه الجول

تػاجو السذخوعات الرغيخة والستػسصة في العالع العخبي العجيج ، العػائق التي تػاجو تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة
مغ التحجيات والرعػبات في الحرػل عمى التسػيل اللبزم لتصػيخ أعساليا وتحقيق الشسػ السدتجام. وتذسل ىحه العػائق 

عمى التسػيل، والقيػد نقز الخبخة والسعخفة في إدارة السذخوعات والتسػيل، وعجم القجرة عمى تقجيع ضسانات كاؼية لمحرػل 
السرخؼية والتذخيعية التي تحج مغ إمكانية الحرػل عمى التسػيل، وعجم تػفخ البيانات والسعمػمات اللبزمة لتقييع مخاشخ 

 السذخوعات وتحجيج الحاجة إلى التسػيل.
خوعات الرغيخة لحلظ، تعتبخ السبادرات القػمية مغ العػامل الخئيدية التي يسكغ أن تداعج عمى تحديغ وضع السذ

والستػسصة في الجول العخبية. وتذسل ىحه السبادرات تػفيخ الجعع السالي والتقشي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، وتػفيخ 
السعمػمات والتجريب والتػجيو لأصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وتبديط الإجخاءات والتذخيعات الستعمقة 

وتعج السرادر الستشػعة لمتسػيل مغ العػامل الأساسية التي تؤثخ عمى السذخوعات ، بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة
الرغيخة والستػسصة. وتذسل ىحه السرادر التسػيل الحاتي، والتسػيل البشكي، والتسػيل الحكػمي، والتسػيل الخاص، 

صحاب السذخوعات الرغيخة والتسػيل الجولي. وتختمف ىحه السرادر في شخوشيا ومتصمباتيا وأساليبيا، ويجب عمى أ
 والستػسصة اختيار السرجر الأندب لتسػيل أعساليع.

وتتصمب دراسة تأثيخ السبادرات القػمية وتشػع مرادر التسػيل عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة دراسة تصبيؿية شاممة. 
في الجول العخبية، وتقييع العػائق  ويتزسغ ذلظ تحميل البيانات والسعمػمات الستاحة حػل السذخوعات الرغيخة والستػسصة

التي تػاجو تسػيل ىحه السذخوعات، وتحجيج الحمػل السشاسبة لتمظ العػائق، وتحميل العلبقة بيغ مرادر التسػيل والتشافدية 
 لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة.

 ة والستػسصة:وؼيسا يمي بعس الشقاط التي تػضح أىسية تػفيخ الجعع السالي والتقشي لمسذخوعات الرغيخ 
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يداعج تػفيخ الجعع السالي عمى تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتحقيق الشسػ السدتجام : تػفيخ الجعع السالي .1
يداعج عمى تعديد الابتكار  يداعج عمى تػفيخ فخص العسل وتحديغ الجخل للؤفخاد والسجتسعات السحمية. ليا.

 والتشافدية في الاقتراد.
يداعج تػفيخ الجعع التقشي عمى تحديغ جػدة السشتجات والخجمات التي تقجميا السذخوعات : يتػفيخ الجعع التقش .2

الرغيخة والستػسصة.يداعج عمى تحديغ إدارة السذخوعات وتصػيخ السيارات اللبزمة لحلظ.يداعج عمى تصػيخ القجرات 
 والستػسصة. التكشػلػجية والابتكارية لمسذخوعات الرغيخة

 يداعج تػفيخ الجعع السالي والتقشي عمى تحديغ بيئة الأعسال لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة.: لتحديغ بيئة الأعسا .3
يداعج عمى تػفيخ السعمػمات  يداعج عمى تبديط الإجخاءات والتذخيعات الستعمقة بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة.

 .والتجريب والتػجيو لأصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة
يداعج تػفيخ الجعع السالي والتقشي عمى تحقيق التشسية السدتجامة في الجول.يداعج عمى : ة السدتجامةتحقيق التشسي .4

 يداعج عمى تحقيق الأىجاف الاجتساعية والاقترادية لمجول. تحديغ البيئة والحفاظ عمى السػارد الصبيعية.
ات الرغيخة والستػسصة، وتبديط الإجخاءات ويسكغ تحقيق ىحه الفػائج مغ خلبل تػفيخ الجعع السالي والتقشي لمسذخوع

والتذخيعات الستعمقة بيا، وتػفيخ السعمػمات والتجريب والتػجيو لأصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة. ويجب عمى 
الحكػمات والسؤسدات السالية والسدتثسخيغ العسل سػيًا لتحقيق ىحه الأىجاف وتصػيخ بيئة الأعسال لمسذخوعات الرغيخة 

 تػسصة في الجول.والس
 لمستغيخات البحثية : الإطار الشعخي القدػ الأول

زُىا الاستقخاءات البحثية القدعيدتيجف  سعيًا لتػصيف الخابط بيغ السبادرات  الحالي تكػيغ رؤية شاممة ومُخَكَّدَة تُعَدِّ
ت عمى كافة السدتػيات البحثية القػمية بصبيعتيا وخصصيا والسذخوعات الرغيخة والستػسصة التي تدتفيج مغ تمظ السبادرا

والإدارية والتسػيمية، وذلظ نطخا لأىسية الاستفادة مغ تمظ السذخوعات تحت مطمة قػمية تُذخف عمييا الحكػمة بسبادراتيا 
الجاعسة، وسػف يتع التَّصَخُّق لحلظ مغ خلبل تشاول السػضػعات ذات الرمة؛ وكحا مغ خلبل تشاول السبادرات القػمية مغ 

فديخىا والتعخف عمى أىسيتيا وأىجافيا وأنػاعيا، ومجى أىسية دورىا لمفخد والسجتسع؛ كسا سيتع تشاول السذخوعات حيث ت
الرغيخة والستػسصة مغ مشصمق اصصلبحي، مع تدميط الزػء عمى أىجافيا وأىسيتيا وخرائريا وشخق تسػيميا، ومجى 

 تأثيخ السبادرات القػمية عمييا.
يا السُجَخَّد خاصية دالة عمى تػجو فاعل ونذط للؤفخاد والجيات الخاغبة في بشاء وتصػيخ تعتبخ السبادرة بسفيػم

( عمى أن السبادرة لا تقترخ عمى الأفعال السادية فقط، فيي كمسة 14، ص. 2222مجتسعيا، فقج أشارت وزارة التعميع )
عمى الآخخيغ، وقج يبادر بالاعتخاف بالحب  صغيخة تشصػي عمى الكثيخ مغ الأشياء الأخخى، فقج يبادر الإندان بالدلبم

ولأىمو وأصجقائو، وقج يبادر لأن يبجأ بالحجيث مع شخز معيغ أو أمام أشخاص كثيخيغ وميسا كان السػقف الحي يدتخجم 
غ ومغ ىحا السشصمق، تعتسج الكثيخ مغ الجول عمى تكػي، ؼيو الإندان روح السبادرة، فإنيا تعتبخ علبمة عمى الجخأة والقػة

( إلى أن السبادرات القػمية Ng، 2011، P. 348مبادراتيا القػمية في سبيل إعلبء ؾيستيا بيغ الأمع؛ حيث أشار نغ )
التي تعسل عمى تذجيع عػامل الإبجاع والابتكار والالتدام بسعاييخ الجػدة تتخح مكانة كبيخة في مداعي العجيج مغ الجول 

 الدػق العالسية بذكل كبيخ. التي تدتيجف تصػيخ ميدتيا التشافدية في
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وبيحه الكيؽية، يتزح أن السبادرات القػمية تدتيجف بالأساس تحقيق الشسػ الاقترادي، فقج أكج ىام وفيمشخ 
( عمى ذلظ وأشاروا إلى أن السبادرات القػمية Hamm، Willner & Schieferdecker، 2020، P. 7-8وشايفخديكخ )

ل عام تقػم عمى أسذ ىادفة لتقػية اقترادىا مغ خلبل تعديد تقشياتيا وآلياتيا الستصػرة التي يتع إشلبقيا بجولة معيشة بذك
في مجالات مختمفة؛ حيث لا تقترخ تمظ السبادرات عمى قصاع واحج فقط، بل تدعى لتصػيخ وسائميا التقشية في كافة 

 القصاعات.
لتحقيق الفائجة والشسػ داخل السجتسع، مع العمع  مسا سبق يسكغ استشتاج أن السبادرات القػمية تقػم الجول بتكػيشيا

أنيا تدتيجف بالأساس وضع الجولة في مراف الجول الستقجمة مغ خلبل استيجاف اقترادىا بالتصػيخ عبخ استيعاب كافة 
 التقشيات الستصػرة، وتذجيع التشسية بكافة القصاعات دون إغفال أي مشيا عمى حداب الآخخ.

رة القػمية تحقق ؾيستيغ أساسيتيغ، وىسا الؿيسة السجتسعية مغ خلبل تػفيخ الخجمات لأفخاد ويخى الباحث بأن السباد
السجتسع وبث روح الانتساء والتزافخ في نفػسيع، إلى جانب الؿيسة الاقترادية الجػىخية التي تداعج عمى تقجم الجولة 

 ودفعيا لأن تتبػأ أسسى مخاكد الشسػ.
 مفهؽم السبادرات القؽمية:

تفديخ السبادرات القػمية جانبًا محػريًا لمبحث الحالي، وذلظ لتسييد نػع السبادرة عغ كافة السبادرات الأخخى التي يعج 
قج تتذابو مغ حيث التػجو وتختمف عمى أساس الجية السُشَفِّحَة ليا؛ حيث يسكغ تبيان ما تعشيو السبادرات القػمية بذكل 

 التالية:محجد مغ خلبل تشاول التعخيفات البارزة 
( Test، Toms، Scroggins & Fowler، 2012، P. 29-30عخف تيدت وتػمد وسغخوغيشد وفػلخ )

السبادرات القػمية بأنيا "البخامج والسذخوعات ومعيشات الجعائع التقشية الأبخز التي يتع تػجيييا لجعع قصاع معيغ في 
( السبادرات الحكػمية عمى أنيا "الجعع Rahman & Geetha، 2018، P. 49كحلظ وقج عخف رحسغ وغيثا )، السجتسع"

الحي يتع مشحو بػاسصة الإجخاءات والسسارسات التي تشصػي عمييا مبادرة يتع إشلبقيا عمى مدتػى قػمي بػاسصة الحكػمة 
الجولة مسا سبق يسكغ تعخيف السبادرات القػمية بأنيا مبادرة يتع تصبيقيا عمى مدتػى وششي اعتسادًا عمى جيػد ، الػششية"

وحكػمتيا بذكل رسسي، دون إثقال كاىل السػاشغ بأعباء التكمفة؛ حيث تكػن تمظ السبادرات مجعػمة ماديًا وتشطيسيًا مغ 
 قِبَل الحكػمة.

 أهسية السبادرات القؽمية:
تيع تتسثل أىسية السبادرات القػمية في كػنيا تدتحجث فخصًا لمعسل لمذباب وتذجعيع عمى الإسيام في تخؾية مجتسعا

( إلى أن لمسبادرات القػمية نسصًا يتسثل في 14، ص. 2213السحمية عمى كافة السدتػيات، فقج أشار سعادة والجيػسي )
السبادرات الذبابية التي تػفخ فخصا لمذباب كي يعسمػا معاً، ويبحثػا عغ الفخص والسػارد الستاحة داخل مجتسعاتيع، التي 

لسختمفة، وصشو تغييخ إيجابي في أنفديع ومجتسعاتيع، حيث أن السبادرات يسكغ أن تداعجىع في مسارسة حقػقيع ا
والسذاريع التي يقػدىا الذباب تعتبخ أشخاً عسمية ومشيجيات ججيجة، تتخمز مغ جسػد بخامج ومذخوعات تشسية الذباب، 

ا ىػ كامغ داخميع مغ وتتدع بسخونة أعمي واستجابة اكبخ لتصمعات الذباب ومبادراتيع ىي فخص تداعجىع عمي إشلبق م
حيث تؤثخ السبادرات القػمية بذكل كبيخ عمى الذباب وتجعل مشيع عشاصخ فاعمة داخل السجتسع كػنيع ، شاقات وقجرات

( عمى أن 12-12، ص.ص 2221أبخز العشاصخ التي تحقق رخائو وتقجمو، فقج أكجت وزارة شئػن الذباب والخياضة )
 تتسثل في الشقاط التي يسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي:أىسية السبادرات لمذباب والسداىسيغ 
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حق لمذباب حيث يجب عمى السؤسدات العاممة معيع أن تزسغ تػفخ البيئة الآمشة والجاعسة ليا، فسغ خلبل  .1
 ملبحطة العجيج مغ البخامج والأنذصة السػجية لمذباب.

الذباب يشطخون لأنفديع عمى أنيع يدتصيعػا تصػيخ الذباب مغ الشاحية الاجتساعية والشفدية فيشاك مجسػعة مغ  .2
أن يداىسػا في خجمة السجتسع، متحسديغ أكثخ إلى أن يعصػا للآخخيغ مغ حػليع الأمخ الحي يكدبيع قجرات 

 ؾيادية تبخز شخرياتيع في السجتسع.
شي وخمق ؾيسة فخصة لتخسيخ ثقافة التصػع وتخسيخ ؾيع خجمة السػاشغ والسجتسع وفخصة للببتعاد عغ العسل الخوتي .3

 مزافة في السجتسع.
فخصة لمتعمع وتصػيخ الحات، إن لمسبادرات القػمية ؾيسة بحج ذاتيا، فيي فخصة وأحج أساليب التعمع والتي تسكغ  .4

 الذباب مغ اكتداب الخبخات والتجارب وتعديد ثقتيع بأنفديع.
التي نفػذىا لمسجتسع، فيي فخصة لمسبادرات دور أساسي في إحداس الذباب بؿيسة العصاء مغ خلبل السبادرات  .5

 في تػضيف الإبجاع لخجمة الآخخيغ مغ حػليع كل بحدب إمكانياتو وشاقاتو وقجراتو واىتساماتو.
كحلظ وتعتبخ السبادرات القػمية مغ التػجيات اليامة التي تعكذ مجى تكامل قصاعات الجولة بجءًا مغ مؤسداتيا 

( بأن السبادرات الخئاسية تعج اتجاىًا 429، ص. 2222ششيغ؛ حيث أفاد محمد )الخئاسية وانتياءً بأوساط الذعب مغ السػا
حجيثًا في التػاصل الجساىيخي عمى مدتػى الجول بذأن القزايا والأحجاث السجتسعية، فيي تتشاول عجة وسائل وأدوات 

مف مغ مجتسع لآخخ وفقًا اترالية مجتسعة، وأبعاد تشسػية متشػعة، كسا أنيا تحقق مدتػيات مغ التأثيخ الذعبي يخت
 لسحجداتو الثقاؼية والاجتساعية والدياسية.

كحلظ وتعسل السبادرات القػمية داخل مجتسع ما بشذخ الػعي إزاء ضخورة الارتقاء بالرحة العامة، إلى جانب تشفيح 
يج الجولي لبحػث السسارسات الصبية والعلبجية التي تزسغ تػشيج سلبمة وأمغ السػاشغ الرحي، فقج حجدت مشطسة السع

 ( أىسية السبادرات السجتسعية مغ الجانب الصبي في الشقاط التالية:5، ص. 2222الدياسات الغحائية )
 تػفيخ فحػص شبية لرالح السػاششيغ. .1
 تقجيع علبج للؤمخاض غيخ السعجية لمسػاششيغ. .2
 بشاء وعي السػاششيغ بذأن الاحتياج الساس لديادة التغحية الدميسة. .3
 تػى التغحية الػقاية مغ الأمخاض وتػفيخ العلبج ليا.الشيػض بسد .4
 تقجيع مداىسات جػىخية في سياق القزاء عمى العبء السزاعف الشاجع عغ سػء التغحية. .5

فزلًب عغ ذلظ، فتتسثل أىسية السبادرات القػمية بأنيا تداعج عمى تصػيخ الجانب التعميسي مغ خلبل تذجيع مؤسداتو 
ػلػجيا الاترالات والسعمػمات في سياقاتيا التخبػية والتجريدية، فقج أكج سيخجيذ وزيخفاس عمى تَبَشِّي استخجام تكش

( عمى أن السبادرات القػمية واسعة الشصاق يتع تشفيحىا في Sergis، Zervas & Sampson، 2014، P. 1وسامدػن )
 اخل السجارس.الأغمب لتعديد مدتػى وجػدة استخجام وسائل تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات د

( بأن العجيج مغ السبادرات القػمية تداعج عمى تحقيق أثخ إيجابي عمى Andrade، 2018، P. 46كسا أضاف آنجرادي )
بيئة التعمع، وذلظ مغ خلبل تحديغ مخخجات التعمع عغ شخيق تحجيج الشتائج الأساسية لمتعمع وكيؽية تشفيح أفزل 

 وجو الشفع.السسارسات التي ليا أن تجمب السديج مغ أ
 مسا سبق يسكؼ استشتاج أن أهسية السبادرات القؽمية تكسؼ في مجى فعاليتها لتحقيق الجؽانب التالية:
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مغ خلبل حث الذباب عمى الشيػض بسجتسعاتيع السحمية، وإلياميع بتكػيغ مبادرات عمى  تحقيق الخخاء السجتسعي: .1
مدتػيات الحكاء الانفعالي بيغ الأفخاد، ورغبتيع في  السدتػى الفخدي، مسا يداعج عمى تكػيغ مجتسع يستمظ أسسى

 تحقيق التقجم بذكل مدتسخ.
تتقادم الجولة في مخاكد مؤشخات جػدة الرحة العامة بيغ الأمع كمسا ازدادت تحقيق الجؽدة في مؤشخات الرحة العامة:  .2

 والتذخيرية والتػعػية لأفخاد السجتسع.كثافة وفعالية السبادرات القػمية التي يتع إشلبقيا لتصػيخ الأساليب العلبجية 
تعسل السبادرات القػمية عمى استحثاث عامل الابتكار والإبجاع مغ خلبل حث السؤسدات تحقيق التطؽر التعميسي:  .3

التعميسية عمى استخجام أحجث الػسائل التكشػلػجية في السشطػمة التعميسية، وىػ ما يداعج في الشياية عمى نذخ بحور 
 تقل والسدتسخ في نفػس الصلبب.التعمع السد

 أهجاف السبادرات القؽمية:
ىحا وتيجف السبادرات القػمية لتحقيق التكافل بيغ القصاعات والسجالات الخجمية، مغ مشصمق تقجيع الخعاية الفائقة 

جف ( عمى أن السبادرات الحكػمية تدتيSchweinitz، 2012، P. 3مغ الحكػمة لأواسط الذعب، فقج أكج شفيشيتد )
أغمبيا تػفيخ مشرة يسكغ مغ خلبليا تقجيع كافة عػامل التكامل مغ حيث الخعاية التي يتع تقجيسيا لمسػاشغ مغ خلبل 
الجيات الحكػمية السدئػلة عغ تػفيخىا، وذلظ يذتسل عمى العجيج مغ الأمثمة الجالة عمى ذلظ كالسبادرات الػششية التي 

لػجي، وذلظ لتػفيخ آلية رقسية تتدع بالفعالية والدخعة لتقجيع الخجمات تعسل عمى دمج الشدق الرحي بالشدق التكشػ 
 العلبجية والرحية لمسػاشغ.

( إلى ذلظ مؤكجًا عمى أن السبادرات القػمية تدتيجف تػفيخ الحمػل Tavanti، 2014، P. 177وقج أضاف تافانتي )
قيق التكامل بيغ رأس السال الاقترادي والاجتساعي والخيارات الاقترادية الفعالة التي تزسغ تحقيق التشسية بػاسصة تح

ىحا ، و والبيئي والسؤسدي؛ حيث يتع تجشيغ رابط وثيق بيغ تمظ الأنداق يسكغ مغ خلبلو تبادل السشافع لتحقيق التشسية
ج أشار آنجروز وتدتيجف السبادرات القػمية الحفاظ عمى مدتػى السجاومة عمى تَمَقِّي التعميع في كافة السؤسدات السختمفة، فق

(Andrews، 2011، P. 8 إلى أن السبادرات التي تقػم الحكػمات بإشلبقيا تعسل عمى تحقيق ىجفًا أساسيًا يتسثل في )
تفعيل روح الشذاط والاىتسام بالدلبمة الذخرية في نفػس الأفخاد، وىػ ما يعسل عمى تقميل ندب التَّدَخُّب الجراسي في 

، ص. 2218كحلظ وقج حجد قشاوي )، و والأداء الأكاديسي بذكل عام لكافة الصلبب السجارس، ورفع معجلات التفػق 
 (بعس أىجاف السبادرات التي تتع عمى مدتػى حكػمي، والتي يسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي:122

 تسكيغ السجتسعات السحمية والجعػة لمعسل السذتخك مع الإدارة السحمية. .1
 حمية.بشاء قجرات الجسعيات الأىمية الس .2
 تمبية الاحتياجات العاجمة لمسجتسع في السشاشق السحخومة. .3
 بشاء الثقة بيغ الدكان والسجتسع السجني والحكػمة والستػلجة مغ الشتائج الدخيعة والسمسػسة. .4
 تحديغ التػاصل والتعاون في الييئات الحكػمية السعشية ومشطسات السجتسع السجني وؼيسا بيشيا. .5
 رات السحمية مغ أجل إشلبق شخارة البجء لأنذصة التصػيخ بالسذاركة في السشاشق ذات الأولػية.استخجام مذخوعات السباد .6
 السداىسة في تحديغ استجابة الحكػمة لأولػيات احتياجات الدكان. .7

( إلى أن السبادرات Hoffman، Kehn & Lipson، 2017، P. 243ومرجاقًا لحلظ، فقج أشار ىػفسان وكيغ وليبدػن )
داخل العجيج مغ الجول تيجف إلى رفع معجل إتاحة الخجمات السختمفة لكافة السػاششيغ والسجتسعات عمى مدتػى الحكػمية 
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بيئتيع السحمية ومشازليع الذخرية أيزًا؛ حيث تدعى تمظ الجيػد التي تتزسشيا السبادرات لتػفيخ الخجمات للؤفخاد 
ع عمى الانتقال الدمذ مغ السؤسدة العلبجية إلى السجتسع السحتاجيغ لمخعاية مثل ذوي الاحتياجات الخاصة، لإعانتي

 بذكل شبيعي، وىػ ما يداعج عمى تحديغ جػدة الحياة وتصػيخ نصاق الادخار الخاص بسجال الخعاية الرحية.
وعمى الجانب الآخخ، تدتيجف السبادرات القػمية تصػيخ التػجو السجتسعي إزاء الاىتسام بالبيئة، حيشسا أكج سيسبدػن 

(Simpson، 2020، P. 95 عمى أن اليجف مغ أغمب السبادرات التي تقػم بإشلبقيا الحكػمات السختمفة يتسحػر حػل )
إعادة ـيكمة مخررات الإنفاق الخاصة بسبادرات الجعع الحكػمي مغ أجل حث أفخاد السجتسع عمى شخاء السشتجات 

وواجبيع السجتسعي تجاه بيئتيع التي تتصمب مشيع بحل والخجمات صجيقة البيئة، مغ مشصمق تحفيدىع عمى تخؾية وعييع 
 الجيػد لمسحافطة عمييا.

( عمى أن السبادرات القػمية التي تصمقيا Diaconu & Vilcu، 2018، P. 164ومغ جانبو، فقج أكج دياكػنػ وفيمتذػ )
ات وما تستمكو مغ أقدام البحث الحكػمات السختمفة تدتيجف تعديد روح التزافخ والتعاون التكاممي بيغ الذخكات والسؤسد

والتصػيخ مغ ناحية، وبيغ قصاع الأعسال التجارية مغ ناحية أخخى، كسا تيجف أيزًا لتحقيق التعاون والتبادل بيغ الذخكات 
دَة.  والعسلبء والجيات السُػَرِّ

ف التي تع التَّصَخُّق إلييا آنفًا؛ مسا سبق تشاولو يسكغ لمباحث أن يدتشتج الغخض الخئيدي لمسبادرات القػمية بشاء عمى الأىجا
حيث يتسثل ذلظ الغخض في ربط السؤسدة الحكػمية بالقصاعات الخجمية والتجارية وبالشدق السجتسعي الحي يزع كافة 
السػاششيغ مغ ناحية أخخى، وذلظ لكي يتسكغ الفخد في السجتسع مغ الحرػل عمى الخجمات الرحية والتعميسية والتجارية 

ػمية تزبط جػدة تمظ الخجمات التي يحرل عمييا، وتتأكج مغ إتاحتيا في كل السشاشق ولكافة الذخائح تحت مطمة حك
 والصبقات الاجتساعية، بذخط ألا يتع الإضخار بالبيئة والسجتسع مغ ناحية مادية أو جػىخية.

 أنؽاع السبادرات القؽمية:
تمف في تػجياتيا التصبيؿية، مغ حيث الفائجة أو تذتسل السبادرات القػمية عمى عجد كبيخ مغ الأنساط التي تخ

الخجمة التي يشاليا الفخد أو الجية السدتيجفة داخل السجتسع؛ وبشاء عمى ذلظ، ؼيسكغ تشاول أبخز تمظ الأنساط بذكل 
 مشفرل عمى الشحػ التالي:

: السبادرات السؤسداتية ذات الشدق الًقترادي:   ،Iakovleva، Bessantودا سيمفا ) أكج إياكػفميفا وبيدان وأوفتيجالأولًا
Oftedal & Da Silva، 2021، P. 4 عمى أن السبادرات القػمية قج تتزسغ في شياتيا إجخاءات يتع تػجيييا )

لتيديخ الآلية التي تقػم مغ خلبليا كل جية اقترادية بتسجيج نصاق شبكة التػاصل التشطيسية والاقترادية مع 
كبخ حجسًا، وىػ ما يداعج عمى إتاحة الحرػل عمى السػارد وتبادليا بذكل حخ، السؤسدات والذخكات الأخخى الأ

وعمى نحػ أقل تكمفة لكل مغ السؤسدات الاقترادية، فزًلب عغ إتاحة فخص تحقيق التعاون بيغ السؤسدات لابتكار 
 السشتجات والخجمات الججيجة وتيديخ إيراليا لمجسيػر.

( إلى أن السبادرات القػمية التي تصمقيا Shimasaki، 2019، P. 70شيساساكي ) أشارثانياا: مبادرات الجعػ البحثي: 
الحكػمات قج تذتسل عمى تػفخ الجعع التسػيمي السصمػب لفائجة الاستثسارات السشتسية لمقصاع الخاص، وتقجيع ذلظ 

ة مغ ذلظ الجعع وتػجييو الجعع عمى ىيئة مشح مالية لتذجيع السؤسدات السدئػلة عغ تمظ الاستثسارات عمى الاستفاد
للؤبحاث والتصػيخ، وذلظ كسبادرات البحػث الابتكارية لمسذاريع الرغيخة، نقل التكشػلػجيا بيغ السذخوعات 

 والسؤسدات الرغيخة.
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( Ng، Jiang، Li، O'Connor & Lee، 2018، P. 2أفاد نغ وجيانغ ولي وأوكػنخ ولي )ثالثاا: السبادرات السخفكية: 
القػمية التي تقػم الحكػمات بإشلبقيا عادة ما تتزسغ تحديغ خجمات السخافق العامة كالشقل  بأن السبادرات

والسػاصلبت؛ حيث تقػم الحكػمات بيحا الرجد بتذكيل مجسػعة مغ الدياسات الفاعمة التي يتع تػجيييا لمتغمب عمى 
مصمػب، وبالتالي العسل وفقج عسمية مذكمة أو قزية تحػل دون استفادة السػاششيغ مغ الخجمات السخفؿية كسا ىػ 

 إجخائية عمى نحػ يسكغ مغ خلبلو التأقمع مع جػانب تمظ السذكمة لتحقيق الأىجاف السصمػبة.
 ،Venkatesh، Sykes & Venkatraman، 2014أشار فيشكاتير وسايكذ وفيشكاتخامان )رابعاا: السبادرات التجريبية: 

P. 262تصمقيا الحكػمات يسكغ ليا أن تتسثل في صػرة بخامج محجدة تدتيجف  ( إلى أن السبادرات القػمية التي
تػفيخ التأىيل السصمػب لذخيحة ديسغخاؼية معيشة مغ السػاششيغ، أو لقصاع معيغ مغ الأفخاد مسغ يستمكػن سسات 

ع مثل شخرية مذتخكة؛ حيث يتع استيجاف تمظ القصاعات لتأىيميع عمى استخجام تقشية أو أداة معيشة في السجتس
 التجريب عمى استخجام مشرات الحكػمة الالكتخونية.

( بأن السبادرات القػمية تتشػع في تػجياتيا 2221وبيحا الرجد، ؼيفيج السػقع الخسسي لخخيصة مذخوعات مرخ )
ة مرخ والبخامج التي تدتيجف تحقيق أىجافيا؛ حيث يسكغ تشاول أبخز أنػاع تمظ السبادرات القػمية التي تشاولتيا جسيػري

 العخبية عمى الشحػ التالي:
مميار  7والتي تدتيجف تػفيخ خجمات الخعاية الرحية لمقزاء عمى فيخوس سي بتكمفة مميؽن صحة:  011مبادرة  .1

 مميػن مػاشغ. 52جشيو مرخي، وبدعة استيعابية تخجم 
تسع وبتكمفة قجرىا مميار تعتبخ مغ السبادرات التي تداعج ضعاف البرخ عمى التعاير داخل السجمبادرة نؽر حياة:  .2

 مميػن مػاشغ. 7جشيو مرخي، وبدعة استيعابية تخجم 
تعج السبادرة مغ السبادرات القػمية التي تداعج عمى تحديغ الػضع الاجتساعي والاقترادي مبادرة حياة كخيسة:  .3

 مميار جشيو مرخي. 123لكافة مػاششي جسيػرية مرخ العخبية، وبتكمفة قجرىا 
وتعتبخ مغ السبادرات التي يتع شخحيا لتحديغ جػدة خجمات وزارة سدات الخعاية الًجتساعية: مبادرة تطؽيخ مؤ  .4

مميػن جشيو مرخي، وبسداحة  22التزامغ الاجتساعي لكافة مػاششي جسيػرية مرخ العخبية، وبتكمفة قجرىا 
 مؤسدة حكػمية وأىمية مذاركة. 352استيعابية لحػالي 

ادرات القػمية يسكغ لمحكػمة نذخىا بيغ أوساط السػاششيغ بػية تحقيق مخصصات مسا سبق يسكغ استشتاج أن السب 
وبخامج وششية شاممة؛ وقج يتشػع نسط السبادرة القػمية مغ حيث الأىجاف التي تشصػي عمييا وتدعى لتحؿيقيا، مثل 

لخبط السؤسدي بيغ الذخكات الكبيخة السبادرات التأىيمية، والسبادرات السخفؿية والخجمية، وكحلظ مخفقات البحث والتصػيخ، وا
والرغيخة لتبادل السعمػمات وتيديخ الحرػل عمى السػارد، بالإضافة إلى مبادرات الجعع والتسػيل السالي لمذخكات الشاشئة 

 والسذخوعات الرغيخة.
 دور السبادرات القؽمية عمى مدتؽى الفخد:

لتحديغ صحة الفخد وتعديدىا بذكل متكامل، فقج أكج تتػاجج العجيج مغ السبادرات القػمية التي يتع تػضيفيا 
( عمى أن السبادرات القػمية تتسثل في صػر متعجدة يتزسغ أبخزىا مبادرات تعديد الرحة Rao، 2020، P. 2)راو 

العامة التي يتع إشلبقيا عمى مدتػى الفخد؛ حيث تدتيجف تمظ السبادرات في السقام الأول تقميل فخص ومخاشخ تَعَخُّض 
لأفخاد داخل السجتسع للئصابات وكافة أشكال العجوى والأمخاض؛ وذلظ مغ مشصمق الدعي نحػ صػن صحة الفخد والحفاظ ا
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عمى سلبمتو وتعديد رفاىيتو وسلبمتو الذخرية، وبيحا الرجد ؼيسكغ الاعتساد عمى بعج العشاصخ الغحائية الحي لو دور 
 بالأنطسة الغحائية السختمفة. كبيخ في تقميل فخص الإصابة بالأمخاض التي تتعمق

ىحا وتعسل السبادرات القػمية أيزًا عمى خجمة الأفخاد في السجتسع مغ كبار الدغ، عغ شخيق تػفيخ خجمات الخعاية 
 ،Fatima، Moridpourالسشدلية ليع وفق بخامج وششية، وىػ ما أشار إليو فاشيسا ومػريجبػر ودي غخوتيخ وساغابػر )

De Gruyter & Saghapour، 2020، P. 5 حيشسا أكج عمى أن السبادرات القػمية التي تصمقيا الحكػمات يتع تػجيو )
بعزيا لخعاية وتػفيخ الخجمات السشدلية للؤفخاد كبار الدغ، وذلظ ضسغ بخامج وخصط وششية تعتدم عمى الاعتشاء 

حتياجات الشفدية جخاء شعػرىع بالػحجة بالسػاششيغ مسغ يحتاجػن إلى الاىتسام وتمبية احتياجاتيع التي تذتسل عمى الا
 والعدلة الاجتساعية، إلى جانب كافة الخجمات الأخخى كالتَّشَقُّل، والخجمات العلبجية التسخيزية، والخعاية الذخرية.

وعلبوة عمى ذلظ، تعسل السبادرات القػمية عمى خجمة ورعاية الأفخاد مغ الصلبب الحيغ يشتسػن إلى شبقة الأقميات 
( حيشسا أكج عمى أن العجيج مغ السبادرات الػششية تعسل عمى Ball، 2012، P. 11جتسع، وىػ ما أشار إليو بػل )في الس

تػفيخ الجعع والتصػيخ الستكامل لمسؤسدات التعميسية والسجارس التي تػفخ خجماتيا لمصلبب السشتسيغ لمذخائح السجتسعية التي 
ت الػششية عمى تػجيو دعسيا لمسجارس التي تدجل ندب متجنية مغ الأداء تُرَشَّف كأقميات؛ بحيث تجأب تمظ السبادرا

 بالسقارنة مع السجارس الأخخى.
( إلى أن السبادرات القػمية Marchant، 2020، P. 151وبالحجيث عغ خجمات التعميع، فقج أشار مارشانت )

سل تمظ السبادرات عمى تذجيع الأفخاد بتمظ تداعج عمى خجمة الصلبب الستػاججيغ في السشاشق الخيؽية والشائية؛ حيث تع
 الأنحاء وتحفيدىع لكي يتسكشػا مغ إكسال مدار تعميسيع بعج السخحمة الجراسية الثانػية، والالتحاق بقصاع التعميع الجامعي.
إليو  وبالإضافة لحلظ، تعسل السبادرات القػمية عمى تػفيخ خجماتيا للؤفخاد مغ أولياء الأمػر والأسخ، وىػ ما أشار

( حيشسا أكج عمى أن العجيج مغ الجول، في العالع Nicholson & Friesen، 2019، P. 157نيكػلدػن وفخيدن )
الستحزخ عمى وجو التحجيج، تيتع بإشلبق مبادرات قػمية شاممة يقػمػن خلبليا بتػفيخ السػارد البذخية اللبزمة لتقجيع 

العقمية للآباء وأولياء الأمػر وأفخاد الأسخ السدئػلة عغ تخبية الأشفال  الخعاية الرحية وبالأخز ؼيسا يتعمق بسجال الرحة
 والأبشاء، كسا ىػ الحال في دول غخبية مختمفة.

مسا سبق يسكغ استشتاج أن السبادرات القػمية ليا دور ممحػظ في الارتقاء بسدتػى الأفخاد داخل السجتسع عمى 
ادرات التي يتع إشلبقيا وششيًا تذسل بذكل مدتيجف مجسػعة معيشة أساس صحي وتعميسي وخجمي؛ عمسًا بأن تمظ السب

مسغ تعتبخ أكثخ احتياجًا مغ مجسػعات أخخى مغ الأفخاد، شخيصة أن تكػن تمظ السبادرات متػجية بالخجمة والخعاية لحلظ 
حافطات أو الػلايات القصاع مغ الأفخاد عمى مدتػى وششي، وليذ في تَكَتُّل محمي مدتقل عغ دونو مغ الأنحاء أو الس

 الأخخى. 
 دور السبادرات القؽمية عمى مدتؽى السجتسع:

تؤدي السبادرات القػمية دورًا بارزًا في الشيػض بسجال التعميع عمى مدتػى مجتسعي، وىػ ما أشار إليو ريغان 
(Regan، 2011، P. 5حيشسا أكج عمى أن السبادرات الحكػمية تدسح بالسشاشق التعميسية أن تعس ) ل عمى تصػيخ مػارد

كل مجرسة تابعة ليا عمى السدتػى السعخفي والسيشي وذلظ لكي يتدشى ليا تحقيق التفػق في مشطػمة التعميع، والحفاظ عمى 
الكػادر الفشية عالية التأىيل مغ السعمسيغ، وذلظ لأن كفاءة السعمع وجػدتو كسجرس ليا أثخ إيجابي ومباشخ عمى مدتػى 

 تحريل الصلبب.
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داعج السبادرات القػمية أيزًا عمى تكػيغ بيئة صالحة لكافة السؤسدات التجارية بأن تػاكب كافة التغيخات كسا ت
 ،Belitski، Guentherالتي قج تيجدىا مثل الأوبئة السختمفة، وىػ ما أشار إليو بيمتدكي وغػنثخ وكخيتيكػس وثػريظ )

Kritikos & Thurik، 2021، P. 7بادرات التي تصمقيا الحكػمات تداعج مختمفة الأنذصة ( حيشسا أكج عمى أن الس
، وذلظ مغ أجل 19-والسذاريع والسؤسدات التجارية بأن تتأقمع مع الأوبئة التي تطيخ بذكل مفاجئ، مثل وباء كػفيج

 مداعجتيا عمى البقاء في ضل مثل تمظ الطخوف.
مية أيزًا عمى إعانة الحكػمات لتحقيق التحػل وبالحجيث عغ السذاريع والسؤسدات التجارية، فتعسل السبادرات القػ 

-Alالخقسي لسداعجة تمظ السؤسدات عمى الانتذار داخل الدػق، وىػ ما أشار إليو الشعيسات وعبج الله وعثسان وأحسج )
Naimat، Abdullah، Osman & Ahmad، 2012، P. 877 حيشسا أكج عمى أن تصبيق مفاد السبادرات القػمية )

الحكػمات ومؤسداتيا وإجخاءاتيا مغ الشدق التقميجي إلى الشدق الالكتخوني تداعج قج صارت مغ الأىجاف الخاصة بتحػيل 
الأساسية التي تدعى لتحؿيقيا العجيج مغ الجول؛ حيث تعسل تمظ السبادرات الحكػمية الالكتخونية عمى تيديخ عامل 

اص التجارية، مسا يديع في تخؽيس التكاليف لتمظ التػاصل والتعاون بيغ الحكػمة وبيغ شخكات ومؤسدات القصاع الخ
الذخكات ودعع قجرتيع عمى التحكع بالسخدون بذكل أكثخ فعالية؛ وكشتيجة لحلظ، ؼيسكغ القػل بأن تمظ السبادرات تداعج 

 عمى تػفيخ بيئة تجارية فعالة تذجع عمى امتلبك كافة السؤسدات لمسيدة التشافدية.
سبادرات القػمية عمى تػثيق الخوابط التعاونية بيغ السؤسدات الحكػمية والسخكدية مغ وبالإضافة إلى ذلظ، فتعسل ال

 Eriksson، Hagaناحية، وبيغ الجيات السحمية داخل السجتسع، وىػ ما أشار إليو حيشسا أكج إريكدػن وىاغا وىػفساييخ )
& Hofmaier، 2011، P. 164مى تكػيغ روابط بيغ الجيات ( عمى أن السبادرات القػمية تداعج بذكل ممحػظ ع

السحمية مغ مسثمي السػاششيغ ومغ ييتسػن بالاشتخاك في الحػار السجتسعي وبيغ السؤسدة السخكدية الستسثمة في حكػمة 
الجولة، وذلظ لتحقيق التعاون برجد ذلظ الحػار عمى نحػ إستخاتيجي، ولكي يسكغ تصبيق وضائف السبادرة بالكيؽية 

 السصمػبة.
غ القػل بأن السبادرات القػمية تعسل عمى تحقيق السداواة بيغ عشاصخ السجتسع، وتحقق فخص متكافئة كحلظ، ويسك

( حيشسا أكج عمى أن السبادرات التي تصمقيا الحكػمات Gogoi، 2020، P. 335لمجسيع، وىػ ما أشار إليو غػغػي )
خيق إحجاث التغييخ الإيجابي داخل السجتسع، تداعج بذكل كبيخ عمى تسكيغ العشرخ الشدائي داخل السجتسع، وذلظ عغ ش

وتػليج فخص العسل في كافة السجالات، وزيادة الجخل الخاص بكل مشيع وبأسخىع، وبالتحجيج داخل السشاشق الشائية والخيؽية 
 كالقخى والسجن الرغيخة.

فع للؤفخاد كػنيا تداعج مسا سبق يسكغ لمباحث استشتاج أن السبادرات القػمية تداعج عمى تحقيق العجيج مغ السشا
عمى تمبية العجيج مغ السصالب الفئػية، أو الاحتياجات التي تقترخ عمى قصاعات محجدة، لكغ ؾيستيا السجتسعية عمى نحػ 

 شامل تتجاوز تمظ السشافع كػنيا تؤدي إلى كل مغ:
 ة أنساط السذخوعات.إقامة أسذ تعتسج عمى معاييخ مخصط ليا عمى نحػ مجروس لتكػيغ بيئة سػؾية تدتػعب كاف .1
 تػشيج أواصخ الثقة الستبادلة بيغ الحكػمة ومؤسداتيا، وبيغ الأفخاد والسػاششيغ ومسثمييع مغ الجيات السحمية. .2
تػفيخ فخص عسل، وتحقيق دعائع الحخاك السجتسعي الإيجابي، وتسكيغ كافة العشاصخ بغس الشطخ عغ قجراتيع  .3

 السجتسع. وخرائريع الحاتية لاعتلبء مشاصب ميشية في
 الحفاظ عمى صحة وسلبمة السجتسع ككل، والاعتشاء بالجانب الرحي لكبار الدغ عمى وجو التحجيج. .4
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 السذخوعات الرغيخة والستؽسطة القدػ الثاني:
تعتبخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ العػامل التي تحفد تصػيخ الاقتراد في السجتسعات، وىػ ما أشار إليو 

( حيشسا أكج عمى أن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تعج مغ الجػانب التي تديع في Wang، 2016، P. 167وانغ )
تحقيق الشسػ الاقترادي، واستحثاث فخص العسل للؤفخاد داخل السجتسعات الشامية عمى وجو التحجيج؛ حيث يتع اعتبار 

 سعات الاقتراد الشاشئ.السؤسدات الحاضشة لتمظ السذخوعات مغ البيئات التشطيسية الشذصة داخل مجت
ىحا ويسكغ القػل بأن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تتدع بخرائرو التي تديع في نذخ الإبجاع والابتكار 

( إلى أن السذخوعات Bayarcelik، Tasel & Apak، 2014، P. 202التشطيسي، فقج أشار بايارتذيميظ وتاشيل وآباك )
لأساسية في اقتراد أي مجتسع؛ حيث تعتبخ مدئػلة عغ تػجيو سُبُل الابتكار الرغيخة والستػسصة تعتبخ مغ العشاصخ ا

 والسشافدة في القصاعات السختمفة. 
مسا سبق يسكغ استشتاج أن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تعتبخ مغ أنداق التذكيل الدػقي في أي دولة الجاعسة 

اد؛ وليحا الدبب، فتعتشي أغمب الحكػمات بيحا الشدق عمى لتػفيخ فخص عسل وتحقيق دخل مشاسب لمقصاع الأعع مغ الأفخ 
 نحػ مُكَثَّف سػاء عغ شخيق التعديد التسػيمي أو مغ خلبل تييئة السشاخ التجاري والسؤسدي الرالح لتمظ السذخوعات.

 مفهؽم السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:
يا مرصمحًا قائسًا بحاتو؛ بحيث يعسل العجيج تتسثل السذخوعات الرغيخة والستػسصة داخل السػضػعات البحثية بكػن

خيغ في السجال التشطيسي والاقترادي بذسل ىحيغ الشػعيغ مغ السذاريع عبخ مفيػم متكامل؛ وبيحا  مغ الباحثيغ والسُشَطِّ
 الرجد، فيمدم تػفيخ مشحى تفديخي لحلظ السرصمح وفقًا لمتعخيفات البارزة التالية:

( السذخوعات الرغيخة والستػسصة بأنيا "أي مذخوع Arafat & Ahmed، 2013، P. 38عخف عخفات وأحسج )
 لا يتجاوز عجد العامميغ بو بزع مئات مغ الأفخاد، وقج تختمف حيثياتو شبقًا لدياسات الجولة الشاشئ بيا".

( السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى أنيا "معيار العسالة، وىي تمظ 18-17، ص.ص. 2215عخف العبادي )
سذخوعات التي يجيخىا مالظ واحج يتكفل بكامل السدؤولية بأبعادىا الصػيمة الأجل )الإستخاتيجية( والقريخة الأجل ال

عامل وإجسالي  52عاملًب، وىي السذخوعات التي يعسل بيا حتى  52-1)التكتيكية( كسا يتخاوح عجد العامميغ ؼيسا بيغ 
عسال والسبيعات الإجسالية الدشػية حتى  12ت الستشاـية الرغخ حتى مميػن دولار، والسذخوعا 3الأصػل والسبيعات حتى 

عامل وإجسالي  322ألاف دولار، بيشسا السذخوعات الستػسصة حتى  12ألف دولار، وإجسالي الأصػل حتى  122
 مميػن دولار". 12الأصػل والسبيعات حتى 

( السذخوعات الرغيخة Kunday & Senguler، 2015، P. 974كحلظ وقج عخف كػنجاي وشيشغػلخ )
والستػسصة عمى أنيا "مجسػعة مغ السذخوعات التي تقػم بعس الذخكات بإنذائيا، عمى ألا يتعجى عجد السػضفيغ بيا عغ 

 عامل ومػضف". 52عامل ومػضف، وألا يقل عغ  252
ذاريع الغيخ ( السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى أنيا "كافة السEtyemez، 2017، P. 27كسا عخف إيتيسيد )

 ضخسة والتي تسثل الغالبية العطسى لمسذاريع بامتلبكيا لمحرة الدػؾية الأكبخ في مجتسع ما".
( السذخوعات الرغيخة والستػسصة بأنيا "تختمف مغ دولة لأخخى لاختلبف إمكانياتيا 18، ص. 2218عخف محمد )

ج ونػعية الرشاعات التقميجية القائسة قبل الرشاعة وضخوفيا الاقترادية والاجتساعية، مثل شبيعة مكػنات عػامل الإنتا
الحجيثة، والكثافة الدكانية ومجى تػفخ القػى العاممة الحخؼية ودرجة تأىيميا، والسدتػي العام للؤجػر والجخل، وغيخىا مغ 
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عات الرغيخة الجػانب الاقترادية والاجتساعية التي تحجد ملبمح وشبيعة السذخوعات القائسة فييا، وقج تختمف السذخو 
 داخل الجولة الػاحجة مغ نقصة زمشية إلى أخخى، ومغ قصاع اقترادي إلى أخخ".

( السذخوعات الرغيخة Alkhoraif & McLaughlin، 2018، P. 233كسا عخف الخخيف وماكلبغميغ )
حجع إيخادىا مغ مػضف، ويتخاوح  252والستػسصة باعتبارىا "مجسػعات مغ السشطسات التجارية التي تستمظ عجد أقل مغ 

 مميػن يػرو". 52إلى  12
 نذأة السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:

تتسثل نذأة السذخوعات الرغيخة والستػسصة في كػنيا نقصة البجاية التي نبعت مشيا كافة أنساط السذخوعات 
لحالي والتي ( عمى أن السؤسدات الإنتاجية الكبيخة في العرخ ا18، ص.2222والسؤسدات الزخسة، فقج أكج صقخ )

أصبحت مؤسدات عابخة لمقارات أو يصمق عمييا الذخكات متعجدة الجشديات حيث كانت في بجاية مخاحميا عبارة عغ 
مذخوعات صغيخة، أو مؤسدات صغيخة في بجاية تذكل الشطام الاقترادي الخأسسالي خلبل القخنيغ الثامغ عذخ والتاسع 

ذخوعات الرغيخة نذأت في الريغ في أواخخ أربعيشيات القخن الساضي، عذخ، غيخ أن بعس الكتابات تذيخ إلى أن الس
وفي أوائل خسديشات في الػلايات الستحجة الأمخيكية، ومشترف ستيشات في اليابان، وحطيت بخعاية الحكػمات، والسشطسات 

، 2222شار إسساعيل )أ، كسا السحمية مغ خلبل إصجار التذخيعات التي حققت ليا الاستقخار والحساية والشسػ والتصػر
( إلى أن تؤكج الذػاىج التاريخية أن مشذآت الأعسال الرغيخة تسثل المبشة الأساسية في بشاء الرخوح 25-24ص. 

الاقترادية الذامخة في بمجان العالع الستصػرة، فمحلظ السذغل الرغيخ قج انبثق عشو مرشع كبيخ، وىحا السحل التجاري 
تجارية ضخسة، وذلظ الحقل الدراعي السحجود بسداحتو وإمكاناتو قج أنصمق ليربح حقلًب الستػاضع قج تصػر ليربح شخكة 

زراعياً واسعاً، فقج سبقت السذخوعات الرغيخة مغ الشاحية التاريخية السذخوعات الكبيخة، ولسا كانت التكشػلػجيا السثسخة 
ة، وتخاجعت السذخوعات الرغيخة ندبياً، ثع عادت اقترادياً ملبزمة للئنتاج الكبيخ فقج نست مغ خلبل السذخوعات الكبيخ 
وقج أكج عمى ذلظ مػدود الحق وأحسج وخان ، أىسية السذخوعات الكبيخة في ىحا القخن في الجول الشامية والستقجمة

(Moudud-Ul-Huq، Ahammad & Khan، 2013، P. 37 حيشسا قام بتتبع تاريخ نذأة السذخوعات الرغيخة )
ح بأن السذخوعات الرغيخة والستػسصة قج تع إنذائيا في عرخ السقايزة التجارية قبل اختخاع والستػسصة؛ حيث صَخَّ 

الأمػال كػسيمة لمتجارة بيغ السؤسدات والأسػاق السختمفة؛ ومع تصػر القصاع التجاري والدػقي، فقج تع تذكيل مرصمح 
جة في بخيصانيا، وكافة الجول الأوروبية الأخخى، عمى "السذخوعات صغيخة الحجع" لأول مخة في الجول التابعة لمسسمكة الستح

 ، قبل أن تشتذخ في كافة دول العالع.امخيكاأن تمظ السذخوعات تخجع نذأتيا الفعمية تشطيسيًا وتجاريًا داخل 
مسا سبق يسكغ استشتاج أن نذأة السذخوعات الرغيخة والستػسصة بجأت في القارة البيزاء انصلبقًا مغ بخيصانيا 

و نطخي، ومغ ثع بجأت بالانتذار بذكل محجود عمى مشحى تشفيحي؛ لكغ البجاية الحؿيؿية لمسذخوعات الرغيخة كتػج
 والستػسصة نذأت في الػلايات الستحجة الأمخيكية كػسيمة لمعجيج مغ السػاششيغ لبجء حياة ميشية مدتقمة.

مل مع تػجو الػلايات الستحجة الأمخيكية ويخى الباحث بأن نذأة السذخوعات الرغيخة والستػسصة تتػافق بذكل كا
التحخري؛ حيث كانت تمظ الجولة نبخاسًا للبستقلبلية التشطيسية والتجارية مغ القيػد البيخوقخاشية التي كانت مشتذخة في 

 القخون الدابقة لاختخاع الأمػال كػسيمة لمتجارة.
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 أهجاف السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:
والستػسصة تصػيخ الػسائل التشسػية التي تداعج عمى تخؾية الشطام الاقترادي في  تدتيجف السذخوعات الرغيخة

 ،Sharifi، Abolhabibالجول الشامية؛ وىػ ما أشار إليو شاريفي وأبػ الحبيب وكػتذاكداده وماجيسخادي ومالكي )
Koochakzadeh، Hajimoradi & Maleki، 2020، P. 1غ السذخوعات ( حيشسا أكج عمى أن الغخض الأساسي م

الرغيخة والستػسصة يكسغ في تصػيخ الجول التي لا تتسكغ مغ الػصػل إلى سػق التجارة العالسية بسشتجاتيا وخجماتيا، وىػ 
ما يداعج عمى تصػيخ الإنتاجية الخاصة بالجولة، وتداعجىا عمى تشفيح عسلبت الإدارة السعخؼية التي تمعب دور عال ف 

 الأىجاف الاقترادية السثسخة.حيازة السعخفة لمػصػل لتمظ 
ىحا وتيجف السذخوعات الرغيخة والستػسصة لإعانة الحكػمة عمى تػفيخ فخص عسل لمذباب، وتخؽيف العبء 

( عمى أن السذخوعات Reddy، 2018، P. 8الخجمي والاقترادي عمى الجولة، وىػ ما أشار إليو حيشسا أكج ريجي )
خ فخص عسل فعمية، فيي لا تقػم بتَبَشِّي آليات التػضيف عمى مشحى نطخي، بل الرغيخة والستػسصة تدتيجف بالأساس تػفي

 تقػم تصبيؿيًا بػضع الأفخاد في مشاصب ميشية ووضيؽية تشاسبيع.
كحلظ وقج أكج عمى أن أىجاف السذخوعات الرغيخة والستػسصة الخئيدية تتسثل في زيادة وتصػيخ السذاريع والذخكات 

بيل بشاء نطام اقترادي قػمي يقػم عمى أسذ الجيسقخاشية والحخية الاقترادية الستكاممة؛ حيث أن التجارية الإنتاجية في س
 ذلظ اليجف يُبشى بذكل رئيدي عمى مجسػعة مغ الأسذ التي يسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي:

ات الرغيخة والستػسصة نسػ مدتػى الاستقلبلية والتعاون والتكامل وتحقيق الفعالية في عسمية الخيادة لجى السذخوع
 مغ أجل مداعجتيع عمى تحقيق مبادراتيع الخاصة.

ويخى الباحث أن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تيجف بذكل غيخ مباشخ إلى زيادة حريمة الجولة مغ 
السذخوعات الزخسة، وذلظ لأن معطع السذخوعات والذخكات الزخسة، قج تبجأ بالأساس كسذخوع صغيخ أو متػسط ثع 

 سخ في الشسػ والػصػل إلى مدتػيات تشافدية قج تزعو في مراف الذخكات الستقجمة عمى مدتػى العالع.يدت
 خرائز السذخوعات الرغيخة والستػسصة:

تتدع السذخوعات الرغيخة والستػسصة بديػلة تكػيشيا وتشطيسيا عمى نحػ بديط مغ قِبَل السػاششيغ، وىػ ما أشار 
حيشسا أكج عمى أن السذخوعات الرغيخة والستػسصة تترف بديػلة تأسيديا وتشطيسيا  (45، ص. 2221إليو سعج الجيغ )

وذلظ نطخًا لاتداميا بعجم تَصَمُّبيا لخأس مال كبيخ ندبيًا، وتػافخ كافة السقػمات والسػارد التي تداعج عمى تذكيميا، 
شتسي لقصاعات الأغحية والدراعة والخجمات، وما وبالأخز ؼيسا يتعمق بالسذخوعات الفخدية والعائمية والػرش الرغيخة التي ت

 يسكغ إلحاقو بيا مغ صشاعات مختمفة.
 طخق تسؽيل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:

تعتبخ عسمية الحرػل عمى تسػيل يداىع في تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ أبخز الخصػات الحخجة في 
( إلى أن الػسائل التي تداعج عمى 432، ص. 2219و التخكي )مخصصات أي مذخوع ذا صمة؛ حيث أشار الجخوشي 

تحقيق مدتػيات عالية مغ الشسػ الاقترادي تتسثل في السذخوعات الرغيخة والستػسصة؛ ومع ذلظ، فلب تدال عسمية 
الحرػل عمى مرجر تسػيمي مغ أكبخ السذكلبت التي تػاجو قادة وأصحاب تمظ السذخوعات، وىػ ما يجفع العجيج مغ 

 لسجتسعات والحكػمات لتػفيخ فخص لمتسػيل مغ خلبل السؤسدات السرخؼية عغ شخيق الإقخاض.ا
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( إلى أن السرادر Rentkova & Rostarova، 2016، P. 661-662كسا أشار ريشتكػفا وروشتاروفا )
 التسػيمية التي تعتسج عمييا السذخوعات الرغيخة والستػسصة تتسثل أيزًا في كل مغ:

تذتسل تمظ السرادر بذكل كبيخ عمى الاقتخاض مغ الجيات السختمفة التي قج تتسثل في مية لمتسؽيل: السرادر الجاخ .1
خَخات الذخرية لأصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة، أو عغ  عسميات التسػيل الحاتي مغ خلبل استخجام السُجَّ

 ابعة ليع.شخيق الاعتساد عمى الأرباح التي تع تػليجىا نطيخ بيع بعس الأصػل الت
تذتسل تمظ السرادر بذكل كبيخ عمى الاقتخاض مغ الجيات السختمفة التي قج تتسثل  السرادر الخارجية لمتسؽيل: .2

في جيات اجتساعية مثل الأسخة والأصجقاء والأفخاد الحيغ يقػمػن بتَبَشِّي أصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
ػيل فتتسثل في البشػك والسؤسدات السرخؼية، والسؤسدات التي تقػم بسشح تسػيميًا؛ أما الجيات الخارجية الخسسية لمتس

 القخوض.
كحلظ وتعتبخ عسمية إقخاض السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ أبخز الصخق التي يسكغ لتمظ السذخوعات الاعتساد 

( حيشسا أكج عمى أن Muriuki، 2018، P. 10عمييا لمحرػل عمى التسػيل الحي تحتاجو، وىػ ما أشار إليو مػريػكي )
الإقخاض الحي تقػم البشػك التجارية بتػفيخه يعتبخ مغ الآليات التي تعتسج عمييا العجيج مغ السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
لكي تبجأ إجخاءاتيا التذغيمية والإدارية، مع العمع أن معطع تمظ البشػك والسؤسدات السرخؼية التجارية تحقق ربحيا 

 يات الإقخاض تمظ التي يتع تػجيييا لتمظ السذخوعات.الأساسي مغ عسم
( إلى أن السؤسدات السرخؼية التي تداعج عمى مشح التسػيل الكافي Khan، 2015، P. 188-190حيث أشار خان )

 لجى السذخوعات الرغيخة والستػسصة تختمف بذكل كبيخ يسكغ تشاولو عمى الشحػ التالي:
تتسيد تمظ السؤسدات السرخؼية بأنيا تدتيجف تذجيع وتسػيل السذخوعات : بشؽك السذخوعات الرغيخة والستؽسطة .1

الرغيخة والستػسصة؛ حيث يتع بشائيا بالأساس لخجمة أصحاب تمظ السذاريع فقط؛ ىحا وتعسل تمظ البشػك عمى 
 تػفيخ التدييلبت التسػيمية بسعجلات مختمفة لمفػائج ومحجدات لتمظ القخوض، كالقخوض السحجدة بأجل.

تتسثل البشػك التجارية في السؤسدات السرخؼية التي تدتخجم وسائل تسػيمية تعتسج عمى الإقخاض لبشؽك التجارية: ا .2
 لتسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة، إلى جانب معاملبت مرخؼية أخخى لا تتعمق بتسػيل تمظ السذخوعات.

ات والجيات التسػيمية التي تؤدي دور ممحػظ تتسثل تمظ السؤسدات في البشػك والسؤسدمؤسدات مرخفية دولية:  .3
 في تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة مثل البشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي.

مسا سبق يسكغ استشتاج أن الصخق التي يسكغ ليا أن تداعج عمى تػفيخ التسػيل اللبزم لإنذاء السذخوعات الرغيخة 
 يسكغ تشاوليا عمى الشحػ التالي: والستػسصة تتسثل في ثلبثة جػانب رئيدية

الجانب الحاتي الخاص بتسػيل صاحب السذخوع لأنذصتو التجارية والتدػيؿية عمى نحػ لا يتجو خلبلو لخيار  .1
 الاقتخاض مغ السؤسدات التسػيمية والسرخؼية.

مى الجانب السرخفي الحي يتعمق بتػجو صاحب السذخوع لتسػيل أنذصتو التجارية مغ خلبل الاعتساد ع .2
 قخض يحرل عميو مغ البشػك والسؤسدات السرخؼية السختمفة.

ويخى الباحث أن السبادرات القػمية التي تقػم الحكػمات بإشلبقيا داخل الجول والسجتسعات السختمفة يسكغ ليا أيزًا 
ول التي تدعى أن تؤدي دورًا محػريًا في تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وىػ ما لا يسكغ إغفالو خاصة في الج

 لتصػيخ اقترادىا عمى نحػ متكامل في كافة السجالات.
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 أثخ السبادرات القؽمية عمى السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:
تداعج السبادرات القػمية عمى التأثيخ في حريمة السذخوعات الرغيخة والستػسصة البحثية بالإثخاء لتتسكغ مغ 

 Arshoff، Henshall، Juzwishinيو آرشػف وىيشذال وجػزويذيغ وراكيت )متابعة أنذصتيا التجارية، وىػ ما أشار إل
& Racette، 2012، P. 67 حيشسا أكج عمى أن البخامج والسبادرات التي تقػم الحكػمات بإشلبقيا تدتيجف في بعس )

ى إثخاء الجانب الأحيان رعاية السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتقجيع الجعع ليع مغ خلبل مداعجة تمظ السذخوعات عم
البحثي لجييع، والتخويج لشتاجيع البحثي وتحػيمو إلى مدتحجثات ومختخعات يسكغ الاستفادة مشيا ماديًا، ووضعيا بيغ 

 السؤسدات والذخكات التجارية السعخوفة في الدػق الحي تشتسي لو.
در تسػيل مدتجامة لجى ويسكغ لمسبادرات القػمية أيزًا أن تشبع مغ تذخيعات دولية تدعى لمحفاظ عمى مرا

أصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وىػ ما يؤثخ عمى استجامة وفعالية مشتجات السذخوعات الرغيخة والستػسصة، 
( إلى أن البخنامج الأوروبي لجعع السذخوعات الرغيخة Negryt & Maftei، 2011، P. 84فقج أشار نيغخوت ومافتي )

كل كبيخ تشديق السبادرات القػمية في الجول السختمفة لكي يتسكشػا مغ استيفاء والستػسصة يسكغ لو أن يدتيجف بذ
التذخيعات والزػابط الستػافقة بيئيًا، وىػ ما يجعل تمظ السبادرات أكثخ كفاءة وفعالية لكي تتسكغ مغ إعانة السذخوعات 

عمى تػليج السشتجات والخجمات الرغيخة والستػسصة عمى امتلبكيا لجعع تسػيمي ييجف إلى تذجيع تمظ السذخوعات 
 السدتجامة.

كحلظ وتؤثخ السبادرات القػمية عمى رفع كفاءة الكػادر الفشية لمعامميغ في السذخوعات الرغيخة والستػسصة، فقج أكج 
( عمى أن السبادرات التي تصمقيا الحكػمات عمى مدتػى Yuan، Azam & Tham، 2019، P. 231يػان وعدام وثام )

ات فعالية كبيخة لتعميع وتجريب السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى تَبَشِّي أكثخ السسارسات السيشية فعالية وششي تعتبخ ذ
إزاء تعاملبتيع الإدارية مع الشدق التسػيمي، انصلبقًا مغ تصػيخ عسميات التخصيط والخقابة والتحكع في التجفقات الشقجية 

 ة.داخميًا لكي يسكغ تػشيج السخكد السالي لمذخك
( عمى أن السبادرات القػمية Carey & Tanewski، 2016، P. 290وبيحا الرجد، فقج أكج كاري وتانيفدكي )

التي تصمقيا الحكػمات تداعج السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى امتلبك السذػرة والجعع السصمػب مغ خلبل وضع 
 السذخوعات التخصيصية.تخصيط مشيجي لتمظ السبادرات عمى نحػ يدتيجف تحديغ جػانب تمظ 

ز بػاسصة 2، ص. 2217كسا أكج الذال ) ( عمى أن السبادرات القػمية التي تصمقيا الحكػمات يسكغ ليا تُعَدَّ
 مبادرات تكسيمية تدتيجف التأثيخ عمى الجػانب السالية والإدارية، استيجافًا لتحقيق كل مغ:

 لسشتجات.تقجيع الإعفاءات الزخيبية، وتدييلبت الجسارك وتدػيق ا .1
مذاركة وتكاتف كل مؤسدات الجولة والحكػمة لجعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتحقيق الأىجاف السخجػة  .2

 مشيا. 
كسا تداعج السبادرات القػمية بذكل متسيد عمى التأثيخ في السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل زيادة فخص 

( إلى أن الجول السختمفة تدعى نحػ تػفيخ مرادر Infelise، 2014، P. 8-9مرادرىع التسػيمية؛ فقج أشار إنفميد )
وبجائل تسػيمية متشػعة أمام أصحاب السذخوعات الرغيخة والستػسصة؛ حيث يتع ذلظ عغ شخيق البخامج الػششية التي تقػم 

ت القػمية التي تداعج الحكػمات بإشلبقيا لسداعجة تمظ السذخوعات عمى الشسػ داخل الدػق؛ ومغ أبخز أمثمة تمظ السبادرا
 عمى تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة ما يسكغ تشاولو عمى الشحػ التالي:



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 

  

The Impact of National Financing Initiatives …….. Zaky & Algarhy Pp. 206-247 222 

قامت السسمكة الستحجة بتػفيخ مبادراتيا القػمية لتسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة اشتسالًا السسمكة الستحجة:  .1
"، ومبادرة ضسان القخض الػششي Funding for Lending Schemeعمى مبادرة التسػيل بقرج الإقخاض "

"National Loan Guarantee Scheme" وضسان تسػيل السذخوعات ،"Enterprise Finance 
Guarantee" وشخاكة تسػيل السذخوعات ،"Business Finance Partnership وكحلظ بخنامج قخوض ،"

 ".Start-up Loansالسذخوعات الشاشئة "
قخوض  ة بتػفيخ مبادراتيا القػمية لتسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة اشتسالًا عمىقامت السسمكة الستحجألسانيا:  .2

"، وبخنامج Entrepreneurship Loan"، وقخوض ريادة الأعسال "Start Universalالسذخوعات الشاشئة "
 ".Innovation Programme I، IIالابتكار بصخازه الأول والثاني "

 Companies and Entrepreneurs Facility/Liquidityمذخكات وريادة الأعسال "تدييلبت الديػلة لإسبانيا:  .3
Facility" وبخنامج ضسان السذخوعات الرغيخة والستػسصة ،"SME Guarantee Programme وكحلظ ،"

 ENISA Youngمذخوعات شخكة الابتكار الػششية لخواد الأعسال الذباب والتشافذ والذخكات التكشػلػجية "
Entrepreneur، Competitiveness and Technology-Based Companies." 

 مسا سبق، يدتشتج الباحث أن السبادرات القؽمية تؤثخ عمى السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في الجؽانب التالية:
 تؤثخ السبادرات القػمية عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل تػفيخ أدوات تعسل عمىحاضشات الأعسال:  .1

تحديغ إمكانية تحػيل الشتاج البحثي الحي تقػم السذخوعات بتػليجه إلى مدتحجثات ومختخعات يسكغ الاستفادة مشيا 
 ربحيًا.

تؤثخ السبادرات القػمية عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل تحديغ تػجيات الًستجامة التشعيسية:  .2
ام مػارد خزخاء، وتذجيعيع عمى التخصيط الفعال للئجخاءات السذخوعات إزاء حفاضيع عمى البيئة مغ خلبل استخج

 الإدارية والتسػيمية.
تؤثخ السبادرات القػمية عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل تػفيخ العجيج مغ البخامج والتػجيات التسؽيل:  .3

الستػسصة لكي يتسكشػا مغ الػششية التي تيجف لتخريز إيجاعات مالية يتع مشحيا لأصحاب السذخوعات الرغيخة و 
 الإنتاج وزيادة الجخل القػمي وتحديغ الاقتراد.

تؤثخ السبادرات القػمية عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة مغ خلبل تعسيق أثخ السذخوع في السخكد الًقترادي:  .4
التابعة لتمظ  الدػق التجارية، بػاسصة مشح تدييلبت تسػيمية وضخيبية تديع في تقػيع السخكد السالي الذخكة

 السذخوعات داخل اقتراد الجولة.
 والسبادرات القؽمية الجراسات الدابقة :ثانيالقدػ ال

  -أولًا: الجراسات الدابقة التي تشاولت السبادرات القؽمية:
ي ( بعشؽان: "مبادرات التسؽيل الإسلامي لتعديد إنذاء السذخوعات الرغيخة والستؽسطة فKooli، 2020دراسة "كؽلي" )

 الجول الإسلامية"
ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ أفزل السسارسات والتجارب السدتخجمة مغ قبل مؤسدات التسػيل الإسلبمية لتعديد 
إنذاء السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجول الإسلبمية، واعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي القائع عمى جسيع 
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تتشاول السسارسات والتجارب السدتخجمة مغ قبل مؤسدات التسػيل الإسلبمية لجعع إنذاء وتحميل ومخاجعة الػثائق التي 
 السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجول الإسلبمية، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:

التسػيل لخواد الأعسال  تقػم مبادرات مؤسدات التسػيل الإسلبمية بتػفيخ مجسػعة مغ الآليات والبخامج التي تػفيخ -1
 والجعع التقشي ؼيسا يتعمق بالأفكار والسذخوعات.

تقػم مؤسدات التسػيل الإسلبمية باستخجام أفزل السسارسات والتجارب في تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة  -2
 في الجول الإسلبمية.

 السذخوعات الرغيخة ومتشالية الرغخ"( بعشؽان: "تجعيػ دور السجتسع السجني في تسؽيل 0101دراسة جشيج ويؽسف )
ىجفت الجراسة الحالية إلى دراسة أىسية دور السجتسع السجني في تسػيل السذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ، وقج تبشت 
الجراسة السشيج الػثائقي القائع عمى مخاجعة السػضػعات البحثية السختبصة السجتسع السجني في تسػيل السذخوعات الرغيخة 

 شاـية الرغخ، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: ومت
أن السذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ تػاجو التحجيات في مرخ كع ىػ الحال في الجول الشامية والعجيج مغ  -1

 التحجيات التي تحػل دون تحقيق أىجافيا في التػسع والشسػ وزيادة الاستثسار . 
مغ أىع العػامل الحاكسة والسؤثخة في قجرة السذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ عمى الإنذاء  أن التسػيل يعتبخ -2

 والتذغيل والاستسخار والشسػ ويشصبق ىحا عمى الجول الشامية والستقجمة.
أن السعػقات أدت إلى انخفاض الشدبة التي تحرل عمييا السذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ مغ البشػك حيث  -3

% فقط مغ القخوض تسشح لمسذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ حيث لا 8-6عس التقجيخات إلى أن مغ تذيخ ب
 تدال ىحه السذخوعات تعتسج عمى الأشكال التقميجية للئقخاض.

وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا مزاعفة الإعانات في ميدانية الجولة لرالح الجسعيات حيث لع تدد 
 لات تتػافق مع معجلات التزخع، مسا أدى إلى نقز ؾيستيا الحؿيؿية.الإعانات بسعج

( بعشؽان: "القابمية لتشفيح مبادرات السؤسدات غيخ Rahman & Majumder، 2020دراسة "رحسان وماجؽمجيخ" )
 الحكؽمة في السذخوعات الرغيخة والستؽسطة والسدايا والتحجيات الخيفية: دراسة حالة في كؽميلا، بشجلاديش"

ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث تأثيخ مبادرات السؤسدات غيخ الحكػمية في تدخيع قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة 
مع تحميل السدايا والتحجيات الخيؽية الستعمقة بيحه السبادرات في قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في كػميلب في 

في السذخوعات الرغيخة والستػسصة في كػميلب في بشجلبدير،  بشجلبدير، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ العامميغ
( مغ العامميغ في السذخوعات الرغيخة والستػسصة في كػميلب في بشجلبدير، واستخجمت 42واشتسمت عيشة الجراسة عمى )

مجراسة، وقج الجراسة السشيج الكسي والشػعي، كسا استعانت الجراسة بالاستبانة السدحية والسقابلبت الذخرية كأدوات ل
 تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:

 تديع مبادرات السؤسدات غيخ الحكػمية في نسػ قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في بشجلبدير. -1
تقػم مبادرات السؤسدات غيخ الحكػمية لتصػيخ قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى استخجام السػارد السحمية  -2

 السال. وتجسيع رأس
ساعجت مبادرات السؤسدات غيخ الحكػمية لتصػيخ قصاع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في زيادة مدتػى التعميع  -3

 وتسكيغ السخأة والرحة والرخف الرحي وخمق فخص العسل وتعديد إنذاء الأعسال الحاتية في السشاشق الخيؽية.



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 

  

The Impact of National Financing Initiatives …….. Zaky & Algarhy Pp. 206-247 224 

ح التسؽيل الأصغخ في الدؽدان: دراسة حالة مبادرة لمتسؽيل ( بعشؽان: "دور البشغ الدراعي في مش0102دراسة الذيخ )
 م"0102-0100أبدسي -الأصغخ

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أىسية التسػيل الأصغخ في تصػيخ السذخوعات الرغيخة، واستخجم الباحث السشيج الػصفي 
 التحميمي كسشيج لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا:

 تسػيل الأصغخ يعتبخ أداة فعالة وقػية لسحاربة الفقخ، وذلظ مغ خلبل خمق فخص عسل وتػليج الجخل.أن ال -1
 أن التسػيل الأصغخ ساعج عمى إدخال الفئات الفقيخة ضسغ مذاريع التسػيل. -2
 أن التسػيل الأصغخ يداىع في تحخيظ الصاقات الستعصمة إلى شاقة مذغمة مسا يؤدي إلى تػازن السجتسع. -3
 ل إلى الفقخاء مازال محجود ومتسخكد في بعس السشاشق الػصػ  -4

وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة زيادة الدقف التسػيمي لسذاريع التسػيل الأصغخ، وتأسيذ ىيئة 
لإقخاض أو لجشة متابعة دائسة مغ السرجقيغ ومالكي السذخوعات الرغيخة والقانػنيغ لتجارس وإيجاد شخق تديل عسمية ا

 وتػفيخ الزسانات السصمػبة وتحليل العؿبات.
( بعشؽان: "السبادرة الأوروبية حؽل Venckeviciute & Subaciene، 2015دراسة "فيشكيفيديؽت وسؽباسييؼ" )

 قياس أداء السؤسدات الرغيخة والستؽسطة الميتؽانية"
لعبء الإداري السحاسبي عمى ؾياس أداء السؤسدات ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل تأثيخ إشلبق السبادرة الأوروبية حػل ا

الرغيخة والستػسصة الميتػانية، واعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي القائع عمى تحميل السػضػعات البحثية ومقارنة 
الستػسصة وتعسيع السعمػمات حػل السبادرة الأوروبية الستعمقة بالعبء الإداري السحاسبي لؿياس أداء السؤسدات الرغيخة و 

 في ليتػانيا، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:
وجػد قرػر في التػزيع والتػازن الستداوي لسؤشخات الأداء الخئيدية السالية وغيخ السالية والتي تذيخ إلى عجم التكيف  -1

 مع التغيخات السحاسبية وؾياس الأداء مغ خلبل السبادرة الأوروبية.
الذامل لمتػجييات الخاصة بالاتحاد الأوروبي والدمػكيات القانػنية الأخخى والبشية التحتية السعمػماتية يداعج التحميل  -2

 في ليتػانيا في التشبؤ بالآفاق حػل ؾياس أداء السؤسدات الرغيخة والستػسصة.
بادرة الاتحاد الأوروبي يعج التشبؤ بالانخفاض الكبيخ في الػصػل إلى السعمػمات السالية بسثابة الشتيجة الأساسية لس -3

 السدتقبمية التي تؤدي إلى التغييخ في البيئة والسسارسات السحاسبية في السؤسدات الرغيخة والستػسصة في ليتػانيا.
كسا أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تتشاول السبادرات 

تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وكحلظ ضخورة تدميط الزػء عمى تأثيخ السبادرات السختمفة عمى الفعالة الستعمقة ب
 الأداء في السذخوعات الرغيخة والستػسصة.

( بعشؽان: "الإمكانات الحجيثة الستعمقة بجعػ السذخوعات Walczak & Voss، 2013دراسة "والتذاك وفؽس" )
إطار مبادرة السرادر الأوروبية السذتخكة لمسذخوعات الرغيخة والستؽسطة التي يقؽم  الرغيخة والستؽسطة البؽلشجية في

 بإدارتها بشغ التشسية الؽطشي البؽلشجي"
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى السجالات الستعمقة بالجعع السالي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في إشار مبادرة 

عات الرغيخة والستػسصة التي يقػم بإدارتيا بشظ التشسية الػششي البػلشجي التي يقػم السرادر الأوروبية السذتخكة لمسذخو 
بإدارتيا بشظ التشسية الػششي في بػلشجا، واعتسج الباحث عمى السشيج التحميمي القائع عمى تحميل السجالات الخاصة بالجعع 
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رة السرادر الأوروبية السذتخكة لمسذخوعات السالي السقجم لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة في بػلشجا في إشار مباد
 الرغيخة والستػسصة التي يصبقيا بشظ التشسية الػششي في بػلشجا، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:

تدتيجف مبادرة السرادر الأوروبية السذتخكة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة التي يصبقيا بشظ التشسية الػششي في  -1
 تػفيخ الجعع لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة ومتشاـية الرغخ. بػلشجا

يختبط الجعع السالي الستػفخ في السبادرة بالػسصاء السالييغ الحيغ يػفخون الجعع ورواد الأعسال في السذخوعات الرغيخة  -2
 والستػسصة.

إشلبق السذخوعات تداعج السبادرة في تصػيخ السذخوعات وخمق أماكغ متعجدة لمعسل وتذجيع الأشخاص عمى  -3
 الخاصة وإنذاء السؤسدات الستػسصة والز غيخة.

يداعج الجعع السالي مغ خلبل السبادرة الستسثل في شكل الزسانات السالية في خفس التكاليف الستعمقة بخأس السال  -4
عجل مغ خلبل تخؽيف السخاشخ الستعمقة بتسػيل السرارف لمسذخوعات بتقجيع الاستثسار السحجد والحفاظ عمى م

 الائتسان والاستخجام السحتسل في حالة الحرػل عمى رأس السال مغ خلبل القخوض البشكية.
تتسيد السبادرة بالسخونة وتػفيخ الجعع السالي لمذخكات الشاشئة ذات الأصػل السشخفزة وتعديد تعجيل الأنذصة في  -5

ه السبادرة كحلظ في التغمب عمى السشاشق السحجدة مغ خلبل بخامج التذغيل الإقميسي السحجد، حيث تداعج ىح
 السعػقات الإدارية والقانػنية في السذخوعات الرغيخة والستػسصة.

كسا أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة تيديخ الإجخاءات الستعمقة بتصبيق بخامج ومبادرات الجعع 
التسػيل الفعالة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة السالي لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، وكحلظ ضخورة تشفيح مبادرات 

 لتعديد بقائيا.
 الدؽدان" -( بعشؽان: "دور التسؽيل الأصغخ في تسؽيل مذخوعات الخخيجيؼ بؽلًية الجديخة0100دراسة محمد )

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مدتػى الإلسام والسعخفة في مجال التسػيل الأصغخ لجى العامميغ في مؤسدات التسػيل 
الأصغخ، وكحلظ التعخف عمى مدتػى السعاييخ التي تدتخجميا مؤسدات التسػيل الأصغخ في تحجيج مجى ججية شالب 

سثل في مجراء السؤسدات ومػضفي الإقخاض ورؤسائيع كسانحيغ التسػيل، واشتسمت عيشة الجراسة عمى مجتسع الجراسة الست
والخخيجيغ مصالبيغ التسػيل، واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة لمجراسة، 

 وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا:
 عامميغ في مؤسدات التسػيل الأصغخ بجرجة مختفعة.جاء مدتػى السعخفة في مجال التسػيل الأصغخ لجى ال -1
 جاءت السعاييخ التي تدتخجميا مؤسدات التسػيل الأصغخ في تحجيج مجى ججية شالب التسػيل بجرجة )مختفعة(. -2
أن ندبة كبيخة مغ السبحػثيغ العامميغ في مجال التسػيل الأصغخ بالسرارف ليع معخفة وإلسام بسفيػم وتسػيل عسميات  -3

 الأصغخ وأكجوا أن أنذصة التسػيل تحتاج إلى معخفة خاصة. التسػيل
وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: إلدام السرارف بػضع معاييخ لاختيار العسيل الجاد عشج تقجيع الصمب 

ات التسػيل وذلظ بعسل دراسة اجتساعية، وتقػية الػعي الادخاري لمعسلبء مع انتياء سياسة الانتذار الجغخافي لسؤسد
 الأصغخ في الخيف البعيج.
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 ( بعشؽان: "دور الدكاة في صشاعة تسؽيل السذخوعات الرغيخة"0100دراسة صيام )
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الدكاة في تشسية وتصػيخ السذخوعات الرغيخة مغ خلبل تقجيع التسػيل اللبزم ليا وفق 

كاة في تسػيل السذخوعات الرغيخة، وكحلظ الكذف عغ مجى نجاح معاييخ الدكاة، والكذف عغ مجى فاعمية الد 
السذخوعات الرغيخة التي تُسػل وفق معاييخ الدكاة، واستخجم الباحث السشيج التحميمي كسشيج لمجراسة، وقج تػصل الباحث 

 لمعجيج مغ الشتائج أىسيا:
ضل ضعف السػارد السالية لتصػيخ  أن لمدكاة دور في تشسية السذخوعات الرغيخة مغ خلبل أوجو التسػيل، في -1

السذخوعات الرغيخة وشخق عسميا وإنتاجيا، حيث تعسل الدكاة عمى زيادة الجخل القػمي مغ خلبل إنفاق حريمتيا 
 عمى السذخوعات الرغيخة السشتجة.

السذخوعات  أن الدكاة تعتبخ أداة فاعمة لتسػيل السذخوعات الرغيخة واستسخاريتيا رغع ارتفاع تكمفة الإنتاج لبعس -2
الرغيخة، حيث أنيا تعسل عمى دعع صغار السشتجيغ والسذخوعات الرغيخة إلى حيد إنتاجي قػي مغ خلبل دعسيا 

 ليع وتسػيميا لسذاريعيع.
نجاح الكثيخ مغ السذخوعات الرغيخة التي تع تسػيميا عغ شخيق الدكاة رغع تجني العائج مغ بعس السذخوعات  -3

 كة الشقػد والعسلبت وبحلظ تدداد القػة الذخائية مسا يعسل عمى زيادة الاستثسار.الرغيخة، وتعسل عمى زيادة حخ 
 وجػد علبقة جمية بيغ الدكاة كأداة تسػيمية وتحقيق العجالة التشطيسية. -4

وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: تفعيل دور الدكاة في تسػيل السذخوعات الرغيخة وزيادة الفئات 
والابتعاد عغ نسصية السذخوعات الرغيخة بإحجاث نقمة نػعية السذخوعات السسػلة وربصيا باحتياجات السدتيجفة، 

 ومتصمبات الاقتراد والسجتسع.
  -ثانياا: الجراسات الدابقة التي تشاولت السذخوعات الرغيخة والستؽسطة:

 عؽقاتها"( بعشؽان: "السذخوعات الرغيخة والستؽسطة: أهسيتها وم0102دراسة البشجاري )
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ السعػقات التي تػاجو السذخوعات الرغيخة والستػسصة خاصة السعػقات الاقترادية 
والاجتساعية، بالإضافة إلى تقجيع بعس الإجخاءات والآليات الكفيمة معالجة أىع السعػقات التي تسذ السذخوعات الرغيخة 

الاقترادية لمسجتسع، واستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي كسشيج لمجراسة،  والستػسصة والخفع مغ إسياميا في التشسية
 وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا:

 وجػد معػقات اقترادية واجتساعية وثقاؼية لمتشسية الرشاعية بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة. -1
التشسية في ىحا السجال عبخ سمدمة مغ الحمقات أن التغمب عمى ىحه السعػقات يكػن مغ خلبل عسمية الترشيع و  -2

 السترمة ذات الصبيعة الفشية والاقترادية والاجتساعية.
أنو عمى الجيات السدئػلة مزاعفة وتشديق جيػدىا والاضصلبع بجور فعال وأكثخ ديشاميكية مغ أجل زيادة وتشػيع  -3

يو مغ معػقات والشيػض بيا لمتكيف مع متصمبات الجعع والسدانجة اللبزمة لتسكيغ ىحه الرشاعات مغ تجاوز ما تعان
 السشافدة في الأسػاق السحمية والجولية والستصػرة باستسخار.

الؿيام بتشذيط ىحه السذخوعات وتذجيع الإؾبال عمييا والأخح بيج إدارتيا نحػ الشجاح والشيػض في ضل اقتراد ججيج  -4
     السعالع يتسيد بالاتداع والتعقيج والسشافدة الذجيجة. 
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وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: تػفيخ السعمػمات والبيانات عغ قصاع السذخوعات الرغيخة، ووضع 
 سياسة عامة واضحة ومحجدة الأىجاف. 

( بعشؽان: "العؽامل السؤثخة عمى الحرؽل عمى التسؽيل Osano & Languitone، 2016دراسة "أوسانؽ ولًنغيتؽن" )
رغيخة والستؽسطة في مؽزمبيق: دراسة حالة السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في السشطقة التجارية في السذخوعات ال
 السخكدية مابؽتؽ"

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى العػامل السؤثخة عمى الحرػل عمى التسػيل في السذخوعات الرغيخة والستػسصة في 
ج تكػن مجتسع الجراسة مغ العامميغ في السرارف والعامميغ في السشصقة التجارية السخكدية مابػتػ في مػزمبيق، وق

 2275السذخوعات الرغيخة والستػسصة في السشصقة التجارية السخكدية مابػتػ في مػزمبيق، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )
لاستجلالي، عامل في السذخوعات الرغيخة والستػسصة(، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي وا 652عامل في السرارف، 

 كسا استعانت الجراسة بالاستبانة السشطسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:
 وجػد علبقة ارتباشية بيغ البشية الستعمقة بالقصاع السالي والحرػل عمى التسػيل في السذخوعات الرغيخة والستػسصة. -1
ع التجاري الرغيخ والحرػل عمى التسػيل في السذخوعات وجػد تأثيخ لمػعي بالتسػيل والستصمبات الزسانية والجع -2

 الرغيخة والستػسصة.
كسا أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة وضع المػائح السلبئسة وبخامج وججاول التسػيل السشاسبة 

سذخوعات الرغيخة لتػفيخ التسػيل لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، وكحلظ ضخورة تحديغ أساليب تػفيخ التسػيل لم
 والستػسصة.

 
( بعشؽان: "أثخ مرادر التسؽيل عمى نسؽ السذخوعات الرغيخة والستؽسطة: الجليل مؼ Khan، 2015دراسة "خان" )

 باكدتان"
ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث أثخ الأنساط السختمفة لسرادر التسػيل عمى نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في 

تسع الجراسة مغ السذخوعات الرغيخة والستػسصة السذاركيغ في البيانات السدحية السؤسدية في باكدتان، وقج تكػن مج
( مذخوع صغيخ ومتػسط، 78في باكدتان، واشتسمت عيشة الجراسة عمى ) 2212، 2227، 2222باكدتان في عام 

سدحية السؤسدية لمسذخوعات الرغيخة واستخجمت الجراسة السشيج التحميمي القائع عمى تحميل البيانات مغ خلبل البيانات ال
 في باكدتان، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: 2212، 2227، 2222والستػسصة في عام 

 تمعب السرارف دور إيجابي في نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في باكدتان. -1
 2222الرغيخة والستػسصة في عامي تؤثخ مرادر التسػيل غيخ الخسسية بذكل سمبي عمى نسػ السذخوعات  -2

، في حيغ أثخت الدياسات الحكػمية بذكل إيجابي عمى نسػ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في عامي 2227و
 .2212و  2227

كسا أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة إشلبق السديج مغ السبادرات التي تداعج في خفس السعػقات 
السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى التسػيل مغ السرارف، وكحلظ ضخورة إجخاء السديج مغ التي تػاجو حرػل 

 الجراسات السدتقبمية التي تتشاول السبادرات الستعمقة بتسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة في الجول السختمفة.
 لذاممة في مرخ"( بعشؽان: "السذخوعات الرغيخة والستؽسطة وأهجاف التشسية ا0102دراسة شؽشة )
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ىجفت الجراسة الحالية إلى دراسة السذخوعات الرغيخة والستػسصة وأىجاف التشسية الذاممة في مرخ، وقج تبشت الجراسة 
السشيج الػثائقي القائع عمى مخاجعة السػضػعات البحثية السختبصة بأثخ السذخوعات الرغيخة في تحقيق التشسية الذاممة في 

 راسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا: مرخ، وقج تػصمت ىحه الج
أن مكػن السذخوعات الرغيخة يتعامل مباشخة وعمى نحػ صخيح مع قزية التذغيل، ويزع مجسػعة مغ البخامج  -1

 والسذخوعات التي تيجف إلى دعع وتشسية السذخوعات الرغيخة مغ جانب الحكػمة.
غيخة ومتشاـية الرغخ مع سياستيا الاقترادية الذاممة أن التدام الحكػمة السرخية بتشسية وتصػيخ السذخوعات الر -2

التي تخكد عمى خمق الػضائف مغ خلبل تعبئة القصاع الخاص في الأنذصة الاقترادية والدساح لقػى الدػق أن 
 تدػد عغ شخيق تعديد الاستثسار.

ء إستخاتيجية وششية أن الرشجوق الاجتساعي لمتشسية يعسل عمى دعع وتشسية السذخوعات الرغيخة عغ شخيق إنذا -3
لمسذخوعات الرغيخة ومتشاـية الرغخ مػجية نحػ تقػية قجرة القصاع مغ حيث خمق الػضائف ومغ حيث الحيػية 

 الاقترادية وتػليج الجخل.
وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا بحل الجيػد مغ قبل الحكػمة واتخاذ الخصػات اللبزمة لتحقيق الاستفادة 

 دييل نسػ وتػسع السذخوعات الرغيخة والستػسصة في مختمف القصاعات.السثمى ولت
( بعشؽان: "دور السشعسات الجولية في تؽفيخ الخجمات غخ التسؽيمية لمسذخوعات متشالية الرغيخ 0102دراسة شؽشة )

 والرغيخة والستؽسطة في مرخ"
جولية في دعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف عمى الجور الحي تؤديو السشطسات ال

ومتشاـية الرغيخ في مرخ مغ خلبل استعخاض الخجمات غيخ التسػيمية التي تقجميا تمظ السشطسات لتمظ السذخوعات، 
وقج تبشت الجراسة السشيج الػثائقي القائع عمى مخاجعة السػضػعات البحثية السختبصة دور السشطسات الجولية في تػفيخ 

ات غخ التسػيمية لمسذخوعات متشاـية الرغيخ والرغيخة والستػسصة في مرخ، وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى العجيج الخجم
 مغ الشتائج مغ أىسيا: 

أن السشطسات الجولية تعسل عمى مدانجة السذخوعات متشاىي الرغخ والرغيخة والستػسصة مغ خلبل تقجيع التسػيل  -1
 يخ الخجمات غيخ التسػيمية اللبزمة ليا.ليحه السذخوعات وأيزاً مغ خلبل تػف

 اىتسام معطع السشطسات الجولية برياغة الدياسات أكثخ مغ اىتساميا بتشفيح ىحه الدياسات -2
أن كافة البيانات الستعمقة بتػفيخ الخجمات غيخ السالية مرجرىا السانحيغ الجولييغ مسا يؤدي إلى السبالغة في إضيار  -3

 لتي تع تقجيسيا.الجػانب الإيجابية لمبخامج ا
إنذاء ىيئة تشديؿية ونطع فعالة لجعع التعاون وتحقيق التػافق بيغ جيػد  وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا

 جسيع الجيات السعشية بجعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة )متزسشة السشطسات الجولية( وبيغ تمظ السذخوعات.
 "دور الًئتسان في تسؽيل السذخوعات الرغيخة والستؽسطة في سؽرية"(: 0102دراسة محسؽد وقبخصمي وعباس )

ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ وجػد فخوقات جػىخية بيغ متػسصات إجابات أفخاد العيشة ؼيسا يتعمق بأىسية الدسات 
ف عغ وجػد الخاصة لمسذخوع السخاد تسػيمو عشج اتخاذ قخار مشح التسػيل لمسذخوع الرغيخ أو الستػسط، وكحلظ الكذ

فخوقات جػىخية بيغ متػسصات إجابات أفخاد العيشة ؼيسا يتعمق بؿيام السرارف بتقجيع شخوط ميدخة لمقخوض السسشػحة 
لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع العامميغ في مجال مشح القخوض والتدييلبت 
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ى جسيع السرارف والسؤسدات التسػيمية العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية الائتسانية السػجػديغ في الإدارات العامة لج
( شخراً، واستخجم الباحث السشيج الػصفي والتحميمي 71( شخراً، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )88والبالغ عجدىع )

 أىسيا: كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج
وجػد فخق جػىخي بيغ الستػسط السفتخض ومتػسط إجابات الأفخاد حػل أىسية الدسات الخاصة لمسذخوع السخاد تسػيمو  -1

 عشج اتخاذ قخار مشح التسػيل لمسذخوع الرغيخ أو الستػسط.
خة لمقخوض عجم وجػد فخق جػىخي بيغ متػسصات إجابات أفخاد العيشة ؼيسا يتعمق بؿيام السرارف بتقجيع شخوط ميد -2

 السسشػحة لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة. 
وقج أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا العسل الجاد عمى إحجاث صشجوق لجعع وتسػيل السذخوعات الرغيخة 
والستػسصة لمتعاون مع السرارف بيجف الػصػل إلى التسػيل السشاسب، والعسل الجاد عمى إحجاث ضسان مخاشخ 

حي يتسثل ىجفيا الأساسي في ردم الفجػة بيغ أصحاب السذخوعات والسرارف مغ خلبل ضسان ندبة مغ القخوض وال
 التسػيل السصمػب.

( بعشؽان: "تسؽيل السذخوعات الرغيخة Abdulsaleh & Worthington، 2013وورثيشجتؽن" ) دراسة "عبج الرالح
 ومتؽسطة الحجػ: مخاجعة الأدبيات"

يط الزػء عمى مرادر التسػيل الستشػعة لمسذخوعات الرغيخة ومتػسصة الحجع مع الأخح في ىجفت ىحه الجراسة إلى تدم
الاعتبار تأثيخات الدسات ومجيخي السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى مرادر التسػيل الستشػعة لمسذخوعات الرغيخة 

ات البحثية الدابقة التي تشاولت السرادر والستػسصة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػثائقي القائع عمى مخاجعة السػضػع
 الستشػعة لتسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:

تداعج الأىسية الستدايجة لمسداىسات الاقترادية الستعمقة بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة في الفيع الأفزل  -1
 ية ليحه السذخوعات.لمدمػكيات والسسارسات السال

تعتبخ مرادر التسػيل بالأساليب الإسلبمية ىي أكثخ مرادر التسػيل الستشػعة تػافخاً في السذخوعات الرغيخة  -2
 والستػسصة.

كسا أوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تتشاول مرادر 
وعات الرغيخة والستػسصة، وكحلظ ضخورة الكذف عغ تأثيخ تشػع مرادر التسػيل عمى التسػيل الستشػعة لمسذخ 

 السذخوعات الرغيخة والستػسصة.
( بعشؽان: "تأثيخ دورات الحياة عمى التشؽيع في مرادر التسؽيل Briozzo & Vigier، 2012دراسة "بخيؽزو وفيغيخ" )

 لمسذخوعات الرغيخة والستؽسطة: الجليل مؼ الأرجشتيؼ"
ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث تأثيخات دورة الحياة عمى بشية رأس السال والتشػيع في مرادر التسػيل لمسذخوعات الرغيخة 
والستػسصة في مجيشة باـيا بلبنكا في الأرجشتيغ، وقج تكػن مجتسع الجراسة مغ العامميغ في السذخوعات الرغيخة 

( مذخوع صغيخ ومتػسط، واستخجمت الجراسة 143عمى العامميغ في )والستػسصة في الأرجشتيغ، واشتسمت عيشة الجراسة 
السشيج السدحي والشػعي، كسا استعانت الجراسة بالاستبانة التي تع استكساليا مغ خلبل السقابلبت الذخرية مع السذاركيغ 

 مغ السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا:
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يخ لمعسخ والسدتػى التعميسي والأىجاف الستعمقة بالسذخوعات لجى مالكي السذخوعات الرغيخة والستػسصة وجػد تأث -1
 عمى التشػيع في مرادر التسػيل.

وجػد علبقة ارتباشية بيغ زيادة التشػيع في مرادر التسػيل لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة والحجع وعجد العامميغ  -2
 في السذخوعات.
سة بالعجيج مغ التػصيات أىسيا: ضخورة إجخاء السديج مغ الجراسات السدتقبمية التي تتشاول مرادر كسا أوصت الجرا

تسػيل السذخوعات الرغيخة والستػسصة، وكحلظ ضخورة تدميط الزػء عمى العػامل ذات الرمة بتػفيخ التسػيل 
 لمسذخوعات.

 ثالثاا: التعميق عمى الجراسات الدابقة:
الدابقة التي تع إجخاؤىا في ىحا السػضػع استعخض الباحث عجدًا مغ الجراسات العخبية الجراسات  مغ خلبل عخض

-والأجشبية، ورغع أن ىحه الجراسات تع إجخاؤىا في بيئات وأنطسة تعميسية مختمفة إلا أنيا مذابية لسجتسع دراسة الباحث 
الذبو بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة،  ومغ خلبل تحميل الجراسات الدابقة تع رصج أوجو -خاصة الجراسات العخبية

 في أثخ ليا كان وتسيُّد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة، وأوجو استفادة الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة، والتي
 .بشاء الجراسة الحالية

 أوجه الذبه بيؼ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة:
 دابقة مع الجراسة الحالية في ىجف الجراسة، وىػ: تشاول مػضػع السبادرات القػمية، مثل اتفقت بعس الجراسات ال

( Rahman & Majumder، 2020( ودراسة )Kooli، 2020ودراسة ) (2222دراسة جشيج ويػسف )كل مغ 
 ،Walczak & Voss( ودراسة )Venckeviciute & Subaciene، 2015ودراسة ) (2217دراسة الذيخ )و 

 (.2212دراسة صيام )و ( 2212ودراسة محمد )( 2013
  كسا اتفقت بعس الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في ىجف الجراسة، وىػ: تشاول مػضػع السذخوعات الرغيخة

 ،Khan( ودراسة )Osano & Languitone، 2016ودراسة )( 2217دراسة البشجاري )والستػسصة، مثل كل مغ 
ودراسة ( 2213( ودراسة محسػد وقبخصمي وعباس )2213ودراسة شػشة )( 2213دراسة شػشة )( و 2015

(Abdulsaleh & Worthington، 2013( ودراسة )Briozzo & Vigier، 2012 .) 
 )نساذج مختارة(:السبادرات القؽمية  -رابعاا 

 مبادرة مرخ معاكي:  -0
اك الدياسي داخل السجتسع السرخي، تسكشت السخأة السرخية خلبل الأعػام الأخيخة مغ لعب دور بارز في الحخ 

وستطل حاضخة بقػة في التاريخ لسا قامت بو مغ جيػد دعع لبلبدىا، حيث كانت الجرع الػاقي الأول لمػشغ والأسخة أمام 
 2217وشكل عام ، كسا التيجيجات الجاخمية والخارجية، واستصاعت تحقيق تػازن دقيق بفزل إيسانيا الخاسخ بؿيع الػشغ

بادرات الإيجابية لجعع السخأة وتسكيشيا، حيث تزسشت عجة قخارات ىجفت لتحديغ أوضاعيا، إضافة لتكميفات باكػرة الس
واستكسالًا لجيػد دعع الأسخ الفقيخة القادرة عمى العسل، وفي إشار تفعيل دور مؤسدات تشسية ، بالعسل عمى تحقيق ذلظ

مبادرة لجعع السخأة السعيمة بيجف تسكيشيا وإتاحة الفخص ليا السذخوعات الرغيخة وتػجييات رئيذ الجسيػرية، تع إشلبق 
 .لمسداىسة الإيجابية في السجتسع
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لصالسا لعبت السخأة السرخية دوراً محػرياً في السجتسع، حيث تقػم بجورىا الخئيدي ، دور السخأة في السجتسع السرخي 
ية والاجتساعية، خاصة بعج دخػليا سػق العسل بقػة. كأم وزوجة وربة مشدل. كسا تداىع في العجيج مغ السجالات الاقتراد

 ومع ضيػر الػعي والحخاك الشدػي في الدشػات الأخيخة، أضحت السخأة لاعباً فاعلًب في عسمية اتخاذ القخار داخل السجتسع.
اكبة تيجف مبادرات دعع السخأة السختمفة إلى تحقيق العجالة الاجتساعية وتسكيشيا مغ مػ ، أىجاف تسكيغ السخأة 

التصػرات الاقترادية والاجتساعية. كسا تدتيجف إزالة القيػد أمام قجراتيا وشاقاتيا الإبجاعية، مسا سيداىع في رفع معجلات 
 الشسػ والتشسية في البلبد. وتعسل عمى تػفيخ بيئة عسل غيخ تسييدية تكفل حقػق السخأة في كافة السجالات.

غاً بتجريبيا وتأىيميا ميشياً، مغ خلبل تقجيع دورات تعميسية متشػعة في مجالات تػلي مبادرات تسكيغ السخأة اىتساماً بال
مثل تكشػلػجيا السعمػمات والمغات والحاسب الآلي والسيارات الحياتية. وتداعجىغ ذلظ عمى امتلبك ميارات تداعجىغ في 

 سػق العسل.
تيا الرغيخة والستشاـية الرغخ. كسا تقجم تػفخ السبادرات خصط تسػيمية ميدخة لتسكيغ السخأة مغ إنذاء مذخوعا

 الاستذارات ليغ في مخاحل إنذاء وإدارة السذخوعات. وقج ساىع ذلظ في تػليج فخص عسل ججيجة.
تذسل السبادرات بخامج تػعية صحية لمسخأة، إضافة لتقجيع خجمات اجتساعية مختمفة مثل رياض الأشفال والسلبجئ. 

 ة وتسكيشيا مغ السداىسة في العسمية الإنتاجية.وتيجف لتخؽيف الأعباء عمى السخأ 
تدانج السبادرات تسثيل السخأة في الييئات والسجالذ التذخيعية واتخاذ القخار، ما يداىع في تعديد مفيػم السداواة 

 وتخسيخ دورىا في السجتسع.
ة عغ بخنامج تسػيمي تاتي السبادرة مغ جياز تشسية السذخوعات الستػسصة والرغيخة ومتشاـية الرغخ وىي عبار 

ججيج يدتيجف تسػيل السذخوعات الرغيخة لمسخأة السعيمة في جسيع السحافطات السرخية. ييجف البخنامج إلى دعع السخأة 
السعيمة في مرخ وتعديد مذاركتيا في الاقتراد، وتػفيخ فخص عسل ليا، وتحديغ مدتػى معيذتيا، وتسكيشيا مغ 

 السذاركة في الحياة الاقترادية.
عامًا، وأن تستمظ مذخوعًا  62و  21يذتخط البخنامج أن تكػن السخأة السعيمة مرخية الجشدية وتتخاوح أعسارىا بيغ و 

 صغيخًا قائسًا أو مخصصًا لو، وأن تكػن حاصمة عمى دراسة ججوى لمسذخوع، وأن تكػن حدشة الدسعة.
ألف جشيو مرخي  25ل إلى ألف جشيو مرخي لمسذخوعات الخسسية، وتر 252وترل ؾيسة التسػيل إلى 

سشػات لمسذخوعات الخسسية، وترل  12لمسذخوعات غيخ الخسسية وشبو الخسسية )بجون رخرة(. وترل مجة التسػيل إلى 
 سشػات لمسذخوعات غيخ الخسسية وشبو الخسسية )بجون رخرة(. 5إلى 

لبد، بصاقة الخقع القػمي، صػرة وتذسل السدتشجات السصمػبة لمحرػل عمى التسػيل السدتشجات الذخرية )شيادة مي
شخرية(، والسدتشجات الخاصة بالسذخوع )دراسة ججوى، عقج إيجار أو تسميظ، رخرة تجارية(، والسدتشجات السالية 

 )شيادة ضخيبية، إيرال كيخباء أو غاز(.
شسية الذاممة في وتعج ىحه السبادرة جدءًا مغ جيػد الحكػمة السرخية لتسكيغ السخأة وتحديغ أوضاعيا، وتحقيق الت

مرخ. وتأتي ىحه السبادرة في إشار الجيػد الخامية إلى تػفيخ فخص العسل وتحديغ مدتػى السعيذة لمسخأة السرخية، 
 وتعديد دورىا في التشسية الاقترادية والاجتساعية في البلبد.



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 

  

The Impact of National Financing Initiatives …….. Zaky & Algarhy Pp. 206-247 232 

 بخنامج فخسان الإرادة  -0
عامًا  2218اليسع" بذكل ممحػظ مشح إعلبن عام تدايج تخكيد مرخ عمى الأفخاد السرشفيغ عمى أنيع "أصحاب 

للؤشخاص ذوي الإعاقة. شيج ىحا العام السحػري صجور قانػن حقػق الأشخاص ذوي الإعاقة، مسا أعصى بريز أمل 
لسجتسع الأشخاص ذوي الإعاقة وأحبائيع. ويخسي ىحا القانػن حقػقاً أساسية للؤفخاد ذوي الاحتياجات الخاصة، مثل 

 التسييد عمى أساس الإعاقة، بغس الشطخ عغ شبيعتيا أو جشذ الفخد.الحساية مغ 
ونطخاً لمخغبة القػية في دعع الشساذج السثالية والارتقاء بيا في مختمف السجالات، والجيػد الحثيثة لمتغمب عمى 

ية في مجسػعة واسعة مغ التحجيات التي تػاجييا، في مػاجية الإنجازات الخائعة التي حققيا أفخاد يتستعػن بسػاىب استثشائ
 السجالات مثل الخياضة والثقافة والتعميع وغيخىا.

ونطخًا لأن وكالة تشسية السذخوعات الستػسصة والرغيخة ومتشاـية الرغخ مكخسة لمشيػض بالسذخوعات الستػسصة 
امج وششي يعدز تشسية والرغيخة ومتشاـية الرغخ بالإضافة إلى تعديد ريادة الأعسال، فإنيا تخكد أيزًا عمى تشفيح بخن

السذخوعات، ويخمق بيئة مػاتية لجعسيا. وتذجيع السػاششيغ عمى السذاركة في سػق العسل مغ خلبل ىحه السشذآت. علبوة 
عمى ذلظ، ىجفيا ىػ تعديد وتشسية ثقافة ريادة الأعسال والبحث والإبجاع والابتكار، مع تشديق جيػد جسيع أصحاب 

سجال. بالإضافة إلى ذلظ، وبالشطخ إلى السداىسة الكبيخة لقصاع السذخوعات الستػسصة السرمحة السعشييغ في ىحا ال
، تعتبخ ىحه السذخوعات ىجفًا استخاتيجيًا أقختو الحكػمة السرخية. ويشبع 2232والرغيخة ومتشاـية الرغخ في رؤية مرخ 

 ودفع عجمة التشسية والحج مغ البصالة.ىحا الاعتخاف مغ دورىع السحػري في دفع عجمة الشسػ الاقترادي والاجتساعي 
وفي إشار الجيػد الخامية لجعع ىحه السذاريع، تع اتخاذ قخار بتشفيح مجسػعة مغ البخامج التسػيمية، تيجف إلى شخح 

 مشتجات مالية ججيجة مغ شأنيا تػفيخ التسػيل السصمػب.
نت تجارية او خجمية او صشاعية وأيزا سػاء البخنامج يتدع بالسخونة حيث يدسح بكافة الأنذصة القانػنية سػاء كا

 كانت ججيجة او قائسة بالفعل مسا يتيح فخصو كبيخة ججا امام السدتفيجيجن 
عاما وليع خبخة في أدارة مذخوع صغيخ ميشي او حخفي وأيزا  21السدتفيجيغ ىع الذباب مغ الجشديغ فػق ال 

 يع الشذاط أصحاب السذاريع الرغيخة القائسة ولكشيع يخغبػن في تػس
لا يذتخط البخنامج مشصقة جغخؼية محجده حيث انو متػافخ بكافة السشاشق والسحافطات داخل جسيػرية مرخ 

 العخبيو. 
جشية حتي  12221ؾيسة التسػيل وشخق الدجاد تختمف ولكغ ىشاك بعس الخصػط العخيزة حيث يبجا التسػيل مغ 

% مغ اجسالي تكاليف الاستثسار ويتع بعجىا حداب 25يداوي الف جشيو مرخي وان يقػم السدتفيج بتسػيل ما  252
 معجل دوران راس السال والتجفقات الشقجية الستػقعو ومشيا يتع حداب ؾيسو الأقداط ومجتيا 

 بخنامج اهل الشؽبة  -2
 تعصي الحكػمة السرخية الأولػية لتمبية احتياجات السشاشق السحخومة، وخاصة السحافطات الحجودية التي ليا

ؾيسة تاريخية وثقاؼية كبيخة. ومغ بيغ ىحه السشاشق تبخز مشصقة الشػبة بسحافطة أسػان. وإدراكاً لحلظ، تع إشلبق مبادرة 
خاصة لتمبية متصمبات الدكان السحمييغ، وتحجيجاً ؼيسا يتعمق بتصػيخ وإدارة السذاريع التجارية والخجمية السختمفة. ومغ 

دتفيج مغ نقاط قػتيا الفخيجة، تيجف السبادرة إلى تعديد فخص العسل الحخ وتعديد خلبل التخكيد عمى الأنذصة التي ت
 السذاريع القائسة في الشػبة، بسا يتساشى مع أىجاف التشسية في البلبد وتسكيغ شعبيا.
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يدتيجف البخنامج سكان السشصقة الشػبية ويػفخ التسػيل اللبزم لتشفيح مذخوعاتيع وتحديغ ضخوف حياتيع. يتع  
 شفيح البخنامج بالتعاون بيغ الجياز السخكدي لمتعسيخ والإسكان والبشظ السخكدي السرخي.ت

يتصمب الاستفادة مغ بخنامج أىل الشػبة تػافخ بعس الذخوط الأساسية. يجب أن يكػن السدتفيج الشيائي لمبخنامج 
يكػن متفخغًا لإدارة السذخوع والعسل بو، وأن مؤىلًب قانػنيًا ويجيج القخاءة والكتابة. كسا يجب أن يتستع بدسعة حدشة وأن 

 يكػن متػاججًا في مشصقة الشػبة.
جشيو  12221يتع تػفيخ التسػيل اللبزم لمسذخوعات السقجمة مغ خلبل بخنامج أىل الشػبة. ؾيسة التسػيل تتخاوح بيغ 

 ألف جشيو مرخي، وتحجد مجة التسػيل حدب شبيعة الشذاط ومتصمبات السذخوع. 252و
للؤشخاص ذوي الإعاقة الاستفادة مغ بخنامج أىل الشػبة، وفي حالة ارتفاع ندبة الإعاقة يسكغ تأسيذ  يسكغ

شخكة مع أفخاد ذوي الخبخة في السجال السسػل والقادريغ عمى إدارة الشذاط. يتع تحجيج نػع الإعاقة ومجى تأثيخىا عمى إدارة 
 الشذاط.

جات الخسسية لمسذخوع، مثل مدتخخج مغ الدجل التجاري لمحرػل عمى التسػيل، يجب تقجيع بعس السدتش
% مغ 25والبصاقة الزخيبية ورخرة الشذاط. كسا يفزل أن يكػن لجى السدتفيج مداىسة ذاتية تقجر بشدبة لا تقل عغ 

 إجسالي التكمفة الاستثسارية.
 خوف حياتيعبخنامج أىل الشػبة يعج فخصة ميسة لدكان مشصقة الشػبة لتشسية مذخوعاتيع وتحديغ ض

نطخا لاىتسام وكالة تشسية السذخوعات الستػسصة والرغيخة ومتشاـية الرغخ بتعديد نسػ السذخوعات الستػسصة 
والرغيخة ومتشاـية الرغخ وتذجيع ريادة الأعسال وإنذاء بخنامج وششي لتشسية السذخوعات، فإنيا تيجف إلى خمق بيئة 

فخاد عمى دخػل سػق العسل مغ خلبل ىحه السذاريع. علبوة عمى ذلظ، مػاتية تذجع عمى تأسيديا وتشسيتيا. يحفد الأ
تدعى الػكالة إلى تعديد وغخس ثقافة ريادة الأعسال والبحث والإبجاع والابتكار، مع تشديق الجيػد بيغ أصحاب السرمحة 

، حيث 2232رؤية مرخ  السعشييغ. وبسا أن قصاع السذخوعات الستػسصة والرغيخة ومتشاـية الرغخ يمعب دورًا ميسًا في
تعج ىحه السذخوعات ىجفًا استخاتيجيًا تتبشاه الحكػمة السرخية، فإن أىسيتيا تكسغ في مداىستيا في التشسية الاقترادية 

 والاجتساعية، وتدييل التقجم ومعالجة البصالة.
ف الذباب الخخيجيغ فيحا البخنامج ييجف إلى دعع السذخوعات الرغيخة في مشصقة الشػبة بسحافطة أسػان.ويدتيج

وأصحاب الخبخة في إدارة السذخوعات الرغيخة والحخؼية.حيث يقجم تسػيلًب مباشخًا لمسذخوعات الججيجة والقائسة في مجالات 
مثل صيج الأسساك ومشتجات سعف الشخيل والحمي والسذخوعات التجارية.وفقط يتصمب تقجيع بعس السدتشجات مثل صػرة 

 ة الحالة الجشائية وعخض سعخ للآلات والسعجات السصمػب تسػيميابصاقة الخقع القػمي وصحيف
 مبادرة "حخفتغ مدتقبمغ" -4

مبادرة "حخفتظ مدتقبمظ" ىي إحجى السبادرات التي تيجف إلى دعع السذخوعات الرغيخة في مرخ. تعتبخ 
عب دورًا ىامًا في التشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة ومتشاـية الرغخ ىجفًا استخاتيجيًا لمجولة السرخية، حيث تم

 الاقترادية والاجتساعية وتعديد فخص العسل.
تيجف مبادرة "حخفتظ مدتقبمظ" إلى تػفيخ التسػيل والجعع اللبزم لأصحاب السذخوعات الرغيخة، وذلظ مغ خلبل 

مالية لمسذخوعات  تػفيخ تسػيل مالي يداعجىع عمى تأسيذ وتصػيخ أعساليع. كسا تقجم السبادرة أيزًا خجمات مالية غيخ
 الرغيخة، مثل الاستذارات والتجريب والتػجيو الفشي.
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يتع تحجيج مجة التسػيل لكل مذخوع حدب شبيعة الشذاط والغخض مغ التسػيل والسجة اللبزمة لجوران رأس السال 
% مغ إجسالي 25غ والتجفقات الشقجية الستػقعة لمسذخوع. وتفزل السبادرة أن تكػن السداىسة الحاتية لمعسيل لا تقل ع

 التكمفة الاستثسارية.
بالشدبة لمسدتشجات السصمػبة لمحرػل عمى التسػيل، تذسل السدتشجات الخسسية لمسذخوع مثل مدتخخج مغ الدجل 
التجاري، البصاقة الزخيبية، رخرة الشذاط، وأية مدتشجات قانػنية أخخى ضخورية لسسارسة الشذاط. يسكغ لمجياز تقجيع 

 مة في استخخاج ىحه السدتشجات مغ خلبل خجمة الذباك الػاحج الستػافخ في فخوع السبادرة.السداعجة اللبز 
يدتيجف البخنامج عجد كبيخ مغ السذخوعات الرغيخة وفي مجالات حخؼية متشػعو تفتح السجال بذجه اما 

نػاعيا والحمي والاحجار الكخيسة السذاركيغ مثل الحخف اليجوية كالدجاد والكميع والشديج واعسال الفخار والحدف والدجاج با
 وأيزا الاعسال الحجخية والسعجنية والخذبية بالإضافة الي الذسػع.

 وييجف السذخوع بالأساس شباب الخخيجيغ مغ الجشديغ بالاضافو الي العسالو الفائزة نتيجو جائحو كػرونا 
صو أصحاب الحخف اليجويو البخنامج متاح لاصحاب الخبخة القادرون عمي إدارة السذخوعات الرغيخة خا

ويسكغ أيزا ان يكػن  ،والسذغػلات ولكغ يذتخط ان يكػن مغ أصحاب السؤىلبت الستػسصة او الفػق متػسصة او العميا
 السذخوع قاشسا ولكشو يحتاج الي التػسع 

 الجراسة السيجانية :الثالثالقدػ 
 : الفخوض

  عمي قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمي السشافدو حػافد الاستثسار السقجمة مغ السبادرات القػمية تػثخ .1
  حػافد الاستثسار السقجمو مغ السبادرات القػمية تػثخ عمي قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمي تقجيع حمػل اقترادية .2
  ة عمي السشافدةالبيئة الجاعسو للبعسال السقجمة مغ السبادرات القػمية تػثخ عمي قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسص .3
البيئة الجاعسو للبعسال السقجمة مغ السبادرات القػمية تػقخ عمي قجرة السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمي تقجيع  .4

 حمػل اقترادية
 وفيسا يمي عخض  خرائص عيشة الجراسة السيجانية:

 حجػ العيشة : 
 مخسل بعج ان تع ححف الشاقز والغيخ مصابق  122

 ؽع : بالشدبة لستغيخ الش
اشتسمت العيشة عمى أفخاد مغ الجشديغ  ذكػر وإناث والججول التالي يػضح تػزيع أفخاد العيشة الكمية وفقا لستغيخ الشػع )ذكخ 

 أنثي (.-
 ججول تؽزيع أفخاد العيشة وفقا لستغيخ الشؽع  :

 الشدبة% تكخار  الشؽع
 95 %78 ذكخ
 27 %22 انثي

 122 %100 السجسؽع
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% مغ  إجسالي العيشة الكمية في حيغ بمغت ندبة الإناث 78دابق إلى أن ندبة الحكػر  بمغت يذيخ الججول ال

  42.3اشتسمت العيشة عمى مدتػيات عسخية مختمفة وتع حداب متػسط سغ العيشة الكمية وبمغ بالشدبة لستغيخ الدغ ، 22%
تمفة وتع حداب متػسط عجد سشػات  خبخة العيشة اشتسمت العيشة عمى خبخات مخبالشدبة لستغيخ الخبخة ، عامًا في الستػسط

 تكػنت العيشة مغ مدتػيات وضيؽية مختمفة والججول التالي يػضح ذلظ: بالشدبة لستغيخ الػضيفة، عامًا 12.6الكمية وبمغ 
 ججول تؽزيع أفخاد العيشة وفقا لمسدتؽي الؽظيفي:
 الؽظيفة تكخار الشدبة%

 إدارة عميا  77 63%
 تؽسطة إدارة م 27 22%
 إدارة دنيا  18 15%

 السجسؽع 122 100%
 

 
% في حيغ بمغت ندبة  63يتزح مغ الججول الدابق أن ندبة   إدارة عميا إلى إجسالي العيشة الكمية بمغت  

 % . 15%ووصمت ندبة إدارة دنيا  22إدارة متػسصة  
 البيانات الؽصفية: 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

 ذكر
78% 

 انثي
22% 

 انثي ذكر

63% 
22% 

15% 

 تقسيم المديرين

 إدارة دنيا  إدارة متوسطة  إدارة عليا 
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بزايح_انذعى_انحكٕيي_تسبْى_في_تًُيّ_

الاستثًبر__في_انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔا

 _نًتٕسطت

122 2.918 1.5933 2.539 

بزايح_انذعى_انحكٕيي_تسبْى_في_دعى_

 _يُبخ_الاستثًبر
122 2.934 1.4587 2.128 

بزايح_انذعى_انحكٕيي_يتٕفزِ_بسٕٓنّ_ن

 _نًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت
122 3.221 1.5185 2.306 

انحصٕل_عهي_بزايح_انذعى_انحكٕيي_نه

يشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطّ_يعتبز_ا

 _يزا__سٓلا

122 3.410 1.4905 2.221 

انًببدراث_انقٕييت_تسبْى_في_تٕفيز_حٕاف

س_استثًبريّ_نهًضزٔعبث_انصغيزة_ٔانً

 _تٕسطت

122 3.216 1.5265 2.330 

Valid N (listwise) 122    

عجا اول سػاليغ الحيغ يسيلبن الي الحيادية فان الآراء تسيل الي السػافقو او السػافقو بذجه  وىػ ما  جسيع الاسئمة نيتزح ا
 يعكذ اعتقاد الشاس بأىسية مبادرات الجعع الحكػمية في تعديد مشاخ الاستثسار 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

يت_تعًم_عهي_تطٕيزانًببدراث_انقٕي

_انبُيّ_انتحتيّ_انلاسيّ_نهًشزٔعبث_

 _انصغيزة_ٔانًتٕسطت

122 3.516 1.4330 2.053 

انًببدراث_انقٕييت_تقٕو_بتذنيم_انتحذيب

ث_انخبصّ_بًشبكم_انبُيت_انتحتيّ_نه

 _يشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت

122 3.566 1.4083 1.983 

انًببدراث_انقٕييّ_تسٓى_في_تٕفيز_ح

كم_انتشزيعبث_ٔانقٕاَيٍ_نهنٕل_نًشب

 _يشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت

122 3.492 1.3621 1.855 

انًببدراث_انقٕييت_تسٓى_في_تُٕيع_ي

صبدر_انتًٕيم_نهًشزٔعبث_انصغيزة

 __ٔانًتٕسطت

122 3.566 1.4258 2.033 

انًببدراث_انقٕييت_تقذر_عهي_حم_ي

شبكم_انًشزٔعبث_انصغيز_ٔانًتٕس

 _طت_بخصٕص_انتًٕيم

122 3.574 1.5098 2.280 

Valid N (listwise) 122    

 

يتضح اٌ خًيع الأسئهت تًيم اني َتبئح فٕق انحيبديت ٔتًيم َحٕ انًٕافقّ أ انًٕافقّ بشذة تدبِ أًْيت ٔتبثيز انًببدراث في 

 دعى انبيئّ انذاعًت نلاعًبل 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

عبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_انًشزٔ

 _عهي_سيبدة_الإَتبج_انقٕيي

122 3.287 1.4629 2.140 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_

 _عهي_تقهيم_الاستيزاد

122 3.484 1.4559 2.120 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_

عهي_تٕفيز_قيًت_اقتصبديت_يضبفّ_نهذٔنت

_ 

122 3.467 1.5384 2.367 

شزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_انً

 _عهي_تٕفيز_فزص_عًم

122 3.434 1.4316 2.049 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_

 _عهي_تقذيى_يُتدبث_ٔحهٕل_بدٕدِ_عبنيّ

122 3.369 1.4949 2.235 

Valid N (listwise) 122    

 

نًٕافقّ أ انًٕافقّ بشذة تدبِ أًْيت ٔتبثيز انًببدراث عهي يتضح اٌ خًيع الأسئهت تًيم اني َتبئح فٕق انحيبديت ٔتًيم َحٕ ا

 قذرة انًشزٔعبث عهي تقذيى حهٕل اقتصبديت نهذٔنت 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_قبدرة_

عهي_تٕفيز_يُتدبث_ٔ_حهٕل_بتقُيبث_ح

 _ديثت

122 3.336 1.4693 2.159 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_تقذر_

 _عهي_انتٕسع_في_انسٕق_انذٔني

122 3.352 1.4370 2.065 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_تقذر_

 عهي_انتٕسع_افقيب__ٔراسيب

122 3.426 1.4137 1.999 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_تستط

يع_تحًم_انتقهببث_في_سعز_انصزف_ٔ_

 __سلانسم_الايذاد

122 3.451 1.3490 1.820 

انًشزٔعبث_انصغيزة_ٔانًتٕسطت_تستط

يع_الاستدببت_بشكم_اسزع_اني_يشبكم_ا

 _نسٕق

122 3.221 1.5131 2.289 

Valid N (listwise) 122    

 

هي يتضح اٌ خًيع الأسئهت تًيم اني َتبئح فٕق انحيبديت ٔتًيم َحٕ انًٕافقّ أ انًٕافقّ بشذة تدبِ أًْيت ٔتبثيز انًببدراث ع

 قذرة انًشزٔعبث عهي انًُبفسّ 

 ببنُسبت نًتغيز انًؤْم -5

 تضًٍ انعيُت يستٕيبث تعهيًيت يختهفت ٔاندذٔل انتبني يبيٍ تٕسيع أفزاد انعيُت ٔفقب نهًؤْم انعهًي.
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 ججول تؽزيع أفخاد العيشة وفقا لستغيخ السؤهل:

 
%في حيغ 13وتذيخ السعصيات الػاردة في الججول الدابق إلى أن ندبة الأفخاد الحاصميغ عمى درجة الساجدتيخ 

 %.8 %وان ندبة الأفخاد الحاصميغ عمى  مؤىل متػسط 79بمغت ندبة الأفخاد الحاصميغ عمى مؤىل جامعي 
 .الثبات لمبيانات

جراسة الحالية تع إعادة التأكج مغ صلبحية الاختبار للبستخجام عغ شخ يق حداب ثبات وصجق وفى إشار ال
شخيقة القدسة  الاختبار وأشارت نتائج الجراسة الاستصلبعية إلى صلبحية الاختبار للبستخجام فقج استخجمت 

 ثبات الاختبار. الشرؽية باستخجام معادلة ألفا كخونباخ لحداب الثبات والججول التالي يػضح نتائج
 معاملات الثبات :

 
 أنفب كزَٔببخ انًقيبص

 0.661 حٕافش الاستثًبر

 0.708 انبيئّ انذاعًّ نلاعًبل

 0.653 تقذيى حهٕل اقتصبديت

 0.881 انقذرة عهى انًُبفسّ

 0.916 انذرخت انكهيت

 .لإحرائيةويتزح مؼ الججول الدابق أن جسيع معاملات الثبات وصمت إلى مدتؽي الجلًلة ا
حػافد الاستثسار السقجمة مغ السبادرات القػمية تػثخ عمي قجرة السذخوعات  ان ميعوالحي يشز  بالشدبة لمفخض الًول

مغ وجػد تأثيخ مػجب دال احرائيا ولمتحقق مغ صحة الفخض تع  لمتأكج السشافدةالرغيخة والستػسصة عمي 
 يغ كل متغيخ  مدتقل كل عمى حجة والستغيخ التابع استخجام تحميل الانحجار البديط لتحجيج العلبقة ب

والحي يشز عمى ان حػافد الاستثسار السقجمو مغ السبادرات القػمية تػثخ عمي قجرة السذخوعات  بالشدبة لمفخض الثاني
مغ وجػد تأثيخ مػجب دال احرائيا ولمتحقق مغ صحة  لمتأكجالرغيخة والستػسصة عمي تقجيع حمػل اقترادية 

 الانحجار البديط لتحجيج العلبقة بيغ كل متغيخ مدتقل كل عمى حجة والستغيخ التابع  لتع استخجام تحميالفخض 
 

 انُسبت% تكزار انًؤْم

 %51 55 فٕق اندبيعي

 %97 88 يؤْم خبيعي

 %8 9 يتٕسظ

 %500 552 انًدًٕع
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ان البيئة الجاعسو للبعسال السقجمة مغ السبادرات القػمية تػثخ عمي قجرة   والحي يشز عل بالشدبة لمفخض الثالث
تأثيخ مػجب دال احرائيا ولمتحقق مغ صحة مغ وجػد  لمتأكج السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمي السشافدة

 الفخض تع استخجام تحميل  الانحجار البديط لتحجيج العلبقة بيغ كل متغيخ  مدتقل كل عمى حجة والستغيخ التابع 
ان البيئة الجاعسو للبعسال السقجمة مغ السبادرات القػمية تػقخ عمي قجرة   والحي يشز عمى بالشدبة لمفخض الخابع

لمتاكج مغ وجػد تأثيخ مػجب دال احرائيا ولمتحقق مغ  الرغيخة والستػسصة عمي تقجيع حمػل اقترادية السذخوعات
صحة الفخض تع استخجام تحميل  الانحجار البديط لتحجيج العلبقة بيغ كل متغيخ  مدتقل كل عمى حجة والستغيخ 

 التابع 

 السرجر
الستغيخ 
 السدتقل

 الستغيخ التابع
معامل 

 بيتا
معامل 
 التحجيج

F 
درجة 
 الحخية

مدتػى 
 الجلالة

 الانحجار
حػافد 
 الاستثسار

قجرة السذخوعات الرغيخة 
 102.761 0.203 1.39 والستػسصة عمي السشافدو

1 
120 
121 

0.000 

 
حػافد 
 الاستثسار

قجرة السذخوعات الرغيخة 
والستػسصة عمي تقجيع 

 حمػل اقترادية
1.403 0.179 137.99 

1 
120 
121 

0.000 

 نحجارالا
 

البيئة 
الجاعسو 
 للبعسال

قجرة السذخوعات الرغيخة 
 والستػسصة عمي السشافدو

20926 20232 118.954 
1 

120 
121 

0.000 

 
البيئة 

الجاعسو 
 للبعسال

قجرة السذخوعات الرغيخة 
والستػسصة عمي تقجيع 

 حمػل اقترادية
1.278 0.236 86.833 

1 
120 
121 

0.000 

السبادرات  
 كبعج كمي

 138.821 0.188 0.113 السذخوعات الرغيخة قجرة
1 

120 
121 

0.05 

لأبعاد الستغييخ  0.000تػضح السعصيات الػاردة في الججول الدابق وجػد تأثيخ مػجب )بيتامػجبة( دال عشج مدتػى 
ف السحدػبة  عمى الجرجة الكمية  كسا ان ىحا التأثيخ  وصل الي مدتػي الجلالة الاحرائية حيث ان ؾيسة السدتقل مشفخدة

وىحه الشتائج تذيخ الي صحة الفخوض الخئيديو عشج  ،0.000اعمي مغ ؾيسة ف الججولية عشج مدتػي دلالة احرائية
 . % عمي الأقل5مدتػي دلالو 
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 القدػ الخابع: الشتائج
سبادرات اتزح مغ خلبل الخسالو بػجو عام ومغ الجراسو السيجانية بذكل خاص وجػد علبقو قػيو مػجبو تخبط بيغ ال

القػمية والبخامج التسػيمية والسذخوعات الرغيخة وذلظ بجراسو عجه محاور تتشاول البخامج السقجمة مغ الجولة والتي تيجف 
الي تسكيغ الذعب بػجو عام والسخاة والذباب بػجو خاص لتشفيح مذخوعات صغيخة تداىع في تقجيع فخص عسل ومرادر 

ب بالاضافو الي انيا تديع في تقجيع حمػل اقترادية وأفكار ججيجة تديع في نسػ دخل وفخص تعميع حخفي لمعجيج مغ الذبا
الاقتراد الكمي خاصو بعس السذاريع الحخؼية والتي لجييا السقجرة والفخصو عمي الترجيخ والسشافدو خارجيا ولجييا القجرة 

 ىحه السذخوعات عمي ان تجر نقج اجشبي وان تفتح مجالا لعجد كبيخا مغ الذباب في التػجو الي 
مذخوعات الحخف والسذغػلات اليجوية تداىع في تعديد الحخية السالية والقجره عمي التحكع في قخارات الاسخة 
الاقترادية وىي قادرة ان تغيخ مغ خخيصة الجخػل في السشاشق الأكثخ احتياجا نطخا لعجم اعتسادىا عمي بشية تحتية قػيو 

سج بالأساس عمي مػاىب وقجرات صاحب السشذاة وقجرتو الإبجاعية او الحخؼية والتي او صشاعات مغحيو كثيفو ولكشيا تعت
 يسكغ نقميا وتعميسيا ونذخىا 

تاتي ىحه السبادرات خاصو السبادرات التي تيتع بالحخف في وقت تعاني مشو الجولة مغ انخفاض في معجل العسالو 
 صلبب عغ مجارس التعميع السيشي.الحخؼية بذجه وعجم الاىتسام بيا خاصو بعج عدوف اغمب ال

ىشاك أيزا قجرة السحتخف السرخي عمي الحخف اليجوية السذيػد ليا مغ كل العالع بالسيارة والابجاع ويتع تقييسيا 
بأسعار مستازة وتتشافذ عمي السخاكد الاولي في اغمب السجالات وبالتالي كان الاولي ىػ الاىتسام بيحه السػاىب والسيارات 

وتشسيتيا وتقجيع يج العػن ليا عغ شخيق تػفيخ الجعع العمسي والتقشي والسادي.خاصة ان اغمب ىحه السذخوعات والقجرات 
يسكغ تعمسيا في فتخات زمشيو قريخة ججا ندبيا وليا عائج مادي عالي عمي السجتسع والاقتراد حيث تديع في زيادة 

ادي وتقمل البصالو مسا لو مغ تاثيخات جسو عمي السجتع وأخيخا الذعػر بالسدئػليو لمذباب بالاضافو الي زيادة الأمان الس
 اثار اقترادية كبيخة عمي الجولة والسجتسع. 

ومغ خلبل الجراسة السيجانيو اتزح عجه نتائج تخجم وبذجه الفخضيات الاولي وتزيف أيزا اتجاىات اخخي تحتاج 
 لمتعسق 

الفخص التسػيمية السقجمو مغ السبادرات كجدء ممسػس لسا لو فسغ خلبل الجراسو السيجانيو تع استصلبع الآراء حػل 
مغ تاثيخات فػريو تعتبخ دائسا اكبخ عائقا امام السذخوعات الرغيخة فكان مغ الػاضح ان ليا تاثيخا قػيا مباشخا يتختب عميو 

حيث ضيخ بػضػح ان قجرات السذخوعات الرغيخة عمي الػجػد والشجاة في ىحه الأوضاع الاقترادية الستقمبة والرعبة 
السبادرات التسػيمية تداىع في زياده قجرة السذخوعات الرغيخة عمي تػفيخ حمػل اقترادية مثل تػفيخ فخص العسل او 
الحخيات السالية والأمان السادي لراحب السذخوع والعامميغ واسخىع أيزا وىػ ما انعكذ بذجة في متػسصات الإجابات 

قصة وأيزا مغ بعس التعميقات الخارجية مغ السذاركيغ والمحي كان البعس مشيا إيجابيا عمي الأسئمة الستعمقو بيحه الش
بذجه. وبالتالي فان حػافد الاستثسار تخمق تاثيخا قػيا يػثخ عمي استقخار السذخوعات الرغيخة وأيزا السجتسع الرغيخ 

 السحيط بيا.
البعس ان ىشاك العجيج مغ العػائق الخاصة وأيزا ضيخ تاثيخىا في خمق قجرة اكبخ عمي السشافدو حيث أوضح 

بالسشافدو تتعمق بحجع الإنتاج وراس السال في البجايو لانو مغ الرعب التػسع في حجع الإنتاج بجون زيادة راس السال 
في العسل العامل والالات والتػزيع والجعايا ... الخ وبالتالي فان ؾيام ىحه السبادرات بسشح الفخصو لمسذاريع القائسة بالفعل 
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عمي تػسيع وزيادة حجع قجراتيا يديع بذجه في في زياده قجرة السشافدو خاصو لمسذاريع التي تيجف لمترجيخ وذلظ حتي 
 تقػم بالحفاظ عمي مدتػي مشاسب مغ الجػده والإنتاجية والتػافخ. 

سكغ التحكع في تشػع حيث ان الأغمبية حاليا يفكخ بذجه في فخص الترجيخ خاصو وان اغمب السذخوعات الرغيخة ي
الإنتاج وتقجيع مػاصفات مخررو ومختمفو تتشايب مع كل مغ يخيج مغ السدتػرديغ في الخارج وىػ ما يفتح فخص كبيخة 

 ججا ليحه السذخوعات. 
اما مغ حيث الجعع السقجم مغ خجمات ومداعجات ونرح وفخص تجريبية قػية ومتكاممو فكان ليا اىتساما خاصا 

اريع والعامميغ بو أيزا ، وذلظ لان اغمب ىحه السذاريع تعتسج عمي السيارات والتي تحتاج الي تجريبات يػليو أصحاب السذ
ومحاكاه ونقل خبخات في بعس الأحيان والبعس يتصمب متابعات مدتسخة حتي بعج التجريب مغ فخص ججيجة لمتصػيخ او 

 وتحقيق الأرباح. الاشلبع عمي احجث الريحات والاتجاىات في الدػق وذلظ للبستسخار
يشعكذ ىحا الجور بذجه عمي فكخة السشافدو حيث تكػن اغمب الأوقات ىشاك خفايا لمحخفو تداىع في تقجيع مشتج 
بسدايا تشافدية مختمفو قج لا يكػن الذخز عمي دراية بيا كسثل صشاعو الذسػع فعمي الخغع مغ سيػلتيا الا ان البعس 

خبخات التي تفخق ججا في إنتاجية السشذاة وجػده السشتج ويسكغ تشفيحىا بديػلو ودون وضح ان ىشاك العجيج مغ السيارات وال
 تكمفو تحكخ ولكشيا ذات اثار كبيخة ججا عمي السبيعات والانتاجيات. 

مغ ىشا يطيخ التاثيخ عمي السشافدو حيث سيكػن السشتج السقجم والخجمو مثميا مثل الخجمو السقجمو مغ الذخكات 
 ي الخجمة السحتخفيغ وبالتالي يربح السكان قادرا عمي التشافذ والشجاة. الكبيخة ومقجم

وأيزا لمجعع تاثيخ عمي التػفيخ الحمػل الاقترادية وخاصو فخص العسل حيث ان أصحاب السذاريع الرغيخة في 
برػرة كبيخة مغ فخص احتياج الي عسالو ولكشيا يجب ان تكػن مجربو وبالتالي فان تػافخ الجعع ليحه الفئة يسكغ ان يديج 

العسل امام الذباب الستجربيغ وان يكػنػا في السدتقبل قادريغ عمي بجء مذخوعيع الخاص وبالتالي تػفيخ فخص عسل اكبخ 
 وبالتالي يطل التاثيخ مدتسخا والجورة مدتسخة لتشتج اجيالا ججيجة مغ أصحاب السذخوعات الرغيخة والحخفييغ الستسيديغ. 

 قائسة السخاجع
: السخاجع العخبية:أو   لًا

الإسكشجرية: دار التعميع الػجيد في السذخوعات الرغيخة مغ الفكخة حتى التشفيح. (. 2222إسساعيل، عمي سيج. ) (1
 الجامعي.

(، 48)5(. السذخوعات الرغيخة والستػسصة: أىسيتيا ومعػقاتيا. مجمة كمية الآداب، 2217البشجاري، محسػد. ) (2
297-326. 

-299(، 1)1مجمة كمية الآداب، (. السذخوعات الرغيخة والستػسصة أىسيتيا ومعػقاتيا. 2217)البشجاري، محسػد.  (3
326. 

(. دور السرارف الإسلبمية في تسػيل السذخوعات الرغيخة 2219الجخوشي، ميلبد مفتاح؛ التخكي، عياد محمد. ) (4
السشعقج في في الاقتراد الميبي.  مؤتسخ دور ريادة الأعسال في تصػيخ السذخوعات الرغخى والستػسصةوالستػسصة. 

 سبتسبخ، ليبيا. 21
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(. فاعمية السبادرات الخئاسية في مػاجية السخاشخ الرحية واتجاىات 2222محمد، الديج الدعيج عبج الػىاب. ) (21
السجمة العمسية لبحػث العلبقات العامة مميػن صحة.  122الجسيػر نحػ أنذصتيا الاترالية: دراسة حالة مبادرة 

 .456 -427(، 22) والإعلبن،
القاىخة: دار حيثسا لمشذخ دتجامة. السذخوعات الرغيخة مجخل لمتشسية الس(. 2218محمد، محمد خميل محسػد. ) (22

 والتػزيع.
(. دور الائتسان في تسػيل السذخوعات الرغيخة 2213محسػد، يػسف عبج العديد؛ قبخصمي، صبا؛ عباس، غادة. ) (23

 .151-133(، 3)35والستػسصة في سػرية. جامعة تذخيغ، 
حية الدميسة في قائسة الأولػيات تعديد صجارة ممف التغ(. 2222السعيج الجولي لبحػث الدياسات الغحائية. ) (24

 مرخ.التشسػية في مرخ.
(. تحجيات وصعػبات تصػيخ السذخوعات الرغيخة والستػسصة في العخاق. 2222الشجاوي، خزيخ عباس أحسج. ) (25

 .94-64(، 1)3السجمة الجدائخية للبقتراد الدياسي، 
 لعخبية الدعػدية.السسمكة ا. 2232صشاعة السبادرات وفق رؤية (. 2222وزارة التعميع. ) (26
 .. البحخيغدليل السبادرات شبابية لخجمة بادر (.2221وزارة شئػن الذباب والخياضة. ) (27
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