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Abstract: 

Corruption, a persistent global challenge, undermines public trust, hinders 

development, and erodes the credibility of government institutions. This research examines 

the vital role of internal audit units (IAUs) in mitigating corruption risks within government 

authorities. Drawing on case studies and relevant theoretical frameworks, we explore how 

IAUs, through their independent and objective assessments, can contribute to enhancing 

transparency, accountability, and ethical conduct within government bodies. We analyse how 

IAUs, by evaluating internal controls, financial processes, and procurement practices, can 

identify vulnerabilities, detect potential irregularities, and recommend corrective measures to 

minimize opportunities for corruption. Further, we investigate the effectiveness of various 

IAU methodologies in combating corruption, including data analytics, fraud risk assessments, 

and whistle-blower protection mechanisms. The research also critically examines the 

challenges faced by IAUs, such as lack of independence, inadequate resources, and political 

interference. Finally, we propose recommendations for strengthening the effectiveness of 

IAUs in preventing and detecting corruption, including enhanced collaboration with external 

oversight bodies, capacity building for internal auditors, and fostering a culture of integrity 

within government institutions. 

Keywords: Internal Audit – Corruption Risks – Government Authorities. 

 

 

  



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Role of Internal Audit Units in Managing ……. Metwaly & Algarhy Pp. 363- 434 364 

 دور وحجات السخاجعو الجاخميو في اداره مخاطخ الفداد بجيات الجولو السرخيو
 

 محمد بهيج عبدالحميد متولي
 ، مصرالاكاديمية العربية للتكنولوجيا والنقل البحري الادارة،كلية الدراسات العليا في باحث دكتوراه،  

 الجارحيا.د/فريد محرم 
 ، مصرجامعة عين شمس ،ية التجارةل، كالمحاسبة المالية أستاذ

 السمخز:

الفداد أحو التحويات العالسية السدتسية، يقٗض الثقة العامة ويعيق التشسية ويزعف مرواقية السؤسدات 
حٗوات السياجعة الواخمية ) ؼٗ ل مٗية. يبحه هىا البحه الوور الحي ( في تخفيف مخاِي الفداد داخل IAUsالحك

حٗوات السياجعة باستخوام دراس، جهات الوولة ات الحالة والأِي الشٓيية ذات الرمة، ندتكذف كيف يسكٖ ل
يًً الذفافية والسداءلة والدمٗك الأخلاقي  عٗية، السداهسة في تع الواخمية، مٖ خلال تقييساتها السدتقمة والسٗض

اٗبط  حٗوات السياجعة الواخمية، مٖ خلال تقييٕ الز مٗية. نحمل كيف يسكٖ ل الواخمية داخل الهيئات الحك
والعسميات السالية ومسارسات السذتييات، تحويو نقاط الزعف، اكتذاف السخالفات السحتسمة، والتٗصية بإجياءات 

السختمفة في مكافحة الفداد،  IAUعلاوة عمى ذلٔ، نتحقق مٖ فعالية مشهجيات ، ترحيحية لتقميل فيص الفداد
وآليات حساية السبمغيٖ عٖ السخالفات. كسا يفحَ البحه  بسا في ذلٔ تحميل البيانات وتقييسات مخاِي الاحتيال

اٗرد غيي الكافية والتوخل  اٗجهها وحوات السياجعة الواخمية، مثل عوم الاستقلالية والس بذكل نقوؼ التحويات التي ت
يًً فعالية وحوات السياجعة الواخمية في مشع وكذف الفداد، بسا في ذلٔ، الدياسي  أخييًا، نقتيح تٗصيات لتع

اًهة داخل  يًً ثقافة الش يًً التعاون مع هيئات اليقابة الخارجية، وبشاء القورات لمسياجعيٖ الواخمييٖ، وتع تع
مٗية.  السؤسدات الحك

مٗية. –مخاِي الفداد  -: السياجعة الواخمية الكمسات السفتاحية حٗوات الحك  ال
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 الإطار السشيجي والجراسات الدابقة: القدػ الاوؿ
 مقجمة .1

تشسيرررة مرررا تدرررتهوف  مرررٖ أمرررام سررريادة القرررانٗن و التررري تقرررف خّيرررية ال اتعكبرررمرررٖ الٓسرررة الأمرررٕ الستحررروة، الفدررراد مشتررريػ 
اٗع  والإدارؼ مش  خاصة يقٗض الذيعية والذفافية و  ،مدتوامة كافرة رريام  يعٗق فلا جوال في أن انتذار الفداد بسختمف أن

ثً ثقررة ويً الشسررٗ والتشسيررة  ثٗ الذررعٗ عرر دٗ تذررييعات عادلررة وفعالررة، وهرر وق أتّبيررويحررٗل دون  جسرر   تقرروييات ترركوأمررا  ىاجرر
ػٗ الررروولي حيررره  اٗقرررم الفدررراد عمرررى السدرررت فررري زيرررادة تكمفرررة تذرررغيل  اهٕيدرررأثبترررن أنررر  السشتررروػ الاقتررررادؼ العرررالسي عرررٖ ع

مٗي فرري السدرراعوات الإنسا يررة السقومررة لررربعُ %، ٓٔرشحررٗ السذرريوعات  فرري حرريٖ يقرررور البشررٔ الرروولي ندرربة الفدرراد الحكررر
مٗات رشدبة تتي   .%ٓٗ% إلى ٕٓوح ما ريٖ االحك

ئرات والبراحثيٖ لرٕ يٓهري ذلرٔ التعييررف يوالهالعويرو مرٖ السشٓسرات مرٖ قبرل اهتسرام فري ْرل مرا حٓري بر  الفدراد مرٖ و 
مٗرات السحود لمفداد الىؼ  ثٗ السهتسريٖ ريسكٖ مٖ خلال  مدراعوة الحك تحويرو الأفعرال أو السسارسرات السيتبّرة بر  حترى وجسر

عمرى أن الفدراد أغمبهرا  أكروت ختلافهرا فقروهرى  التعييفرات عمرى ا إلا أنخرتلاف هرىا الاٖ مكافحت ، وعمى اليغٕ مٖ تتسكٖ م
ربّرن اتفاقيرة الأمرٕ الستحروة تعييرف الفدراد  فقروسرتخوام الدرمّة لتحقيرق مكاسرم خاصرة، افري إسراءة  الادارؼ خاصة يعتبي

اهتسررام مكافحررة الفدرراد بكثيرري مررٖ حٓيررن  ريئررة الأعسررالفرري ف سرروة.مخالفررات أو أعسررال فاأنهررا بجسمررة أفعررال محررودة تٗصررف ب
رٗ مرا يرتٕ تّبيقرر  مهشرة السحاسربة والسياجعرة مسارسري رٗ الفدراد، والرىؼ يعرو الشتراج الي يدري لقرر ، حيره يعرو الغرٍ أحرو صرر

كٗسة، ومرٖ ثرٕ تعرو مهشرة السياجعرة ومسارسريها وتحويرواً السرياجسشذآت الأعسال ب عيٖ الرواخمييٖ أحرو مٖ نٕٓ رقابة داخمية وح
 .والإدارؼ  الحو مٖ مسارسات الفداد الساليأدوات أهٕ 

ةٗ  دٗ التأكيررو عمررى قرر رٗات، فبعررو أن  ررهوت  ارتبرراطهررىا ونرر مهررام السياجررع الررواخمي بسررا تذررهو  ريئررة الأعسررال مررٖ تّرر
رٗ فكية السياجعة الواخمية خلال ثلاثيشيات القين الساضي في مح لايات الستحوة الأمييكية ْه اولة لتخفيُ ثقل السياجعرة ال

حٗررو عررام الخارجيررة رٗك مررٖ تأسرريٌ تشٓرريٕ م يٗرر عرريف بسعهررو السررياجعيٖ الررواخمييٖ  ٜٔٗٔ، تسكررٖ السياجعررٗن الررواخميٗن رشي
اٗحي الساليرة والسحاسربية فري محاولرةٍ لمتأكرو مرٖ صرحة تدرجيل  الأمييكييٖ، وكانن مهسة السياجعة الواخمية مقتريةً عمرى الشر

اٗرد السؤسدرة اهتسرام مسرا يعكرٌ  الأخّراء إن وجروت واكتذرافالعسميات الساليرة  السياجعرة الواخميرة وحيصرها عمرى سرلامة مر
رٗات  رهوت نّراق السياجعرة الواخميرة تٗسرعات متتاليرة لتررب  إلا أن  مع ما  هوت  ريئة الاع في تمٔ السيحمة. سرال مرٖ تّر

را ف ، ، وتعسررل بررفة مدرتقمة عررٖ بكيرة الإدارات بالسؤسدررةأداة مهسرة لخومرة الإدارة العميررا، إذ أصربحن تغّري مختمررف الْٗ
مٗرررات وحقررا ق مرررٖ أجرررل  حتررى أصررربحن الإدارة العميررا تعتسرررو وبررررفة مدررتسية عمرررى مرررا يقومرر  السرررياجعيٖ الررواخمييٖ مرررٖ معم

 الجويوة.  الاستياتيجياتوتقييٕ  الانحيافاتترحي  
أداة مٖ أهٕ الأدوات الإدارية التي يسكٖ  باعتبارها بالغة الأهسيةمهشة في وقتشا الحاضي أصبحن السياجعة الواخمية و 
مٗهرررا السعاصررري، فبعرررو أن كانرررن تيكرررً عمرررى مرررا تذرررهو  مؤسدرررات ميهرررا فررري تي ررريو كافرررة العسميرررات الإع الاعتسررراد داريرررة بسفه

لسررا  لتررب  قررادرة عمرى أن تذررسل كافرة السجررالات الإداريرة والتذررغيمية نتيجرة اتجهررنالأعسرال مررٖ عسميرات محاسرربية وماليرة، 
رٗات.   هوت  ريئة الأعسال مٖ تّ

 مذكمة الجراسة .2
دٗة  نٗها أداة فعالة تداعو إدارة مؤسدات الأعسال ومُلاكها عمرى رفرع جر حيه أن أهسية السياجعة الواخمية تكسٖ في ك
 الأعسرررال وتقيررريٕ الأداء والسحافٓرررة عمرررى مستمكرررات وأصرررٗل السؤسدرررات، إضرررافة إلرررى أنهرررا تعتبررري السدررراعو الأول لمسياجرررع
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اٗمرل مثرل  عٗة مرٖ الع رٗت وزادت أهسيتها نتيجة لتزافي مجس الخارجي، وأهٕ آليات التحكٕ السؤسدي، لىلٔ فقو ْهيت وتّ
يُٗ الدرررمّات والسدرررؤوليات إلرررى بعرررُ الإدارات الفيعيرررة  كبررري حجرررٕ السشذرررآت وتعرررود عسمياتهرررا  اضرررّيار الإدارة إلرررى تفررر

دقيقة ليسٕ الدياسيات والتخّيط وعسرل القريارات  حاجرة إدارة السؤسدرة بالسؤسدة  حاجة إدارة السؤسدة إلى ريانات دورية و 
مٗيرررة وغييهرررا إلرررى ريانرررات دقيقرررة  اٗل السؤسدرررة مرررٖ الغرررٍ والدررريقة والأخّررراء  حاجرررة الجهرررات الحك إلرررى حسايرررة وصررريانة أمررر

رٗ إجرياءات السياجعرة مرٖ تفرريمية كاممرة إلر مٗية، والتدعيية  تّر ى اختبارير  تعتسرو عمرى لمتخّيط الاقترادؼ، واليقابة الحك
هتسررام قرروراً كبيررياً مررٖ الاعمررى مكافحررة الفدرراد فرري السررياجعيٖ الررواخمييٖ دور حٓرري أسررمٗ  العيشررة الإحرررا ية، ولررىلٔ فقررو 

ىلٔ رر السياجرع الرواخمي ومروػ تسترع ،مشاسربة هرى  السهسرة لّبيعرة عسرل السياجرع الرواخمي، مرٖ حيره مروػ لاجرووالستابعة وال
اٗجهرة التي تؤهم والسهارات مّات الدمٖ  السشاسمقور ال اٗعر  اخرتلافعمرى  الفدراد فري م فقرو كثري الجرول والشقراش حرٗل ، أن

مٗاترر ، ولررٕ يررتٕ  واختمفررنِبيعررة حيرراد السياجررع الررواخمي،  بذررأنها أراء الكتررا  والسشٓسررات العالسيررة حررٗل أهسيترر  ومٓرراهي  ومق
عٗية الترري تحكررٕ  اهتسررام حيرراد السياجررع الررواخمي، وذلررٔ عمررى الرريغٕ مررٖ التٗصررل حتررى الن إلررى إِررار مررٖ السعرراييي السٗضرر

اٗفي  ليرتسكٖ IFAC) , (AICPA) , (IIAالسهشية العالسية مثل ) الاتحادات ثٗ حياد السياجرع الرواخمي نٓرياً لأهسيرة تر ( بسٗض
عٗية إرررواء الرريأؼ، بالإضررافة لتحدرريٖ فعاليررة تٗ  والارتقرراءالسياجررع الررواخمي مررٖ أداء عسمرر  بحييررة أفزررل،  صرريل نتررا   بسٗضرر

 مياجعت  للإدارة العميا بسؤسدات الأعسال، ومٖ ثٕ يسكٖ أن تتمخَ مذكمة الوراسة في التداؤل التالي: 
 ما ىؽ دور السخاجعة الجاخمية في مكافحة الفداد؟ وكيف يسكؼ تفعيل ىحا الجور؟

 أىجاؼ الجراسة .3
رٗة الرشاعية ، وكبي حجٕ مشذآت الأعسال ، وإنفرال ال رٗ الث سمكيرة عرٖ الإدارة ، وانتذرار السشذرآت ذات يعتبي ْه

رٗ السياجعرة الواخميرة والاهتسرام  رٗ السشذآت متعودة الجشدية مٖ أهٕ أسبا  ْه اٗحوة، ثٕ ْه الأقدام والفيوث داخل الوولة ال
اٗسّة أ خاص مؤهميٖ مٖ الشاحيتيٖ العمسية والعسمية.   رشذاِها والتيكً عمى ضيورة أن تتٕ هى  السياجعة ر

رٗ التكرتلات فسع ا ػٗ السحمري والعرالسي، وتشرامي ْهر رٗ السدتسي في الشذاط الاقترادؼ  والاجتساعي عمى السدت لتّ
مًالاقترررادية، واتجررا  العررالٕ نحررٗ تخفرريُ سياسررة الحسايررة الجسيكيررة ترروريجياً،  لٗيات الإدارة  اسررتم كررل ذلررٔ زيررادة نّرراق مدررئ

اٗجهة هى  التحويات السحمية والوولية، وأص اٗحي العميا لس ثٗرٗق رهرا عرٖ كافرة نر مٗات م بحن الإدارة في حاجة ماسة إلى معم
اًمالشذاط بالسشذرأة، بحيره ترتسكٖ مرٖ التعريف عمرى مروػ  اٗ   الساليرة والإداريرة السحرودة  التر العرامميٖ رتّبيرق الدياسرات والمر

اٗحي الشذرراط بالسشذررأة،  ومرروػ نجرراح الإدارة فرري اسررتخوام مررٖ قبررل الإدارة العميررا بالسشذررأة كأسرراس لتشفيررى الأعسررال فرري كافررة نرر
اٗرد   الاقترادية بذكل اقترادؼ وكفء وفعال. لسشذأةام

حٗروات التشٓيسيرة كهروف أساسري  تشا هرى تهروف دراسرولىلٔ  إلرى تفعيرل دور السياجعرة الواخميرة فري مكافحرة الفدراد بال
عٗة مٖ الأهواف الفيعية الستسثمة في كل مسا يمي:  يشقدٕ إلى مجس

حٗوات التشٓيسية.دراسة دور السي  .أ   اجع الواخمي في تقييٕ كفاءة وفاعمية ريام  مكافحة الفداد بال
حٗوات التشٓيسية. تحويو .    متّمبات رفع كفاءة السياجع الواخمي في مكافحة الفداد بال
يًرو حررة  .ج  دٗة السدرتهوف، وذلرٔ بسرا يحرافع عمرى وي دراسة موػ أهسية نجاح الإدارة في تحقيق متّمبات نٓام الج

 مٖ الدٗق. السشذأة
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  أىسية الجراسة .4
لٗير  هتسرام يدتسو البحه أهسيت  مرٖ الا السهشيرة السحميرة والعالسيرة لسهرام السياجرع الرواخمي ومروػ  الاتحراداتالرىؼ ت

برأداء السياجرع الرواخمي عشرو تشفيرى  للارتقراءمٖ يعتسوون عمى تقييي ، وذلٔ في محاولة  واِسئشانمرواقية نتا   مهام  وثقة 
 لسهشية والشهٗض بكفاءة وفعالية نٓام اليقابة الواخمية. واجبات  ا

مٗرات أكثري تفرريلًا  رٗيٖ أساسييٖ هسا الأهسية العمسية، والأهسية العسمية، وفيسا يمري معم وعمي  فتتسثل أهسية الوراسة في مح
رٗيٖ.  عٖ هىيٖ السح

 الأىسية العمسية . أ
  ًاًيرو والسهشية بسكافحة الفداد  العمسية السؤسداتاهتسام يو اتكسٖ الأهسية العمسية لموراسة مٖ ت الإصروارات والسعراييي وت

حٗوات التشٓيسية. التي  تهتٕ بسشع انتذار  داخل ال
  ًءٗ عمررى هررى  ل اتشتدررعى دراسرر مررٖ أهسيررة السذرركمة الترري تّيحهررا، حيررهالعمسيررة لوراسررة اتكسررٖ أهسيررة أيزررا تدررميط الزرر

يفة السي  تعٓيٕ الكيسة السزافة مٖ حٗوات التشٓيسية مٖ الفدادجعة الواخمية اوْ اٗرد ال اٗع ب في حساية م  .سختمف أن
  هً يٖالرررواخمي يٖجعامررروػ فاعميرررة دور السررري  حويررروتتسثرررل أهسيرررة الوراسرررة العمسيرررة فررري محاولرررة تكسرررا فررري مدررراعوة  ٕوتسيررر

حٗوات التشٓيسية في مكافحة الفداد في ءٗ  ال  متّمبات. ما تقتيح  الوراسة مٖض
 الأىسية العسمية . ب
 مكتدربات التشسيرة فري العرالٕ خاصرة فري الروول  سية العسمية لموراسة مٖ زيادة مخاِي الفدراد فري القزراء عمرىتشبع الأه

اٗق الشا ئة ومشها  مري. ذات الأس
  اٗفررق مرع خّررة الوولرة الاسرتي كسرا حٗروات التشٓيسيررة  تيجيةاتكسرٖ أهسيررة الوراسرة العسميررة فري أنهرا تت فرري دعرٕ الذررفافية بال

 التعاون مع كافة الأِياف ذات الرمة.ب العامة ورفع كفاءتها
  مٗررة العسررل تشبررع الأهسيررة العسميررة لموراسررة مررٖ الأهسيررة السهشيررة والسجتسايررة الترري يذررغمها السياجررع برررفة عامررة فرري مشٓ

 .عمى اختلاف اهوافهٕ السجتسعي والتي تجعم  مدئٗل عٖ حساية حقٗق أصحا  السرال 
  ٗجيرر  واضررعي الدياسررات والسذرريعيٖ نحررٗ كيفيررة دعررٕ دور مهشررة السياجعررة تشبررع الأهسيررة العسميررة لموراسررة مررٖ محاولررة ت

اٗنيٖ الترري ترروعٕ مهررامهٕ  وتحويررواً السررياجعيٖ الررواخميٖ فرري الحررو مررٖ مسارسررات الفدرراد مررٖ خررلال إصرروار السعرراييي والقرر
حٗوات التشٓيسية.  بال

 صياغة فخوض الجراسة .5
 عمى الشحٗ التالي: تشا الحاليةفيوض دراس عيضيسكٖ 

  حٗوات و ك علاقة ذات دلالة إحرا ية ريٖ السياجعة الواخمية هشاض الأوؿ: الفخ كفاءة وفاعمية ريام  مكافحة الفداد بال
 .التشٓيسية

  :حٗروات  هشاك علاقة ذات دلالة إحرا ية ريٖالفخض الثاني متّمبات رفع كفاءة السياجرع الرواخمي ومكافحرة الفدراد بال
 .التشٓيسية

  :حٗروات التشٓيسيرة)ذات دلالرة إحررا ية رريٖ السياجعرة الواخميرة هشراك علاقرة الفخض الثالث  (رريام  مكافحرة الفدراد بال
دٗة السدتهوف.  وبيٖ نجاح الإدارة في تحقيق متّمبات نٓام الج

 الجراسةمشيج  .6
 يعتسو الباحه عمى السشه  العمسي بذكي  الاستقيا ي والاستشباِي، وذلٔ كسا يمي:
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 يٗررة مررٖ خررلال البحررٗث السختمفررة ويعتسررو عمررى ا السػػشيج الاسػػتقخا ي لوراسررات السكتبيررة رهرروف الحرررٗل عمررى ريانررات ثان
الستعمقررة بالسجررال، والكتررم، والسياجررع، والررووريات العمسيررة، والسقررالات الستخررررة عيبيررة أجشبيررة، 

ثٗ الوراسة. رٗة الستعمقة بسٗض  والإحرا يات والتقاريي السشذ
 وانية وتهوف لمحرٗل عمى ريانات أولية لاختبار الفيوض مٖ خلال قا سة ويعتسو عمى الوراسة السي السشيج الاستشباطي

يٗات الإدارية  ثٗ الوراسة بالسؤسدةاستبيان أراء مختمف السدت  .مٗض
 مرادر جسع البيانات: .7

مٗات الوراسة عمى مروريٖ هسا:  يعتسو الباحه في جسع البيانات ومعم
 ماية، السؤتسيات والشووات، الانتينن، الوراسات الدابقة.: الكتم والووريات، اليسا ل الجاالسرادر الثانؽية
 .الاعزجبٔخمٖ خلال استسارة  السرادر الأولية:

  الجراسات الدابقة
 دراسات بذأف السخاجعة الجاخمية

 2222دراسة رمزاف مخاد محسؽد،  .1
 "دور إدارة السخاجعة الجاخمية في تحديؼ جؽدة التقاريخ السالية: دراسة ميجانية "

دٗة التقراريي الساليرة )كستغيري ترابع(، وقرو استه وف البحه دراسة دور إدارة السياجعة الواخمية )كستغيي مدتقل( فري تحدريٖ جر
ءٗ الهروف الي يدري لمبحره وفيوضر  رتررسيٕ قا سرة  تشاول الباحه الخمفية الشٓيية لستغييات البحه، وقو قام الباحره فري ضر

تبّة باتخاذ القيارات السيتبّة بالذيكات نٓياً لسرا يتستعرٗن بر  مرٖ خبريات استقراء رهوف جسع البيانات مٖ ثلاث فئات مي 
دٗة التقاريي السالية،  عمسية وعسمية في مجال البحه، وذلٔ رهوف استبيان آرا هٕ عٖ دور إدارة السياجعة الواخمية في رفع ج

رٗصررة ياالسرر)وتتسثررل فئررات الوراسررة  العررامميٖ  -الدسدررية ممرريٖ السررالييٖ بذرريكاتلسحا -جعيٖ الررواخمييٖ بالذرريكات السقيرروة بالب
اٗقررع )قا سررة ٕ٘ٔ ، حيرره كرران حجررٕ العيشررة(برررشاديق الاسررتثسار بررالبشٗك اٗ ٕ الرررالحة لمتحميررل ر ( قا سررة ٗٛٔ، وجرراءت القرر

دٗة  %(.ٙ.ٖٚ) بسعرول اسرتجابة وقرو خمررن نتررا   البحره الرى أن ادارة السياجعرة الواخميرة لهررا ترأثيياً إيجاريراً فري تحدريٖ جرر
 لتقاريي السالية.ا

 .2222مشى عبج الخحسؼ يعقؽب & اشؽاؽ الاسسخي، دراسة  .2
دراسة ميجانية -بجاعية عمى القؽا ػ السالية"التكامل بيؼ السخاجعة الجاخمية والخارجية لمحج مؼ مسارسات السحاسبة الا

 عمى عجد مؼ مكاتب السخاجعة والذخكات السداىسة والأكاديسييؼ في مجيشة ججة"،
وراسة إلى إرياز الوور التكاممي ريٖ السياجعرة الواخميرة والسياجعرة الخارجيرة لمحرو مرٖ مسارسرات السحاسربة الإرواعيرة هوفن ال

اٗ ٕ السالية ولتحقيق أهواف الوراسة تٕ إجياء دراسرة ميوانيرة عمرى عيشرة مرٖ الأكراديسييٖ مرٖ أعزراء هيئرة التروريٌ  ،عمى الق
 لاسرتّلاثت السداهسة وكىلٔ السرياجعيٖ الخرارجييٖ فري مكاترم السياجعرة الكبريػ والسياجعيٖ الواخمييٖ في عود مٖ الذيكا

وتٗصرمن الوراسرة إلرى عرود مرٖ الشترا   أهسهرا إن التكامرل  آراءهٕ والٗصٗل إلى استشتاجات تداهٕ فري حرل مذركمة الوراسرة.
دٗ  والازدواجيرةة وتقميرل التكراليف ريٖ نٓام السياجعة الواخمية والسياجعة الخارجية يفيو في فهٕ نٓرام اليقابرة الواخمير فري الجهر

اٗصل الفعال والسشتٕٓ لتشفيرى عسميرة السياجعرة، كسرا أن لهرىا التكامرل دور فعرال فري الحرو مرٖ مسارسرات السحاسربة  يًً الت وتع
اٗ ٕ السالية ومٖ ثٕ يداعو في تحقيق مرواقيتها، ومٖ أهٕ ما أوصن ب  الوراسة أن عمى الذيكات  العسل الإرواعية عمى الق

يًً تكامرل أنٓسرة السياجعرة الواخميرة والخارجيرة لأن ذلرٔ يفيرو فري تشفيرى عسميرة السياجعرة فري جسيرع مياحمهرا وتحقيرق  عمى تع
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رتّبيررق إجررياءات رقاريررة فعالررة تدرراعو فرري الحررو مررٖ مسارسررات السحاسرربة الإرواعيررة هتسررام أهرروافها، وكررىلٔ عمررى الذرريكات الا
اٗ ٕ السالية ومٖ ثٕ تحقيق  مرواقيتها. عمى الق

 .2219د. جيياف عادؿ أميخىػ،  .3
 السخاجع الجاخمي بسجخل السخاجعة السدتسخة عمى جؽدة السخاجعة الجاخمية" التداـ"تقييػ أثخ 

اًمالبحه تقييٕ أثي  استهوف دٗة السياجعرة الواخميرة وذلرٔ مرٖ خرلال  التر السياجرع الرواخمي بسروخل السياجعرة السدرتسية عمرى جر
مٗ ا لسياجعررة الواخميررة السدررتسية الترري يدررتخومها السياجررع فرري ْررل التذررغيل الإلكتيونرري لمبيانررات ، ودراسررة تحميررل ودراسررة مفهرر

دٗة السياجعرة الواخميرة وفري سربيل تحقيرق  اًم السياجرع الرواخمي بسروخل السياجعرة السدرتسية وجر وتحميل العلاقة التأثييية رريٖ التر
جٗرررو ع عٗرررة مرررٖ الفررريوض كررران أهسهرررا  لا ت لاقرررة ارتبررراط ذات دلالرررة إحررررا ية رررريٖ تهيئرررة فييرررق عسرررل ذلرررٔ ترررٕ صرررياغة مجس

جٗرو علاقرة ارتبراط ذات دلالرة  دٗة السياجعرة الواخميرة ،  لا ت اًم بالسياجعرة الواخميرة السدرتسية وجر السياجعة الواخمية رهوف الالت
دٗة  اًم بالسياجعة الواخمية السدتسية وج السياجعة الواخمية . وفري سربيل إحرا ية ريٖ تهيئة ريئة السياجعة الواخمية رهوف الالت

عٗرة مرٖ الستغيريات، وقرو أسرفيت أهرٕ الشترا   عرٖ  ىعمر اعتسروت اسرتبيانهى  الفيوض إحررا ياً ترٕ إعرواد قا سرة  اختبار مجس
دٗة السياجعة الواخمية بذكل واض . اًم السياجع الواخمي بالسياجعة السدتسية عمى ج  أثي الت

فٗيي ر  ؤية  اممة داخل العسميات والأنذّة والسعاملات تتعمق بإدارة السياجعة الواخميرة وكانن أهٕ تٗصيات البحه ضيورة ت
دٗة السياجعررة الواخميررة، مررع ضرريورة العسررل  اًم بالسياجعررة الواخميررة السدررتسية مسررا يررشعكٌ إيجابرراً عمررى جرر لكرري تررتسكٖ مررٖ الالترر

اًم بستّمبررات السياجعررة الواخميررة عمررى رفررع مشحشررى الررتعمٕ وتشٓرريٕ عررود سرراعات العسررل لفييررق السياجعررة لكرري تررتسكٖ مرر ٖ الالترر
دٗة السياجعة الواخمية. يًو مٖ ج  السدتسية الأمي الىؼ ي

 2218مشار عبج الحسيج محسؽد، دراسة  .4
 "مجخل كسي لتطؽيخ دور السخاجعة الجاخمية في تقييػ خطخ إعجاد التقاريخ السالية بيجؼ تفعيل ليكل الخقابة الجاخمية"

يٗي   دور السياجعررة الواخميررة باسررتخوام السرروخل الكسرري لتقيرريٕ السخرراِي، لسحاولررة تفعيررل ليكررل اليقابررة اسررتهوفن الوراسررة تّرر
اٗجرر   مٗ عمررى تحويررو وتقيرريٕ السخرراِي رهرروف تررونيتها إلررى أدنررى حررو مسكررٖ باعتبارهررا أخّرري مررا ي الواخميررة، الررىؼ أصررب  يقرر

اٗ ٕ السالية وأصحا  السرال  ذٗج ، السشٓسات، ومّمم لسدتخومي التقاريي والق وتٗصمن الوراسرة إلرى نجراح  اسرتخوام الشسر
يٗي دور السياجعرة الواخميرة بسرا يدراهٕ فري تفعيرل ليكرل اليقابرة  الكسي في تقييٕ مخاِي إعرواد التقراريي الساليرة، أدػ إلرى تّر

ذٗج يقرروم مرريد يٗي دور السياجرررع الررواخمي بالاعتسرراد عمررى الشسرر وداً إيجاريرررا الواخميررة، القررا ٕ عمررى إدارة وتقيرريٕ السخرراِي، وتّرر
رتفعيررل ليكررل اليقابررة الواخميررة والسياجررع الررواخمي ومدررتخومي التقرراريي، وجرراءت نتررا   الوراسررة السيوانيررة موعسرر  لررىلٔ حيرره 
ذٗج  دٗة ليكل اليقابة الواخمية يداعو فري تونيرة مخراِي التقراريي الساليرة، وأن الشسر اٗفقة مٖ السدتقري مشهٕ بذأن ج جٗو م ت

يٗي دور السياجعة الواخمية بالأسمٗ  الكسي يدراعو عمرى الكسي يداعو إدارة الس ياجعة الواخمية في تقييٕ خّي التقاريي، وتّ
 تفعيل ليكل اليقابة الواخمية.

 2214، حشاف جابخ حدؼدراسة  .5
 فيلمسخاجعة الجاخمية  الاستخاتيجي"التكامل بيؼ مجخل الكيسة السزافة ومجخل التقؽيػ الستؽازف للأداء لتعديد الجور 

 دراسة ميجانية عمى قطاع الاسسشت جسيؽرية مرخ العخبية"-تحديؼ عسمية إدارة مخاطخ أعساؿ السشذآت
يًرً الروور الاسرتياتيجي  استهوفن الوراسة اٗزن لراداء رهروف تع وضع إِار لمتكامل ريٖ موخمي الكيسة السزافة والتقييٕ الستر

فرريوض الوراسررة مررٖ  اختبررارمخرراِي الأعسررال لمسشذررآت، وقررو تررٕ لمسياجعررة الواخميررة فرري تقيرريٕ وتحدرريٖ فعاليررة عسميررات إدارة 
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خرررلال إجرررياء دراسرررة ميوانيرررة عرررٖ ِييرررق إعرررواد قا سرررة اسرررتبيان لسعيفرررة أراء عيشرررة مرررٖ أعزررراء لجشرررة السياجعرررة والسرررياجعيٖ 
رٗيرررة مرررري  دٗ تٗصرررمن الوراسرررة إلرررى ضررريورة وجرررو ، العيبيرررةالرررواخمييٖ ومررروييؼ الإدارات العميرررا فررري  ررريكات الأسرررسشن بجسه

فٗي لمسياجررع الررواخمي رؤيررة  خّررٗط اترررال فعالررة ررريٖ عسميررة التخّرريط الاسررتياتيجي وبرريٖ نذرراط السياجعررة الواخميررة، حيرره يرر
الترري تدررعى السشذررأة إلررى تحكيقهررا خررلال فتررية زمشيررة محررودة مسررا يدرراعو فرري تخّرريط البرريام   الاسررتياتيجية رراممة لاهررواف 

 الواخمية لانذّة داخل السشذاة
 2228 ، عبج الفتاحدراسة د. محمد .6

 "إطار مقتخح لتطؽيخ دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل إدارة السخاطخ السرخفية"
حيه تٗصمن مرٖ خرلال دراسرة نٓييرة أن التّبيرق الفعرال لإدارة السخراِي فري مشٓسرات الأعسرال بررفة عامرة وفرى البشرٗك 

مٗ  بررررفة خاصرررة، يزرررسٖ تحقيرررق الأهرررواف الاسرررتياتيجية الستسثمرررة فررري تحقيرررق قٗرررع. وأيزرررا تقررر الاسرررتقيار والشسرررٗ والعا رررو الست
السياجعة الواخمية السبشية عمى السخاِي روور ر يدي في تقييٕ إدارة السخاِي السريفية مٖ خلال التأكرو مرٖ فعاليرة الخّرة 

اٗزن الأهواف الاستياتيج عٗة لمتعامل مع السخاِي والتي تدهٕ في تحويوها وتقييسها وضبّها في إِار ت دٗة السٗض ية السشذ
كٗسرة لزربط السخراِي السرريفية. أ ارت كىلٔ  في البشٔ. الوراسة إلى إمكانية اليبط ريٖ دور السياجعة الواخمية وآليات الح

 ولكٖ لٕ توخل هى  الوراسة أيزا في عسق كيفية تقويي وتقييٕ تمٔ السخاِي بأؼ مٖ الأساليم أو السواخل.
 دراسات بالمغة الإنجميدية:

 ( (Al-Olimat. N. H., 2019دراسة .1
 ردنييؼ في اكتذاؼ مسارسات السحاسبة الابجاعية"حاسبة لجى السجققيؼ الجاخمييؼ الأ اثخ الابجاع السعخفي في الس"

 مسارسرات اكتذراف عمرى الأردنيريٖ الرواخمييٖ السروققيٖ رريٖ السحاسربة في السعيفي الإرواث أثي استهوفن هى  الوراسة معيفة
في التروقيق الذريكات السدراهسة العامرة فري قّراث الررشاعة برالأردن، الإرواعية فري  السحاسبة نٗرن عيشرة الوراسرة مرٖ مرْٗ تك

زٗيرع  الواخمي في كرل  ريكة، حيره ترٕ هرى  الوراسرة أن أْهريت و  قا سرة صرالحة لمتحميرل. ٕٛٔقا سرة اسرتبيان، مشهرا  ٙ٘ٔت
رريق السحاسرربة  اكتذررافردنيرريٖ فرري هشرراك دور فعررال للإرررواث السعيفرري فرري السحاسرربة ررريٖ السرروققيٖ الررواخمييٖ الأ نذرراِات وِ

الإرواعيررة فررري هرررى  الذررريكات. ولرررىلٔ أوصرررن هرررى  الوراسرررة بأهسيررة زيرررادة تفعيرررل )دعرررٕ( دور الهيئرررات اليقاريرررة ويذرررسل ذلرررٔ 
يٗي الأنٓسرة  بالأخَ السياجعة الواخمية في الذيكات التري يرتٕ تّبيرق نٓرام التروقيق الرواخمي رهرا، بالإضرافة إلرى أهسيرة تّر

لتذرررييعات الخاصرررة بسهشرررة التررروقيق الرررواخمي بحيررره يكرررٗن هشررراك مدررراحة كافيرررة لمسياجرررع الرررواخمي أن يسرررارس مهاراتررر  فررري وا
 أساليم السحاسبة الإرواعية والحو مشها مٖ دون توخل إدارة هى  الذيكات. اكتذاف

 ((Holt & Dezoort, 2015دراسة  .2
 ؼ وقخاراتيػأثخ نذخ  تقخيخ السخاجعة الجاخمية عمى ثقة والسدتثسخي

هوفن الوراسة إلى تحويو ما إذا كان إدراج تقييي السياجعة الواخمية يوعٕ مررواقية التقراريي الساليرة، وكرىا التحقرق مرٖ مروػ 
يفة السياجعة الواخمية عمي مخاِي الأعسرال.  عٗرة مرٖ الشترا   كران أهسهرا أن  تأثيي استخوام وْ وتٗصرمن الوراسرة إلرى مجس

ي دًاد ثقرة السدرتثسييٖ زيادة الذفافية حٗل وْ يًو مٖ درجة ثقة السدرتثسييٖ فري التقراريي الساليرة، كسرا تر فة السياجعة الواخمية ت
مٗررات الساليررة عشرروما تكررٗن خاليررة مررٖ أيررة أخّرراء متعسرروة أو غيرري متعسرروة هررىا بالإضررافة إلررى أن تقييرري السياجعررة  فرري السعم

 ياجعة.الواخمية يكٗن عمي نفٌ قور مشفعة وأهسية تقاريي لجان الس
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 (Reynolds & Aggarwal, 2014)دراسة كل مؼ  .3
 "الؽصؽؿ الى مسارسات را جة قؽية لتعديد قيسة السخاجعة الجاخمية"

ةٗ السياجعررة الواخميرة لإضرافة قيسررة لمسشذرأة فرري ْرل البيئرة الستغيررية التري تعسررل  يًرو مررٖ قر اٗمررل التري ت سرعن الوراسرة إلرري تٗضري  الع
رٗؼ الرىؼ تمابر  فري إدارة السخراِي واليقابرة.مرٖ خلالهرا والتري تتّمرم مشهرا ال وتٗصرمن الوراسرة إلرري  تكيرف معهرا نٓرياً لرروورها السحر

ةٗ السياجعة لإضافة قيسة لمسشذاة تتٕ مٖ خلال إجرياء تقيريٕ ديشراميكي لمسخراِي وتخّريط السياجعرة، هرىا  يًو مٖ ق اٗمل التي ت أن الع
جٗيررررا، والتيكيررررً عمرررري السخرررراِي بالإضررررافة إلررررى اسررررتخوام أسرررراليم السياجعررررة السدررررتسية لتح لٗ ويررررو السخرررراِي الشا ررررئة ومخرررراِي التكش

يًرررً التشدررريق مرررع  ررريكاء الخّررري فررري الاسرررتياتيجية رٗصرررف السياجعرررة الواخميرررة خرررط الررروفاث الثالررره، وأهسيرررة امرررتلاك  السشذرررأة، وتع
جٗيرة ومهرارات التحميرل لٗ اٗفي الخبرية التكش لٗ ريام  إدارة السخاِي، وتر مٗات ح  اسرتياتيجيةوفهرٕ  والارتكرارؼ  الانتقرادؼ السياجعيٖ لسعم

بيعررة عسمهررا. وقررو أوصررن الوراسررة بزرريورة تقيرريٕ مهررارات السررياجعيٖ الررواخمييٖ فرري السجررالات الأساسررية والتقشيررة والكيررادة  السشذرراة وِ
اٗهم جويوة. ْٗيف م دٗة في السهارات مٖ خلال التوريم وت جٗ  وسو الثغية الس

 Mohamud, 2013).)(1)دراسة  .4

 ة بيؼ مسارسات التجقيق الجاخمي ونعاـ الخقابة الجاخمية في شخكات تحؽيل الأمؽاؿ في الرؽماؿالعلاق
يٗررل  سررة إلررى تحويررو وتحميررل العلاقررة ررريٖ مسارسررات الترروقيق الررواخمي ونٓررام اليقابررةراهرروفن هررى  الو الواخميررة فرري  رريكات تح

مٗال، مٖ خلال التعيف عمى الوور الىؼ تسارس  مهشة اٗل في الر ػٗ فاعمية نٓام اليقابة  الأم التوقيق الواخمي وتحويو مدت
مٗالية.اهى  الور  الواخمية السّبق في تمٔ الذيكات، حيه أجيين رٗية الر  سة في الجسه

رهروف جسرع البيانرات حرٗل  سرةراسة عمى الأسمٗ  الٗصفي التحميمي مٖ خلال اعتساد الاسرتبانة كرأداة لهرى  الوااعتسوت الور 
ثٗ البحررره، حيررره تكررر ن مجتسرررع الور مٗضررر مٗالية   ررريكة مرررٖ  ررريكات (ٕٔ)سرررة مرررٖ اّٗ يٗرررل العاممرررة فررري العاصرررسة الرررر التح

دٗها فيداً مٖ السحاسبيٖ  (ٜٙ)سة عمى افي العسل، وا تسمن عيشة الور  مقويذيٗ، وقو تٕ اختيارها استشاداً عمى ِٗل فتية وج
 يكات.أُمشاء الرشاديق واليؤساء التشفيىييٖ في تمٔ الذو لسويييٖ السالييٖ وا

إن الشتا   التي أْهيتهرا هرى  الوراسرة تذريي إلرى أن نٓرام اليقابرة الواخميرة ومسارسرات التروقيق الرواخمي لتمرٔ الذريكات فعّالرة 
دٗ آليرررة  مٗة مرررٖ قبرررل الإدارة متسثمرررة بعررروم وجررر دٗ تحرررٗل دون تحقيرررق الأهرررواف السيسررر وملا سرررة، وبيشرررن أن هشررراك بعرررُ القيررر

اٗجبررات والسدررؤوليات، وأ ررارت الوراسررة أيزرراً إلررى أن هشرراك علاقررة إيجاريررة ررريٖ الترروقيق  واضررحة تعسررل عررل الفرررل ررريٖ ال
 ن التوقيق الواخمي ل  تأثيي هام عمى نٓام اليقابة الواخمية في تمٔ الذيكات.وأالواخمي ونٓام اليقابة الواخمية، 

 Beasley & Others, 2008) ).(2)دراسة .5
 اجعة الجاخمية""تأثيخ إدارة مخاطخ السشذأة عمى وظيفة السخ 

مشٓسررة لتٗضرري  تررأثيي إدارة مخرراِي السشذررأة عمررى دور السياجعررة  ٕٕٔاعتسرروت هررى  الوراسررة عمررى إجررياء استقررراء لعررود 
مٗ رروور قيرادؼ فري  الواخمية.  يفرة السياجعرة الواخميرة تترأثي  برإدارة السخراِي فري السشٓسرة ويسكرٖ أن تقر وتٗصمن إلى أن وْ

 تفعيمها وذلٔ عشوما:

                                                           

(1) Mohamud, H. A. (2013), "Internal Auditing Practices and Internal Control System in Somali 

Remittance Firms", International Journal of Business and Social Science, 4(4), 166-871  

(2( Beasley, M., et al., "The Impact of Enterprise Risk Management on the Internal Audit 

Function", Journal of Forensic Accounting, Vol.9, 2008. 
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ذٗج إدارة مخاِي السشذأة في كل أنذّتها.تّبق ال -  سشٓسات نس
جٗو لجان مياجعة تؤيو دور السياجعة الواخمية في إدارة مخاِي السشٓسة. -  ت
لٗة. -  بقاء واستقيار مويي السياجعة الواخمية في مشرب  لفتية ومشية معق

ة، دون الخٗض في كيفيرة تحويرو أو تقيريٕ تمرٔ السياجعة الواخمي دوربيٖ وبىلٔ فقو ربّن هى  الوراسة ريٖ إدارة السخاِي و 
مٗ  دون التيكيً عمىو السخاِي،    التي  غمن بال الباحثيٖ كثيياً.و  رىلٔالجهة التي يسكٖ أن تق

 :دراسات بذأف مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية -

 دراسات بالمغة العخبية: .أ 
 .2219نجؽى محسؽد أحسج أبؽ جبل،  دراسة .1

دور السخاجعة في الحج مؼ مسارسات الفداد السالي وتحديؼ أداء الؽحجات الاقترادية في بيئة  "دراسة تحميمية لتطؽيخ
 الأعساؿ السرخية"

حٗوات الاقترادية في  يٗي دور مهشة السياجعة في الحو مٖ مسارسات الفداد السالي وتحديٖ أداء ال استهوف هىا البحه تّ
لٗية السرياجعيٖ عرٖ معالجرة الفدرا شيرة لسكافحرة الفدراد ودور السياجعرة و د، مري، وتحميل مدئ  تشفيرىها، فريالاسرتياتيجية الِٗ

 بسشٓسات الأعسال. الساليمكافحة جيا ٕ الفداد  فيلسوخل السياجعة الاستقرا ية القزا ية ودورها  السهشيوالإِار 
شيررة لسكافحررة الفدرراد لررٕ تذرري عمررى نحررٗ مبا رري الررى لٗي وتررٕ التٗصررل إلررى أن الاسررتياتيجية الِٗ ات السررياجعيٖ الخررارجييٖ مدررئ

ةً اليقاريرررة السختررررة  تً عمرررى دور الهيئرررات والأجهررر فيسرررا يتعمرررق بالفدررراد، واسرررتبعوت السياجعرررة ولرررٕ تهرررتٕ رررروورها ولكشهرررا ركررر
اٗ  فيالخارجيٗن  جعٗن اكسا أن السي ، بسكافحة الفداد اٗ أن يتحسم اٗقع لا يفزم لٗية عرٖ مكافحرة الفدراد ويتغاضرٗن  أؼال مدئ
لٗياتهٕ اٗ ٕ الساليررة، حيرره أن ذلررٔ لررٕ يررتٕ تّمبرر  بذرركل عررٖ مدررئ  عررٖ اكتذرراف الفدرراد الررىػ يسكررٖ أن يكررٗن لرر  أثرري عمررى القرر

اٗجهة الفداداالسي ، فجعةاصيي  عٖ ِييق معاييي السي  اٗ   ضرو  والىػ ،جعة ألية واحوة مٖ أليات م عٗة مٖ المر مً مجس يدتم
 السسارسات الفاسوة.

 .2217دراسة بمقاسػ سعؽدي ، سارة حجادي،  .2
 "دور السحاسبة والسخاجعة في مكافحة الفداد وغدل الأمؽاؿ"

عٗيرررة  تتسثرررل مذررركمة البحررره فررري ارتبررراط مدرررببات الفدررراد السرررالي والإدارؼ بسهشرررة السحاسررربة والسياجعرررة مرررٖ خرررلال ن
مٗة السالية والسحاسبية السقومة ومروػ صروقها  اًهتهرالسعم ة فري تحويرو ا مرع الحكيقرة، ولرىلٔ اسرتهوفن هرى  الوراسروتّابقهرا ون

مدببات ْاهية الفداد السالي والادارؼ والعشاصي الي يدة التي أدت إلرى ريوزهرا بذركل واضر  فري هرىا العقرو، ووضرع الدربل 
 والتٗصيات لمحو مٖ مسارسات السخالفات السحاسبية ومعالجتها بأسيث وقن مسكٖ.
ثٗ الأسربا  السؤديرة إلرى رريوز ْراهية الفدراد السر الي والإدارؼ، كسرا أن مدرؤولية مسارسري وتٗصمن الوراسة الى تشر

رٗة كبيرية السررمحة العامرة  مهشة توقيق الحدابات لا تقتري عمى تمبية احتياجات العسرلاء وأصرحا  العسرل وانسرا تذرسل برر
 أؼ أن لمسحاسبيٖ والسوققيٖ دور مهٕ في السجتسع.

ً يرة، ررل يشبغري ولىلٔ أوصن الوراسة بإن مكافحة الفداد السالي والإدارؼ لا يسكرٖ أن تتح قرق مرٖ خرلال حمرٗل ج
اًت الإدارة مررٖ رشيتهررا وليكمتهررا إلررى العشررري البذرريؼ العامررل فيهررا إلررى أسرراليم العسررل  أن تكررٗن  رراممة تتشرراول جسيررع ميتكرر

 الدا وة فيها.
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 .2217د. فارس الطيب محمد، عادؿ صلاح الجيؼ محمد نؽر، دراسة  .3
دراسة ميجانية مؼ وجية نعخ السخاجعيؼ -ج مؼ الفداد السالي"مجى فعالية أساليب السحاسبة القزا ية في الح

 الخارجييؼ بالدؽداف"
اسرررتهوفن الوراسرررة التعررريف بّبيعرررة السحاسررربة القزرررا ية ومفاليسهرررا الأساسرررية وبيررران أسررراليبها والسررررّمحات ذات 

يٗيهررا، حيرره تهتسررام العلاقررة ومبرريرات الا اٗسرر الانتذررارمذرركمة الوراسررة فرري  نسثمرررهررا وتّ وبيرران  يدرراد السررالفال تايررسملع عال
  .والحو مش  ياتمعٖ عس كذفال يف يي السحاسبفكال يالحويثة ف السرّمحاتو كأحة القزا ية ودور السحاسبة أهسي

وتٗصمن الوراسة الى نتا   مشها أن هشاك علاقة ذات دلالة احرا ية ريٖ السحاسبة القزا ية والحو مٖ مسارسات 
ا تتزرسش  السحاسربة القزرا ية مرٖ أسراليم تغّري كافمرة السسارسرات الساليرة غيري اليسرسية الفدراد السرالي تتزر  مرٖ خرلال مر

اٗ ٕ السالية. لىلٔ أوصن الوراسة بالعسل عمى  دٗ غٍ في الق اٗ ٕ السالية بعوم وج  الاستفادةوتعسل عمى ِسأنة مدتخومي الق
ػٗ مٖ فاعمية أساليم السحاسبة القزا ية بغيض ضربط الأداء السرالي و  يٗات الإداريرة القر الدرمٗك السهشري فري جسيرع السدرت

 .يداد السالفوذلٔ لسا تتزسش  مٖ آليات تداعو في كذف الغٍ والحو مٖ ال
 2217، عبجالله عبج الخحسؼ  دراسة عبجالخحسؼ .4

 "دور السحاسبة القزا ية في التشبؤ بحجوث الأزمات السالية"
اًعرات فري التقراريي الساليرة  والغرٍ الساليرة بالسخالفرات الخاصرة يةالقزرا  تسثمن مذكمة الوراسة فري أن الروعاوػ والش

عٗة في السحاكٕ لا يرتٕ   ،السحاسربيٖ والسرياجعيٖ بذرأنها مسرا يرؤدؼ إلرى ترأخيي الأحكرام الخاصرة رهرا استذرارةلمذيكات والسيف
 ثبحررٗ  ءاي إجرر يفرر هٕالسحاسرربة يدررا ثجويررو مررٖ فرريو  ثي كفررتسثمررن أهسيررة الوراسررة فرري زيررادة السعيفررة عررٖ السحاسرربة القزررا ية 

قزررا ي والسحاسررم ال القزرا يةالسحاسرربة ت ومسارسرات لااومجررف واأهرو م ٗ فهررمعيفرة مى سرة الرراالور  نهرروف ، ة برقررمتعم ػ خري أ
اٗ أو م هٗ فوم  اتفوص  لاتؤهوم  رها.ؤ التشب يفقزا ي السالية ودور السحاسبة اللأزمات اث ن

اٗنيٖ قروال يررقوالت ضرياقوالت ؼ التحري  ٕيلافما ريٖ م  يً مهي ية القزا مشها السحاسبة    نتا ىسة الراالو نتٗصم
نٗية وبيٖ السعيفة السحاسبية والسالية والسي ق ٕيلافم هاباعتبار   محاسبية. ٕيلافمها جعة باعتبار اان

عٗم تّبيقة الئة البيئتهي بزيورةسة االور ن صأو و  نٗية والسالية لتدت  يفر ةجويرو سهشرةكية قزرا السحاسربة ال ةي كف قان
 عسال.لأل وامجال السا

 .2215د. ميجي عطية مؽحي، ـ.ـ. جاسػ محمد حديؼ، دراسة  .5
دراسة استطلاعية لآراء عيشة مؼ  السشعسي"استخاتيجيات مكافحة الفداد الإداري والسالي ودورىا في تعديد الاداء 

 الأكاديسييؼ والسدؤوليؼ في مكاتب السفتر العاـ"
سكافحررة الفدرراد الادارؼ والسررالي وتحويررو دورهررا فرري اداء السشٓسررة. البحرره تحويررو الاسررتياتيجيات الفاعمررة ل اسررتهوف

أهسيرررة  وترررأتيوتسثمرررن مذررركمة البحررره فررري تحويرررو دور الاسرررتياتيجيات الحويثرررة لسكافحرررة الفدررراد الادارؼ والسرررالي فررري الاداء، 
اٗضريع الترري عشرن بسعالجتهررا، والتري تيكررً عمرى متغيررييٖ هسرا اسررتيات يجيات مكافحرة الفدرراد البحره مررٖ أهسيرة الستغيرريات والس

مٗرات عرٖ أسراليم  فٗي  مرٖ ريانرات ومعم الادارؼ والسالي والاداء السشٓسي، ويسكٖ الاسرتفادة مرٖ هرىا البحره مرٖ خرلال مرا ير
دٗ علاقة ارتبراط  مكافحة الفداد الإدارؼ في الوارسات الأكاديسية، ولقو استشو البحه عمى فيضية ر يدة تشَ عمى عوم وج

يٗة ري  ٖ استياتيجيات مكافحة الفداد الادارؼ والسالي وأداء السشٓسة.ذات دلالة معش
يٗي اسرتياتيجيات مشاسربة يسكرٖ ان تحرو وتقزري  وتٗصل البحه الى عرود مرٖ الاسرتشتاجات اهسهرا العسرل عمرى تّر
ءٗ ذلررٔ تررٕ صررياغة عررود مررٖ التٗصرريات مشهررا زيرراد يًررً الاداء، وعمررى ضرر ة عمررى ا رركال الفدرراد الادارؼ والسررالي وبالتررالي تع
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اٗنررم الخّيررية لهررى  الٓرراهية، فيٖ عررٖ الج عٗي لرروػ السررْٗ لمحررو مررٖ هررى   أ رركال بكافررة  والعسررل عمررى تفعيررل الرروور اليقرراري الرر
 الٓاهية.

 .2214فزيل مرطفى شفا عسخي،  .6
 لسداىسة العامة الأردنية""مجى مدؤولية السجقق الخارجي في اكتذاؼ حالات الفداد السالي في الذخكات ا

ى التعيف عمرى مروػ مدرؤولية السروقق الخرارجي فري اكتذراف حرالات الفدراد السرالي فري الذريكات هوفن الوراسة إل
السدرراهسة العامررة الأردنيررة مررٖ وجهررة نٓرري السرروراء السررالييٖ والعررامميٖ فرري الذرريكات السدرراهسة العامررة بالإضررافة إلررى مرروققيٖ 

اٗ ية مررٖ  الحدررابات الخررارجييٖ والعررامميٖ فرري مكاتررم الترروقيق. ولتحقيررق هررىا الهرروف تررٕ رشرراء اسررتبانة وزعررن عمررى عيشررة عذرر
عٗة مٖ السوراء السالييٖ العامميٖ في الذيكات السداهسة العامرة بالإضرافة لسروققيٖ الحدرابات الخرارجييٖ والعرامميٖ فري  مجس

زٗيررع )ٖٙٗمكاتررم ترروقيق الحدررابات وعررودهٕ ) ، والسدررتيد مشهررا اسررتبيان ( ٕٓٔ(  رريكة مدرراهسة ومكتررم ترروقيق، وقررو تررٕ ت
 %(.ٖ.ٖٜ( صالحة لمتحميل الإحرا ي تسثل ما ندبت  )ٕٔٔ)

عرٖ اكتذراف  وتٗصمن الوراسة إلى أن هشاك إدراك لروػ مروققي الحدرابات الخرارجييٖ فري الأردن حرٗل مدرؤوليتهٕ
اٗردة فرري مايررار الترروقيق الرروولي رقررٕ  جٗرر  عررال لرروػ ٕٓٗالفدرراد السررالي و تّبرريقهٕ الإجررياءات الرر دٗ ت ، بالإضررافة إلررى وجرر

قٗررات تررؤثي عمررى قيررام السرروقق بررأداء ال سرروققيٖ لجعررل السرروقق مدررؤولًا تجررا  أصررحا  السرررمحة، وإن كرران هشرراك مذرراكل ومع
جٗ  السّمٗ  مش .  مدؤوليت  السهشية عمى ال

ولىلٔ قومن الوراسة تٗصيات أهسها أن  عمى السوقق أن يخّط عسمية التوقيق مدتخوماً الذٔ السهشي خاصرة فري 
يًرررو  رٗ التررري ت لحررررٗل عمرررى فهرررٕ لتقيررريٕ الإدارة لخّررري احتسرررال اخّررري التحييرررف السرررادؼ والشرررات  عرررٖ الفدررراد السرررالي، و الأمررر

قٗايرة مرٖ الأخّراء،  تحييفات مادية ناتجة عٖ الفداد السالي وكىلٔ لفهٕ الشٓام السحاسبي ونٓام اليقابرة الرواخمي السّبرق لم
جٗرم عمير  إبرلا   وعشو لٗيٖ بحكرٕ الذريكةياالإدارة والأفراكتذاف السوقق بأن هشاك فداد مالي يت  الإ ريافي والدرمّات  د السخر

 العميا التي تخزع لها الذيكة.
 .2213حديؼ، نادية شاكخ دراسة  .7

 "دراسة محاسبية تحميمية-"السخالفات السحاسبية وأثخىا في تفذي ظاىخة الفداد السالي
رٗهرا بذركل واضر    يدرية التريهوفن الوراسة الى تحويرو مدرببات ْراهية الفدراد السرالي والعشاصري الي  أدت إلرى ْه

مًرران، وبالتررالي تكسررٖ أهسيررة هررى  الوراسررة فرري سررعيها وراء تحويررو الٗسررا ل والّرريق اللازمررة لتذررخيَ  فرري هررىا العقررو مررٖ ال
الفداد السالي وذلٔ لغيض معالجة هى  الٓاهية والحو مٖ آثارها الدمبية،  السخالفات السحاسبية والتي أدت إلى تفذي ْاهية

اٗهي الفدرراد السررالي والإدارؼ والترري ررروأت تررؤثي و  لررىلٔ تسثمررن مذرركمة الوراسررة البحثيررة فرري دراسررة تررأثي الاقتررراد العياقرري بٓرر
اٗهي، والسخالفررات السحاسرربية الترري أفيزتهرررا  اٗجهررة مثررل هررى  الٓرر ً  عرررٖ م تررأثيي سررمبي عمررى ليكررل الوولررة وتدررببن فرري عجرر

لٗسة والحيو  والحرارات التي  هوتها العيا اٗت الأخيية.الع  ق في الدش
عٗة وتٗصمن الوراسة إلى  ءٗ نتا   مجس لمدمّة نتيجة ضعف الجهاز  استخواممشها أن الفداد السالي ما هٗ إلا س

 اليقاري والتهاون مع السقرييٖ والتدتي عميهٕ بدبم تفذي ْاهية الفداد.
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 دراسات بالمغة الإنجميدية: .ب 
 (.(Pinzon, 2020دراسػة  .1

 والسدػاءلة فػي مكافحػة الفدػاد" "دور الذػفافية
نٗررر   نٗررر ، وقرررو هوفرررن الوراسرررة إلرررى التعررريف عمرررى دور رررررينام  الأمرررٕ دراسرررة حالرررة السشٓسرررات الرحيرررة فررري ه ك

دٗها لروعٕ أهرواف  ءً مٖ جه يًررً الذرفافية والسداءلة في السشٓسات الرحية كج الستحروة فري وضرع نهر  لسعالجرة الفدراد وتع
  دتوامة.شسية السالت

يٗري مشهجيرة  عٗيرة التري تذرسل البحره السكتبري، والخبرية السيوانيرة لتّ واستخومن هى  الوراسة استخوام الأسراليم الش
 .البحره

دٗ ِييقرة محرودة فري مكافحرة الفدرراد الإدارؼ  عٗرة مرٖ الشتا ر  أهسهرا: عروم وجر وقرو تٗصمرن هرى  الوراسرة إلرى مجس
وأن مكافحرررة الفدررراد تدرررتخوم كشقّرررة  ،لسشٓسرررات الرحيرررة، بدررربم اخررتلاف السشاهررر  الستبعرررة فررري دراسرررة هرررى  الٓاهررريةفررري ا

كٗسرررة، مرررٖ خررلال اسرررتخوام ِررريق مشٓسرررة، مبشيرررة عمرررى أدلررة مشهجيررة لمحررو مررٖ الفدرراد  دخرررٗل واضحرررة إلرررى إصلاحرررات الح
دٗ فري هرى  السشٓسرات. كسررا سراعوت ا جٗ لذرفافية فري مكافحرة الفدراد الإدارؼ فري السشٓسرات الررحية، حيره أنهرا جعمرن الس

ف أكثي حيصاً  كٗ  بأن جعمر  بعيرواً عٖ الفداد. خذرية السداءلة، وهىا السْٗ  ما أثري عمرى سم
 (.Mwalabu, 2018راسة )د .2

 "أثػخ الحؽكسة عمى مكافحة الفداد: دراسة حالة مالاوي "
  أن الفدراد يؤثري عمرى البمروان الستقومرة والشاميرة، كسرا هوفررن الوراسررة إلررى التعرريف وقو هوفن الوراسة إلرى تٗضير

كٗسررة فرري مكافحررة الفدرراد، وذلررٔ مررٖ خرلال التريكيررً عمررى السعاييرري الترري تررٕ وضعهررا مررٖ قبررل البشررٔ الوولرري  عمرى أثرري الح
 واسرتخومن الوراسرة السشهر  الٗصفري التحميمري، والتحميرل الكياسري. رهروف معيفرة مكانرة مرالاوؼ ضسرٖ هرى  السعاييري،

عٗررة مررٖ الشتا رر  أهسهررا أن مؤ رري الدرريّية عمررى الفدرراد كران لرر  أثرري إيجاررري  وقرو تٗصمرن هرى  الوراسرة إلررى مجس
 عمرى نسرٗ الشاتر  السحمري الإجسالري. 

 (.Abtidon, 2015)سة ار د .3
 "الية في الحج مؼ الفداد في العاصسة الرؽمالية مقجيذيؽأثخ السداءلة الس"
مٗالية مقويذريٗ،  سة إلى تحويو وتقييٕ أثي السداءلة السالية في الحرو مرٖ الفدراد فري العاصرسةاهوفن هى  الور  الرر

اًنيرة)حيه أن السداءلة السالية القا سة عمى  ي حالرة سريئة، وقرو فري مقويذرٗ فر( التوقيق السالي، اليقابرة الواخميرة، مياقبرة السي
مٗال. وتررٕ اسررتخوام أُسررمٗ   يًررارات السيوانيررة كررأداة لموراسررة لأجررل جسررع البيانررات  الاسررتبيان أجييررن هررى  الوراسررة فرري الررر وال

ن مجتسررع الو الاتحاديررة  هررةا سررة مررٖ جسيررع مؤسدررات الشً راالستعمقررة بسذرركمة الوراسررة بالاعتسرراد عمررى السررشه  الٗصررفي، وتكررّٗ
مٗالية، وتٕ اختيا اٗ ية رشدبةالر فاً.ٓ٘ٔ سة وعودهٕامٖ مجتسع الور  (%ٓٔ) ر عيشة عذ   مْٗ

فقهرا اإلرى أن مي  وتبيّٖ أن السؤسدات السالية كان لويها نقَ في البشرى التحتيرة الساليرة أو إنهرا غيري مؤهمرة إضرافةً 
ةً عرٖ الكيرام بسهامهرا، حيره ريشرن أن هشراك  اٗمرلاغيي كافية أو عراج ن كرل أ ركال ألفدراد، و السدراعوة عمرى ا لعويرو مرٖ الع

مٗال متسثمة بانتذار اٗرد الوولرة والاسرتخفاف والتغاضري عرٖ  الفداد كانن سا وة ومتفذية في الر ءٗ الاسرتخوام لسر ْراهية سر
اٗعو الدمٗك الأخلاقياالالتً  بٗية والسحابراة فري ثقافرة العسرل  م بق والسهشري مرٖ قبرل أصرحا  السشاصرم العامرة، وبريوز السحدر

اٗ   والأنٓسة الواخميةالدجلات، وغسٗض الإجي والوفاتي عسميات مدٔ ا وضعف  .ءات والم
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 (.(AL Abdullah et.al., 2014دراسة  .4
 "دور وظيفة السحاسبة الجشا ية في الحج مؼ ظاىخة الفداد السالي في العخاؽ"

يفرررررة السحاسررررربة الجشا يرررررة فررررري الحرررررو مرررررٖ ْررررراهية الفدررررراد السرررررالي فررررري  هررررروفن هرررررى  الوراسرررررة إلرررررى تحويرررررو دور وْ
رررراهية  يفررررة، وتحميررررل العلاقررررة ررررريٖ السحاسرررربة الجشا يررررة وْ العررررياق، ومعيفررررة مررررا الهرررروف أو السبررررير مررررٖ اسررررتخوام تمررررٔ الْٗ

ونٓررررررياً  ،سرررررربا  تمررررررٔ الٓرررررراهية، ومعيفررررررة مفرررررراليٕ وأٖٕٓٓأحررررررواث عررررررام الفدرررررراد السررررررالي الترررررري انتذرررررريت خرٗصرررررراً بعررررررو 
بٗة الحرررررررٗل عمررررررى ريا ثٗ السحاسرررررربة الجشا يررررررة ونورترررررر ، وصررررررع نررررررات رقسيررررررة تررررررٕ الاعتسرررررراد عمررررررى ترررررررسيٕ لحواثررررررة مٗضرررررر

ثٗ  البحرررررررٗث الارتباِيرررررررة مرررررررٖ خرررررررلال اسرررررررتخوام الاسرررررررتبيانات واجرررررررياء السقرررررررابلات لغررررررريض جسرررررررع البيانرررررررات حرررررررٗل مٗضررررررر
نٗررررن مررررٖ ) ( ٜٕالوراسررررة، حيرررره تكررررٗن مجتسررررع الوراسررررة مررررٖ بعررررُ الجامعررررات العياقيررررة، وتررررٕ اختيررررار عيشررررة قررررروية تك

وبيشررررن الشتررررا   الي يدررررية لهررررى   ررررريٖ فرررري مجررررالي السحاسرررربة والترررروقيق.محاضررررياً يعسمررررٗن فرررري تمررررٔ الجامعررررات مررررٖ السخت
الجشا يررررررة وفاعميررررررة هيئررررررات اليقابررررررة والترررررروقيق  سررررررة أن هشرررررراك علاقررررررة ذات دلالررررررة إحرررررررا ية ررررررريٖ أسرررررراليم السحاسرررررربةاالور 

دٗ دٗ برررررالعياق لمكذرررررف عرررررٖ حرررررالات الفدررررراد السرررررالي، اضرررررافةً إلرررررى وجررررر جٗررررر ة فذرررررل بّررررريق وأسررررراليم السحاسررررربة واليقابرررررة الس
بالسشررررررراه  التعميسيرررررررة فررررررري الجامعرررررررات العياقيرررررررة وتبررررررريّٖ أن الغالبيرررررررة العٓسرررررررى مرررررررٖ العرررررررامميٖ فررررررري مجرررررررالات السحاسررررررربة 
يًرررررو  مٗرررررات فررررري مرررررا يتعمرررررق بأسررررراليم السحاسررررربة الجشا يرررررة، وهرررررىا ي ءٗ الفهرررررٕ والإدراك وقمرررررة السعم والتررررروقيق يعرررررانٗن مرررررٖ سررررر

 البمو.مٖ الاحتيال والفداد مسا يؤدؼ إلى تأثيي سمبي عمى اقتراد 
 (.Mihaela & Iulian, 2012دراسة ) .5

 "أثخ الخقابة الجاخمية عمى قؽاعج حؽكسة السؤسدات عمى الذخكات السجرجة في بؽرصة بؽخارست"
اٗعرو هوفن هى  الوراسة إلى تحميل البيانات الستعمقة باليقابرة الواخميرة  الذريكات عمرى السّبقرة  ات الأعسرالكسرة مؤسدرٗ حوق

خٗا رٗصة ر عٗي مرٖ خرلال تحميرل السورجة في ر رسن، وقرو أجييرن هرى  الوراسرة فري رومانيرا، حيره أسرتخوم فيهرا السرشه  الشر
يٗة لسرروقق الحدررابات، إضررافةً إلررى تحميررل ريانررات التقرراريي  كٗسررة الذرريكات والتقرراريي الدررش البيانررات السدررتخيجة مررٖ تقرراريي ح

خٗارسر رٗصرة ر ن مجتسع الوراسة مٖ الذيكات السورجة في ر  (  ريكة.ٗٗن، حيره تسثّمرن عيشرة الوراسرة فري )الأخيػ، وتكّٗ
خٗارسرن انهرا تروعٕ  رٗصرة ر وبيشن نتا   هى  الوراسرة أن فاعميرة نٓرام اليقابرة الواخميرة السّبرق فري الذريكات السورجرة فري ر
مٗ جٗرو هشرراك مخراِي لميقابرة الواخميررة فري تمرٔ الذريكات، ولا يسكررٖ لمسروقق القزراء عميهررا ولكرٖ قرو يقرر كٗسرة الذريكات، وي  ح
اٗ ٕ  رتخفيزها، وتٗصمن هى  الوراسة أيزاً إلى أن هشاك نٓام فعّال لميقابة الواخمية يؤدؼ إلى العيض العادل لمتقاريي والقر

يًو ثقة السداهسيٖ وأصحا  السرال  الخييٖ في تمٔ التقاريي.  السالية، وبالتالي ت

 (.Eichler , 2009دراسة ) .6
 "لاقة بيؼ فداد الجولة السزيفة واستعجاد الجولة السدتثسخ لمعخوسلعاستثسار الأجشبي السباشخ: الفداد والا"

ةٗ، وأثري  في الجهتريٖ لأخرى الي ر هوفن الوراسرة إلرى ريران العلاقرة رريٖ فدراد الروول السزريفة والروول السدرتثسية واسرتعواد مرْٗ
 وا شّٖ.-ت الستحوة الأمييكيةذلٔ في الاستثسار الأجشبي بالشدبة لتمٔ الوول السدتثسية، حوثن هى  الوراسة في ال ولايا

دٗ علاقة عكدية ريٖ الفداد  دًاد فري والاوتٗصمن إلى وج ستثسار الأجشبي السبا ي، حيه أن الاستثسار الأجشبري السبا ري ير
جٗررو فيهررا أنٓسررة صررارمة لسكافحررة الفدرراد، وان الذرريكات تتشررافٌ فيسررا ريشهررا رهرروف الحرررٗل عمررى  الرروول السزرريفة الترري ت

دٗ ندربة  استثسارات في مثل جٗر هكىا دول، وان ندبة الاسرتثسارات الأجشبيرة السبا رية ترشخفُ عشروما تتسيرً الروول السزريفة ر
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وًف الاسررتثسار الأجشبرري السبا رري لمرروخٗل  ةٗ، وبيشررن أن سرربم عرر اٗنيٖ وتعميسررات تكرراف  الفدرراد والي رر جٗررو لررويها قرر فدرراد ولا ت
قٗن الكافي لمسدتثسي لمك فٗي ال ةٗ السدؤوليٖ في الوول السزيفة.لسثل هى  الوول، هٗ لعوم ت  يام ري 

 . (Daniel Kaufmann and Phyllis Dininio, 2006)دراسة كل مؼ .7
 "الفداد: تحج ر يذ لمتشسية"

هرٗ الدربم الري يٌ  -بسختمرف أوجهر –تٗصرل الير  الباحثران فري هرى  الوراسرة مرٖ نترا  ، يعتقرو الباحثران أن الفدراد  وفقاً لسرا
يٗة ف ، كسرا يعتبريان أن انتذرار عرٖ  ي عروة دول، إذ تسكرٖ الباحثران مرٖ تعويرو الأثرار الدرمبية التري ترشجٕلفذل السدارات التشس

اٗجهتر  إلا  دقيقررة  اسرتياتيجيةعمررى  بالاعتسرادغيرا  دولرة القررانٗن والحييرات العامرة مررٖ  رأن  تذررجيع الفدراد الرىؼ لا يسكررٖ م
مٗ عمى التسكيٖ لقّاث خاص مشت  وتشافدي ومجتسع موني مدتق يٗرة الجهراز القزرا ي تق ل وفعال مع السدراءلة الدياسرة وتق

 والتذيياية. التشفيىيةليسارس دوراً رقاريا عمى الدمّتيٖ 
 :دراسات بذأف دور السخاجعة الجاخمية في مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية -

 دراسات بالمغة العخبية: .أ 
 .2222د. شبمي إسساعيل سؽيطي،  .1

 فحة الفداد في وحجات السذتػخيات في مؤسدات القطاع العاـ الفمدطيشي""دور الخقابة الجاخمية في مكا
ءٗ عمررررى دور اليقارررررة الواخميررررة )فرررري وحرررروات السذتررررييات( بسحاربررررة الفدرررراد فرررري  هوفررررن الوراسررررة إلررررى تدررررميط الزرررر

زٗيررع اسررتبانة إلكترريونية مؤسدرات القّراث العرام الفمدرّيشي، وقرو ترٕ اسرتخوام السشهر  الٗصفري نٓرياً لسلا ستر   لموراسرة، وتررٕ ت
نٗررن مررٖ ) ( مررٖ القا سيررٖ عمررى دوا رري ٜٗ( فقررية عمررى )ٓٗأعروت خريرراً لهرىا الغريض وفرق مقيرراس ليكرريت الخساسرري تك

مٗيرررة فررري مويشتررري رام ه٘ٔالسذترررييات، ويسثمرررٗن ) زٗارات والسؤسدرررات الحك لبيرررية، وقرررو صمحرررن وا ( وحررروة مذترررييات فررري الررر
 .SPSSجسيعهرا لمتحميرل مرٖ خرلال ررينام  التحميرل الإحرا ري 

خمررررن الوارسرررة إلرررى أنررر  يترررٕ تّبيرررق اليقاررررة الواخميرررة رورجرررة ميتفعرررة بأبعادهرررا )ريئرررة اليقاررررة، وتقييرررٕ السخاِررري، 
مٗرررات والاتررررالات، والستابعرررة اليقاريرررر ة( فرررري وحرررروات السذرررتييات فرررري مؤسدررررات القّرررراث العررررام والأنذرررّة اليقاريررررة، والسعم

ػٗ مكافحررررة الفدرررراد )فرررري وحرررروات ٜٔ.ٖالفمدررررّيشي، وبمغررررن قيسررررة الٗسررررط الحدرررراري الكمرررري  ، كسررررا أن الورجررررة الكميررررة لسدررررت
، وخيجررن الوراسررة ٔٓ.ٗالسذتييات( فري مؤسدرات القّراث العرام الفمدرّيشي جراءت رورجرة ميتفعرة أيزررا بستٗسررط حدرراري 

فررري  يًررررً محاربرررة الفدررراد مرررٖ وجهرررة نٓررري مْٗ دٗ أثرررري ذؼ دلالرررة إحرا يرررة لميقاررررة الواخميرررة رووا ررري السذتررررييات فررري تع جٗررر ر
 وحروات السذتررييات فري مؤسدرات القّراث العرام الفمدرّيشي.

ثٗ اليقابرررة وأوصرررن الوراسرررة بزررريورة حررره الإدارات العميرررا فررري مؤسدرررات القّرررا ث العرررام الفمدرررّيشي برررإيلاء مٗضررر
مٗرررات والاترررالات الستبعرررة فررري وحررروات السذترررييات فيهرررا الأهسيرررة اللازمرررة، ووضرررع معاييررري  جٗيرررا السعم لٗ الواخميررة عمرررى تكش

بٗية السعتسررروة، و  مٗرررات فررري البرررريام  الحاسررر إعرررادة الشٓررري بأنٓسرررة وإجرررياءات رقاريرررة لعسميرررة الٗصرررٗل غيرررري السرررريح رررر  لمسعم
بٗرات الإداريرة والساليرة لحالات الفدراد التري يترٕ اكتذرافها فري هرى  الووا ري.  العق

 .2221د. مججي محسؽد عمي مخعي،  .2
 دراسة ميجانية"-"إطار مقتخح لتحديؼ جؽدة أداء السخاجع الجاخمي في الحج مؼ مسارسات الفداد السالي والإداري 

دٗة أداء السياجررع الررواخمي فرري الحررو مررٖ مسارسررات الفدرراد السررالي اسررتهوف البحرره تقرروي ٕ اِررار مقترريح لتحدرريٖ جرر
كٗسرة ولجران السياجعرة الواخميرة ومشٓسرة الانتٗسراؼ  بالإضرافة ،والإدارؼ، وذلٔ مٖ خلال التكامل ريٖ متّمبات كل مرٖ الح
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مٗرات والررفات والسهرارات فري السياجرع الرواخ عٗرة مرٖ السق اٗفي مجس مي، حيره ترٕ إجرياء الوراسرة السيوانيرة مرٖ الي ضيورة تر
السحاسربة بالجامعرات  بأقدرامالتروريٌ  هيئرةفري اعزراء  الوراسرةخلال الاعتساد عمي قا سة استبيان، وقو تسثمن فئرات عيشرة 

السريية، والسياجعٗن ربعُ مكاترم السحاسربة والسياجعرة، واعزراء لجران السياجعرة والسياجعرٗن الرواخميٗن رربعُ  ريكات 
 هسة السريية.السدا

وتٗصمن الوراسة الي ان هشاك اتفراق رريٖ آراء عيشر  البحره حرٗل أهسيرة تّبيرق محراور الاِرار السقتريح لتحدريٖ 
يٗررة ذات دلالررة  دٗ علاقررة معش دٗة اداء السياجررع الررواخمي لمحررو مررٖ مسارسررات الفدرراد السررالي والادارؼ كسررا تٗصررمن الرري وجرر جرر

كٗسرررة عٗرررة مرررٖ الررررفات  احررررا ية رررريٖ تّبيرررق متّمبرررات كرررل مرررٖ الح اٗفي مجس ولجررران السياجعرررة ومشٓسرررة الانتٗسررراؼ وتررر
دٗة اداء السياجع الواخمي في الحو مٖ مسارسات الفداد السالي والادارؼ.  والسهارات في السياجع الواخمي وبيٖ تحديٖ ج
اٗبط والاليررات لاختيررار السررياجعيٖ الررواخمييٖ فرري الذرريكات السررريية،  كسررا واوصررن الوراسررة بزرريورة وضررع الزرر

اٗع ،  تّبيرق متّمبرات محراور الاِرار السقتريح لتحدريٖ  وضريورةاوصن بسحاولة وضع مايار دولي لسكافحة الفداد بكل ان
دٗة اداء السياجع الواخمي في الحو مٖ مسارسات الفداد السالي والادارؼ.  ج

 .2222دراسة د. أحسج سميػ محمد،  .3
 دراسة ميجانية"-لؽحجات التشعيسية"تفعيل دور السخاجعة الجاخمية في مكافحة الفداد با

حٗرروات التشٓيسيررة العامررة والخاصررة  يفررة السياجعررة الواخميررة فرري مكافحررة الفدرراد بال اسررتهوفن الوراسررة تفدرريي دور وْ
مًرة مرٖ الستّمبرات عمرى الأِرياف ذات الررمة لتفعيرل هرىا الروور فري  وَفْقًا لإصوارات معهو السياجعيٖ الواخمييٖ، واقترياح ح

 السريية، وفي سبيل تحقيق أهواف الوراسة تٕ الاعتساد عمى أسمٗ  الوراسة السيوانية. ريئة الأعسال
وأوضررحن نتررا   الوراسررة اتفرراق مسارسرري مهشررة السياجعررة عمررى أهسيررة دور مهشررة السياجعررة فرري مكافحررة الفدرراد مررٖ 

اٗ عمرى متّمبرات تفعيرل هرىا الروور التري خلال تقييٕ كفاءة وفاعمية ريام  مكافحة الفداد التي تزعها الإدارة العميرا، كسرا اتفقر
دٗ اتفراق رريٖ مسارسري السهشرة حرٗل أحكيرة أؼ مرٖ  اقتيحتها الوراسة الحالية، في حريٖ أوضرحن الشترا   الإحررا ية عروم وجر

 السياجع الواخمي أو مياقم الحدابات الخارجي بالكيام رهىا الوور.

 .2219سسيخ مفتاح ميميل،  حميقة، د. أسساء ميلاد أبؽ .4
 ور السخاجع الجاخمي كأحج اليات الحؽكسة في مؽاجية الفداد السالي""د

كٗسرة السؤسدرات، اهى  الور  نتهوفاس مٗ بر  السياجرع الرواخمي كأحرو آليرات ح سة إلى تعسيرق السعيفرة بالروور الرىػ يقر
ذلرٔ عمرى  وانعكراسلساليرة، فقرة لإعرواد التقراريي اافي تحديٖ فاعمية نٕٓ اليقابرة الواخميرة ،وتفعيرل وتقيريٕ إدارة السخراِي السي 

اٗجهالحو مٖ  ة الفداد السالي في مشذآت الأعسال والسرارف، وقو استخوم الباحثان السشه  الٗصفي التحميمي فري إجرياء وم
يٗرة حيره ترٕ جسرع البيانرات مرٖ خرلال  أعروت خريررا  اسرتبيان الوراسة مٖ خلال جسع البيانات مٖ مرادرها الأوليرة والثان

مياجعاً داخمياً في السرارف التجارية العاممة في ليبيرا، وقرام  ٓٗزٗيعها عمى عيشة الوراسة البالغ عودها لهىا الغيض، وتٕ ت
 الفيضيات.( في تحميل البيانات، واختبار SPSSالباحثان باستخوام رينام  التحميل الإحرا ي )

عٗررة مررٖ الشتررا   كرران أهس اٗجهررة ا: أن يدرراهٕ السياجررع الرروهرروقررو تٗصررمن الوراسررة إلررى مجس اخمي رورجررة كبيررية فرري م
الفدرراد السررالي فرري السرررارف، وتقيرريٕ وسررا ل واجررياءات إدارة السخرراِي السيافقررة لإعررواد التقرراريي الساليررة، ومررٖ ثررٕ الحررو مررٖ 
مٗرررات والررررلاحيات اللازمرررة لمسياجرررع  فٗي السق اٗجهرررة ْررراهية الفدررراد السرررالي، وتررر التلاعرررم والسسارسرررات غيررري الأخلاقيرررة، وم

كسررل وجرر ، ومررٖ أهسهررا الاسررتقلالية، الخبررية الساليررة والسحاسرربية، بالإضررافة إلررى أمهررا فرري مسارسررة مهامرر  عمررى الررواخمي لتفعي
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اٗجهرررة الفدرررراد السرررالي فرررري  التررريالتسترررع بالررررلاحيات اللازمررررة  فٗرررراء بسدرررؤوليات ، مسرررا يدرررراعو عمرررى م تجعمررر  قررررادر عمرررى ال
 السؤسدات السالية.

 ،يٕ والسبرررادغ التررري قزرررن رهرررا السعررراييي الووليرررة لمسياجعرررة الواخميرررةولرررىلٔ أوصرررن الوراسرررة بزررريورة تعسيرررق السفرررال
كٗسرررة والتعميسرررات  اٗعرررو الح اًم السررررارف بسبرررادغ وق وضررريورة ررررىل العشايرررة الكاممرررة مرررٖ قبرررل الدرررمّات الميبيرررة فررري مجرررال التررر

 الرادرة عشها.

 .2218أنؽر عباس ناصخ،  .5
 ""دور التجقيق الجاخمي في مكافحة الفداد السالي والإداري 

حٗررروات  تسثمرررن مذررركمة البحررره فررري ضرررعف اجرررياءات التررروقيق الرررواخمي السعسرررٗل رهرررا مرررٖ السررروقق فررري مختمرررف ال
بٗها حرالات الفدراد السرالي  حٗوة الاقتررادية التري تذر ءٗ السوقق ومسارست  عسم  في داخل ال الاقترادية في العياق وذلٔ لشذ

ي الحرو مرٖ حرالات الفدراد السرالي والادارؼ والعسرل عمرى رفرع والادارؼ، ولىلٔ أستهوف البحه تفعيل دور السوقق الواخمي ف
ػٗ مهشة التوقيق والسوقق وذلٔ لتفعيل دور  اليقاري.  مدت

دٗ تشدريق فاعرل وجيرو مرٖ قبرل السروققيٖ الرواخميٖ مرع اقريانهٕ مرٖ السروققيٖ الخرارجيٖ  وتٗصل البحه الى عوم وجر
دٗ حالررة الفدرراد السررالي والادارؼ، فزررلًا عررٖ  قمررة كفايررة أكثرري السرروققيٖ مررٖ التأهيررل العمسرري السشاسررم، كسررا أن سرراهٕ فرري وجرر

رٗ وتشامي مذكمة الفداد السالي والإدارؼ.  انتذار الاضّيابات الامشية والتوخلات الخارجية في  ؤون البلاد ساهٕ في ْه
يٗي التشدريق الجيرو والفاعرل مرٖ قبرل السروققيٖ الرواخميٖ مرع  دٗ وتّ اقريانهٕ مرٖ لىلٔ أوصى البحه الي ضيورة وج

ن  يداهٕ بذكل فاعل في مكافحة ومشع انتذار حالة الفداد السالي والادارؼ، مرع ضريورة العسرل عمرى لأالسوققيٖ الخارجييٖ 
فيٖ القوماء والسدتجويٖ بسختمف الوورات السهشية السفيوة.  استيعا  الكفاءات العمسية كسوققيٖ، مع زج السْٗ

 .2217دراسة إسساعيل أحسج الطاىخ،  .6
 دخار والتشسية الاجتساعية"بحث حالة عمى مرخؼ الا-داد الساليليات حؽكسة ميشة السخاجعة ودورىا في الحج مؼ الف"آ

كٗسة والحو مرٖ الفدراد السرالي،  استهوفن الوراسة اختبار العلاقة ريٖ السياجعة الخارجية والواخمية ولجان السياجعة كآليات ح
عٗة مٖ الشتا    كٗسرة السؤسدرات يدراهٕ فري تحويرو الررلاحيات والسدرؤوليات وتٗصمن الوراسة إلي مجس أهسها أن تّبيق ح

اٗحي  فررري السؤسدرررات ويحقرررق قررروراً مرررٖ الّسأنيشرررة، فالسياجعرررة )داخميرررة وخارجيرررة( تدررراعو فررري تقميرررل أثرررار الفدررراد عمررري الشررر
اٗ   السشٓسرة لمعسرل داخرل ال اٗنيٖ والمر وأوصرى الباحرره  سؤسدرات.الاقتررادية، كرىلٔ لجران السياجعرة تدراهٕ فري صرياغة القر

عٗررة مررٖ التٗصرريات، كرران مررٖ أهسهررا ضرريورة الأخررى بسرروخل السياجعررة الواخميررة عمررى أسرراس السخرراِي للاهتسررام بعسميررة  بسجس
إدارة السخراِي وتحويررو واختيررار الأسرمٗ  السشاسررم لمستعامررل معهررا وذلرٔ مررٖ خررلال التأهيررل الكرافي لأفررياد السيجعررة الواخميررة 

يبيررة وبرريام  التعسرريٕ السدررتسي لتشسيررة كفرراءتهٕ وقرروراتهٕ، مررع ضرريورة اهتسررام السشذررآت ريفررع كفرراءة عررٖ ِييررق الرروورات التور 
اٗنيٖ والتذييعات والتعميسات السشٓسة  مٗ ب  إدارة السياجعة الواخمية وذلٔ مٖ خلال إعادة الشٓي في الق دٗة العسل الىؼ تق وج

رٗات السه رٗ والخمل فيها.لسهشة السحاسبة والتوقيق وتعويمها تبعاً لمتّ  شية لسعالجة أوج  القر

 .2213دراسة فاطسة عبج الخحسؼ،  .7
 الفداد السالي" مكافحة في الجاخمية السخاجعة كفاءة "دور

 مدرؤولياتها، خرلال مرٖ السرالي الفدراد ْراهية مرٖ انتذرار الحرو فري الواخميرة السياجعة مهشة دور تٗضي  إلي الوراسة هوفن
اٗرد والكفء الأمثل الاستيعا  ضسان مٖ يسكٖ ذكل فعالب الواخمية اليقابة نٓام وأن   .السؤسدة لس
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شي الساسرة الحاجرة انتذرار أهسهرا الشترا   مرٖ العويرو إلري الوراسرة وتٗصرمن يفرة بالاقترراد الرِٗ  إدارة نذراءلإ العامرة وبالْٗ
ثٗ الغٍ والأخّاء واكتذا حساية إلي رهوف الواخمية السياجعة اٗل العامة والحو مٖ وق رٗ الأم عٗها، كسا أن هشالٔ قر ف وق

لرررىلٔ خيجرررن الوراسرررة بعرررود مرررٖ  فررري تّبيرررق معررراييي التررروقيق الرررواخمي مسرررا يرررؤدؼ إلررري حرررووث الفدررراد السرررالي بالسؤسدرررات.
يٗرررة يفي وتق اٗرد الستاحرررة،  التٗصررريات مشهرررا ضررريورة متابعرررة الأداء الرررْٗ آليرررات السحاسررربة واليقابرررة عمررري حدرررم اسرررتخوام السررر

اٗفيو  ةً خاصررة لسقامررة الفدرراد السررالي للإصررلاح السؤسدرري،أنٓسررة لم ضرريورة ترر انفرررال قدررٕ وضرريورة  يقابررة والسياجعررة وأجهرر
الترروقيق لإمكانيررة تحقيررق الكفرراءة والفاعميررة وتقيرريٕ الأداء  تبررع الإدارة العميررا أو لجشررةيالسياجعررة الواخميررة عررٖ الإدارة الساليررة و 

 السوقق الواخمي.

 .2212شيل مجيج احسج، د. فيحاء عبج الخالق يحيى البكؽع & م .8
 دراسة نعخية تحميمية"-"تفعيل نعػ الخقابة الجاخمية لمحج مؼ ظاىخة الفداد السالي والإداري في الؽحجات الخجمية

إن نٕٓ اليقابة الواخمية تسثل إحوػ الٗسا ل الهامة لمحو مرٖ ْراهية الفدراد السرالي والإدارؼ، كسرا إن هرى  الرشٕٓ تدرعى إلرى 
حٗوات الاقترادية والستسثمة في فحَ صحة البيانات السحاسبية وتحويو درجة دقتهرا، تحقيق الأهواف الت الية في مختمف ال

ءٗ عمى ْاهية  اًم رها. فهىا البحه يدمط الز وزيادة الكفاءة الإنتاجية لمعسميات السختمفة، والتسدٔ بالدياسات الإدارية والالت
مٗهررا، أ رركالها، مٓاهيهررا، مدرربباتها، أثارهررا، سرربل مكافحتهررا، خّيررية وهرري )الفدرراد السرراالي والإدارؼ( مررٖ حيرره تحو يررو مفه

 وتٗصل البحه إلى جسمة مٖ الشتا   لعل أهسها:
نٗهررا مذرركمة عالسيررة خّيررية لهررور  .ٔ تعررو ْرراهية الفدرراد ْرراهية قويسررة تهررود العويررو مررٖ السجتسعررات والرروول، فزرراث عررٖ ك

اٗل وانهيررررار خّررررط التشسيررررة الاقترررررادية وتفذرررري حررررالات  عرررروم السدرررراواة والعوالررررة والإنررررراف وتفزرررريل السرررررمحة الأمرررر
 الذخرية عمى السرمحة العامة.

يفية والسخالفات. .ٕ  تتسثل مٓاهي الفداد الإدارؼ بالانحيافات الإدارية والْٗ
اٗعو والأحكام السالية. .ٖ عٗة مٖ الانحيافات السالية السخالفة لمق  الفداد السالي هٗ مجس
اٗحي التالية:تتسثل أثار الفداد السالي والإدا .ٗ  رؼ بالش

 إ اعة روح اليأس ريٖ أرشاء السجتسع. .أ 
 عوم الاستقيار السؤسداتي. .  
زٗيع الوخٗل بذكل غيي متكافئ. .ج  ءٗ ت  س
زيادة تكمفة السذاريع الاستثسارية، وسبل تخريَ الإنفاق العام بسا يؤدؼ إلى إضاعاف الشسٗ الاقترادؼ وعوم  .د 

 استقيار البيئة الاستثسارية.

 .2229، العفيفي مؤمؼ محمد حدؼ .9
 الفداد ظاىخة مؽاجية عمى الجولية لمسخاجعة الجاخمية السيشي الأداء معاييخ تطبيق خلاؿ مؼ الجاخمي السخاجع قجرة "مجى

 .غدة" قطاع في العاممة العامة السداىسة الذخكات عمى تطبيكية دراسة -الاقترادية السؤسدات في السالي
ػ قورة السياجع الواخمي مٖ خلال تّبيق معراييي الأداء السهشري لمسياجعرة هوفن هى  الوراسة إلى التعيف عمى مو

ةً ولتحقيرق أهرواف الوراسرة ترٕ تررسيٕ  الواخمية في كذرف ْراهية الفدراد السرالي فري الذريكات السدراهسة العامرة فري قّراث غر
اًء، نٗرة مرٖ ثلاثرة أجر ووزعرن عمرى السرياجعيٖ الرواخميٖ  قا سة استبيان اعتساداً عمى الوراسات الشٓييرة والوراسرات الدرابقة مك

ةً، وترررٕ زٗيررع ) فرري الذررريكات السدرراهسة العامرررة فرري قّررراث غرر ( أؼ رشدرربة إرجررراث قرررورها ٖٗ( اسرررتبيان ، وبمغررن الررريدود )ٖ٘ت
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اٗ ٕ مررٖٖتررٕ اسررتبعاد )إلا أنرر  %(، ٧ٜٔٚ) اٗردة ( قرر اٗ ٕ الرر لتحميررل الإحرررا ي، لعرروم صررلاحيتهٕ واسررتخوم مررٖ عسميررات ا القرر
 .(، كسا استخوم السعالجات الإحرا ية السلا سة لهىا الغي ضSPSSالبينام  الإحرا ي )الباحه لمتحميل 

عٗة مٖ الشتا   الوراسةوتٗصمن   العامة السداهسة الذيكات في الواخمية السياجعة أهسية انخفاض أهسها إلى مجس
 .تّبقها دون  ييةكب رورجة يحٗل السهشي الأداء معاييي تّبيق تكاليف كبيية، فزلًا عٖ ارتفاث رورجة

ٗصن ب  الوراسة ضيورة أن تحٓرى السياجعرة الواخميرة بأهسيرة كبيرية فري الذريكات السدراهسة تولىلٔ كان مٖ أهٕ 
اٗجهة ْاهية الفداد السالي.  العامة، وضيورة تخفيُ تكاليف تّبيق معاييي الأداء السهشي لكي يتٕ تّبيقها لس

 دراسات بالمغة الإنجميدية: .ب 
 (.(Aloudat et al., 2020دراسة  .1

"دور تطبيق السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي والخقابة الجاخمية في الحج مؼ الفداد الإداري والسالي بالذخكات السداىسة 
 العامة بالسسمكة العخبية الدعؽدية"

الفدراد الإدارؼ  ثي تّبيق السعاييي الوولية لمتوقيق الواخمي واليقابة الواخمية عمى مكافحرةأهوفن الوراسة إلى إرياز 
اٗبط الواخميرة نوالسرالي، كسرا هروف ، وذلرٔ فرري لوراسرة حجرٕ اليقابرة الإداريرة الواخميرة واليقابرة السحاسربية الواخميرة وتشفيرى الزر
يفة التوقيق الواخمي محاولة لمتأكو مٖ  يٗة وْ كٗسرة واليقابرة فري السشٓسرةيعتبي أن إدخال وتق عمرى ، فقشراة لتحدريٖ أنٓسرة الح

يفة التوقيق الواخمي في العسل كحاجً وسيّية عمرى الاحتيرال  الدشيٖ مي  ييهرا مرٖ وغككن الوراسات البحثية في تأثيي وْ
اًيا وعيرٗ  التروقيق الرواخمي ثلٕ يتٕ بعو استكذاف نّاق تأ هىا كسا، التعيض لمسسارسات الخاِئة الخارجية يي واستخوام وم

دٗية .في الحو مٖ الفداد السالي والإدارؼ عمى الذيكات ال  سداهسة العامة في السسمكة العيبية الدع
دٗية، وترٕ  ٓٓٔوتٕ الحرٗل عمى البيانات الأولية مٖ عيشة تسثمن في   يكة مداهسة عامة بالسسمكة العيبية الدع

دٗية وتبايشرر ، إضرافة إلررى البيانررا ت تيميرً ريانررات السرررور لسقارنرة أداء الذرريكات السدرراهسة العامرة فرري السسمكررة العيبيرة الدررع
اٗء بغرريض معيفررة تررأثيي تّبيررق  يٗررة تذررسل عمررى الذرريكات الستٗسررّة والكبيررية عمررى حررو سرر الأوليررة، وتررٕ اسررتخوام ريانررات ثان

 السعاييي الوولية لمتوقيق الواخمي لمحو مٖ الفداد السالي والإدارؼ. 
السرروققيٖ الررواخمييٖ  حدررٖ العلاقررة ررريٖأن يتذرريي الشتررا   إلررى أن تّبيررق السعرراييي الووليررة لمترروقيق الررواخمي يسكررٖ 

سكرٖ ت ريات أيزرا السؤ مداهسة عسيقة فري مكافحرة الفدراد، وهرى   كان ل كسا أن  ازدياد كفاءات العسال،  كوالخارجييٖ، وكى
 معالجة الاحتيال الإدارؼ والسالي. لذيكات مٖا

 (. (Ibironke, 2019 دراسة .2
 جيخي تأثيخ جؽدة التجقيق الجاخمي عمى الفداد في القطاع العاـ الشي

مٗرة فري أفييكيرا،  كٗرة لمحك تشاولن الوراسة موػ انتذار الفداد في الأوسراط السجتسايرة وخاصرة فري السشٓسرات السسم
مٗات معٕٓ البموان قو وضعن بعُ الليات لزسان إدارة السشٓسات العامة بسرا يتسا رى مرع الإجرياءات  وإ ارة إلى أن حك

لٗة، وكان مٖ أهٕ هى  الأدوات  هي التوقيق الواخمي.  والسسارسات السقب
دٗة التررروقيق الرررواخمي عمرررى الفدررراد فررري القّررراث العرررام الشيجيررريؼ، واسرررتخومن الوراسرررة  وتبحررره الوراسرررة فررري ترررأثيي جررر

مياجرع داخمري مرٖ ضرسٖ تشٓريٕ القّراث العرام فري ولايرة لاجرٗس، ومرٖ  ٓٙٔاستسارات الاستبيان لجسع البيانات الأولية مٖ 
دٗة التروقيق الرواخمي تررأثيي كبيري عمررى خرلال اسرتخوام تحميررل الانحروار ال ستعرود لتحميررل البيانرات، تٓهرري نترا   الوراسرة أن لجرر

 الفداد ويسكٖ أن تداعو في القزاء عمى الفداد في القّاث العام. 
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لٗيات   مٗ بسدرئ دٗة التروقيق الرواخمي عرٖ ِييرق التأكرو مرٖ أن السروقق الرواخمي يقر وأوصن الوراسة بزيورة متابعة ج
اٗنيٖ التري تحسري عسرل السروقق الرواخمي، كسرا يجرم أن تكرٗن السرؤهلات الأكاديسيرة والسهشيرة بذكل مدتقل م ٖ خلال سٖ الق

مٗية . فا في قدٕ التوقيق الواخمي لمسشٓسات الحك  عاملا ر يديا يجم مياعات  قبل إ ياك أؼ  خَ ليكٗن مْٗ
 (. (Shohihah et al., 2018دراسة  .3

 جاعياتيا عمى مشع الفداد في وزارة الذئؽف الجيشية""محجدات فعالية التجقيق الجاخمي وت
تهررروف الوراسرررة إلرررى فحرررَ وتحميررررل ترررأثيي كفررراءة واسرررتقلالية أنٓسرررة الترررروقيق الرررواخمي، والعلاقرررة رررريٖ السررروققيٖ الررررواخمييٖ 

زٗارة والخررارجييٖ، ودعررٕ الإدارة لفعاليررة الترروقيق الررواخمي، وتررأثيي فعاليررة الترروقيق الررواخمي عمررى الفدرراد فرري السويييرر ة العامررة لرر
الوراسررة السررشه  الكسرري باسررتخوام السدرر  الاستقرررا ي كترررسيٕ الوراسررة، وأخررىت  ناسررتخوم ،الذررئٗن الويشيررة فرري انوونيدرريا
 العيشة مبا ية مٖ الدكان.

يفيررة لمسرروقق فرري السويييررةفرري مجتسررع هررى  الوراسررة  تسثررل زٗارة الذررئ السرروققيٖ الررواخمييٖ الررىيٖ لررويهٕ  ررهادة الْٗ ٗن العامررة لرر
مروقق حدرابات ووزعرن اسرتسارة الاسرتبيان بغريض جسرع  ٗ٘ٔ رمغرن موقق، وتٕ الحرٗل عمى عيشرة ٕٕ٘الويشية مع عود 

 البيانات الأولية لموراسة.
دٗ ترأثيي إيجراري لكفراءة السروقق، واسرتقلالية  جٗر ً ية، وتٓهي نتيجرة الوراسرة ال استخومن ِييقة التحميل ميبعات الرغيػ الج

اخمي، والعلاقررة ررريٖ السرروققيٖ الررواخمييٖ والخررارجييٖ، والرروعٕ الإدارؼ لفعاليررة الترروقيق الررواخمي، كسررا ريشررن أنٓسررة الترروقيق الررو
ػٗ الفداد فري عيشرة الوراسرة فري انوونيدريا، وهرىا يذريي إلرى انر   الوراسة أن فعالية التوقيق الواخمي لها تأثيي سمبي عمى مدت

كٗيل يحرل كمسا زادت فعالية التوقيق الواخمي، زاد ميل ا كٗالة التي تٗض  أن ال لحو مٖ الفداد، يوعٕ هىا البحه نٓيية ال
كٗل أو السالٔ. يُٗ مٖ السالٔ لمكيام بأنذّة نيابة عٖ الس زٗارة الذرئٗن  عمى التف ولىلٔ تؤكو الوراسرة أن السويييرة العامرة لر

كٗسة السؤسدة يسكٖ أن تداعو في مكافحة الفداد. ءً مٖ ح  الويشية كج
 .(Shamki, 2014)دراسة  .4

 مدئؽليات السخاجعة الجاخمية في تجقيق عسميات الاحتياؿ بالشعاـ السالي
ستهوفن الوارسة اختبار العلاقة ريٖ السياجعة الواخمية وكل مٖ لجشرة السياجعرة، والسياجعرة الخارجيرة وأثري هرى  العلاقرة فري ا

دٗة السياجعررة نتررٗصررمن إليرر  الوراسررة مررٖ وكرران مررٖ أهررٕ مررا ت الحررو مررٖ واكتذرراف التلاعبررات فرري التقرراريي الساليررة. ا   أن جرر
تدررهيل عسررل السررياجعيٖ الخررارجييٖ ولجرران السياجعررة وخاصررة فرري الكذررف عررٖ التلاعبررات فرري  فرريالواخميررة لهررا دور مبا رري 

دٗة السياجعررة الواخميررة تسثررل قيسررة مزررافة لمسشذرر ة ت نٓررياً لأنهررا تعسررل عمرري تحدرريٖ فاعميررة إدار آالتقرراريي الساليررة، كسررا أن جرر
 السخاِي واليقابة الواخمية.

 (.Shanmugam, et.al, 2012دراسة ) .5
 "الرغيخة والستؽسطة في الذخكات مشع الاحتياؿتجابيخ لمخقابة الجاخمية و دراسة استكذافية "

قٗا يرررة لشٓررام اليقابررة الواخميررة مررٖ عسميررات الاحتيررال فررري أداء  هرروفن هررى  الوراسررة إلررى التعرريف عمررى التررواريي ال
حٗرروات الا يًررا، وتحويررو الأسرربا  الترري تررؤدؼ إلررى انخفرراض معررولات الغررٍ ال قترررادية الرررغيية والستٗسررّة الحجررٕ فرري مالي

حٗررروات أو إن السرررويييٖ لا ييغبرررٗن فررري الكذرررف عرررٖ الحكيقرررة  قٗا يرررة التررري تّبقهرررا هرررى  ال والاحتيرررال، هرررل سرررببها الترررواريي ال
اٗقايررة مرررٖ أجرررل إْهرررار الكفررراءة فررري إدارة أعسرررالهٕ، وتكررٗن م حٗررروات الاقتررررادية الررررغيية وال جتسرررع الوراسرررة وعيشتهرررا مرررٖ ال

يًا.  والستٗسّة الحجٕ في مالي
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حٗروات  دٗ انخفاض في معولات الاحتيال حدم ما تٕ الابلا  عش  مٖ قبل أصرحا  ال وتٗصمن الوراسة إلى وج
مٗ بإعواده يًا، مٖ خلال التقاريي الرادرة عشها والتي تق  ا في فتيات معيشة.الرغيية والستٗسّة الحجٕ في مالي

 .(Burnaby, et al, 2011)دراسة  .6
 مشعؽر التجقيق الجاخمي  -كذف الاحتياؿ في السشعسة 

اٗ ٕ الساليررة،  اسررتهوفن الوراسررة اختبررار كيفيررة تررأثيي السياجعررة الواخميررة عمررى إمكانيررة التلاعررم فرري مجررالات القرر
مٗات. جٗيا السعم لٗ  واختلاسات الأصٗل والفداد وتكش

كٗيات العامرة لروػ السياجرع الرواخمي مثرل الذرٔ، وتٗصمن الورا عٗة مٖ الدرم اٗفي مجس الشٓري و سة إلى ضيورة ت
رٗ بّييقرررة مشّكيرررة كٗيات الخاصرررة لررروػ السياجرررع الرررواخمي مثرررل ، فزرررلًا عرررٖ إلرررى الأمررر عٗرررة مرررٖ الدرررم اٗفي مجس ضررريورة تررر

عٗية، التفكيي الإرواعي الاستقلالية، اٗفيها في السياجرع الرواخمي لاكتذراف أهٕ السهارات التي ي، هىا كسا أن مٖ السٗض جم ت
جٗية التلاعم السعيفة، لٗ  الخييٖ. السشهجية، مهارات التعامل مع ،السهارات التكش

 (.Lin, et al, 2010دراسة ) .7
يفرررة السياجعرررة الواخميرررة لمذررريكات فررري الكذرررف عرررٖ نقررراط الزرررعف الساديرررة  اسرررتهوفن هرررى  الوراسرررة إررررياز دور وْ

ءٗ مت ، وتزررسشن الوراسررة فحررَ العلاقررة ررريٖ ّٕٕٓٓمبررات قررانٗن أوكدررمي الأمييكرري الرررادر عررام والتقييرري عشهررا فرري ضرر
 الزعف السادؼ السكتذف وبيٖ خرا َ وأنذّة السياجعة الواخمية.

ػٗ التعمرريٕ الخرراص  دٗ ارتبرراط عكدرري ررريٖ اكتذرراف نقرراط الزررعف الساديررة وبرريٖ مدررت وتٗصررمن الوراسررة إلررى وجرر
دٗ علاقررة ِ يديررة ررريٖ اكتذرراف نقرراط الزررعف الساديررة وبرريٖ مسارسررة أنذررّة التشدرريق ررريٖ السياجعررة بررالسياجع الررواخمي، ووجرر

 الواخمية والخارجية.

 ما يسيد ىحه الجراسة:
ءً مرٖ دراسرات، يسكششرا التأكيرو عمرى تسيرً دراسرتشا الحاليرة عرٖ سرابقاتها عمرى  ءٗ ما تٕ استعياض  في هرىا الجر في ض

نٗررات اليقابررة الواخميررة كسررا أن معٓررٕ الوراسررات الدررابقة لررٕ تتّرريق فرري جا نبهررا الشٓرريؼ والعسمرري إلررى التقدرريسات الحويثررة لسك
حٗع تيكيررً  COSO)حرودتها السعرراييي اليقاريررة الأخيررية، كسررا أن تمررٔ الوراسررات لررٕ تدررتشو إلررى التقييرري الررىؼ أصررورت  ) كسررا لرر

اٗنم اليقابة الواخمية الإداريرة أو الساليرة الأمري الر لٗية، خرٗصراً اذا مرا أخرىنا الوراسات الدابقة عمى أحو ج ىؼ يفقروها الذرس
تً عمرى دراسرة  في الاعتبار تكامل العشاصي الإدارية والساليرة وترأثيي كرل مشهرا فري الأخري. كسرا أن اغمرم هرى  الوراسرات ركر

ار الأمري الرىؼ يجعمهرا قاصرية عرٖ الإلسرام باِرأو الرواخمي(  الخرارجيأحرو السرياجعيٖ ) وجهرة نٓري واقع اليقابة الواخميرة مرٖ
 ربعويها.الذاممة  اليقابة

هىا كسا تدتهوف الوراسة الحالية إلى تحويو الوور الىؼ يماب  السياجعيٖ الواخمييٖ في تذرخيَ الفدراد السرالي عمرى 
قٗرررات اٗقرررع والسع ، حيررره  رررسل السجتسرررع البحثررري عيشرررة  رررسمن مرررويييٖ مرررالييٖ وجررر  الخررررٗص، وذلرررٔ مرررٖ خرررلال تحويرررو ال

 خمييٖ وخارجييٖ(.ومحاسبيٖ ومياجعي حدابات )دا
اٗنم الشقَ والتكامل مع غيي  مٖ الوراسات الدابقة التري تشاولرن  ومٖ هشا تدعى دراستشا هى  إلى استكسال بعُ ج
نٗهررا تسثرل مررٖ أوا رل الوراسررات التري تتشرراول مكافحررة  ثٗ، أيزرا مررا يسيرً الوراسررة الحاليرة فرري الجانررم التّبيقري لك هرىا السٗضرر

مٗية في مري.والحو مٖ الفداد الإدارؼ وال حٗوات الحك حيه تتسيً هى  الوراسرة فري  سالي عٖ ِييق اليقابة الواخمية في ال
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دٗ بررالشفع عمررى برراقي قّاعررات الاقتررراد  مٗي، وهررٗ مررا سرريع أنهررا أجييررن فرري البيئررة السررريية، وخرٗصرراً فرري القّرراث الحكرر
مٗي مٗ لمقّاث الحك  في أؼ مجتسع.دور هام في التشسية الاقترادية  السريؼ بذكل عام، حيه يق

 القدػ الثاني: السخاجعة الجاخمية
رٗت بذكل سييع خاصة مع انفرال السمكية عٖ الإدارة،  رٗ التاريخي لمسياجعة يجو أنها قو نسن وتّ الستتبع لمتّ
اٗرد الستاحة لمسشذأة مٖ قبل  دٗة استخوام الس فسع تشامي حاجة رأس السال ليأؼ مهشي مدتقل ومحايو ذو كفاءة، لبيان ج

مٗات تفريمة عسا تذهو  ريئة الإ فٗيي ريانات ومعم يٗات الادارية بالسشذأة لكل مٖ يسكش  ت دارة، تشامن حاجة كافة السدت
رٗات، فالحزارة اليومانية كانن تتأكو مٖ صحة الحدابات عٖ ِييق الاستساث  الأعسال الواخمية والحارجية مٖ تّ

اٗسٕ لمسياجع في الداحات العامة حٗل الإييادات والسريو  فات، كسا أن الخميفة عسي رٖ الخّا  رضي ه عش  قو جعل م
لٗيٖ عش . لاة ومياجعتها بذكل كامل، لاكتذاف حالات الغٍ والخّأ ومحاسبة السدئ  الح  فيصة لعيض حدابات ال

يًة   ي   اللاتيشية والتي تعشAudire  مٖ كمسة  Auditوكمسة  مياجعة  أصلًا مذتق معشاها في المغة الانجمي
بيعة عسمية السياجعة  مٗ وِ رٗ مفه الاستساث والإنرات، حيه كانن الحدابات تُتمى عمى السياجع آنىاك،) ( هىا ولقو تّ
اٗل عٖ  لتترف بالحيادية، فسع تزخٕ حجٕ الذيكات الرشاعية والذيكات السداهسة وتعإْ دورها، وتخمي أصحا  الأم

ءة عالية لإدارة أعسال تمٔ الذيكات نيابة عٖ مُلاك رؤوس السال إدارة تمٔ الذيكات، تشامن الحاجة لأ خاص ذو كفا
الحكيقيٗن، أو ما يعيف رر  انفرررررال السمكرية عٖ الإدارة ، وكىلٔ  هوت مجالات الأعسال والأنذّة التي تسارسها هى  

ن تبقى دون أن تذهو الذيكات الزخسة كثيي مٖ التغييات الستلاحقة، وما كان لمسياجعة وما تعتسو عمي  مٖ أدوات أ
يًو مٖ الإهتسام  الكثيي مٖ التحويات التي كانن بسثابة الوافع الي يٌ لحه الكثيي مٖ الهيئات والسشٓسات عمى إلقاء م
اٗل مّسئشيٖ عمى استثساراتهٕ، بعو  يًادة فعاليتها وتحديٖ نتا   أدواتها، في محاولة ليبقى أصحا  رؤوس الأم بالسياجعة ل

 هى  الذيكات العسلاقة وإداراتها تديي وفق ما هٗ مدتهوف، وضسان تراعو الأرباح والأصٗل. أن يتأكووا مٖ أن
عٗة أساليم تقميوية إلى  رٗات لتتحٗل مٖ مجيد مجس مٗ،  هوت السياجعة الواخمية العويو مٖ التّ وكغييها مٖ العم

اٗرد مشذآت الأعسال  لليات واجياءات تزسٖ حُدٖ تخّيط وتشفيى أنذّتها كافة لترب  واحوة مٖ أهٕ مرادر تأميٖ م
مسا يحيط رها مٖ مخاِي ذات ثقل كبيي، فقو أولن كثيي مٖ الجهات والسشٓسات التذيياية لمسياجعة الواخمية اهتساماً 
تً البشٗك  اًم بسا تٗصمن الي  مٖ معاييي ونساذج لمتّبيق العسمي، كسا رك مبن مٖ الادارات التشفيىية الالت بالغاً، وِ

يً اٗجه  مشذآت الأعسال مٖ السيك بيعة ما ت جٗيهات، فسع تشامي حجٕ وِ ة في مختمف الوول عمى صياغة الكثيي مٖ الت
مخاِي أصب  عمى كل ادارة تيغم في تحقيق أؼ نتا   ايجارية، ضيورة أن تدتشو عمى سبل تزسٖ سلامة اتخاذ 

الاختلاس والغٍ وغييها مٖ السخاِي التي  القيارات، وهىا يدتوعي تّبيق نٕٓ رقارية ذات فعالية لمحو مٖ عسميات
دٗة مٖ السياجعة  اٗجهها ربيئة أعسالها، حتى أصب  مٖ البويهي القٗل بأن السشذآت التي لا تعتسو عمى نٕٓ فا قة الج ت

هٗا واستسيارها بالدٗق.  الواخمية والسياقبة، لا يسكشها مٖ أن تتحكٕ في درجة نس
اٗت الأخيية اهتساماً  اًيواً مٖ قبل الذيكات والسؤسدات بالسياجعة الواخمية، فسع انفرال الإدارة فقو  هوت الدش مت

رٗ ما يعيف بالذيكات متعودة الجشديات والذيكات الوولية وتعقيو عسمياتها،  ه عٖ السمكية، وتزخٕ حجٕ السذيوعات، وْ
اًماً عمى الإدارة التشفيىية أن تتسكٖ مٖ وضع أنٓسة رقابة داخمية تزسٖ حُد اًم أصب  ل ٖ سيي العسل، وتزسٖ الالت

بدياسات وتعميسات مجالٌ الإدارة والسداهسيٖ. أؼ أن السياجعة الواخمية أصبحن بسثابة العيٖ الداهية عمى مرال  
اٗل السداهسيٖ، كسا أنها تهتٕ  دٗها لا غشى عش ، باعتبارها وسيمة يسكٖ مٖ خلالها ضسان أم السشذآت عامة، إذ أصب  وج

اٗعها، بالبحه عٖ سبل ضس مٗات، باعتبارها حجي الأساس لسا يتٕ اتخاذ  مٖ قيارات عمى اختلاف أن دٗة السعم ان كفاءة وج
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رٗة مدتسية  يفة تدتهوف فحَ وتقييٕ كافة الأنذّة التشٓيسية التي تتٕ داخل السشذأة بر حيه تعتبي السياجعة الواخمية وْ
قٗٗف عمى موػ كفاءة الأداء وتقويٕ التقاريي الستخررة ل  لإدارة.لم

رٗات متلاحقة  جٗي الستلاحق في العري الحالي وما أصا  ريئة الأعسال مٖ تّ لٗ رٗ العمسي والتكش كان لمتّ
مٗات  رٗ كثيي مٖ الفزا   السالية الشاتجة عٖ عوم صوق السعم ه وتزخٕ الذيكات متعودة الجشديات والعارية لمقارات وْ

لذيكات، دور في تشامشي الاهتسام بالسياجعة الواخمية لإعّاء ثقة أكبي والبيانات السالية والىؼ أدػ إلى إفلاس كثيي مٖ ا
اٗعو يتٕ  اٗنيٖ والق لأصحا  السذيوث والسدتفيويٖ مش  بأن الأعسال يتٕ إنجازها وفقاً لسا هٗ مخّط، وأن الأنٓسة والق

اًمات السشذأة حكيكية ويتٕ السحافٓة عميها.  احتيامها، وأن أصٗل والت
لسفاليٕ والراء حٗل ِبيعة السياجعة الواخمية، فالبعُ يعتبيها أسمٗ  عمسي أو خّ  تشٓيسية، هىا ولقو تعودت ا

يفة إدارية حتسية ونذاط عمسي مدتقل لمتحقق مٖ سلامة الدجلات والبيانات والسحافٓة عمى  والبعُ الخي يعتبيوها وْ
يفة ا جٗي الىؼ أصا  وْ لٗ رٗ التكش لسياجعة الواخمية فقو اعتبيت كشذاط لمتقييٕ أصٗل السشذأة، وكشتيجة حتسية لمتّ

ومداعوة الإدارة في حكسها عٖ كيفية التشفيى لانذّة السختمفة، وذلٔ مٖ خلال تأسيٌ ريام  لمسياجعة الواخمية مٖ خلال 
يٗيهٕ وتحديٖ أ دا هٕ، استقلال السياجع التشٓيسي، فأصبحن وسيمة فعالة لمشر  والإر اد لمعامميٖ في السشذأة مٖ أجل تّ

جٗي  والإر اد بالٗسا ل والأدوات الستعارف عميها مٖ خلال السياجعة  مٗات إلى الإدارة العميا والت وكىلٔ إيرال السعم
 السدتشوية والحدارية والفشية.

كٗية نٓياً لارتباِها الذويو بدمٗك وتريف العامميٖ، حيه أن ِيفيها  يفة السياجعة الواخمية تعتبي عسمية سم فْٗ
كٗيات )مٖ يياج كٗية أيزاً لأنها تدتهوف التأثيي في الدم عٗن والخاضعيٖ لمسياجعة( فهٕ أفياد بذي، كسا أنها سم

قٗف عمى الاهتسام  ثٗ الأفياد وتريفاتهٕ لمفحَ والتقييٕ، وعمي  فشجاح عسمية السياجعة لا يت والتريفات عٖ ِييق خز
مٗٗن رتشفيى هىا العسل، ومدؤوليات السياجع بخرا َ العسل الىؼ تتٕ مياجعت  فحدم، رل خرا َ الأفياد ال ىيٖ يق

الواخمي تتّمم مياجعة وتقييٕ الخّط والدياسات والإجياءات والدجلات ويكٗن السدئٗل عٖ إنجاز هى  الأعسال مدئٗل 
يفة السياجع الواخمي اس ة ب  وكسا تٕ الإ ارة إلي  سابقاً فإن وْ لٗية مبا ية عٖ صحة وسلامة الأعسال السشِٗ تذارية مدئ

لٗى مياجعة وتقييٕ عسمها.  وعمي  لا تكٗن ل  سمّة عمى العامميٖ بالإدارات والأقدام التي يت
فالسياجع الواخمي يسارس نذاط التقييٕ لسداعوة الإدارة في حكسها لتشفيى أنذّتها، ووقا ي مٖ خلال مياجعة 

قٗا ع الساضية، وإنذا ي ليذسل كل نذاِات السشذأة مٖ خلا مٗ الأحواث وال ل وضع رينام  السياجعة الواخمية، فالسياجعة تق
نٗي والشذاط الإدارؼ والتوقيق عمى الأهواف الاستياتيجية  اًم القان لٗية لكافة العسميات لتذسل الشذاط السالي والالت عمى الذس

مٗات ب رٗ في التخّيط الاستياتيجي الىؼ يشت  عٖ عوم إمكانية ربط أنٓسة السعم أهواف السشذأة، لمسشذاة ومعالجة القر
(، IIA. Institute of Internal Auditorsوبرفة عام  تذيي معاييي الأداء التي أصورها معهو السياجعيٖ الواخمييٖ )

كٗسة الذيكات والعسميات ونٕٓ  إلى حتسية قيام نذاط السياجعة الواخمية رتقيَيٕ موػ التعيض لمسخاِي السيتبّة بح
مٗات الستعمقة بكل مٖ إمكان مٗات السالية والتذغيمية، وفعالية وكفاءة العسميات، وحساية السعم ية الاعتساد عمى سلامة السعم

دٗ اٗ   والعق اٗنيٖ والم اًم بالق  الأصٗل، وموػ الالت
يفة السياجعة ليدن تريو الأخّاء أو  لا تهوف السياجعة الواخمية الى معاقبة أو تهويو السْٗفيٖ، حيه أن وْ

لأخّاء السكتذفة أو الأعسال السذكٗك في حووثها، وإنسا تهوف التحقق مٖ سلامة تشفيى معاقبة الخييٖ عٖ ِييق ا
لٗية معالجة  وإجياءات السشذأة التذغيمية، وان هى  الدياسات والإجياءات ملا سة وكافية لتحقيق فعالية التذغيل و س

يفت  ِبقا لستّمبات البيانات، ومٖ أسهل الدبل لاستفاء احتياجات السياجع الواخمي أن يقوم السٗ  ْف الوليل عمى أدا   لْٗ
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يفت  ِبقاً لستّمبات  ف الوليل عمى أدا   لْٗ السشذأة، ويجم تٗضي  ان الهوف الي يدي لمسياجعة الواخمية أن يقوم السْٗ
مي السشذأة، ويجم تٗضي  أن الهوف الي يدي لمسياجعة الواخمية ليٌ اكتذاف الأخّاء أو التلاعم والسخالفات، ولكٖ الأ

يفة السياجع الواخمي  يفت ، وعمى ذلٔ نجو أن وْ مٗ رها السياجع أثشاء أداء وْ ليٌ إلا مشت  فيعي لعسميات الفحَ التي يق
يفة تهتٕ بالبحه عٖ الستلاعبيٖ ومقتيفي  ا فها وليدن وْ يفة استذارية لسداعوة الادارة في تخّيط وتشٓيٕ اليقابة وْ وْ

يٗي ِيق وأساليم الجيا ٕ، فاهتسام السياجع يشرم عم مٗات السحاسبية لمتأكو مٖ فعاليتها، وتّ ى دراسة وفحَ نٕٓ السعم
اليقابة التي تدتخومها واكتذاف نقاط الزعف رها لمعسل عمى تحديشها، ولىلٔ أكو البعُ عمى أن لمسياجعة الواخمية 

 هوفان أساسيان تسثلا في كلًا مٖ:
ؼ لمسياجعة الواخمية حيه كان التيكيً في الساضي يشرم عمى هىا هوف الحساية: يسثل هوف الحساية الهوف التقميو .أ 

التأكو مٖ سلامة نٕٓ اليقابة الى  يهوف الهوف، حيه كانن السياجعة الواخمية تعيف عمى أنها ذلٔ الشذاط الىؼ
لواخمي الواخمية والىؼ يهوف روور  الى حساية السشذاة مٖ الاختلاس والديقة، وعمى ذلٔ كان يشرم دور السياجع ا

 عمى:
مٗات السحاسبي السعوة وموػ الاعتساد عميها. -  التأكيو مٖ سلامة السعم
 حساية اصٗل السشذاة. -
عٗة. - اٗ   السٗض اٗنيٖ والم  التأكيو مٖ السلا سة ريٖ اساليم الكياس والدياسات الخّة والإجياءات والق
اٗرد السشذاة. -  التأكو مٖ الاستخوام الكفء لس
عٗة لمعسميات التذغيمية.التأكو مٖ إنجاز الأهواف  -  السٗض

مٗ السياجعة الواخمية يتحقق هوف البشاء مٖ خلال اقتياح العلاج والتٗصيات نتيجة لسا قام  هوف .   رٗ مفه البشاء: فسع تّ
اًيو اتجا  السياجعة الواخمية نحٗ الخومات الاستذارية لتمبية  ب  السياجع الواخمي مٖ فحَ، حيه تذهو الفتية الحالية ت

 الادارة. احتياجات
ا ف، يتسثل أهسها فيسا يمي: عٗة مٖ الْٗ  وعمي  فقو أكو البعُ عمى أن السياجعة الواخمية يسكشها تحقيق مجس

ا ف أساسية:  (.أ )  وْ
 وهي التي تحقق ضسان أقرى كفاية مسكشة وأهسها:

 .اًم رها عٗة وموػ الالت  التأكو مٖ إتباث الدياسات والإجياءات السٗض
 عٗة.تقديٕ الخّط والدياسات وا  لإجياءات السٗض
 .ءٗ الاستعسال اٗرد السشذأة وحسايتها مٖ الاختلاس وس اٗل وم  السحافٓة عمى أم

يٗة:  (.  ) ا ف ثان  وْ
مٗ السياجع الواخمي رتقويٕ خومات  تى للإدارة وأهسها:  حيه يق

 .تشفيى ريام  التوريم التي تشٓسها إدارة الأفياد لمعامميٖ الجود والقوامى 
 دٖ أداء واجباتهٕ روقة وعشاية وبوون تأخيي .رىل جهو العامميٖ عمى ح 
 .مشع أو الحو مٖ ارتكا  الأخّاء والغٍ والتلاعم 
 . الكيام روراسات وبحٗث رشاء عمى ِمم الإدارة 
 .)التحقق مٖ دقة البيانات السحاسبية )لاتخاذ القيارات ورسٕ الدياسات والخّط 
  تحديشات ملا سة.رفع الكفاءة الإنتاجية باقتياح ما تيا  مٖ تعويلات و 
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يٗسيا لكافة أنذّة السشذأة ، في محاولة لزسان فقو ازدادت أهسية السياجعة الواخمية في وقتشا الحالي وأصبحن نذاِا تق
لٗية فعالية ,وكفاية ملا سة الإجياءات التذغيمية، وذلٔ في محاولة لمتأكو مٖ حُدٖ تشفيى  البيانات. معالجة التذغيل و س

 د السالي والإداري القدػ الثالث: الفدا
عٗة، مدببا أضيارا بالغة لمغالبية  رٗ  وأ كال  الستش يٗل بر الفداد هٗ ْاهية صاحبن الإندان عبي تاريخ  الّ
مٗات والذعٗ   العٓسى مٖ السجتسعات، حتى أصب  الفداد في عرينا هىا ْاهية عالسية تثيي القمق والسخاوف لوػ الحك

اٗث الفداد ما يعيف بالفداد الإدارؼ والسالي، حيه يعتبي الفداد الإدارؼ والسالي في مختمف أنحاء العالٕ، ومٖ أخّي أن
مٗي، وأحو أهٕ الإ كاليات التي ِيحن عمى الداحة الدياسية، وهٗ  ذٗت عمى الشقاش العس اٗضيع التي استح مٖ أريز الس

اٗمل مختمفة يرعم التسييً ريشها، وتختمف درجة لٗيتها مٖ مجتسع إلى آخي، وتعو  رىلٔ ْاهية ِبياية تتواخل فيها ع  س
اٗل السخررة لتمٔ البيام  لسرمحة أ خاص معيشيٖ مٖ  السعيقل الي يدي لخّط وبيام  التشسية إذ تتحٗل معٕٓ الأم
لٗة لهٕ، لىلٔ فالفداد الإدارؼ والسالي ليدن بسدألة رياضية أو معادلة يسكٖ  هًٕ أو الرلاحيات السخ خلال استغلال مياك

زٗها والتٗصل لشتيجة نها ية بأسمٗ  رياضي بحن، ولىلٔ سارعن الجهات السهتسة بالتشسية إلى دق ناقٗس لمذخَ فٔ رم
 الخّي واقتياح استياتيجيات محودة وموروسة لمحو مٖ تشامي هى  الٓاهية ومعالجتها.

اٗج  ال مٗات والسجتسعات في وعمي  يسكششا التأكيو عمى أن الفداد الادارؼ والسالي يعو مٖ أكبي السذكلات التي ت حك
اٗء، وتقف عا قا في تحقيق تشسيتها السدتوامة وذلٔ بدبم ما يحسم  الفداد الادارؼ مٖ  الوول الشامية والستقومة عمى حو س
مٗ  رٗ الانحياف في السعاييي الاخلاقية والاجتساعية والاقترادية والدياسية، فالقزية التي تحٓى باهتسام مجتسعات الي ص

قٗة، مسا يحتٕ ايجاد حمٗل لهى  القزية وتقميَ تواعياتها، فقو أكوت تقاريي هي تشامي حجٕ  هىا الفداد رورجة غيي مدب
اٗث الفداد الإدارؼ  Transparency internationalمشٓسة الذفافية الوولية ومكافحة الفداد  إلى التفذي الكبيية لكل أن

 والسالي، وخاصة الإثياء بّيق وأساليم غيي مذيوعة.
اٗضيع أهسية لسا يتستع ب  مٖ حداسية بالغة بالشٓي لأِياف ، فالفداد فسٗض ثٗ الفداد الادارؼ والسالي مٖ أكثي الس

رٗ والأزمشة، فالستتبع لٓاهية  الإدارؼ والسالي ما هٗ إلا مٓهي مٖ مٓاهي الرياث الاجتساعي الدياسي عمى مي العر
ٖ الفداد في جدو أؼ مٖ الفداد الإدارؼ والسالي يتبيٖ ل  أنها كانن العامل  الي يدي لانهيار الكثيي مٖ الأمٕ، فسا استِٗ

 .الشٕٓ، إلا وكان الدقٗط السووؼ حميفها
نٗ  يريم الجهاز الإدارؼ في الوولة بالذمل  اٗث الفداد عمى الإِلاق، وذلٔ نٓياً لك فالفداد الإدارؼ والسالي مٖ أخّي أن

رٗة هى  القزية، فقو تٕ التام ويجعم  غيي قادر عمى تشفيى السهام الس رٗة، ونٓياً لأهسية وخّ ِٗة ب ، فهٗ مذكمة تتدٕ بالخّ ش
اٗع ، مع التيكيً عمى الفداد الإدارؼ والسالي في محاولة  لٗ الفداد بكافة ان ءٗ ح يًو مٖ الز تخريَ هىا الفرل لإلقاء م

اٗصة وملامحة وأثار  الإقترادية، حيه  مٗ الفداد السالي والإدارؼ وآليات استهوف هىا الفرل التعيف لارياز أهٕ خ عمى مفه
رٗ الفكي الإدارؼ الحويه، وذلٔ مٖ خلال الإِلاث عمى الكتابات والوراسات الدابقة في سياق هىا  قٗاية مش  مٖ مشٓ مكافحت  وال

اٗردة في هى  الكتابات.  البحه، مع إضفاء ِابع التحميل الٗصفي والشقوؼ لبعُ الشرٗص ال
مٗ مرّم  الفداد تاريخياً يكاد ييتبط اٗحي الدمبية إجسالًا، وترف كمسة فداد حالة  مفه مٗ  الذي  أو بالش بسفه

يٗة، فكمسرة  فدو  تعشى البّلان، وعمى ذلٔ، يقال فدو الذيء أؼ بّل  رٗ، ومٖ الشاحية المغ انحلال، انحياف، تمف، توه
نٗي فدو واضسحل، ففي السعجٕ الٗسيط الفداد يعشي، التمف والعّم والاضّيا  وال خمل والقحط، وفي السعجٕ القان

الذيء، يعشى تمف وأصب  سيئ، والفاسو هٗ الغيي صال ، ويذكل الفداد ْاهية خّيية حيثسا وجو وكيفسا تسن مسارست ، 
اٗرد الوول والسجتسعات والسشٓسات والهيئات بسختمف  وبالّبع يؤثي عمى تشسية السجتسع وسيادة القانٗن في ، وتتأثي م
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الفداد، مسا يهود الاستقيار الدياسي والتشسية السدتوامة لهى  الوول والسجتسعات، ولهىا فالفداد ْاهية مستوة، مسارسات 
يٗات  لٗية تقع عمى عاتق جسيع السدت تؤثي عمى جسيع السجتسعات والاقترادات، وبالتالي فأصبحن مكافحة الفداد مدئ

يٗات محمية كانن أو إقميسية أو دولية الادارية بالوولة، وتقع عمى كافة دول العالٕ، مسا ي دتوعي تعاونا ريٖ كافة السدت
لسكافحت  والحو مش  وما يشت  عش  مٖ آثار، وعمي  فالفداد يُعو السوخل العييُ والأساسي والاستياتيجي الىؼ تشبثق عش  

 كافة السسارسات الاجتساعية والثقافية والإعلامية والاقترادية الغيي ميغٗ  فيها.
اٗل، ويشت  عش  وحيه  يقتين الفداد بأ كال الجييسة، خرٗصا الجييسة السشٓسة والجييسة الاقترادية وغديل الام

لٗن مختمف الاديان محاربة  مذاكل ومخاِي عمى استقيار السجتسعات وأمشها، ويؤثي عمى الكيٕ الاخلاقية والعوالة، فقو ت
اًهة، في محاولة الفداد بكافة ا كال ، واحتٗت عمى مبادغ سامية وأخلاقي ات عالية توعٗ الى الرلاح، والإصلاح، والش

اٗنيٖ  لزسان حُدٖ تريف البذيية، لوعٕ ادارة سميسة، كسا لجأ السذيّعٗن في كافة دول العالٕ الى تجييٕ الفداد ووضع الق
ءٗ  يٗاتها الفداد ورفزت  نٓيا لسا يدبب  مٖ س اٗرد، السحاربة ل ، كسا عسمن السجتسعات عمى اختلاف مدت في استخوام الس

ءٗ الادارة والتشٓيٕ، فالحويه عٖ الفداد لا يخَ مجتسعاً بعيش  ولا دولة رىاتها، رل هٗ ْاهية عالسية تذكٗ مشها كل  وس
اٗء عمى الشسٗ الاقترادؼ أو الانفاق  الوول وبورجات متفاوتة، تحسل اخّارا كبيية لها كثيي مٖ السلام  والسحاور س

مٗي أو الاستثسا قٗاية مٖ الفداد، ومعالجة آثار  ونتا ج .الحك  ر، وكثيياً ما سعن السجتسعات بالبحه عٖ اساليم ال
 تعييف الفداد: .1

نٗيا و يعيا واجتساعيا: ؼٗ والاصّلاحي، ومٖ ثٕ نتّيق الى التعييفات السخررة قان  ندتعيض فيسا يمي معشى الفداد المغ
رٗ أٔ/ٔ دٗاً، فهٗ : الفداد لغة: ورد في لدان العي  لإرٖ مشٓ ن الفدادُ  نكيُ الرلاح، فَدَوَ يَفْدُوُ ويَفْدِوُ وفَدُوَ فَداداً وفُدُ

اٗ الَأرحام  و  مُٗ: توارَيُوا وقّع مٗ فَدْوَػ، وأَفَدَوَ  هٗ واسْتَفْدَو فلان إِلى فلان، وتَفَاسَوَ الق استفدو فاسوٌ وفَدِيوٌ فيهسا، وق
عمي ، والسَفْدَوَةُ: خلاف السرْمَحة، والاستفدادُ: خلاف الاسترلاح،  الدمّانُ قا وَ  إِذا أَساء إِلي  حتى استعرى

اٗ وَ هىا الَأمي مَفْدَوَةٌ لكىا أَؼ في  فداد، ويقال: أَفْدَوَ فلان السالَ يُفَدِوُ  إِفْداداً وفَداداً، وه لا يحم الفداد، وفَد   :وقال
 الذيءَ إِذا أَبَارَ .

لاح، فالفداد هٗ  خيوج الذيء عٖ الاعتوال، قميلا كان الخيوج عش  أو كثييا، أو : الفداد اصّلاحا: وفي الاصّٕ/ٔ
كسا اتخى الفداد أوصافاً  هٗ العوول عٖ الاستقامة الى ضوها، أو هٗ التغييي عٖ السقوار الىؼ توعٗ الي  الحكسة ،
اٗسع  جسيع الأ كال وال مٗ  ال اٗء كان وتعييفات عوة، حيه يوخل ضسٖ الاصّلاح لمفداد بسفه عسميات الفدادية، س

ذٗ، او الٗضع الخاص الىؼ يحتم   خَ ما في الحياة العامة، أو جسيع  ءٗ استخوام الدمّة واستغلال الشف ذلٔ س
اٗء فيسا يتعمق بإتسام الرفقات والسعاملات ريٖ الافياد والوولة، أو  فٗة والسدتتية والشقوية والعيشية، س ةٗ السكذ اٗث الي  أن

فيها، أو ريٖ الأفياد أنفدهٕ خارج نٓام الوولة .داخل نٓام الوو   لة ريٖ أهمها ومْٗ
نٗية والكيٕ الاندانية  اٗعو القان مٗ الفداد تٗسع كبيي خلال الفتية الأخيية ليذسل كل خيوج عٖ الق وقو  هو مفه

اًوية محل الاهتسام، فك يفي، وتختمف تعييفات الفداد باختلاف ال ل سمٗك يدتهوف الستعارف عميها بذأن العسل الْٗ
انتهاك أؼ قاعوة يفيضها الشٓام يعو فداداً، وكىلٔ كل سمٗك يهود السرمحة العامة، وأيزا تغميم السرمحة الخاصة 
عمى السرمحة العامة لتحقيق مكاسم خاصة، ليٌ هىا فحدم رل إن الشية والإرادة الثسة التي تدتهوف التكدم مٖ 

رٗة تُعو فداداً. يفة العامة بأؼ ص  الْٗ
اٗنيٖ والأنٓسة،أو استغلال غيارهسا، مٖ ٖ/ٔ نٗ  فعلًا فهٗ خيوج عٖ الق نٗي لمفداد: إذا ما اعتبينا الفداد ك : التعييف القان

اجل تحقيق مرال  سياسية أو اقترادية مالية وتجارية، أو اجتساعية لرال  الفيد أو لرال  جساعة معيشة لمفيد 
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اٗفي عشرييٖ هسا لىلٔ فان  لا يكٗن الا مرال   خرية معها، مخالفة فعل الفداد لشرٗص القانٗن وهٗ ما : رت
جٗم العقا  مٖ الشاحية الجشا ية فقط، نٗا تدت ءٗ استخوام  والعشري الثاني يذكل جييسة مشرٗص عميها قان هٗ س

يٗة. وخلافا لتعميسا ت السشرم العام أو استغلال  رهوف خومة أغياض خاصة أو تحقيق مشافع  خرية مادية أو معش
اٗبط العسل في ذلٔ السشرم مسا يؤدؼ إلى تحقق السدؤولية الإدارية و الجشا ية معا. ونتيجة لىلٔ فان الفداد  وض
كٗاً أو فعلًا يؤدؼ إلى إلحاق الزير بالسرمحة العام، وهٗ ما يذكل جييسة يعاقم عميها القانٗن، فهٗ  باعتبار  سم

اٗعو الدرمٗك ا لاجتساعي الدا وة في السجتسع،وذلٔ تأسيدا عمى إن الدمٗك ْاهية إجيامية أو سمٗك مشحيف عٖ ق
الإجيامي ليٌ مجيد واقعة يجيمها القانٗن ، ولكش  سمٗك يرور مٖ إندان يايٍ في ريئة معيشة ووسط مجتسع معيٖ 
ومٖ ثٕ فهٗ سمٗك اجتساعي مشحيف، حيه يقير عمساء الجييسة إنها لا تيجع إلى مرور واحو أو مروريٖ رل تشبع 

عٗة ومتذابكة ومعقوة، عٖ وبالسثل فالفداد السالي والإدارؼ، كٓاهية إجيامية لها خرٗصيتها ريٖ  مرادر عويوة متش
اٗمل عويوة تحيك  وتحود  لا أو عيضيا ولكش  ثسية تزافي ع اٗهي الإجيامية الأخيػ، ليٌ فعلا مشع غييها مٖ الٓ

رٗ . ه يٗش  وْ  (ٔ)تك
ةً : التعييف الذيعي لمفداد: يذسل الٗ/ٔ اٗرد، ويقٗل ر  الع اٗل والس فداد في معشا  العام كل اعتواء عمى الأنفٌ والأم

ل  { سبحان  وتعالى َٔ الْحَيْثَ وَالش دْلَ   ى  سَعَ  ى  وَإِذَا تََٗ ُ لَا يُحِمُّ الْفَدَادَ  فِي الْأَرْضِ لِيُفْدِوَ فِيهَا وَيُهْمِ (، ٕ٘ٓ)البقية  }وَاللَّ 
اٗل بالباِل،  لٗ الفداد في ألفاظ القيآن الكييٕ ويذسل أكل الام حيه نهى ه سبحان  وتعالى عٖ ذلٔ، حيه أن  مول

رٗ . وقو جعل الذيث الحشيف السعاصي، كل السعاصي، فداداً في الأرض، فكل  اٗث الفداد وص مولٗل  امل لجسيع أن
اٗء كانن هى  الس خالفات في مجال الدمٗك أو السخالفات خيوج عٖ جادة الرلاح، وانحياف عٖ الّييق السدتكيٕ، س

مجال الجيا ٕ الجشا ية أو الحقٗق السونية أو الحقٗق العامة، وتيػ الشرٗص الذيعية أن الفداد قو يكٗن في العقيوة 
رٗ ، وقو يكٗن أمشياً واجتساعياً، وقو يكٗن مالي، أو أخلاقي، أو ريئي. اٗث الفداد وص أٗ أن  )عقوؼ(، وهٗ أس

العقيوة وهٗ أساس كل فداد، فدعي الإندان تبع لسعتقوات   فإذا كان السعتقو فاسواً كان أؼ وهٗ فداد : الفداد العقجي
اٗ إِن سَا {سعي فاسواً، وإذا كان السعتقو صحيحاً وصالحاً صم  الدعي، قال تعالى  ْٕ لَا تُفْدِوُوا فِي الْأَرْضِ قَالُ وَإِذَا قِيلَ لَهُ

ُٖ مُرْمِحُٗنَ  وقال غيي : إن  الشفاق الىؼ ، ارٖ عباس ر رضي ه عشهسا ر السياد بالفداد: الكفي قالو [، ٔٔ]البقية:  }نَحْ
هٕٗ عمى أسيار السؤمشيٖ ِّمع اٗ ب  الكفار، وا اٗء كُفي أو نفاق فكلاهسا اعتقاد فاسو، يفدو ب  سمٗك السيء  .صادق وس

اٗث الفداد رل أقب  فيدعى في الأرض فداداً، وكيف يرم  مٖ سمم الإيسان مٖ قمب ؟ فالكفي والشفا ثٗ مٖ أن ق ن
اٗع ، حيه أن  يؤثي عمى سمٗك الإندان وآراء  وأهواف .  أن

الأمٖ أساس الشعٕ، ومٖ فقو الأمٖ لا يذعي بدا ي الشعٕ ... يقٗل اليسٗل )صمى ه عمي  الفداد الأمشي والاجتساعي: 
م الأمٖ عمى وسمٕ(: )مٖ أصب  مشكٕ آمشاً في سيب ، معافاً في رون ، عشو  قٗت يٗ  تً ل  الونيا( ، فقو  م ، فكأنسا حي

ٖ الإندان وفيها نذاِ ،  الرحة واليزق، وجاء في أغمم آيات القيآن التي ذكي الفداد ميتبط بالأرض التي هي مِٗ
ل تحن تعبيي الإفداد في الأرض إلى ضسانات الأمٖ الاجتساعي خرٗصاً الواخمي،  ويتعيض القيآن بذكل مفر 

اٗ أَوْ يُرَم بُ {لى حيه يقٗل تعا نَ فِي الْأَرْضِ فَدَادًا أَن يُقَت مُ لَُٗ  وَيَدْعَْٗ َ وَرَسُ َٖ يُحَارِبُٗنَ اللَّ  ْٕ إِن سَا جًََاءُ ال ىِي عَ أَيْوِيهِ  ّ اٗ أَوْ تُقَ
نْيَا ۖ ْٕ خًِْؼٌ فِي الوُّ َٔ لَهُ لِ َٖ الْأَرْضِ ۚ ذَ  ا مِ ْٗ ْٖ خِلَافٍ أَوْ يُشفَ يٌٕ  وَأَرْجُمُهُٕ مِّ ِٓ ْٕ فِي الْخِيَةِ عَىَاٌ  عَ [، ٖٖ]السا وة:  }وَلَهُ

ُ لَا يُحِمُّ الْفَدَادَ  {ويقٗل تعالى  َٔ الْحَيْثَ وَالش دْلَ   وَاللَّ  ل ى  سَعَى  فِي الْأَرْضِ لِيُفْدِوَ فِيهَا وَيُهْمِ  [.ٕ٘ٓ]البقية:  }وَإِذَا تََٗ

                                                           

   https://www.mohamah.net/law ،اٌمبْٔٛ" فٟ اٌفسبد ِٚفَٙٛ "رعر٠ف فخشٞ، ٚسٚد (1)



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Role of Internal Audit Units in Managing ……. Metwaly & Algarhy Pp. 363- 434 390 

قٗاً أساسي ة يحتاجها السجتسع، وبوون تحققها لا يسكٖ أن يدتسي السجتسع وبالتالي، فهشاك حاجات ر يدية، وحق
سأنيشة،  عامة نحٗ تحقيق أهواف ، فهي حاجات ِبياية تفيضها ْيوف الحياة الّبياية مٖ غىاء وسكٖ وسلامة وِ

قٗاً أساسية في كل السجتسعات، وأؼ تهويو لهى  الحاجات الأساسية أو خمل في تحكيقها يعو فد اداً أمشياً وبالتالي فتعو حق
 واجتساعياً لتهويو  مديية الإندان لأداء رسالت .

بَا{الفداد السالي: السال هٗ عرم الحياة ، وقو عشي الإسلام رتشٓيٕ علاقات البذي السالية  .أ  مَ اليِّ ُ الْبَيْعَ وَحَي   }وَأَحَل  اللَّ 
ذٗج غيا  الأمانةٕ٘ٚ]البقية:  ءٗ الإنتاج متسثلًا في الغٍ  [، ومٖ السراديق التي تشاولها القيآن، نس اٗق، وس في الأس

دٗ .  والديقة في البيع، وعوم الروق في العق
دٗ  اٗث التعامل السالي التي هي عق فالسعاملات الاقترادية مٖ ريع و ياء وتأجيي ومزاربة وما  اب  ذلٔ مٖ أن

مً كل ِيف بسا يقتزي  العقو، فالتعامل  ريٖ ِيفيٖ، إذا ما سادتها حالة الروق وعوم التجاوز عمى حقٗق الخييٖ، والت
دٗ عمى  )الاقترادؼ والتجارؼ( سيكٗن نا ّاً وفاعلًا وفي مشئاً عٖ حالات الغٍ والخواث والاعتواء والغبٖ والتوليٌ، وسيع
ثٗ قيٕ الرلاح والفلاح والثقة والروق في  اٗل الحلال، ويشعكٌ ذلٔ أثياً فاعلًا عمى  ي يًو مٖ الأم الدٗق والسجتسع بس
عًة روابط السجتسع وتساسك ،  السجتسع، عمى نكيُ ما يشت  عٖ حالات الجذع والٓمٕ والاعتواء والغٍ التي تؤدؼ إلى زع

 وتهويو استقيار .
رٗ الشاس. وقو نٕٓ ه العلاقة  .ب  اٗث الفداد لأن  تعَوٍّ عمى العيوض، خادش لذع الفداد الأخلاقي: وهٗ مٖ أخّي أن

وًاج،  ْٕ {وجعل غيي ذلٔ تعوياً، قال تعالى في وصف السؤمشيٖ عمى الشحٗ التالي الجشدية فقريها عمى ال َٖ هُ وَال ىِي
ِٖ ارْ  َٖ فَسَ مِٗي ْٕ غَيْيُ مَمُ ْٕ فَإِن هُ ْٕ أَوْ مَا مَمَكَنْ أَيْسَانُهُ ُٓٗنَ إِلا  عَمَى  أَزْوَاجِهِ ْٕ حَافِ ُٕ الْعَادُ لِفُيُوجِهِ َٔ هُ ئِ َٔ فَأُولَ  لِ  }ونَ تَغَى  وَرَاءَ ذَ 

 [.ٚ-٘]السؤمشٗن: 
مٗ  مٗ لٗط وق اٗت ق عٗاً مٖ الفداد الأخلاقي ضسٖ دع اٗث الفداد الأخلاقي مذيٖ ويىكي القيآن ن ثٗ مٖ أن نًا ن فال
رٗ الفداد في الأرض، وهىا العسل الذا ٖ يؤدؼ بالإضافة إلى الأمياض  مٗ لٗط مٖ ص  عيم، فالقيآن يعتبي أن عسل ق

يًو ريان.السختمفة إلى تهويو الشدل، واس دٗ البذيؼ، الأمي الىؼ لا يحتاج إلى م جٗ  تسيار ال
اٗن: )السذكمة الجشدية( التي أصبحن معمساً بارزاً وسيئاً وخّيياً لا  مٗ تحن عش ثٗ يّيح في حزارة الي والسٗض

لٗة، يعتبيها  رٗ سيسا في الحزارة الغيبية، والجشدية السثمية التي يييو الغي  أن يقششها كٓاهية إندانية مقب القيآن مٖ ص
ونساذج الفداد في الأرض. هى  الٓاهية خيارها يعُُّٕ الأرض الن بسا أفيزت  مٖ أمياض عجيبة مثل الأيوز )ِاعٗن 
العري(، ولعل هى  السذكمة وتعقوها تعتبي معمساً في حدا  درجة الإفداد في الأرض، وما تايذ  حزارة الغي  التي 

 ، وهى  كمها نساذج جمية لإنهيار السجتسع وفداد  وتفكك . تمقي بٓلالها الديئة عمى كل العالٕ
الفداد البيئي: إن قزايا البيئة واجهن البذي في أخييات القين الساضي، والتمٗث البيئي أصب  هاجداً لجسيع الأمٕ  .ج 

اٗء وماء مهودة بالفداد والاستهلاك، ويجسع السختر نٗات البيئة مٖ مكان وه ٗن أن الستقومة وغييها، وأصبحن مك
 الدمٗك البذيؼ يعتبي أول مهودات البيئة بالإسياف والتبىيي والتمٗث.

لٗ  تعالى  َُ ال ىِؼ {ولعمشا نجو الإ ارة لهىا في ق َْهَيَ الْفَدَادُ فِي الْبَيِّ وَالْبَحْيِ بِسَا كَدَبَنْ أَيْوِؼ الش اسِ لِيُىِيقَهُٕ بَعْ
ْٕ يَيْجِعُٗنَ  اٗ لَعَم هُ رٗ البيئة كل العشاية، فسٖ مبادغ الذيث عوم الإسياف في ٔٗ]اليوم:  }عَسِمُ [. وقو أولى الذيث الحشيف أم

استهلاك كل  يء، فسثلًا نهى عٖ الإسياف في الساء، ولٗ كان ذلٔ في الّهارة، ولٗ كان الستٗضئ عمى ضفة نهي 
اٗردهٕ، وإن الاعتواء عمى البيئة جار، وحسى الساء مٖ التمٗث، فشهى عٖ البٗل في الساء، وعٖ التبٗل في أماكٖ الشا س وم

اٗث الفداد. ثٗ مٖ أن  ن



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Role of Internal Audit Units in Managing ……. Metwaly & Algarhy Pp. 363- 434 391 

 مجلؽؿ مرطمح الفداد في الدشة السطيخة:  .2
يٗة التي جاء فيها مرّم  الفداد، نجو أن مرّم  الفداد جاء ليول عمى  باستعياض بعُ الأحاديه الشب

يه جاء في هىا الذأن قٗل اليسٗل )صمى السعاني التي دل  عميها القيآن، ويول أيزاً عمى تمف الذيء وذها  نفع ، ح
ه عمي  وسمٕ(: )... ألا وإن  في الجدو مزغة، إذا صمحن صم  الجدو كم ، وإذا فدوت فدو الجدو كم ، ألا وهي 
عٗاء إذا ِا  أسفم  ِا  أعلا ، وإذا فدو أسفم  فدو  لٗ  )صمى ه عمي  وسمٕ(: )إنسا الأعسال كال القمم(. وجاء أيزاً ق

مٗ الكيامة: الرلاة، فإن صمحن، أعلا  ( ، وكىلٔ قٗل اليسٗل الكييٕ )صمى ه عمي  وسمٕ(: )أول ما يحاسم عمي  العبو ي
دٗ غييباً كسا  لٗ  صمى ه عمي  وسمٕ: )إن الإسلام روأ غييباً وسيع صم  مش  سا ي عسم ، وإن فدوت فدو سا ي عسم ( وق

بٗى لمغيباء، قيل مٖ الغيباء يا ر  سٗل ه؟ قال: الىيٖ يرمحٗن ما أفدو الشاس( ، ومش  اختلال الذيء وخيوج  روأ، فّ
فٗة.  عٖ مأل

اًء، وأتى بسعشى تغيي الحال إلى غيي الرلاح: مثل حويث  عمي   رش ة بسعشى البّلان وعوم الإج فالفداد جاء في الدُّ
صمى ه عمي  وسمٕ: )السدتسدٔ بدشتي عشو الرلاة والدلام الىؼ ييوي  أرٗ هييية رضي ه عش  قال: قال رسٗل ه 

 فداد أمتي ل  أجي  هيو( ، ففداد الأمة هٗ تغييها إلى غيي صلاح.
ويأتي معبياً عٖ فداد ذات البيٖ: قال عمي  الدلام: ) ي الشاس ثلاثة: متكبي عمى والوي ، يحقيهسا، ورجل سعى 

اٗ ويتباعووا(  في فداد ريٖ الشاس بالكى  حتى يتباغز
 ـ الفداد:مفيؽ  .3

ةٗ والاختلاس، وإساءة استخوام  كٗيات غيي الرحيحة كالي  عٗة مٖ الدم تدتخوم كمسة  الفداد  لمتعبيي عٖ مجس
اٗل واعاقة سيي العوالة او مشعها، وجاء رتقييي الأمٕ  اًز، والإثياء غيي السذيوث، فزلًا عٖ غديل الام الدمّة، والارت

مٗيٖ اثشيٖ: أولهسا الستحوة أن  عمى اليغٕ مٖ أن لمفداد تعي  يفات كثيية ِيحتها السشٓسات الوولية، إلا أنها تذتيك في مق
ؼٗ عمى إساءة استغلال الدمّة في القّاعيٖ العام والخاص، وثانيها أن الأ خاص الىيٖ يديئٗن استخوام  أن  يشّ

كافة أ كال الدمٗك هٗ مرّم  جامع يزٕ « الفداد»سمّاتهٕ يجشٗن مٖ وراء ذلٔ مشافع ليدن مٖ حقهٕ، ومرّم  
ذٗ، فُ عٖ  اًز والإثياء غيي السذيوث والإتاوات والستاجية بالشف ةٗ والاختلاس واستغلال الدمّة والارت غيي الذيعي كالي 
اٗل وإعاقة سيي العوالة  الأنذّة السيتبّة بسبا ية أنذّة فاسوة أساسية، وغالبًا ما تدتخوم في السداعوة عميها، كغديل الأم

اليغٕ مٖ أن تعييفات الفداد متعارضة ومثيية لمجول، ثسة إجساث عام تقييبًا عمى أن مسارسات معيشة  ومشعها. وعمى
ةٗ والاختلاس هي مسارسات فاسوة .  كالي 

اٗنيٖ والتذييعات، ومخالفة قيٕ العسل والشٕٓ العامة،  وعمي  تجور الإ ارة الى أن الفداد يتعمق بكافة تجاوزات الق
ف أثشاء أدا   لسهام  السشاِة ب ، وبالتالي يسكٖ وصف ج مٗ رها السْٗ سيع مٓاهي الانحيافات الادارية والتشٓيسية التي يق

فيٖ أو عوم وضعهٕ في  ءٗ اختيار السْٗ بٗية، وس لات والسحد بأنها  كل أو مٓهي مٖ مٓاهي الفداد، فالي اوػ والعس
ى  كمها مٓاهي فداد معيوفة ولا يسكٖ أن تخمٗ مشها الأماكٖ السشاسبة لهٕ، كىلٔ التقاعٌ في تحقيق اهواف السشذأة، ه

رٗ، لىلٔ تمجأ الكيٕ الويشية والاخلاقية الى محاربة الفداد باعتبار  ميضاً فيديا هوّاماً، حيه  السجتسعات عمى مي العر
التي تيفع  يفزل الذخَ مرمحت  الذخرية عمى العامة، مخالفاً الكيٕ التي تعهو بالسحافٓة عميها، والذيا ع والسبادغ

نٗية. مٗات  الفكيية والادارية والقان  مٖ السجتسع ومشٓ
مٗ الفداد مٖ وجهة نٓي اقميسية ودولية، ففي  لٗيٗ  ٖٓمفه تٕ الإعلان عٖ تأسيٌ الذبكة العيبية  ٕٛٓٓي

مٗية رهوف التذاور  مٗية وغيي حك اًهة ومكافحة الفداد، كأوّل آلية إقميسيّة عيبيّة تجسع جهات حك يًً الش والتعاون ضو لتع
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يٗتها  يٖٗ مياقبيٖ  ٛٔوزارة وهيئةً رسسيةً مٖ   ٚٗالفداد، حيه تزٕ الذبكة في عز رمواً عيبياً، بالإضافة إلى عز
مٗية   تذسل  عٗة غيي حك ّٓسة مدتقمّة مٖ السجتسع السوني والقّاث الخاص والسجال الأكاديسي، وعمى ذلٔ،  ٕ٘و مجس مش

عٕ وتشسية قورات أعزا ها لمتروؼ لمفداد بكافة أ كال ، بالعسل عمى تيديي تبادل تدتهوف الذبكة العيبية العسل عمى د
فٗيي أرضيّة  مٗات ريٖ أعزا ها مٖ ناحية، وكىلٔ ريٖ أعزا ها ونٓيا هٕ حٗل العالٕ مٖ ناحية أخيػ، فزلًا عٖ ت السعم

يٗي الدياسات السزادة لمفد اد، وذلٔ مٖ خلال الخومات مذتيكة لجسيع الأِياف السعشييٖ بغية استكذاف سبل تّ
اٗبة الالكتيونية وسمدمة مٖ الشذاِات السيوانية كالسؤتسيات وورش العسل والوورات  الستخررة التي تتيحها هى  الب

لات الوراسية  .التوريبية والج
يٗاتها في إِار ريام   وتتخى الذبكة العيبية الاجتساعات  كل دورؼّ آلي  لسياجعة موػ تقوم أعسالها، وتحويو أول

اٗضيع ذات الرمة دٗ الإقميسية في مختمف الس  .عسل دورية، كسا تُرور الذبكة قيارات وخلاصات ووثا ق أخيػ لوعٕ الجه
اًهة ومكافحة الفداد في السشّقة العيبية، مٖ  يًً الش ويتسثل الغيض العام لمذبكة في السداهسة في كافة سبل تع

ية العيبية السعشية، في محاولة لزسان تبادل السعيفة والخبيات والتجار  فيسا خلال تأميٖ ممتقى اقميسي دا ٕ لمجهات اليسس
اٗثيق والاتفاقيات العيبية والوولية  شية الهادفة لتّبيق الس دٗ الِٗ يتعمق بسجال أعسالها، وما يؤمٖ اِاراً استياتيجياً لوعٕ الجه

 ذات الرمة، لا سيسا  اتفاقية الأمٕ الستحوة لسكافحة الفداد .
مٗ  ومؤ يات  مشٓسة الذفافية الوولية وم ثٗ الفداد وتحويو مفه ٖ أهٕ الجهات التي اهتسن بسٗض

(Transparency Organization International) يفة العامة مٖ أجل ءٗ استغلال الْٗ ، والتي عيفن الفداد بأن   س
مٗية أهمية دولية  )مشٓسة مجتسع موني(، وأمانتها العامة تحقيق مرال  خاصة، ومشٓسة الذفافية الوولية مشٓسة غيي حك

 ( دولة حٗل العالٕ.ٜٓفي ريليٖ بألسانيا، وتزٕ فيوعاً لها في )

ذٗ في اتخاذ قيار في إدارة  مٗا عمى أن الفداد  إساءة استغلال الدمّة مٖ قبل  خَ لوي  نف تؤكو الأدريات عس
ف العام، وب يٗة، بارتكا  ما يعو إهوار لمسال العام أو  أن  عام   بابارة أخيػ يحوث الفداد عشو قيام السْٗ ّيق غيي س

اٗء  اٗجبات اليسسية لمسشرم العام ويذسل تّمعا إلى تحقيق مكاسم خاصة س دٗات العامة إذا هٗ سمٗك يخالف ال جٗ الس
يٗة.  مادية كانن أم معش

رٗة لا أخلاقية وعسل غيي قان ا أِٗل في تعييف الفداد، إذ ييون أن  ص مٗ ب  وهشاك مٖ يقّع  ِٗ نٗي يق
الذخَ الىؼ يسارس ، بقرو الحرٗل عمى مشفعة  خرية، وتيجع مسارسة الفداد إلى عوم استقامة ذاتية لىلٔ 
الذخَ، وبالتالي فهٗ انتهاك لأخلاقيات وقيٕ السجتسع الىؼ يسارس ضو  هىا الدمٗك، ويفدي نذّاء حقٗق الإندان 

مٗ عميها حقٗق الإندان، الا وهٗ مبوأ السداواة والتكافؤ، في حيٖ يشٓي الفداد بأن  خيقا لسبوأ أساسي مٖ السبادغ التي تق
اٗعو الدمٗك الاجتساعي فيسا يتعمق بالسرمحة العامة،  عمساء الاجتساث إلى الفداد بأن  علاقة اجتساعية تتسثل في انتهاك ق

تالي فهٗ انتهاك لكيسة وقيٕ السجتسع وفي الحكيقة فإن مسارسة الفداد ميجع  عوم استقامة ذاتية لمذخَ الىؼ يسارس  وبال
 الىؼ يسارس ضو  هىا الدمٗك.

يٗمة الستعسوة التي تهوف  مٗ  الخاص لمفداد حيه ييا  بأن  علاقة الأيوؼ الّ أما صشووق الشقو الوولي فم  مفه
عٗة ذات علاقة بالخييٖ، في حيٖ يعيف البشٔ الو اٗ و مٖ هىا الدمٗك لذخَ واحو أو لسجس ولي الفداد لاستشداخ الف

يفة العامة لمكدم الخاص وقو يؤخى عمى ذلٔ التعييف بأن  قري الفداد عمى القّاث  عمى أن  يسثل إساءة استعسال الْٗ
مٗي فقط.  الحك
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 اٌفسبد:الاتجاىات الشعخية لتأطيخ مفيؽـ  .4
نتا جها الكارثية عمى نٓياً لمشتا   الكارثية لحمٗل ْاهية الفداد واستفحالها وتومييها لخلايا السجتسعات الحية، و 

رٗية لمبحه والوراسة لفهٕ  رٗ ا كال  ومدببات  دوماً محّة مح أمٖ السجتسعات ومدتقبمها، فقو كانن ْاهية الفداد وتّ
رٗها واتداث موياتها  هٗا وتّ رٗها واستفحالها، أو لأجل فهٕ الشتا   الستيتبة عمى نس اٗء لأجل تعّيل وإعاقة تّ جىورها، س

رٗوث السعيفي الستذكل  في الحيً الدياسي ؼٗ )القّاث الخاص(، ولىلٔ فالس اليسسي أو السوني أو الاستثسارؼ التشس
والستياكٕ في دراسة الفداد يذكل مروراً رحباً متعوداً لمباحثيٖ والوارسيٖ، حيه أن هى  الٓاهية لا ترب  وعياً إلا بالحٌ، 

لات الدياسية والاقترادية والثقافية في ندق الشٓام فتشاولها بالتأِيي السعيفي كان دوماً يتذكل عمى مزسٗن ج ولي، فالتح
اني في الشٕٓ  هٗا الديِ اٗكبة هى  الٓاهية في مٓاهيها السختمفة، ونس رٗات وتحٗل معيفي لس كانن دوماً تؤدؼ إلى تّ

لٗها وتياجعها في الشٕٓ الدياسية الويسقياِية التي تكيٕ سمّانها و  يعيتها عمى الأسٌ الدياسية الاستبوادية، أو خس
رٗت الاتجاهات الشٓيية لتعييف الفداد في إتجاهات كبيػ تذكل معاً الاقتيابات الأساسية  مٗاً تبم نٗية، وعس والسعاييي القان
يًو مٖ التفريل عمى  نٗي، واليأؼ العام، ونتشاولهٕ بس لوراسة الٓاهية، والتي تتسثل في كل مٖ الاتجا  الأخلاقي، والقان

 الشحٗ التالي.

رٗ مشه  ٗ/ٔ اِٖٗ الفداد وتحميمها كشتيجة لتّ : اتجا  اليأؼ العام: قوم هىا السوخل مداهسة كبيية في مجال تحويو م
الوراسات الدياسية السقارن التي تزسشن الاهتسام بكياس اليأؼ العام ونٓيت  وإدراك  لأ كال الفداد وحجسها وآثارها 

 ي. الكارثية عمى الشدق السجتسعي والبشاء الدياس
جٗهات  البحثية اعتساد السعاييي الأخلاقية، إلى التيكيً عمى السقاربة الستعمقة  فهىا الاتجا  السقارن قو غادرت ت
ػٗ السثل والسعاييي السجتساية التي يقاس رها الدمٗك، أو الثقافة الدياسية  اٗء كانن الثقافة في مدت بالثقافة، س

اِٗش جٗهات الس  يٖ حٗل القزايا والسذكلات التي تبيز خلال عسل الشٓام الدياسي. وأهسيتها العسيقة في تحويو ت
نٗاني وما تلا  مٖ آثار في الفكي الدياسي العالسي، ٗ/ٕ رٗوث  في الفكي الدياسي الي : الاتجا  الأخلاقي: الىؼ نجو م

مً القانٗن، فا غٗاء التي لا تمت مٗة الغ لشٓية الاخلاقية فإن  يذيي إلى نسط الحكٕ السشحيف الىؼ تديّي عمي  حك
اًهة والعول، ويعو الحكٕ فاسواً إذا  يً  الىؼ ييػ أن ْاهية الفداد هي انعوام الش ها مٖ الحكٕ العادل الش تدتسو  يِ
حكٕ عمي  السجتسع رىلٔ، وإذا أحٌ الىؼ يسارس الفداد بالىنم، والسجتسع الفاسو هٗ الىؼ تديّي عمي  وتختيق  

ةٗ. السرمحة الخاصة فلا يأب  لمكيٕ ا لاء والتعاون ويحكس  العشف والي   لسونية وتغيم عش  معاني ال
رٗ الشٕٓ الدياسية ٗ/ٖ نٗي: أصب  هىا الاتجا  أكثي نفعاً وتأثيياً في مقاومة الفداد واجهاض خلايا  مع تّ : الاتجا  القان

اِٗشة والتعودي مٗ عمى القزاء السدتقل، وفرل الدمّات والس ة والسذاركة الدياسية باتجا  الويسقياِية التي تق
مٗية  يفة العس مٗ الْٗ والذفافية والاعلام الحي لزبط عسل الشٓام، لىلٔ فإن هىا الاتجا  يشّمق مٖ تحويو مفه

نٗياً،  ها وتحويو إجياءات عسمها و يوط صحتها قان  و يوِ
اٗجبات اليسسية لمسشرم/ ا نٗية: هٗ الدمٗك الىؼ يخالف ال مٗية مهسا وعمي  يرب  الفداد مٖ ناحية قان يفة العس لْٗ

ؼٗ  يٗة في البشاء الاجتساعي، لىا فهٗ سمٗك يشّ كانن صلاحياتها، تّمعاً إلى مكاسم خاصة أو إلى مكانة اعتبارية/ معش
اٗث معيشة مٖ التأثيي تدتهوف تحقيق مرمحة خاصة عمى حدا / أو مٖ حدا   نٗية بسسارست  أن اٗعو القان عمى انتهاك الق

 السرمحة العامة. 
ةٗ: )تقويٕ تدهيلات أو مش  لذاغل السشرم العام وتتس ثل أريز تجميات هىا الدمٗك السخالف لمقانٗن في الي 

يٗات القيابة والرواقة أو السذتيك  بٗية التي تياعي أول رهوف استسالت  والتأثيي عمي  و ياء ذمت  وضسيي (، وكىلٔ السحد
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جٗي عمى حدا  ا يفات أو أداء الخومات الويشي أو السكاني أو الدياسي/ الأيوول لكفاءة والاستحقاق في التدهيلات أو التْٗ
رٗة غيي مذيوعة في التذييعات التي يشَ عميها  اٗرد العامة، أو استخوامها بر فيسا يتزسٖ الاعتواء ونهم السال والس

 القانٗن. 
يفي فاسواً فقط بالإقوام عمى فعل غيي مذيوث يفي وإنسا يكٗن  ووفقاً لهىا السوخل، لا يكٗن الدمٗك الْٗ في العسل الْٗ

يٗات  ما هٗ  مٗية الفداد، وارتفاث مدت نٗي معيٖ، ولا  ٔ أن عس أيزاً بالامتشاث أو تعّيل عسل مذيوث كتعّيل إجياء قان
خٗى  إلا إنعكاس لغيا  الشٓام الدياسي الويسقياِي الكفؤ الستعارف عمي  في الثقافة العيبية )بالحكٕ الرال ( الىؼ يت

 لعقلانية والسعاييي الاخلاقية الستعارف عميها في السجتسعات الإندانية. الحكسة وا
 

 السخاجعيؼ الجاخمييؼ والحج مؼ الفدادالقدػ الخابع: 
ا ف سبيل دعٕ في بارز تدتهوف تأديت  دور الواخمية لمسياجعة حيه  بسؤسدات الأعسال، اليقارية العويو مٖ الْٗ
اًيو أهسيتها خلال قٗن الحالي تت اًيو الىؼ الاتجا  ْلفي  ال دٗ اليقاري الأداء تحديٖ بزيورة يشادؼ الست رٗ للإدارة، ويع  ْهر

يًادة الاتجا  هىا حيه  برفة عامة، الشٓامية والبيئة السمكية أنساط وزيادة معولات تغيي وإفلاسها، السؤسدات فذل حالات ل
رٗ نتيجررة اليقرراري برررفة عامررة، وذلررٔ الأداء فذررل السؤسدررات يتسثررل فرري ضررعف فرري الي يدرري الدرربم أنالباحرره يرريػ   قررر

يفررة وغيررا  مجمررٌ الإدارة، اسررتقلالية معررولات ءً مررٖ دراسررتشا  لررىلٔ الواخميررة، السياجعررة وْ تٗضرري  دور اسررتهوف هررىا الجرر
اٗعهرررا تسؤسدررراالسياجعرررة الواخميرررة ب تحميرررل خرررلال وذلرررٔ مرررٖ لمحرررو مرررٖ الفدررراد السرررالي والإدارؼ،  الأعسرررال عمرررى اخرررتلاف ان

عٗة مٖ ا لتشفيرى العسميرات الساليرة  امروػ ملا ستهر، لبيران التي تشاولرن عشاصري تفعيرل السياجعرة الواخميرة لتقاريي والسعايييمجس
وذلررٔ  ،تأهيرل السررياجعيٖ الرواخمييٖ فري السؤسدرات إلرى الاسررتسيار فري الإصرلاح الدياسري والاقتررادؼ ، ومروػروقرة وكفراءة

يٗاتر مررع العسررل عمررى  ،السرراليالادارؼ و لمحررو مررٖ الفدرراد  الكفرراءة والفاعميررة وتغميررم السرررمحة العامررة، والعسررل عمررى  فررع مدررت
جٗهة لسهشة السياجعة  رٗ الس الرىؼ لمسرياجيٖ الرواخمييٖ التحديٖ السدرتسي وضسان تحقيق  ،ودعسهاالواخمية تفادؼ أوج  القر

فٗرراء بستّمبررات أصررحا  السرررمحة، و  اٗحي الفشيررة لمسرريا بسررا يزررسٖ دعررٕيكفررل قيررام السهشررة بال جعيٖ الررواخمييٖ مثررل كيفيررة الشرر
مٗررات وغييهررا جٗيررا السعم لٗ الاهتسررام مررٖ محرراور  اكتذرراف الأخّرراء والغررٍ، التقيرريٕ الررىاتي لميقابررة، تقيرريٕ إدارة السخرراِي، تكش

 لمسياجعيٖ.بالتأهيل العمسي والعسمي 
 الجاخمية أبخز معاىخ تغيخ بيئة أعساؿ السخاجعة .1

 يمي: تتسثل فيسا فيها أثيت السياجع الواخمي والتي رها يعسل التي اميةالشٓ البيئة في التغيي مٓاهي أريز مٖ لعل
اٗ ٕ فرري الغررٍ مررٖ لمحررو التٗصرريات مرٖ العويررو وضررع وقررو :1987 عػػاـ Treadwayتخيػػجواي  لجشػػة تقخيػػخ صػػجور -  القرر

دٗ الإدارؼ  الأداء تحدريٖ بزرريورة التقييرري ويشررادؼ السؤسدرات، فرري اليقابررة ولتحدرريٖ الساليرة  مدررتقمة اجعررةلجرران السي  ووجرر
  .الخارجي والسياجع الواخمي السياجع استقلالية مٖ لمتأكو لها دقيق وإ ياف وفعالة،

 السياجعرة، وتزرسٖ رمجران ويتعمرق :2222 عػاـ الذػخكات لسػجيخي  الؽطشيػة الجسعيػة عؼ السشبثقة المجشة تقخيخ صجور -
 .السداهسة  يكات في ارياليق الأداء في التحديٖ يحقق بسا السياجعة لجان لعسل عسمية إر ادات

رٗك الأوراق لدرٗق  قرومن والتري :2222 ابخيل في الجاخمييؼ السخاجعيؼ لسعيج التؽصيات مؼ عجد صجور - يٗر  الساليرة رشي
اًم وتزسشن  السؤسدرة، الواخميرة فري اليقابرة نٓرام لفاعميرة الإدارة مجمرٌ تقييٕ عٖ والإفراح اليقاري الأداء بسبادغ الالت
يفة وإبقاء إنذاء وضيورة  .الواخمية لمسياجعة مدتقمة وْ
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وترررٕ : 2222 مشترػػػف فػػػي الأمخيكػػػي الكػػػؽنجخس : عػػػؼ(Sarbanes-Oxley)اكدػػػمي -سػػػاربؽنذ قػػػانؽف  صػػػجور -
اٗعرو مرٖ عرودا وضرع والرىؼ العسلاقرة، الذريكات فري الانهيرار لحرالات نتيجة صوور  مً أن يجرم التري الق  رهرا  ريكات تمتر

اًم مرع فيهررا، اجعرةالسي  لجرران إنذراء ضرريورة حيره مررٖ السدراهسة  السررالي ضرسٖ التقييرري تقييرري بإصروار  رريكة كرل إدارة إلرر
ؼٗ  لٗية يؤكرو الدرش دٗ عرٖ الإدارة مجمرٌ مدرئ  لجران اسرتقلالية التأكيرو عمرى مرع بفاعميرة، وتشفيرى  الواخميرة لميقابرة نٓرام وجر
 .السياجعة

ور السياجعررة الواخميررة ومررا يسكررٖ ويرريػ الباحرره أن هررى  التعررويلات الستتباعررة والستكرريرة جرراءت لتعبرري عررٖ أهسيررة د
رٗ اليقابرة الواخميرة  فٗي  مٖ خومات للإدارة بالسؤسدات عمى إختلاف ِبيعة أعسالها، وما يحتاجرة محر لمسياجع الواخمي أن ي

فٗييهررا لررلإدارة، حيرره  مررٖ اهتسررام عٗررة الخررومات الترري يسكررٖ لمسياجررع ت وتحدرريٖ، ولررىلٔ نتشرراول فيسررا يمرري عرريض مبدررط لسجس
 والتي تقومها، التي الخومات خلال السختمفة مٖ السؤسدات في اليقاري الأداء تحديٖ في هاماً  دوراً  الواخمية عةالسياج تمعم
 :في تتسثل

 مٗ حيه: السؤسدة في الجاخمية الخقابة نعاـ وفعالية كفاءة تقؽيػ فٗي والإ رياف بّييقرة والتشٓريٕ برالتخّيط الإدارة تقر  تر
 كان إذا ما الشٓام يتسثل في تحويو هىا فحَ مٖ الغيض فإن وبالتالي حكيقها،ت يتٕ سٗف الأهواف بأن معقٗل ضسان

 مرٖ إدارة الأنٓسررة ترتسكٖ الإدارة عشروما الواخميرة فعالرة اليقابرة وبالتررالي تعتبري لر  أم لا، محرود هرٗ كسرا هرىا الشٓرام يعسرل
فٗي بالّييقة اليقارية لاً  تأكيواً  لها التي ت  تحكيقها. دة سيتٕالسشذٗ  السؤسدة أهواف بأن معق

 مٗررات تكررٗن  أن يجررم: عمييػػا للاعتسػػاد السعمؽمػػات قابميػػة  وكاممررة ومفيرروة دقيقررة لررلإدارة السقومررة والتذررغيمية الساليررة السعم
قٗن في ومقومة  .السشاسبة القيارات اتخاذ في عميها الاعتساد للإدارة يسكٖ حتى السشاسم، ال

 لٗها حساية لمسؤسدة يكفل الواخمية ابةلميق الدميسة الشٕٓ فٗضع: السؤسدة أمؽاؿ حساية اٗلهرا أص  ييتكبر  مرا قرو ضرو وأم
فرٗن  اٗل وحسايررة اخررتلاس، أو تلاعرم مررٖ السْٗ  تتسثررل ولكررٖ أو تعكبر  الغررٍ اكتذراف عمررى فقررط تقترري لا السؤسدررة أمر

 .اللازم التأميٖ وإجياء الاستعسال إساءة أو الإهسال عٖ الشا ئة الخدا ي تفادؼ في أيزا
 يٗات تعتسرررو حيررره: والإحرػػػا ية السحاسػػػبية البيانػػػات صػػػحة تحقيػػػق  البيانرررات والتقررراريي عمرررى السختمفرررة الإداريرررة السدرررت

 السؤسدة. أعسال لتدييي اللازمة القيارات لاتخاذ لها تقوم التي والإحرا ية السحاسبية
 مٗ الرررواخمي السياجرررع: السؽضػػػؽعة والإجػػػخاءات بالدياسػػػات الالتػػػداـ  والإجرررياءات وتٗضررريحها تالدياسرررا تشفيرررى بسياقبرررة يقررر

فيٖ، اًم عوم حالة وفي لمسْٗ  .عشها الشاتجة والسخاِي والتكمفة ذلٔ أسبا  تحويو فعمي  رها، الالت
 مٗ السياجررع الإدارة، قبررل مررٖ اليقابرة وإجررياءات والغايررات الأهررواف وضرع يررتٕ حيرره: والغايػػات الأىػػجاؼ إلػػى الؽصػػؽؿ  ويقرر

اٗفقة كانن إذا فيسا رتحويو الواخمي  .السؤسدة وغايات أهواف مع مت
 عشهرا، وإعرلام الإدارة عاليرة مخاِية تتزسٖ التي والأنذّة السشاِق تحويو الواخمي السياجع عمى: الخطخ مؽاطؼ تحجيج 

اِٖٗ تحويررو  ويررتٕ لمسياجعررة، إخزرراعها الأمرري تّمررم إذا فيسررا لتحويررو  مررٖ أو فرري السؤسدررة الدررابقة لخبيترر  الخّرري لسرر
مٗات  .أخيػ  درمرا مٖ مدتقاة معم

 لٗية هررى  تقررع: والتلاعػػب الغػػر واكتذػػاؼ مشػػع  كفرراءة وفعاليررة وتقيرريٕ فحررَ الررواخمي السياجررع وعمررى الإدارة عمررى السدررئ
لٗيت  مررٖ فمرريٌ الإدارة، قبررل مررٖ السّبقررة الإجررياءات  بّرريق  معيفررة كافيررة لويرر  يكررٗن  أن عميرر  ولكررٖ الغررٍ اكتذرراف مدررئ
 حووث . ماكٖأ تحويو عمى قادرا يكٗن  حتى الغٍ واحتسالات
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 خلاؿ ما يمي: مؼ السؤسدة تخجـ أف الجاخمية السخاجعة لإدارة يسكؼ ىحا كسا
 دٗ إن اٗجباتها وقيامها الواخمية لمسياجعة إدارة وج بٗة ر في جسيع قيام إلى ذات  في يوعٗ السّم اٗجبراتهٕ مرْٗ  السؤسدرة ر

 وعشاية  دقة بكل
 السؤسدة  حدابات ودقة أعسال سلامة ىعم ويّسئش  الخارجي السياجع يداعو الواخمي السياجع 
 ذلٔ في الستبعة والدياسات والذياء البيع ِيق  فحَ وكىلٔ الإدارة، تّمبها خاصة ربحٗث الكيام. 

مٗ وحتى اٗفي يجم بفعالية، بخوماتها الواخمية السياجعة إدارة تق عٗة ت  :وهي ذلٔ، تزسٖ الىؼ الذيوط مٖ مجس
 الواخمية  السياجعة إدارة يادلأف السشاسم والعسمي العمسي التأهيل 
 السؤسدة  نذاط دورة مع وبالتشديق واستسيارية، وفعالية بكفاءة الواخمية السياجعة ريام  تشفيى تخّيط 
 يٗهرررا التررري والسلاحٓرررات والانتقررادات واضرررحة، الرررواخمييٖ السرررياجعيٖ تقررراريي تكرررٗن  أن يجررم  يعقبهرررا اتخررراذ أن يجرررم تح

رٗاً  اللازمة الإجياءات  الأوضاث  لترحي  الإدارة ِيف مٖ ف
 السياجعة  لجشة خلال مٖ الإدارة مجمٌ إلى الواخمييٖ السياجعيٖ تقاريي رفع يجم 
 لٗيت  الواخمي السياجع يؤدؼ أن يجم اٗعو السهشية السعاييي مع يتسا ى بسا مدئ  .الستعارف عميها السهشي الدمٗك وق

اٗفي ومع دٗ التأكيوعمى ان الذيوط هى  ت  الاعتسراد تدرتّيع والاقدام داخل السؤسدرة مٖ الأِيافكثيي  فالباحه ي
 .القيار اتخاذ عسميات مختمف في الواخمية، السياجعة عمى أكثي

 :جعة الجاخمية بسجمذ الإدارة والإدارة العمياخاعلاقة الس .2
يفررررة السي   ة داخررررلجعررررة الواخميرررة علاقررررة مهسررررة وكبيرررري اتعتبررري العلاقررررة ررررريٖ كررررل مرررٖ مجمررررٌ الإدارة والإدارة العميررررا رْٗ

اٗ و ومً  ءٗ فيسرا يمري فيايا تخوم جسيع الأِاالسؤسدة، وذلٔ لسا لها مٖ ف يًرو الزر ، وعمى ذلٔ ييػ الباحره ضريورة إلقراء م
 مجمٌ الإدارة والإدارة العمياحٗل علاقة إدارة السياجعة الواخمية بكل مٖ 

 جعة الجاخمية بسجمذ الإدارة:االسخ  خ: علال3/1
 جعررةافرريوث اليقابررة الواخميررة، وتتستررع إدارة السي  ٚادددذٜءا مررٖ نٓررام اليقابررة الواخميررة جعررة الواخميررة جررً اتعتبرري السي 

مٗيررة وذلررٔ لسررا تقومرر  مررٖاالواخميررة برراحتي  فحررَ  م وثقررة كررل مررٖ مجمررٌ الإدارة والإدارة التشفيىيررة والسدرراهسيٖ والجهررات الحك
عٗي لأنذررّة السؤسدررة، ونٓرري  السسارسررات  ت السهشيررة وأفزررلامررٖ الإصرروار لرروورها الكبيرري فرران العويررو  اً  ررامل وتقيرريٕ مٗضرر

كٗسررة الخررراص بكيررام مجمرررٌ الإدارة بإنذرراء جعرررة اإدارة لمسي  لمذرريكات العالسيررة أكررروت عمررى تّبيرررق مبرروأ هرررام مررٖ مبرررادغ الح
لٗياتهااالواخمية، وذلٔ باعتساد  عمى لا حرة عسرل إدارة السي  ، وكرىا وضرعها التشٓيسري جعرة الواخميرة التري تحرود أهروافها ومدرئ

مٗ السف الواخميررة، حيرره تقرروم لرر  تأكيررو مدررتقل  جعررة الواخميررة بالعسررل مررع مجمررٌ الإدارة لإدارة السخرراِي وفعاليررة اليقابررةياتقرر
عٗي عرررٖ مرروػ فعاليرررة اليقابررة الواخميرررة وأنذررّة إدارة السخررراِي فرري كرررل ولقرررو أوضررحن الهيئرررات العمسيرررة سؤسدررة، ال ومٗضرر

مٗ مررويي إدارة اعررٖ ِييررق لجشررة السي  ة إلررى مجمررٌ الإدارةجعررة الواخميررياالستخررررة ضرريورة تبايررة إدارة الس جعررة، حيرره يقرر
رٗة دوريةياالس ؼٗ عمى نتا   السي  جعة الواخمية بإعواد تقييي عٖ نذاط الإدارة بر جعة الستعمقرة رهرا وتقيريٕ نٓرام اليقابرة ايحت

مٗاالواخمية الىؼ يقوم إلى لجشة السي   .رةجعت  وعيض  عمى مجمٌ الإداابسي  جعة والتي تق
 العميا: علاقة السخاجعة الجاخمية بالإدارة: 3/2

لٗياتها، ولررررىلٔ فرررران إدارة السي اتدرررراعو السي   جعررررة الواخميررررة السدررررتقمةاجعررررة الواخميررررة الإدارة العميررررا فرررري انجرررراز مدررررئ
اٗبط فٗيي تقييٕ مدتقل لعسميات السخاِي بالسؤسدة وتقييٕ ض عٗية سٗف تداعو الإدارة عٖ ِييق ت واخمية اليقابة ال والسٗض

-Sarbanesأوكمري -سراربيشً وتقييٕ كفاءة العسميات، مسا يداعوها عمى انجاز مهامها عمى أحدٖ وج ، ولقو نَ قانٗن 
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Oxley اٗ ٕانرررر  عمررررى السررررويي التشفيررررىؼ لمسؤسدررررة ومررررويي إدارة السي أ الساليررررة، ومدرررراعوة  جعررررة الواخميررررة الترررررويق عمررررى القرررر
اٗبط اليقابرة الواخميررة عمرى جعيٖ الرواخمييٖ عشررو التأكرو مررٖ إمكانيرةاالسري  فكرل مررٖ  عسميررات التقييري السررالي الاعتسرراد عمرى ضرر

يفررة الس السهشيررة  خِؼددب١٠ش اٌّّبسعددجعررة الواخميررة، وهررىا مررا جرراء فرري ياالإدارة العميررا ومجمررٌ الإدارة لرر  علاقررة هامررة مررع وْ
 نرر أالعميررا(، والررىؼ يررشَ عمررى  لإدارةرفررع التقرراريي إلررى مجمررٌ الإدارة وا) ٕٓٙٓجعررة الواخميررة وبالتحويررو فرري السايررارالمسي 

الإدارة والإدارة العميرا عرٖ أهرواف أنذررّة  جعرة الواخميررة أن ييفرع تقراريي  عمرى نحرٗ دورؼ إلررى مجمرٌا يجرم عمرى مرويي السي 
لٗيات السترررمة بخّررة العسررل،ياالس ويشبغرري أن يذررتسل التقييرري كررىلٔ قزررايا السخرراِي  جعررة الواخميررة وعررٖ الدررمّات والسدررئ

هٗيية رٗ الج  ميا.يحتاجها أو يّمبها مجمٌ الإدارة والإدارة الع وقزايا اليقابة وقزايا التحكٕ السؤسدي، وأية أم
اٗجهة الفداد الإدارؼ والسالي بسختمف السؤسدرات  اًيو بس دٗ الباحه التأكيو عمى أن  في ْل الإهتسام الست ختاماً، ي

كٗسة أصبحن  رٗ كثيي مٖ محاولات الح ه كٗسرة اجمٌ الإدارة مرٖ رريٖ الأِري الإدارة العميا وموْ ف الأساسرية والسهسرة فري ح
كٗسة يتّمم تعاون  التّبيقحيه أن  يسكششا التأكيو عمى أن الذيكات،  الكثيي مٖ الأِيف التي يأتي في الدميٕ لسبادغ الح
مٗ وم وحرو  لريٌ كراف لتّبيرق ا نريػ أن مجمرٌ الإدارةشرنالإدارة العميا ومجمٌ الإدارة، لأمقومتها  كٗسرةمفهر بذركل  برادغ الح

مرا يشفرى مبرادغ عمرى مرا يُدرٖ مرٖ ، وإنسا يستو ذلٔ إلى الإدارة العميا بالسؤسدة، باعتبارها الأداة العسمية والفعمية لتّبيرق جيو
يبريز ت، ريشسرا اراالقري  السؤسدة، فيتسثل دور السجمٌ في السؤسدة في وضع الدياسرات العامرة واتخراذبأنذّة وعسميات مٖ 

 .تاراتمٔ الدياسات والقي الكفء لتّبيق الالعميا في  دور الإدارة
 

 ٔزبئج ٚرح١ٍلاد اٌجحشالقدػ الخامذ: 

 البحث: تحميل ديسُجخافي لعيشة (.أ )
زٗارة  كٗسة بالسويييات التابعة ل عٗة مٖ العامميٖ بادارات السياجعة الواخمية والح إ تسمن الوراسة السيوانية عمى مجس

رٗيرة مرري العي  زٗيرع اسرتبيانات عمريهٕ بإسررتخوام ٛٛبيررة، وبمرغ حجرٕ عيشرة العرامميٖ )الذربا  واليياضرة بجسه ررف، ترٕ ت ( مْٗ
عٗررة مررٖ البيانررات والسؤ رريات التفررريمية بذررأن  أسررمٗ  التدررميٕ باليررو، وقررو تررٕ اسررتيجاعها صررالحيٖ لمتحميررل، وفيسررا يمرري مجس

  -عيشة الوراسة:
 ػ:أولًا: تؽزيع عيشة البحث وفقاً لمتؽزيع الجغخافي لمسدتقرى مشي

زٗيررع الجغيافرري اعتسررادا عمررى محافٓررة السدتقرررى مشرر  يتزرر   زٗيررع إجسررالي عيشررة الوراسررة السيوانيررة وفقرراً لمت مررٖ ت
فٗيررة أكبرري عررود مررٖ السذرراركيٖ، حيرره رمررغ عررود السدتقرررى مررشهٕ فرري هررى  السحافٓررة  اٗذ محافٓررة السش فرريد، أمررا  ٚٔإسررتح

أفررياد لكررل مشهسررا، ثررٕ  ٛثررٕ محفٓترري أسرريٗط واسرركشورية بعررود فرريد،  ٔٔمحافٓررة السشيررا فقررو جرراءت فرري السيكررً التررالي بعررود 
مٗ والغيبية بعود  يٗف فقو رمغ عود السدتقرى مشهٕ فيها عود  ٚمحافٓتي الفي أفياد،  ٙأفياد لكل مشهسا، أما محافٓة رشي س

أفررياد،  ٖود أفررياد، ومحافٓررة الأقررري رمررغ عررود السدتقرررى مررشهٕ فيهررا عرر ٗومحافٓررة قشررا رمررغ عررود السدتقرررى مررشهٕ فيهررا 
بٗية والبحيية  اركتا بعود  اٗن بسدتقرى مش  واحو فقط. ٕومحافٓتي القمي  فيد لكل مشهسا، في حيٖ  اركن محافٓة أس

زٗيع السدتقرى مشهٕ جغيافياً وفقاً لعود السدتقرى مشهٕ بكل محافٓة.  واليسٕ البياني التالي يٗض  لشا ت
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 دتقرى مشيػ:ثانياً: تؽزيع عيشة البحث وفقاً لشؽع الس

ثٗ  زٗيررررع إجسررررالي عيشررررة الوراسررررة السيوانيررررة وفقرررراً لشرررر رت
رٗ عمى الشريم الأكبي،  اٗذ الىك السدتقرى مش ، يتز  استح

% مٖ ٗٙفيد أو ما يعادل نحٗ  ٓ٘حيه رمغ إجسالي عودهٕ 
ذٗت الإنراث  إجسالي عود السدتقرى مشهٕ، هىا في حيٖ إستح

حيره رمرغ % مٖ إجسرالي عرود السدتقررى مرشهٕ ٖٙعمى نحٗ 
 فيد. ٕٛعودهٕ 

 ثالثاً: تؽزيع عيشة البحث وفقاً لمسؤىل الجراسي لمسدتقرى مشيػ:
رٗيٗس التجررارة  اٗذ بكررال زٗيرع إجسررالي عيشرة الوراسررة السيوانيرة وفقرراً لمسؤهررل الوراسري لمسدتقرررى مشر ، يتزرر  اسرتح رت

رٗيٗس تجرارة عرود  % مرٖ إجسرالي عرود ٚٚفريد رشدربة  ٔٗعمى نحرٗ الشرريم الأكبري حيره رمرغ عرود الحاصرميٖ عمرى بكرالي
مٗ فشرري صررشاعي عمررى ندرربة  ذٗ مؤهررل درمرر % مررٖ إجسررالي عررود السدتقرررى مررشهٕ، كسررا ٛالسدتقرررى مررشهٕ، فرري حرريٖ إسررتح

رٗيٗس تيبيررة رياضرررية عمررى نحررٗ  رٗيٗس خومررة اجتساعيرررة ٗحرررل كررل مررٖ ليدررانٌ حقررٗق وبكررال % لكررل مشهسررا، أمررا بكررال
مٗ فشي رٗيٗس كفاية انتاجية ودرم مٗ فشي زراعري فقرو حررل كرل مرشهٕ عمرى نحرٗ  تجارؼ  وبكال % مرٖ إجسرالي عرود ٕودرم

 السدتقرى مشهٕ لكل مشهٕ.
زٗيع السدتقرى مشهٕ وفقاً لمسؤهل التعميسي لكل مشهٕ.  واليسٕ البياني التالي يٗض  لشا ت
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اٗ ٕ الإسرتبيان عمرى العرامميٖ ربرادرات السياجعر زٗيرع قر ة وفقراً لهرى  السعرايي وفيسا يمي رسرٕ ريراني لسمخرَ نترا   ت
 :)السحافعة& الشؽع&السؤىل(الثلاثة 

 
 تحميل فخوض البحث (.ب )

 نتا ج الفخضية الأولى: .1
إستهوفن هى  الفيضية التعيف عمى موػ مداهسة السياجعة الواخمية في دعٕ كفاءة وفاعمية ريام  مكافحة الفداد 

حٗوات التشٓيسية، حيه تسن صياغة هىا الفيض عمى الشحٗ التال  ي:بال
 ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرا ية بيؼ السخاجعة الجاخمية وكفاءة وفاعمية بخامج مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية " "

رٗ عمرى خسدرة  ػٗ هرىا السحر رٗ الأول مٖ قا سة الإستبيان التحقق مٖ هى  الفيضية، لرىلٔ إحتر ولقو إستهوف السح
 ، وقو جاءت الابارات عمى الشحٗ التالي:عذي عبارة، كسا ا تسمن الإختيارات عمى خسٌ روا ل

  السخاجعة الجاخمية بسفؽميا الحجيث تعتبخ مؼ اىػ الؽسا ل التي تداىػ في معالجة الفداد السالي والاداري. 
  وضع الزؽابط والإجخاءات يذكل أساس لؽجؽد مخاجعة داخمية فعالة تحؽؿ دوف حجوث الفداد السالي والاداري. 
 مفة الى الكيادات الادارية بالسشذأة يداىػ في تقميل ندبة الفداد السالي والاداري تقجيػ الاستذارات السخت. 
  التعاوف والتشديق الجيج مػع السػخاجعيؼ الخػارجيؼ يدػاىػ فػي زيػادة فاعميػة السخاجعػة الجاخميػة وتقميػل ندػبة الفدػاد

 .الإداري بالسشذأة
 ة بخامج مكافحة الفداد بالسشذأةلإستقلالية السخاجع الجاخمي دور بارز في دعػ كفاءة وفعالي. 
  ذكاء وقؽة ملاحعة السخاجع الجاخمي تؤدى إلى تفعيل دوره في الحج مؼ الفداد السالي والإداري. 
  تؽفيخ الإدارة العميا لمسؽارد السالية اللازمػة لتشفيػح السيػاـ السطمؽبػة مػؼ السخاجػع الػجاخمي يػؤدى إلػى تفعيػل دوره فػي

 .داري الحج مؼ الفداد السالي والإ
  تؽافخ السخونػة الكافيػة بسيدانيػة وخبػخة ووقػت ادارة السخاجعػة الجاخميػة يػؤدى إلػى تفعيػل دورىػا فػي الحػج مػؼ الفدػاد

 .السالي والإداري 
  الأخح بتؽصيات السخاجع الجاخمي في كافة الشؽاحي السالية والسحاسبية والفشية ذات العلاقة يداعج عمى تفعيل بػخامج

 .والإداري مكافحة الفداد السالي 
 تؽفيخ كافة الإمكانيات اللازمة لمسخاجع الجاخمي ليقؽـ بعسمو بذكل فعاؿ يداعج عمى تفعيل بخامج مكافة الفداد. 
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  افراح السخاجع الجاخمي عؼ الؽضع السالي لمسؤسدة وأدا يا في الؽقػت السشاسػب يعسػل عمػى تفعيػل بػخامج مكافحػة
 .الفداد

 مية مكافحة الفداد مؼ شأنو أف يؤدي الى تفعيل  دورالسخاجعة الجاخميةمذاركة جسيع العامميؼ بالسشذأة في عس. 
  ارتفػػاع معػػجؿ دوراف أفػػخاد إدارة السخاجعػػة الجاخميػػة لا يتشاسػػب مػػع تفعيػػل دورىػػا فػػي بػػخامج مكافحػػة الفدػػاد الاداري

 .والسالي بالسشذأة
 د بالسشذأةتداعج مخاجعة الأداء السخططة والسشفحة عمى نحؽ صحيح فى الكذف عؼ الفدا. 
  يقػجـ السػػجققؽف الػجاخميؽف تأكيػػجات حػؽؿ مػػجى فعاليػة بػػخامج مكافحػػة الفدػاد والتػػي تػجعػ درجػػة الثقػة فػػي البيانػػات

 السالية.
دٗ علاقرة  وفيسا يمي تحميل لسا تٕ التٗصل الي  مرٖ نترا   بعرو إجرياء دراسرتشا السيوانيرة فيسرا يتعمرق بكيراس مروػ وجر

حٗوات التشٓيسية، وذلٔ عمى الشحٗ التالي.ريٖ السياجعة الواخمية وبيٖ كفا  ءة وفاعمية ريام  مكافحة الفداد بال
أكروت السخاجعة الجاخمية بسفؽميا الحجيث تعتبخ مؼ اىػ الؽسػا ل التػي تدػاىػ فػي معالجػة الفدػاد السػالي والاداري:  .1

اٗ ٕ إستقررررراء عيشررررة الوراسررررة  معٓررررٕ نتررررا   تحميررررل قرررر
مٗها الحويه تعتبي السيوانية أن السياجعة الواخمية ب سف

اهررٕ الٗسررا ل الترري تدرراهٕ فرري معالجررة الفدرراد السررالي 
والادارؼ، حيررره حررررمن إجابرررة )أوافرررق تسامررراً( عمرررى 

اٗ ٕ الإسررررتبيان الرررررالحة ٜٚنحررررٗ  % مررررٖ إجسررررالي قرررر
لمتحميرررل، هرررىا فررري حررريٖ حررررمن )أوافرررق( عمرررى نحرررٗ 

%، وهررى  ٕ%، كسررا حرررمن )محايررو( عمررى نحررٗ ٜٔ
يٗ ي أسرراليم وأدوات السياجعررة الشتيجررة تؤكررو أهسيررة تّرر

اٗجهررررة الفدرررراد  الواخميررررة لزررررسان تفعيررررل دورهررررا فرررري م
 السالي والادارؼ.

وضػع الزػؽابط والإجػخاءات يذػكل أسػاس لؽجػؽد مخاجعػة داخميػة فعالػة تحػؽؿ دوف حػجوث الفدػاد السػالي والاداري:  .2
اٗ ٕ إستقرررررراء عيشرررررة  أكررررروت معٓرررررٕ نترررررا   تحميرررررل قررررر

اٗ بط والإجرررررياءات الوراسرررررة السيوانيرررررة أن وضرررررع الزررررر
دٗ مياجعة داخميرة فعالرة تحرٗل دون  جٗ يذكل أساس ل
حرررررررووث الفدررررررراد السرررررررالي والادارؼ، حيررررررره حررررررررمن 

اٗ ٕ الإسرتبيان ٜٙ)أوافق( عمى نحٗ  % مٖ إجسالي ق
الرررررالحة لمتحميررررل، هررررىا فرررري حرررريٖ حرررررمن )أوافررررق 

%، ليحرررل اختيررار )محايرررو( ٙٔتسامرراً( عمررى ندرربة 
اٗ ٕ % مرٖ ٘ٔرىلٔ عمى ندبة رمغرن نحرٗ  إجسرالي قر

اٗبط والاجررياءات يعتبرري  الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، وهررى  الشتيجررة تؤكررو ترروعيٕ السدتقرررى مررشهٕ لفكررية أن وضررع الزرر
دٗ مياجعة داخمية فعالة تحجم عسميات الفداد السالي والادارؼ.  الأساس في وج
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يتزر  قميػل ندػبة الفدػاد السػالي والاداري: تقجيػ الاستذارات السختمفة الى الكيادات الاداريػة بالسشذػأة يدػاىػ فػي ت .3
مرررررٖ تحميرررررل نترررررا   هرررررى  الابرررررارة تىررررررى  آراء معٓرررررٕ 
السدتقرى مشهٕ، حيه حرل اختيار )محايرو( وحرو  

% مرررٖ الراء، فررري حررريٖ جررراء اختيرررار ٖٙعمرررى نحرررٗ 
% ٖٓ)أوافررق( فرري السيكررً التررالي بحرررة رمغررن نحررٗ 

اٗ ٕ الإسرررتبيان الررررالحة لمتحميرررل، أمرررا  مرررٖ إجسرررالي قررر
%، ٙاختيرررار )أوافرررق تسامررراً( فقرررو حررررل عمرررى نحرررٗ 

% مرٖ إجسرالي ٔيحرل اختيار )أرفرُ( عمرى نحرٗ 
اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميرل، وهرى  الشتيجرة تؤكرو  ق

 .عوم ثقة السدتقرى مشهٕ في دور الاستذارات في تقميل ندبة الفداد السالي والادارؼ 
ؼ يدػاىػ فػي زيػادة فاعميػة السخاجعػة الجاخميػة وتقميػل ندػبة الفدػاد التعاوف والتشديق الجيج مػع السػخاجعيؼ الخػارجي .4

اٗ ٕ الإداري بالسشذػػػػػػػػػأة:  وفقررررررررراً لشتررررررررررا   تحميرررررررررل قرررررررررر
الاستقررراء، فقررو أكرروت أغمررم آراء السدتقرررى مررشهٕ 
عمررى أهسيررة التعرراون والتشدرريق الجيررو ررريٖ السرررياجعيٖ 
الررررواخمييٖ والسررررياجعيٖ الخررررارجيٖ فرررري زيررررادة فاعميررررة 

يرررررررة وتقميرررررررل ندررررررربة الفدررررررراد الإدارؼ السياجعرررررررة الواخم
بالسشذرررأة، حيررره حررررل اختيرررار )أوافرررق( عمرررى نحرررٗ 

اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل، ٔٚ % مٖ إجسالي ق
%، ٕٓفرري حرريٖ حرررل اختيررار )محايررو( عمررى نحررٗ 

% ٜليحرررل اختيررار )أوافررق تسامرراً( رررىلٔ عمررى نحررٗ 
اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرل، وهررى   مرٖ إجسرالي قر

تؤكررو أهسيرررة تفعيررل أسررراليم وآليررات التعرراون رررريٖ السررياجعيٖ الرررواخمييٖ والخررارجييٖ فرري ريئرررة الأعسررال السحميرررة  الشتيجررة
لزرسان الحرو مرٖ الفدراد السرالي والادارؼ، حيره لرٕ يحررل اختيرار )ارفرُ( واختيرار )ارفرُ تسامراً( عمرى أؼ صررٗت 

اٗت السدتقرى مشهٕ.  مٖ أص
ز فػػي دعػػػ لإسػػتقلالية السخاجػػع الػػجاخمي دور بػػار  .5

لرٕ  كفاءة وفعالية بخامج مكافحة الفدػاد بالسشذػأة:
يدرررررررتّيع السدتقرررررررررى مرررررررشهٕ تأكيررررررررو أن اسررررررررتقلال 
السياجررررع الررررواخمي يدرررراهٕ فرررري دعررررٕ كفرررراءة وفعاليررررة 
رريام  مكافررة الفدرراد، حيرره حرررل اختيررار )محايررو( 

اٗ ٕ الإسرررررتبيان ٓ٘عمرررررى نحرررررٗ  % مرررررٖ إجسرررررالي قررررر
افرق( الرالحة لمتحميل، في حريٖ حررل اختيرار )أو 

%، أمرررا اختيرررار )أوافرررق تسامرررا( فقرررو ٖٖعمرررى نحرررٗ 
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ةٗ وفعاليررة اسررتقلال ٚٔحرررل عمررى نحررٗ  %، وهررى  الشتيجررة تٗضرر  أن السدتقرررى  مررشهٕ فرري حالررة عرروم تأكررو مررٖ قرر
اٗت  دٗ الا رررارة الرررى أن أختيرررار )ارفرررُ( لرررٕ يجٓرررى عمرررى أؼ صرررٗت مرررٖ أصررر السرررياجعيٖ الرررواخمييٖ، هرررىا كسرررا أنشرررا نررر

 ختيار )ارفُ تساما(.السدتقرى مشهٕ وكىلٔ ا
أغمرم نترا    أكروتذكاء وقؽة ملاحعة السخاجع الجاخمي تؤدى إلى تفعيل دوره في الحػج مػؼ الفدػاد السػالي والإداري:  .6

ةٗ  اٗفقررة عمررى أن ذكرراء وقرر اٗ ٕ الإسررتبيان الس تحميررل قرر
ملاحٓررة السياجررع الررواخمي لرر  دور بررارز فرري تفعيررل 

اٗجهة الفداد السالي والإدارؼ، ح يره حررل دور  لس
اٗ ٕ % ٓٙاختيار )أوافق( عمى نحرٗ  مرٖ إجسرالي قر

، فررررري حررررريٖ حررررررل الإسرررررتبيان الررررررالحة لمتحميرررررل
ذٗ ٖٕاختيرررررررار )محايرررررررو( عمرررررررى ندررررررربة  %، ليدرررررررتح
مرٖ % الباقيرة ٚٔاختيار )أوافق تساماً( عمرى ندربة 

اٗ ٕ الإسررررتبيان الرررررالحة لمتحميررررل، وفرررري  إجسررررالي قرررر
ةٗ ملاحٓة السياج اٗجهة والحو مٖ الفداد السالي والإدارؼ. ذلٔ تأكيو لفعالية ذكاء وق  ع الواخمي في م

تؽفيخ الإدارة العميا لمسؽارد السالية اللازمػة لتشفيػح السيػاـ السطمؽبػة مػؼ السخاجػع الػجاخمي يػؤدى إلػى تفعيػل دوره فػي  .7
فٗيي  أكرروت الحػػج مػػؼ الفدػػاد السػػالي والإداري: اٗضرر  بأهسيررة ترر الإدارة العميررا الشتررا   عررٖ اقتشرراث السدتقرررى مررشهٕ ال

بٗرررة مرررٖ  اٗرد الساليرررة اللازمرررة لتشفيرررى السهرررام السّم لمسررر
السياجرع الرواخمي، حيره حررل اختيرار )أوافرق( عمررى 

اٗ ٕ الإسررررتبيان الرررررالحة % ٙٙنحررررٗ  مررررٖ إجسررررالي قرررر
كسررا حرررل اختيررار)أوافق تسامرراً( عمررى نحررٗ  لمتحميررل،

%، فرري حرريٖ حرررل اختيررار )محايررو( عمررى نحررٗ ٚٔ
ار )ارفرررُ( عمرررى ندررربة %، ليحررررل ررررىلٔ اختيرررٙٔ
اٗ ٕ الإسرررتبيان الرررررالحة % الباقيرررة ٔ مرررٖ إجسرررالي قررر

دٗ  لمتحميرررررل، وفررررري ذلرررررٔ تأكيرررررو واضررررر  لزررررريورة وجررررر
فٗيي مرررا  ؼٗ رررريٖ الإدارة العميرررا والسرررياجعيٖ الرررواخمييٖ بالسؤسدرررة، وسرررعي الإدارة العميرررا لررروعٕ السرررياجعيٖ وتررر اتررررال قررر

اٗرد مالية في الحو مٖ الفداد ا  لسالي والإدارؼ ربيئة أعسالهٕ.يحتاجٗن إلي  مٖ م
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تؽافخ السخونػة الكافيػة بسيدانيػة وخبػخة ووقػت ادارة السخاجعػة الجاخميػة يػؤدى إلػى تفعيػل دورىػا فػي الحػج مػؼ الفدػاد  .8
نترررا   تحميرررل تبررريٖ تىررررى  معٓررٕ  السػػالي والإداري: 

اٗفي ميونرررررة كافيرررررة  اٗ ٕ الإسرررررتبيان حرررررٗل أهسيرررررة تررررر قررررر
اًنيررررة وخبررررية ووقررررن ادارة الس ياجعررررة الواخميررررة فرررري بسي

تفعيل دور السياجعيٖ الواخمييٖ فري الحرو مرٖ الفدراد 
السالي والإدارؼ، حيه تبيٖ احتلال اختيرار )محايرو( 
عمرررررى السيكرررررً الأول رررررريٖ كافرررررة الإختيرررررارات وذلرررررٔ 

لٗ  عمررررررى ندرررررربة  اٗ ٕ % ٕ٘بحررررررر مررررررٖ إجسررررررالي قرررررر
الإستبيان الرالحة لمتحميل، في حيٖ حرل إختيرار 

%، أما إختيار )أوافق تسامراً( ٖٖ)أوافق( عمى ندبة 
اٗذ  عمى نحٗ  اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل.% ٘ٔفقو جاء في السيكً الثاله باستح  مٖ إجسالي ق

الأخح بتؽصيات السخاجع الجاخمي في كافة الشؽاحي السالية والسحاسبية والفشية ذات العلاقة يداعج عمى تفعيل بػخامج  .9
نترا   أكوت أغمم ي: مكافحة الفداد السالي والإدار 

اٗ ٕ الإسرررررتبيان أن لسرررررا يررررررور  السياجرررررع  تحميرررررل قررررر
الواخمي مٖ تٗصيات دور في تفعيل ريام  مكافحة 
الفداد السالي والادارؼ، حيه تسكٖ اختيار )أوافرق( 
مررررٖ احررررتلال السيكررررً الأول ررررريٖ كافررررة الاختيررررارات 

اٗذ  عمى نحٗ  اٗ ٕ % ٓٚوذلٔ باستح مٖ إجسرالي قر
فرري حرريٖ جرراء إختيررار  ة لمتحميررل،الإسررتبيان الرررالح

اٗذ  عمرررى نحرررٗ  )محايرررو( فررري السيكرررً الثررراني باسرررتح
ذٗ رىلٔ اختيار )اوافق تساماً( عمى نحٗ ٙٔ اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ % ٗٔ%، ليدتح مٖ إجسالي ق

العسل الجراد عمرى تشفيرىها إ ارة واضحة لأهسية ما يرور  السياجع مٖ تٗصيات وكىلٔ أهسية العشاية رهى  التٗصيات و 
 لزسان فعالية ما يتٕ انتهاج  مٖ ريام  لسكافحة الفداد السالي والادارؼ.
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تػػؽفيخ كافػػة الإمكانيػػات اللازمػػة لمسخاجػػع الػػجاخمي ليقػػؽـ بعسمػػو بذػػكل فعػػاؿ يدػػاعج عمػػى تفعيػػل بػػخامج مكافػػة  .12
اٗ ٕ الإسرتبيان عمرى أهسيرة العسرل الجراد لأكوت الفداد:  فٗيي كافرة الإمكانيرات اللازمرة لمسياجرع الرواخمي نتا   تحميرل قر تر

ليررتسكٖ مررٖ اتسررام مهامرر  بذرركل فعررال دور بررارز فرري 
تفعيررررل ررررريام  مكافررررة الفدرررراد، حيرررره حرررررل اختيررررار 

اٗ ٕ الإسرتبيان % مٖ اجسالي ٜٙ)أوافق( عمى نحٗ  قر
)محايررو( الرررالحة لمتحميررل، فرري حرريٖ حرررل اختيررار 

أوافرق %، وحررل اختيرار )ٙٔعمى ندبة رمغن نحٗ 
اٗ ٕ الإسررتبيان % ٘ٔتسامراً( عمررى نحررٗ  مرٖ إجسررالي قرر

الررررالحة لمتحميرررل، وفرررري ذلرررٔ إ ررررارة واضرررحة لتعررررود 
الامكانيرررررررات التررررررري يحتررررررراج اليهرررررررا عسرررررررل السرررررررياجعيٖ 

لٗيٖ بالسؤسدة لمحو مٖ الفداد السالي والادارؼ. فٗيي مثل هى  الامكانيات مٖ قبل السدئ  الواخمييٖ، واهسة ت
اخمي عػػؼ الؽضػػع السػػالي لمسؤسدػػة وأدا يػػا فػػي الؽقػػت السشاسػػب يعسػػل عمػػى تفعيػػل بػػخامج افرػػاح السخاجػػع الػػج .11

نتررا   تحميررل هررىا العشررري عمررى أهسيررة افررراح السياجررع الررواخمي عررٖ الٗضررع السررالي أكرروت أغمررم مكافحػػة الفدػػاد: 
قٗررررن السشاسررررم يعسررررل عمررررى  لمسؤسدررررة وأدا هررررا فرررري ال
تفعيرررل رررريام  مكافحرررة الفدررراد، حيررره حررررل اختيرررار 

اٗ ٕ % ٜ٘أوافرررق( وحرررو  عمرررى نحرررٗ ) مرررٖ إجسرررالي قررر
فررري حررريٖ جررراء إختيرررار  الإسرررتبيان الررررالحة لمتحميرررل،

اٗذ  عمررررى نحررررٗ  )محايررررو( فرررري السيكررررً الثرررراني باسررررتح
ذٗ ررررىلٔ اختيرررار )اوافرررق تسامررراً( عمررررى ٖٓ %، ليدرررتح

اٗ ٕ % ٔٔالشدرربة الباقيررة والبالغررة نحررٗ  مررٖ إجسررالي قرر
 رارة واضرحة الإستبيان الرالحة لمتحميل، وفي ذلرٔ إ

لأهسية ووجٗ  افراح السياجع الواخمي عٖ الٗضع السرالي لمسؤسدرة وأدا هرا فري تفعيرل رريام  مكافحرة الفدراد الستبعرة 
 مٖ قبل إدارة السؤسدة.

مذػػاركة جسيػػع العػػامميؼ بالسشذػػأة فػػي عسميػػة مكافحػػة الفدػػاد مػػؼ شػػأنو أف يػػؤدي الػػى تفعيػػل دور السخاجعػػة  .12
اٗ ٕ الإسرتبيان مرٖ نتا   لٕ تتسكٖ : الجاخمية تحميرل قر

التأكيو عمرى فعاليرة مذراركة جسيرع العرامميٖ بالسشذرأة 
فرررررري عسميرررررررة مكافحررررررة الفدررررررراد، وأن مذرررررراركة كافرررررررة 
العررامميٖ يدررراهٕ فررري تفعيرررل دور السياجعرررة الواخميرررة، 
حيه حرل اختيار )محايو( عمى السيكً الأول ريٖ 

اٗذ  عمررى نحررٗ  % ٔ٘كافررة الإختيررارات وذلررٔ باسررتح
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، فرري ي مررٖ اجسررال قرر

)أوافررق( عمررى ندرربة رمغررن نحررٗ حرريٖ حرررل اختيررار 
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اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل.% ٙٔ%، وحرل اختيار )أوافق تساماً( عمى ندبة ٖٖ  مٖ إجسالي ق
ة الفدػاد الاداري إرتفاع معجؿ دوراف أفخاد إدارة السخاجعة الجاخمية لا يتشاسب مػع تفعيػل دورىػا فػي بػخامج مكافحػ .13

لررررٕ يدررررتّيع السدتقرررررى مررررشهٕ  والسػػػػالي بالسشذػػػػأة:
تحويررو إن كرران لإرتفرراث معررول الررووران دور الخرراص 
بالسياجعيٖ الرواخمييٖ يدراهٕ فري دعرٕ كفراءة وفعاليرة 
رررررريام  مكافرررررة الفدررررراد التررررري تزرررررعها الإدارة، حيررررره 
اٗت  حررررررررل اختيرررررررار )محايرررررررو( عمرررررررى أغمرررررررم أصررررررر

لٗ  عمررررى نحررررٗ % مررررٖ ٓٙ السدتقرررررى مررررشهٕ بحررررر
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، هررىا فرري  إجسررالي قرر

%، أمررا ٕ٘حرريٖ حرررل اختيررار )أوافررق( عمررى نحررٗ 
%، ٓٔاختيرار )أوافرق تسامررا( فقرو حرررل عمرى نحررٗ 
اٗت السدتقرى مشهٕ.٘ليحرل رىلٔ إختيار )أرفُ( عمى نحٗ   % مٖ أص

لرٕ يحٓرى دور ف عػؼ الفدػاد بالسشذػأة: تداعج مخاجعة الأداء السخططػة والسشفػحة عمػى نحػؽ صػحيح فػى الكذػ .14
مياجعة الأداء السخّّة والسشفرىة عمرى نحرٗ صرحي  
فررى الكذررف عررٖ الفدرراد بالسشذررأة رتأييررو السدتقرررى 

حيه تسكٖ اختيار )محايو( مرٖ  مشهٕ بذكل واض ،
اٗت السدتقررررررى مرررررشهٕ  الحررررررٗل عمرررررى أغمرررررم أصررررر

لٗ  عمررررررى ندرررررربة  اٗ ٕ % مررررررٖ إجسررررررالي ٖ٘بحررررررر قرررررر
، فرري حرريٖ رمغررن حرررة متحميررلالإسررتبيان الرررالحة ل

%، كسرررررا حررررررل ٕ٘اختيرررررار )أوافرررررق( عمرررررى ندررررربة 
ذٗ ٕٔاختيرررار )أوافرررق تسامررراً( عمرررى ندررربة  %، ليدرررتح

اٗ ٕ الإسررتبيان الررررالحة لمتحميررل، وفرري ذلررٔ تىرررى  فررري أراء % الباقيرررة ٔاختيررار )أرفررُ( عمررى ندرربة  مررٖ إجسررالي قرر
 ي الكذف عٖ الفداد. السدتقرى مشهٕ حٗل دور مياجعة الأداء السخّط والسشفى ف

يقجـ السجققؽف الجاخميؽف تأكيجات حؽؿ مجى فعالية بخامج مكافحة الفداد والتي تجعػ درجػة الثقػة فػي البيانػات  .15
تسكٖ ما يقوم  السوققٗن الواخميٗن تأكيوات السالية: 

حٗل مروػ فعاليرة رريام  مكافحرة الفدراد والتري تروعٕ 
رررٗل عمررى درجررة الثقررة فرري البيانررات الساليررة مررٖ الح

اٗت السدتقرررى مررشهٕ، حيرره تسكررٖ  تأييررو معٓررٕ أصرر
إختيار )أوافق تساماً( مرٖ إحرتلال السيكرً الأول رريٖ 

اٗذ  عمرررى ندررربة  مرررٖ % ٖ٘كافرررة الإختيرررارات باسرررتح
اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرلإجسالي  ، فري حريٖ ق

تسكررررٖ اختيررررار )أوافررررق( مررررٖ الحرررررٗل عمررررى ندرررربة 
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ذٗ ررررىلٔ اختيرررار )أرفرررُ( عمرررى ندررربة ٛٔندررربة %، وبمغرررن حررررة اختيرررار )محايرررو( ٕٚ مرررٖ % الباقيرررة ٕ%، ليدرررتح
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، وفرري ذلررٔ تأكيررو واضرر  فرري أراء السدتقرررى حررٗل أهسيررة آراء السررياجعيٖ  إجسررالي قرر

 الواخمييٖ فيسا يتٕ انتهاج  مٖ ريام  مكافحة الفداد.
دٗ علاقرررة إسرررتهوف التحميرررل الدرررارق ريررران مرررا ترررٕ ال الخلاصػػػة: بػػػيؼ تٗصرررل إليررر  مرررٖ نترررا   رهررروف التأكرررو مرررٖ وجررر

ءً مررٖ قا سررة ، السخاجعػػة الجاخميػػة وبػػيؼ كفػػاءة وفاعميػػة بػػخامج مكافحػػة الفدػػاد بالؽحػػجات التشعيسيػػة ػٗ هررىا الجرر وقررو إحترر
الإستبيان عمى خسدة عذي عبارة، وكران عمرى السدتقررى مشر  أن يحرود إجارتر  فري واحروة مرٖ خسرٌ إختيرارات تسثمرن فري 
مٗ البيانيرة التري تبريٖ مرا خمرررشا  عٗرة مرٖ اليسر )أوافرق تسامراً، أوافرق، محايرو، أرفرُ، أرفرُ تسامراً(، وفيسرا يمرري عريض مجس

رٗ الخاص بالفيضية الأولى مٖ بحثشا الحالي.  الي  مٖ نتا   بعو تفييغ السح
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اٗ ٕ الإسرتبيان و التعميق الختامي ةٗ مؤ رياتها، يسكرٖ لمباحره التأكيرو عمرى : بسا تٕ التٗصرل إلير  مرٖ نترا   تحميرل قر صرحة وقر
 مٖ دراستشا والىؼ تسن صياغت  عمى الشحٗ التالي:الفيضية الأولى 

 "ىشاؾ علاقة بيؼ السخاجعة الجاخمية وبيؼ كفاءة وفاعمية بخامج مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية"
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 نتا ج الفخضية الثانية: .2
اٗفي علاقرة رريٖ متّمبرات رفرع كفراءة السياجرع الرواخمي وبريٖ مكافحرة إسرتهوفن هرى  الفيضرية التعريف عمرى مروػ تر

حٗوات التشٓيسية، حيه تسن صياغة هى  الفيضية عمى الشحٗ التالي:  الفداد بال
 ىشاؾ علاقة ذات دلالة إحرا ية بيؼ متطمبات رفع كفاءة السخاجع الجاخمي ومكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية" "

رٗ ا رٗ عمرى خسدرة ولقو إستهوف السح ػٗ هرىا السحر لثاني مٖ قا سة الإستبيان التحقق مٖ هى  الفيضية، لىلٔ إحتر
 عذي عبارة، كسا ا تسمن الإختيارات عمى خسٌ روا ل، وقو جاءت الابارات عمى الشحٗ التالي:

 .ضخورة تؽافخ دليل لقؽاعج الدمؽؾ الأخلاقي بالسشذاة لتفعيل بخامج مكافحة الفداد الاداري بالسشذأة 
  ضخورة إمتلاؾ مؽظفؽ السخاجعػة الجاخميػة السػؤىلات السشاسػبة وتػجريب مػتلازـ لمتعامػل مػع تطػؽرات وصػعؽبات بيئػة

 الأعساؿ والفداد الإداري بالسشذأة.
  ضػػخورة إمػػتلاؾ مؽظفػػؽ السخاجعػػة الجاخميػػة السيػػارات التقشيػػة اللازمػػة لمتعامػػل مػػع التطػػؽرات السحاسػػبية والقانؽنيػػة

 مؼ الفداد الإداري بالسشذأة.والسعمؽماتية لمحج 
  ضػػخورة وجػػؽد قػػؽانيؼ وقؽاعػػج ولػػؽا ح لحػػث السػػخاجعيؼ الػػجاخمييؼ عمػػى التسدػػغ بػػالكيػ الاخلاقيػػة ونداىػػة واسػػتقامة

 الاداء لتفعيل بخامج مكافحة الفداد الإداري بالسشذأة.
 مج مكافحة الفداد الإداري بالسشذأة.ضخورة إستقلاؿ ادارة السخاجعة الجاخمية عؼ الادارة التشفيحية لديادة فعالية بخا 
  ضخورة وجؽد آليات مفعمة لتحجيج التغييخات التي قج يكؽف ليا أثخ سمبي ومختفػع عمػى الأداء لتفعيػل بػخامج مكافحػة

 الفداد الإداري بالسشذأة.
 ذأة.ضخورة إظيار اىتساـ دور الإدارة العميا بجور السخاجعة الجاخمية في الحج مؼ الفداد الإداري بالسش 
  ضػخورة إىتسػػاـ الإدارة باستذػػارة السخاجػػع الػػجاخمي بػػأمؽر تتعمػق بالخقابػػة الجاخميػػة ومدػػا ل ماليػػة ومحاسػػبية لديػػادة

 فعالية بخامج مكافحة الفداد الإداري.
  ضخورة فخض الادارة عقؽبات مذجدة ورادعة عشج اكتذاؼ مخالفات تجؿ عمى عجـ الشداىة والامانة في زيػادة فعاليػة

 افحة الفداد الإداري.بخامج مك
 .ضخورة وجؽد فرل كاؼ في السياـ لإدارة السخاجعة الجاخمية لتفعيل بخامج مكافحة الفداد الإداري بالسشذأة 
  ضخورة تحفيد مؽظفؽ السخاجعة الجاخمية عمى تقييػ وتشفيح العسميات ومتابعتيا لتفعيل بػخامج مكافحػة الفدػاد الإداري

 بالسشذأة.
 رة السخاجعة الجاخمية بؽضع خطة السخاجعة الدشؽية.ضخورة قياـ مجيخ ادا 
  ضخورة قياـ مجيخ ادارة السخاجعة الجاخمية بؽضع خطة عسل لكل ميسة مخاجعة لزساف قياـ فخيق السخاجعة الجاخميػة

 بتشفيح ىحه السيػ وفقاً لتمغ الخطة.
  الجاخميػة والسػؽارد اللازمػة لتشفيػح خطػة ضخورة قياـ مجيخ ادارة السخاجعة الجاخمية بتحجيػج متطمبػات أنذػطة السخاجعػة

 السخاجعة الدشؽية.
  ضخورة قياـ مجيخ ادارة السخاجعة الجاخمية بإبلاغ الإدارة العميا ومجمذ الإدارة بالسخاطخ السحتسمة نتيجة عجد مػؽارد

 الادارة.
دٗ علاقرة  وفيسا يمي تحميل لسا تٕ التٗصل الي  مرٖ نترا   بعرو إجرياء دراسرتشا السيوانيرة فيسرا يتعمرق بكيراس مروػ وجر

حٗوات التشٓيسية، وذلٔ عمى الشحٗ التالي.  ريٖ متّمبات رفع كفاءة السياجع الواخمي وبيٖ مكافحة الفداد بال
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ضػػخورة تػػؽافخ دليػػل لقؽاعػػج الدػػمؽؾ الأخلاقػػي  .16
بالسشذػػػػاة لتفعيػػػػل بػػػػخامج مكافحػػػػة الفدػػػػاد الاداري 

اٗ ٕ إستقررراء بالسشذػأة:  أكرروت معٓرٕ نترا   تحميررل قر
اٗفي دليررررل عيشرررر ة الوراسررررة السيوانيررررة عمررررى ضرررريورة ترررر

اٗعررررررو الدررررررمٗك الأخلاقرررررري بالسشذرررررراة باعتبررررررار  أحررررررو  لق
اٗمررل الواعسررة  لسررا يررتٕ اتباعرر  مررٖ ررريام  لسكافحررة  الع
الفداد الادارؼ بالسشذأة، حيه حررمن إجابرة )أوافرق 

اٗ ٕ الإسرتبيان ٕٚتساماً( عمى نحرٗ  % مرٖ إجسرالي قر
يررار )أوافررق( عمررى الرررالحة لمتحميررل، كسررا حرررل إخت

يٗي ومتابعرة مرا ٖ%، ليحرل رىلٔ اختيار )محايو( عمى نحٗ ٕ٘نحٗ  % الباقية، وهى  الشتيجرة تؤكرو أهسيرة دعرٕ وتّر
اٗجهة الفداد السالي والادارؼ.  يتٕ صياغت  مٖ أدلة الدمٗك الأخلاقي بالسشذأة لزسان تفعيل دورها في م

 
ؤىلات السشاسػبة وتػجريب مػتلازـ لمتعامػل مػع تطػؽرات وصػعؽبات ضخورة إمػتلاؾ مؽظفػؽ السخاجعػة الجاخميػة السػ .17

حٓرررري بيئػػػػة الأعسػػػػاؿ والفدػػػػاد الإداري بالسشذػػػػأة: 
فٗ السياجعة الواخمية السؤهلات السشاسربة  إمتلاك مْٗ
بٗات ريئرة  رٗات وصرع وتوريم متلازم لمتعامل مرع تّر
الأعسررال والفدرراد الإدارؼ بالسشذررأة عمررى تأييررو معٓررٕ 

هٕ، حيرره حررل اختيرار )أوافررق( آراء السدتقررى مرش
اٗ ٕ الإسررتبيان ٔٙوحررو  عمررى نحررٗ  % مررٖ إجسررالي قرر

الررررالحة لمتحميرررل، هرررىا كسرررا حررررل اختيرررار )أوافرررق 
%، ليحررررررل ررررررىلٔ اختيرررررار ٕٔتسامررررراً( عمرررررى نحرررررٗ 

% مرررٖ إجسرررالي ٛٔ)محايرررو( عمرررى نحرررٗ رمغرررن نحرررٗ 
اٗ ٕ الإسرتبيان الرررالحة لمتحميرل، وهررى  الشتيجرة تؤكرو ترروعيٕ السدتقررى يٗي وتحدريٖ مهررارات  قر مررشهٕ لكافرة أسراليم تّرر

بٗات ريئة الأعسال لمحو مٖ الفداد السالي والادارؼ. رٗات وصع  ومؤهلات السياجعيٖ الواخمييٖ لتتلا ٕ مع تّ
ضخورة إمتلاؾ مؽظفؽ السخاجعة الجاخمية السيارات التقشية اللازمػة لمتعامػل مػع التطػؽرات السحاسػبية والقانؽنيػة  .18

لمحػػج مػػؼ الفدػػاد الإداري بالسشذػػأة: والسعمؽماتيػػة 
يتزررر  مرررٖ تحميرررل نترررا   هرررى  الابرررارة تآييرررو أغمرررم 
فررٗ  السدتقرررى مررشهٕ لأهسيررة وضرريورة إمررتلاك مْٗ
السياجعرة الواخميررة السهرارات التقشيررة اللازمرة لمتعامررل 
مٗاتية لمحو  نٗية والسعم رٗات السحاسبية والقان مع التّ

ختيررار مررٖ الفدرراد الإدارؼ بالسشذررأة، حيرره حرررل ا
% مررررررٖ آراء السدتقرررررررى ٚٙ)أوافررررررق( عمررررررى نحررررررٗ 
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اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة ٖٕمشهٕ، في حيٖ جاء اختيار )محايو( في السيكً التالي بحرة رمغن نحٗ  % مٖ إجسالي قر
ذٗ رررىلٔ اختيررار )أوافررق تسامرراً( عمررى نحررٗ  اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، وهررى  ٓٔلمتحميررل، ليدررتح % مررٖ إجسررالي قرر

رٗة لروػ السرياجعيٖ الرواخمييٖ خاصرة فري ْرل مرا الشتيجة  اٗفي مهرارات تقشيرة متّر تؤكو اقتشاث السدتقررى مرشهٕ بأهسيرةت
جٗية وتشامي أساليم التلاعم والفداد السالي والادارؼ  لٗ رٗة تكش  .يذهوة العالٕ مٖ ث

قيػة ونداىػة واسػتقامة ضخورة وجؽد قؽانيؼ وقؽاعج ولؽا ح لحث السخاجعيؼ الجاخمييؼ عمى التسدػغ بػالكيػ الاخلا .19
عٗررة الاداء لتفعيػػل بػػخامج مكافحػػة الفدػػاد الإداري بالسشذػػأة:  اٗ ٕ الاستقررراء، فمررٕ تررتسكٖ السجس وفقرراً لشتررا   تحميررل قرر

اٗ   لحه السياجعيٖ الواخمييٖ عمى التسدٔ بالكيٕ الاخلاقيرة  اٗعو ول اٗنيٖ وق دٗ ق السدتقرى مشهٕ تأكيو موػ أهسية وج
اًهة وإستقامة الأدا ء لتفعيرل رريام  مكافحرة الفدراد ون

الإدارؼ بالسشذرررررأة، حيررررره حررررررل اختيرررررار )محايرررررو( 
اٗ ٕ الإسررررررتبيان ٚ٘عمررررررى نحررررررٗ  % مررررررٖ إجسررررررالي قرررررر

الررالحة لمتحميرل، فري حرريٖ حررل اختيرار )أوافررق( 
%، ليحرررررل رررررىلٔ اختيررررار )أوافررررق ٕٖعمررررى نحررررٗ 

اٗ ٕ الإسرتبيان ٔٔتساماً( عمى نحٗ  % مٖ إجسالي ق
الشتيجررة تؤكررو تىرررى  الراء  الررالحة لمتحميررل، وهررى 

اٗ   لحررررره  اٗعرررررو ولررررر اٗنيٖ وق دٗ قررررر حرررررٗل أهسيرررررة وجررررر
اًهة واسرتقامة الاداء لروعٕ رريام  مكافحرة الفدراد الإدارؼ السّبقرة  السياجعيٖ الواخمييٖ عمى التسدٔ بالكيٕ الاخلاقية ون

 بالسشذأة.
فعاليػػة بػػػخامج مكافحػػة الفدػػػاد الإداري  ضػػخورة إسػػتقلاؿ ادارة السخاجعػػػة الجاخميػػة عػػػؼ الادارة التشفيحيػػة لديػػػادة .22

تسكررٖ السدتقرررى مررشهٕ مررٖ التأكيررو عمررى  بالسشذػػأة:
أن إسررررررتقلال إدارة السياجعررررررة الواخميررررررة عرررررررٖ الادارة 
التشفيىيررررة يدرررراهٕ فرررري زيررررادة فعاليررررة ررررريام  مكافحررررة 
الفدررررررراد الإدارؼ بالسشذرررررررأة، حيررررررره حررررررررل اختيرررررررار 

اٗ ٕ ٗٙ)أوافرررررررق( عمرررررررى نحرررررررٗ  % مرررررررٖ إجسرررررررالي قررررررر
الرالحة لمتحميل، في حيٖ حرل اختيار  الإستبيان

%، أما اختيار )أوافق تساما( ٕٓ)محايو( عمى نحٗ 
%، ليحررل ررىلٔ اختيرار ٘ٔفقو حرل عمرى نحرٗ 
% الباقيرررة مرررٖ مرررٖ إجسرررالي ٔ)أرفرررُ( عمرررى نحرررٗ 

ةٗ اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل، وهى  الشتيجة تٗضر  أن السدتقررى  مرشهٕ فري حالرة لرويهٕ اجسراث عمرى قر وفعاليرة  ق
يًادة فعالية ريام  مكافحة الفداد الإدارؼ بالسشذأة.  إستقلال ادارة السياجعة الواخمية عٖ الإدارة التشفيىية ل
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ضػخورة وجػؽد آليػات مفعمػػة لتحجيػج التغييػخات التػي قػػج يكػؽف ليػا أثػخ سػػمبي ومختفػع عمػى الأداء لتفعيػل بػػخامج  .21
ت تحميلا جاءتمكافحة الفداد الإداري بالسشذأة: 

اٗ ٕ الإسرتبيان لتؤكرو عمرى دعرٕ السدتقررى  نتا   قر
دٗ آليات مفعمرة لتحويرو التغييريات  مشهٕ لزيورة وج
الترري قررو يكررٗن لهررا أثرري سررمبي وميتفررع عمررى الأداء 
لتفعيررررل ررررريام  مكافحررررة الفدرررراد الإدارؼ بالسشذررررأة، 

مرٖ % ٖٙحيه حرل اختيار )أوافق( عمرى نحرٗ 
اٗ ٕ الإسررررتبيان الرررررالحة لمتحم ، فرررري يررررلإجسررررالي قرررر

حرررريٖ حرررررل كررررل مررررٖ اختيررررار )محايررررو( واختيررررار 
ذٗ ررررىلٔ ٛٔ)أوافرررق تسامررراً( عمرررى ندررربة  %، ليدرررتح
اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ تأكيرو لفعاليرة وأهسيرة % الباقية ٔاختيار )أرفُ( عمى ندبة  مٖ إجسالي قر

دٗ آليررات مفعمررة لتحويررو التغييرريات الترري قررو يكررٗن لهررا أثرري سررمبي وميت فررع عمررى الأداء لتفعيررل ررريام  مكافحررة الفدرراد وجرر
 الإدارؼ بالسشذأة. 

 أكروت ضخورة إظيار اىتساـ دور الإدارة العميا بػجور السخاجعػة الجاخميػة فػي الحػج مػؼ الفدػاد الإداري بالسشذػأة: .22
اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميرلنتا   تحميل  ام الإدارة العميرا عرٖ تىررى  آراء السدتقررى مرشهٕ بأهسيرة دور ريران اهتسر ق

روور السياجعة الواخمية في الحو مٖ الفداد الإدارؼ 
بالسشذررأة، حيرره حرررل اختيررار )محايررو( عمررى نحررٗ 

اٗ ٕ الإسرررررررتبيان الررررررررالحة % ٓ٘ مرررررررٖ إجسرررررررالي قررررررر
كسررررا حرررررل اختيررررار )أوافررررق( عمررررى نحررررٗ  لمتحميررررل،

%، في حيٖ حرل اختيار )أوافق تسامراً( عمرى ٖٖ
ا ٕ الإسررررتبيان مررررٖ إجسررررالي قررررٗ % الباقيررررة ٚٔنحررررٗ 

الررالحة لمتحميرل، وفري ذلررٔ تأكيرو عمرى أن إْهررار 
اهتسررام الادارة بالسياجعررة الواخميررة ودورهررا فرري الحررو 

عٗة السدتقرى مشهٕ.  مٖ الفداد بالسشذأة ليٌ ذو ثقل واض  مٖ وجهة نٓي كثيي مٖ السجس
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الجاخمية ومدا ل مالية ومحاسبية لديػادة  ضخورة إىتساـ الإدارة باستذارة السخاجع الجاخمي بأمؽر تتعمق بالخقابة .23
تبررريٖ تأييرررو فعاليػػػة بػػػخامج مكافحػػػة الفدػػػاد الإداري: 

اٗ ٕ الإسرررتبيان ضررريورة إهتسرررام معٓررٕ  نترررا   تحميرررل قرر
رٗ تتعمررررررق  الإدارة باستذررررررارة السياجررررررع الررررررواخمي بررررررأم
يًررررادة  باليقابررررة الواخميررررة ومدررررا ل ماليررررة ومحاسرررربية ل

رؼ، حيررره احترررل فعاليرررة رررريام  مكافحرررة الفدررراد الإدا
اختيررررررار )أوافررررررق تسامرررررراً( السيكررررررً الأول ررررررريٖ كافررررررة 

لٗ  عمرررى ندررربة  مرررٖ % ٔ٘الإختيررارات، وذلرررٔ بحرررر
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، هررىا كسررا  إجسررالي قرر

%، أمررررررا ٖٗ)أوافررررررق( عمررررررى ندرررررربة حرررررررل إختيررررررار 
اٗذ  عمررى نحررٗ  اٗ % ٘ٔإختيرار )محايررو( فقررو احتررل السيكررً الثالره باسررتح ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، مررٖ إجسرالي قرر

وفري ذلرٔ إ رارة واضرحة لزريورة اهتسرام الادارة رتفعيرل دور ادارة السياجعرة الواخميرة والعسرل عمرى جرىرها فري كثيري مررٖ 
عٗات الواعسة لتفعيل ريام  مكافحة الفداد الإدارؼ بالسشذأة.  السٗض

تػجؿ عمػى عػجـ الشداىػة والامانػة فػي زيػادة  ضخورة فخض الادارة عقؽبات مذجدة ورادعة عشج اكتذػاؼ مخالفػات .24
بٗررات أكرروت أغمررم فعاليػػة بػػخامج مكافحػػة الفدػػاد الإداري:  اٗ ٕ الإسررتبيان عمررى أهسيررة فرريض الادارة عق نتررا   تحميررل قرر

مذودة ورادعة عشو اكتذاف مخالفات تول عمى عوم 
اًهررررة والامانرررررة فرررري زيرررررادة فعاليررررة رررررريام  مكافحرررررة  الش

ياجرررررررررع الرررررررررواخمي مرررررررررٖ الفدررررررررراد الإدارؼ يررررررررررور  الس
تٗصررررريات دور فررررري تفعيرررررل رررررريام  مكافحرررررة الفدررررراد 
السرررالي والادارؼ، حيررره تسكرررٖ اختيرررار )أوافرررق( مرررٖ 
احرررتلال السيكرررً الأول ررررريٖ كافرررة الاختيرررارات وذلررررٔ 

اٗذ  عمررررررى نحررررررٗ  اٗ ٕ % ٜ٘باسررررررتح مررررررٖ إجسررررررالي قرررررر
كسا جاء إختيار )أوافرق  الإستبيان الرالحة لمتحميل،

اٗذ  عمى نحرٗ  تساماً( في السيكً الثاني اٗذ  عمرى ٕ٘باستح %، ليرأتي ررىلٔ إختيرار )محايرو( فري السيكرً الثالره لاسرتح
بٗررات % ٙٔنحررٗ  اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، وفرري ذلررٔ إ ررارة واضررحة لأهسيررة فرريض الادارة عق مررٖ إجسررالي قرر

اًهة والامانة في زيادة فعالية ر  يام  مكافحة الفداد الإدارؼ.مذودة ورادعة عشو اكتذاف مخالفات تول عمى عوم الش
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ضخورة وجؽد فرػل كػاؼ فػي السيػاـ لإدارة السخاجعػة الجاخميػة لتفعيػل بػخامج مكافحػة الفدػاد الإداري بالسشذػأة:  .25
دٗ فررل كراف جاءت  اٗ ٕ الإسرتبيان لتثبرن إتفراق معٓرٕ آراء السدتقررى مرشهٕ عمرى أهسيرة وضريورة وجر نترا   تحميرل قر

واخميررررة لتفعيررررل ررررريام  فرررري السهررررام لإدارة السياجعررررة ال
مكافحرررررة الفدررررراد الإدارؼ بالسشذررررررأة ، حيررررره حرررررررل 

اٗ ٕ % مررٖ اجسررالي ٙ٘اختيررار )أوافررق( عمررى نحررٗ  قرر
الإستبيان الرالحة لمتحميل، في حيٖ حرل اختيرار 

%، وحررل ٕٚ)أوافق تساماً( عمى ندبة رمغن نحٗ 
%، كسرررررا حررررررل ٙٔاختيرررررار )محايرررررو( عمرررررى نحرررررٗ 
اٗ ٕ  مررٖ% ٔاختيررار )أرفررُ( عمررى ندرربة  إجسررالي قرر

الإستبيان الرالحة لمتحميل، وفي ذلٔ إ ارة واضحة 
لحتسيررة الفرررل بذرركل مشاسررم فرري مهررام إدارة السياجعررة الواخميررة لزررسان تفعيررل ررريام  مكافحررة الفدرراد الإدارؼ السّبقررة 

 بالسشذأة.
بػخامج مكافحػة الفدػاد  ضخورة تحفيد مؽظفؽ السخاجعة الجاخميػة عمػى تقيػيػ وتشفيػح العسميػات ومتابعتيػا لتفعيػل  .26

فٗ السياجعة الواخمية عمى تقييٕ جاءت أغمم الإداري بالسشذأة:  نتا   تحميل هىا العشري لتؤكو عمى أهسية تحفيً مْٗ
وتشفيرررررى العسميرررررات ومتابعتهرررررا لتفعيرررررل رررررريام  مكافحرررررة 
الفدررررررراد الإدارؼ بالسشذرررررررأة، حيرررررررره حررررررررل اختيررررررررار 

ات )أوافرررق( عمرررى الحررررة الأكبررري رررريٖ كافرررة الإختيرررار 
ذٗ عمرررى نحرررٗ  اٗ ٕ % ٔٙحيررره اسرررتح مرررٖ إجسرررالي قررر

فرري حرريٖ جرراء إختيرررار  الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل،
اٗذ  عمررررى نحررررٗ  )محايررررو( فرررري السيكررررً الثرررراني باسررررتح

ذٗ عمررى ٖٕ %، أمررا اختيررار )اوافررق تسامرراً( فقررو اسررتح
ذٗ اختيرررار )أرفرررُ( عمرررى نحررررٗ ٘ٔنحرررٗ  %، ليدرررتح

اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتح% ٔ ميرل، وفري ذلرٔ إ رارة واضرحة لاقتشراث أغمرم السدتقررى مرشهٕ بزريورة مٖ إجسالي ق
فرررٗ السياجعرررة الواخميرررة عمرررى تقيررريٕ وتشفيرررى العسميرررات ومتابعتهرررا لزرررسان زيرررادة فعاليرررة رررريام  مكافحرررة الفدررراد  تحفيرررً مْٗ

 الإدارؼ الستبعة مٖ قبل إدارة السؤسدة.
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اٗ ٕ يتزررر  مرررٖ : خاجعػػػة الدػػػشؽيةضػػػخورة قيػػػاـ مػػػجيخ ادارة السخاجعػػػة الجاخميػػػة بؽضػػػع خطػػػة الس .27 نترررا   تحميرررل قررر
الإستبيان تأييو أغمم آراء السدتقررى مرشهٕ إقتشراعهٕ 
الذرررويو بزررريورة قيرررام مرررويي ادارة السياجعرررة الواخميرررة 
يٗة، حيررره جررراء اختيرررار  رٗضرررع خّرررة السياجعرررة الدرررش
)أوافررررررررق تسامرررررررراً( عمررررررررى السيكررررررررً الأول ررررررررريٖ كافررررررررة 

اٗذ  ع مرررررى نحرررررٗ الإختيرررررارات الخسدرررررة، وذلرررررٔ باسرررررتح
اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل، % مٖ اجسالي ٚ٘ ق

)أوافررررق( فرررري السيكررررً التررررالي هررررىا كسررررا جرررراء إختيررررار 
لٗ  عمررى ندرربة رمغررن نحررٗ  %، فرري ٖٓمبا ررية بحررر
%، أما اختيار ارفُ فقو جاء في مؤخية الاختيارات الخسدرة رشدربة رمغرن ٕٔحيٖ حرل اختيار )محايو( عمى ندبة 

 ا ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل.مٖ إجسالي قٗ % ٔنحٗ 
ضخورة قياـ مػجيخ ادارة السخاجعػة الجاخميػة بؽضػع خطػة عسػل لكػل ميسػة مخاجعػة لزػساف قيػاـ فخيػق السخاجعػة  .28

لررٕ يدررتّيع السدتقرررى مررشهٕ تحويررو أهسيررة قيررام مررويي ادارة السياجعررة  الجاخميػػة بتشفيػػح ىػػحه السيػػػ وفقػػاً لتمػػغ الخطػػة:
ل مهسرررررة مياجعرررررة الواخميرررررة رٗضرررررع خّرررررة عسرررررل لكررررر

لزررررسان قيررررام فييررررق السياجعررررة الواخميررررة رتشفيررررى هررررى  
السهررررررٕ وفقرررررراً لتمررررررٔ الخّررررررة، حيرررررره حرررررررل اختيررررررار 
اٗت السدتقرررررررى مررررررشهٕ  )محايررررررو( عمررررررى أغمررررررم أصرررررر

لٗ  عمرررررررى نحرررررررٗ  اٗ ٕ ٖ٘بحرررررررر % مرررررررٖ إجسرررررررالي قررررررر
الإسررررتبيان الرررررالحة لمتحميررررل، هررررىا فرررري حرررريٖ جرررراء 
لٗ  عمرررى  اختيرررار )أوافرررق( فررري السيتبرررة التاليرررة بحرررر

ذٗ اختيررررار )أوافرررق تسامرررا( عمررررى ٖٓنحرررٗ  %، ليدرررتح
اٗت السدتقرى مشهٕ، وبىلٔ يتز  لشا تياجع أهسية تخّيط مهرام السرياجعيٖ الرواخمييٖ مرٖ وجهرة ٚٔنحٗ  % مٖ أص

 نٓي السدتقرى مشهٕ.
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زمػة لتشفيػح ضخورة قيػاـ مػجيخ ادارة السخاجعػة الجاخميػة بتحجيػج متطمبػات أنذػطة السخاجعػة الجاخميػة والسػؽارد اللا  .29
قيررام مررويي ادارة السياجعررة الواخميررة  أكرروت معٓررٕ نتررا   تحميررل أراء السدتقرررى مررشهٕ أهسيررةخطػػة السخاجعػػة الدػػشؽية: 

يٗة، اٗرد اللازمة لتشفيرى خّرة السياجعرة الدرش حيره تسكرٖ اختيرار )أوافرق(  رتحويو متّمبات أنذّة السياجعة الواخمية والس
اٗت السدتقررر ى مررشهٕ مررٖ الحرررٗل عمررى أغمررم أصرر

لٗ  عمررررررى ندرررررربة  اٗ ٕ % مررررررٖ إجسررررررالي ٔٙبحررررررر قرررررر
، فرري حرريٖ رمغررن حرررة الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل

%، كسرررررا حررررررل ٕٔاختيرررررار )محايرررررو( عمرررررى ندررررربة 
ذٗ ٚٔاختيرررار )أوافرررق تسامررراً( عمرررى ندررربة  %، ليدرررتح

مرٖ إجسرالي % الباقيرة ٔاختيار )أرفُ( عمى ندبة 
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، وفرري ذلررٔ تأكيرر و قرر

جٗرررٗ  قيرررام مرررويي ادارة  مرررٖ قبرررل السدتقررررى مرررشهٕ ل
يٗة.  اٗرد اللازمة لتشفيى خّة السياجعة الدش  السياجعة الواخمية رتحويو متّمبات أنذّة السياجعة الواخمية والس

ضخورة قياـ مجيخ ادارة السخاجعة الجاخمية بإبلاغ الإدارة العميػا ومجمػذ الإدارة بالسخػاطخ السحتسمػة نتيجػة عجػد  .32
اٗ ٕ اسررتبيان السدتقرررى مررشهٕ تأكيرروهٕ لزرريورة  قيررام مررويي ادارة السياجعررة ؽارد الادارة: مػػ يتزرر  مررٖ نتررا   تحميررل قرر

الواخميررررررررررة بررررررررررإبلا  الإدارة العميررررررررررا ومجمررررررررررٌ الإدارة 
اٗرد الادارة، حيره  بالسخاِي السحتسمة نتيجة عجً مر
تسكررررٖ إختيررررار )أوافررررق تسامرررراً( مررررٖ إحررررتلال السيكررررً 

اٗذ  عمررررى ندرررربة الأول ررررريٖ كافررررة الإ ختيررررارات باسررررتح
اٗ ٕ الإسررررررررتبيان الرررررررررالحة مررررررررٖ إجسررررررررالي % ٙ٘ قرررررررر

حرل اختيرار )أوافرق( عمرى ندربة ، في حيٖ لمتحميل
%، كسرررررا رمغرررررن حررررررة اختيرررررار )محايرررررو( ندررررربة ٕٗ
اٗ ٕ الإسررررررررتبيان الرررررررررالحة % ٕٓ مررررررررٖ إجسررررررررالي قرررررررر

لمتحميل، وفي ذلٔ تأكيرو واضر  فري أراء السدتقررى 
ادارة السياجعررة الواخميررة بررإبلا  الإدارة العميررا ومجمررٌ الإدارة بالسخرراِي السحتسمررة نتيجررة مررشهٕ حررٗل أهسيررة قيررام مررويي 

اٗرد الادارة فزلًا عٖ ضيورة الاهتسام رهى  البلاغات والعشاية رها ودراستها بذكل تفريمي.  عجً م
 

اٗفي علاقة ريٖ متّمبات رفع إستهوف التحميل الدارق ريان ما تٕ التٗصل إلي  مٖ نتا   رهوف التأكو مٖ مو الخلاصة: ػ ت
حٗوات التشٓيسيرة ءً مرٖ قا سرة الإسرتبيان محرل كفاءة السياجع الواخمي وبيٖ مكافحة الفداد بال ػٗ هرىا الجر ، وقرو إحتر

الوراسررة والتحميررل عمررى خسدررة عذرري عبرررارة، وكرران عمررى السدتقرررى مشرر  أن يحرررود إجارترر  فرري واحرروة مررٖ خسرررٌ 
مٗ  إختيارات تسثمرن فري )أوافرق تسامراً، عٗرة مرٖ اليسر أوافرق، محايرو، أرفرُ، أرفرُ تسامراً(، وفيسرا يمري عريض مجس

رٗ الخاص بالفيضية الثانية مٖ بحثشا الحالي.  البيانية التي تبيٖ ما خمرشا الي  مٖ نتا   بعو تفييغ السح
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اٗ ٕ الإسرتبيان ومؤ رياتها، يسالتعميق الختامي ةٗ كرٖ لمباحره التأكيرو عمرى : بسا تٕ التٗصرل إلير  مرٖ نترا   تحميرل قر صرحة وقر
 مٖ دراستشا الحالية والتي تسن صياغتها عمى الشحٗ التالي:الفيضية الثانية 

 ""ىشاؾ علاقة بيؼ متطمبات رفع كفاءة السخاجع الجاخمي وبيؼ مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية 
 

 نتا ج الفخضية الثالثة: .3
ةٗ العلا حٗروات التشٓيسيرة قة ريٖ السياجعة الواخمية إستهوفن هى  الفيضية التعيف عمى ق وبيام  مكافحة الفداد بال

دٗة السدتهوف.  وبيٖ نجاح الإدارة في تحقيق متّمبات نٓام الج
رٗ عمرى خسدرة  ػٗ هىا السحر رٗ الثاله مٖ قا سة الإستبيان التحقق مٖ هى  الفيضية، لىلٔ إحت ولقو إستهوف السح

 ى خسٌ روا ل، وقو جاءت الابارات عمى الشحٗ التالي:عذي عبارة، كسا ا تسمن الإختيارات عم
  يجب أف يكؽف نطاؽ عسل السخاجعة الجاخمية غيخ مقيػج، وأف يتزػسؼ تقػجيػ تقخيػخ بيػا كافػة التأكيػجات السؽضػؽعية

 السطمؽبة لسجمذ الإدارة ولجشة السخاجعة، واعطاء الشرح والسذؽرة اللازمة لمتطؽيخ والتحديؼ السدتسخ.
  إدارة السخاجعة الجاخمية مجمذ الإدارة مباشخةً.يجب أف تتبع 
 .يجب وجؽد ليكل فعاؿ لمسخاقبة والسخاجعة الجاخمية يتػ فحرو وتقييسو برفة دورية 
  ضػػخورة اجػػخاء الفحؽصػػات السلا سػػة مػػؼ قبػػل لجشػػة السخاجعػػة لمتأكػػج مػػؼ كفػػاءة السخاجعػػة الجاخميػػة وبػػخامج مكافحػػة

 عة تطؽيخىا وتحديشيا بذكل مدتسخ.الفداد ومؽضؽعية مخخجاتيػ لزساف متاب
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  ضخورة وضع دليل لمسخاجعة الجاخميػة وبػخامج مكافحػة الفدػاد الاداري يتزػسؼ رسػالتيػ واىػجافيػ والسعػاييخ السيشيػة
 وقؽاعج الدمؽؾ الاخلاقي ومدئؽلياتيػ تجاه ادارة السخاطخ والحؽكسة.

 افحػػة الفدػػاد السػػالي والاداري يدػػاىػ فػػي نجػػاح وضػػع مكيػػاس وتقيػػيػ لأداء السػػجققيؼ الػػجاخمييؼ وتطػػؽيخ بػػخامج مك
 الادارة في تحقيق مدتؽى الأداء السدتيجؼ.

  وضع السخاجع الجاخمي خطة السخاجعة الدشؽية بشاءاً عمى حجػ السخػاطخ السحتسمػة يدػاىػ فػي تقميػل الفدػاد وزيػادة
 معجلات تحقيق الأداء السدتيجؼ.

 و السختمفة يداىػ في تحقيق الإدارة لسدتؽيات الأداء السدتيجؼ.وضع العقؽبات القاسية لسختكبي الفداد بأشكال 
  اىتسػػاـ ادارة السخاجعػػة الجاخميػػة بتؽضػػيح القػػؽانيؼ وتبدػػيطيا لمعػػامميؼ فػػي الؽحػػجات كافػػة يػػؤدي الػػى تحقيػػق الإدارة

 لسدتؽيات الأداء السدتيجؼ.
  في السشذأة يػؤدي الػى زيػادة معػجلات تحقيػق تؽضيح ادارة السخاجعة الجاخمية لمكثيخ مؼ العسميات والرفقات السالية

 الادارة لسدتؽى الأداء السدتيجؼ.
  تؽفيخ ادارة السخاجعة الجاخمية الأدلة الثبؽتية التي تسكؼ الجيات الخقابية مؼ إصجار الأحكاـ الخاصة بقزايا الفدػاد

 السالي يؤدي لديادة معجلات تحقيق الادارة لسدتؽى الاداء السدتيجؼ.
 رة العميػػا لآراء ومقتخحػػات العػػامميؼ بخرػػؽا العسػػل الخقػػابي يديػػج مػػؼ معػػجلات الفدػػاد السػػالي والإداري تجاىػػل الإدا

 ويحج مؼ تحقيق الادارة لسدتؽى الاداء السدتيجؼ.
  ارتفاع التكمفة الشاجسة عؼ تطبيػق التكشؽلؽجيػا الحجيثػة فػي العسميػة الخقابيػة يحػج مػؼ فعاليػة بػخامج مكافحػة الفدػاد

 ة مؼ تحقيق مدتؽى الأداء السدتيجؼ.ويسشع الإدار 
  سػػيؽلة الاترػػاؿ السباشػػخ بػػيؼ مػػجيخ السخاجعػػة ولجشػػة السخاجعػػة يديػػج فعاليػػة بػػخامج مكافحػػة الفدػػاد وتحقيػػق الادارة

 لسدتؽى الاداء السدتيجؼ.
 حقيػق تجريب فخيق السخاجعة الجاخمية عمى إدارة السخاطخ وضبط الغر والاحتيػاؿ يديػج مػؼ فػخا نجػاح الإدارة فػي ت

 مدتؽى الأداء السدتيجؼ.
دٗ علاقرة رريٖ  وفيسا يمي تحميل لسا تٕ التٗصل الي  مٖ نتا   بعو إجياء دراستشا السيوانية فيسا يتعمق بكيراس مروػ وجر

دٗة السياجعررررة الواخميررررة  حٗرررروات التشٓيسيررررة وبرررريٖ نجرررراح الإدارة فرررري تحقيررررق متّمبررررات نٓررررام الجرررر وبرررريام  مكافحررررة الفدرررراد بال
 عمى الشحٗ التالي.، وذلٔ السدتهوف

يجب أف يكؽف نطاؽ عسل السخاجعة الجاخمية غيخ مقيج، وأف يتزسؼ تقجيػ تقخيخ بيا كافػة التأكيػجات السؽضػؽعية  .31
السطمؽبة لسجمذ الإدارة ولجشة السخاجعة، واعطاء 
الشرػػػػح والسذػػػػؽرة اللازمػػػػة لمتطػػػػؽيخ والتحدػػػػيؼ 

اٗ ٕ اسررتبيان السدػػتسخ:  يتزرر  مررٖ نتررا   تحميررل قرر
مرشهٕ تأكيروهٕ لزريورة أن يكرٗن نّراق  السدتقرى

عسرررل السياجعرررة الواخميرررة غيررري مقيرررو، وأن يتزرررسٖ 
عٗية  تقررررررويٕ تقييرررررري رهررررررا كافررررررة التأكيرررررروات السٗضرررررر
بٗررة لسجمررٌ الإدارة ولجشررة السياجعررة، واعّرراء  السّم
يٗي والتحدررررررريٖ  رٗة اللازمرررررررة لمتّررررررر الشرررررررر  والسذررررررر
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اٗذ  عمررى ندرربة السدررتسي، حيرره تسكررٖ إختيررار )أوافررق تسامرراً( مررٖ إحررتلال الس يكررً الأول ررريٖ كافررة الإختيررارات باسررتح
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررلمررٖ إجسررالي % ٖٚ ذٗ ٖٕحرررل اختيررار )أوافررق( عمررى ندرربة ، هررىا كسررا قرر %، ليدررتح

اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ تأكيرو ترام لراء السدتقررى % ٗاختيار)محايو( عمى ندبة  مٖ إجسالي قر
عٗية، فزررلًا عررٖ تقررويٕ مرشهٕ لأهس يررة عرروم تقييررو مهرام السررياجعيٖ الررواخمييٖ، وأن يررتٕ تقرويٕ تقرراريي رهررا تأكيرروات مٗضر

يٗي والتحدٖ. رٗات هامة لزسان استسيار التّ  نر  ومذ
اٗ ٕ اسررتبيان السدتقرررى مررشهٕ يجػػب أف تتبػػع إدارة السخاجعػػة الجاخميػػة مجمػػذ الإدارة مباشػػخةً:  .32 تؤكررو نتررا   تحميررل قرر

بزريورة  أن تتبرع إدارة السياجعرة الواخميرة  اعتقادهٕ
مجمررٌ الإدارة مبا رريةً، حيرره جرراء إختيررار )أوافررق( 
اٗذ   فرري السيكررً الأول ررريٖ كافررة الإختيررارات باسررتح

اٗ ٕ الإسرررررتبيان مرررررٖ إجسرررررالي % ٜٙعمرررررى ندررررربة  قررررر
حرل اختيار )محايرو( ، في حيٖ الرالحة لمتحميل

ذٗ اختيرررار)أوافق تسامررراً(ٕ٘عمرررى ندررربة   %، ليدرررتح
اٗ ٕ الإسررررررتبيان % ٙعمررررررى ندرررررربة  مررررررٖ إجسررررررالي قرررررر

الرالحة لمتحميل، وفي ذلٔ تأكيو لمسدتقرى مشهٕ 
عٗية، فزلًا عٖ تقويٕ نر   حٗل أهسية عوم تقييو مهام السياجعيٖ الواخمييٖ وأن يتٕ تقويٕ تقاريي رها تأكيوات مٗض

يٗي والتحديٖ السدتسي. رٗات هامة لزسان التّ  ومذ
اٗ ٕ مسخاقبػػة والسخاجعػػة الجاخميػػة يػػتػ فحرػػو وتقييسػػو برػػفة دوريػػة: يجػػب وجػػؽد ليكػػل فعػػاؿ ل .33 تبرريٖ نتررا   تحميررل قرر

الاستبيان تىرى  أراء السدتقرى مرشهٕ حرٗل أهسيرة 
دٗ ليكرررررل فعرررررال لمسياقبرررررة والسياجعرررررة  وضررررريورة وجررررر
الواخميرررة يرررتٕ فحرررر  وتقييسررر  بررررفة دوريرررة، حيررره 

ذٗ إختيرررررار ) اٗفقرررررات محايرررررواسرررررتح ( عمرررررى أكثررررري الس
لٔ عمررررررررى السيكررررررررً الأول ررررررررريٖ كافررررررررة ليحتررررررررل رررررررررى

اٗ ٕ مرررررررررٖ إجسرررررررررالي % ٜٗالإختيرررررررررارات رشدررررررررربة  قررررررررر
حررررررل ، فررررري حررررريٖ الإسرررررتبيان الررررررالحة لمتحميرررررل

ذٗ ٕٗ( عمرررررررى ندررررررربة أوافرررررررقاختيرررررررار ) %، ليدررررررررتح
مرررٖ إجسرررالي % ٜاختيررار)أوافق تسامررراً( عمرررى ندرربة 

اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل، وفي ذلٔ تأكيو لعروم مقرورة السدتقررى مرشهٕ  دٗ ليكرل فعرال ق عمرى إثبرات أهسيرة وجر
 لمسياقبة والسياجعة الواخمية يتٕ فحر  وتقييس  برفة دورية في زيادة فعالية السياجعة الواخمية.

ضخورة اجػخاء الفحؽصػات السلا سػة مػؼ قبػل لجشػة السخاجعػة لمتأكػج مػؼ كفػاءة السخاجعػة الجاخميػة وبػخامج مكافحػة  .34
بعػػػة الفدػػػاد ومؽضػػػؽعية مخخجػػػاتيػ لزػػػساف متا

نتررا    تٗضرر تطؽيخىػػا وتحدػػيشيا بذػػكل مدػػتسخ: 
اٗ ٕ اسررررتبيان السدتقرررررى مررررشهٕ اعتقررررادهٕ  تحميررررل قرررر
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بزيورة  اجياء فحٗصات ملا سة مٖ قبل لجشة السياجعة لمتأكرو مرٖ كفراءة السياجعرة الواخميرة وبريام  مكافحرة الفدراد 
يٗيهررا وتحدرريشها بذرركل مدررتسي، حيرره ت عٗية مخيجرراتهٕ لزررسان متابعررة تّ سكررٖ إختيررار )أوافررق( مررٖ احررتلال ومٗضرر

اٗذ  عمرى ندربة  اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرلمرٖ إجسرالي % ٙٙالسيكرً الأول رريٖ كافرة الإختيرارات باسرتح ، فري قر
ذٗ اختيار)أوافق تساماً( عمى ندبة ٛٔ( عمى ندبة محايوحرل اختيار )حيٖ  %، في حيٖ حررل ٘ٔ%، كسا استح

اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ تأكيرو لسقرورة السدتقررى مرٖ إج% ٔإختيار )أرفرُ( عمرى ندربة  سرالي قر
مشهٕ عمى إثبات أهسية اجياء الفحٗصات السلا سة مٖ قبل لجشة السياجعة لمتأكو مٖ كفاءة السياجعة الواخميرة وبريام  

يٗيها وتحديشها بذكل مدتسي. عٗية مخيجاتهٕ لزسان متابعة تّ  مكافحة الفداد ومٗض
وضع دليل لمسخاجعة الجاخمية وبخامج مكافحة الفداد الاداري يتزسؼ رسػالتيػ واىػجافيػ والسعػاييخ السيشيػة ضخورة  .35

اٗ ٕ اسرررتبيان وقؽاعػػػج الدػػػمؽؾ الاخلاقػػػي ومدػػػئؽلياتيػ تجػػػاه ادارة السخػػػاطخ والحؽكسػػػة:  يتزررر  مرررٖ نتررا   تحميرررل قررر
م  مكافحررة الفدرراد الادارؼ يتزررسٖ رسررالتهٕ السدتقرررى مررشهٕ اقتشرراعهٕ بزرريورة وضررع دليررل لمسياجعررة الواخميررة وبرريا

اٗعو الدرمٗك الاخلاقري  واهوافهٕ والسعاييي السهشية وق
كٗسرررة، حيررره  لٗياتهٕ تجرررا  ادارة السخررراِي والح ومدرررئ
اٗذ عمررررى نحررررٗ  تسكررررٖ إختيررررار )أوافررررق( مررررٖ الاسررررتح

اٗ ٕ الإسرررررررتبيان الررررررررالحة مرررررررٖ إجسرررررررالي % ٙٙ قررررررر
حررررل اختيرررار )أوافرررق تسامررراً( عمرررى ، كسرررا لمتحميرررل
ذٗ اختيار)محايرررو( عمرررى ندررربة ٕٓندررربة  %، ليدرررتح
اٗ ٕ الإسرررررررتبيان الررررررررالحة % ٗٔ مرررررررٖ إجسرررررررالي قررررررر

لمتحميرررل، وفررري ذلرررٔ تأكيرررو واضررر  لراء السدتقررررى 
مشهٕ بأهسية صياغة دليل لمسياجعة الواخمية وبريام  

اٗعرو الدرمٗك الاخلاقري  لٗياتهٕ تجرا  ادارة مكافحة الفداد الادارؼ يتزسٖ رسالتهٕ واهروافهٕ والسعراييي السهشيرة وق ومدرئ
كٗسة.  السخاِي والح

وضػع مكيػاس وتقيػيػ لأداء السػجققيؼ الػجاخمييؼ وتطػؽيخ بػخامج مكافحػة الفدػاد السػالي والاداري يدػاىػ فػي نجػاح  .36
اٗ ٕ اسرتبيان السدتقررى مرشهٕ لتٗضر  اعتقرادهٕ الادارة في تحقيق مدتؽى الأداء السدتيجؼ:  جراءت نترا   تحميرل قر

يٗي ررريام  مكافحررة الفدرراد السررالي والادارؼ يدرراهٕ فرري وضررع مكيررا بزرريورة س وتقيرريٕ لأداء السرروققيٖ الررواخمييٖ وتّرر
ػٗ الأداء السدررتهوف،  نجرراح الادارة فرري تحقيررق مدررت

( فرري السيكررً الأول تسامرراً  حيرره جرراء إختيررار )أوافررق
اٗذ  عمررى ندررربة  % ٚ٘ررريٖ كافرررة الإختيررارات باسرررتح

اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لممررٖ إجسررالي  ، فرري تحميررلقرر
%، كسرا ٕٚحرل اختيار )أوافق( عمرى ندربة حيٖ 

ذٗ اختيار)محايو( عمرى ندربة  ذٗ ٘ٔاستح %، ليدرتح
اٗ ٕ % ٔإختيرار )أرفرُ( عمرى ندربة  مرٖ إجسرالي قرر

اٗ ٕ  الإسرررررتبيان الرررررررالحة لمتحميررررررل مرررررٖ إجسررررررالي قرررررر
الإستبيان الرالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ إ رارة لتأكيرو 
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دٗ مكيا يٗي رريام  السدتقرى مشهٕ لأهسية وج س واستخوامها في تقييٕ أداء السياجعيٖ الواخمييٖ، مع العسرل عمرى تّر
ػٗ الأداء السدتهوف.  مكافحة الفداد السالي والادارؼ لزسان السداهسة في نجاح وتحقيق مدت

دة وضع السخاجع الجاخمي خطة السخاجعة الدشؽية بشاءاً عمى حجػ السخاطخ السحتسمة يداىػ في تقميل الفدػاد وزيػا .37
اٗ ٕ الاسرررتبيان عررروم اقتشررراث أراء السدتقررررى مرررشهٕ بأهسيرررة معػػػجلات تحقيػػػق الأداء السدػػػتيجؼ:  تبررريٖ نترررا   تحميرررل قررر

يٗة  وضيورة وضع السياجع الواخمي خّة السياجعة الدش
رشررراءاً عمرررى حجرررٕ السخررراِي السحتسمرررة يدررراهٕ فررري تقميرررل 
الفدرراد وزيررادة معررولات تحقيررق الأداء السدررتهوف، حيرره 

ذٗ إخت ( وحررررررو  عمررررررى نحررررررٗ نرررررررف محايررررررويررررررار )اسررررررتح
اٗفقرررات ليحترررل ررررىلٔ عمرررى السيكرررً الأول رررريٖ كافرررة  الس

اٗ ٕ مررررررٖ إجسررررررالي % ٜٗالإختيررررررارات رشدرررررربة رمغررررررن  قرررررر
حررررل اختيرررار ، فررري حررريٖ الإسرررتبيان الررررالحة لمتحميرررل

%، ثرررٕ اختيرررار ٓٗ( عمرررى السيكرررً الترررالي رشدررربة أوافررق)
لٗ  عمى ندبة  ذٗٓٔ)أوافق تساماً( بعو حر اٗ ٕ الإسرتبيان % ٔإختيار )أرفُ( عمى ندبة  %، ليدتح مرٖ إجسرالي قر

اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرل، وفري ذلرٔ تأكيرو لعروم مقرورة السدتقررى مرشهٕ عمرى  الرالحة لمتحميل مرٖ إجسرالي قر
يٗة رشرراءاً عمررى حجررٕ السخرراِي السحتسمررة يدرراهٕ فرري تقميررل  إثبررات أهسيررة وضررع السياجررع الررواخمي خّررة السياجعررة الدررش

 لفداد وزيادة معولات تحقيق الأداء السدتهوف.ا
وضع العقؽبات القاسية لسختكبي الفداد بأشكالو السختمفة يداىػ في تحقيػق الإدارة لسدػتؽيات الأداء السدػتيجؼ:  .38

بٗرات القاسرية لسيتكبري  تٗض  اٗض  لزيورة وأهسية وضع العق اٗ ٕ استبيان السدتقرى مشهٕ تأييوهٕ ال نتا   تحميل ق
بأ رررررركال  السختمفررررررة يدرررررراهٕ فرررررري تحقيررررررق الإدارة الفدرررررراد 

يٗات الأداء السدتهوف، حيه تسكٖ إختيار )أوافق(  لسدت
مررررررررٖ احررررررررتلال السيكررررررررً الأول ررررررررريٖ كافررررررررة الإختيررررررررارات 

اٗذ  عمى ندبة  اٗ ٕ الإسرتبيان مرٖ إجسرالي % ٓٙباستح قر
حرل اختيار )أوافرق تسامراً( ، في حيٖ الرالحة لمتحميل

ذٕٗٔعمررررى ندرررربة  ( عمررررى محايررررواختيار) %، كسررررا اسررررتح
%، فرررري حرررريٖ حررررل إختيررررار )أرفررررُ( عمررررى ٚٔندررربة 
اٗ ٕ الإسرررررررتبيان الررررررررالحة % ٕندررررررربة  مرررررررٖ إجسرررررررالي قررررررر

بٗات قاسية لسيتكبي الفداد بأ كال  السختمفة نٓرياً  دٗ عق لمتحميل، وفي ذلٔ تأكيو لاقتشاث السدتقرى مشهٕ بأهسية وج
يٗات الأداء ال نٗها تداهٕ في تحقيق الإدارة لسدت  سدتهوف.لك
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اىتساـ ادارة السخاجعة الجاخمية بتؽضيح القػؽانيؼ وتبدػيطيا لمعػامميؼ فػي الؽحػجات كافػة يػؤدي الػى تحقيػق الإدارة  .39
اٗ ٕ الإستبيان تىرى  آراء السدتقرى مشهٕ حٗل اهتسام ادارة يتز  مٖ نتا   تحميل لسدتؽيات الأداء السدتيجؼ:  ق

اٗنيٖ وتبدي ّها لمعرامميٖ فري السياجعة الواخمية رتٗضي  الق
يٗات الأداء  حٗرروات كافررة يررؤدؼ الررى تحقيررق الإدارة لسدررت ال
السدتهوف لسا يرور  السياجرع الرواخمي مرٖ تٗصريات دور 
فررري تفعيرررل رررريام  مكافحرررة الفدررراد السرررالي والادارؼ، حيررره 
تسكٖ اختيار )محايو( مٖ احرتلال السيكرً الأول رريٖ كافرة 

اٗذ  عمرى نحرٗ  مرٖ إجسرالي  %ٚ٘الاختيارات وذلرٔ باسرتح
اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررل، فرري حرريٖ جرراء إختيررار  قرر

اٗذ  عمرررى نحرررٗ  %، ٕ٘)أوافرررق( فررري السيكرررً الثررراني باسرررتح
ذٗ ررررىلٔ اختيرررار )اوافرررق تسامررراً( عمرررى نحرررٗ  %، ٚٔليدرررتح

ذٗ اختيار )أرفُ( عمى نحٗ  اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل.% فقط ٔكسا استح  مٖ إجسالي ق
السخاجعػػة الجاخميػػة لمكثيػػخ مػػؼ العسميػػات والرػػفقات الساليػػة فػػي السشذػػأة يػػؤدي الػػى زيػػادة معػػجلات تؽضػػيح ادارة  .42

اٗ ٕ اسرتبيان السدتقرررى مررشهٕ عمرى أهسيررة تٗضرري  أكرروت تحقيػق الادارة لسدػػتؽى الأداء السدػػتيجؼ:  نتررا   تحميرل قرر
ادارة السياجعرررررة الواخميررررررة لمكثيررررري مررررررٖ العسميرررررات والرررررررفقات 

يررؤدؼ الررى زيررادة معررولات تحقيررق الادارة  الساليررة فرري السشذررأة
ػٗ الأداء السدتهوف، حيه تسكٖ إختيرار )أوافرق ( تسامراً  لسدت

اٗذ   مرررٖ احرررتلال السيكرررً الأول رررريٖ كافرررة الإختيرررارات باسرررتح
اٗ ٕ الإسررررتبيان الرررررالحة مررررٖ إجسررررالي % ٙ٘عمررررى ندرررربة  قرررر

%، ٖٕحررل اختيرار )أوافرق( عمرى ندربة ، في حريٖ لمتحميل
ذٗ اختي %، فرررري حرررريٖ ٛٔ( عمررررى ندرررربة محايرررروار)كسررررا اسررررتح

اٗ ٕ % ٖحرررل إختيررار )أرفررُ( عمرررى ندرربة  مررٖ إجسررالي قررر
الإستبيان الرالحة لمتحميل، وفي ذلٔ تأكيو لاقتشاث السدتقرى مشهٕ بزيورة تٗضي  ادارة السياجعة الواخمية لمكثيي 

يًادة نٗ  يؤدؼ ل  معولات الأداء السدتهوفة. مٖ العسميات والرفقات السالية التي تتٕ في السشذأة نٓياً لك
تػػؽفيخ ادارة السخاجعػػة الجاخميػػة الأدلػػة الثبؽتيػػة التػػي تسكػػؼ الجيػػات الخقابيػػة مػػؼ إصػػجار الأحكػػاـ الخاصػػة بقزػػايا  .41

الفداد السالي يؤدي لديادة معجلات تحقيق الادارة لسدتؽى 
اٗ ٕ اسررررررتبيان أكرررررروت الاداء السدػػػػػػتيجؼ:  نتررررررا   تحميررررررل قرررررر

أغمررررم الأراء حررررٗل أهسيررررة السدتقرررررى مررررشهٕ عمررررى تىرررررى  
تٗيرررة التررري تسكرررٖ  فٗيي ادارة السياجعرررة الواخميرررة الأدلرررة الثب تررر
الجهات اليقارية مٖ إصوار الأحكام الخاصة بقزايا الفداد 
ػٗ الاداء  يًررادة معررولات تحقيررق الادارة لسدررت السررالي يررؤدؼ ل
السدررررتهوف، حيرررره حرررررل إختيررررار )محايررررو( عمررررى السيكررررً 
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اٗذ  عمررى ندرربة الأول ررريٖ كافررة الإختيررارات  اٗ ٕ الإسررتبيان الرررالحة لمتحميررلمررٖ إجسررالي % ٜ٘باسررتح ، فرري حرريٖ قرر
ذٗ اختيررار)ٕ٘حرررل اختيررار )أوافررق( عمررى ندرربة  %، فرري حرريٖ حرررل ٘ٔتسامرراً( عمررى ندرربة  أوافق%، كسررا اسررتح

اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل.% ٔإختيار )أرفُ( عمى ندبة   مٖ إجسالي ق
راء ومقتخحػات العػامميؼ بخرػؽا العسػل الخقػابي يديػج مػؼ معػجلات الفدػاد السػالي والإداري تجاىل الإدارة العميا لآ .42

اٗ ٕ اسرررتبيان السدتقررررى مرررشهٕ عمرررى أكررروت ويحػػػج مػػػؼ تحقيػػػق الادارة لسدػػػتؽى الاداء السدػػػتيجؼ:  نترررا   تحميرررل قررر
اقتشرراعهٕ بررأن تجاهررل الإدارة العميررا لراء ومقتيحررات 

يًررررررر و مرررررررٖ العرررررررامميٖ بخررررررررٗص العسرررررررل اليقررررررراري ي
معرررولات الفدررراد السرررالي والإدارؼ ويحرررو مرررٖ تحقيرررق 
ػٗ الاداء السدرررررتهوف ، حيررررره تسكرررررٖ  الادارة لسدرررررت
إختيار )أوافق( مٖ احتلال السيكرً الأول رريٖ كافرة 

اٗذ  عمرررررررى ندررررررربة  مرررررررٖ % ٓٙالإختيرررررررارات باسرررررررتح
اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميلإجسالي  ، في حريٖ ق

%، ٕٓ حررررل اختيرررار )أوافرررق تسامررراً( عمرررى ندررربة
ذٗ اختيار) اٗ ٕ % ٔ%، فري حريٖ حررل إختيرار )أرفرُ( عمرى ندربة ٜٔ( عمرى ندربة محايوكسا استح مرٖ إجسرالي قر

رٗة تجاهرل الإدارة العميرا لراء ومقتيحرات العرامميٖ  الإستبيان الرالحة لمتحميل، أؼ أن السدتقررى مرشهٕ يؤكروون خّر
يًو مٖ معولا ػٗ لويهٕ فيسا يتعمق بالعسل اليقاري، حيه أن  ي ت الفداد السالي والإدارؼ ويحو مٖ تحقيق الادارة لسدرت

 الأداء السدتهوف.
ارتفاع التكمفة الشاجسة عؼ تطبيق التكشؽلؽجيا الحجيثة في العسمية الخقابية يحػج مػؼ فعاليػة بػخامج مكافحػة الفدػاد  .43

ويسشػػػػػػػػع الإدارة مػػػػػػػػؼ تحقيػػػػػػػػق مدػػػػػػػػتؽى الأداء 
اٗ ٕ اسرررررتبيان أكررررروت السدػػػػػتيجؼ:  نترررررا   تحميرررررل قررررر

السدتقرررى مررشهٕ عمررى اقتشرراعهٕ بررأن ارتفرراث تكمفررة 
جٗيا الحويثة فري العسميرة اليقاريرة يحرو  لٗ تّبيق التكش
مررٖ فعاليررة ررريام  مكافحررة الفدرراد ويسشررع الإدارة مررٖ 
ػٗ الأداء السدررررررتهوف، حيرررررره تسكررررررٖ  تحقيررررررق مدررررررت
إختيار )أوافق( مٖ احتلال السيكرً الأول رريٖ كافرة 

اٗذ  عمرررررررى ندررررررربة  مرررررررٖ % ٙ٘الإختيرررررررارات باسرررررررتح
اٗ ٕ الإسرتبيان الرررالحة لمتحميرلإجسرالي  ( محايررو%، أمررا اختيار)ٖٕحرررل اختيرار )أوافررق تسامراً( عمررى ندربة ، كسررا قرر

ذٗ عمى ندبة  %، كسا حرل اختيرار )أرفرُ تسامراً( ٕ%، في حيٖ حرل إختيار )أرفُ( عمى ندبة ٛٔفقو استح
ذٗ عمى ندبة  اٗ ٕ الإستبيان الرالح% ٔفقو استح ة لمتحميرل، أؼ أن معٓرٕ السدتقررى مرشهٕ يريون أن مٖ إجسالي ق

جٗيررا الحويثررة فرري العسميررة اليقاريررة يحررو مررٖ فعاليررة ررريام  مكافحررة الفدرراد  لٗ ارتفرراث التكمفررة الشاجسررة عررٖ تّبيررق التكش
ػٗ الأداء السدتهوف.  ويداعو عمى مشع الإدارة مٖ تحقيق مدت
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اجعػة يديػج فعاليػة بػخامج مكافحػة الفدػاد وتحقيػق الادارة سيؽلة الاتراؿ السباشػخ بػيؼ مػجيخ السخاجعػة ولجشػة السخ  .44
نترررا   تحميرررل تبررريٖ  لسدػػػتؽى الاداء السدػػػتيجؼ:

اٗ ٕ اسرتبيان السدتقررى مرشهٕ اقتشراث أغمربهٕ بررأن  قر
لٗة الاتررررررال السبا ررررري رررررريٖ مرررررويي السياجعرررررة  سررررره
يًررو فعاليرة ررريام  مكافحرة الفدرراد  ولجشرة السياجعرة ي

ػٗ الاداء ا لسدرررتهوف، حيررره وتحقيرررق الادارة لسدرررت
تسكرررٖ إختيرررار )أوافرررق( مرررٖ احرررتلال السيكرررً الأول 

اٗذ  عمررررى ندرررربة  اٗ ٕ مررررٖ إجسررررالي % ٕٚباسررررتح قرررر
( محايررروأمرررا اختيار)، الإسرررتبيان الررررالحة لمتحميرررل

ذٗ عمى ندبة  حرل اختيرار كسا %، ٘ٔفقو استح
اٗ ٕ الإسررتبيان مررٖ إجسررالي % ٔ%، فرري حرريٖ حرررل إختيررار )أرفررُ( عمررى ندرربة ٕٔ)أوافررق تسامرراً( عمررى ندرربة  قرر

اٗفي آليرات الاتررال السبا ري رريٖ مرويي السياجعرة  الرالحة لمتحميرل، أؼ أن معٓرٕ السدتقررى مرشهٕ يريون ضريورة تر
ػٗ الأداء  يًررررو مررررٖ فعاليررررة ررررريام  مكافحررررة الفدرررراد وتدرررراهٕ فرررري تحقيررررق الادارة لسدررررت ولجشررررة السياجعررررة نٓررررياً لأنهررررا ت

 السدتهوف.
مػػػػػى إدارة تػػػػػجريب فخيػػػػػق السخاجعػػػػػة الجاخميػػػػػة ع .45

السخاطخ وضبط الغر والاحتياؿ يديج مػؼ فػخا 
نجػػػػػػػػاح الإدارة فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػق مدػػػػػػػػتؽى الأداء 

اٗ ٕ اسررررتبيان وفقرررراً لالسدػػػػتيجؼ:  شتررررا   تحميررررل قرررر
السدتقررررى مرررشهٕ فقرررو تبررريٖ تىررررى  أغمرررم الراء 
حٗل أن دور توريم فييق السياجعة الواخمية عمى 
إدارة السخراِي وضربط الغررٍ والاحتيرال فري زيررادة 

ػٗ الأداء فررررر يص نجررررراح الإدارة فررررري تحقيرررررق مدرررررت
السدرررررتهوف، حيررررره احترررررل إختيرررررار )محايرررررو( مرررررٖ 

اٗذ  عمى ندبة  اٗ ٕ الإسرتبيان الررالحة لمتحميرلمٖ إجسرالي % ٗ٘احتلال السيكً الأول باستح ( أوافقأمرا اختيرار)، قر
ذٗ عمى ندبة  %، في حيٖ ٛٔل عمى ندبة حر % ليحتل السيكً الثاني، أما إختيار )أوافق تساماً( فقوٕٙفقو استح

اٗ ٕ الإستبيان الرالحة لمتحميل، أؼ أن معٕٓ السدتقرى % فقط ٕحرل إختيار )أرفُ( عمى ندبة  مٖ إجسالي ق
اٗ مررٖ تحويررو أهسيررة  ترروريم فييررق السياجعررة الواخميررة عمررى إدارة السخرراِي وضرربط الغررٍ والاحتيررال فرري زيررادة لررٕ يتسكشرر

ػٗ الأ  .داء السدتهوففيص نجاح الإدارة في تحقيق مدت
دٗ علاقة ريٖ السياجعة  الخلاصة: إستهوف التحميل الدارق ريان ما تٕ التٗصل إلي  مٖ نتا   رهوف التأكو مٖ وج

دٗة السدتهوف.الواخمية  حٗوات التشٓيسية وبيٖ نجاح الإدارة في تحقيق متّمبات نٓام الج  وبيام  مكافحة الفداد بال

ءً مٖ قا سة الإس ػٗ هىا الج تبيان محل الوراسة والتحميل عمى خسدة عذي عبارة، وكان عمرى السدتقررى وقو إحت
مش  أن يحود إجارت  في واحروة مرٖ خسرٌ إختيرارات تسثمرن فري )أوافرق تسامراً، أوافرق، محايرو، أرفرُ، أرفرُ تسامراً(، وفيسرا 
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رٗ مٗ البيانية التي تبيٖ ما خمرشا الي  مٖ نتا   بعو تفييغ السح عٗة مٖ اليس الخاص بالفيضرية الثالثرة مرٖ  يمي عيض مجس
 بحثشا الحالي.

 

 

 



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Role of Internal Audit Units in Managing ……. Metwaly & Algarhy Pp. 363- 434 426 

 

 
اٗ ٕ الإسررتبيان ومؤ ررياتها، يسكررٖ لمباحرره التأكيررو عمررى صررحة التعميػػق الختػػامي : بسررا تررٕ التٗصررل إليرر  مررٖ نتررا   تحميررل قرر

 الفيضية الثالثة مٖ دراستشا الحالية والتي تسن صياغتها عمى الشحٗ التالي:

اخمية وبخامج مكافحة الفداد بالؽحجات التشعيسية وبيؼ نجاح الإدارة في تحقيق متطمبات "ىشاؾ علاقة بيؼ السخاجعة الج
 "نعاـ الجؽدة السدتيجؼ

 
 السخاجع العمسية

 أولًا: السخاجع العخبية:
دٗة التقراريي الساليرة: دراسرة ميوانيرة  ،  .ٔ دٗ،  دور إدارة السياجعة الواخمية في تحديٖ ج  الوراسرات مجمرةرمزان مياد محس

يٗف، رشي جامعة -التجارة كمية ،والتجارية الجراسات السالية مجمة ،والتجارية ساليةال  .ٕٕٕٓالعود الثاني،  س
اٗق الاسررسيؼ،  .ٕ ،  التكامررل ررريٖ السياجعررة الواخميررة والخارجيررة لمحررو مررٖ مسارسررات ٕٕٓٓمشررى عبررو الرريحسٖ يعقررٗ  ا ا رر

اٗ ٕ الساليرة عرود مرٖ مكاترم السياجعرة والذريكات السدراهسة والأكراديسييٖ  دراسرة ميوانيرة عمرى-السحاسبة البواعية عمرى القر
 https://doi.org/10.31559/GJEB2020.8.3.7، السجمة العالسية للاقتراد والأعساؿفي مويشة جوة ، 

اًم السياجررع الررواخمي بسرر .ٖ دٗة السياجعررة الواخميررة ، د. جيهرران عررادل أميرريهٕ،  تقيرريٕ أثرري الترر وخل السياجعررة السدررتسية عمررى جرر
 .ٜٕٔٓ، ٖ، العودٖٕ، كمية التجارة، جامعة عيٖ  سٌ، مجمومجمة الفكخ السحاسبي

يٗي دور السياجعة الواخمية في تقييٕ خّي إعواد التقاريي السالية رهوف تفعيرل  .ٗ دٗ،  موخل كسي لتّ مشار عبو الحسيو محس
رٗسعيو، العودمجمة البحؽث السالية والتجاريةليكل اليقابة الواخمية ،   .ٕٛٔٓ، ٖ، كمية التجارة، جامعة ر



International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue – January 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

 https://www.doi.org/10.56830/IJAMS012024  

 
  

The Role of Internal Audit Units in Managing ……. Metwaly & Algarhy Pp. 363- 434 427 

يًرررً الررروور الاسرررتياتيجي  .٘ اٗزن لررراداء لتع يٕٗ الستررر حشررران جررراري حدرررٖ،  التكامرررل رررريٖ مررروخل الكيسرررة السزرررافة ومررروخل التقررر
رٗيرة مرري دراسرة ميوانيرة عمرى قّر-لمسياجعة الواخمية في تحديٖ عسمية إدارة مخاِي أعسال السشذرآت اث الاسرسشن جسه

 .ٕٗٔٓ، كمية التجارة، جامعة عيٖ  سٌ، العود الأول، السجمة العمسية للاقتراد والتجارةالعيبية ، 
يٗي دور السياجعررة الواخميررة فرري تفعيررل إدارة السخرراِي السررريفية ،  .ٙ د. محمد عبررو الفترراح محمد عبررو الفترراح،  إِررار مقترريح لتّرر

 م. ٕٛٓٓارة، جامعة عيٖ  سٌ، العود الثاني، ديدسبي ، كمية التجمجمة الفكخ السحاسبي
يٗي دور السياجعة في الحو مٖ مسارسرات الفدراد السرالي وتحدريٖ أداء  .ٚ دٗ أحسو أرٗ جبل،   دراسة تحميمية لتّ ػٗ محس نج

حٗوات الاقترادية في ريئة الأعسال السريية ،   .ٜٕٔٓ ،ٖ، كمية التجارة، جامعة ِشّا، العودمجمة التجارة والتسؽيلال
اٗل ،  .ٛ دٗؼ ، سارة حوادؼ،  دور السحاسبة والسياجعة في مكافحة الفداد وغدل الأم مجمة الاسػكشجرية لمبحػؽث رمقاسٕ سع

 .ٕٚٔٓ، ٔ، العودٔكمية التجارة، جامعة الأسكشورية، مجمو السحاسبية،
رٗ،  موػ فعالية أساليم السحاسبة القزا .ٜ - ية في الحو مٖ الفداد الساليد. فارس الّيم محمد، عادل صلاح الويٖ محمد ن

دٗان ،  ، كمية التجارة، جامعة الشيمريٖ، مجمة كمية التجارة العمسيةدراسة ميوانية مٖ وجهة نٓي السياجعيٖ الخارجييٖ بالد
 .ٕٚٔٓ، ٘العود
، ػّدبدح "، جبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓدٚر اٌّحبسجخ اٌمضبئ١خ فٟ اٌزٕجؤ ثحدٚس الأزِبد اٌّب١ٌخػجذاٌشدّٓ ػجذالله ػجذ اٌشدّٓ، " .11

 .7112، 9اٌجذٛس ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش، اٌّجٍذ اٌؼبشش، اٌؼذد

د. ِٙددذٞ ػط١ددخ ِددٛدٟ، َ.َ. جبعددُ   دغدد١ٓ ، "اعددزشار١ج١بد ِىبفذددخ اٌلغددبد اوداسٞ ٚاٌّددبٌٟ ٚدٚس٘ددب فددٟ رؼض٠ددض  .11

جٍةةخ و١ٍةةخ ِالاداء إٌّظّددٟ دساعددخ اعددزطرػ١خ ٢ساء ػ١ٕددخ ِددٓ اووددبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّغددئ١ٌٚٓ فددٟ ِىبرددت اٌّلددز  اٌؼددبَ"، 

، 7112، و١ٍددخ الاداسح ٚالالزدددبد، جبِؼددخ ثبثددً، اٌّجٍددذ الادارح ٚالالزصةةبد ٌٍدراسةةبد الالزصةةبد٠خ ٚالادار٠ةةخ ٚاٌّب١ٌةةخ

 .7112، 11اٌؼذد

فضدد١ً ِدددطلٝ شددلب ػّددشٞ، "ِددذٜ ِغددئ١ٌٚخ اٌّددذلك اٌخددبسجٟ فددٟ اوزمددب  دددبلاد اٌلغددبد اٌّددبٌٟ فددٟ اٌمددشوبد  .17

، و١ٍددخ اٌرسةةبٌخ اسةزىّبلام ٌّزاٍجةبد اٌحصةةٛي عٍةٝ اٌّبيسةز١ر فةةٟ اٌّحبسةجخ لةدِذ ٘ة ٖاٌّغدبّ٘خ اٌؼبِدخ اوسد١ٔددخ"، 

 .7111اوػّبي، جبِؼخ اٌمشق اوٚعظ، 

ِجٍخ ١٘ئةخ دساعخ ِذبعج١خ رذ١ٍ١ٍخ"، -ٔبد٠خ شبوش دغ١ٓ، "اٌّخبٌلبد اٌّذبعج١خ ٚأصش٘ب فٟ رلمٟ ظب٘شح اٌلغبد اٌّبٌٟ .11

 .7111ؼخ، اٌؼذد اٌغبدط، ، اٌغٕخ اٌشاثإٌسا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٌٍجحٛس ٚاٌدراسبد

د. شجٍٟ اعّبػ١ً ع٠ٛطٟ، "دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفذخ اٌلغبد فٟ ٚدذاد اٌّمزـش٠بد فٟ ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ  .11

 .7177، ِبسط 1، ع 17، ِجٍذ اٌّجٍخ اٌعرث١خ ٌلإدارحاٌلٍغط١ٕٟ"، 

خٍٟ فٟ اٌذذ ِٓ ِّبسعبد اٌلغبد اٌّبٌٟ د. ِجذٞ ِذّٛد ػٍٟ ِشػٟ،  "اطبس ِمزشح ٌزذغ١ٓ جٛدح أداء اٌّشاجغ اٌذا .12

، جبِؼددخ ػدد١ٓ شددّظ، و١ٍددخ اٌزجددبسح، لغددُ اٌّذبعددجخ ٚاٌّشاجؼددخ، ِجٍةةخ اٌفىةةر اٌّحبسةةجٟدساعددخ ١ِذا١ٔددخ"، -ٚاوداسٞ

 .7171، 1، اٌؼذد72اٌّجٍذ

ِجٍةخ اٌفىةر  خ"،دساعدخ ١ِذا١ٔد-د. أدّذ ع١ٍُ  ، "رلؼ١ً دٚس اٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِىبفذخ اٌلغبد ثبٌٛدذاد اٌزٕظ١ّ١خ .13

 .7171، أوزٛثش1، اٌؼذد71جبِؼخ ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزجبسح، لغُ اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ، اٌّجٍذاٌّحبسجٟ، 

أعّبء ١ِرد أثٛد١ٍمخ، د.ع١ّش ِلزبح ًٍِٙٙ، "دٚس اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ وؤدذ ا١ٌبد اٌذٛوّخ فٟ ِٛاجٙخ اٌلغدبد اٌّدبٌٟ"،  .12

، اٌّئعغددبد ٚاشددىب١ٌبد اٌز١ّٕددخ فددٟ اٌددذٚي إٌب١ِددخ )١ٌج١ددب صةةبد ٚاٌزجةةبرحاٌّةةؤرّر اٌعٍّةةٟ اٌةةدٌٟٚ اٌضبٌةةش ٌى١ٍةةخ الالز

 .7119ٔٛفّجش 17-11أّٔٛرجبً(، اٌّٛافك 

، و١ٍدددخ الاداسح ِجٍةةةخ اٌةةةدٔب١ٔرأٔدددٛس ػجدددبط ٔبودددش، "دٚس اٌزدددذل١ك اٌدددذاخٍٟ فدددٟ ِىبفذدددخ اٌلغدددبد اٌّدددبٌٟ ٚاوداسٞ"،  .11

 .7111، 11ٚالالزدبد، اٌجبِؼخ اٌؼشال١خ، اٌؼذد

ثذدش دبٌدخ ػٍدٝ ِددش  -ّذ اٌطب٘ش، "آ١ٌبد دٛوّخ ِٕٙخ اٌّشاجؼخ ٚدٚس٘ب فدٟ اٌذدذ ِدٓ اٌلغدبد اٌّدبٌٟاعّبػ١ً أد .19

، و١ٍددخ اٌذساعددبد اٌؼ١ٍددب، جبِؼددخ ثحةةش رى١ٍّةةٟ ١ٌٕةةً دريةةخ اٌّبيسةةز١ر فةةٟ اٌّحبسةةجخالادخددبس ٚاٌز١ّٕددخ الاجزّبػ١ددخ"، 

 .7112ا١ٍ١ٌٕٓ، 

 غ١ةر ِبيسةز١ر رسةبٌخاٌلغدبد اٌّدبٌٟ"،  ِىبفذدخ فدٟ اخ١ٍدخاٌذ اٌّشاجؼدخ ولدبءح "دٚس اٌدذ٠ٓ، ٔدٛس اٌدشدّٓ ػجدذ فبطّدخ .71

 .7111اوص٘شٞ،  اٌضػ١ُ جبِؼخ ،ِٕشٛرٖ
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د. ف١ذبء ػجذ اٌخبٌك ٠ذ١ٝ اٌجىٛع & ًِٕٙ ِج١دذ ادّدذ، "رلؼ١دً ٔظدُ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ٌٍذدذ ِدٓ ظدب٘شح اٌلغدبد اٌّدبٌٟ  .71

، 97، اٌغٕخ اٌخبِغخ ٚاٌضرصْٛ، اٌؼذد الالزصبد، ِجٍخ الإدارح ٚدساعخ ٔظش٠خ رذ١ٍ١ٍخ"-ٚاوداسٞ فٟ اٌٛدذاد اٌخذ١ِخ

7117. 

ِئِٓ   دغٓ اٌؼل١لٟ، "ِذٜ لذسح اٌّشاجغ اٌذاخٍٟ ِٓ خري رطج١ك ِؼب١٠ش اوداء إٌّٟٙ ٌٍّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ  .77

خ اٌؼبٍِدخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌمدشوبد اٌّغدبّ٘خ اٌؼبِد -ػٍٝ ِٛاجٙخ ظب٘شح اٌلغبد اٌّبٌٟ فٟ اٌّئعغبد الالزدبد٠خ

، و١ٍدخ اٌزجدبسح، لدِذ ٘ ٖ اٌرسبٌخ اسزىّبلام ٌٍحصٛي عٍٝ دريخ اٌّبيسز١ر فٟ اٌّحبسجخ ٚاٌز٠ّٛةًفٟ لطبع غضح"، 

 . 7119اٌجبِؼخ اوعر١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ، 
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ِٕبس ػجذ اٌذ١ّدذ ِذّدٛد دغدٕٝ اٌغد١ذ، "ِدذخً وّدٟ ٌزطد٠ٛش دٚس اٌّشاجؼدخ اٌذاخ١ٍدخ فدٟ رم١د١ُ خطدش اػدذاد اٌزمدبس٠ش  .21
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7111 . 

"، اٌطجؼدخ اوٌٚدٝ، لغدُ اٌّذبعدجخ  و١ٍدخ اٌزجدبسح، اٌّرايعةخ إٌور٠ةخ ٚاٌّّبرسةخ ا١ٌّٕٙةخاثشا١ُ٘ طدٗ ػجدذ اٌٛ٘دبة، " .22

 .7111جبِؼخ إٌّدٛسح، ِدش، 

اٌّىزددت اٌجددبِؼٟ اٌذددذ٠ش، اوعددىٕذس٠خ، ِدددش، ، "أصةةٛي ٚلٛاعةةد اٌّرايعةةخ ٚاٌزةةدل١ك اٌشةةبًِ"   اٌغدد١ذ عددشا٠ب، .21
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 .7111"، ث١شٚد: ِشوض دساعبد اٌٛدذح اٌؼشث١خ، اٌفسبد ٚاٌحىُ اٌصلاح فٟ اٌجلاد اٌعرث١خِدطلٝ وبًِ اٌغؼ١ذ، " .29

 ، اٌجضء اٌضبٌش."ٌسبْ اٌعرة"اثٓ ِٕظٛس،  .31
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 .1/117 ٜاٌىجش

 .2/112 ٌٍطجشأٟ اٌٛس١ظ اٌّعجُ .21

 .11911 دذ٠ش : اٌعّبي وٕس .27

 ".افر٠م١ب ٚةّبي الاٚسظ اٌشرق ٌّٕامخ دسزٛر٠خ اطر اٌفسبد: ِىبفحخ" اٌّزذذح، الاُِ رمش٠ش .21

، ثذدش ِٕمدٛس "دراسخ إحصبئ١خ رح١ٍ١ٍخ ٌّؤةر ِدروبد اٌفسبد ِع الإةبرح إٌٝ حبٌخ اٌعةراق"غضٚاْ سف١ك ػ٠ٛذ،  .21

 (.7111ّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌغبثغ ١ٌٙئخ إٌضا٘خ اٌؼشال١خ )فٟ اٌّئر

، ث١دشٚد، ِشودض دساعدبد اٌٛددذح ظب٘رح اٌفسبد اٌس١بسٟ فٟ اٌجسائر، الأسةجبة ٚا٢صةبر ٚالإصةلاح""  د١ٍُ ١ٌبَ،  .22

 .7111اٌؼشث١خ، 

دار جٟ ٌٍّددبس "، ػرء فشددبْ طبٌدت، ٚا٠ّدبْ شد١خبْ اٌّمدٙذأٟ، "اٌذٛوّدخ اٌّئعغد١خ ٚاوداء اٌّدبٌٟ اوعدزشار١ .23

 .7111، ػّبْ، اٌطجؼخ اوٌٚٝ، صفب" ٌٍٕشر ٚاٌزٛز٠ع

 .7112، الاعىٕذس٠خ، دار اٌجبِعخ اٌجد٠دحػدبَ ػجذ اٌلزبح ِطش، "اٌلغبد الاداسٞ ِب١٘زٗ، أعجبثٗ ِٚظب٘شٖ"،  .22
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 "،2003اٌؼدبَ  ذثؼد اٌؼشالدٟ الالزددبد أداء رذجد١ُ فدٟ ٚدٚس٘دب ٚاوداسٞ اٌّدبٌٟ "اٌلغدبد ػٍدٟ،   ػجبط  ، دبِذ .21

 .7113اٌضبِٕخ،  اٌغٕخ اٌضبٌش، اٌؼذد ،ٚاٌس١بس١خ ٌٍعٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّحٍٟ اٌّحمك ِجٍخ

"، ِذاخٍدخ فدٟ اٌٍّزمدٝ اٌفسةبد الإدارٞ ٚاٌّةبٌٟ أسةجبثٗ ِٚوةب٘رٖ ِٚؤةةراد ل١بسةٗوبٌخ ِلزبح، ٚفش٠دذح ِؼدبسفٟ، " .29

ِدب٠ٛ  2ٚ 3سٞ، جبِؼدخ   خ١ضدش ثغدىشح، ٠دِٟٛ اٌٛطٕٟ دٛي دٛوّخ اٌمشوبد وآ١ٌخ ٌٍذذ ِدٓ اٌلغدبد اٌّدبٌٟ ٚالادا

7117. 

اوِدبساد،  ِجٍةخ اٌشةر٠عخ ٚاٌمةبْٔٛ،ٔٛا  عبٌُ وٕؼدبْ، "اٌلغدبد الاداسٞ ٚاٌّدبٌٟ اعدجبثٗ ٚآصدبسٖ"، ٚعدبئً ِىبفذزدٗ،  .11

 . 7111، ٠ٕب٠ش 11اٌؼذد 

"، اٌّٛلددددددددددغ الاٌىزشٚٔددددددددددٟ: اٌفسةةةةةةةةةةبد الادارٞ ٚطةةةةةةةةةةرق ِعبٌجزةةةةةةةةةةٗػّددددددددددبس طددددددددددبسق ػجددددددددددذ اٌؼض٠ددددددددددض، " .11

www.lawjo.netattachment.php  

"، ِذاخٍددخ فددٟ اٌٍّزمددٝ اٌفسةةبد اٌّةةبٌٟ ٚالإدارٞ ِٚةةديً ٌوةةب٘رح غسةة١ً الأِةةٛاي ٚاسزشةةبر٘ب  خ١ّغددٟ ثددٓ سجددُ، " .17

ِدب٠ٛ  2ٚ ٠3دِٟٛ  اٌٛطٕٟ دٛي دٛوّخ اٌمشوبد وآ١ٌخ ٌٍذذ ِدٓ اٌلغدبد اٌّدبٌٟ ٚالاداسٞ، جبِؼدخ   خ١ضدش ثغدىشح،

7117 . 

، 71، ِجٍدذ اٌّجٍةخ اٌعرث١ةخ ٌةلإدارحاٌىج١غٟ، "اٌلغبد اوداس٠خ سإ٠دخ ِٕٙج١دخ ٌٍزمدخ١  ٚاٌزذ١ٍدً ٚاٌّؼبٌجدخ"،  ػبِش .11

 .7111، 1ػذد 

، دار ا١ٌةبزٚرٞ اٌع١ٍّةخ ٌٍٕشةر ٚاٌزٛز٠ةع٘بشُ اٌمّشٞ، "اٌلغدبد الاداسٞ ٚاٌّدبٌٟ ٚآصدبسٖ الالزددبد٠خ ٚالاجزّبػ١دخ"،  .11

 . 7111سدْ، ػّبْ، او

www.transparency-"، اٌّٛلددغ الاٌىزشٚٔددٟ اٌفسةةبد الإدارٞ ٚ إِىب١ٔةةبد الإصةةلاح الالزصةةبدٞػّددش اٌمب،ددٟ، " .12

kwait.org/index.php  

، اٌؼدذد اٌغدبدط، ِشودض سبد الزصبد٠خِجٍخ دراثم١ش ِد١طلٝ، "اٌلغبد الالزدبدٞ ِذخً اٌٝ اٌّلَٙٛ ٚاٌزج١ٍبد" ،  .13

 .7112اٌجد١شح ٌٍجذٛس ٚاٌذساعبد الأغب١ٔخ، اٌذاس اٌخٍذ١ٔٚخ ٌٍٕمش ٚاٌزٛص٠غ، 

ِجٍةخ (، 7111: 1911فبطّخ اثشا١ُ٘ خٍف، اٌغ١بعبد اٌّب١ٌدخ ٚاٌلغدبد اوداسٞ ٚاٌّدبٌٟ دساعدخ رطج١م١دخ فدٟ ِددش ) .12

 .7111، 2اٌؼذد  ،1، ِجٍذيبِعخ الأٔجبر ٌٍعٍَٛ الإلزصبد٠خ ٚالإدار٠خ

، دار اٌزعٍة١ُ اٌجةبِعٟ ٠ٛعف دغٓ ٠ٛعف، "اٌلغبد اوداسٞ ٚالالزدبدٞ ٚاٌىغدت غ١دش اٌّمدشٚع ٚطدشق ِىبفذزدٗ"، .11

 .7111الاعىٕذس٠خ، 

دار الأ٠ةةبَ ٌٍٕشةةر وب٠ددذ وددش٠ُ اٌشو١جددبد، "اٌلغددبد الاداسٞ ٚاٌّددبٌٟ ِلِٙٛددٗ ٚآصددبسٖ ٚطددشق ل١بعددٗ ٚجٙددٛد ِىبفذزددٗ"،  .19

 .7112 ، ػّبْ، اوسدْ،ٚاٌزٛز٠ع

 Www.arabanticorruption.org(، اٌّٛلع اٌرسّٟ عٍٝ الأزرٔذإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌّىبفذخ اٌلغبد، ) .91

أعّبء ِشا٠غٟ، "اداسح إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ غ١ش اٌذى١ِٛخ ٌمضدب٠ب دمدٛق اؤغدبْ: دساعدخ دبٌدخ ِٕظّدخ اٌؼلدٛ اٌذ١ٌٚدخ"،  .91

 .7117، جبِؼخ ثبرٕخ، لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ِبيسز١ر رسبٌخ

 رسةبٌخ ِبي١سةزر، فئاد جذٚ،" دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌذى١ِٛدخ فدٟ إٌّبصػدبد اٌذ١ٌٚدخ دبٌدخ ِٕظّدخ أطجدبء ثدر ددذٚد"، .97

 .  19/7111جبِؼخ ثغىشح، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، لغُ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، 

"، اوسدْ، ٌد١ٌٚخ الأحىبَ اٌعبِخ ٚأُ٘ إٌّوّةبد اٌعب١ٌّةخ ٚ الإل١ّ١ٍةخ ٚاٌّزةصصةخ"إٌّوّبد اػجذ الله ػٍٝ ػجٛد،  .91

 .7111داس لٕذ٠ً ٌٍٕمش ٚاٌزٛص٠غ، 

، جبِؼدخ لغدٕط١ٕخ، رسةبٌخ ِبيسةز١رثشاثخ اٌغؼ١ذ، "دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌذى١ِٛخ فٟ رشل١خ ٚدّب٠خ دمٛق اؤغدبْ"،  .91

 .7111و١ٍخ اٌذمٛق، 

، جبِؼدخ اٌّغد١ٍخ، و١ٍدخ اٌؼٍدَٛ ِة ورح ِبسةزرٌذى١ِٛدخ ٚرؤص١ش٘دب ػٍدٝ عد١بدح اٌدذٚي"، ِغدبػذ ػٍدٝ، "إٌّظّدبد غ١دش ا .92

 .7112اٌغ١بع١خ ٚاٌؼرلبد اٌذ١ٌٚخ، 

 رمش٠دش ،ِٕةٗ" اٌحةد فةٟ ٌٍرلبثخ الأيٙسح اٌع١ٍب ٚدٚر ِىبفحزٗ يٙٛد ث١ٓ ٚالإدارٞ اٌّبٌٟ "اٌفسبد اٌمبدس، أدّذ اٌؼجذ .93

 .٘ـ1111اٌمؼذح  رٚ ،71سلُ  اٌؼذد اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خثبٌٍّّىخ  اٌؼبِخ اٌّشالجخ د٠ٛاْ ػٓ وبدس

"يٙٛد اٌٍّّىخ اٌعرث١خ اٌسعٛد٠خ فٟ ِجةبي إٌسا٘ةخ ِٚىبفحةخ ثٓ ٌئٞ،   ثٓ ِٕدٛس & اٌمّشٞ، ِّذٚح ثٓ  ،  .92

 ، ٚسلخ ػ١ٍّخ، ثذْٚ ٔبشش أٚ ربس٠خ ٔمش.اٌفسبد"

 ٚطشق ِىبفذزٗ اشدبسح ٌزجدبسة ثؼدل اٌدذٚي"، ػض اٌذ٠ٓ ثٓ رشوٟ& ِٕدف ششفٟ، "اٌلغبد اوداسٞ: أعجبثٗ ٚآصبسٖ .91

، ِخجدش ِب١ٌددخ ثٕدٛن ٚاداسح أػّددبي، اٌٍّزمةٟ اٌةٛطٕٟ حةةٛي حٛوّةخ اٌشةةروبد وح١ٌةخ ٌٍحةةد ِةٓ اٌفسةبد اٌّةةبٌٟ ٚالإدارٞ

 .7117ِب٠ٛ  3ٚ2إٌّؼمذ ٠ِٟٛ 

اٌؼشث١ددخ، ، ِشوددض دساعدبد اٌٛددذح "دٚر اٌّؤسسةبد اٌد١ٌٚةةخ ِٕٚوّةبد اٌشةفبف١خ فةةٟ ِىبفحةخ اٌفسةبد"دغدٓ ٔبفؼدٗ،  .99

 َ.7113ث١شٚد، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، 
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يٗررو،  دراسرة تحميميررة لسؤ رريات مشٓسرة الذررفافية الووليررة مررع الإ رارة إلررى حالررة العرياق ،  .ٓٓٔ وًان رفيررق ع مجمػػة الشداىػػة غر
 .ٕٙٔٓ، العياق ، ٜ، العود والذفافية لمبحؽث والجراسات

دٗ العيبيررة والووليررة لسكافحرة الفدرراد: مرٖ مشٓررٗ  .ٔٓٔ ؼٗ،  الجهر يًرر نٗي ، هشروة غ ، مجمػػة البحػػؽث والجراسػػات الإندػػانيةر قرران
 .ٕٙٔٓسكيكوة،  ٜ٘٘ٔأوت  ٕٓ، جامعة ٕٔالعود 

قٗع الالكتيونرررري: "تفذػػػػي الفدػػػػاد يثقػػػػل كاىػػػػل اكثػػػػخ مػػػػؼ ثمثػػػػي الػػػػجوؿ"، ٕٚٔٓمؤ رررري مرررروركات الفدرررراد  .ٕٓٔ ، بررررالس
w.transparency.org/news/pressrelease/2017corrhttps://ww 

مٗ ٕٓ ، جامعررة البميرروةفػػي مكيػػاس أخلاقيػػات العسػػل ومكافحػػة الفدػػاد محاضػػخاتحسرروؼ با ررا،   ناديررةد.  .ٖٓٔ ، كميررة العمرر
مٗ التدييي، الدشة الجاماية  مٗ التجارية وعم  .ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالاقترادية والعم

شيررة لس .ٗٓٔ مؽقػػع ىيئػػة الخقابػػة )السمخررَ التشفيررىؼ( ، ٜٕٔٓ-ٕٕٕٓكافحررة الفدرراد قييرري متابعررة تشفيررى الاسررتياتيجية الِٗ
 www.aca.gov.eg الإدارية عمى شبكة الإنتخنت،

رٗ ِبيعرررة خرررومات  .٘ٓٔ كٗسرررة الذررريكات مرررٖ مشٓررر نٗي ،  السياجعرررة الواخميرررة فررري إِرررار ح الدرررعوني، مررررّفى حدرررٖ بدررري
-السشعقرو فري الذرارقة سخ العخبي الأوؿ حؽؿ"التجقيق الجاخمي في إطػار حؽكسػة الذػخكات"،السؤتالسياجعة الواخمية ، 

 . ٜٕٓٓ، السشٓسة العيبية لمتشسية الإدارية، القاهية، مري، ٕ٘ٓٓسبتسبي  -الإمارات العيبية الستحوة
كٗسة الذيكات ،  .ٙٓٔ دٗ، مسووح،  دور السياجعة الواخمية في ح ؽؿ"التجقيق الجاخمي فػي السؤتسخ العخبي الأوؿ حأرٗ الدع

، السشٓسررة العيبيررة لمتشسيررة ٕ٘ٓٓسرربتسبي  -الإمررارات العيبيررة الستحرروة-السشعقررو فرري الذررارقةإطػػار حؽكسػػة الذػػخكات"،
 .ٜٕٓٓالإدارية، القاهية، مري، 

رٗدات، خمف عبو ه ،   .ٚٓٔ ؤسدرة  ، مالتجقيق الجاخمي بيؼ الشعخية والتطبيق وفقا لسعػاييخ التػجقيق الػجاخمي الجوليػةال
زٗيع، عسان، الأردن،  رٗاق لمشذي والت  .ٕٙٓٓال

 .ٜٜٜٔ ، الوار الجاماية، الإسكشورية، مري، دليل السجيخ خطؽة بخطؽة في الإدارة الإستخاتيجيةماهي، احسو،   .ٛٓٔ
 .ٕٙٓٓ ، الوار الجاماية، الإسكشورية، مري، السخاجعة بيؼ الشعخية والتطبيقلّفي، أميٖ الديو احسو ،   .ٜٓٔ
قٗع لمسوقق الواخمي عشو تقويٕ خومات التأكيو فري البشرٗك التجاريرة الأردنيرة فري ْرل خميل، عّا ه .ٓٔٔ  وراد،  الوور الست

السشعقرررو فررري  السػػػؤتسخ العخبػػػي الأوؿ حػػػؽؿ "التػػػجقيق الػػػجاخمي فػػػي إطػػػار حؽكسػػػة الذػػػخكات"،الحاكسيرررة السؤسدرررية ، 
 . ٜٕٓٓة لمتشسية الإدارية، القاهية، مري، ، السشٓسة العيبيٕ٘ٓٓسبتسبي  -الإمارات العيبية الستحوة-الذارقة

هٗا  نري عمي،  حاتة الديو  حاتة،   .ٔٔٔ الخقابػة والسخاجعػة الجاخميػة الحجيثػة فػي بيئػة تكشؽلؽجيػا السعمؽمػات عبو ال
 .ٕٙٓٓالوار الجاماية، الإسكشورية، مري،  وعؽلسة أسؽاؽ الساؿ )الؽاقع والسدتقبل("،

كٗسررة الذرريكات ، عسرريو يررٌ،  اسررتقلالية السياجررع الررواخ .ٕٔٔ السػػؤتسخ العخبػػي الأوؿ مي ررريٖ الشٓييررة والتّبيررق فرري ْررل ح
،  ٕ٘ٓٓسربتسبي  -الإمارات العيبية الستحوة-السشعقو في الذارقة حؽؿ"التجقيق الجاخمي في إطار حؽكسة الذخكات"،
 .ٜٕٓٓالسشٓسة العيبية لمتشسية الإدارية، القاهية، مري، 

قٗا يرة ضرو الفدراد، قرياءات وخيرارات ،  لّفى، أمريٖ الدريو أحسرو،  السياجعرة .ٖٔٔ  الػجار الجامعيػة الاسػكشجرية،والترواريي ال
 .ٜٕٔٓالسجمو الثانى، 

 . ٕٕٓٓ ، تفعيل دور السخاجعة الجاخمية في مكافحة الفدااد بالؽحجات التشعيسية_دراسة ميجانيةمحمد، أحسو ساليٕ،   .ٗٔٔ
يجسة جساية السوققيٖ الواخميٖ، لبشران، الررادر عرٖ معهرو الإِار السهشي الوولي لسسارسة أعسال التوقيق الواخمي، ت .٘ٔٔ

 .ٕٕٔٓ(، IPPFالسياجعيٖ الواخمييٖ الأمييكي )
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يٗي دور السياجعرررة فررري الحرررو مرررٖ مسارسرررات الفدررراد السرررالي وتحدررريٖ أداء  .ٙٔٔ ػٗ محمد، )دراسرررة تحميميرررة لتّررر جٗبرررل، نجررر أر
حٗرروات الاقترررادية فرري ريئررة الاعسررال السررريية(،  ، العررود الثالرره، كميررة التجررارة، تجػػارة والتسؽيػػلالسجمػػة العمسيػػة الال

 .ٜٕٔٓجامعة ِشّا، 
حٗروات  .ٚٔٔ يٗي دور السياجعرة الواخميرة فري تحدريٖ اداء ال ارسانيٗس، رور نبي ، الّشّاوؼ، محمد الديو،  اِرار مقتريح لتّر

عيػػػل اليػػػات السػػػؤتسخ الػػػجولي الأوؿ فػػػي السحاسػػػبة والسخاجعػػػة تفالاقتررررادية والحرررو مرررٖ مسارسرررات الفدررراد السرررالي ، 
يٗف، أرييل السحاسبة والسخاجعة لسكافحة الفداد السالي والاداري   . ٖٕٔٓ، كمي  التجارة، جامعة رشي س

، مجمررة "دراسػػة تحميميػػة لمعؽامػػل السػػؤثخة عمػػي اسػػتقلاؿ ومؽضػػؽعية السخاجػػع الػػجاخمي"هيبررة، حسيرروة عبرروالقادر،  .ٛٔٔ
مٗ الاقترادية ، السجمو الخامٌ، العود التاس    .2018ع، السختار لمعم

ةً الوولية السشٓسة الأنتٗساؼ .ٜٔٔ  )معيػار العػاـ القطػاع الػجاخمي فػي التػجقيق اسػتقلالية،  ٕٓٔٓالعميا،  اليقارية لاجه
اٗفي  ،(9142رقػ قٗع السشٓسة بذبكة الإنتينن  عمى مت   org-www.issaiم

 مجمػةالعرام ،  القّراث فري دراسرة مدرحية – السهشرة اسرتقلالية تحقيرق فري يالرواخم السروقق تبايرة برلان، وفراء،  دور .ٕٓٔ
 .ٕ٘ٔٓ، 2العود  ، 37 السجمو والقانؽنية، العمؽـ الاقترادية سمدمة العمسية والجراساات لمبحؽث تذخيؼ جامعة
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