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Abstract 

The impact of empowering women during the different stages of Saudi society the study 

seeks to know the impact of empowering Saudi women in entrepreneurship of various kinds, 

especially social and economic, and to identify the resources of women's empowerment and 

their effectiveness on the ground in all its stages. The study also reviews the achievements of 

empowering Saudi women in entrepreneurship during the Kingdom's Vision 2030 The study 

found that multiple areas of empowerment, where the beginning of female entrepreneurs was 

limited to domestic skills to do business and share business related to the economic activity 

of the family The questionnaire was adopted as a tool in collecting research data, as the 

results indicated the importance of the impact of entrepreneurship on women's personal and 

economic empowerment with positive answers and also in empowering women socially in 

terms of improving children's education and providing community services. 
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 ٢٠٣٠أثر تمكين المرأة السعودية على ريادة الاعمال في ظل تطلعات رؤية 

 دراسة تطبيقيه على رائدات الاعمال في المملكة العربية السعودية

 
 الدهششيخة بنت عبد الله 

 إدارة الأعمال، جامعة المجمعة، المملكة العربية السعودية، كلية ماجستيرباحث 

  سمية إبراهيم احمد

 أستاذ مساعد، كلية إدارة الأعمال، جامعة المجمعة، المملكة العربية السعودية

 

 الملخص:

أة معرفة اثر تمكين المر اثر تمكين المرأة خلال المراحل المختلفة للمجتمع السعودي و تسعى الدراسة الى 

ن التعرف على موارد تمكيالسعودية في رياده الاعمال بأنواعه المختلفة بالأخص الاجتماعي والاقتصادي و 

 المرأة ومدى فاعليتها على أرض الواقع بكل مراحله كما تستعرض الدراسة منجزات تمكين المرأة السعودية

توصلت الدراسة ان مجالات تمكين متعددة حيث كانت بداية و  ٢٠٣٠في ريادة الاعمال خلال رؤية المملكة 

رائدات الاعمال تقتصر على مهارات المنزلية للقيام بالأعمال ومشاركة الأعمال المرتبطة بالنشاط 

الاقتصادي للأسرة اعتمدت الاستبانة كأداة في جمع بيانات البحث فقد اشارت النتائج الى أهمية تأثير 

كين المرأة الشخص ي والاقتصادي بنسبة إجابات إيجابية وأيضا في تمكين المرأة ريادة الاعمال على تم

 من حيث تحسين تعليم الأبناء وتقديم الخدمات المجتمعية
ً
 اجتماعيا

 .لمملكة العربية السعوديةا – ٢٠٣٠ؤية ر  –ريادة الأعمال  - تمكين المرأة: الكلمات المفتاحية
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 للدراسةالمحور الأول: الإطار العام 

 
ا
 المقدمة: -أول

النظر إلى آيات القرآن الكريم بيان لمدى اهتمام الإسلام بالمرأة وتهيئتها للقيام بالتكاليف المنوطة بها، لذلك   

، وتقديرًا لدور المرأة العظيم أتا
ً
 وأختا

ً
 وزوجة وبنتا

ً
دنا حت بلا أعطاها وخصها ديننا الحنيف حظها الأوفر من التكريم أما

ساهم في تنمية البلاد مع الالتزام بمبادئ دينها، وذلك لإيمان حكومتنا الرشيدة بالملها 
ُ
نصر رأة كعالعمل في كل المجالات وت

  والارتقاء والتكامل بمستواها الثقافي وا
ً
 وسياسيا

ً
 واقتصاديا

ً
ال من عناصر قوة المجتمع وتمكينها اجتماعيا دي لاقتصافعَّ

ة اتها الوطنية لأهميتها في توليد الوظائف وتحسين دخل الاسر مما يؤدي حتما الى تنميمما يُسهل عليها القيام بواجب

 الاقتصاد العام للدولة

 تميزت المرأة  ٢٠٣٠ومما لا شك فيه أنَّ تمكين المرأة سيسهُم في دفع عملية التنمية بما يحقق رؤية 
ُ
حيث

العمل هذا وقد سعت المرأة السعودية جاهدة على تعزيز السعودية بروح المسؤولية والموازنة بين واجباتها الأسرية و 

نا هوتنمية دخلها من خلال الخوض في عدة من المجالات والمسارات في الاستثمارات والمشاريع الصغيرة ومن أبرز الامثلة 

دخل  ما عرف مؤخرا بمسمى الأسر المنتجة والشركات الصغرى الخاصة المساهمة والذي يعكس اهتمام المرأة بزيادة

الاسرة من خلال البدء بمشاريع متواضعة لتحسين الدخل ويشير أحدث تقرير للهيئة العامة للإحصاء، المرأة السعودية 

ليصل  ٢٠١٦الى ان نسبة المشاركة الاقتصادية للنساء ارتفع بمعدل أكثر من ست نقاط منذ عام  ٢٠٢٠شريك النجاح، 

ويرجع اختيار  مواكبتها للتطور السريع على الصعيد الاقتصادي المحلي٪ وهذا يدل على وعي المرأة السعودية و ٢٣الى 

 البحث لما تواجه المرأة من القضايا الاجتماعية والثقافية والاقتصادية في المجتمع السعودي شكلت تحديات

 
ا
  مشكله البحث -ثانيا

 في عملية التنمية، وبالتالي فان زيادة تمكين  المرأةتعد 
ً
 فعالا

ً
 ة المرأعنصرا

ً
، ومفتاحا

ً
أساسيا،  قد يشكل عنصرا

والعوامل  المرأة،لعملية رياده الاعمال بشكل عام والتجارة بشكل خاص، وتم في هذه الدراسة تقدير نموذج للتمكين 

مرأة لابد من التركيز من الناحية العملية والتطبيقية على تحسين نوعية المشاريع التجارية المقدمة لل، و المؤثرة عليها

بل سُ  شتيفي سوق الأعمال كوسيلة لتسريع وتطوير المرأة وتقدير فاعلية العوامل المؤثرة عليها، وحث سبل زيادة مساهمة 

  النمو

  ية في رياده الاعمالما أثر في قدره المرأة السعود :السؤال الرئيس ي

 :الأسئلة الفرعية

  السعودية للدخول في مجالات التجارية؟ المرأةما أثر المحفزات التي تدفع  

  السعودية؟المرأة ماهي التحديات التي تواجه 

 ما دور دخول المرأة في التجارة ورياده الاعمال على مستويات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؟  

 
ا
 :البحثأهداف  -ثالثا

  :يمكن تحديد الأهداف التي يسعى البحث الى تحقيقها بالتي
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  السعودية من حيث أبعاده على نمو الأعمال الريادية للمرأة  المرأةهدفت هذه الدراسة الى التعرف آثر تمكين

 (لرياديةمها للأعمال ابأبعاده )النمو في عدد الأعمال الريادية المسجلة، والنمو في عدد الأنشطة التجارية التي تقد

 التعرف على دور ريادة كأداة لتعزيز مستويات التمكين بأنواعه للمرأة السعودية 

  التعرف ملامح موصفات الاعمال التجارية المملوكة بواسطة رائدات أعمال سعوديات وذلك من خلال منح

  تسهيلات للعمليات ومساندتها

 
ا
  ث:أهمية البح -رابعا

ها امر يحتاج الى إجراءات سريعة تفتح لها نوافذ وعي جديدة وتستمد هذه الدراسة أهميتالمرأة ان عملية تمكين 

عمال من خلال موضوع الدراسة والمتغيرات التي تبحثها التمكين المرأة وريادة الأعمال، إذ يحظى ويأخذ مفهوم ريادة الأ 

ن تشكل ال
ٔ
ي دارسة الحالية إضافة جديدة الى الدراسات السابقة فباهتمام الباحثين والدارسين في هذا العصر، ويمكن ا

ا لتحقيق الاستغلال الأمثل على المستوى العام ورفع قدرتها في سوق العمل مم، و حق الريادة الأعمال للمرأة السعودية

  يؤدي للوصول الى معدلات النمو الاقتصادي المستهدفة

 
ا
 فرضيات البحث -خامسا

 ٢٠٣٠ين المرأة السعودية وريادة الأعمال في ظل تطلعات رؤية توجد علاقة ارتباطية بين تمك 

  ٢٠٣٠يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتمكين المرأة السعودية على ريادة الأعمال في ظل تطلعات رؤية 

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات مفردات عينة الدراسة حول تمكين المرأة السعودية تعزى

 .المرأة السعودية لدخول إلى مجالات ريادة الأعمالالدوافع التي تحفز 

 
ا
 مبررات الدراسة -سادسا

جـاح زيادة الوعي حول دور المرأة السعودية وقدراتها في كل القطاعات، توضيح العقبات الـتـي تقف فـي طـريـق نـ

ات ـطـاعـقالسعودية، وتعزيز فـــرص تــواصــل رائدات الأعــمــال مع المستثمرين والممولين والمسوقين، واكـتـشـاف  المرأة

 وابتكارها في شتى المجالات ومن المبررا المرأةودعم المواهب النسائية، وتشجيع إبداع  المرأة،جـديـدة نجحت فيها 
ً
ت ايضا

لسوق العمل وحضورها المتميز في المشاريع الريادية  المرأةالخريجات تأهيل دعم اقتصاد المملكة وتنمية مواهب 

 والابتكارية لتمكين المرأة السعودية

 
ا
 منهج البحث -سابعا

  المنهج الوصفي التحليلي علىسوف نستخدم لأثبات الفروض 

 
ا
 مجتمع الدراسة -ثامنا

  ليهم من مختلف مناطق المملكةرائدات الاعمال في توزيع الاستبانة ع علىسوف تقتصر الدراسة 

 
ا
  مصادر البيانات -تاسعا

  البحث بأدراسه المرأة السعودي في رياده الاعمال والتجارة والتي سوف تجرا من خلال  يتناول  :الأوليةالمصادر

  رائدة أعمال من مختلف مناطق المملكة ١٢٠ اليالإجابة على الاستبانة المقدمة 

https://doi.org/10.56830/IJAMS092024
https://doi.org/10.56830/IJAMS092024


International Journal of Accounting and Management Sciences 

    Special Issue (2) 2024 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 

DOI: https://doi.org/10.56830/IJAMS092024  

 
  

 The Impact of Empowering Saudi Women on …… Al-Dahash & Ahmed Pp1-24. 5 

 الحصول على المصادر الثانوية من خلال الكتب والمصادر ذات العلاقة بموضوع  سأعتمد في :المصادر الثانوية

 البحث والرجوع الى الدراسات السابقة في هذا المجال، والنشرات والتقارير

 
ا
 مصطلحات ومفاهيم البحث -عشرا

 فراده أالمجتمع بكافة  تمكين المرأة: تسعى الدول التي تهدف إلى تنمية اقتصادها إلى تسهيل عملية التمكين ونشرها في

 يتم تعريف التمكين بشكل عام على أنه توسيع قدرة الناس على .حتى يكون لهم الحق في المشاركة واتخاذ القرارات

تي اتخاذ خيارات حياتية استراتيجية. أما بالنسبة لمصطلح "تمكين المرأة"، فيعرّف تمكين المرأة بأنه العملية ال

دية اتها الفر تكتسب المرأة من خلالها القدرة على اتخاذ خيارات حياتية استراتيجية بهدف تحسين القضايا المهمة لحي

والمساهمة في تحسين مجتمعها. ومع ذلك، فهو يعتبر من المصطلحات التي تم تطويرها مؤخرًا، خاصة في العالم 

 العربي. يعتبر أيضًا مصطلحًا معقدًا لأنه لا يوجد تعريف متفق عليه بين الباحثين

 يمة إبداعية في أي مجال من المجالات"مفهوم ريادة الاعمال: عرفت الريادة بأنها "إنشاء أو تطوير مشروع لها ق 

( يعرف بأنه "قدرات خاصة للفرد يمكن تطويرها ومساعدته في بداية المشروع وإدارتها ٢٠١7)الخزيم والجاسر،

ومواجهة المخاطر بشكل يتسم بالاحتراف وهذه القدرات بالطبع غير متاحة للجميع، لكنهم خاصون بالبعض 

 لك القدرات وتوظيفهم المناسبوينجحون في عالم الأعمال على ت

 

 المحور الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

إن عملية تمكين المرأة تحتاج إلى إجراءات وعمليات سريعة تزيد من خلالها أبواب التطوير و الوعي جديد وتهيئ المجتمع 

توى العام ورفع قدرتها التنافسية في سوق للبدء في أخذ فكرة و تصورات لأدوارها ، لتحقيق الاستخدام الأفضل على المس

العمل، مما يؤدي إلى الوصول إلى معدلات النمو الاقتصادي المستهدفة في ظل اقتصادات الأسواق الحالية ومن منظور 

عالمي  ظهرت فترة تاريخية جديدة تبين فيها المرأة قدرتها وتعرض نجاحاتها بكل فخر، في الواقع  حقق هذا المسار نجاحًا 

، تنشط (٢٠١7)أميرة،  ) فاليوم ، اكتسبت العديد من النساء مناصب عالية و مرموقة على المستوى الهياكل التنظيمية

الآن العديد من النساء في الاقتصاد والتعليم والثقافة ، تشهد المملكة العربية السعودية تحولات اجتماعية واقتصادية 

كبيرة وذألك من خلال منهجية مدروسة و المتوازن نحو مزيد من التطور والنمو والرفاهية والازدهار في ضل سعيها إلى 

ط على النفط إلى اقتصاد و مهني و معرفي وتوظيف الموارد إلى اقتصاد مزدهر تحويل اقتصادها من اقتصاد قائم فق

وسيستمر هذا التحول في المملكة من مساعدة التنمية بمواردها المختلفة وفي مقدمتها الموارد البشرية وفي من أجل 

صر البشري ومن خلاله يمكن تحقيق رؤيتها العقلانية ، و من اهم الموارد لي الدولة تسعى للتنمية وتخطط له هو العن

استخدامه في جميع الموارد المادية ولاستفادة منه إلى أقص ى درجة ممكنة. ولهذا السبب لا يرجع عندما تحقق التنمية 

أهدافها المرجوة إلى نقص الموارد المادية بقدر ما يرجع إلى عدم كفاءة واستثمار مواردها البشرية في المجتمع وتطويره 

ه ، وهو ما فرض اهتمام المملكة بتمكين المرأة وتمكينها في ريادة الأعمال لأنها تعتبر من أهم أساسيات وتنمية مهارات

الخدمات و العمليات "المؤسسات بمختلف أنواعها واستثمارها بالشكل المثل، وللقيادة أهمية كبيرة في مختلف أنواع 
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لتمكين ورياده ذوي الكفاءة العالية والذين يمتلكون المؤسسات في عصرنا الحالي وذلك لحاجة هذه المؤسسات الى ا

القدرات والمهارات المناسبة، والتي يمكنهم من خلالها وضع السياسات والهياكل التنظيمية لمساعدة المؤسسة على التأقلم 

ن القيادة هي  مع المتغيرات والتطورات المتسارعة التي تمر بها البيئات الداخلية والخارجية لهذه المؤسسات، بالإضافة
ٔ
الى ا

الموجه الاساس ي لدوافع واهتمامات الموارد البشرية للمؤسسات لتتناسب مع توجهات وأهداف المؤسسة، كما تسهم 

،ص ٢٠١7ريادة الاعمال في اتخاذ الإجراءات المناسبة التي تتماش ى مع طموحات المؤسسة في النمو والتوسع " )توفيق، 

٨٤) 

 
ا
  صها وابعاده واهدافها مفهوم التمكين وخصائ -أول

التمكين هو من أحد أكثر الكلمات المعروفة بالمرونة في التنمية الدولية وتم استخدامه لأول مرة لوصف 

لحات النضالات الشعبية امام المواجهات وتحولات العلاقات في القوة غير المتوازنة والغير المتكافئة، ثم أصبح من المصط

في توسع النطاق من المؤسسات وجميع المنظمات غير الحكومية العالمية، والبنوك، المعروفة التي يتم استخدمه 

والمنظمات الخيرية، ومؤسسات التنمية. " أما استخدامه كمصطلح يتعلق بتحسين وضع النساء، فقد بدأ في النصف 

حو المرأة، وفي تلك الثاني من سبعينيات القرن المنصرم عندما بدأ الحديث حول ضعف سياسات التنمية الموجهة ن

ل عمر والعب
ٓ
دي، المرحلة عرف التمكين بانه العمليات التي تساعد النساء على الاستقلال الذاتي والتحكم في المصير" )ا

، واليوم، يتم تعريف مصطلح التمكين في الشركات بشكل خاص على أنه قدرة النساء على مشاركة  (٥٠، ص. ٢٠١٨

 ية مع الرجال وفقًا لاستحقاقاتهم وإن استراتيجية تنظيمية تسمح بالانتقال من منصبالأصول المادية والموارد الفكر 

 ضعيف إلى مناصب تنفيذية أعلى، وتأخذ في الاعتبار الجوانب الهيكلية والنفسية

تسعى الدول التي تهدف إلى تطوير اقتصادها إلى تسهيل عملية التمكين ونشرها والتوسع في المجتمع بكل 

يكون لهم الحق في المشاركة في التخطيط واتخاذ القرارات، يتم تعريف التمكين بشكل عام على أنه توسيع جوانبه حتى 

مهارات وقدرات الناس على اتخاذ خيارات حياتية استراتيجية ، ومصطلح تمكين المرأة هو أحد المصطلحات التي تم 

ا ا
ً
د أدى ساس ي في عمليات التنمية في مختلف دول العالم ، وقتطويرها مؤخرًا ، خاصة في العالم العربي وتعد المرأة شريك

 لركائزاتجاه المجتمع لإدماج المرأة في مجالات التنمية في المجتمع إلى ظهور مصطلح تمكين المرأة ، نظرًا لكونها إحدى ا

 المهمة الموارد البشرية.

دالة الاجتماعية. ويسعى التمكين إلى من أهم خصائص التمكين التي نسعى الى ألتزم بها أنها وسيلة لتحقيق الع

مواجهة مظاهر عدم وجود المساواة، سواء كانت اجتماعية أو اقتصادية، ويعمل على تبرير ومواجهة التحديات التي 

تعمق مفهوم المساواة، مثل التأثير على عمليات صنع القرار، والميل إلى اختيار شخص على آخر، وتهميش الفئات الأقل؛ 

لتمكين انه ليس عملية فردية مطلقة فقط، بل تتطلب بعض القرارات فرق عمل فعالة وخبراء أهم خصائص ا

واستشاريين وتدخلات حاسمة من الإدارة العليا. ويمكن محاكاة برنامج التمكين الناجح في إحدى المؤسسات والمنظمات 

يقي لبرامج تمكين في مراعاة الشروط ونقله كما هو الحال في الشركات والمجالات الأخرى. ان التمكن النجاح الحق

والمتطلبات وسعي المؤسسات لتحقيق أهداف المؤسسات التي تتوجها وترغب في تحقيق هذا النظام والتي قد تكون 
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تختلف عن ظروف المؤسسة التي طبقت بنجاح تمكين. اذ انه هو الحل المتقدم والأكيد لجميع المشاكل التي تواجه 

ائدات الأعمال هي عملية سلوكية تتميز بالحركة غير السريعة وتتطلب وقتًا ودعمًا والتزامًا من المنظمات الان وتمكين ر 

كافة الأطراف المشاركة في برنامج تمكين. إن نجاح أو فشل التمكين تحت سيطرة قادة المؤسسات، الذين يجب عليهم 

فين وتوفير التواصل المستمر معهم ويتطلب بشكل أساس ي ان يكللوا أنفسهم بتقديم الدعم الازم وتحفيز جميع الموظ

التمكين الإداري برامج متميزة وفعالة للتدريب والتعليم ومتابعة وتقييم وتفعيل وإعادة ترتيب ومراقبة أداء المرؤوسين، 

  :وقد أشار أحد الباحثين على ان هناك خصائص للتمكين تتلخص في الآتي

  التمكين قوة وسلطة )مكتسبة( وتأثير يرتبط بالقدرات والإمكانات 

 يتوقف التمكين على الإطار الثقافي والقيمي للمنظمة، ورأس المال الاجتماعي في التمكين حرية )فكرية( وإبداع 

ن التمكين يتوقف على الإطار الثقافي والقيمي والاجتماعي في بيئة المنظمة الداخلية المجتمع
ٔ
 ة والخارجي ونرى ا

 ية إقناع الذات والآخر بالقدرة على التمكين هو وسيلة لتحقيق الهداف الاجتماعية ومؤشرات لعائد التنمية والرعا

  .الإنسانية وسيلة العدالة ومحاربة الفساد، وزيادة الثقة والتضامن الاجتماعي

ا طي المرأة القوة والسلطة للتأثير فيميتسم تمكين المرأة في المنظمات بمجموعة من الخصائص أهمها: التمكين يع

ات حتياجيتعلق بالقدرات والمهارات ويعني التمكين منح المرأة المزيد من الحرية والإبداع وأيضا يهدف الى رعاية وتعزيز الا 

ين التمك. و الإنسانية للمرأة، مثل تأكيد الذات والكرامة. "ويمنح التمكين للممكنات القدرة على المبادرة والجودة في العمل

في المؤسسات سيحقق لاحقا الأهداف المجتمعية والقيمية كالأهداف المرتبطة بعمليات التنمية المجتمعية، كما انه 

(، وفيما يلي ٣٤٩، ص. ٢٠٢١)مشرف والبكري،  سيعمل على تعزيز القيم الاجتماعية كالعدالة والتضامن الاجتماعي"

 يمكن تلخيص ابعاد التمكين:

 عي: يدخل هذا البعد في حقيقة أن المرأة تستطيع تحسين واقعها الفردي والاجتماعي الذي تعيش البعد الاجتما

ير في فيه، ومن ثم يهتم هذا البعد بالمشاعر والذكاء العاطفي لدى المرأة ومدى إيمانها بإمكانية إحداث تغيير وتطو 

 مسار حياتها الذي يعيش من تلقاء نفسه

 مل هذا البعد تحديد طبيعة العوامل والظروف التي تسبب ظروف المرأة سواء على البعد المعرفي الإدراكي: ويش

نساء برات الالمستوى الماكرو او المايكرو )الجزئي والكلي( في الحياة ويركز هذا البعد على إمكانية المراجعة المادية لخ

  .لملاحظة وتحديد أنماط السلوك المؤدية للاعتماد وتدعيم التبعية

 ن قتصادي: ويشمل زيادة إمكانية مشاركة المرأة كما سبق الذكر في الأنشطة المدرة للدخل والتي يمكن مالبعد الا

خلالها الحصول على دخل مادي مستقل، وتدعم وحاجة المرأة إلى الحصول على الموارد المادية ومصادر الإنتاج 

 والإنتاجية السيطرة عليهم.

إيقاف محاولات حفز العاملين بحوافز خارجية المنشاة والاستعانة ببناء كما ان الغاية الرئيسية من التمكين هي 

، أي بحوافز داخلية المنشاة تنبع من ذات (Islam, Siddiqui, Hossain, & Islam, 2014) بيئة للعمل تحفزهم داخليًا

، فيما أشارت (Nagarajan, 2013) بممارسة العمل فيهاالشخاص العاملين كالفخر بالانتماء للمنظمة والاعتزاز 
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دراسات أخرى الى ان الهدف الرئيس ي لتمكين العاملين هو إيجاد قوى عاملة ذات قدرات فاعلة لإنتاج السلع وتقديم 

وسطة التي تملكها رائدات أعمال الخدمات، حيث يسعى التمكين إلى التعرف على سمات وصفات المشاريع الصغيرة والمت

سعوديات. كما انه من أحد اهداف التمكين الذي يسعى اليه هو تحديد دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة كأداة لتعزيز 

مستويات التمكين بجميع أنواعه للمرأة السعودية، ولا سيما التمكين الاقتصادي والتمكين الاجتماعي للمرأة 

ز قدرة الإنسان ويساهم على العمل، وعلى التواصل وامتلاك القدرات، وتعزيز المهارات، السعودية. التمكين يعز 

 (٢٠١٤)صالح،  وتطوير القدرات العملية والاجتماعية.

ويهدف التمكين إلى التعرف على خصائص وخصائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة المملوكة لرائدات الأعمال 

السعوديات. كما يهدف التمكين إلى تحديد دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة كأداة لتعزيز مستويات التمكين بجميع 

أنواعه للمرأة السعودية، وخاصة التمكين الاقتصادي والتمكين الاجتماعي للمرأة السعودية. التمكين يعزز قدرة 

 هارات وتطوير القدرات العملية والاجتماعية، الهدف الرئيس يالشخص على العمل والتواصل وامتلاك القدرات وتعزيز الم

من هذا البحث هو التعرف على الوضع الحالي ومدى قدرة المرأة السعودية على المساهمة في تعزيز دورها الريادي، 

اد، ادية. والرو بالإضافة إلى الأهداف الفرعية المتمثلة في قياس ومعرفة إسهامات تمكين المرأة في المجتمع السعودي كقي

ي وتقديم بعض التوصيات للمختصين لزيادة تطوير وتعزيز دور المرأة واقتراح المزيد من السياسات في مجال البحث العلم

تزويد من نماذج شابة ورائدة والمشاركة في البحث وإقامة شراكات استراتيجية بين الأساتذة والطلاب في مجال البحث 

كوادر شابة في مجال تمكين وريادة الاعمال للمرأة والتعامل مع الظواهر والمشكلات  العلمي وخدمة المجتمع وإعداد

 بالطرق العلمية. للوصول إلى استغلال مهاراتهم الإبداعية في تفسيرها وحلها

 
ا
 فاهيم رياده العمال وابعاده وعلاقة تمكين المرأة بالريادة العمال:م -ثانيا

و تقديم قيمة مضافة" )جواد، مفهوم الريادة الاعمال "الريادة ه
ٔ
و فكرة جديدة، ا

ٔ
، ص ٢٠١٥ي إنشاء مشروع جديد ا

رًا (، وتجدر الإشارة على أنها تحقق قيمة مضافة للمنتج أو الخدمة أو الإجراءات بشكل مميز. تلعب ريادة الأعمال دو ٩٨

ء في وإدخال الابتكارات إلى السوق، سوارئيسيًا في تحويل الإبداع والابتكار في العمليات والأنشطة إلى أعمال ومشاريع 

قد و المنتج أو الخدمة كما أن لها دورًا مهمًا في تنمية المجتمع والمساهمة في الاقتصاد وهي أداة تنافسية للمنظمات، 

  :( التعريفات من خلال ثلاثة مناظير٣٢١، ص. ٢٠١7قسمت )اللحيد، 

 للقائد وقدراته الخاصة ومواهبه الشخصية التي تمكنه من  المنظور الاول: ينصب التركيز على الصفات الشخصية

  .قيادة وتوجيه الأفراد الآخرين، مثل تعريف بولمان للقيادة على أنها قدرة القائد على جعل الآخرين يفعلون ما يريد

 و الجهد الذي يبذله القائد في عملية الق
ٔ
و التصرف ا

ٔ
 توجيه،يادة والالمنظور الثاني: تهتم التعريفات فيه بالنشاط ا

و هدف منشود
ٔ
  .ومن أمثلة هذا التعريفات أنها فن التنسيق بين الفراد والجماعات وشحذ الهمم لبلوغ غاية ا

 .المنظور الثالث: يركز في تعريفه للريادة على قوة التأثير والتفاعل بين القائد وأتباعه من المرؤوسين 

تتمثل فيما  (٢٠١١)علي و فريد، اما من زاوية خصائص رائدات الاعمال الريادة تتميز بمجموعة من الخصائص حددها 

 يلي:
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 ديد المهارات الفكرية: وتتمثل في القدرات الذهنية والعقلية التي تمكن رائد الاعمال من تبصر أهداف المنظمة وتح

ن تسير سياستها وخططها 
ٔ
وإشراف مستقبلها برؤيا ثابتة وقدرة عالية على إدراك معالم المستقبل وما ينبغي ا

 المنظمة المعينة في إطاره

  راد المهارات الإنسانية: تتمثل قدرة رائد الاعمال في التعامل مع الآخرين وتوجيه جهودهم نحو تحقيق الهداف الم

 إنجازها.

 و العملية لطبيعة الاعمالالمهارات الفنية: تتمثل القدرات ا
ٔ
 لفنية المتخصصة في أحد حقول المعارف العلمية ا

  .الذي يقوم بأدائه الفراد العاملين

 رية في المهارات الفردية )الذاتية(: إن المهارات الفردية او الشخصية التي يمتلكها الفرد تعزز من قدراتها للتأثي

ي فلمهارات لطبيعة المركز الوظيفي الذي تحتله القيادة الإدارية الآخرين، وعادة ما تتباين الحاجة لوفرة هذه ا

  .المنظمة

  :وتنقسم أبعاد ريادة الاعمال الي ما يلي

 مة أو القوة: هي القدرة المتأصلة في التأثير على سلوك الآخرين، حيث ترتبط القوة عمومًا بالتحكم في الموارد القي

 .النادرة

 خص سلطته بوعي أو بغير وعي في التأثير على سلوك شخص آخر.التأثير: يظهر عندما يمارس الش 

على الرغم من أهمية ريادة الأعمال كعامل مهم في النمو الاقتصادي والتنمية، إلا أن نسبة النساء اللواتي يمارسن 

، ومن أجل الوصول (Cohoon, Wadhwa, & Mitchell., 2010) العالميريادة الأعمال لا تزال منخفضة مقارنة بالمتوسط 

إلى فهم أكبر لطبيعة هذا العمل وتأثيره على الاقتصاد، أظهرت نتائج العديد من الدراسات أن من بين الدراسات في هذا 

نجاح  المجال أن المرأة في الدول النامية لا تزال تعاني من العديد من الصعوبات والعقبات التي تقف في طريقها وتؤثر على

، (Gazza, 2017) أعمالها. وتبرز الحاجة الى تمكينها للنجاح في ريادة الأعمال من خلال بناء قدراتها وتزويدها بالمعلومات

وتحسين البيئة الريادية المحيطة برائدات الأعمال والاهتمام بسياسات دعم عمل المرأة )منظمة التعاون والتنمية 

 (.٢٠١٤قتصادية،الا

صاد اما من جانب علاقة تمكين المرأة بـالريادة الاعمال، فتسعى ريادة الأعمال على انها تكون أحد الأمور رافده للاقت

 حدث فيالوطني، ويعتمد الباحثون على دورها في بناء مهارات والقدرات المتميزة في المجتمعات للتكيف مع المتغيرات التي ت

مات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، من خلال الاستفادة من الفكر الريادي كمصدر لاستنساخ العالم، نتيجة للأز 

الموارد، وقد تكون الأعمال الريادية هي الخيار الوحيد للأفراد نتيجة لحاجتهم إلى مصدر رزق أو لتحسين مستواهم 

تكون و  مراحل رئيسة من النمو وهي: الأعمال الناشئةالمعيشة. "يقيس المرصد العالمي للريادة الأعمال الريادية ضمن ثلاث 

و مشتركة، والمرحلة الثانية الأعمال الصغيرة التي تولد الدخل وتدوم لفترة زمنية قصيرة، ثم الأ 
ٔ
عمال ملكيتها منفردة ا

 القائمة والمستقرة". 

  :يليالصفات التي لابد وان يتحلى بها الشخص الريادي الناجح والتي يمكن عرضها فيما 
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 هي  الاستعداد والميل نحو المخاطرة: إن رائد الأعمال هو الشخص الذي يخاطر لذا فإن أهم ميزة في ريادة الأعمال

الميل نحو المخاطرة، لذلك نجد أن الشركات الصغيرة التي يملكها شخص واحد تميل إلى المخاطرة أكثر من 

 الشركات الكبيرة.

 ن يقابلوا التحديات، والثقةالثقة بالنفس: إن الأشخاص الذين ي
ٔ
ن هم يمكن ا

ٔ
 متلكون الثقة بالنفس ويشعرون ا

ن يجعل من عمله عمل ناجح
ٔ
  بالنفس يستطيع الريادي من خلالها ا

  الاندفاع للعمل: يُظهر رائد الأعمال مستوى أعلى من الاندفاع نحو العمل من غيره لهذا الحماس والحماس يأخذ

 الجاد والشاق. شكل العناد والرغبة في العمل

ولأغراض الدراسة الحالية، المعايير المتعلقة بالنمو في عدد الشركات المسجلة، والنمو في الأنشطة التي تمارسها 

ال تم ، والنمو في عدد العاملين في الأعمال التجارية، والنمو في ربحية ريادة الأعم(Al Ghamdi, 2016) الأعمال التجارية

تبني الأعمال التجارية. وذلك لأن هذه المواصفات المعايير مهمة في قياس مدى نمو وتسريع تطوير المشاريع الريادية، من 

حيث قدرتها على تحسين المستوى المعيش ي لرواد الأعمال ونمو أعمالهم بالإضافة إلى توظيف القوى العاملة. لأن هذه 

تلاف في مستوى المعيشة ومدى التقدم التكنولوجي ، وفي بعض الأحيان تختلف المعايير تختلف بين الدول حسب الاخ

حتى في دولة واحدة ومن المعايير المستخدمة: عدد العاملين، وحجم راس المال المستثمر، والعائد من المبيعات، والقيمة 

مية كبيرة في دعم الاقتصاد المضافة، ومستوى استخدام وتأتي أهمية مشروعات ريادة الأعمال وتمكين لها لتأخذ أه

 ٢٠٣٠السعودي وزيادة قدرته التنافسية محلية ودولية، فالتوجه الجديد والمستقبلي لاقتصاديات المملكة حسب رؤية 

هو عدم الاعتماد على النفط كمورد اساس ي للاقتصاد السعودي وبالتالي  يكون الاتجاه نحو تنويع مصادر الدخل 

ذلك إشراك القطاع الخاص من خلال مشاريع ريادة الأعمال في دعم وتنويع مصادر  والاقتصاد السعودي ، بما في

الدخل. تعتبر ريادة الأعمال الآن ذات أهمية كبيرة ومتزايدة في نفس الوقت وبالتالي التوجه نحو تنويع مصادر الايرادات ، 

، سواء كانت للاقتصادات (Argyle, 2008) تحتل ريادة الأعمال في الوقت الحالي أهمية كبيرة ومتزايدة في نفس الوقت

الصناعية أو النامية ، حيث أوضحت أنها موضوع طلب اجتماعي من قبل العديد من الجهات ذات العلاقة ، الأفراد ، 

إيجابية على كافة المستويات الاقتصادية والاجتماعية وحتى ، لما لها من آثار (Duffle, 2012)الدولة ، الهيئات والمنظمات 

البيئية ، حيث تعتبر مصدرًا مهمًا للثروة والإبداع ، والتوجه الريادي من أهم المفاهيم الأساسية في مجال ريادة الأعمال 

ن تفشل والتي حظيت بأهمية كبيرة و"تميل الأعمال الريادية الجديدة الى النمو بسرعة عند بدء التشغيل
ٔ
، ولكنها يمكن ا

أيضا وبحسب الدراسات فان نمو الأعمال ليس بالضرورة ظاهرة مستقرة، ولا تتسم بالثبات فأبعاد النمو في الأعمال 

 الفقر من والحد العمل مجالات عدة في وتوفير الاقتصادي، النمو في الأعمال تتفاوت وتتغير باستمرار تساهم ريادة

 (٢٠٢٠)مخدوم،   المستدامة" التنمية تحقق في مما يسهم النامية، المجتمعات في وخاصة

، من أهمها توفير بيئة عمل مناسبة لنمو (٢٠٥)هيفاء،  هناك العديد من الأهداف وراء تمكين المرأة لريادة الأعمال

الأعمال التجارية الجديدة في المراحل الأولى من حياتها، وتشجيع ريادة الأعمال، ومساعدة المشاريع الصغيرة في مواجهة 

المشاكل التي قد تواجهها في المنطقة. مرحلة البدء، والمساعدة في التوفيق والتنسيق بين مختلف مؤسسات التمويل 
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حاب الأفكار. قيادة شركاء الحاضنة وجمع أفكار وإبداعات الشباب الواعد ومساعدتهم على تحويلهم إلى مشاريع وأص

استثمارية ودعم مهارات وإبداع أصحاب المشاريع الصغيرة وتنمية المهارات العملية والإدارية للمنتسبين وتحقيق المبدأ 

، وتوفير خطوات جيدة لدعم المناسب (٢٠١٥)سمير،  لأفراد المجتمعللتنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية 

لهذه الفئة الطموحة من خلال المكاتب و قواعد معلومتيه واسعة من المختصين والمستشارين في كافة المجالات وفوائد 

ة وللرائدات تعطيهن فرص النجاح في إقامة المشاريع رائدات الأعمال في هذا الصدد كثيرة ومتنوعة ، وهذه الفوائد واضح

وتعزيز الثقة بالنفس من خلال القدرة على تأسيس إدارة المشاريع وتحسين المهارات الفنية والإدارية. ، وتسهيل عملية 

نشاء المشروع ، الاتصال وتوفير المعلومات والمعدات البسيطة للعمل وكذلك الموقع ، بالإضافة إلى توفير التمويل اللازم لإ

 أما الدولة المحتضنة فهي تساهم في نمو دخل الدولة وتعزز برامج التنمية المستدامة وتجنب فشل السوق والاكتئاب

(Addae-Korankye & Abada, 2017) كما أنه يعزز التنمية والتنمية الإقليمية ويوفر فرص عمل. تعاني النساء في .

معظم البلدان، وخاصة البلدان النامية، من مشاكل التمييز، والتهميش، والفقر، والبطالة. لذلك يجب نشر ثقافة ريادة 

عد العديد من النساء على الأعمال. تشجع الأعمال وثقافة العمل الحر المرأة على دخول سوق العمل ، حيث تسا

الاستفادة من مهاراتهن المختلفة في إنشاء مشاريعهن الخاصة التي تساعدهن على تحسين ورفع مستوى معيشتهن بطريقة 

ما عززت دورها في تمكين القيادة والريادة من خلال تطبيقها على عدد من الرائدات في المملكة العربية السعودية لتوضيح 

في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمرأة و تحفيزهن على تقليد  ٢٠٣٠توجهات رؤية المملكة  إلى أي مدى ساهمت

 ريادي 
ً
المناصب العليا في المؤسسات السعودية من خلال المساهمة في دفع عجلة التنمية الوطنية ، وأن تصبح شريكا

 ومشاريع فعالة للنهو 
ً
 ، وتحقيق قفزات تركته النساء السعوديات من خلال منحهن أفكارا

ً
 واقتصاديا

ً
ض بالبلاد اجتماعيا

نوعية في مختلف القطاعات. مجالات. امرأة في المملكة العربية السعودية تمض ي بثقة في المساهمة في المستقبل، وتستمر 

)بن رحمة،  . في تلقي الرعاية والاهتمام من القيادة الرشيدة التي منحتها وسائل التمكين وتعزيز دورها في مختلف المجالات

٢٠٢٠) 

 
ا
 ٢٠٣٠تمكين المرأة في رؤية  -ثالثا

يستعرض هذا القسم أهم الجهود التي تبذلها حكومة المملكة العربية السعودية لتحقيق المساواة التكميلية 

يئة ببين الرجل والمرأة في مختلف المجالات، وتعزيز حقوق المرأة وبرامج الدعم والرعاية الموجهة لها، وبالتالي تحسين 

لى معلومات حول حقوق المرأة وفقًا للأنظمة السعودية، عملها في كافة القطاعات وفي هذا القسم، سوف نحصل ع

ل الأعماوقرارات العدالة التي تعزز حقوق المرأة، وتمكين المرأة في التعليم والتدريب، وصحة المرأة، والدعم الاجتماعي، و 

 التجارية. 

ل التكميلية بين الرج تتبنى أنظمة المملكة العربية السعودية المستمدة من الشريعة الإسلامية مبدأ المساواة

 والمرأة، مع مراعاة خصائص ومستويات الطرفين لتحقيق العدالة في النهاية، حيث تؤمن المملكة العربية السعودية بأن

 التكامل العلاقة بين الطرفين هي وسيلة مثالية لتعزيز وحماية حقوق الإنسان، وبالنسبة لمعظم مجالات حقوق الإنسان

 قة بين الرجل والمرأة، مثل الحق في العمل والتعليم والصحة والحقوق الاقتصادية.لتصبح هناك مساواة مطل
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المساواة في بيئة العمل والأجور أنشأ نظام العمل عددًا من الحقوق والواجبات بين الرجل والمرأة، مثل المساواة في الأجور 

لبحث عن عمل، وفي برامج التدريب للحصول على في حال تساوي قيمة وجودة العمل، والمساواة الكاملة في المساعدة في ا

 (Algophilia, 2019) عمل

حتى في مجالات ومسارات التعليم والتطوير والتدريب، فإن أنظمة المملكة تضمن لجميع المواطنين الحق في 

التنمية المستدامة وإعمال حقوق الإنسان برامج  التعليم المجاني دون أي تمييز، وإيمانًا بأهمية دور التعليم في تحقيق

تربوية وتنموية لتحسين بيئة المرأة العاملة في المجال التربوي، حيث أعلنت ضمن البرنامج الوطني لتطوير التعليم إطلاق 

من مبادرة لتحسين الممارسات المهنية والتعليمية للمعلمات، وإبعاد نفسها عن العزلة المهنية.، وتقديم سلسلة 

 المحاضرات والندوات وورش العمل للمعلمات في جميع مناطق ومحافظات المملكة.

وجهت وزارة التربية والتعليم توفير عدد من البرامج ، فقد تمكين المرأة في التدريب والتوظيفومن جانب 

مج الوطني لتطوير التعليم التربوية والتطويرية لتحسين بيئة المرأة العاملة في المجال التربوي، حيث أعلنت ضمن البرنا

. ممارسات المعلمات، والبعد عن العزلة المهنية، ويقدم (Dangol, 2010) إطلاق مبادرة لتحسين المستوى المهني والتعليمي

السعودية آمنت  مجموعة من المحاضرات والندوات وورش العمل للمعلمين في جميع المناطق والمحافظات المملكة العربية

بدور المرأة كقيادية، لذلك عينت متحدثة رسمية. وزارة التربية والتعليم لأول مرة في تاريخ التعليم، وأول سيدة تشغل هذا 

المنصب في وزارة على مستوى المملكة. عملت المملكة على تعزيز الدور القيادي للمرأة بهدف تحقيق التوازن بين الجنسين، 

لمبادرة: مشروع تمكين القيادات النسائية في مواقع صنع القرار، ومشروع تحقيق التوازن بين الجنسين ومن أبرز أنشطة ا

 في الخدمة المدنية، ومشروع استراتيجية العمل عن بعد في الخدمة المدنية.

اتخذت وزارة التجارة، خلال الفترة الماضية، عددا من ، فقد تمكين المرأة في ممارسة الأعمالمن جانب 

الإجراءات والبرامج لتمكين دور المرأة في المجتمع ومشاركتها في مختلف جوانب الحياة الاقتصادية، بهدف زيادة حضورها 

التي تهدف إلى  ٢٠٣٠في الأنشطة الاقتصادية والتنموية بشكل أو بآخر. يعزز التنمية المستدامة، ويحقق رؤية المملكة 

، وأبرزها: إنشاء مراكز أعمال للسيدات تتميز بتطبيق مفهوم الموظفة الشامل، تفعيل مشاركة المرأة في الاقتصاد الوطني

في إطار جديد وجديد. بيئة عمل متطورة تعتمد على التقنيات الحديثة التي تسهل الإجراءات وتقصير الوقت لسيدات 

 الأعمال.

 ث: تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرهاالمحور الثال

تحليــــــــل نتــــــــائج الدراســــــــة، مــــــــن خــــــــلال عــــــــرض إجابــــــــات عينــــــــة الدراســــــــة علــــــــى تســــــــاؤلاتها وفرضــــــــياتها، يتنــــــــاول هــــــــذا المحــــــــور 

ـــــات  ــ ــ ــ ــ ــــطات. والانحرافـ ــ ــ ــ ــ ـــــيم المتوســ ــ ــ ــ ــــائي لقـــ ــ ــ ــ ــ ـــل الإحصــ ــ ــ ــ ــ ـــــراءة التحليـــ ــ ــ ــ ــ ـــلال قـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن خـ ــ ــ ــ ــ ـــــة، مـــ ــ ــ ــ ــ ـــة العلميـ ــ ــ ــ ــ ـــــق المنهجيـــ ــ ــ ــ ــ ــــتها وفـ ــ ــ ــ ــ ومناقشــ

 :المعيارية ونتائج الاختبارات. ليدرس

: النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة
ً
 أولا

ـــل  ــ ة وجـــــــاء فـــــــي الســـــــؤال الأول مـــــــا يلـــــــي: "مـــــــا هـــــــي الـــــــدوافع التـــــــي تـــــــدفع المـــــــرأ :ومناقشـــــــة وتفســـــــير بيانـــــــات الســـــــؤال الأول تحليــ

 السعودية لدخول مجالات ريادة الأعمال؟"
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 ( يوضح الدوافع التي تحفز المرأة السعودية لدخول إلى مجالات ريادة الأعمال١-٥الجدول رقم )

 النسبة التكرار لدخول إلى مجالات ريادة الأعمالالدوافع التي تحفز المرأة السعودية 

 17.5 21 دوافع نفسية

 64.2 77 دوافع مادية

 18.3 22 دوافع اجتماعية

 ٪١٠٠ ١٢٠ المجموع

 لمتغير الدوافع التي تحفز المرأة السعودية لدخول إلى مجالات ريادة ١-٥الشكل رقم )
ً
( توزيع مفردات عينة الدراسة وفقا

 الأعمال

 
 

ـــ( 77( أن: )١-٥)( وشــــــــكل رقــــــــم ١-٥يتضــــــــح مــــــــن الجــــــــدول رقــــــــم ) ــ ــ ـــة ٦٤.٢ن عينــــــــة الدراســــــــة يمثلــــــــون مـ ــ ــ ــــوع عينـ ــ ـــن مجمــ ــ ــ ٪ مـ

الدراســــــــة يعتقــــــــدون أن الــــــــدوافع التــــــــي تــــــــدفع المــــــــرأة الســــــــعودية للــــــــدخول. تعتبــــــــر مجــــــــالات ريــــــــادة الأعمــــــــال دوافــــــــع ماليــــــــة 

ـــا ٢٢وهــــــــــي تمثــــــــــل أكبــــــــــر فئــــــــــة فــــــــــي عينــــــــــة الدراســــــــــة، بينمــــــــــا تمثــــــــــل ) ــ ــ ــ ـــــن١٨.٣( منهـ ــ ــ مجمــــــــــوع مفــــــــــردات عينــــــــــة الدراســــــــــة.  ٪ مـ

يعتقـــــــدون أن الـــــــدوافع التـــــــي تحفـــــــز المـــــــرأة الســـــــعودية علـــــــى دخـــــــول مجـــــــالات ريـــــــادة الأعمـــــــال هـــــــي دوافـــــــع اجتماعيـــــــة، فيمـــــــا 

ـــــل ) ــ ــ ــــنهن ٢١تمثــ ــ ــ ــ ٪. مـــــــــــن مجمـــــــــــوع مفـــــــــــردات عينـــــــــــة الدراســـــــــــة يـــــــــــرون أن الـــــــــــدوافع التـــــــــــي تـــــــــــدفع المـــــــــــرأة الســـــــــــعودية ١7.٥( مـ

 لدخول مجالات ريادة الأعمال نفسية.

 ليل بيانات السؤال الثاني ومناقشتها وتفسيرها: تح

 "أما السؤال الثاني فكان ما يلي: "ما هي دوافع المرأة السعودية لدخول مجال ريادة الأعمال؟

للتعـــــــــــرف علـــــــــــى دوافــــــــــــع المـــــــــــرأة الســــــــــــعودية لـــــــــــدخول مجــــــــــــال ريـــــــــــادة الأعمـــــــــــال تــــــــــــم حســـــــــــاب التكــــــــــــرارات والنســـــــــــب المئويــــــــــــة 

ـــــات  ــ ــــابية والانحرافــ ــ ــ ــــطات الحسـ ــ المعياريـــــــــة والرتـــــــــب لإجابـــــــــات عينـــــــــة الدراســـــــــة علـــــــــى عبـــــــــارات محـــــــــور دوافـــــــــع المـــــــــرأة والمتوســـ

 السعودية للدخول في مجال ريادة الأعمال. كانت النتائج كما هو موضح في الجدول التالي:
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ردات عينــــــــــة الدراســــــــــة علــــــــــى عبــــــــــارات محــــــــــور دوافــــــــــع المــــــــــرأة الســــــــــعودية للــــــــــدخول فــــــــــي ( إجابــــــــــات مفــــــــــ٢-٥الجــــــــــدول رقــــــــــم )

 حسب متوسطات الموافقةمجال ريادة الأع
ً
 مال مرتبة تنازليا

رقم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 النسبة 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق 

غير 

 موافق 

غير 

موافق 

 بشدة

١ 

ة الســـــــعودية 
ٔ
تســـــــاهم المـــــــرا

 
ً
في ريادة الأعمال اجتماعيا

المهــارات مــن خــلال تطــوير 

 الذاتية

 ٠ 1 10 41 68 ك

٤.٤7 ٢ ٠.٦٨٥ 
٪ 56.7 34.2 8.3 ٠ ٠.٨ 

٢ 

ة الســـــــعودية 
ٔ
تســـــــاهم المـــــــرا

فــــــــــــــــــــــــــي ريــــــــــــــــــــــــــادة الأعمــــــــــــــــــــــــــال 

ـــلال  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن خــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاديا مــ ــ ــ ــ ــ ــ اقتصــ

 تحسين الدخل

 1 1 6 32 80 ك

٠ ٤.٥٨.7١ ٠٦ 
٪ 66.7 26.7 5.0 .8 ٠.٨ 

٣ 

ة الســـــــعودية 
ٔ
تســـــــاهم المـــــــرا

 
ً
في ريادة الأعمال اجتماعيا

ـــــن ـــــرامج  مــ ـــــديم بــ ـــلال تقــ ــ خــ

 خدمه مجتمعية

 ٠ 4 23 44 49 ك

٠.٨٤ ٤.١٥7 ٣ 
٪ 40.8 36.7 19.2 3.3 ٠ 

٤ 

توجـــــــــــــد ســـــــــــــهوله لـــــــــــــدخول 

المــرأه الســـعودية فـــي مجـــال 

 ريادة الأعمال

 1 9 16 46 48 ك

٤ ٠.٩٥٣ ٤.٠٩ 
٪ 40.0 38.3 13.3 7.5 ٠.٨ 

٥ 

ــــدعم  ــ ــ ــ ـــــزات تــ ــ ــ ــ ـــــد محفـ ــ ــ ــ يوجـ

دخــول المــرأة الســعودية فــي 

ريادة الأعمالمجال   

 ٠ 8 26 46 40 ك

٠.٩٠ ٣.٩٨7 ٥ 
٪ 33.3 38.3 21.7 6.7 ٠ 

 ٠.٥٨٤ ٤.٢٥ المتوسط العام

عينة الدراسة موافقون بشدة على دوافع المرأة السعودية لدخول مجال ريادة  ( أن: أفراد٢-٥يتضح من الجدول رقم )

 الدولة. الفئة الخامسة من الفئات ذات المقاييس الخمسةموجود في ( وهو متوسط ٥.٠٠من  ٤.٢٥)الأعمال بمتوسط 

 (، وهي الفئة التي تشير إلى خيار "أوافق بشدة" في أداة الدراسة.٥.٠٠إلى  ٤.٢١)من 
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جال ممن خلال النتائج الموضحة أعلاه، يتضح أن هناك تباينًا في اتفاق عينة الدراسة على دوافع المرأة السعودية لدخول 

ين حيث إن متوسطات موافقتهن على دوافع المرأة السعودية للدخول إلى المجال. تراوحت ريادة الأعمال ب ريادة الأعمال،

 (، وهي متوسطات تندرج في الفئتين. الفئة الرابعة والخامسة من الفئات ذات المقاييس الخمسة، والتي٤.٥٨إلى  ٣.٩٨)

 يفسر التفاوت في اتفاق عينة الدراسة على دوافع المرأة تشير إلى )موافق / موافق بشدة( في أداة الدراسة؛ وهذا ما

 السعودية لدخول مجال ريادة الأعمال.

ا: أوضحت النتائج أن أفراد عينة الدراسة اتفقوا على أن هناك دافعين لدخول المرأة السعودية مجال ريادة الأعمال وهم

 ١، ٢يتمثلان في الجملتين رقم )
ً
 :لتالياحسب الموافقة القوية. من عينة الدراسة على النحو ( اللتين تم ترتيبهما تنازليا

لى تبة الأو ( وهي: "تساهم المرأة السعودية في ريادة الأعمال الاجتماعية من خلال تنمية مهاراتها الذاتية". المر ٢جملة رقم )

 (٥من  ٤.٥٨)من حيث التوافق الشديد مع عينة الدراسة بمتوسط 

ة" في "المرأة السعودية تساهم في ريادة الأعمال الاجتماعية من خلال تنمية مهاراتها الذاتي ( وهي:١جاءت العبارة رقم )

 (.٥من  ٤.٤7)المرتبة الثانية من حيث التوافق الشديد مع عينة الدراسة بمتوسط 

مجال ريادة كما أوضحت النتائج أن أفراد عينة الدراسة اتفقوا على أن هناك ثلاثة دوافع لدخول المرأة السعودية 

 حسب الدراسة. موافقة العينة على النحو التالي٥، ٤، ٣الأعمال وهي تتمثل في عبارات رقم )
ً
 :( مرتبة تنازليا

( وهي: "المرأة السعودية تساهم في ريادة الأعمال الاجتماعية من خلال تقديم برامج خدمة ٣احتلت الجملة رقم ) 

 (.٥من  ٤.١٥)عينة الدراسة بمتوسط  المجتمع" في المرتبة الأولى من حيث موافقة

وافقة ( وهي: )هناك سهولة دخول المرأة السعودية إلى مجال ريادة الأعمال( المرتبة الثانية من حيث الم٤جاءت عبارة رقم )

 (.٥من  ٤.٠٩)على عينة الدراسة بمتوسط 

ن ( وهي: )هناك حوافز تدعم دخول المرأة السعودية في مجال ريادة الأعمال( في المرتبة الثالثة م٥وجاءت عبارة رقم )

 (.٥من أصل ٣.٩٨)حيث موافقة عينة الدراسة بمتوسط 

 تحليل بيانات السؤال الثالث ومناقشتها وتفسيرها: 

ـــــرأة  ـــين المـــ ــ ــ ــــر تمكـ ــ ـــا أثــ ــ ــ ــــي: "مـ ــ ـــا يلــ ــ ـــــه كمـــ ــ ـــث نصـ ــ ــــؤال الثالـــ ــ ـــــص الســ الســــــــعودية علــــــــى ريــــــــادة الأعمــــــــال فــــــــي ظــــــــل تطلعــــــــات رؤيــــــــة نـــ

 "؟٢٠٣٠

ـــــاب  ٢٠٣٠للتعـــــــــــرف علــــــــــــى أثــــــــــــر تمكـــــــــــين المــــــــــــرأة الســــــــــــعودية علــــــــــــى ريـــــــــــادة الأعمــــــــــــال فــــــــــــي ضــــــــــــوء تطلعـــــــــــات رؤيــــــــــــة  ــ ــ ـــم احتســـ ــ ــ ــ تـــ

التكــــــــرارات والنســـــــــب والمتوســــــــطات الحســـــــــابية والانحرافــــــــات المعياريـــــــــة والرتــــــــب لإجابـــــــــات المعلمــــــــات علـــــــــى العبــــــــارات علـــــــــى 

 النتائج كما هو موضح في الجدول التالي: .أة السعوديةمحور تمكين المر 

 ( إجابـــــــــات مفـــــــــ٣-٥الجـــــــــدول رقـــــــــم )
ً
ردات عينـــــــــة الدراســـــــــة علـــــــــى عبـــــــــارات محـــــــــور تمكـــــــــين المـــــــــرأة الســـــــــعودية مرتبـــــــــة تنازليـــــــــا

 حسب متوسطات الموافقة

رقــــــــــــــــــــــــــــم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوســـــــــــــــــــــط 

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

التـــــــــــــــــــرتي

 النسبة ب
موافـــــــــــــــــــق 

 بشدة
 محايد موافق

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 موافق

ــــــــــــــــــــــــــــــــر  غي

موافــــــــــــق 

 بشدة

 ١ ٠.٦٨٣ ٤.٣٦ ٠ 1 11 52 56 كافتتــــــــــاح المشــــــــــروع  ١
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رقــــــــــــــــــــــــــــم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوســـــــــــــــــــــط 

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

التـــــــــــــــــــرتي

 النسبة ب
موافـــــــــــــــــــق 

 بشدة
 محايد موافق

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 موافق

ــــــــــــــــــــــــــــــــر  غي

موافــــــــــــق 

 بشدة

لــــــه دور فـــــــي تعزيـــــــز 

ة 
ٔ
هويـــــــــــــــــــــــــة المــــــــــــــــــــــــــرا

الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعودية 

وزيــــــــــــادة مســـــــــــــتوى 

الثقــــــــــــــة بقــــــــــــــدراتها 

لتمكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 

 الشخص ي

٪ 46.7 43.3 9.2 ٠ ٠.٨ 

٢ 

ســــــــــــاهم المشــــــــــــروع 

فـــــي تحســــــين دخــــــل 

الأســـــــــــــرة لتمكـــــــــــــين 

 الاقتصادي

 ٠ 1 14 52 53 ك

٠ ٤.٣١.7٢ ٠٨ 
٪ 44.2 43.3 11.7 ٠ ٠.٨ 

٣ 

تعتبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤوليات 

الأســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرية 

والاجتماعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

عوائـــــــــــــــــــــــق أمـــــــــــــــــــــــام 

رغبــــــــة النســــــــاء فــــــــي 

الوصـــــــــــــــــــــول إلــــــــــــــــــــــى 

مناصــــــــــــــــــــب الإدارة 

 العليا

 3 23 28 36 30 ك

٥ ١.١٣٦ ٣.٥٦ 
٪ 25.0 30.0 23.3 19.2 2.5 

٤ 

ســــــــــــاهم المشــــــــــــروع 

فـــــــــــــــــــــــــــي تحســـــــــــــــــــــــــــين 

تعلـــــــــــــــــــــيم جــــــــــــــــــــودة 

الأبنــــــــــــــاء لتمكــــــــــــــين 

 الاجتماعي

 1 10 35 41 33 ك

٣.7٣ ٠.٩٦٩ ٩ 
٪ 27.5 34.2 29.2 8.3 ٠.٨ 

٥ 

ة 
ٔ
عــــــدم قــــــدرة المــــــرا

علـــــــــــــــــــــــــــى اتخـــــــــــــــــــــــــــاذ 

القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرارات 

الســــــــــليمة يعطــــــــــل 

مـــــن توجههـــــا نحــــــو 

التمكــــــــــــين الجيــــــــــــد 

فــــــــــــــــــــــــــــــي الوقــــــــــــــــــــــــــــــت 

 المناسب

 4 22 20 43 31 ك

٤ ١.١٥٣ ٣.٦٣ 
٪ 25.8 35.8 16.7 18.3 3.3 

 ٦ ١.٠٩٩ ٣.٥٥ 7 13 30 47 23 كالرغبـــــة فـــــي تحمـــــل  ٦
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رقــــــــــــــــــــــــــــم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوســـــــــــــــــــــط 

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

التـــــــــــــــــــرتي

 النسبة ب
موافـــــــــــــــــــق 

 بشدة
 محايد موافق

غيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

 موافق

ــــــــــــــــــــــــــــــــر  غي

موافــــــــــــق 

 بشدة

أقــــــل قــــــدر ممكــــــن 

مــــن العـــــبء يـــــدفع 

بالنســــــــــــــــــــــــاء إلـــــــــــــــــــــــــى 

تفضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيل 

 مسارات أخرى 

٪ 19.2 39.2 25.0 10.8 5.8 

 ٠.٥٥٦ ٣.٨7 المتوسط العام

 

ـــــراد٥-٣يتضــــــــح مــــــــن الجــــــــدول رقــــــــم ) ــ عينــــــــة الدراســــــــة يوافقــــــــون علــــــــى وجــــــــود أثــــــــر لتمكــــــــين المــــــــرأة الســــــــعودية علــــــــى  ( أن: أفـ

ــــط  ٢٠٣٠ريــــــــادة الأعمــــــــال فــــــــي ظــــــــل تطلعــــــــات رؤيــــــــة  ــ ـــن  ٣.٨7)بمتوســ ــ ــــط ٥.٠٠مـــ ــ ــــو متوســ ــ ـــن ( وهــ ــ ـــــة مـــ ـــــة الرابعـــ ــــي الفئـــ ــ ـــــع فــ يقـــ

ـــن  ــ ــ ـــة )مــ ــ ــ ـــــاييس الخمســـ ــ ـــــات ذات المقـــ ــ ــــى  ٣.٤١الفئــ ــ ــ ـــة ٤.٢٠(. ٣.٤١إلــ ــ ــ ــــي الفئــ ــ ــ ــــي أداة ( وهــ ــ ــ ـــــق" فــ ــ ـــــار "موافـــ ــ ــــى خيـــ ــ ــ ـــير إلـ ــ ــ ـــي تشـــ ــ ــ التـــ

 الدراسة.

مــــــــــن خــــــــــلال النتــــــــــائج الموضـــــــــــحة أعــــــــــلاه، يتضــــــــــح أن هنــــــــــاك تباينًـــــــــــا فــــــــــي اتفــــــــــاق عينــــــــــة الدراســـــــــــة علــــــــــى أثــــــــــر تمكــــــــــين المـــــــــــرأة 

ـــين ٢٠٣٠الســـــــــعودية علـــــــــى ريـــــــــادة الأعمـــــــــال فـــــــــي ظـــــــــل تطلعـــــــــات رؤيـــــــــة  ــ ــ ــــى تمكــ ــ ــ ــــوافقتهن علـ ــ ــ ـــطات مـ ــ ــ ـــــت متوســ ــ ـــــث تراوحــ ــ ، حيــ

ـــين ) ــ ــ ـــعودية. بـ ــ ــ ـــــرأة السـ ــ ــــى  ٣.٥٥المـ ــ ــــس ٤.٣٦إلــ ــ ـــــات الخمــ ــ ـــن الفئـ ــ ــ ــــامس مـ ــ ـــــة. والخــ ــ ــــات الرابعـ ــ ــــي الفئــ ــ ـــــع فــ ــ ــــطات تقـ ــ ـــي متوســ ــ ــ ( وهـ

التــــــي تشــــــير إلــــــى )موافــــــق / موافــــــق بشــــــدة( فــــــي أداة الدراســــــة؛ وهــــــذا مــــــا يفســــــر التنــــــاقض فــــــي اتفــــــاق أفــــــراد عينــــــة الدراســــــة 

 على تمكين المرأة السعودية.

ن لتمكـــــــــين المـــــــــرأة الســـــــــعودية علـــــــــى ريـــــــــادة وأظهـــــــــرت النتـــــــــائج أن: اتفـــــــــق أفـــــــــراد عينـــــــــة الدراســـــــــة علـــــــــى أن هنـــــــــاك أثـــــــــري

. ٢، ١: وهمــــــــا متمثلتــــــــان فــــــــي الجملتــــــــين رقــــــــم )٢٠٣٠الأعمــــــــال فــــــــي ضــــــــوء تطلعــــــــات رؤيــــــــة 
ً
( اللتــــــــين تــــــــم ترتيبهمــــــــا تنازليــــــــا

 حسب الموافقة القوية لعينة الدراسة على النحو التالي:

( وهــــــــــــي: "افتتــــــــــــاح المشـــــــــــــروع دور فــــــــــــي تعزيــــــــــــز هويــــــــــــة المــــــــــــرأة الســــــــــــعودية وزيـــــــــــــادة ٢احتلــــــــــــت العبــــــــــــارة رقــــــــــــم ) .1

مســــــتوى الثقــــــة فـــــــي قــــــدراتها علـــــــى التمكــــــين الشخصـــــــ ي" فــــــي المرتبـــــــة الأولــــــى مـــــــن حيــــــث القبـــــــول القــــــوي. مـــــــن 

 (.٥من  ٤.٣٦)عينة الدراسة بمتوسط 

ـــين ( وهــــــــــــــي: "ســـــــــــــاهم المشـــــــــــــروع فــــــــــــــي تحســـــــــــــين دخـــــــــــــل ا١جـــــــــــــاءت عبـــــــــــــارة رقـــــــــــــم ) .2 ــ ــ ــ ــ ـــل التمكـــ ــ ــ ــ ــ ـــن أجــ ــ ــ ــ ــ ـــــرة مــ ــ ــ ــ لأســـ

ـــن  ٤.٣١)الاقتصــــــادي" فــــــي المرتبــــــة الثانيـــــــة مــــــن حيــــــث التوافـــــــق الشــــــديد مــــــع عينـــــــة الدراســــــة بمتوســــــط  ــ مــ

٥.) 
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 لأربعــــــــــــة مــــــــــــن تمكــــــــــــين المــــــــــــرأة 
ً
كمــــــــــــا أظهــــــــــــرت النتــــــــــــائج أن: أفــــــــــــراد عينــــــــــــة الدراســــــــــــة يتفقــــــــــــون علــــــــــــى أن هنــــــــــــاك تــــــــــــأثيرا

ـــي ٦، ٣، ٥، ٤ي ممثلـــــــة بعبـــــــارات رقـــــــم ): وهـــــــ٢٠٣٠الســـــــعودية علـــــــى ريـــــــادة الأعمـــــــال فـــــــي ضـــــــوء تطلعـــــــات رؤيـــــــة  ــ (.، والتــ

 تم ترتيبها تنازليًا وفقًا لموافقة عناصر عينة الدراسة. على النحو التالي:

( وهــــــــــــــي: "ســــــــــــــاهم المشــــــــــــــروع فــــــــــــــي تحســــــــــــــين جــــــــــــــودة تعلــــــــــــــيم الأطفــــــــــــــال للتمكــــــــــــــين ٤جــــــــــــــاءت العبــــــــــــــارة رقــــــــــــــم ) .1

 (.٥من  ٣.7٩) الاجتماعي" في المرتبة الأولى من حيث موافقة عينة الدراسة عليه بمتوسط

( وهـــــــــي: "عـــــــــدم قــــــــــدرة المـــــــــرأة علـــــــــى اتخــــــــــاذ قـــــــــرارات ســـــــــليمة يعيــــــــــق توجههـــــــــا نحــــــــــو ٥جـــــــــاءت العبـــــــــارة رقــــــــــم ) .2

التمكــــــــين الجيــــــــد فــــــــي الوقــــــــت المناســــــــب"، جــــــــاءت فــــــــي المرتبــــــــة الثانيــــــــة مــــــــن حيــــــــث موافقــــــــة عينــــــــة الدراســــــــة 

 (.٥من  ٣.٦٣)بمتوسط 

الاجتماعيـــــــة عقبــــــــات أمـــــــام رغبــــــــة المـــــــرأة فــــــــي ( وهـــــــو: تعتبــــــــر المســـــــؤوليات الأســــــــرية و ٣جـــــــاءت العبـــــــارة رقــــــــم ) .3

الوصــــــــــول إلــــــــــى المناصــــــــــب الإداريــــــــــة العليــــــــــا، وجــــــــــاء فــــــــــي المرتبــــــــــة الثالثــــــــــة مــــــــــن حيــــــــــث الموافقــــــــــة علــــــــــى عينــــــــــة 

 (.٥من  ٣.٥٦)الدراسة بمتوسط 

ــــى تفضـــــيل ٦جـــــاءت الجملـــــة رقـــــم ) .4 ــــبء يـــــدفع المـــــرأة إلـ ـــن العـ ـــن مــ ـــل قـــــدر ممكــ ـــل أقــ ــــي تحمــ ـــة فـ ـــي: "الرغبــ ( وهــ

 ٣.٥٥)اءت فـــــــــي المرتبـــــــــة الرابعـــــــــة مـــــــــن حيـــــــــث موافقـــــــــة عينـــــــــة الدراســـــــــة بمتوســـــــــط المســـــــــارات الأخـــــــــرى"، جـــــــــ

 (.٥من أصل 

 تحليل بيانات السؤال الرابع ومناقشتها وتفسيرها:  -

ـــــال  ــ ـــــا مجـ ــ ـــد دخولهـ ــ ـــعودية عنـــ ــ ـــــرأة الســـ ــ ـــين المـ ــ ــ ــــه تمكـ ــ ـــي تواجــ ــ ــ ــــديات التـ ــ ـــي التحــ ــ ــ ـــا هـ ــ ــ ــــي: "مـ ــ ـــا يلــ ــ ــ ــــع كمـ ــ ــــؤال الرابــ ــ ـــــص الســ ــاـن نـــ ــ ــ وكـ

 "ريادة الأعمال؟

ــــديات  ــ ــ ـــى التحــ ــ ــ ـــــرف علــ ــ التـــــــــي تواجــــــــــه تمكـــــــــين المـــــــــرأة الســــــــــعودية عنـــــــــد دخولهــــــــــا مجـــــــــال ريـــــــــادة الأعمــــــــــال تـــــــــم احتســــــــــاب للتعــ

التكــــــــــــــرارات والنســــــــــــــب المئويــــــــــــــة والمتوســــــــــــــطات الحســــــــــــــابية والانحرافــــــــــــــات المعياريــــــــــــــة والمراتــــــــــــــب لإجابــــــــــــــات المعلمــــــــــــــين علــــــــــــــى 

ـــا  عبــــــــارات محــــــــور التحــــــــديات التــــــــي تواجــــــــه التمكــــــــين الســــــــعودي. المــــــــرأة عنــــــــد دخولهــــــــا مجــــــــال ريــــــــادة الأعمــــــــال. ــ ــ ـــــائج كمـ النتـــ

 هو موضح في الجدول التالي:

ردات عينــــــــــة الدراســــــــــة علــــــــــى عبــــــــــارات محــــــــــور التحــــــــــديات التــــــــــي تواجــــــــــه تمكــــــــــين المــــــــــرأة ( إجابــــــــــات مفــــــــــ٤-٥الجــــــــــدول رقــــــــــم )

 حسب متوسطات الموافقة
ً
 السعودية عند دخولها في مجال ريادة الأعمال مرتبة تنازليا

رقم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 النسبة 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق 

غير 

 موافق 

غير 

موافق 

 بشدة

١ 

افتقار الدعم 

الارشادي 

والاستشارات في 

مجال ريادة 

 11 19 23 45 22 ك

٢ ١.٢١٩ ٣.٤٠ 
٪ 18.3 37.5 19.2 15.8 9.2 
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رقم 

 العبارة
 العبارة

 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

 النسبة 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق 

غير 

 موافق 

غير 

موافق 

 بشدة

 الأعمال

٢ 

تعقيد الإجراءات 

لافتتاح اللازمة 

 مشروع

 13 23 31 28 25 ك
٣ ١.٢٨٣ ٣.٢٤ 

٪ 20.8 23.3 25.8 19.2 10.8 

٣ 

تحديات ذاتية 

)الخوف من 

الفشل/ ضعف 

 الثقة.. الخ(

 10 23 20 40 27 ك

١ ١.٢٦١ ٣.٤٣ 
٪ 22.5 33.3 16.7 19.2 8.3 

٤ 

تحديات 

المجتمعية )نظرة 

المجتمع/ رفض 

 المجتمع.. الخ(  

 26 23 19 31 21 ك

٤ ١.٤٢٦ ٢.٩٨ 
٪ 17.5 25.8 15.8 19.2 21.7 

 ١.٠٥7 ٣.٢٦ المتوسط العام

 

ـــــراد٤-٥يتضــــــــــح مــــــــــن الجــــــــــدول رقــــــــــم ) ــ ــ عينــــــــــة الدراســــــــــة اتفقــــــــــوا علــــــــــى الحياديــــــــــة حيــــــــــال التحــــــــــديات التــــــــــي تواجــــــــــه  ( أن: أفـ

ـــن  ٣.٢٦)تمكــــــين المـــــــرأة الســـــــعودية عنـــــــد دخولهـــــــا مجـــــــال ريـــــــادة الأعمــــــال، بمتوســـــــط  ــ ــــط ٥.٠٠مــ ــــو متوســـ ـــو هـــ ــ ــــي ( وهــ ـــــع فـــ يقــ

ـــن  ــ ــ ــ ـــة )مــ ــ ــ ــ ـــــاييس الخمســ ــ ــ ـــــات ذات المقــ ــ ــ ـــن الفئــ ــ ــ ــ ـــــة مــ ــ ــ ـــــة الثالثــ ــ ــ ــــى  ٢.٦١الفئــ ــ ــ ــ ـــــار ٣.٤٠إلـ ــ ــ ــــى الخيــ ــ ــ ــ ـــير إلـ ــ ــ ــ ـــي تشــ ــ ــ ــ ـــة التــ ــ ــ ــ ــــي الفئــ ــ ــ ــ (، وهـ

 "المحايد" في أداة الدراسة.

وأظهـــــــرت النتــــــــائج أن: اتفــــــــق أفــــــــراد عينــــــــة الدراســــــــة علــــــــى أن هنـــــــاك تحــــــــديًا واحــــــــدًا فقــــــــط يواجــــــــه تمكــــــــين المــــــــرأة  .1

ـــعو  ــ ـــة ٣دية عنـــــــد دخولهـــــــا مجـــــــال ريـــــــادة الأعمـــــــال، وهـــــــو يتمثـــــــل فـــــــي العبـــــــارة رقـــــــم )الســ ــ ـــــديات الذاتيــ ـــي: "التحــ ــ ( وهــ

 (.٥من  ٣.٤٣))الخوف من(. فشل / عدم ثقة ... الخ( بمتوسط 

كمــــــــا أظهــــــــرت النتــــــــائج أن: مفــــــــردات عينــــــــة الدراســــــــة حياديــــــــة حــــــــول ثلاثــــــــة مــــــــن التحــــــــديات التــــــــي تواجــــــــه تمكــــــــين  .2

( مرتبــــــــــة. ترتيبًــــــــــا ٤، ٢، ١المـــــــــرأة الســــــــــعودية عنــــــــــد دخولهــــــــــا مجــــــــــال ريــــــــــادة الأعمـــــــــال، وتتمثــــــــــل فــــــــــي عبــــــــــارات رقــــــــــم )

ـــة ١)تنازليًــــــــا حســــــــب حياديــــــــة مفــــــــردات عينــــــــة الدراســــــــة علـــــــــى النحــــــــو التــــــــالي: جــــــــاءت العبــــــــارة رقــــــــم  ــ ــ ـــي: " قلــ ــ ــ (، وهـ

الـــــــــــدعم الإرشــــــــــــادي والاستشـــــــــــارات فــــــــــــي مجـــــــــــال ريــــــــــــادة الأعمـــــــــــال "احتلــــــــــــت المرتبـــــــــــة الأولــــــــــــى مـــــــــــن حيــــــــــــث حياديــــــــــــة 

 (.٥من  ٣.٤٠)مفردات عينة الدراسة جولتها بمتوسط 

( وهــــــــــي: "تعقيــــــــــد الإجــــــــــراءات اللازمــــــــــة لفــــــــــتح مشــــــــــروع" فــــــــــي المرتبــــــــــة الثانيــــــــــة مــــــــــن حيــــــــــث ٢جــــــــــاءت العبــــــــــارة رقــــــــــم ) .3

 (.٥من  ٣.٢٤)ة الدراسة بمتوسط حيادية مفردات عين
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( وهـــــــــي: التحـــــــــديات المجتمعيـــــــــة )نظـــــــــرة المجتمـــــــــع / رفـــــــــض المجتمـــــــــع ... الـــــــــخ( فـــــــــي المرتبـــــــــة ٤جـــــــــاءت العبـــــــــارة رقـــــــــم ) .4

 (. ٥من  ٢.٩٨)الثالثة من حيث حيادية مفردات عينة الدراسة بمتوسط 

: النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة
ا
 ثانيا

ـــا  ــ ـــى كمــ ــ ـــــية الأولــ ــــص الفرضــ يلـــــــي: هنـــــــاك علاقـــــــة ارتبـــــــاط بـــــــين تمكـــــــين المـــــــرأة الســـــــعودية وريـــــــادة الأعمـــــــال فـــــــي ظـــــــل تطلعـــــــات نـــ

وللتعـــــــــرف علـــــــــى طبيعــــــــة العلاقـــــــــة بـــــــــين تمكــــــــين المـــــــــرأة الســـــــــعودية وريــــــــادة الأعمـــــــــال فـــــــــي ضــــــــوء تطلعـــــــــات رؤيـــــــــة  .٢٠٣٠رؤيــــــــة 

 حو التالي:( على الن٥-٥تم استخدام معامل ارتباط بيرسون، وتظهر النتائج كما في الجدول رقم ) ٢٠٣٠

ـــــا٥-٥جـــــــــدول رقـــــــــم ) ــ ـــــائج معــ ــ ملات ارتبـــــــــاط بيرســـــــــون لتوضـــــــــيح طبيعـــــــــة العلاقـــــــــة بـــــــــين تمكـــــــــين المـــــــــرأة الســـــــــعودية وريـــــــــادة ( نتــ

 ٢٠٣٠الأعمال في ظل تطلعات رؤية 

 ٢٠٣٠وريادة الأعمال في ظل تطلعات رؤية   

 تمكين المرأة السعودية
 ٠.٢٨٦ معامل الارتباط

 **٠.٠٠٢ مستوى الدلالة

 (٠.٠١عند مستوى )** دال 

ــــود علا٤-٥يتضـــــــح مـــــــن النتـــــــائج الموضـــــــحة بالجـــــــدول رقـــــــم ) ــ ـــين ٠.٠١قـــــــة ارتبـــــــاط موجبـــــــة عنـــــــد مســـــــتوى )(: وجـ ــ ـــين تمكــ ــ ( بــ

وهـــــــــــــذا يــــــــــــدل علــــــــــــى أنـــــــــــــه كلمــــــــــــا زاد تمكــــــــــــين المـــــــــــــرأة  ٢٠٣٠المــــــــــــرأة الســــــــــــعودية وريـــــــــــــادة الأعمــــــــــــال فــــــــــــي ظـــــــــــــل تطلعــــــــــــات رؤيــــــــــــة 

 .٢٠٣٠رؤية السعودية، زاد دخولها في ريادة الأعمال في ضوء تطلعات 

ي نــــــص الفرضــــــية الثانيــــــة علــــــى مــــــا يلــــــي: هنــــــاك أثــــــر ذو دلالــــــة إحصــــــائية لتمكــــــين المــــــرأة الســــــعودية علــــــى ريــــــادة الأعمــــــال فــــــ  

ـــــرأة ٢٠٣٠ظــــــــل تطلعــــــــات رؤيــــــــة  ـــين المـــ ــ ــــائية لتمكـــ ــ ـــــة إحصــ ـــــأثير ذي دلالـــ ــــود تـــ ــ ـــة بوجــ ــ ـــــية المتعلقـــ ـــــحة الفرضـــ ـــن صـــ ــ ــــق مـــ ــ . للتحقــ

ـــــت٢٠٣٠الســـــــــعودية علـــــــــى ريـــــــــادة الأعمـــــــــال فـــــــــي ضـــــــــوء تطلعـــــــــات رؤيـــــــــة  ــ ـــم اســ ــ ــ ـــــيط ، تــ ــ ــــي البســ ــ ــ ـــــدار الخطـ ــ ـــل الانحــ ــ ــ خدام تحليــ

 لدراسة تأثير المتغير المستقل )تمكين المرأة( على المتغير التابع )ريادة الأعمال(. على النحو التالي:

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتمكين المرأة السعودية على ريادة الأعمال في ظل تطلعات  (: يوضح مدى٥-٥جدول رقم )

 ٢٠٣٠رؤية 

المتغير 

 تابعال

معامل 

الارتباط 

R 

معامل 

التحديد 

R2 

F 

 المحسوبة

مستوى 

 Sigالدلالة 

المتغير 

 المستقل

معامل 

الانحدار 

B 

T 

 المحسوبة

مستوى الدلالة 

Sig. T 

ريادة 

 الأعمال
٠.٠٠٢ ١٠.٤٩٤ ٠.١٨٢ ٠.٢٨٦** 

 **٠.٠٠٠ 7.٥١٢ ٢.7٠٨ الثابت

تمكين 

المرأة 

 السعودية

٠.٢7٠.٠٠٢ ٣.٢٣٩ ٢** 
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 ( فأقل.٠.٠١وجود دلالة إحصائية عند مستوى )** 

 

ـــــة م٥-٥يتضــــــــح مــــــــن الجــــــــدول الســــــــابق ) ــ ـــــرأة ٠.٢٨٦عامــــــــل الارتبــــــــاط )( أن قيمـ ــ ـــين المـ ــ ــ ـــين تمكـ ــ ــ ـــة بـ ــ ــ ــــود علاقـ ــ ــــى وجــ ــ ـــــدل علــ ــ ( تـ

ــــوبة )٢٠٣٠الســـــــــــــعودية لريـــــــــــــادة الأعمـــــــــــــال فـــــــــــــي ظـــــــــــــل تطلعـــــــــــــات رؤيـــــــــــــة  ــ ــ ــ ــ ـــــة )F، والمحسـ ــ ــ ــ ـــة ١٠.٤٩٤(. بقيمــ ــ ــ ــ ــ ــــي ذات دلالــ ــ ــ ــ ــ ( وهـ

ــــــن )٠.٠٠٢)إحصــــــــــائية عنــــــــــد المســــــــــتوى  ــ ــــل مــ ــ ــ ـــا أقــ ــ ــ ــ ـــــد )٠.٠٥( لأنهـ ــ ــ ـــل التحديـ ــ ــ ــ ـــــة معامـ ــ ــ ـــن قيمـ ــ ــ ــ ـــح مـ ــ ــ ــ ـــــا يتضـ ــ ــ ـــا ٠.١٨٢( كمـ ــ ــ ــ ( ممـ

 ٪(. التغيير الذي يطرأ على المتغير التابع )ريادة الأعمال(.١٨.٢يدل على أن تمكين المرأة يفسر حوالي )

ــــوبة ) ــ ــ ــ ــ ــ ـــة )ت( المحسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت قيمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــائية )٣.٢٣٩وكانــ ــ ــ ــ ــ ـــــة إحصــ ــ ــ ــ ــ ة ( ممـــــــــــــــا يشـــــــــــــــير إلـــــــــــــــى وجـــــــــــــــود أثـــــــــــــــر ذي دلالـــــــــــــــ٠.٠٠٢( ذات دلالــ

 ( أو أقل.٠.٠٥عند مستوى ) ٢٠٣٠إحصائية لتمكين المرأة السعودية على ريادة الأعمال في ظل تطلعات رؤية 

نــــــــص الفــــــــرض الثالــــــــث علــــــــى النحــــــــو التــــــــالي: توجــــــــد فــــــــروق ذات دلالــــــــة إحصــــــــائية بــــــــين متوســــــــطات عينــــــــة الدراســــــــة علــــــــى 

 .لدخول مجالات ريادة الأعمالتمكين المرأة السعودية، تعزى إلى الدوافع التي تدفع المرأة السعودية 

الدراســــــــــــة حســــــــــــب الــــــــــــدوافع المتغيــــــــــــرة التــــــــــــي تــــــــــــدفع المــــــــــــرأة الســــــــــــعودية لــــــــــــدخول مجــــــــــــالات ريــــــــــــادة الأعمــــــــــــال، اســــــــــــتخدمت 

". ولتوضــــــيح دلالــــــة الفــــــروق فــــــي إجابــــــات مفــــــردات عينــــــة الدراســــــة بــــــاختلاف متغيــــــر One Way ANOVAالباحثــــــة "

ت ريــــــــــادة الأعمــــــــــال، كانــــــــــت النتــــــــــائج كمــــــــــا هــــــــــو موضــــــــــح فــــــــــي الــــــــــدوافع التــــــــــي تحفــــــــــز المــــــــــرأة الســــــــــعودية علــــــــــى دخــــــــــول مجــــــــــالا 

 الجدول التالي:

 ( One Way ANOVAنتائج " تحليل التباين الأحادي " ) (٦-٥الجدول رقم )

 إلــــــــى اخــــــــتلاف الــــــــدوافع التــــــــي تحفــــــــز المــــــــرأة الســــــــعودية لــــــــدخول إلــــــــى 
ً
للفــــــــروق فــــــــي إجابــــــــات مفــــــــردات عينــــــــة الدراســــــــة طبقــــــــا

 مجالات ريادة الأعمال

 مجموع مربعات صدر التباينم المجالات
درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 تمكين المرأة السعودية

 ٠.٩٩7 ٢ ١.٩٩٤ بين المجموعات

 ٠.٢٩7 ١١7 ٣٤.7٤٤ داخل المجموعات *٠.٠٣٨ ٣.٣٥٨

  ١١٩ ٣٦.7٣٩ المجموع

 ( فأقل٠.٠٥* فروق دالة عند مستوى الدلالة الإحصائية )

( فأقل في إجابات ٠.٠٥ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )(: وجود فرو ٦-٥يتضح من جدول رقم )

ة عينة الدراسة على )تمكين المرأة السعودية( تعزى لمتغير الدوافع المحفزة. دخول المرأة السعودية إلى مجالات رياد

 الأعمال.

فئتي سنوات الخبرة تجاه التوجه نحو تمكين المرأة السعودية، استخدمت ولتحديد مدى صحة الفروق بين كل فئة من 

 ، وهذه النتائج موضحة في الجدول التالي:LSDالباحثة اختبار 
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 بين الدوافع التي تحفز المرأة السعودية لدخول إلى مجالات ريادة الأعمال " للفروقLSD( نتائج اختبار " 7-٥الجدول رقم )

 المجالات

تحفز المرأة  الدوافع التي

السعودية لدخول إلى مجالات 

 ريادة الأعمال

 المتوسط ن
دوافع 

 نفسية

دوافع 

 مادية

دوافع 

 اجتماعية

تمكين 

المرأة 

 السعودية

   - ٣.7٤ ٢١ دوافع نفسية

  -  ٣.٨٢ 77 دوافع مادية

 - * * ٤.١٣ ٢٢ دوافع اجتماعية

 

فأقــــــــل     * فــــــــروق دالــــــــة عنــــــــد مســــــــتوى الدلالــــــــة الإحصــــــــائية ( ٠.٠١** فــــــــروق دالــــــــة عنــــــــد مســــــــتوى الدلالــــــــة الإحصــــــــائية )

 ( فأقل٠.٠٥)

ـــل ٠.٠٥ق ذات دلالــــــــة إحصــــــــائية عنــــــــد مســــــــتوى الدلالــــــــة الإحصــــــــائية )(: وجــــــــود فــــــــرو 7-٥يتضــــــــح مــــــــن جــــــــدول رقــــــــم ) ــ ( فأقـــ

بــــــين إجابــــــات عينــــــة الدراســــــة مــــــن لــــــديهم دوافــــــع اجتماعيــــــة لــــــدخول مجــــــال ريــــــادة الأعمــــــال وعينــــــة الدراســــــة. مــــــن لـــــــديهم 

ـــــع  ــ نفســــــــــية وماديــــــــــة لــــــــــدخول مجــــــــــالات ريــــــــــادة الأعمــــــــــال حــــــــــول )تمكــــــــــين المــــــــــرأة الســــــــــعودية( لصــــــــــالح عينــــــــــة الدراســــــــــة دوافـــ

 الذين لديهم دوافع اجتماعية لدخول مجالات ريادة الأعمال.

 توصيات الدراسة:

 هـــــــدفت الدراســـــــة إلـــــــى معرفـــــــة أثـــــــر تمكـــــــين المـــــــرأة علـــــــى ريـــــــادة الأعمـــــــال فـــــــي جميـــــــع مجالاتهـــــــا، ولتحقيـــــــق الهـــــــدف المنشـــــــود،

تـــــــم اســـــــتخدام أســـــــلوب التحليـــــــل الإحصـــــــائي لمعرفـــــــة خصـــــــائص رائـــــــدات الأعمـــــــال مـــــــن الناحيـــــــة الاجتماعيـــــــة والتعليميـــــــة 

وأنــــــــــواع القطاعــــــــــات التــــــــــي تفضــــــــــل المــــــــــرأة الســــــــــعودية الــــــــــدخول والاســــــــــتثمار. أمــــــــــا اســــــــــتخدام الاســــــــــتبيان فقــــــــــد وزع علــــــــــى 

لرئيســــــــية للدراســــــــة. وخلاصــــــــة النتــــــــائج رائــــــــدة أعمــــــــال مــــــــن مختلــــــــف منــــــــاطق المملكــــــــة. تمــــــــت الإجابــــــــة علــــــــى الأســــــــئلة ا ١٢٠

النوعيــــــــــــة للمحــــــــــــور الأول وهــــــــــــو دراســــــــــــة الحــــــــــــوافز التــــــــــــي تــــــــــــدفع المــــــــــــرأة الســــــــــــعودية لــــــــــــدخول عــــــــــــالم ريــــــــــــادة الأعمــــــــــــال، أن 

، الــــــدوافع النفســــــية والماديــــــة لهــــــا تــــــأثير قــــــوي فــــــي تحفيــــــز ســــــيدات الأعمــــــال لبــــــدء مشــــــاريعهن الخاصــــــة. أمــــــا المحــــــور الثــــــاني

يــــــــادة الأعمــــــــال الاجتماعيــــــــة مــــــــن خــــــــلال تنميــــــــة مهــــــــارات الدراســــــــة الذاتيــــــــة، وكــــــــذلك مــــــــن فتســـــــاهم المــــــــرأة الســــــــعودية فــــــــي ر 

بــــــــــين التحــــــــــديات التــــــــــي تواجههــــــــــا المــــــــــرأة الســــــــــعودية عنــــــــــد دخولهــــــــــا عــــــــــالم ريــــــــــادة الأعمــــــــــال. عــــــــــدم وجــــــــــود دعــــــــــم إرشــــــــــادي، 

والحصـــــــــــول علـــــــــــى الاستشـــــــــــارات التـــــــــــي تـــــــــــدعم المشـــــــــــروع، وضـــــــــــعف المـــــــــــوارد الماليـــــــــــة، وصـــــــــــعوبة الحصـــــــــــول علـــــــــــى كفـــــــــــاءات 

نيــــــــة فــــــــي بعــــــــض التخصصــــــــات. كمــــــــا أشــــــــارت نتــــــــائج الإجابــــــــات علــــــــى المحــــــــور الثالــــــــث: مــــــــا أثــــــــر تمكــــــــين المــــــــرأة الســــــــعودية مه

 ؟٢٠٣٠على ريادة الأعمال في ظل تطلعات رؤية 
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افتتــــــــاح المشــــــــروع لــــــــه دور فــــــــي تعزيــــــــز هويــــــــة المــــــــرأة الســــــــعودية وزيــــــــادة مســــــــتوى الثقــــــــة بقــــــــدراتها علــــــــى التمكــــــــين الشخصــــــــ ي 

ــــى ال ــ ـــــأثير علــ ــ ـــــث التـ ــ ـــن حيـ ــ ــ  مـ
ً
خصــــــــائص الشخصــــــــية والقياديــــــــة للمـــــــــرأة. ولا يقــــــــل أهميــــــــة عــــــــن كــــــــون ريــــــــادة الأعمــــــــال عـــــــــاملا

 فــــــي تمكـــــــين المــــــرأة فـــــــي جميــــــع المجـــــــالات مـــــــن حيــــــث تحســـــــين دخــــــل الأســـــــرة والمســــــاهمة فـــــــي توظيــــــف المـــــــرأة فـــــــي 
ً
 رئيســـــــيا

ً
مــــــؤثرا

ـــــام.  ــ ـــكل عــ ــ ــ ـــــاة بشــ ــ ـــة الحيــ ــ ــ ـــين نوعيــ ــ ــ ـــعودية وتحســ ــ ــ ـــة الســ ــ ــ ـــة العربيــ ــ ــ ـــعودية. المملكــ ــ ــ ـــة الســ ــ ــ ـــة العربيــ ــ ــ أمـــــــــا عـــــــــن دور ريـــــــــادة المملكــ

 مــــــــن حيــــــــث تحســــــــين تعلــــــــيم الأطفــــــــال وتقــــــــديم الخــــــــدمات المجتمعيــــــــة، وبنــــــــاءً علــــــــى 
ً
الأعمــــــــال فــــــــي تمكــــــــين المــــــــرأة اجتماعيــــــــا

 نتائج الدراسة، هناك عدة توجيهات وتوصيات تساهم في النهوض بتمكين المرأة من خلال ريادة الأعمال:

ـــــي  .1 ـــل الإلكترونـ ــ ـــي والتواصـ ــ ــــوير التقنـ ـــــن التطــ ـــتفادة مـ ــ ـــن الاسـ ــ ـــــل عـ ـــلال العمـ ــ ـــــن خـ ـــــرأة مـ ـــــل المـ ــــوير عمـ ـــــه لتطــ وتكييفـ

بعــــــــد، وتحســـــــــين ظـــــــــروف عمــــــــل المـــــــــرأة فـــــــــي مختلــــــــف المجـــــــــالات، وتســـــــــخيرها لتجــــــــاوز التحـــــــــديات والعقبـــــــــات التـــــــــي 

 تواجه تمكين المرأة من الوصول إلى المناصب القيادية.

 ضرورة تجنيب رائدات الأعمال الخوف والفشل وتحمل المسؤولية .2

 لتعزيز التفكير والمهارات الريادية توفير الفرص المختلفة .3

عقـــــــــــــــد الـــــــــــــــدورات التدريبيـــــــــــــــة وورش العمـــــــــــــــل والمـــــــــــــــؤتمرات المتخصصـــــــــــــــة لتزويـــــــــــــــد المـــــــــــــــرأة الســـــــــــــــعودية بمهـــــــــــــــارات  .4

التمكــــــــــين وريــــــــــادة الأعمــــــــــال التــــــــــي تحتاجهــــــــــا فــــــــــي مختلــــــــــف المجــــــــــالات بنــــــــــاءً علــــــــــى تحديــــــــــد الاحتياجــــــــــات التدريبيــــــــــة 

ـــا وبنـــــــــاءً علـــــــــى الخطـــــــــط الاســـــــــتراتيجية والتحـــــــــديات التـــــــــي ت ــ ــ ــــى تطويرهــ ــ ــ ــــطة علـ ــ ــ ـــــذه الأنشـ ــ ـــــر هــ ــ ـــــاس أثــ ــ ـــا، وقيــ ــ ــ واجههــ

 أداء تنظيم المشاريع.

إنشـــــــــاء مظلـــــــــة إرشــــــــــادية تقـــــــــدم الــــــــــدعم الاستشـــــــــاري أو التــــــــــدري ي لريـــــــــادة الأعمــــــــــال فـــــــــي المجــــــــــالات النســـــــــائية فــــــــــي  .5

 .حالة تعثرها أو تعرضها لصعوبات خاصة في المرحلة الأولى من إنشاء المشروع

م بشـــــــكل أكبـــــــر وإيصـــــــال المعلومــــــــات للشـــــــريحة المســـــــتهدفة مـــــــن رائــــــــدات تفعيـــــــل دور الجهـــــــات التـــــــي تقـــــــدم الــــــــدع .6

 .الأعمال من خلال ربط جميع الجهات التي تقدم أي نوع من الدعم بالمظلة الإرشادية

إنشـــــــــــــاء منصـــــــــــــة تـــــــــــــربط رواد الأعمــــــــــــــال بالنســـــــــــــاء ذوات الكفـــــــــــــاءات المختلفـــــــــــــة لتســــــــــــــهيل عمليـــــــــــــة البحـــــــــــــث عــــــــــــــن  .7

 الكفاءات والتواصل معها

 قائمة المراجع والمصادر
(. "دور المشروعات الصغيرة في تعزيز مشاركة المرأة في تنمية المجتمعات المحلية في 2017الحموري، أميرة. )

.269-254: 25، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةالمملكة العربية السعودية".   

 لأكاديمي.اعمان: الأردن: مركز الكتاب  الصغيرة الممولة وأثرها التنموي.المشروعات (. 2015العبادي، سمير. )

اض: الري ودية "."معوقات تمكين المرأة من حقوقها القانونية في المملكة العربية السع(. 2014العوض، نجلاء صالح. )

 .لرحمنعبد ا مركز الأبحاث الواعدة في البحوث الاجتماعية ودراسات المرأة، جامعة الاميرة نورة بنت

 .40-33:3، المجلة العربية للدراسات الامنية(. "أبعاد تمكين المرأة السعودية". 205شلهوب، هيفاء. )

ية على عدد من واقع المشروعات الصغيرة من وجهة نظر القائمين عليها، دراسة ميدان" .(2011) .ق ,فريد & ,.ا ,علي

 .130-107 :(24)12 ,لة العلوم الاجتماعية والانسانيةمج .المشروعات الصغيرة في محافظة اربد، الأردن
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