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Abstract:  

The aim of this study is to show the impact of financial risk management on the profitability of 
the Saudi French Bank, and the study relied on the descriptive analytical approach. The study 
population consisted of employees of the Saudi French Bank and through the method of simple 
random sample, the number of the sample reached 100 individuals. The study tool was the 
questionnaire . The results of the study found: the existence of a very high level of risk management in 
its dimensions (credit risk, liquidity risk, efficiency of the use of funds) in the Saudi French  Bank and 
the high level of profitability in the Saudi French  Bank, as well as the presence of a statistically 
significant impact of financial risk management on the profitability of the Saudi French  Bank at the 
level of significance (a<0.05) and the existence of a direct correlation between the two variables and 
the value of the correlation coefficient was 0.662 and the hypothesis (H1) was accepted, which states 
that there is a statistically significant effect of the management of Financial risks on the profitability of 
the Saudi French  Bank It was found that the greater the level of financial risk management by 1%, the 
greater the level of profitability of the Saudi French  Bank by 0.326%.  As well as the existence of a 
statistically significant effect of credit risk management on the profitability of the Saudi French  Bank 
at the level of significance (a<0.05) and the existence of a direct correlation between the two variables 
and the value of the correlation coefficient 0.506 and the hypothesis (H1) was accepted, which states 
that there is a statistically significant impact of credit risk management on the profitability of the 
Saudi French  Bank and it was found that the higher the level of credit risk management by 1%, the 
greater the level of profitability of the Saudi French  Bank by 0.658%. It was also found that there was 
a statistically significant effect of liquidity risk management on the profitability of the Saudi French  
Bank at the level of significance (a<0.05) and the existence of a direct correlation between the two 
variables and the value of the correlation coefficient was 0.463 and the hypothesis (H1) was accepted, 
which states that there is a statistically significant impact of liquidity risk management on the 
profitability of the Saudi French  Bank, and it was found that the greater the level of liquidity risk 
management by 1%, the greater the level of achieving the profitability of the Saudi French  Bank by 
0.551%.  Based on the results of the study, it recommended the following: the need to work on 
providing training programs and courses for employees of the Saudi French  Bank to increase their 
capabilities to manage financial risks of all kinds, the need to pay attention to providing all the needs 
and capabilities through which the highest possible profitability rates can be achieved in the Saudi 
French  Bank, and the need to pay attention to providing the appropriate work environment in all 
financial institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, which contributes to increasing performance 
levels and achieving the required efficiency and effectiveness. 
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 :ةیراجتلا فراـصـملا ةیحبر نیسحت يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رود

 يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةلاح ةسارد
 

 ساوحلا الله دبع دھف
ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق ،لامعلأا ةرادإ ریتسجام  

 :صخلملا
 تدمتعاو ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ رثأ نایب وھ ةساردلا هذھ فدھ
 يدوعسلا كنبلا يف نیلماعلا نم نوكتی ةساردلا عمتجمو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ
 يف ةساردلا ةادأ تلثمتو .درف 100 ةنیعلا ددع غلب ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسا للاخ نمو يسنرفلا
 رطاخم( اھداعبأب رطاخملا ةرادإ نم ادج عفترم ىوتسم دوجو :ىلا ،ةساردلا جئاتن تلصوتو .ةنابتسلاا
 قیقحت ىوتسم عافتراو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف )لاوملأا مادختسا ةءافك ،ةلویسلا رطاخم ،نامتئلاا
 ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو كلذك ، يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةیحبرلا

 نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر
 ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.662 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا
 دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ
 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ يوتسم

 يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو كلذك  ،% 0.326
 لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع يسنرفلا
 ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.506 طابترلاا
 نامتئلاا رطاخم ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع نامتئلاا رطاخم
 دوجو نیبت كلذك  ، % 0.658 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب
 ةللاد ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت
)a>0.05( لوبق متو 0.463 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو 
 ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا
 ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةلویسلا رطاخم ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا
 :يتلآاب تصوأ ةساردلا جئاتن ىلع ءًانبو . % 0.551 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر قیقحت

 ةدایزل يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف نیلماعلل ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا ریفوت ىلع لمعلا ةرورض
 تایناكملااو تاجایتحلاا ةفاك ریفوتب مامتھلاا ةرورض ،اھعاونأ ةفاكب ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىلع مھتاردق
 مامتھلاا ةرورضو ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةنكمم ةیحبر تلادعم ىلعأ قیقحت اھللاخ نم نكمی يتلا
 ةدایز يف مھاسی امم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلاملا تاسسؤملا ةفاك يف ةبسانملا لمعلا ةئیب ریفوتب
 .بولطملا ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتو ءادلأا تایوتسم
يسنرفلا يدوعسلا كنبلا – ةیراجتلا كونبلا ةیحبر – ةیلاملا رطاخملا ةرادإ :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا روحملا
 :ةمدقملا 1.1

 نم دیدعلا نیرشعلا نرقلا نم ریخلأا دقعلا يف ملاعلا يف يفرصملا عاطقلاو ةیلاملا قاوسلأا تدھش
 لئاھلا روطتلا ءوض يف ةصاخو ،ةیلودلا ةیلاملا قاوسلأا لیومت ىلإ ءوجللا يف تلجت يتلا ،تاروطتلا
 ىلع ةضورفملا دویقلاو يلاملا ریرحتلا جمارب نم دحلا نع لاضف ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل
 عاطقلا يفو ماع لكشب ةیلاملا قاوسلأا يف روطتلا اذھ ثدحیو .قاوسلأا نیب لاملا سأر تاقفدت
 ىرخأ ةھج نمو ،اھتعیبط يف تاریغتلاو رــطاخملا دادتشاب ةھج نمً ابوحصم ،صاخ لكشب يفرصملا
 ذإ ،فراـصـملا رارقتسا ىلع دیحولا رطخلا دعت مل نامتئلاا رطاخم نوك ،ةیدیلقتلا ةیطغتلا بیلاسأ زجعب
 حابرأ ىلع رثؤی امم ،)2021 ،قیدصلاو نیملأا( ةیلام رطاخم اھزربأ نوكی امبر ىرخأ رطاخم اھقفارت
 بلطتی ،ةیحبرلا میظعت وھ كنب يلأ يساسلأا فدھلا نأ ثیحو .قوسلا يف اھتناكمو ةیراجتلا فراصملا
 تاروطتلا هذھ نومظنملا عباتی نأ يرورضلا نمف ،رــطاخملا نم دیزملا لمحت فراـصـملا نم هاجتا
 رــطاخملا نیب نزاوتلا قیقحتل ةلاعف طباوض اوعضی نأو ةیسیئرلا اھرطاخم ىلع اورطیسی نأو ،ةیانعب
 لكشتل ةدیدج ةیفرعم تلااجم ."رــطاخملا ةرادإ" ناونعب جمانرب عضو مت ساسلأا اذھ ىلعو ،ةأفاكملاو
 ةیفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل اھسأر ىلعو ،يلودلا عمتجملا تامامتھا زربأ دحأ ،ةدیدج ةیلام ةفاقث زئاكر
)BCBS( )2020 ،يللایجو رمعم نب(. 
 رشابم لكشب رثؤت ثیح ،مویلا فراـصـملا اھل متھت يتلا ةمھملا تاعوضوملا ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ دعت

  .اھحبر يلاتلابو ،ةیراجتلا لامعلأا ءادأ ةصاخو ،اھئادأ ىلع
 :ةساردلا ةلكشم 1.2

 سایقل جذومن ریوطتو ءانب ىلع ةساردلا هذھ نم يسیئرلا ضرغلا رصتقی نأ نكمی ،قبس ام ىلع ءًانب
 اذھ يفو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ رثأت
 :يلاتلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی قایسلا
  ؟يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ رثأ ام

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا ةساردلا لواحت ،لاؤسلا ىلع ةباجلإلو
  ؟يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام -1
  ؟يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام -2
  ؟يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع لاوملأا مادختسا ةءافك ریثأت وھ ام -3

 :ةساردلا فادھأ 1.3
 ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ رثأ نایبل يسیئر لكشب ةساردلا هذھ فدھت
 :يلی امیف اھصیخلت نكمی يتلاو ،ىرخلأا فادھلأا نم ددع ىلإ ةفاضلإاب

 ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبرو ةیلاملا رــطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةیرظنلا بناوجلا مھأ ثحب -1
  .اھباسح قرط حیضوتو اھتیمھأ زاربإو اھلیلحتو

  .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادإ ریثأت دیدحت -2
  .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادإ ریثأت نع حاصفلإا -3
 .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع لاوملأل لاعفلا مادختسلاا ریثأت دیدحت -4
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 :ةساردلا ةیمھأ 1.4
 ةیرظنلا ةیمھلأا
 :يلی امم ةساردلا هذھل ةیملعلا ةیمھلأا يتأت
 عوضوملا اذھ تاساردلا نم دیدعلا لوانتلو ،ةساردلا هذھ لاجم يف ةیبرعلا تاساردلا ةیدودحملً ارظن

 ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ تاریغتم ریسفتو دیدحت ىلع زیكرتلا يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت كلذل ،ایئزج
 يف ةیثحبلا ةوجفلا دس ىلع ةساردلا هذھ دعاست دق امم ،ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبر ىلع اھریثأت نایبو
  .نأشلا اذھ
 ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 بناج صحفو ،يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ رثأ رابتخا ةساردلا لواحت
 لثمتملا يساسلأا فدھلا قیقحت لجأ نم فراـصـملا اھھجاوت نأ بجی يتلا رــطاخملا نم يسیئرو مھم
 اھدسجی يتلا ةلاعفلا طباوضلا نم ددع عضو للاخ نم رــطاخملا هذھ ءاوتحا مث نمو ،ةـیـحبرلا ةدایز يف
 اھلمحتت يتلا تایلوؤسملا ھیلع صنت امك ةساردلاب ریدج عوضوملا اذھو ،ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ راطإ
  .ةیراجتلا فراـصـملا

 :ةساردلا تایضرف 1.5
 :ىلولأا ةیضرفلا

H0: ةلویسلا رطاخم للاخ نم ةیحبرلاو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت لا 
  .لاوملأا مادختسا ةءافكو

H1: ةءافكو ةلویسلا رطاخم للاخ نم ةیحبرلاو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت 
 .لاوملأا مادختسا

 :ةیناثلا ةیضرفلا
H0: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو نامتئلاا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت لا. 
H1: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو نامتئلاا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت. 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا
H0: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو ةلویسلا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت لا. 
H1: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو ةلویسلا رطاخم ةرادإ نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت. 

 :ةعبارلا ةیضرفلا
H0: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو لاوملأا مادختسا ةءافك نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت لا. 
H1: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیحبرو لاوملأا مادختسا ةءافك نیب ةیئاصحا ھللاد وذ ةقلاع دجوت. 

 :ةساردلا دودح 1.6
 .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا وھ ةساردلل يناكملا راطلإا :يناكملا دحلا •
  .2023 ماع نم يناثلا فصنلا يف ةساردلا هذھ ىرجتس :ينامزلا دحلا •
 ةءافكو ةلویسلا رطاخم ةرادإو نامتئلاا رطاخم ةرادإ ریثأت ةسارد لمشت :يعوضوملا دحلا •

 .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةـیـحبر ىلع لاملا سأر مادختسا
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 :ةمدختسملا تاودلأاو ةساردلا جھنم 1.7
 لاؤس ىلع ةباجلإاو ةحورطملا ةلئسلأا لوانت نإف ،ةدمتعملا ةیضرفلا ةحص ضحد وأ تابثإ متی نیح يف
 راطلإا فصول يفصولا لیلحتلا بیلاسأ مدختسنسو ،ةیملعلا بیلاسلأا نم ةطلتخم ةعومجم بلطتی ثحبلا
 لیلحت كلذكو ،ةیراجتلا كونبلل ةـیـحبرلاو ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ يف ةلثمتملا ثحبلا تاریغتمل يرظنلا
  .ةساردلا تاریغتم نیب تاریثأتلا ةعیبطو ،لوادجلاو تانایبلا
 ،ثلاثلا لصفلا يف ةسوردملا فراـصـملا ةأشن ةجلاعم يف ھیلع دمتعنس ،يخیراتلا جھنملا ىلإ ةفاضلإاب
 ،تاجاتنتسلااو يقطنملا ریكفتلا ىلع دمتعی يذلا يطابنتسلاا جھنملا ىلع اضیأ دمتعنس لصفلا اذھ يفو
 ةیلاملا تانایبلا عمجب ةیسایقلا ةساردلا لمكنس ثیح ،ةیقطنم ةقیرطب ةسوردملا تاریغتملا طبر لاواحم
  .ةساردلا نم ةنیع لثمت يتلا ةیدوعسلا ةیراجتلا فراـصـملا نم

 :ةساردلا جذومن 1.8
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :ةقباسلا تاساردلا 1.9
 ةـیـحبر نیسحت يف اھرودو ةلویسلا رطاخم ةرادإ " :ناونعب ،)2018 ،تاحورفو يسلبارط( ةسارد .1

-2011 ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ةیراجتلا فراـصـملا نم ةنیع ةلاح ةسارد :ةیراجتلا فراـصـملا
2016". 

 ىلع ةساردلا تدمتعاو اھتیحبر نیسحت يف ةیراجتلا كونبلا ةیناكمإ حیضوت ةساردلا هذھ نم ضرغلا
 ،)2016-2011( ةرتفلل ةیونسلا تانایبلا ىلإ ادانتسا ،رئازجلا يف ةطشن ةیراجت كونب 6 لمشت ةیعجرم
 تمدختسا ،ةلویسلا رطاخم ةرادإ للاخ نم اھتیحبر نیسحتل ةیراجتلا فراـصـملا تایناكمإ حیضوتل
 نیریغتم ةساردل ةضرعتسم ةینمز ةلسلس جذومن رئازجلا يف ةطشن ةیراجت كونب 06 ل ةیسایق ةسارد
 ةعبات تاریغتمك )ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاو لوصلأا ىلع دئاعلا( ةـیـحبرلا بسن لثمت ثیح .نییداصتقا
 )ةینوناقلا ةلویسلاو ،لامعلأا لدعمو ،ةیدقنلا ةیطغتلا( ةبسن اھنأ ىلع ةلویسلا رطاخم ةبسن نع ریبعتلا متی
 يلكلا رادحنلاا جذومن نأ تاعومجملا نیب جذومنلا ةنراقم رابتخا جئاتن ترھظأو ،ةلقتسم تاریغتمك
 ىلع دئاعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجوب حضتا ةساردلا للاخ نمو .ةساردلا هذھل بسانم
 ،ضعبلا امھضعب عم نیتضقانتم ناتبسنلا ناتاھ تناكو ،فیظوتلا ةبسنو ،ةیدقنلا ةیطغتلا ةبسنو ،لوصلأا
 نیح يف ،ةینوناقلا ةلویسلا ةبسنو لوصلاا ىلع دئاعلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع كانھ نكت ملو

 عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا

 :ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ

 ةینامتئلاا رــطاخملا ةرادإ

 ةلویسلا رطاخم ةرادإ

 لاوملأا مادختسا ةءافك

 

 فراـصـملا ةـیـحبر
 ةیراجتلا

 
 ةسار-لا جذ*(ن 1 ل$#لا
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 The Role of Financial Risk Management ….... Fahd Abdullah Al-Hawas (36) 
 
 
 

 ةبسنو ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةطبترم ةقلاع دوجوب جئاتنلا ترھظأ
  .ةینون ةیئاصحإ .ةللاد تاذ نكت مل يتلاو ةیدقنلا ةیطغتلا

 فراـصـملا ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم رثأ " :ناونعب ،)2016 ،ةللاخوبو ةنوبید( ةسارد .2
 ."2015 – 2010 ةرتفلا للاخ رئازجلا يف ةیراجتلا فراـصـملا نم ةنیع ةلاح :ةیراجتلا

 نم ةنیع مادختساب ،ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبر ىلع ةلویسلا رطاخم رثأ مھفل ةساردلا هذھ فدھت
 2010 يماع نیب فراصم ةسمخ تانایب ىلع ةساردلا تدمتعاو ةیرئازجلا ةیراجتلا فراـصـملا
 .2015و
 عمً ایسكع بسانتی .)لوصلأا ىلع دئاعلا / ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا( تارشؤم ةساردلا تمدختساو 
 ىلإ ةلوادتملا لوصلأا ةبسن عمً ایدرط بسانتیو ،لوصلأا يلامجإ ىلإ ةلوادتملا لوصلأا يف ةبسنلا
 .عئادولا يلامجإ ىلإ ضورقلا يلامجإ ةبسنب ھل ةقلاع لاو ،عئادولا يلامجإ
 ىلإ ةلوادتملا لوصلأا ةبسنو لوصلأا ىلع دئاعلا رشؤم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا نیح يف
 اطابترا رشؤملا اذھ طبتری نیح يف ،عئادولا يلامجإ ىلإ ضورقلا يلامجإ ةبسنو ،لوصلأا يلامجإ
 .عئادولا يلامجإ ىلإ ةلوادتملا لوصلأا ةبسنب ارشابم
 ةـیـحبر مییقت يف اھرودو ةینامتئلاا رــطاخملا ةرادإ " :ناونعب ،)2017 ،يشیرقو ھنش نب( ةسارد .3

 ."2014 –2005 ةرتفلا للاخ ةیرئازجلا كونبلل ةیقیبطت ةسارد :ةیراجتلا فراـصـملا
 ضورقلا لكاشمو ةینامتئلاا رطاخملا يف مھاست يتلا تاریغتملا نم ةعومجم دصر ةساردلا نم فدھلا
 جئاتن تجرخو .ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبر يف نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ةمھاسملا ىدمو ةرثعتملا
 مجح :ضورقلا يلامجإ ىلإ ضورقلا رئاسخ تایطایتحا ةبسن مدختسی رشؤم :يلی امب ةیقیبطتلا ةساردلا
  .ةرادلإا ةءافك لدعم ،عئادولا لدعم ،ةءافكلا مدع لدعم ،كنبلا
 لكاشمب ببستت يتلا لكاشملاو ةیرئازجلا ةیراجتلا كونبلل ةینامتئلاا رــطاخملا ةرسف يتلا تاریغتملا
  .ةرادلإا ةءافك ةبسنو ،عئادولا ىلع ةدئافلا رعس :يھ لاملا سأر ةیافك رشؤم مادختساب ةرثعتملا ضورقلا
 ةرثعتملا ضورقلا ةلكشم يفً امساحً لاماع ةیرئازجلا ةیراجتلا فراـصـملا ةیكلم ةعیبط فلاتخا لكشیو
  .فراـصـملا ءادأو ةـیـحبر ریسفت يف اماھ ارود بعلت يتلا نامتئلاا رطاخمل اببسو
 فراـصـملا يف ةینامتئلاا رــطاخملا ةرادإ بیلاسأ " :ناونعب ،)2016 ،وضلاو ىریدز( ةسارد .4

 ةرتفلا للاخ BEA يجراخلا رئازجلا كنب ةلاح ةسارد :لزاب ةنجل تاررقم لظ يف ةیراجتلا
2012–2015". 

 ،فرصملا تایلمع ىلع ةباقرلاو ةیفرصملا ةینامتئلاا رطاخملا تاریثأتو تاساكعنا ىلع ةساردلا تزكر
ً اراطإ عضتو ،كونبلل ةبسنلاب ةرادلإل يساسلأا رودلاو نامتئلاا رطاخم ةرادإ لمع ةیمھأ ضرعتستو
 ئدابملاو رییاعمللً اقفو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادلإ ةمظنأ ءاشنإ ىلع فراـصـملا ةدعاسملً لاماكتم
 ،ةیفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل لبق نم بولطم وھ امك ،يفرصملا نامتئلاا ىلع ةباقرلل ةیلودلا ةیھیجوتلا
 فراـصـملا لبق نم اھدامتعا بجاولا تاءارجلإا لوح نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ةیساسلأا ئدابملا رفوتو
 .رئازجلاب ةیبنجلأا فراـصـملا ةصاخو
 رــطاخملا ةرادإ لظ يف لزاب ةنجل رییاعم " :ناونعب ،)2020 ،يللایجو رمعم نب( ةسارد .5

 ."ةیرئازجلا فراـصـملا نم ةعومجم ةلاح ةسارد :ةینامتئلاا
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 نم ربتعت ثیح ،لزاب ةنجل اھتعضو يتلا رییاعملا ىلع ءوضلا طیلست ةیثحبلا ةقرولا هذھ نم فدھلا
 .م2008 ماع يف ةصاخ ،ةیملاع ةیلام ةمزأ ملاعلا دھش ثیح ،كونبلل ةبسنلاب رــطاخملا نم دحلا زئاكر
 ،ةینامتئلاا رطاخملا ىلع زیكرتلا متیس ،ةیساسلأا فراصملا لامعأ نم ةیلاملا ةطاسولا ةیلمع نأ امبو
 كونبلل ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ يف لزاب ةنجل رییاعم قیبطت يف ةیناكملإا ىلإ ةساردلا قرطتت كلذلو
 فارشلإل لزاب ةنجل ةمظنأ للاخ نم رییاعملا قیبطت ىلع دامتعلاا اھللاخ نم نكمی يتلاو ،ةیرئازجلا
 .رئازجلا كنبل نامتئلاا رطاخم ةرادلإ رئازجلا كنب نم ةرداص .سایقلاو
 رطاخم نم دحلا ىلع لاملا سأر ةیافك رایعم قیبطت رثأ " :ناونعب ،)2016 ،نسحو نیدلا رون( ةسارد .6

 نادوسلا يف فراصملا ىلع ةینادیم ةیبساحم ةسارد :لزاب ةنجل تاررقم لظ يف يفرصملا نامتئلاا
 ."م2016

 ةینامتئلاا رطاخملا نم دحلا ىلع لاملا سأر ةیافك رییاعم قیبطت رثأ حیضوت ةساردلا نم فدھلا
 ،ةیفرصملا ةینامتئلاا رطاخم نم دحلا ىلع لاملا سأر ةیافك رییاعم قیبطت ریثأت ةشقانمو ،ةیفرصملا
 ةنجل تارارقل اقفو ،ةیفرصملا ةینامتئلاا رطاخم نم دحلا يف لاملا سأر ةیافك رییاعم رودب مامتھلااو
 يف لزاب ةنجل رییاعم قیبطت جئاتن مھأ نمو ً،ایخیرات لسلستمً ایفصوً ایلیلحتً اجھنم ةساردلا عبتتو ،لزاب
 يف حضتأ ام وھو ،قیبطتلا ةلھس اھنأ ثیح ،نامتئلاا رطاخم سایقل دحوم جھنب كنبلا مازتلا ،نادوسلا كنب
 نكمی رییاعملا هذھ نأ ةقیقحو ،دادسلا نع فلختلا تلادعم يف ریبكلا ضافخنلااو ،نادوسلا كنب ءادأ
 ةطشنأ قیقحت نم عورفلا نیكمتو .ناملأاو ةیامحلا ثیح نم تارامثتسلاا عاونأ فلتخمل اھمادختسا
 ةطشنلأا دیدحتو ،عفترم ينامتئا بلطو ةیلاع حبر شماوھب زیمتی نامتئا ریفوت للاخ نم ةمھم ةیداصتقا
 ةصتخملا ةرادلإا ریوطتو ةئیھت ىلع زیكرتلاو ،ةیلاعلا اھطراخم لیومت نع فقوتلا ىلإ جاتحت يتلا
 بیردتلا يف رارمتسلاا عم ،ةیلاحلا رــطاخملا ةرادإ رییاعمل ةلماش ةعجارم للاخ نم كلذو ،رطاخملاب
 .رــطاخملا يریدم ةصاخو يفرصملا زاھجلا يفظوم ةءافك نم ریوطتلاو
 ىلع ةیلاملا ةعفارلاو لاملا سأر ةیافك يرایعم رثأ ةسارد " :ناونعب ،)2023 ،يوارمعلا( ةسارد .7

 ."يرصملا يفرصملا عاطقلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :فراـصـملاب يلاملا ءادلأا تارشؤم
 ذاختا يف يلاملا عفرلاو لاملا سأر ةیافك رییاعم قیبطت رثأ سایقل جذومن ءانب ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 راسملا لیلحت ةقیرط مادختسا مت .رصم يف ةلماعلا كونبلل يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع لزابب تارارقلا

 كنبلل يونس عبرلا يلاملا ءادلأا رشؤمو ةیلاملا ةملاسلا رشؤم تانایب مادختساب ةیضرفلا رابتخلا
 .يرصملا يفرصملا
 ةللاد وذ ریثأت اھل ناك ةسوردملا يلاملا نملأا رییاعم عیمج نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ 
 .0.01 نم لقأ يونعم ىوتسمب ،ةساردلا يف ةمدختسملا ةثلاثلا يلاملا ءادلأا تارشؤم ىلع ةیئاصحإ
 ٪86.7و ٪74.6( يلاوح ىلإ لصت ثیح ً،ایبسن ةیلاع جذومنلا يف ثلاثلا تلاداعملل ةیریسفتلا ةوقلا
 .ةدئافلا شماھب يفاصلا ةبسنو ةیكلملا ىلع دئاعلاو ،ةیكلملا ىلع دئاعلا يلاوتلا ىلع )٪39.8و
 ةنجل رییاعم قیبطت يف ربكأ ةنورم ءاطعإ ىلإ ةجاحب يرصملا يزكرملا كنبلا نأب ةساردلا يصوتو 
 لكیھ دامتعاو ،ةیملاعلاو ةیلحملا ةیداصتقلاا تاروطتلا عم ىشامتی امب فراـصـملا ىلع ةباقرلل لزاب
 سأر شماوھ ةیامح( ةیزارتحلاا ةزیكرلا مادختساب حامسلاو ،كونبلل لاملا سأر ةیافك تاباسح يف نرم
 ةیمیظنتلا بسنلا نم ىندلأا دحلاب مازتللاا نود ،كونبلل لاملا سأر ةیافك ةبسن رییاعم ةیبلتل )لاملا
  .ةبقاعتملا ةیساسلأا لاملا سأر بسنل ةبولطملا
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 ةـیـحبر ىلع لزاب تاررقمل اقفو لاملا سأر ةیافك رثأ " :ناونعب ،)2023 ،ملاس نب( ةسارد .8
 ."ةیراجتلا فراـصـملا نم ةنیع ةسارد :ةیراجتلا فراـصـملا

 نم ددع ةـیـحبر ىلع لاملا سأر ةیافك يف رییاعملا رثأ لیلحتو سایق وھ ةساردلا نم ضرغلا
 ةنجل ھترقأ املً اقفو ،)2020- 2014( ةرتفلا للاخ طسولأا قرشلاو رئازجلا يف ةطشنلا فراـصـملا
 نع ریبعتلا متیو ،لوصلأا ىلع دئاعلا مادختساب ةـیـحبرلاب قلعتملا عباتلا ریغتملا سایق اھیف متیو ،لزاب
 ةساردلا تجرخو .كیرفزأب ةنجل هددحت يذلا وحنلا ىلع لاملا سأر ةیافك ةبسن ھنأ ىلع لقتسملا ریغتملا
 ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ رثأ ھل ناك لاملا سأر ةیافك رایعم نأ يھو جئاتنلا مھأ نم ةعومجمب
 ةیافك يف بسنلا ىلع تظفاح ةسوردملا فراصملا نأ فورعملا نم ناك ثیح ،لوصلأا ىلع دئاعلا

 هرودب كلذك ىدأ يذلا رملأا وھو ،رــطاخملا لیلقت ىلإ هرودب ىدأ يذلا رملأا ،يلاع ىوتسمب لام سأر
 يباجیإ رثأ ھل ناك امم ،دئاوعلا يف ضافخنلاا قاف رــطاخملا ىوتسم ضافخنا نأ لاإ ،دئاعلا ضافخنا ىلإ

  .لوصلأا ىلع   دئاعلا ىلع
 ةسارد :فراصملل يلاملا ءادلأا يف ةینامتئلاا رــطاخملا رثأ " :ناونعب ،)2023 ،فسوی( ةسارد .9

 ."2021- 2010 ةرتفلل ةیروس يف ةصاخلا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةیقیبطت
 ةیروس يف ةصاخلا ةیراجتلا فراصملا ةیلام ءادا ىلع نامتئلاا رطاخم راثأ رابتخا ةساردلا نم فدھلا

 يف يلامجلإا /ةرثعتملا ضورقلا( ثیح نم نامتئلاا رطاخم سایق متو .2021-2010 ةرتفلا للاخ
 ىلع دئاعلاو جاتنلإا ىلع دئاعلا لاملا سأر( :نیرشؤم ثیح نم يلاملا ءادلأا سایق متیو )رشابملا نامتئلاا

 .ةیونس ةیمیظنت تاریغتمك )لاملا سأر ةیافك ،يسایسلا رارقتسلاا مدع ،كنبلا مجح( و )ةیكلملا قوقح
 نأب جئاتنلا ترھظ .PMG-ARDL مادختساب ةردقملا جذامنلاو تامولعملا ةحول تانایب مادختسابو
 .ةیراجتلا فراصملا ةیلام ءادا ىلع يباجیإ ریثأت اھل نامتئلاا رطاخم

 ةیراجتلا فراـصـملا ءادأ ىلع نامتئلاا رطاخم رثأ " :ناونعب ،)2021 ،نورخآو دمحم( ةسارد .10
 ."ةیقیبطت ةسارد :2 لزاب ةیقافتا ءوض يف

 ةھجاومل بوغرملا لاملا سأرب ةساقم( نامتئلاا رطاخم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ةدوجلاو ةـیـحبرلاب ةساقم( ةیراجتلا كونبلا ةیلام ءادا ىلع )2 لزاب ةنجل رییاعمل اقفو ةینامتئلاا رطاخملا
 نم ةنیعلا تنوكت ماعلا نم عبارلا عبرلا يفو 2020 ماع ىلإ 2013 ماع نم لولأا عبرلا نم )لوصلأا يف
 مت نیفرطلا لبق نم عوضوملا لوح قمعتملا ثحبلا للاخ نمو ،ةیرصملا ةصروبلا يف ةلوادتم كونب 7
 ضعب ىلع دامتعلااو ،قیبطتلاو ةیرظنلا .ثحبلا عوضومب ةقلعتملا تایصوتلاو جئاتنلا صلاختسا
 للاخ نم ةساردلا تایضرف رابتخاو ،ثحبلا لحم ةلكشملاب ةقلعتملا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 هذھ تدجوو .Excel جمارب ةدعاسمب E-viewsو SPSS يجمانرب مادختساب يئاصحلإا لیلحتلا ءارجإ
 لوصلأا ىلع دئاعلا ىلع ةیئاصحإ ةللاد وذو رشابم لٍكشب ریثأت اھل ةینامتئلاا رطاخملا نأ ةساردلا
)ROA(. ةیكلملا قوقح ىلع ةیراجتلا فراـصـملا دئاع ،2 لزابل اقفو )ROE( ضورقلا تایطایتحاو 
 فراصملل ةرثعتملا ضورقلا ةبسن ىلع نامتئلاا رطاخمل يبلسلا ریثأتلا نأ امك .)PPL( ةرثعتملا
 .ةیئاصحإ ةللاد وذ يبلس ریثأت ھل 2 لزاب بجومب ةیراجتلا

 فراـصـملا ةـیـحبر ىلع ةینامتئلاا رــطاخملا ةرادإ ریثأت " :ناونعب ،)2023 ،فایضب( ةسارد .11
 ."2016- 2009" ةیرئازجلا ةیراجتلا فراـصـملا ىلع ةیسایق ةسارد :ةیراجتلا
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 ةیراجتلا فراـصـملا اھھجاوت دق يتلا نامتئلاا رطاخم نیب ةقلاعلا صیخشت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 ،2016 ىلإ 2009 نم رئازجلا يف ةلماعلا ةیراجتلا فراـصـملا ھققحت يذلاو روصتملا يلاملا اھئادأو
 ،يرئازجلا جیلخلا كنبو ،يرئازجلا يبنجلأا كنبلاو ،يرئازجلا ينطولا كنبلا ىلع ةساردلا تیرجأو
 رطاخملا تارشؤم نیب ةقلاعلا دیدحتل جذامنلا ءانبل تانیعلا ذخأ متو حوسم ءارجإ متو ،لارنج يتیسوسو
 دئاعلا لدعم نیب ةقلاعلاو لاملا سأرو ةلقتسم تاریغتمك ةلویسلاو لاملا سأر يف ةیافكلاو ةینامتئلاا
 نأ يھو ةساردلا يف جئاتنلا مھأ ىلإ ةراشاو ،اھسایق دارملا ةقلاعلا طابترا ةعیبط راھظلإ ةعبات تاریغتمك
 ،ةینامتئلاا رطاخملا يھ رئازجلا يف ةلماعلا ةیراجتلا فراـصـملا ةـیـحبر ىلع رثؤت يتلا رــطاخملا
 ةنیع يف فراـصـملا ةـیـحبر ىلع رثؤت لا لاملا سأر يف ةیافكلا بسنو دقنلا ةلویس نأب تدجوأو
 .ةساردلا

 فراصملا ةـیـحبر ىلع اھرثأو نامتئلاا رطاخم " :ناونعب ،)2021 ،قیدصلاو نیملأا( ةسارد .12
 ."ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیراجتلا

 تدمتعاو ،ةیبیللا ةیراجتلا فراصملا ةـیـحبر ىلع ةینامتئلاا رطاخملا رثأ حیضوتل ةساردلا هذھ زكرت
 يھو ایبیل يف ةیراجت فراصم ةثلاث نم ةنوكملا ةساردلا ةنیع نم ةیلاملا تانایبلا عمج ىلع ةساردلا
 نع تانایب عمجو .)2010-2005( ةعقاولا ةرتفلاب )يراحصلا ،ينطولا يراجتلا فراصملاو ،ةدحولا(
 ةللاد وذ ریثأت اھل ةینامتئلاا رطاخملا نأ جئاتنلا ترھظو ،)روشنملا يونسلا يلاملا ریرقتلاو ةینازیملا(
 رطاخملا نأ نیح يف )%5( دنع عئادولا ىلع دئاعلاو ةدحولا كنبل لوصلاا دئاع لدعم ىلع ةیئاصحإ
 ةللاد وذ ریثأت كانھ نكی ملو عئادولا ىلع دئاعلاو ةدحولا كنب لوصأ دئاع ىلع ریثأت اھل ةینامتئلاا
 ىلع دئاعلا ھسفن وھ دئاعلا لدعم ناك ثیح ،)%5( دنع ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم ىلع ةیئاصحإ

 قوقحو لوصلاا ىلع دئاعلا لدعمو ةینامتئلاا رطاخملا نیب ةیدرط ةرشابم ةقلاع كانھو ،ةیكلملا قوقح
 ..ةدحولا كنب يف ةیكلملا

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا روحملا
 كونبلا رطاخم تافینصتو عاونأ مھأو ةیفرصملا رطاخملا موھفمب فیرعتلا متیس روحملا اذھ يف
 عم ،كنبلا ةیحبرل ةیساسلأا بناوجلا ىلع ءوضلا طیلست متیسو ،رطاخملا سایقل ةمدختسملا بیلاسلأاو
 سایق قرط زربأ حیضوت فدھب ،حابرلأاو كونبلا نیب قرفلا حیضوت عم ،اھتیمھأو اھموھفم ىلع زیكرتلا
  .ةیحبرلا قیقحتل كونبلا اھمدختست يتلا ةیسیئرلا رداصملا دیدحتو كونبلا رطاخم

 ةیفرصملا رطاخملا 2.1
 :رطاخملا موھفم 2.1.1

 دیق ةرھاظلاب نیمتھملا رظن تاھجو فلاتخاو ةیركفلا بھاذملا فلاتخاب كلذو رطاخملا فیرعت فلتخی
 ریغ ةرتف لوصو وأ ،لبقتسملا يف ثداح عوقو لامتحا ھنأب رطخلا فرعی ،ةینوناقلا ةیحانلا نمف ،ةساردلا
 اھفرعی ،ةیلاملا تایبدلأا يف  .اررض ببست دق وأ ،كلذل ةجیتن كلھت دق يتلاو ،لواقملا ةدارإ جراخ ةددحم
 :يلاتلا وحنلا ىلع ضعبلا
 ،ددحم رامثتسلا ةعقوتملا دئاوعلا يف تابلقتلا ببسب اھل ططخم ریغو ةعقوتم ریغ رئاسخ ثودح لامتحا
  .)2021 ،نادمحو لزینملا( اھل ططخملا ماقرلأا نع ةیلعفلا ماقرلأا فارحنا يأ
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 ىلع رثؤت يتلا يلیغشتلا ریغ نیقیلا تلااح سایقل مدختسی موھفم ھنأب نییلخادلا نیققدملا دھعم ھفرعیو
 وأ ،دیدھتلا وأ رطخلا مساب فرعی ،ایبلس اھریثأت نوكی نأ نكمی يتلاو ،اھفادھأ قیقحت ىلع ةمظنملا ةردق
   .)2022 ،يساقو يواسیع( ةصرفلا مساب فرعیو ،ایباجیإ نوكی نا نكمملا نم
 فورق( لبقتسملا يف ھبسك متیس يذلا يدقنلا قفدتلا دئاع بلقتل يبسن سایقم ھنأ ىلع اضیأ ھفیرعت متی
  .)2020 ،شوتنخو
  .)2020 ،يلیم( اھتجرد سایق نكمی نیقیلا مدع نم ةلاح :رطاخملا
 لاجملا يف رطاخملا رودت ثیح ،ىنعملا يف ةھباشتم تافیرعتلا هذھ ودبت ،ةقباسلا تافیرعتلا عم
 نأ نكمی كلذل ،ھل ططخملا دئاعلا نیقی مدعو لامتحا وھو ،دحاو يسیئر زكرم لوح يلاملاو يداصتقلاا
  .ھجئاتنو ام ثدح عوقو لامتحا نم جیزم يھ ةرطاخملا :ةقباسلا تافیرعتلا عیمج كلذ لمشی

 :فراصملا يف رطخلا عاونأ 2.1.2
 :ةیلاملا رطاخملا )1
 ةقلعتملا رطاخملا عیمج كلذكو ،كنبلا موصخو لوصلأا ةرادإب ةقلعتملا ةیلاملا رطاخملا عیمج لمشت يھو
 :)2021 ،نادمحو لزینملا( اھمھأ لاكشأ ةدع يف يتأتو ،كنبلل ةیلاملا تایلمعلاب

 :ةینامتئلاا رطاخملا -أ
 كانھ نأ يأ ،ضرقلا قاقحتسا خیرات يف ضرقلا غلبم ددسی نل ضرتقملا نأب لاامتحا كانھ نأ ينعت يھو
 كنبلا نإف ،ةرمتسم ضرتقملاو كنبلا نیب ةقلاعلا تناك اذإف ،كلذل ةجیتن ةراسخ ضرتقملا دبكتی نأ لاامتحا
 ،قاقحتسلاا خیرات يف ضرقلا دادرتسا لجأ نم ھحنم دعب ضرقلا ةبقارمو ةعباتم ىلع ةردقلا ھیدل
  .)2020 ،شوتنخو فورق( ھنع ةجتانلا ةراسخلا يلاتلابو نامتئلاا رطاخم ةجرد لیلقت يلاتلابو
 نم يناثلا فصنلا ذنم ھنأ نم مغرلا ىلع ،كونبلا ھجاوت يتلا رطاخملا مھأ نامتئلاا رطاخم ربتعت
 نم ربكلأا ةبسنلا ،قوسلاو لیغشتلا رطاخم ةصاخو ىرخلاا ةیفرصملا رطاخملا تلكشو ،تاینیعستلا
  .)2021 ،نیملأاو دلاخ( كونبلا اھیقلاُت دق يتلا رطاخملا
 :)2022 ،يساقو يواسیع( نامتئلاا رطاخم نم عاونأ ةثلاث كانھ
 ةدوج ةءادر يأ ،كنبلا ءلامعل نامتئلاا ةدوج ضافخناب ةطبترملا رطاخملا :لباقملا فرطلا رطاخم .1

  .كنبلا ءلامع
 نع ةمجان ىرخأ نوید يأ وأ اھتادنس دادس نع ةیبنجأ ةموكح فلخت رطخ وھ اذھ :ةلودلا رطاخم .2

  .)2021 ،ةیجنو هواھم( ةیداصتقلااو ةیسایسلا تابارطضلاا
 نأ ينعی امم ،عفدلا دنع اھملست متی لا يتلا تلاماعملاب طبترت يتلا رطاخملا يھو ةیوستلا رطاخم .3

 نامض دوجو مدعو تانامضلا ةیفصت لثم ،ةلباقملا ةیوستلا ملاتسا نود لباقملا فرطلل عفدی دق كنبلا
  .)2021 ،نیمایو ىسوم( تلاماعملا رعس ةمیق يطغی
 :ةلویسلا رطاخم -ب

 ىلع بجیو ،ةصاخلا مھبابسلأ نیعدوملا لبق نم ئجافملا بحسلا رطخل كونبلا ضرعتت ،رخلآ تقو نم
 وأ كنب يف وأ نمآ عئادو قودنص يف دقن لكش يف اھعادیإ قیرط نع تابوحسلا هذھ لثم عنم كونبلا
 ةیبلت ىلع رداق ریغ كنبلا نوكی امدنع ةلویسلا رطاخم أشنت كلذل ،)2020 ،للاب( ىرخأ ةسسؤم
 ةلخادلا ةیدقنلا تاقفدتلا عیطتست لا امدنع وأ لجلأا ةریصق بحسلا تایلمعل ءلامعلل ةحلملا تاجایتحلاا
  .)2021 ،نادمحو لزینملا( ةجراخلا ةیدقنلا تاقفدتلا ةیبلت
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 ھلام سأرو كنبلا لخد ىلع ریثأت اھل يتلا ةیلبقتسملاو ةیلاحلا رطاخملا كلت اھنأ ىلع اھفیرعت متی امك
  .)2020 ،يلیم( اھقاقحتسا دنع ھتامازتلاب ءافولا ىلع كنبلا ةردق مدعل ةجیتن

 ةلویسلا رطاخم لاكشأ-ج
 ریغو ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةیبلت ىلع رداق ریغ نوكی كنبلا امدنع أشنی عونلا اذھ :ةلویسلا رطاخم .1

 وأ ةیلاح تناك ءاوس ةیمومعلا ةینازیملا يف موصخلاب بناجلا اذھ قلعتیو ،لاعف لكشب ةعقوتملا
 ىلع رداق كنبلا نأ ودبی لا ثیح ،يلاملا ھعضو وأ كنبلل ةیمویلا تایلمعلا ىلع ریثأتلا نود ،ةیلبقتسم
  .)2022 ،يساقو يواسیع( ھتامازتلاب ءافولل ةلوقعم ةفلكتب لیومتل رداصم ىلع لوصحلا

 ھسفن كنبلا دجی امدنع يھ ،لوصلأا ةلویس رطاخم مساب اضیأ ةفورعملاو ،قوسلا ةلویس رطاخم .2
 يلاتلابو ،قوسلا تابارطضا ةھجاوم يف ةمیقلا يف ةریبك ةراسخ دبكت نود ھلوصأ ةیفصت ىلع اربجم
 ةعقوتملا ریغ ةلویسلا تابلطتم ةیبلتل ةیاغلل ةضفخنم نوكت دق كنبلا لوصلأ ةیدقنلا ةمیقلا نإف
 .)2021 ،نادمحو لزینملا(
 قوسلا رطاخم -د

 يف ضافخنا ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلاو ،تلامعلا فرص راعسأو ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا هذھ لمشتو
 تاروصت يف تاریغتو ،يزكرملا كنبلا ةسایس يف ةئجافم تارییغتو ،ةیفرصملا تامدخلا ىلع بلطلا
 كنبلا لوصأ ةمیق يف ناصقن وأ ةدایز ىلإ يدؤی امم ،كونبلا اھھجاوت يتلا رطاخملل نیرمثتسملا
  .)2020 ،يلیم( ةیكلملا قوقحو ھتامازتلاو
 :)2020 ،شوتنخو فورق( رطاخملا نم عاونأ ةثلاث ىلإ قوسلا رطاخم مسقنت

 ةلخادلا ةیدقنلا تاقفدتلا يف ةئشانلا نیقیلا مدع رطاخم ىلإ ریشتو فرصلا راعسأ بلقت رطاخم .1
  .)2021 ،نیمایو ىسوم( ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلا ببسب ةجراخلاو
 تاجایتحا ةیبلتل كلذو ةیبنجلأا تلامعلا نم لوصلأا ضعبب ظفتحت كونبلا نأب ً،اعیمج ملعن امكو
 ةمیق ىلع يبلس وأ يباجیإ ریثأت ھل نوكی نأ نكمی فرصلا رعس يف رییغت يأو ،نیفلتخملا ءلامعلا
 رئاسخلاو حابرلأا ةبسن دیدحت ىلع يوطنت اھنلأ فرصلا راعسأ ةیمھأ يتأت انھ نمو .لوصلأا هذھ
  .)2021 ،نیملأاو دلاخ( كنبلا لوصأ ىلع

 حابرأ ةمیق يف ضافخنا ىلإ يدؤت دق ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا نأ :ةدئافلا راعسأ تابلقت رطاخم .2
 يف تاریغتلل ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع ةدئافلا راعسأ رثؤت امك ،ةیكلملا قوقح وأ ھلوصأ ةمیقو كنبلا
 ةینمز ةرتف للاخ تابولطملا وأ لوصلأا ریعست ةداعإ نكمملا نم ناك اذإف ،ةدئافلا راعسأ تایوتسم
 تریغت اذإو ،ةینمز ةرتف لك يف ایئاقلت ةدئافلا راعسلأ ةساسح نوكت تابولطملا وأ لوصلأا نإف ،ةنیعم
 .)2022 ،يساقو يواسیع( ةعقوتم ریغ تابلقت ةیداصتقلاا ھتمیقو كنبلا لخد ھجاوی دقف ةدئافلا راعسأ

 يتلا تارامثتسلااو لوصلأا راعسأ يف تابلقتلا ةجیتن ةیلام رئاسخ كنبلا دبكتی دق :راعسلأا رطاخم .3
 ،نیملأاو دلاخ( تلامعلا قاوسأو ةیلاملا قارولأا وأ لوصلأا يف ءًاوس اھلوادتیو كنبلا اھكلمی

2021(.  
 مخضتلا رطاخم-ـھ

 ةوقلا يف ضافخنا نم كلذ ىلع بترتی امو راعسلأل ماعلا ىوتسملا عافترا اھلكشی يتلا رطاخملا يھو
 .ضورق لكش ىلع اھلوصأ مظعم نلأ مخضتلا نم اررضت رثكلأا نیب نم يھ كونبلاو ،ةیئارشلا
 داعتبلال ءلامعلا ىعسی ثیح ،ةیفرصملا عئادولا مجح ىلع عفترملا مخضتلل يبلسلا ریثأتلا ىلإ ةفاضلإاب
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 صقانتی راخدلال يشماھلا هاجتلاا نإف ،عفترملا مخضتلا ىلع بلغتلل كلذو ةیدقنلا مھتارخدمب ظافتحلاا نع
 امم ،مھتارخدم نمث ىلع ظافحلا لجأ نم ةفلتخم لوصأب ةیدقنلا لكش ىلع ةدصرلأا لادبتسلا لیملا عم
 نوعدوملا ىری امدنع رثكأ بحسلا تایلمع دادزتو ،كونبلا يف ةرمثتسملا لاوملأا عئادو مجح ىلع رثؤی
  .)2020 ،شوتنخو فورق( مخضتلا عافترا لدعم نم لقأ عئادولا ىلع دئاعلا لدعم نأ
 ةدئافلا ،كلذ يف لاثملاو ،لوصلأا لخدل ةیئارشلا ةوقلا لكآت ىلإ اضیأ مخضتلا رطاخم يدؤت نأ نكمیو
  .)2021 ،نیمایو ىسوم( مخضتلا نع رظنلا ضغب ةتباث تادنسلا اھدلوت يتلا

 :ةیلاملا ریغ رطاخملا )2
 :ةیلیغشتلا رطاخملا -أ

 ھمیدقت مت يذلا دیدجلا لیمعلا يھ ةئفلا هذھو ،كنبلل ةیمویلا تایلمعلل ةلمكم ةیلیغشتلا رطاخملا ربتعت
 نم اریبك اردق رطاخملا هذھ تبذج ،تاینیعستلا نم يناثلا فصنلا ذنمو .لزاب ةیقافتا بجومب كنبلا ىلإ
 ةدیازتم ةیمھأ تاذ اھلعج امم ،كونبلا نم ةعومجمل ةرشابم ریغو ةرشابم رئاسخ يف اھببستل مامتھلاا
 ىلإ ةفاضلإاب ةلقتسم تانایك تحبصأ ام ناعرسو ،ةیباقرلا تاھجلاو كونبلاو ةیلودلا تاسسؤملل
 ماع يف "ةیراجتلا لامعلأا رطاخم" يھ لزاب ةنجل اھترشن لمع ةقرو لوأ تناكو .ةیلاملا رطاخملا

 "لامعلأا رطاخم ةرادإ زیزعتل ةیفرصملا تاسسؤملل ةباقرلا رطأو ةیلخادلا مظنلا" ناونع تحت 1998
  .)2022 ،يساقو يواسیع(

 بیلاسأ ىلع بیردتلاو ةءافكلا مدع نع ةجتان ةفلتخم ةطشنأب كونبلا موقت امدنع رطاخملا هذھ أشنت
 ةزھجأ فلت ببسب ثدحت يتلا ةینفلا ءاطخلأا كلذ يف امب ،ةیرشبلا ءاطخلأا نم ةفلتخم عاونلأ لمعلا
 .لیغشتلا يف ةقدلا مدعب ةقلعتملا ءاطخلأا كلذ يف امب ،ىرخلأا لاصتلاا تادعم فلتخم وأ رتویبمكلا
 صاخشلأاو ةیلخادلا تایلمعلا لشف وأ ةیافك مدع ببسب ةراسخلا رطخ" ھنأب لزاب ةنجل ھفرعت
  .)2021 ،ةیجنو هواھم( "تامظنملاو

 ةینوناقلا رطاخملا -ب
 دیزت وأ اھلاومأ نم ةأجف للقت نأ نكمی يتلا ةینوناقلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجمل كونبلا ضرعتت

 مدع وأ اھتقد مدع ببسب ،ةینوناقلا دعاوقلاو تامولعملا صقن ببسب نوكت دق يتلاو ،اھتامازتلا نم
 عاونأ يف لوخدلا نع ةئشانلا ةینوناقلا رطاخملا ىلإ ةفاضلإاب ،ةینوناقلا قئاثولا ةیافك مدع وأ ،اھلاثتما

  .)2021 ،يافحو موخش( دعب عیرشتلا اھمظنی مل يتلا تلاماعملا نم ةدیدج
 :ةعمسلا رطاخم -ت

 ،كنبلل نییلاحلا ءلامعلا ةرظنب ارشابم اطابترا ددج ءلامع بذجو ھلامعأ يف كنب يأ حاجن طبتری
 ثیح ،نیفظوملا لبق نم ءلامعلا عم لماعتلا ةقیرطو ھترادإو كنبلا يفظوم ةروص ءارلآا هذھ سكعتو
 ةعمس ىلع يبلس ریثأت ھل نوكی نأ نكمی مھل ةلاعف ریغ تامدخ میدقت وأ ،ءلامعلا ةیصوصخ كاھتنا ربتعت
 فورق( ةحیحص نكت مل ول ىتح ،ام ةقیرطب كنبلا ةعمس ىلع رثؤت دق يتلا تاعئاشلا ءانثتساب .كنبلا
  .)2020 ،شوتنخو

 :رطخلا سییاقم 2.1.3
 بیلاسلأا هذھ فلتختو ،ام ةأشنم يف رطاخملل ضرعتلا سایقل اھمادختسا نكمی يتلا ریبادتلا نم ددع كانھ
 اننكل .ةأشنملا ةطشنأ ةعیبط ىلإ ةفاضلإاب ،ةأشنملاب ةطیحملا ةئیبلا عونتو رطاخملا عونت بسح سییاقملاو
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 ،يافحو موخش( صاخ لكشب رطاخملا ةرادإو ،ماع لكشب ةیلاملا ةیرظنلا لاجم يف نیثحابلا نأ ىرن
2021(. 

  .تایضایرلاو ةیتاذلا سییاقملا :نیمسق ىلإ سییاقملا هذھ مسقتو
  :)ةیمكلا( ةیضایرلا تارشؤملا -أ

 :كلذ يف امب ،رطاخملا سایقل اھمادختسا نكمی يتلا ةیضایرلا تارشؤملا نم دیدعلا كانھ
  .ةیئاصحلإا تارشؤملا •
  .سییاقملا لیلحت •
  .ویرانیسلا •
 .)VAR( رطخلل ةضرعملا ةمیقلا •
  .ةراسخلل ىصقلأا دحلا •

 :)ةیفیكلا( ةیتاذلا سییاقملا -ب
 فصت لا امدنع اذھ ثدحی .ضرعتلا سایقل ةیضایرلا سییاقملا مادختسا نكمی لا ،تلااحلا ضعب يف
 كانھ نوكت لا امدنع وأ ،ةفلتخملا قوسلا فورظ يف ثدحی نأ نكمی ام حیحص لكشب ةیضایرلا غیصلا
  .)2020 ،شوتنخو فورق( تایلمعلا كولس وأ قوسلا وأ لصلأا لوح ةیفاك تامولعم

 :ةیفرصملا رطاخملا سایق 2.1.4
 :نامتئلاا رطاخم -1
 ةیلاتلا بسنلا رھظت .لبق يذ نم لقأ نیدلا ةمیق حبصت يلاتلابو ،نینیدملا ضعب عفد مدع رطخ وھ اذھ
 :)2021 ،ةیجنو هواھم( رطخلا اذھ ىلع ارشؤم
  .نیدلا يلامجإ ىلإ ةرثعتملا نویدلا ةبسن .أ

  .نیدلا يلامجإ ىلإ ةمودعملا نویدلا ةبسن .ب
  .ةیكلملا قوقح وأ نیدلا يلامجإ ىلإ اھلیصحت يف كوكشملا نویدلا تاصصخم ةبسن .ج
  .عئادولا ىلإ ضرقلا ةبسن .د
 :ةلویسلا رطاخم -2
 صوصخلا ھجو ىلعو ،كنبلا قاقحتسا تامازتلاب ءافولل ةمزلالا ةلویسلا صقن نع ةئشانلا رطاخملا نإ

 ىلع رثؤی امم ،ةیدقنلا ھتاجایتحا ةیبلتل ضارتقلاا ىلإ ءوجللا ىلع كنبلا ربجت ،عئادولا بحس طرش
 :)2020 ،يلیم( ةلویسلا رطاخم رشؤم دیدحت ىلع ةیلاتلا بسنلا دعاستو ،ھحابرأ

  .لوصلأا يلامجإ ىلإ نیدلا يفاص ةبسن -أ
  .لوصلأا يلامجإ نم ةیوئم ةبسنك ةیفرصملاو ةیدقنلا ةدصرلأا  -ب
  .لوصلأا ىلإ لوصلأا يلامجإ نم ةیوئم ةبسنك لجلأا ةریصق ةیلاملا قارولأاو دقنلا  -ت

 ةیقوسلا رطاخملا -3
 يدؤت نأ نكمی يتلاو ،تلامعلا فرص راعسأو ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا تارییغتلا هذھ لمشتو

 تاریغتو ،يزكرملا كنبلا ةسایس يف ةئجافم تارییغتو ،ةیفرصملا تامدخلا ىلع بلطلا يف ضافخنا ىلإ
 لوصأ ةمیق يف ناصقن وأ ةدایز ىلإ يدؤی امم ،كونبلا اھھجاوت يتلا رطاخملل نیرمثتسملا تاروصت يف
 ،نیملأاو دلاخ( ةیفرصملا قوسلا رطاخم تارشؤم مھأ يلی امیف .ةیكلملا قوقحو ھتامازتلاو كنبلا

2021(: 
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  .ةیقوسلا اھتمیق ىلإ كنبلا لوصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ةبسن -أ
  .ةیقوسلا ةیمیقلا ىلإ ةیكلملا قوقحل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةبسنلا  -ب
  .ةیرتفدلا اھتمیق ىلإ ىرخلأا ةیلاملا قارولأاو تادنسلا يف كنبلا تارامثتسلا ةیقوسلا ةمیقلا ةبسن  -ت

 ةیلیغشتلا رطاخملا -4
  .)2021 ،لولج( اھفادھأ قیقحت يف لشفلا وأ طاشنلا عم تاءارجلإا فییكت مدعل ةجیتن أشنت رطاخم اھنإ

 فراصملا ةیحبر 2.2
 ةیحبرلاو حبرلا موھفم 2.2.1
 حبرلا يموھفم نیب اریبك لاخادت كانھ نأ ةیمیداكلأا ثاحبلااو تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ

 موھفم مدختسا متی امنیب ،ةیحبرلا ىنعم ىلإ ةراشلإل حبرلا حلطصم مدختسا متی ام ابلاغ ثیح ةیحبرلاو
 ،ةیحبرلا لثم ءيشلا سفن ةرورضلاب حبرلا ينعی لھ نكلو .حبرلا ىنعم ىلع ةللادلل صاخ لكشب ةیحبرلا
 فیرعتلاب ةیحبرلاو حبرلا میھافم ةجلاعم للاخ نم كلذ حیضوت متیس ؟ةیئاقلتلا ةیحبرلا سكعت يھ لھو
  .امھنیب زییمتلاو
 حبرلا موھفم -1

 ىری ثیح ،ھیلإ رظنی يذلا فرطلا فلاتخاب فلتختو حبرلا لوانتت يتلا میھافملا نم دیدعلا كانھ
 ةددحم ةینمز ةرتف يف ةیداصتقا ةدحو ھققحت يذلا لخدلا نیب قرفلا وھ حبرلا نأ نوبساحملا
 ققحملا لخدلا نیب قرفلاب حبرلا سایق متی كلذل ،ةرتفلا سفن للاخ ةدحولا كلت اھتدبكت يتلا تافورصملاو
 ةقباطم أدبمب ةبساحملا ملع يف فرعی ام وھو ،بساكملا ىلع لوصحلل اھقافنإ مت يتلا ةیلعفلا ةفلكتلاو
 .)2023 ،ملاسلا دبع( لخدلا عم تافورصملا

 ھققحی يذلا يدقنلا ومنلا اھنلأ ةرمثتسملا لوصلأا ةمیق ةدایز ىلع كنبلا ةردق كنبلا حابرأ لثمتو
 دقنلاو رامثتسلاا رصانع ءارشل عوفدملا دقنلا نیب قرفلا لثمت ثیح ،ةیرامثتسلاا لاوملأا سوؤر باحصأ
 .)2023 ،حلاصو يئاطلا( فانصلأا هذھ عیب نم ملتسملا

 :ةیحبرلا موھفم -2
 ةرتف للاخ نایكلا وأ كنبلا اھققح يتلا حابرلأا نیب ةقلاعلا حضوی يبسن موھفم يھ كنبلا ةیحبر

 سایقل ءادلأا تارشؤم مھأ نم ربتعیو ،حابرلأا كلت قیقحت يف مھاست يتلا تارامثتسلااو ةنیعم ةینمز
 ،يفونشو ةبورخوب( ةحاتملا تارامثتسلااو دراوملا للاخ نم حابرلأا قیقحت ىلع ةرادلإا ةءافكو ةردق

2023(.  
 دراوملل لثملأا مادختسلااو ةرادلإا ةءافكو كنبلا ةیسفانتل سایقم اھنأ ىلع ةیحبرلا فیرعت نكمی امك

 ةردق ىلإ ریشتو ةفلتخملا ةیرادلإا تارارقلاو تاسایسلل ةیفاصلا جئاتنلا ةیحبرلا سكعت ثیح ،ةحاتملا
 نیرمثتسملل ةبسانم دئاوع ریفوتو رئاسخلا صاصتماو رطاخملا لمحتو لاملا سأر ةدایز ىلع كنبلا
  .)2023 ،يئاطلاو يسیقلا(

 للاخ نم اھل ططخملا فادھلأا قیقحتب ةرادلإا حاجن ىدم حضوی رشؤم يھ ةیحبرلا نإف ،يلاتلابو
 ،يسیقلاو يئاطلا( ةیرورضلا ریغ تافارحنلاا بنجتل ةحاتملا دراوملا رامثتساو لثملأا مادختسلاا

2023(.  
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 ةیحبرلاو حبرلا نیب قرفلا -3
 لك نأ لاإ ،ىنعملا سفن ىلإ ةراشلإل لدابتلاب ةیحبرلاو حبرلا يحلطصم مادختسا نم مغرلا ىلع

 حاجنلا مییقتل مدختسی امھلاكو اقیثو اطابترا ناطبترم امھنأ نم مغرلا ىلعو ،فلتخم ىنعم ھل حلطصم
  .)2023 ،ملاسلا دبع( كنبلا وأ ةیراجتلا لامعلأل يلاملا

 ةینمز ةرتف للاخ ھتاداریإب كنبلا اھققحی يتلا تاداریلإا ةدایز ىلإ حبرلا ریشی ،اقباس انركذ امك
 وأ ةیرامثتسلاا ةیلمعلا نم ةبستكملا ةیباجیلإا دئاوفلل قلطملا سایقملا ربتعی .ةنس نوكت ام ةداعو ،ةددحم
  .ھفادھأ قیقحت ىلع دعاسیس يذلا رامثتسلاا مجح سكعی لاو تاقفنلا عیمج مصخ دعب لامعلأا

 سایقملا يھو ،لامعلأا مجحو حابرلأا مجح نیب ةقلاعلا ةیحبرلا لثمت ىرخلاا يحاونلا نمو
  .)2023 ،يفونشو ةبورخوب( حابرلأا دیلوتل دراوملا مادختسا ةءافك ىلع مكحلل لاعفلاو يعونلا

 يراجت طاشن لشف وأ حاجنلً ایبسنً ارشؤم لب قلطملا مقرلا تسیل ةیحبرلا نإف حبرلا سكع ناك اذإ
 ةقیقد ةجیتن يطعی لا قلطم رشؤمك حبرلا نأ نیح يف ،ةیحبر رثكلأا لئادبلا ةفرعم ھللاخ نم نكمی
 يف كونب ةدع ةنراقم وأ لامعلأا ةءافك يف ةنراقملل ھیلع دامتعلاا نكمی لاو ،ةءافكلا يف ریغتلا وأ ةءافكلل
 كنبلل يلاملا زكرملا نیسحت وأ ضافخنا وأ رارقتسا ددحت يتلا ،ةیحبرلا نع فلتخی اذھو ةددحم ةرتف
 يئاطلا( ةنیعم ةینمز ةرتفل دراوملا مدختسا .ةءافك رثكلأا كنبلا دیدحت ھللاخ نم نكمی يذلاو ،ھئادأو
  .)2023 ،حلاصو

 نوكت نأ درجمب نكلو ،حابرلأا دیلوت ىلع ةردقلا اھیدل ةكرشلا نأ يھ ةجحلا ،احوضو رثكأ لكشب
 يكل فاك ریغ ھنكلو يرورض رایعم وھ حبرلا ،رخآ ىنعمب .ةرورضلاب ةحبرم تسیل اھنإف ،ةحبرم
  .ةحبرم اھنأ ىلع ةیراجتلا لامعلأا ىلإ رظنی

 :ةیراجتلا كونبلا يف ةیحبرلا ةیمھأ 2.2.2
 يف نینئادلا نیضرقملاو نیعدوملل ةقث ردصم يھف ،كنبلا ةیرارمتساو ءاقبل ةیرورض ةیحبرلا

 اھب مدختست يتلا ةءافكلا سایقل مھم رشؤم اھنأ ثیح ةرادلإا ھیلإ حمطت يذلا فدھلا لثمت اھنأ امك ،كنبلا
 ةیافك نیسحت ىلع ھتردقو كنبلا حاجن سكعت اھنلأ ةیباقرلا تاھجلا هابتنا ةیحبرلا تبذج دقو ،اھدراوم
 قیقحتل ةیراجتلا كونبلاو ،حیحصلا هاجتلااب ریسی كنبلا نأ ىلع ایوق ارشؤم رفوت اھنأ امك لاملا سأر
  .)2023 ،ملاسلا دبع( كونبلا يف دراوملا فیظوتو رامثتسلاا ىلع لامعلأا لاجر زیفحتل ةیحبرلا

 ،ةدیدج تامدخ لاخدإو ةیفرصملا تامدخلا عیسوتو ریوطتب ةیحبرلا حمست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 نیسحتو ،ةرادلإا ةءافك يف ةقثلا ةدایزو ،ةیفرصملا قوسلا يف كنبلل يسفانتلا عضولا حوضوب حضوتو
 ةیحبرلا بسن رفوت .نیلمتحملا ءلامعلا بذجو نییلاحلا ءلامعلاب ظافتحلاا للاخ نم كنبلل قوسلا عضو
 يئاطلا( لبقتسملا يف مزلالا لیومتلا ىلإ ةلوھسب لوصولاب كونبلل حمسی امم ،ایباجیإ ارشؤم اضیأ
  .)2023 ،يسیقلاو
 ىلع میلس يفرصم ماظن ءانب متی ثیح ،يلاملا ماظنلا يف رارقتسلاا قیقحت يف ةیحبرلا ةیمھأ حضتت امك
 ةیبلسلا تامدصلاو رطاخملا لمحت ىلع ةردقم رثكأ ةعفترملا ةیحبرلا تاذ كونبلا نوكتو ،ةحبرملا كونبلا
  .ةیفرصملا ةئیبلا قفارت يتلا ةریبكلا تاریغتلاو

 :ةیراجتلا كونبلا حبر ردصم 2.2.3
 میظعت ىلع زكری يجیتارتسا فدھ قیقحت ىلإ فدھت ةیداصتقا ةیراجت ةأشنم يراجتلا كنبلا لثمی

 يف اھلاومأ رامثتساب كنبلا ةرادإ موقت كلذ قیقحت لیبس يفو ،مھاسملل ةیقوسلا ةمیقلا میظعت وأ كلاملا ةورث
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 ىدملا ىلع ءاوس ةینامتئلاا تارامثتسلااو ضورقلا لثمت امنیب ،ةیحبرلا نم ردق ىصقأ ردت لوصأ
 ،نیكلاملا ةورث میظعتو اھفادھأ قیقحتل كنبلا ةرادإ اھیلع دمتعت ةبسانم ةیرامثتسا اصرف ریصقلا وأ لیوطلا
 نوكت نأ ىلإ فدھت يتلاو ،ةیلاملا قارولأا يف ةمھملا تارامثتسلاا دحأ يف رظنلا متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 اھللاخ نم متی يتلاو ،ىرخلأا تامدخلا نم ددع ریفوت ىلإ أجلت كونبلا نأ ةقیقح نع لاضف ،ةحبرم
 ةیراجتلا كونبلا حابرلأ ةیسیئرلا رداصملا ضعبل زجوم يلی امیفو .ةبسانملا تلاومعلا ىلع لوصحلا
 :)2023 ،يفونشو ةبورخوب(
 رعسب اھمادختسا لجأ نم عئادو لكش ىلع لاوملأا لوبق يف يراجتلا كنبلل ةیسیئرلا ةفیظولا لثمتت -أ

 لثمت ةینامتئلاا تلایھستلا حنم نع ةجتانلا دئاوعلا نأ امك ،ةینامتئا تلایھست لكش يف ىلعأ ةدئاف
 تارامثتسلااب ةنراقم تلایھستلا هذھ نع جتانلا دئاعلا لدعم عافترا ببسب كنبلا لخد نم دسلأا ةصح
  .)2023 ،حلاصو يئاطلا( ةیبذاج رثكلأا تارامثتسلاا ربتعت يلاتلابو ىرخلأا

 تادنسلا يف رامثتسلااب ةحاتملا دراوملا نم اءزج كونبلا مدختست :ىرخلأا رامثتسلاا تاداریإ -ب
 هذھ ىلع اھیلع لصحت يتلا دئاوعلاو دئاوفلا لثمتو ،اھیردصمل ةیلاملا قارولأاو ةیموكحلا
 يف تادنسلاو ةیلاملا قارولأا ةمیق تعفترا اذإو ،لخدلل ابسانم اردصم مظتنم لكشب تارامثتسلاا
  .تارامثتسلاا هذھ نم ةیلامسأر بساكم اضیأ ققحی كنبلا نإف ،قوسلا

 هذھ ثدحت ،لیمعلل ةلایبمكلا مصخ قیرط نع لخدلا نم ءزج ىلع كنبلا لصحی :مصخلا تلاایبمك -ت
 نع ةفلتخم خیراوت يف ةقحتسملا رعسلا ةلایبمك ملاتساو ةعاضبلا عیبب رجاتلا موقی امدنع ةیلمعلا
 هذھ نوكت ام ةداعو ،ضارتقلاا يأ ،مصخلل كنبلا ىلإ تلاایبمكلا هذھ رجاتلا ذخأی كلذل ،يرتشملا
 يف نماضلاو نیدملا ةءلام دیدحت دعب ةلایبمكلا مصخب كنبلا موقی كلذل ،لجلأا ةریصق تلاایبمكلا
 ةمیق قاقحتسا دنعو ،قاقحتسلاا خیرات ىتح رجاتلل ةدئافلا ةمیق عفد متی مث .اھنمث مصخ يأ ،ةلایبمكلا
 لباقم ةیمسلاا ةمیقلاو اھئارش رعس نیب قرفلا ىلع لصحیو ةیمسلاا اھتمیق كنبلا ملتسی ،ةلایبمكلا
  .)2023 ،يئاطلاو يسیقلا( قاقحتسلاا خیرات ىتح راظتنلاا

 ریغلا ةیفرصملا لامعلأا نم لخدلا يفرصملا عاطقلاب ةقلعتملا ىرخلأا ةیلیغشتلا تاداریلإا لمشت -ث
 اضیأ ةئفلا هذھ لمشت .ةیلاملا ةیراشتسلاا تامدخلاو ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا لثم ،ةیدیلقت
 ،دیصرلا نم ىلعأب بحسلا لثم ،ءلامعلا تامدخ نم ةعونتم ةعومجم نم موسرلا تاداریإ
 ،ةیلیومتلا تاراجیلإاو ،ةیدنتسملا تادامتعلااو ،نامضلا تاباطخو ،نامتئلاا تاقاطب تارادصإو
 ءلامعلا تاباسح ةرادإ تامدخو ،تلامعلا فرصو ،تاكیشلا فرصو ،تاناملأا قیدانص ریجأتو
  .عفدلا تلاماعمو

 ةیراجتلا فراصملا يف ةیحبرلا سییاقم 2.2.4
 ةدحاو يھ ةیحبرلا بسنو ،ةیحبرلا بسن ةعجارم للاخ نم حابرلأا لیلحتو مییقتب كنبلا ةرادإ موقت

 ةمھملا تارشؤملا نم ربتعتو ،كونبلا لخد ةوقل رشؤمك مدختست يھف ،كونبلا ءادأ سایقل تاودلأا مھأ نم
 نیرمثتسملاو نینئادلا هابتنا بسنلا هذھ بذجت امك ،ةرادلإا ةءافك ىلعً لایلدو ةباقرلاو حاجنلاو ومنلل
 نیمھاسملا رامثتسا ىلع دئاعلا مجح راھظإو ھتامازتلاب ءافولا ىلع كنبلا تردق سكعت اھنلأ نیمھاسملاو
 .كنبلا يف
 :)2023 ،يئاطلاو يسیقلا( ةیحبرلا سییاقم زربلأ صخلم يلی امیفو
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  لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم -1
 يتلا لوصلأاو يلیغشتلا حبرلا نیب ةقلاعلا ىلإ دنتسی يبسن يلام سایقم وھ لوصلأا ىلع دئاعلا

  .حابرلأا دیلوتل لصلأا مادختسا ىدم سایقل مدختستو ،ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ حبرلا اذھ يف مھاست
 ىلع رشؤم يھ ،حابرلأا دیلوتل اھلوصلأ ةرادلإا مادختسا ةیلاعف ىدم ىلإ ریشت يتلا ،ةبسنلا هذھ

 لك نع جتانلا حبرلل سایقم يھو ،تاكلتمملا ةرادإو فیلاكتلا يف مكحتلا ثیح نم دیج لكشب اھترادإ ىدم
  .لوصلأا نم ةیدقن ةدحو

 امنیب ،تارامثتسلااو تایلمعلا ةیلاعفو ءادلأا ةءافك ىلإ لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم يف ةدایزلا ریشت
 يف ةیلاعفلا ىوتسم نم للقی امم ،تابوعص ھجاوت وأ ةلاعف ریغ كونبلا نأ ىلإ ةبسنلا هذھ ضافخنا ریشی

 .لیغشتلاو رامثتسلاا تایلمع
 للاخ لوصلأا يلامجإ ىلع ةبیرضلا دعب حبرلا يفاص ةمسقب لوصلأا ىلع دئاعلا باستحا متی 

        :)2023 ،دیع( يلی امك ةبسنلا نوكت يلاتلابو ،ةنیعم ةرتف

ةبیرضلا = لوصلأا ىلع دئاعلا لدعم 	 دعب 	 حبرلا 	 يفاص 		
لوصلأا 	 يلامجإ 	

 

 ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم -2
 كنبلا يف ھلاومأ رامثتسا للاخ نم كلاملا ھیلع لصحتی يذلا دئاعلا رادقم ةبسنلا هذھ سكعت

 هدراوم رمثتسیو لاعف لكشب صاخلا لاملا سأر كنبلا اھب ریدی يتلا ةءافكلا ىلإ ةبسنلا ریشتو ،ةرطاخملاو
 لك نع جتانلا حبرلا رھظیو ،دراوملا هذھ للاخ نم حابرلأا دیلوت ىلع كنبلا ةردق للاخ نم ةصاخلا
  .يمھسلا لاملا سأر نم ةدحو

 يلاتلابو ،ةنیعم ةرتفل ةیكلملا قوقح يلامجإ ىلع ةبیرضلا دعب حبرلا يفاص ةمسقب ةبسنلا باسح متی
 :يلی امك ةبسنلا نوكت

ةبیرضلا = ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا لدعم 	 دعب 	 حبرلا 	 يفاص 		
	 ةیكلملا 	 قوقح 	 يلامجإ 	

 

 ةدئافلا شماھ يفاص ةبسن -3
 لوصلأا نم ةیوئم ةبسنك قرفلا وأ ،لخدلاو ةدئافلا تاعوفدم نیب قرفلا لثمت يتلا ،ةبسنلا هذھو

 لثم ةدئافلا تاذ لوصلأاب ةقلعتملا ةیساسلأا ةطشنلأا نم ةدافتسلاا ىلع كنبلا ةردق سیقت ،ةدئافلا تاذ
  .)2023 ،يسیقلاو يئاطلا( تاقحتسملاو ضورقلا

 نم ىلعأ ملتسملا دئاوفلا لخد نأو ةیرامثتسلاا ةرادلإا تارارق ةیلاعف ىلإ ةبسنلا هذھ ریشت
 ةمسقب ةیوئملا ةبسنلا باسح متی .حیحص سكعلاو ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةعوفدملا ةدئافلا تافورصم
 :يلی امك ةبسنلا ودبت كلذل ،ةنیعم ةرتف للاخ ةلماعلا لوصلأا يلامجإ ىلع ةدئافلا شماھ

	= ةدئافلا شماھ يفاص ةبسن ةنئادلا 	 دئاوفلا " ةنیدملا 	 دئاوفلا 			
ةلماعلا 	 لوصلأا 		

 

 ةدئافلا ریغ نم لخدلا ةبسن -4
 موسرلا لثم ،يدیلقت ریغلا طاشنلا نم كنبلا ھققحی يذلا لخدلا سایقو لیلحتل ةبسنلا هذھ مدختست

 ریغ ةطشنلأا نم لخدلا دیلوت ىلع كنبلا ةردق سیقیو ،ةیلاملا قارولأا لدابت نم لخدلاو تلاومعلاو
 ،لوصلأا يلامجإ ىلع ةنیعم ةرتف للاخ دئاوفلا ریغ نم لخدلا ةمسقب ةیوئملا ةبسنلا باستحا متی .ةیدیلقتلا
 :)2022 ،ةیطع نب( يلی امك ةبسنلا نوكت يلاتلابو
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ةدئافلا= ةدئافلا ریغ نم لخدلا ةبسن 	 ریغ 	 نم 	 لخدلا 			
لوصلأا 	 يلامجإ 	

 

 ةیفرصملا ةیحبرلا يف ةرثؤملا لماوعلا 2.2.5
 اھضعب اھریثأت ةجردو اھتعیبط فلتخت يتلا لماوعلا نم ةعومجمب ةیراجتلا كونبلا ةیحبر رثأتت

 ذاختا لجأ نم ةوقلا بناج ةیمھأ .ةیجراخلا لمعلا ةئیبب رخلآا ضعبلاو كنبلل ةیلخادلا ةئیبلاب طبترم
 ةیحبر ةدایزو كنبلا ءادأ تارشؤم لیعفت ىلإ فدھت يتلا تایجیتارتسلاا ضعب عابتاو ةبسانملا ریبادتلا
 دقو ،كلاملا تاورث میظعت يف يسیئرلا اھفدھ لثمتی يتلا ةرادلإا ةبغر رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،كنبلا

 نم ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا يف ریبك مامتھاب ةیحبرلا ىوتسم ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةسارد تیظح
 ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف تاریغتلا ریثأت نم دحلل ةلواحم يف ةیباقرلاو ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تاھجلا

  .)2023 ،يئاطلاو يسیقلا( ةیحبرلا مجح ىلع
 :ةیلخادلا ةئیبلا لماوع ً:لاوأ

 :فرصملا رمع -1
 نم دیزملا بذج يلاتلابو ،ةبیطلا ةعمسلاو ةمكارتملا ةربخلا ھباستكا داز ،كنبلا ءاقب ةدم تلاط املك

 عاطقلا يف ةلیوط ةربخ اھیدل يتلا كونبلا عم لماعتلل ناملأاب رعشی نأ روھمجلل نكمی ثیح ،ءلامعلا
 وھ يسیئرلا ھفدھو ،رارمتسلاا يھ اثیدح ةأشنملا كونبلاب ةنراقم كنبلا يف ھتقثو ھتفرعم نلأ ،يفرصملا

  .)2023 ،دیع( ةیحبرلا نیسحت ىلع زیكرتلا نم لادب قوسلا يف ھتصح ةدایز
 :فرصملا مجح -2

 اھقافآ عیونتو مجحلا تاروفو نم ةدافتسلال عضو لضفأ يف يھ ربكلأا لوصلأا تاذ كونبلاف
 ةفلكتب لیومتلا رداصم ىلإ لوصولا ةیناكمإب عتمتت اھنلأ قوسلا يف ةمھم ةناكم اھلو ،ةیرامثتسلاا
 نم رثكأ ناملأا لماعب عتمتت اھنلأ سلافلإاب ةریبكلا كونبلل حامسلل ادادعتسا لقأ تاموكحلاو ،ةضفخنم
  .)2023 ،ةیرازبو رابج نب( ةریغصلا كونبلا

 نم ،ادج ةریبكلا كونبلا يفف ،امامت ایباجیإ ةیحبرلا ىلع مجحلا ریثأت نوكی نأ نكمی ،كلذ عمو
 ،مجحلا تاروفو ىلإ ریبك لكشب يدؤی لوادتلا مجح يف ومنلا نأ ثیح ،ابلس ةیحبرلا رثأتت نأ عقوتملا

 تاروفو نإف يلاتلابو ،مجحلا اذھ لیغشتو ةرادإ يف ةدبكتملا فیلاكتلا تداز ،كنبلا مجح داز املكف ،ةیبلس
 .قلاطلإا ىلع ةیباجیإ تسیل مجحلا

 ببسب لقأ دئاوع نورمثتسملا عقوتی ،ةرطاخملاو دئاعلا ةیرظنل اقفو ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو 
  .)2022 ،ةیطع نب( رغصلأا كونبلاب ةنراقم ضافخنلاا

 :ةرادلإا ةءافك -3
 رثأتت ثیح ،كنبلا ةرادإ اھتذختا يتلا ةماعلا تارارقلل ایلمع ارھظم يراجتلا كنبلا ةیحبر ربتعت

 ،تافورصملا ىلع طغضلاو ،رطاخملاو دئاوعلا نیب ةنزاوملا ىلع ةرادلإا ةردق ةجردب ةیحبرلا دئاوع
 عم ،دئاوعلا ققحت يتلا تلااجملل دراوملا صیصختل يعسلا ىلع ةردقلاو ،تاداریلإا ةدایز ىلع ةردقلاو
 هذھل تاداریلإا میظعتل يعسلا عم دراوملا هذھ فیلاكت ضیفخت تلاواحم رابتعلاا نیعب ذخلأا
 ةدھاج ىعستو جمانربلا فادھأ قیقحتل ىعست يتلا ةرادلإا يھ ةدیشرلا ةرادلإا نأ ثیح ،تامادختسلاا
 قیقحتل يعسلاو ذیفنتلاو مكحتلاو ھیجوتلا .ةطخلا للاخ نم لاعف لكشب اھل ططخملا حابرلأا ماقرأ ذیفنتل
  .)2023 ،دیع( ةملاسلاو ةلویسلاو ةیحبرلا نیب نزاوتلا
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 :عئادولا -4
 عئادولا ربتعتو ،نیرخآ ءلامعل ضورقلا لیومتل ءلامعلا نم عئادولا ىلع ریبك لكشب كونبلا دمتعت

 كونبلل ةیمكارتلا ةردقلا قلخی يلاع لٍكشب عئادولا رفوت نأ امك ،كونبلل لیومتلً اردصم ةفلكتلا ةضفخم
 تقو يف عئادولا نم دیزملا دوجو ببستی دق كلذ عمو .حابرلأا يف ةدایز قیقحتو دیزملا ضارقإ ىلع
 ىلع نیعتی ثیح كونبلا حابرأ يف ضافخنا ىلإ يدؤی نأ نكمیً اضفخنم ضورقلا ىلع بلطلا ھیف نوكی
 ةدئافلا نم ضیوعت ىلع لوصحلا نود ةتباث ةدئاف رعس وذ عئادولا لثم عئادولا ىلع ىلعأ ةدئاف عفد كونبلا
  .ةنیدملا ضورقلا ىلع اھضرفت يتلا ةلباقملا

 :لاملا سأر -5
 ةیلاملا ةعفارلا ىوتسم ىلع ریثأت نم ھل امل كنبلا ةیحبر دیدحت يف مھملا لماعلا لاملا سأر ربتعی

 ریفوتو ةیلاملا تامزلأا لمحت نم كنبلا نكمی لاملا سأر نم ةیفاك ةیمك ىلع ظافحلا نلأ ،رطاخملاو
 ھتردقم نم ززعیو كنبلل ةلویس قلخی ھنأ امك ،طغضلاو سلافلإا تاقوأ يف نیعدوملل لضفأ نامأ ةكبش
 يف كنبلا ةنورم عم ایدرط بسانتی لاملا سأر مجح نلأ كلذو ،رئاسخلا يف دایدزلاا باعیتسا ىلع
 سأرل ةیلخادلا رداصملا ىلع كونبلا ةیدامتعا تدادزا ةفاضلإابو .ةعقوتملا ریغ تامزلأا عم لماعتلا
  .)2022 ،ةیطع نب( ةرطاخمو يجراخلا لیومتلا فیلاكت لمحت ىلإ ةجاحلا نم للق امم ،لاملا

 :دراوملا فیظوت -6
 اھرابتعاب ،ةیلاملا قارولأاو ضورقلا يف رامثتسلال ةیلاملا دراوملا مظعم ةیراجتلا كونبلا سركت

 دادزت لوصلأا هذھ دراوم يف رامثتسلاا ةبسن ةدایزب ھنلأ ،ةیراجتلا كونبلل ةبسنلاب رامثتسلاا تلااجم مھأ
 نم ةصاخو ،كونبلا لخدل يسیئرلا ردصملا وھ هردت يذلا لخدلا نأ ثیح ،ةیراجتلا كونبلا ةیحبر
 كونبلا ةیحبر ىلع لخدلل ةردملا لوصلأا دراوم يف رامثتسلاا ةبسن رثؤتو ،ةینامتئلاا تلایھستلا
 ةینامتئلاا تلایھستلل اھدراوم صیصختب كنبلا ةرادإ رارقو ،ةبسنلا هذھ عم دادزت ةیحبرلا نلأ ،ةیراجتلا
 صرف رفاوتو ةلویسلل كنبلا ةجاح اھمھأ لماوعلا نم ددع ىلع دمتعی رارق وھ ةیلاملا تارامثتسلااو
 ردقلاب ادودحم نوكی نأ بجی ةتباثلا لوصلأا يف كنبلا رامثتسا نأ نیح يف ،لخدلل ةردم ةدیج ةیرامثتسا
 رملأا كلذكو ،لخدلل ةردم ریغ لوصأ يھ لوصلأا هذھ نأ ثیح ،ةیفرصملا لامعلأا ةلوازمل مزلالا
 .)2023 ،ةیرازبو رابج نب( اھیدل ةیدقنلل ةبسنلاب
 :ةینامتئلاا رطاخملا

 يسیئرلا راودلا نلأ كونبلا ءادأ ىلع رثؤت يتلا يھو نامتئلاا رطاخم يھ ةیسیئرلا تاریغتملا دحأ 
 يف ىلعلأا دئاوعلا تاذ لوصلأا دحأ تلایھستلا هذھ لثمتو ،ءلامعلل ةینامتئلاا تلایھستلا میدقت وھ كنبلل
 يف ةدایز دیلوتو دئاوعلا عافترا ىلإ يدؤی نأ نكمی تلایھستلا نم دیزملا میدقت نإف كلذل ،كنبلا ةینازیم
 عافترا نأ ثیح تلایھستلا میدقت يف رذحلا يخوت كونبلا ىلع بجی ىرخأ ةیحان نم نكلو ،حابرلأا
 .)2023 ،دیع( ةیحبرلا ضافخنا ىلإ يدؤت تلایھستلا رئاسخ تایطایتحاو دادسلا نع فلختلا تلادعم
 ةلویسلا رطاخم -7

 دیدھتلاو لشفلل كنبلا ضرعی بسانملا تقولا يف ھتامازتلاب ءافولا ىلع كنبلا ةردقم مدع نإ
 ءافولا ةیناكمإ قیقحتل ةلویسلا نم نیعم ىوتسم ىلع ظافحلا ىلإ كونبلا لیمت كلذل ،رئاسخلاو سلافلإاب
 ریغ ھلوصلأ كنبلا ةیفصتل يدؤت ةرھاق ببسب ةلمتحملا رئاسخلا بنجتو بسانملا تقولا يف تامازتللااب
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 رثؤت اھب ظفتحملا ةلئاسلا لوصلأا ددع يف ةدایزلا نإف ،ىرخأ ةیحان نم ،ةسكاعم فورظ لظ يف ةلئاسلا
  .ةلیدبلا ةصرفلا فیلاكت لمحتتو كنبلا دئاوع ىلع ابلس
 ةیلیغشتلا رطاخملا -8

 رطاخملا ةدایز نأ ثیح ،كنبلا ءادأ ىوتسم دیدحت يف امھم لاماع ةیلیغشتلا رطاخملا ربتعت
 ءادلأا ىلع ربكلأا ریثأتلا اھل ثراوكلاو ماظنلا لشفو وطسلاو ریوزتلاو ةقرسلاو لایتحلاا لثم ةیلیغشتلا
 .)2023 ،دیع( رئاسخلا ببستو كنبلل يلیغشتلا

 ةعمسلا رطاخم -9
 نیذلا نیرخلآا ةحلصملا باحصأو ءلامعلاو نیرمثتسملا ریدقت ىلع كنبلا اھذختی ةوطخ لك دمتعت

 .كنبلا لمع ةروص نولكشی
 تامدخلا میدقت ىلع ةردقلا مدعو ،ءلامعلا ةمدخ فعضو ،كنبلا لوح تاعئاشلا راشتنا يدؤی ثیح 

 ىلإ يدؤی امم ،كنبلا لوح يبلس ماع يأر روھظ ىلإ ،اھریغو ةیرسلاو نملأا رییاعمل اقفو ةیفرصملا
 .ةیحبرلا ىلع يبلسلا ریثأتلا يلاتلابو ءلامعلا ةدعاق ضافخنا

 :يلاملا عفرلا ةبسن -10
 مجح داز املكف ،ریغلا لاومأ ىلع دمتعتو ضارتقلاا ىلإ كونبلا ءوجل ةحاتملا لیومتلا رداصم دحأ

 وذ نوكت نأ نكمی ةیلاملا ةعفارلا نلأ ،كنبلا ءادأ ىلع ةیلاملا ةعفارلل يلاملا رثلأا رھظی ،نویدلا لیومت
 ىلع  دئاوفلاو ةعوفدملا تلاومعلا عیمج نأ امك ،نیدلا ةبسن نم نیعم دح نمض ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت
 موسر اھنأ ىلع اھعم لماعتلا متی ةیلاملا ةعفارلا ىلإ ءوجللا للاخ نم لیومتلا يف ةمدختسملا ضورقلا

 ىلإ ءوجللا ،ساسأ ىلع اھضیفخت متی مث ،ةبیرضلل عضاخلا حبرلا ىلإ لوصولا لبق اھمصخ متی ،ةیبیرض
 .)2023 ،دیع( بئارضلا ببسب ةیبیرض زفاوح ىلع لوصحلل ةیلاملا ةعفارلا

 سلافلإا ةیلامتحا نم دیزی امم ،كونبلا ىلع ائبع عضی ضارتقلاا يف عسوتلا نإف ،ىرخأ ةیحان نم
 سكعت نویدلا مجح يف ةدایزلا نأ امك ،دئاوفلاو ضورقلا نم تاقحتسملا دادس ىلع ةردقلا مادعنا ببسب
 مدعو ضارقلإا رییاعم دیدشت ينعی امم ،نیرمثتسملا ىلع ةیرامثتسلاا رطاخملا نم ةیلاع ةجرد دوجو
 .كونبلا عم لعافتلا

 ،ضارتقلاا ةفلكت نم لقأ وأ يواسی وأ ربكأ نوكی دق ةیلاملا ةعفارلا نم ققحتملا دئاعلا نإف يلاتلابو
  .عسوتلا جئاتن فینصت نكمی يلاتلابو
 
 :)2022 ،نورخآو مساج( يلی امك يھ ةیلاملا ةعفارلا
 ىلإ يدؤی امم ،ضارتقلاا ةفلكت نم ربكأ ضرتقملا لاملا ىلع دئاعلا لدعم :ةدیجلا ةیلاملا ةعفارلا -أ

 .كنبلل دئاعلا لدعم عافترا
 ىلإ يدؤی امم ،ضارتقلاا ةفلكت يواسی ضرتقملا لاملا ىلع دئاعلا لدعم :ةطسوتملا ةیلاملا ةعفارلا -ب

 .ةیكلملا قوقح ىلع دئاعو لوصلأا ىلع تباث دئاعو تباث دئاع لدعم
 ىلإ يدؤی امم ،ضارتقلاا لدعم نم لقأ ضرتقملا لاملا ىلع دئاعلا لدعم :ةیسكعلا ةیلاملا ةعفارلا -ت

 .ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا ضافخناو لوصلأا ىلع دئاعلا ضافخنا
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 :ةیجراخلا ةئیبلا لماوع ً:ایناث
 وأ ةرطیسلا نكمی لاو كنبلا ةرادإ تاسراممب قلعتت لا يتلا تاریغتملا يأ اھلماوعو ةیجراخلا ةیئیبلا لمشت
 اھیف ةرادلإا مكحت
 مساج( ھئادأو كنبلا تایلمع ىلع ریثأت اھل نكلو ،ةطیحملا ةئیبلاب ةطبترم ةرشابم ریغ لماوع لثمتو 
 .)2022 ،نورخآو
 :يلی ام لماوعلا هذھ زربأ نمو
 :بئارضلا -1

 تاودلأا فلتخمل ةیسفانتلا ةردقلا ىلع اھریثأتل كلذو ماع لكشب ةیحبرلا ىلع بئارضلا رثؤت
 للاخ نم دئاوفلا تاداریإ ىلع بئارضلا ضرف ،كلذ يف لاثملاو ،ةیلاملا قاوسلأا يف تارامثتسلااو
 يف رامثتسلاا نم ةیبذاج لقأ اھلعجیو ،عئادولا ىلع بلطلا رثأتی امم ،لاملا سأر حابرأ ءافعإ قیبطت
 .)2022 ،نورخآو مساج( ةیلاملا قارولأا

 مكحتلا ةداع كونبلا لواحت ثیح ،ةیرامثتسلاا ةیكنبلا تاسایسلا ىلع اضیأ بئارضلا رثؤت نأ نكمی
 ةدافتسلاا ةلواحمو اھعفد اھیلع مزلی يتلا بئارضلا ضیفختب اھمایق نامضل اھتاسایس لیدعتو اھتارارق يف
 ةئیب مییقت دنع ھتاعارم بجی يذلا يسیئرلا لاجملا نإف ،رخآ ىنعمب ،بئارضلا نوناق يف تارغثلا نم
 ىلع بئارضلا ضرف دنع ةیلاملا تاطلسلا اھعبتت يتلا ةقیرطلا وھ حبرلل كنبلا قیقحت ةیلامتحاو لامعلأا
 ةیفرصملا تایلمعلا ىلع ةرشابم بئارض ةیلاملا تاطلسلا نم دیدعلا قبطت و ،دئاوفلا تاداریإو حابرلأا
  .ةبیرضلل عضاخلا لخدلل ىندلأا دحلا ددحت وأ

 ةرادلإا نكمتت مل ام ،حبرلا يفاص يف ضافخنا ىلإ بئارضلا غلابم يف ةدایزلا يدؤتس ،كلذل ةجیتن
  .)2023 ،دیع( ةدئافلا شماوھو تلاومعلاو موسرلا عفر قیرط نع ءلامعلا ىلإ يبیرضلا ءبعلا لقن نم
 :مخضتلا -2

 ناك ءاوس ،كونبلا لخد ىلع رثؤت نأ نكمی يتلا يلكلا داصتقلاا نم ةمھملا لماوعلا نم مخضتلا دعی
 ،مخضتلا راسمب حیحص لكشب ؤبنتلا ىلع ةردقلا للاخ نم ،ایبلس وأ ایباجیإ ةیحبرلا ىلع مخضتلا ریثأت
 ةدایزل بسانملا تقولا يف ةدئافلا راعسأ لیدعت نم كونبلا نكمی امدقم عقوتملا مخضتلا لدعم نإف
 نم رثكأب تعفترا دق ةینامتئلاا تلایھستلا ىلع ةدئافلا راعسأ نلأ ،)يباجیإ ریثأت( فیلاكتلا ىلع تاداریلإا
 .عئادولاب ةنراقم ةدحاو ةیوئم ةطقن

 يف عرسأ لكشب فیلاكتلا ومن ىلإ ةیفرصملا ةدئافلا راعسأ ىلع لیدعتلا يف ؤطابتلا يدؤی امك 
 .)يبلس ریثأت( ةیحبرلا يف ضافخنا ىلإ يدؤی اذھ ،لخدلا ىلإ ةبسن ةیفرصملا تایلمعلا

 :يلامجلإا يلحملا جتانلا -3
 يف قرفلا رثؤی و ،لامعلأا ةرود ةلاحل رشؤمك يلامجلإا يلحملا جتانلا يف ومنلا لدعم مدختسی

 يلحملا جتانلا ومن ریشیو ،عئادولاو ةینامتئلاا تلایھستلا ىلع بلطلاو ضرعلا ىلع ةیداصتقلاا ةرودلا
 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف عافترلاا نلأ ،ةیحبرلا قیقحتل ةیتاوم ةصرف اھیدل كونبلا نأ ىلإ يلامجلإا
 مدع رطاخم ضافخناو تلایھستلا ىلع بلطلا ةدایزب زیمتیو يداصتقلاا راھدزلاا تارتف للاخ ثدحی
 سكعلا نوكی ،يلامجلإا يلحملا جتانلا ضفخنی امدنع امنیب ،حابرلأا دیلوت ىلع كنبلا ةردق دادزتو ،دادسلا
 يف ةذخآ ةرثعتملا ضورقلا نم كنبلا ةصحو ،ةیتاوم ریغ قوسلا فورظ نأ ىلإ ریشی ثیح ،حیحصلا وھ
 .روھدتت حابرلأاو ،دایدزلاا
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 :ةسفانملا -4
 مئادلا روطتلا عم فیكتلا ىلإ اھللاخ نم كونبلا ىعست يتلا تایلمعلا ىلإ ةیفرصملا ةسفانملا ریشت

 ،نیلمتحملا ءلامعلا نم نكمم ددع ربكأ بذجو ،نییلاحلا ءلامعلاب ظافتحلاا للاخ نم قوسلا ىوتسمل
 .)2022 ،نورخآو مساج( ةدقعملاو ةریغتملا مھتاجایتحلا ةباجتسلااو

 ثیح ،يسفانتلا كولسلا يف صقن كانھ نوكی ،نیعم راكتحا دوجوو يفرصملا قوسلا زكرت ةلاح يف
 ضرف للاخ نم ةیزیفحت حابرأ ىلع لوصحلاو تاجتنملا ریعست يف اھتوق ةسرامم ةصرف كونبلل حاتت
 عیونتلا سكع ىلع ،عئادولا ىلع لقأ ةدئاف راعسأو ضورقلا ىلع ةدئافلا راعسأ يف ىلعأ قورف
 دجت ةیسفانت ةئیب يف ،ةیفرصملا تامدخلا میدقت لاجم يف ةلماعلا فارطلأا نم دیدعلا دوجوو ةیزكرملالاو
 ،ةیفرصملا ةمدخلا تلاومع ضیفخت ،لاثملا لیبس ىلعو ،زفاوحلا نم ددع ينبتل ةرطضم كونبلا اھیف
 فیلاكتلا نع لاضف ،اھریغو ،عئادولا ىلع ةدئافلا راعسأ عفرو ،ةضفخنم ةدئاف راعسأب ضورقلا میدقتو
 يف دئاوعلا قیقحت كونبلا ىلع بعصی يلاتلابو ،ةیقیوستلا ةطشنلأا ببسب كونبلا اھدبكتت يتلا ةیفاضلإا

 حبرلا شماھو حبرلا يفاص ىلع رثؤی امم ،ةیقوسلا ةصحلا ةدایز ىلع عارصلاو ةسرشلا ةسفانملا لظ
 .)2023 ،دیع(      ققحملا

 ةیراجتلا فراصملا ةیحبرو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا 2.3
 ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع اھرثأو ةینامتئلاا رطاخملا ةرادإ 2.3.1
 فلتخیو ،ةیحبرلا ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادإ ریثأت نع فشكلل تاساردلا نم دیدعلا ءارجإ مت

 ةرادإ نأ دجو ،)2021 ،قیدصلاو نیملأا( ةسارد يفف .ةیباجیإ وأ ةیبلس ةقلاع دوجو لوح نوثحابلا
 ،رابج نب( ةسارد يفو ،ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا حابرأ ةدوج ىلع يباجیإ ریثأت اھل نامتئلاا رطاخم

 طبترتو ،ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع يباجیإ ریثأت اھل نامتئلاا رطاخم ةرادإ نأ ىلإ تصلخ .)2023
  .لوصلأا ىلع دئاعلاو ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلاب ایباجیإ اطابترا ةرثعتملا ضورقلا ةبسن

 فشكو ،ةیراجتلا كونبلا ءادأ ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادإ ریثأت لوح ةساردب )2023 ،فایضب( ماقو
 كونبلا موقت نأ حرتقاو ،ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ریبكلا ریثأتلا نع
 نامتئلاا رطاخم ةرادإ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .حابرلأا نم دیزملا قیقحتل نامتئلاا رطاخم ةرادإ نیسحتب
 كونبلا ةیحبر ىلع ابلس رثؤت يتلاو ،اھب ةطبترملا دئاوعلا ،كلذل ةجیتنو ،رطاخملا هذھ نم دحلا لواحت
  .ةیراجتلا

 
 ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادإ رثأ 2.3.2
 ةرطیسلا لجأ نمو ،اھنم دحلا ىلإ ةیراجتلا كونبلا ىعست يتلا تایدحتلا مھأ نم ةلویسلا رطاخم دعت

 يلاتلابو رطاخملا هذھ نم دحلا يف لااعف ارود تبعلو ةلویسلا رطاخم ةرادإ ترھظ رطاخملا هذھ ىلع
  .كونبلا ةیحبر ىلع ریثأتلا

 يف ةدایزلا لیومت وأ ھتامازتلا يف زجعلا ةھجاوم ىلع كنبلا ةردق مدع نم ةلویسلا رطاخم عبنتو
 ةدایزو ضارتقلاا قیرط نع ةلویسلا ةدایز ىلإ أجلیس ھنإف ةیفاك ریغ كنبلا ةلویس نوكت امدنعو ،ھلوصأ
 نأ كونبلا ىلع بجی .كنبلا ةیحبر ىلع ابلس رثؤی امم ،دقن ىلإ ھلوصأ لیوحت ةفلكت دبكت وأ تامازتللاا
 تابلطتملا يبلت نأ بجی ھسفن تقولا يفو ،ھل ططخملا حبرلا شماھ قیقحت ىلع لمعت اھنأ نم امئاد دكأتت
 ریبك ریثأت ةلویسلل نوكی كلذل ،ةیفرصملا ةلویسلل لثملأا ىوتسملا ىلع ظافحلا للاخ نم اھئلامعل ةیلاملا
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 نأ نكمی عضولا اذھو ،يبلس رمأ اذھف ھتامازتلا عم قباطتت لا كنبلا لوصأ تناك اذإو ،كنبلا ةیحبر ىلع
 ةرادلإ ةماھلا تایلوؤسملاو ماھملا نم ةلویسلا رطاخم ىلع ةرطیسلا ربتعت .كنبلل ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی
 رطاخمل كنبلا ضرعی لجلأا ةلیوط تارامثتسا يف لجلأا ةریصق لاوملأا مادختسا نأ ثیح ،كنبلا

 نإف ،كلذ عمو .طوحتلل ھلوصأ ضعب عیب ىلإ رطضی دقو ھلاومأ بلطی يذلا يرامثتسلاا باسحلا بحاص
 لاوملأا ةیمك يف ةدایز ىلإ ریشی امم ،ةلویسلا يف ضافخنا تقولا سفن يف يھ ةلویسلا رطاخم يف ةدایزلا
 ،عقوتملا دئاعلا يلاتلابو رامثتسلاا مجح ةدایز ىلإ هرودب يدؤی امم ،ةلئاسلا لوصلأا يف ةرمثتسملا
  .ةیحبرلا میظعت يلاتلابو

 دحأ يھ ةلویسلا رطاخم ةرادإ نأ جتنتسا ،نیثحابلا نم دیدعلا اھارجأ يتلا تاساردلا مظعم يفو
  .ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةمھملا لماوعلا

 يصوتو ،ةیحبرلاو ةلویسلا رطاخم ةرادإ يف لااعف ارود )2016 ،ةللاخوبو ةنوبید( ةسارد تدجوو
 صیصخت للاخ نم رطاخملا هذھ بقارتو سیقتو ددحت اھنلأ ،ةلویسلا رطاخم ىلع زیكرتلاب ةساردلا هذھ
 .ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع ریبك لٍكشب ریثأتلا اھل نكمملا نم يتلاو ،ةلویسلا رطاخم ةرادإ

 نیسحتل لااعف ارشؤم دعت ةلویسلا رطاخم ةرادإ نأ ىلإ )2018 ،تاحورفو يسلبارط( راشأو 
 كونبلا نم بلطتت ةیحبرلا نیسحت فدھب ةسایسك ةلویسلا ةنزاوم نأ امك ،ةیراجتلا كونبلا ةیحبر زیزعتو
 لا ،كلذ عمو .دیج لكشب ةلویسلاو عئادولا ةرادإو دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ةیحبرلا نیسحت
 دئاوع دلوت نأ نكمی ةیموكحلا ةیلاملا قارولأاو دقنلا لثم ةلویسلا تازوجح ةدایز نأ لافغإ يغبنی
  .كونبلل ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت فلكتو ةضفخنم

 ةیراجتلا كونبلا ةیحبر ىلع ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإ رثأ 2.3.3
 بلطتی يذلا رملأا ،كنبلا ةیحبر ىلع رثؤی امم ةدئافلا راعسأ تابلقت رطاخمل ةضرعم ةیراجتلا كونبلا

 .رطاخملا هذھ عنمل قرط داجیإ
 نلأ ،ةیحبرلا نیسحتو كنبلا ةیامح ىلع لاعف لكشب دعاست يتلا ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإ دجن انھو 

 ىلع رطاخملا هذھ ةرادإ ریثأتو ،ةیحان نم كنبلا ةیحبر ىلع ةدئافلا رطاخم ریثأت ىلإ ریشی بلطملا اذھ
  .ىرخأ ةیحان نم كنبلا ةیحبر

 ةمیقو ةیحبرلل امھم اردصم نوكت نأ نكمیو كنبلا لامعأ نم ایعیبط اءزج ةدئافلا راعسأ رطاخم دعتو
 .نیمھاسملا قوقح

 سأر ةدعاقو كنبلا حابرأ ىلع اریبك ارطخ ةطرفملا ةدئافلا راعسأ رطاخم لكشت نأ نكمی ،كلذ عمو 
  .لاملا

 ةیحبرلاو ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو )2023 ،يوارمعلا( ةسارد تدجوو
 ،ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادلإ موصخلاو لوصلأا ةرادإ ةاكاحم جذامن قیبطت ىلإ ةجاحلا تحرتقاو
  .رطاخملا هذھ لثم ةرادإ يف ةنورملا رفوت دوقعلا هذھ نلأ ،ةیلاملا تاقتشملا دوقع ىلع دامتعلااب
 ةصلاخلا

 ةمھم ةناكم لتحت اھنوك ،ينطولا داصتقلاا راطإ يف ةمھم ةیلام تاسسؤم ةیراجتلا فراصملا ربتعت
 ،ةیحبرلا نم ردق ىصقأ قیقحت اھمھأ ،فادھلأا نم دیدعلا قیقحت ىلإ ىعست اھنوك ،يفرصملا ماظنلا يف
 ةحضاو ةروص مدقُت كونبلا ةیحبر نأ ثیح ،كونبلا هذھ ةءافك مییقتل ةیساسلأا تارشؤملا دحأ وھو
  .ةیراجتلا كونبلا لشف وأ حاجن ىلع مكحلل ارایعم لكشت امك ةیرامثتسلاا ةیلمعلل ةیعقاوو
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 يتلا ةیلاملا رطاخملا اھمھأ لعل ،تاقوعملا نم ددعب دودحم ةیحبرلا نم ىوتسملا اذھ ىلع ظافحلا نإ
 ھجاوت ثیح .رئاسخلل ةضرع ةیفرصملا جئاتنلا لعجتو ةیحبرلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا زربأ نم ربتعت
 ،ةدئافلا راعسأ رطاخمو ةلویسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم ةصاخو ةفلتخم ةیلام رطاخم مویلا كونبلا
 ام روھظو ،اھترادإو رطاخملا هذھ ىلع ةرطیسلل بیلاسأ ریوطت ىلإ ىدأ ام اذھو ،دئاوعلا نیسحتل كلذو
 ةیحبر ىلع رثؤی اذھ ،رطاخملاو دئاوعلا نیب نزاوتلا ققحت اھرودب يتلاو ،ةیلاملا رطاخملا ةرادإب ىمسی
 روحملا اذھ يف اھتشقانم تمت يتلاو ،كونبلا

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The Role of Financial Risk Management ….... Fahd Abdullah Al-Hawas 
 
 
 

 ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلاا ثلاثلا روحملا
 :ةساردلا ةیجھنم 3.1

 ثحبلا عمتجمل ةیسیئرلا ملاعملا دیدحت للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا اذھ يف ثحابلا مدختسا
 بیلاسلأا مادختسا قیرط نع اھلیلحتو ةساردلا ةادأ للاخ نم تانایبلا ىلع لوصحلاب مایقلاو ھصئاصخو
  .ةساردلا فادھأ قیقحت اھللاخ نم نكمی يتلاو جئاتنلا ىلإ لوصولل ةیئاصحلاا قرطلاو

 ةساردلا ةنیعو عمتجم 3.2
 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسا للاخ نمو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف نیلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتی
 .درف 100 ةنیعلا ددع غلب ةطیسبلا

  ةساردلا ةادأ 3.3
 نمضتیو ةیلاملا رطاخملا ةرادإ روحم( ةساردلا رواحم تارابعو ةنیعلا صئاصخ نم نایبتسلاا نوكت
 روحم ،ةرابع 21 ىلع لمتشیو )لاوملأا مادختسا ةءافك ،ةلویسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم( داعبا ةثلاث
 .تاجرد سمخلا وذ تركیل سایقم مدختساو )تارابع 9 ىلع لمتشیو ةیحبرلا

 تركیل سایقم حیحصت ةقیرط 1 لودج
جیردتلا ةدشب قبطنی  قبطنی  دیاحم  قبطنی لا  ةدشب قبطنی لا   
نزولا  5 4 3 2 1 

 طسوتملا ھمیق
يباسحلا  

4.20 -5   3.4 – 
4.19 

2.60 – 
3.39 

1.80 – 2.59  1 – 1.79  

 ةجرد ىوتسم
ریثأتلا  

ًادج عفترم عفترم  طسوتم  ضفخنم  ادج ضفخنم   

 
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا 3.4

 :ةیتلاا بیلاسلاا للاخ نم SPSS ثحبلا مدختسا
Ø تابثلا ىلع فرعتلل خابن ورك افلأ. 
Ø قدصلا ىلع فرعتلل طابترلاا 
Ø ةنیعلا فصول ةینایبلا لاكشلااو تاراركتلاو بسنلا  
Ø ةباجتسلاا فصول يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا  
Ø رابتخا NOVA Aتایضرفلا نم ققحتل. 

  ةساردلا ةادأ قدص 3.4
 تلاماعم مادختساب يلخادلا سناجتلا ىوتسم دیدحت قیرط نع نایبتسلاا ةرامتسا تارابع قدص باسح مت
 روحملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابعلا ةجرد نیب ةیئاصحلإا ةللادلا ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو نوسریب طابترا
 :يلی امك جئاتنلا تءاجو ةرابعلا ھیلإ يمتنت يذلا
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 ةساردلا ةادأ تارابعل طابترلاا تلاماعم 2 لودج
 لماعم ةرقفلا

 طابترلاا
 ةللادلا

 ةیئاصحلاا
 لماعم ةرقفلا

 طابترلاا
 ةللادلا

 ةیئاصحلاا
 رطاخملا ةرادإ روحم

 ةلویسلا رطاخم ةرادإ نامتئلاا رطاخم ةرادإ
1 0.410** 0.000 1 0.426** 0.000 
2 0.394** 0.000 2 0.517** 0.000 
3 0.406** 0.000 3 0.497** 0.000 
4 0.374** 0.000 4 0.576** 0.000 
5 0.562** 0.000 5 0.435** 0.000 
6 0.481** 0.000 6 0.587** 0.000 
7 0.608** 0.000 7 0.475** 0.000 

 لاوملاا مادختسا ةءافك
1 0.490** 0.000 5 0.586** 0.000 
2 0.604** 0.000 6 0.575** 0.000 
3 0.559** 0.006 7 0.606** 0.000 
4 0.392** 0.000 ----- ----- ----- 

 ةیحبرلا روحم
1 0.412** 0.000 6 0.700** 0.000 
2 0.452** 0.000 7 0.655** 0.000 
3 0.513** 0.000 8 0.646** 0.000 
4 0.645** 0.000 9 0.584** 0.000 
5 0.669** 0.000 ----- ----- ----- 

 

 ةللاد تاذ تناك ةساردلا ةادأ رواحم عیمجل طابترلاا تلاماعم عیمج نأ انیدل نیبت لودجلا نم
 يلخادلا قاستلاا قدصب عتمتت ةساردلا ةادأ رواحم نأ ينعی اذھو )0.01( ةیونعم يوتسم دنع ةیئاصحإ
 .ةساردلا ضارغلأ ةحلاص يھو

  ةساردلا ةادأ تابث 3.5
 خابنورك افلأ بولسأب ةساردلا ةادأ تابث 3 لودج

 افلأ ةمیق تارقفلا ددع روحملا
 خابنورك

 0.841 21 رطاخملا ةرادإ
 0.758 9 رامثتسلاا ةءافك

 0.883 30 نایبتسلاا ةرامتسا يلامجإ
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 ام وھو نایبتسلاا ةرامتسا رواحم عیمجل 0.7 نم ربكأ Alpha تابثلا لماعم ةمیق نأ نیبت لودجلا نم
 امم ةادلأا تابث ىوتسم عافتراو نایبتسلاا ةرامتسا رواحم تارابع طابتراو ةادلاا ةیحلاص ىلع دكؤی
 .ةساردلا ضرغل اھمادختساب حمسی

 ةساردلا جئاتنو يئاصحلاا لیلحتلا عبارلا روحملا
 :ةساردلا جئاتن 4.1

  ةنیعلا صئاصخ :لاوأ
 يعامتجلاا عونلا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 4 لودج

تائفلا  % ك 
ركذ  65 65 
يثنأ  35 35 

يلامجلاا  100 100 
 

 
 يعامتجلاا عونلا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 2 لكشلا

 
 امم ،ثانإ %35و روكذ %65 ىلع يعامتجلاا عونلا قفو ةنیعلا تعزوت 2 لكشلاو 4 لودجلا يف
  .نیسنجلا نیبً ایبسنً انزاوت سكعی

 رمعلا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 5 لودج
تائفلا  % ك 

 26 26  ةنس 30 نم لقأ
 47 47  ةنس 40 ىلإ ةنس 31 نم
 23 23   ةنس 50 ىلإ ةنس 41 نم

رثكأف ةنس 51  4 4 
يلامجلاا  100 100 
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 رمعلا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 3 لكشلا

 حوارتت نیذلا صاخشلأا ةئف يھً لایثمت ربكلأا ةئفلا تناك ،3 لكشلاو 5 لودجلا يف رمعلا ثیح نم
 50و 41 نیب ةئفلا مث ،%26 ةبسنب ةنس 30 نم لقلأا ةئفلا مھیلی ،%47 ةبسنب ةنس 40و 31 نیب مھرامعأ

 .%4 ةبسنب ةنس 51 زواجتت يتلا ةئفلاً اریخأو ،%23 ةبسنب ةنس
 يملعلا لھؤملا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 6 لودج

تائفلا  % ك 
مولبد  12 12 

 60 60  سویرولاكب
 24 24  ریتسجام
هاروتكد  4 4 
يلامجلاا  100 100 

 

 
 يملعلا لھؤملا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 4 لكشلا

 
 سویرولاكبلا ةجرد نولمحی نیكراشملا ةیبلاغ نإف ،4 لكشلاو 6 لودجلا يملعلا لھؤملاب قلعتی امیف
 هاروتكدلا ةلمحً اریخأو ،%12 ةبسنب مولبدلا ةلمح مث ،%24 ةبسنب ریتسجاملا ةلمح مھیلی ،%60 ةبسنب
  .%4 ةبسنب

 يفیظولا ىمسملا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 7 لودج
تائفلا  % ك 
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 37 37  ریدم
ریدم بئان  10 10 
 21 21  مسق سیئر

يئاصخأ  32 32 
يلامجلاا  100 100 

 

 
 يفیظولا ىمسملا قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 5 لكشلا

 مھ %32 امنیب ،ریدم بصنم ةنیعلا نم %37 لغشی 5 لكشلاو 7 لودجلا ،يفیظولا ىمسملل ةبسنلاب
 .ریدم بئان بصنم نولغشی %10و ،مسق سیئر بصنم نولغشی %21و ،نویئاصخأ

 ةربخلا تاونس ددع قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 8 لودج
تائفلا  % ك 

 19 19  تاونس 5 نم لقأ
 10 نم لقأ يلا تاونس 5 نم

  تاونس
35 35 

 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم
  ةنس

25 25 

رثكأف ةنس 15  21 21 
يلامجلاا  100 100 
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 ةربخلا تاونس ددع قفو ةنیعلا دارفأ عیزوت 6 لكشلا

 تاونس 5 نیب حوارتت ةربخ مھیدل ةنیعلا نم %35 نإف ،6 لكشلاو 8 لودجلا ةربخلا تاونس ثیح نم امأ
 مھیدل %21و ،ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نیب حوارتت ةربخ مھیدل %25و ،تاونس 10 نم لقأ ىلإ

 ىلع ةلماش ةرظن يطعت تاعیزوتلا هذھ .تاونس 5 نم لقأ ةربخ مھیدل %19و ،رثكأف ةنس 15 ةربخ
 .ةربخلا تاونسو يفیظولا ىمسملاو يملعلا لھؤملاو رمعلاو يعامتجلاا عونلا ثیح نم ةنیعلا يف عونتلا

  ةساردلا رواحم لیلحت 4.2
  رطاخملا ةرادإ :لولأا روحملا 4.2.1
 نامتئلاا رطاخم ةرادإ -1

 نامتئلاا رطاخم تارابع 9 لودج
 طسوتملا  ةرابعلا

يباسحلا  
 فارحنلاا
يرایعملا  

بیترتلا  ةجرد 
ةقفاوملا  

 فادھلأا عضو نع لوئسملا وھ ةرادلإا سلجم
 0.823 4.490 نامتئلاا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسایسلاو

 عفترم 3
ادج  

 تاسایسل ةیرود ةعباتم ءارجإب ایلعلا ةرادلإا متھت
 ةئیبلا يف تاریغتلا عم اھقفاوت نم دكأتلل نامتئلاا
  كنبلل ةیجراخلاو ةیلخادلا

4.530 0.540 
 عفترم 1

ادج  

 رطاخم ةرادإ ةیجیتارتسا قیبطتب ةمزتلم ایلعلا ةرادلإا
 0.704 4.300 فرصملا ةرادإ سلجم اھیلع قفاو يتلا نامتئلاا

 عفترم 4
ادج  

 ضرتقم عم زكرتلا نم دحلل ةیمیظنت دعاوق كنبلا عضی
 1.185 3.640  ةیداصتقلاا تاعاطقلاو ةیفارغجلا قطانملا بسح دحاو

عفترم 7  

 عفترم 5 0.790 4.230  لیومتلا ةفلكت عافترا نم دحلل ةیمیظنت دعاوق كنبلا عضی
ادج  

 ةحونمملا ةینامتئلاا فوقسلل ةیرود ةعجارمب كنبلا موقی
 0.816 4.200  ءلامعلل

 عفترم 6
ادج  

 ةظفحملا ةءافك ىلع مكحلل ةیرود ةعجارمب كنبلا موقی
 عفترم 2 0.674 4.500  ةینامتئلاا

ادج  
 طسوتملا

4.270 0.790 
ادج عفترم  
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 تاریغتلا عم اھقفاوت نم دكأتلل نامتئلاا تاسایسل ةیرود ةعباتم ءارجإب ایلعلا ةرادلإا متھت( ةرابعلا نا نیبت
 عضی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.530 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )كنبلل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا يف
 )ةیداصتقلاا تاعاطقلاو ةیفارغجلا قطانملا بسح دحاو ضرتقم عم زكرتلا نم دحلل ةیمیظنت دعاوق كنبلا
 ةعفترم ةقفاوم ةدحاو ةرابعو ادج ةعفترم ةقفاوم تارابع تس تارابعلا نا نیبتو 3.640 ةمیقب میقلا لقأ
 4.270 ةمیقب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةینامتئلاا رطاخملا ةرادلإً ادج يلاع ىوتسم دوجو حضوی امم
 0.790 فارحناو

  ةلویسلا رطاخم ةرادإ -2
 ةلویسلا رطاخم تارابع 10 لودج

 طسوتملا  ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد بیترتلا
 ةقفاوملا

 ةسایسلا عضو نع ةلوئسملا يھ ایلعلا ةرادلإا
 0.857 4.440  ةلویسلا رطاخم ةرادإب ةقلعتملا تاءارجلإاو

 ادج عفترم 3

 كنبلاب ةلویسلا رطاخم ةرادإ نع لوئسملا موقی
 ةلویسلا تاجایتحاب ةصاخلا تارارقلا ةعجارمب
  ةلویسلا صقن وأ ضئاف ثودح بنجتل

4.480 0.703 
 ادج عفترم 1

 رطاخم ةرادلإ كنبلاب ةیلخاد مكحت تایلأ رفوتت
 ةلویسلا

 ادج عفترم 4 0.591 4.290

 لوصحلا ةبوعص ةجیتن ةلویسلا رطاخم ثدحت
 وأ ضارتقلااب امإ ةلوقعم ةفلكتب ةیدقن لاومأ ىلع
  لوصلأا عیب

4.010 0.785 
 عفترم 6

 نأ نكمی يتلا رطاخملا زربأ ةلویسلا رطاخم لكشت
  كنبلا سلافإ ىلإ يدؤت

 ادج عفترم 2 0.785 4.480

 لماع تاذ ةیرامثتسلاا بیلاسلأا كنبلا لضفی
 0.787 4.260  ةرطاخملا ةبسن ضافخناو عفترملا نامضلا

 ادج عفترم 5

 ةیجیتارتساك قروتلا مادختسا ىلع كنبلا لمعی
  ةلویسلا رطاخم دض طوحتلل ةیساسأ

3.780 1.011 
  عفترم 7

 ادج عفترم 0.788 4.249 طسوتملا

 تاجایتحاب ةصاخلا تارارقلا ةعجارمب كنبلاب ةلویسلا رطاخم ةرادإ نع لوئسملا موقی( ةرابعلا نا نیبت
  4.480 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )ةلویسلا صقن وأ ضئاف ثودح بنجتل ةلویسلا
 )ةلویسلا رطاخم دض طوحتلل ةیساسأ ةیجیتارتساك قروتلا مادختسا ىلع كنبلا لمعی( ةرابعلا تءاج امنیب
 حضوی امم ةعفترم ةقفاوم نیترابعو ادج ةعفترم ةقفاوم تارابع سمخ نا نیبتو 3.780 ةمیقب میقلا لقأ
 فارحناو 4.249 ةمیقب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ادج عفترم ىوتسم دوجو

0.788 
  لاوملاا مادختسا ةءافك -3
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 لاوملاا مادختسا ةءافك تارابع 11 لودج
 طسوتملا  ةرابعلا

يباسحلا  
 فارحنلاا
يرایعملا  

بیترتلا  ةجرد 
ةقفاوملا  

 ةیرادلإا ةءافكلاو رداوكلا ریفوتب كنبلا متھی
 0.607 4.570  كنبلا لاومأ ةرادإ يف ةصصختملا ةیلاملاو

ادج عفترم 1  

 ةطشنلأا ةفاكل ةیرود ةعجارمب كنبلا موقی
 دكأتلل اھب ةكراشملاب موقی يتلا ةیرامثتسلاا
  كنبلا تاسایسل اھتقباطم نم

4.460 0.658 
ادج عفترم 2  

 ةیلام تاودأ راكتبا ىلع لمعلاب كنبلا متھی
  ةحاتملا لاوملأا مادختسا ةءافك ةدایزل ةدیدج

  عفترم 6 0.714 4.070

 ةدیدج ةیلیومت تایلا راكتبا ىلع كنبلا لمعی
 ىلع لوصحلا ىلع دارفلاا عیجشت فدھب
كنبلا نم ضورق  

3.890 0.909 
عفترم 7  

 ةیلاملا رطاخملا بنجت ىلع لمعلاب كنبلا متھی
 نم ةحاتملا لاوملأا مادختسا نع ةجتانلا

  ةیطوحتلا تاءارجلإا للاخ
4.090 0.780 

  عفترم 5

 يتلا ةنرملا تایجیتارتسلاا عضوب كنبلا موقی
 يأ عم لماعتلا ىلع ھتردق ةدایز يف مھاست
ثدحت نأ نكمی ةیلام تامزأ  

4.260 0.676 
ادج عفترم 3  

 ایجولونكتلا مادختسا يف عسوتلاب كنبلا متھی
 ةءافكلا ةدایز يف مھاسی امم ةثیدحلا ةیلاملا
  ةیرادلإاو ةیلاملا

4.200 0.725 
ادج عفترم 4  

طسوتملا ادج عفترم 0.724 4.220   

 )كنبلا لاومأ ةرادإ يف ةصصختملا ةیلاملاو ةیرادلإا ةءافكلاو رداوكلا ریفوتب كنبلا متھی( ةرابعلا نا نیبت
 ةدیدج ةیلیومت تایلا راكتبا ىلع كنبلا لمعی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.570 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج
 .)كنبلا نم ضورق ىلع لوصحلا ىلع دارفلاا عیجشت فدھب
 امم ةعفترم ةقفاوم تارابع ثلاثو ادج ةعفترم ةقفاوم تارابع عبرأ نا نیبتو 3.890 ةمیقب میقلا لقأ 
 4.220 ةمیقب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف لاوملاا مادختسا ةءافكل ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی
 0.724 فارحناو
 4.246 ةمیقب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف رطاخملا ةرادلإ ادج عفترم ىوتسم دوجو نیبتی قبس امم
 0.768 فارحناو
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  ةیحبرلا :يناثلا روحملا 4.2.2
 ةیحبرلا تارابع 12 لودج

 طسوتملا  ةرابعلا
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرایعملا  

بیترتلا  ةجرد 
ةقفاوملا  

 ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف ةكراشملاب كنبلا متھی
 0.858 4.030   ةعفترملا ةیحبرلا تلادعم تاذ

  عفترم 8

 ىلع ھتردق ةدایز يلع لمعلاب كنبلا متھی
 ةدایزو ةیلاملا دراوملا نم دیزملا ىلع لوصحلا
 ةدایز يف مھاسی امم ھل ةیلیومتلا ةردقملا
  ةیحبرلا

4.350 0.626 

 عفترم 1
ادج  

 تایجیتارتسلاا عضو ىلع لمعلاب كنبلا موقی
 كنبلا ءادأ تارشؤم لیعفت ىلإ فدھت يتلا
ةیحبرلا ةدایزو  

4.310 0.598 
 عفترم 3

ادج  

 راعسلأا تاریغت نم ةدافتسلاا ىلع كنبلا لمعی
 ةظفحملا لیدعت يف ةیلودلا لاملا قاوسأ يف
  ةیحبرلاو دئاعلا ةدایزل ةیرامثتسلاا

4.100 0.704 
  عفترم 6

 ىلع ھتاردق ریوطت ىلع لمعلاب كنبلا متھی
 يلعأ قیقحت يف دعاسی يذلا میلسلا طیطختلا
ةنكمم ةیحبرو ةیجاتنإ تلادعم  

4.320 0.695 
 عفترم 2

ادج  

 رداصم ىلإ لوصولا ىلع لمعلاب كنبلا موقی
 ةدایز يف مھاسی امم ةضفخنم ةفلكتب لیومتلا
  ةیحبرلا

4.130 0.787 
  عفترم 5

 يف مھاست يتلا تاسایسلا عضو ىلع كنبلا لمعی
 0.803 3.890  عئادولا ةدایز

  عفترم 9

 ةیلاملا هدراوم ھیجوت ىلع لمعلاب كنبلا موقی
 فدھب ةیلاملا قارولأاو ضورقلا يف رامثتسلال
  ةیحبرلا ةدایز

4.130 0.774 
  عفترم 4

 دحأك ةیلاملا تاقتشملا مادختساب كنبلا موقی
 0.864 4.040  ةیحبرلا قیقحتل ةمدختسملا لئاسولا

  عفترم 7

طسوتملا   عفترم 0.745 4.144 

 ةدایزو ةیلاملا دراوملا نم دیزملا ىلع لوصحلا ىلع ھتردق ةدایز يلع لمعلاب كنبلا متھی( ةرابعلا نا نیبت
 تءاج امنیب 4.350 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )ةیحبرلا ةدایز يف مھاسی امم ھل ةیلیومتلا ةردقملا
 نا نیبتو 3.890 ةمیقب میقلا لقأ )عئادولا ةدایز يف مھاست يتلا تاسایسلا عضو ىلع كنبلا لمعی( ةرابعلا
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 قیقحت ىوتسم عافترا حضوی امم ةعفترم ةقفاوم تارابع تسو ادج ةعفترم ةقفاوم تارابع ثلاث
 0.745 فارحناو 4.144 ةمیقب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةیحبرلا

 :ةساردلا تایضرف رابتخا 4.3
  ةیسیئرلا ةیضرفلا

H0: يدوعسلا كنبلا يف ةـیـحبرلا ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی لا 
  .لاوملأا مادختسا ةءافكو ةلویسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم قیسنت للاخ نم يسنرفلا

H1: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةـیـحبرلا ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی 
 .لاوملأا مادختسا ةءافكو ةلویسلا رطاخمو نامتئلاا رطاخم قیسنت للاخ نم
 ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نع 13 لودجلا يف ANOVA رابتخا حضوی
 نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر
 ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.662 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا
 دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ
 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ يوتسم

0.326%  
 ىوتسم يف ةدایزلا نأ امبو .كنبلل ةیحبرلا قیقحت يف امًھم ارًود بعلت ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نأ ينعی اذھ
 وأ تایجیتارتسا عبتی كنبلا نأ ينعی اذھ نإف ،ةیحبرلا قیقحت يف ةدایز عم قفارتت ةیلاملا رطاخملا ةرادإ

 .لاعف لكشب حابرلأا نم دیزتو ةیلاملا رطاخملا ضفخت تاسایس
 ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا 13 لودج

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 675.179 1 675.179 76.599 .000b 
Residual 863.821 98 8.814   
Total 1539.000 99    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X 

 
  :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا

H0: يدوعـــسلا كـــنبلا ةـــیــحبر ىـــلع ناـــمتئلاا رطاـــخم ةرادلإ ةیئاـــصحا ةـــللاد يذ ریثأـــت دـــجوی لا 
  يسنرفلا

H1: يدوعـــسلا كـــنبلا ةـــیــحبر ىـــلع ناـــمتئلاا رطاـــخم ةرادلإ ةیئاـــصحا ةـــللاد يذ ریثأـــت دـــجوی 
  يسنرفلا
 نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت ةیضرفلا نم ققحتل ANOVA رابتخا مادختسا مت

 نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع
 ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.506 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا
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 دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ
 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب نامتئلاا رطاخم ةرادإ يوتسم

  .14 لودجلا % 0.658
 ىوتسم يف ةدایزلا نأ امبو .كنبلل ةیحبرلا قیقحت يف امًھم ارًود بعلت نامتئلاا رطاخم ةرادإ نأ ينعی اذھ
 وأ تاسایس عبتی كنبلا نأ ينعی اذھ نإف ،ةیحبرلا قیقحت يف ةدایز عم قفارتت نامتئلاا رطاخم ةرادإ
 .ظوحلم لكشب حابرلأا زیزعت يف مھاستو لاعف لكشب نامتئلاا رطاخم نم للقت تاءارجإ

 ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 14 لودج
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 393.457 1 393.457 33.660 .000b 
Residual 1145.543 98 11.689   
Total 1539.000 99    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1 

  :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
H0: يدوعـــسلا كـــنبلا ةـــیــحبر ىـــلع ةلویـــسلا رطاـــخم ةرادلإ ةیئاـــصحا ةـــللاد يذ ریثأـــت دـــجوی لا 

  يسنرفلا
H1: يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی  

 ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت
 .0.463 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد
 ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو
 دادزا % 1 رادقمب ةلویسلا رطاخم ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر
 .15 لودجلا .% 0.551 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم
 ىوتسم يف ةدایزلا نأ امبو .كنبلل ةیحبرلا قیقحت يف امًھم ارًود بعلت ةلویسلا رطاخم ةرادإ نأ ينعی امم 
 وأ تاسایس عبتی كنبلا نأ ينعی اذھ نإف ،ةیحبرلا قیقحت يف ةدایز عم قفارتت ةلویسلا رطاخم ةرادإ
 .ظوحلم لكشب حابرلأا زیزعت يف مھاستو لاعف لكشب ةلویسلا رطاخم نم للقت تاءارجإ

 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 1 لودج
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 329.791 1 329.791 26.728 .000b 
Residual 1209.209 98 12.339   
Total 1539.000 99    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2 
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  :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
H0: يدوعـــسلا كـــنبلا ةـــیــحبر ىـــلع لاوـــملاا مادختـــسا ةءاـــفكل ةیئاـــصحا ةـــللاد يذ ریثأـــت دـــجوی لا 

  يسنرفلا
H1: يدوعـــسلا كـــنبلا ةـــیــحبر ىـــلع لاوـــملاا مادختـــسا ةءاـــفكل ةیئاـــصحا ةـــللاد يذ ریثأـــت دـــجوی 

  يسنرفلا
 ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع لاوملاا مادختسا ةءافكل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت
 متو 0.639 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد
 ىلع لاوملاا مادختسا ةءافكل ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق
 دادزا % 1 رادقمب لاوملاا مادختسا ةءافك يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر
 مادختسا ةءافك نأ ينعی اذھ .16 لودجلا % 0.843 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم
 لاوملأا مادختسا ةءافك ىوتسم يف ةدایزلا نأ امبو .كنبلل ةیحبرلا قیقحت يف امًھم ارًود بعلت لاوملأا
 قیقحت ھل حیتی امم ،ربكأ ةءافكب ھلاومأ ریدی كنبلا نأ ينعی اذھ نإف ،ةیحبرلا قیقحت يف ةدایز عم قفارتت
 .ةرمثتسملا غلابملل ةبسنلاب حابرلأا نم دیزم

 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 16 لودج
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 738.348 1 738.348 90.374 .000b 
Residual 800.652 98 8.170   
Total 1539.000 99    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X3 

 
 تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلا سماخلا روحملا

  ةساردلا جئاتن 5.1
 ةءافك ،ةلویسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم( اھداعبأب رطاخملا ةرادإ نم ادج عفترم ىوتسم دوجو .1

 يدوعسلا كنبلا يف ةیحبرلا قیقحت ىوتسم عافتراو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف )لاوملأا مادختسا
  .يسنرفلا

 ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو .2
 0.662 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد
 ةیلاملا رــطاخملا ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو
 % 1 رادقمب ةیلاملا رــطاخملا ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع
 ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو % 0.326 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا
 .)2016 ،نسحو نیدلا رون( ةسارد

 ىوتسم دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو .3
 0.506 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد
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 نامتئلاا رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو
 % 1 رادقمب نامتئلاا رطاخم ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع
 ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو % 0.658 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا
 ةسارد ةجیتن عمو )2016 ،وضلاو ىریدز( ةسارد ةجیتن عمو )2017 ،يشیرقو ھنش نب( ةسارد
 ،قیدصلاو نیملأا( ةسارد ةجیتن عمو )2023 ،فایضب( ةسارد ةجیتن عمو )2023 ،فسوی(

2021(. 
 دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةلویسلا رطاخم ةرادلإ ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت .4

 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم
 رطاخم ةرادلإ ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.463

 ةلویسلا رطاخم ةرادإ يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع ةلویسلا
 هذھ قفتتو % 0.551 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب
 .)2018 ،تاحورفو يسلبارط( ةسارد ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا

 دنع يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع لاوملاا مادختسا ةءافكل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت .5
 طابترلاا لماعم ةمیق تغلبو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم

 مادختسا ةءافكل ةیئاصحا ةللاد يذ ریثأت دجوی ھنإ ىلع صنت يتلاو )H1(ةیضرفلا لوبق متو 0.639
 لاوملاا مادختسا ةءافك يوتسم دادزا املك نا نیبتو يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر ىلع لاوملاا
 هذھ قفتتو % 0.843 رادقمب يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ةیــحبر قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب
 .)2023 ،ملاس نب( ةسارد ةجیتن عمو ةجیتن عم ةجیتنلا
  تایصوتلا 5.2

 ةدایزل يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف نیلماعلل ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا ریفوت ىلع لمعلا .1
 .اھعاونأ ةفاكب ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىلع مھتاردق

 ةعجارملاو ،لاملا سأر ةیافك لاجم يف ةیلودلاو ةیلحملا رییاعملا قیبطتب مازتللاا ةرورض  .2
 .ةیلیلحتلاو ةیباقرلا

 ةیحبر تلادعم ىلعأ قیقحت اھللاخ نم نكمی يتلا تایناكملااو تاجایتحلاا ةفاك ریفوتب مامتھلاا .3
 .يسنرفلا يدوعسلا كنبلا يف ةنكمم

 امم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلاملا تاسسؤملا ةفاك يف ةبسانملا لمعلا ةئیب ریفوتب مامتھلاا .4
 .ةبولطملا ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتو ءادلأا تایوتسم ةدایز يف مھاسی

 :ةیلبقتسم ةحرتقملا تاساردلا 5.3
 ءادلأا ىلع اھریثأتو ةیلاملا رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تاساردلاو ثاحبلأا ءارجا يف عسوتلا .1

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلاملا تاسسؤملا ةفاك يف ةیجاتنلإاو
 ةفاك يف اھیلع ةرثؤملا لماوعلاو ةیحبرلاب ةقلعتملا تاساردلاو ثاحبلأا ءارجا يف عسوتلا .2

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلاملا تاسسؤملا
 تاسسؤملا ةفاك يف ةدیشرلا ةمكوحلا زیزعتب ةقلعتملا تاساردلاو ثاحبلأا ءارجا يف عسوتلا .3

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیلاملا
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 عجارملا
 ىــلع اــھرثأو ناــمتئلاا رطاــخم .)2021( .رــصان نیدــلا روــن ،قیدــصلاو ،الله دــبع ةزــمح ،نیــملاا .1

 ةــعماج ةــلجم .ةــیبیللا ةــیراجتلا فراــصملا ىــلع ةــیقیبطت ةــسارد :ةــیراجتلا فراــصملا ةـــیـحبر
 .164- 154 ،1ع ،34س ،ةیملعلا يزاغنب

 تامدــخلا عــیونت رود .)2023( .میھارــبإ سیــق میھارــبإ ،يــسیقلاو ،رماــع دارــش میــحر ،يئاــطلا .2
 يـــقارعلا ناـــمتئلاا فرـــصم يـــف ةـــیلیلحت ةـــسارد :ةـــیراجتلا فراـــصملا ةـــیحبر يـــف ةیفرـــصملا
  .78- 53 ،3ع ،5جم ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم .دادغب فرصمو

 رقتــسملا لــیومتلا يفاــص ةبــسن .)2023( .دــعر دــمحأ ،حلاــصو ،رھاــط دــمحم الله دــبع ،يئاــطلا .3
 قارــعلا قوــس يــف ةــجردملا فراــصملا نــم ددــعل ةــیلیلحت ةــسارد :ةــیحبرلا تارــشؤم يــف هرــثأو
 ،ةیداـــصتقلااو ةـــیرادلإا موـــلعلل كوـــكرك ةـــعماج ةـــلجم .2021-2017 ةدـــملل ةـــیلاملا قارولأـــل
  .140- 122 ،3ع ،13جم

 لاـــملا سأر ةـــیافك يراـــیعم رـــثأ ةـــسارد .)2023( .الله دـــبع دیـــسلا دـــمحا يناـــھ ،يوارـــمعلا .4
 عاـــطقلا ىـــلع ةـــیقیبطت ةـــسارد :فراــــصـملاب يلاـــملا ءادلأا تارـــشؤم ىـــلع ةـــیلاملا ةـــعفارلاو
  .66- 1 ،1ع ،41جم ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .يرصملا يفرصملا

 تامدــخلا عــیونت رود .)2023( .رماــع دارــش میــحر ،يئاــطلاو ،میھارــبإ سیــق میھارــبإ ،يــسیقلا .5
 يلودـــلا ةـــیمنتلا فرـــصم يـــف ةـــیلیلحت ةـــسارد :ةـــیراجتلا فراـــصملا ةـــیحبر يـــف ةیفرـــصملا
 .250- 238 ،139ع ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .يراجتلا جیلخلا فرصمو

 ةـــیحبرلا ىـــلع اـــنوروك رـــثأ .)2021( .رـــصان دـــمحم ،نادـــمحو ،حلاـــف بـــلاغ دـــغر ،لزـــینملا .6
 رــیغ ریتــسجام ةلاــسر( ناــمع ةــصروب يــف ةــجردملا ةــیراجتلا كوــنبلل ةیفرــصملا رطاــخملاو
 .قرفملا ،تیبلا لآ ةعماج .)ةروشنم

 فراــــصـملا ةــــیـحبر ىـــلع ةـــینامتئلاا رـــــطاخملا ةرادإ ریثأـــت .)2023( .يقاـــبلا دـــبع ،فایـــضب .7
 ةــــلجم ."2016-2009" ةــــیرئازجلا ةــــیراجتلا فراـــــصـملا ىــــلع ةیــــسایق ةــــسارد :ةــــیراجتلا
 .468- 453 ،1ع ،8جم ،ةیداصتقلاا تاساردلل قافلآا

 ةـــلجم .ةـــیلمعلاو ةـــینوناقلا تاـــیللآا :ةـــیكنبلا رطاـــخملا دـــض طوـــحتلا .)2020( .رودـــقنب ،للاـــب .8
 .204- 178 ،25ع ،ةیئاضقلاو ةینوناقلا تاساردلل ثحابلا

 ةــیحبرلا ىــلع اــھراثآو ناــمتئلاا رطاــخم ةرادإ .)2023( .دــمحمأ ،ةــیرازبو ،دــمحم ،راــبج نــب .9
 ةـــلجم .رـــئازجلا يـــف ةـــلماعلا ةیملاـــسلإا فراـــصملا ةـــلاح ةـــسارد :ةیملاـــسلإا فراـــصملا يـــف
  .162-148 ،2ع ،14جم ،ةیرشبلا ةیمنتلاو داصتقلاا
 فراـــصـملا ةـــیـحبر ىــلع لزاــب تاررــقمل اــقفو لاــملا سأر ةــیافك رــثأ .)2023( .حرــف ،ملاــس .10

 ،1ع ،9جـــم ،ةیداـــصتقلاا ریاـــشبلا ةـــلجم .ةـــیراجتلا فراــــصـملا نـــم ةـــنیع ةـــسارد :ةـــیراجتلا
250 -269.  

 يــف اــھرودو ةــینامتئلاا رــــطاخملا ةرادإ .)2017( .يعوــمجلا دــمحم ،يــشیرقو ،ةــمطاف ،ةنــش .11
- 2005 ةرــتفلا للاــخ ةــیرئازجلا كوــنبلل ةــیقیبطت ةــسارد :ةــیراجتلا فراـــصـملا ةـــیـحبر میــیقت

 .ةلقرو ،ةلقرو- حابرم يدصاق ةعماج .)ةروشنم ریغ هاروتكد ةلاسر( 2014
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 يملاـــسلإا يفرـــصملا لـــیومتلا رـــثلأ ةیـــسایق ةـــسارد .)2022( .فراـــشلا نایفـــس ،ةـــیطع نـــب .12
 ةـــلاح :رـــئازجلا يـــف ةیملاـــسلإا فراـــصملا ةـــیحبر ىـــلع ةطـــسوتملاو ةریغـــصلا تاـــسسؤملل
 .77- 63 ،1ع ،8جم ،ةفرعملا عیماجم ةلجم .ملاسلا فرصم

 رــــطاخملا ةرادإ لــظ يــف لزاــب ةــنجل رییاــعم .)2020( .رــیمع ،يــللایجو ،ىــلع ،رــمعم نــب .13
 ةیداـــصتقلاا موـــلعلا ةـــلجم .ةـــیرئازجلا فراــــصـملا نـــم ةـــعومجم ةـــلاح ةـــسارد :ةـــینامتئلاا
 .149- 138 ،1ع ،13جم ،ةیراجتلا مولعلاو رییستلاو

 تاـــسسؤملل يفرـــصملا لـــیومتلا رـــثأ .)2023( .نیدـــلا روـــن ،يفونـــشو ،ماـــستبا ،ةـــبورخوب .14
 نــم ةــنیعل ةــیقیبطت ةــسارد :رــئازجلا يــف ةفریــصلا ةــیحبر نیــسحت يــف ةطــسوتملاو ةریغــصلا
 لـــھنملا ةـــلجم .2020-2011 ةرـــتفلا للاـــخ لـــنابلا جذاـــمن مادختـــساب ةـــیرئازجلا فراـــصملا
 .228- 213 ،1ع ،6جم ،يداصتقلاا
 ھمھاــسم لــیلحت .)2022( .يداــھ ساــبع ،عطاــكو ،بــلاط نــسح ،مــشاھ ،ساــبع جوــم ،مــساج .15

 ،ةـــیرادلإاو ةیداـــصتقلاا موـــلعلل راـــبنلأا ةـــعماج ةـــلجم .فراـــصملا ةـــیحبر يـــف ةدـــئافلا شماـــھ
 .290- 277 ،2ع ،14جم

 كوــنبلا رییــست ىــلع ةــباقرلا يــف ةــیكنبلا ةیبــساحملا تاــنایبلا ةــیلعاف .)2021( .يــشورح ،لوــلج .16
 ،24جــم ،ةیداــصتقلاا موــلعلا دــھعم ةــلجم .رطاــخملاو دــئاوعلا ثــیح نــم اــھئادأ میــیقتو ةــیراجتلا

 .269- 249 ،1ع
 ةدوـــج رـــثأ .)2021( .ضوـــع نیـــسحلا فیرـــشلا ،نیـــملأاو ،موـــتلا الله دـــبع دـــمحأ ،دـــلاخ .17

 فراــصملا نــم ددــع ىــلع ةــینادیم ةــسارد :ةیفرــصملا رطاــخملا نــم دــحلا يــف ةــیلخادلا ةــعجارملا
 .موطرخلا ،نیلینلا ةعماج .)ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( نادوسلاب ةیراجتلا
 ةــــیـحبر ىـــلع ةلویـــسلا رطاـــخم رـــثأ .)2016( .ماھـــس ،ةـــللاخوبو ،ریغـــصلا دـــمحم ،ةـــنوبید .18

 2010 ةرــتفلا للاــخ رــئازجلا يــف ةــیراجتلا فراـــصـملا نــم ةــنیع ةــلاح :ةــیراجتلا فراـــصـملا
 .ةلقرو- حابرم يدصاق ةعماج .)ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( 2015-

 يــــف ةــــینامتئلاا رــــــطاخملا ةرادإ بیلاــــسأ .)2016( .رــــصان ،وــــضلاو ،ةراــــس ،ىرــــیدز .19
 يجراــخلا رــئازجلا كــنب ةــلاح ةــسارد :لزاــب ةــنجل تاررــقم لــظ يــف ةــیراجتلا فراـــصـملا

BEA حاــبرم يدــصاق ةــعماج .)ةروــشنم رــیغ ریتــسجام ةلاــسر( 2015- 2012 ةرــتفلا للاــخ 
  .ةلقرو-

 ریوـــطتل يداـــصتقلاا ءاكذـــلا فـــیظوت لبـــس .)2021( .رداـــقلا دـــبع ،ياـــفحو ،ةـــمیحر ،موخـــش .20
 .340- 327 ،1ع ،6جم ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم .ةیكنبلا رطاخملا ةرادإ
 يــف اــھرودو ةلویــسلا رطاــخم ةرادإ .)2018( .ةدــح ،تاــحورفو ،ءارــھزلا ةــمطاف ،يــسلبارط .21

 يـــف ةـــیراجتلا فراــــصـملا نـــم ةـــنیع ةـــلاح ةـــسارد :ةـــیراجتلا فراــــصـملا ةــــیـحبر نیـــسحت
 حاــبرم يدــصاق ةــعماج .)ةروــشنم رــیغ ریتــسجام ةلاــسر( 2016-2011 ةرــتفلا للاــخ رــئازجلا
 .ةلقرو ،ةلقرو-
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 فراـــصملا يـــف ةـــیلخادلا ةـــیحبرلا لـــماوع .)2023( .دـــمحم دوـــمحم يفطـــصم ،ملاـــسلا دـــبع .22
 عزوـــملا ءاـــطبلإل يتاذـــلا رادـــحنلاا جذوـــمن مادختـــساب ةیدوعـــسلا ةـــیبرعلا ةـــكلمملاب ةیملاـــسلإا

ARDL. 531- 515 ،1ع ،6جم ،ةمادتسملا ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم.  
 يـــف ةـــیحبرلا تارـــشؤم عـــم ةیفرـــصملا ةلویـــسلا ةـــقلاع .)2023( .دـــبع دـــمحم دـــیؤم ،دـــیع .23

 .579- 557 ،56ع ،ةیناسنلإا تاساردلل ىدتنملا ةیلوح .ةیملاسلإا فراصملا
 ةـــیكنبلا ضورـــقلا رطاـــخم رییـــست ةـــیلآ .)2022( .ھنیمـــسی ،يـــساقو ،نیدـــلا رـــصن ،يواـــسیع .24

 لیـــصلأا ةـــلجم .ةزاـــبیت ةـــیلاوب يرـــئازجلا ينطوـــلا كـــنب ةـــلاح ةـــسارد :اـــھنم ةـــیاقولا قرـــطو
  .244- 229 ،1ع ،6جم ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا ثوحبلل
 ةرادإ يــــف ةیفرــــصملا ةــــمكوحلا رود .)2020( .ناــــنح ،شوــــتنخو ،میرــــك دــــمحم ،فورــــق .25

 ةــلجم .يقاوــبلا مأــب ةــیكنبلا تلااــكولا نــم ةــنیع ةــلاح ةــسارد :ةــیكنبلا تاــسسؤملاب رطاــخملا
  .60- 31 ،1ع ،4جم ،تاكرشلا ةمكوحو ةیلاملا
 .)2021( .يداــھلا دــبع دــمحم دوــمحم ،حبــصو ،دــماح دوــمحم ،لاــعلا دــبع ،رھاــم ةــیآ ،دــمحم .26

 ةــسارد :2 لزاــب ةــیقافتا ءوــض يــف ةــیراجتلا فراـــصـملا ءادأ ىــلع ةــینامتئلاا رطاــخملا رــثأ
 .364- 339 ،4ع ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت

 ىــلع ةــیلاملا ةــسدنھلا مادختــسا رــثأ .)2021( .حارــف ،يدــلاخو ،ةــیجن ،يحلاــص ،لاــمآ ،هواــھم .27
 ثوــــحبلا ةــــلجم .ةــــیرئازج ةــــیكنبلا تلااــــكولا نــــم ةــــنیع ةــــسارد :ةــــیكنبلا رطاــــخملا ةرادإ
  .292- 279 ،2ع ،6جم ،ةمدقتملا ةیداصتقلاا
 ةـــجردو ةیفرـــصملا رطاـــخملا رـــثأ .)2021( .سنوـــی لیعامـــسإ ،نیماـــیو ،دـــلاخ بـــیبل ،ىـــسوم .28

 رــیغ ریتــسجام ةلاــسر( ةــیندرلأا ةــیراجتلا كوــنبلا مھــسلأ ةیقوــسلا ةــمیقلا يــف يفرــصملا ناــملأا
 .نامع ،ةیبرعلا نامع ةعماج .)ةروشنم

 عـــم ةـــیكنبلا رطاـــخملا ةرادإ ىـــلع لزاـــب ةـــیقافتا تاـــساكعنا .)2020( .دـــمحأ ةیمـــس ،يـــلیم .29
 ،2ع ،4جــم ،ةــیلاملاو ةــیرادلإا موــلعلا ةــلجم .ةــیرئازجلا كوــنبلا يــف اــھقیبطت عــقاو ىــلإ ةراــشلإا

27 -46.  
 راـــیعم قـــیبطت رـــثأ .)2016( .الله دـــبع دـــجاملا دـــبع ،نـــسحو ،يـــلع دـــماح ةدـــیمح ،نیدـــلارون .30

 :لزاــب ةــنجل تاررــقم لــظ يــف ةیفرــصملا ةــینامتئلاا رطاــخملا نــم دــحلا ىــلع لاــملا سأر ةــیافك
 .)ةروــشنم رــیغ ریتــسجام ةلاــسر( 2016 ةینادوــسلا فراــصملا ىــلع ةــینادیم ةیبــساحم ةــسارد
 .نامرد مأ ،ةیملاسلاا نامرد مأ ةعماج

 ةــسارد :فراــصملل يلاــملا ءادلأا يــف ناــمتئلاا رــــطاخم رــثأ .)2023( .داؤــف دــمحم ،فــسوی .31
 ةـــعماج ةـــلجم .2021-2010 ةرـــتفلل ةیروـــس يـــف ةـــصاخلا ةـــیراجتلا فراـــصملا ىـــلع ةـــیقیبطت
 .146- 113 ،22ع ،45جم ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا
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