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Abstract: 
The study aimed to identify the impact of the government financial information 
management system in improving the quality of internal auditing in government 
departments through a case study of its application in the Maternity and Children’s 
Hospital in Buraydah. The study used the descriptive analysis approach, and the study 
population represented workers in financial management in the Maternity and 
Children’s Hospital in Buraydah and through the sampling method. Simple 
randomization, the sample number was 87 individuals, and the study concluded that 
there was a very high level of application of the financial information management 
system in its dimensions (application of the public sector budget system, application of 
the payments and receipts system, application of the procurement system, application of 
the cash management system), as well as a very high level of audit quality. Internal 
auditing in its dimensions (efficiency and professional care, management of internal 
audit activities, training, planning and implementation of the audit process, delivery of 
results) in the maternity and children’s hospital in Buraidah. It was also shown that 
there was a statistically significant effect of applying the financial information 
management system in its dimensions in achieving the quality of internal audit in the 
maternity and children’s hospital in Buraidah when Significance level (a<0.05) 
Keywords: financial information management system - internal audit quality - 
government departments.  
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 يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم ةلاح ةسارد :ةیموكحلا رئاودلا

 
 دیھفلا الله دبع ناطلس

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق ،لامعلأا ةرادإ ریتسجام
 
 :صخلملا

 نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ ىلع فرعتلا ةساردلا تفدھتسا
 ةدلاولا ىفشتسم يف قیبطتلاب ةلاح ةسارد للاخ نم ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 يف نیلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتو لیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو هدیربب لافطلأاو
 غلب ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسا للاخ نمو هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف ةیلاملا ةرادلإا

 ةرادإ ماظن قیبطت نم ادج عفترم ىوتسم دوجو ىلا ةساردلا تلصوتو  درف 87 ةنیعلا ددع
 ،تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت ،ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت( هداعبأب ةیلاملا تامولعملا
 ةدوج نم ادج عفترم ىوتسم دوجو كلذكو )ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت ،تایرتشملا ماظن قیبطت
 طیطخت ،بیردتلا ،يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ ،ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا( هداعبأب يلخادلا قیقدتلا
 ریثأت دوجو اضیأ نیبتو هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف )جئاتنلا لاصیإ ،قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو
 يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف اھداعبأب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد
  )a<0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم
 .ةیموكحلا رئاودلا - يلخادلا قیقدتلا ةدوج - ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا لولاا روحملا
 :ةمدقم 1.1

 ةیموكحلا ةیلاملا ةرادلإا تاسایسو تایلآ ىلع لمعلا ریوطتل ادوھج ةیدوعسلا ةموكحلا لذبت
 ةیلاملا تارارقلا معد ةیلمع راطإ يف ؛ةدعاسملل ةیلاملا تانایبلل ةدحوم ةدعاق ریفوت للاخ نم
 ةیبرعلا ةكلمملا يف يداصتقلااو يلاملا عضولا رارقتساو زیزعت يف ریبك رود نم اھل امل ،ةیموكحلا
 دحأ ذیفنتب ةیدوعسلا ةموكحلا تأدب ،ةیبساحملا مظنلا يف ةیملاعلا تاروطتلا ةبكاومو ،ةیدوعسلا
 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت عورشم وھو ةیلاملا ةرازو هذفنت يذلا يموكحلا لمعلا جمارب
 ةیموكحلا تارازولا ةیقب ىلع ماظنلا اذھ قیبطت قلاطإب عسوتلا ةیادب لثمی ھنلأ ارظنو .ةیموكحلا
 ةیلاملا ةرادلإا ةءافك زیزعت يف ةریبك ةیمھأ ھل نإف ،قیبطتلل ةیبیرجتلا ةلحرملا اھلمشت مل يتلا
 ةینازیملا دادعإو طیطختلاب قلعتی امیف ریوطتلاو زیزعتلا ةلحرم يف ةكراشملل لمعی كلذل ،ةیموكحلا
 تایلمع قایس يف ةیلبقتسم تارییغت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دقو ،اھریوطتو عیراشملا ةرادإو
 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن لمعی اھذیفنتو اھترادإو ةنزاوملا طیطخت تابلطتم ةیبلتلو ةنزاوملا
 قسنمو لماكتم لكشب بسوحم يموكح يلام يرادإو يبساحم ماظن ءاشنإب موقی ثیح ،ةیموكحلا
 .ةیلاملا ةرازو عم ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا يف ةیبساحملاو ةیلاملا تایلمعلا عیمج طبرل

 لجأ نم ةیلاملا تامولعملاو تانایبلا لیلحتو عیمجت ىلع ةیلاملا تامولعملا مظن دمتعت
 قیقدتلا ةیلمع مجحو ةیلاعف دمتعت ،لامعلأا لاجم يف ةدیج ةیلامو ةیرادإ تارارق ىلع لوصحلا
 حبصت ةیلاع ةدوج تاذ قیقدتلا ةیلمع نوكت امدنعو ققدملل ينھملا ءادلأا ةدوج ىلع ریبك لكشب
 ةیلاملا تامولعملاو تانایبلا ةیقوثومو ةیقادصم يف سكعنی ام وھو ،ةریبك ةمیق تاذ ةیلمعلا هذھ
 .تارازولاو رئاودلا هذھ نع ةرداصلا

 :ةساردلا ةلكشم 1.2
 ةیلودلا نیناوقلاو رییاعملل اھقیبطتو ةباقرلاو قیقدتلا ةیلمع يف فعض كانھ ناك اذإ ھنأ كش لاو

 تانایبلا ةیقوثومو ةیقادصم ىلع سكعنیس كلذ نإف ةیموكحلا رئاودلا ضعب يف ءاطخلأا فاشتكا مدعو
 لماوعلا ةیمھأب ةیموكحلا تاسسؤملا ىدل يفاكلا يعولا دوجو مدع نع لاضف ،ةرداصلا ریراقتلا وأ
 ،ةباقرلاو طیطختلا ةیلمع نیسحت يف أطخلا تارارقلا ذاختا ىلإ يدؤی امم قیقدتلا ةدوج ىلع ةرثؤملا
 ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ ةفرعم يف ةساردلا ةلكشم زربت انھو
 :ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل ةساردلا هذھ ىعست ذإ ،يلخادلا قیقدتلا

 ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةلاد وذ رثأ دجوی لھ
 ؟ةیدوعسلا ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا ةعجارملا

 :ةیتلاا ةیعرفلا ةلئسلاا اھنم عرفتیو
 قیقدتلا ةدوج نیسحت يف تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت ةیئاصحإ ةللاد وذ رثإ دجوی لھ .1
  ؟ةیدوعسلا ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا
 رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطتل رثإ دجوی لھ .2 
  ؟ةیدوعسلا ةیموكحلا

 ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف تایرتشملا ماظن قیبطتل رثإ دجوی لھ .3
 ؟ةیدوعسلا
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 ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیدقنلا ةرادإ ماظن قیبطتل رثإ دجوی لھ .4
 ؟ةیدوعسلا

 :ةساردلا فادھأ 1.3
  :ةیلاتلا فادھلأا ةساردلا هذھ ددحت
 ىلع هرثأو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت رثأ نایب •

  .ةیموكحلا رئاودلاو تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا تایلمع
 رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ سایق •

  .ةیلودلا نیناوقلاو رییاعملاب مازتللاا ىدمو ةیدوعسلا ةیموكحلا
 تاذ اھلعجو يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ سایق •

  .ىلعأ ةدوج
 .ةبسانملا تایصوتلاو جئاتنلا ىلإ لصوتلا •

 :ةساردلا ةیمھأ 1.4
 :نیبناج للاخ نم اھتیمھأ ةساردلا بستكت
  :ةیملعلا ةیمھلأا

 ماظنل ةفلتخملا تاریثأتلاب ةفرعملا ءارثلإ ةدیدج ةفاضإ ةساردلا هذھ لكشت نأ ثحابلا لمأی
 ةیدوعسلا ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ
 ماظن لمع ریسو ءادلأ ةلماشلا ةفرعملا لاجم يف ةیبرعلا تابتكملا دیفت دق ةساردلا هذھ نإف كلذلو
 رئاود يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ماظنلل ماعلا رثلأا ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ
 .نیریغتملا نیب تایضرفلا رابتخاو صاخ لكشب ةیدوعسلا ةموكحلا
 :ةیلمعلا ةیمھلأا
 يف هرثأو ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ةیمھأ حرش يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت 
 اھیف دجاوتت ةلماكتم ةدعاق ىلع لمعلاو ،ةیباقرلا تایلمعلا نیسحت ىلع ةیموكحلا ةباقرلا ةردق ةدایز
 طیطختلا ةیلمع يف ةموكحلل ةبسنلاب ھتیمھأ ىدم راھظإو ،ةیفافشو ةقدب تانایبلاو تامولعملا ةفاك
 ربكأ ةعرسب ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا عیمج نیب تامولعملا لدابتب حامسلاو ،رارقلا عنصو
 مازتللاا ىوتسم عفرو ،ةیلمعلاب ةطبترملا تادیقعتلا لحو ،ماظنلل يلخادلا قیقدتلا ةیلمع لھست
 .ةیلودلا نیناوقلاو رییاعملاو ةیھیجوتلا ئدابملاب

 :ةساردلا تایضرف 1.5
  :ةیلاتلا تایضرفلا ةغایص مت
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

H0: نیسحت يف ةیموكحلا ةیللآا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ھللاد وذ ھقلاع دجوت لا 
  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج

H1: قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیللآا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ھللاد وذ ھقلاع دجوت 
 .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا

  :ةیلاتلا تایضرفلا اھنم عرفتتو 
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  :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا
H0: ةدوج نیسحت يف تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 

  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا قیقدتلا
H1: قیقدتلا ةدوج نیسحت يف تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

 .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا
  :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

H0: قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 
  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا
H1: قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا
 :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

H0:  يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف تایرتشملا ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 
  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف

H1: يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف تایرتشملا ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 
  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود

 :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا
H0:  يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف دقنلا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 

 .ةیدوعسلا ةیموكحلا رئاودلا
H1: يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف دقنلا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

 .ةیدوعسلا ةیموكحلا رئاودلا
 :ةساردلا دودح 1.6

 يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ :ةیعوضوملا دودحلا
 .ةلاح ةسارد "ةیموكحلا رئاودلا يف

 2024-2023 :ةینامز دودح
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تاكرشلا نم ةعومجم ىلع ةلاحلا ةسارد متت :ةیناكم دودح

  :ةساردلا لكیھ 1.7

 
 

 ةساردلا لكیھ 1 لكشلا

ةسار*لا تا%$غ"م

ع0ا"لا %$غ".لا  

) يلخا*لا 8$ق*"لا ةد4ج(

  لق"=.لا %$غ".لا

)ة$مEF4لا ة$لا.لا تام4لع.لا ةرادإ ماAن(
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 :ةساردلا تاحلطصم 1.8
 يوتحیو ةماعلا ةیموكحلا تاھجلا ةفاك طبری ينورتكلإ ماظن وھ :ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن •

 يف متت يتلا ةیبساحملاو ةیلاملا تایلمعلا كلذ يف امب ةماعلا ةیلاملا ةرادلإا فئاظو عیمج ىلع
 ةبساحملاب ءًاھتناو يجیتارتسلاا طیطختلا ةلحرم نمً اءدب ةینازیملا ذیفنتو دادعإ لحارم عیمج
 .غلابلإا ةلحرم ةیبساحملاو
 يطغی لماكتم بسوحم يزكرم يموكح يرادإو يلام يبساحم ماظن ھنأ ىلع اضیأ فرعیو •

 زكارملاو ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا عیمجل ةیموكحلا ةیبساحملاو ةیلاملا تایلمعلا عیمج
 تارازولا عیمج نیب طبرلاو ،ةیلاملا ریراقتلا رادصإب ءًاھتناو ةینازیملا دادعإ نمً اءدب ةیلاملا
 .ةیلاملا ةرازو ىلإ ةیموكحلا رئاودلاو
 نامضلا تامدخ مدقی يعوضومو لقتسم طاشن وھ ھنأ ىلع فرعی :يلخادلا قیقدتلا •

 قیقحت ىلع طاشنلا اذھ دعاسی ،اھلامعأ نیسحتو ةمظنملل ةمیق ةفاضإ فدھب تاراشتسلااو
 رطاخملا ةرادإ تایلمع ةیلاعف نیسحتو مییقتل مظنمو مظنم جھنم عابتا للاخ نم ةمظنملا فادھأ
 .ةمكوحلاو ةباقرلاو
 بجی يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو دعاوقلا ةعومجم ھنأ ىلع ةیلخادلا ةعجارملا ماظن فرعی •

 عم رواشتلاب اھدادعإ متی يتلاو ،ةأشنملا يف ةیلخادلا ةعجارملا لمعو ةطخو ماھم ذیفنتل اھعابتا
 ،ةیلیغشت ،ةیرادإ ،ةیلام( اھعاونأ ةفاكب يلخادلا قیقدتلا راطخأ دیدحت فدھب ةأشنملل ایلعلا ةرادلإا
 .رطاخملا هذھ ىلع ةرطیسلل ةمزلالا تاوطخلاو تاءارجلإا عضوو ،)اھریغو ةینوناق ،ةیقیوست
 .اھیلع ةرطیسلاو رطاخملا
 وأ ،ةحبرم تارامثتسا تناك ءاوس ،ةلودلل ةكولمملا تاعاطقلا يھ :ةیموكحلا رئاودلا •

 ةلودلا فرشتو دارفلأل ةكولمم تسیلو عمتجملا مدخت اھنأ امك ،كلذ ریغ وأ ،ةیریخ تارامثتسا
 .اھیفظوم بتاور عفدتو مھیلع
 :ةقباسلا تاساردلا 1.9

 يف GFMIS ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رود ناونعب ،)2023( ،مازع ةسارد
 .ةیرصملا فاعسلإا ةئیھب ةینادیم ةسارد" .ماعلا لاملا ىلع ةباقرلا نیسحت
 يف )GFMIS( ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت ةیلاعف ىدم مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 فاعسلإا ةئیھ لخاد يرادلإاو يلاملا داسفلا تلااح نع فشكلاو ةماعلا لاوملأا ىلع ةباقرلا زیزعت
 قیبطتب ةفلكم ةیسیئر ةیرادإ تادحو 7 ثحبلا لمش دقو .ةحصلا ةرازو عورف ىدحإ ،ةیرصملا
 ،ةیلاملا ةرادلإا يفظومو ،نییرادلإا رابك تمض ةنیع عم ،ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن
 لمش دقو .تاعماجلا فلتخم نم ةعجارملاو ةبساحملا ماسقأ يف نییمیداكلأاو ،قیقدتلا مسق يفظومو
 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت .تائفلا هذھ نیب يواستلاب نیعزوم ً،ادرف 240 علاطتسلاا
 .يوق لیثمت ىلإ ریشی امم ،ةحیحص تاباجإ نیفدھتسملا نیبیجتسملا نم ٪73 مدق ثیح ،حسملا
 تلااكولا جمدی ينورتكلإ ماظن وھ ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو
 ةرادلإا نیسحتب هذیفنت طبتریو .ةنزاوملا ةرود ربع ةیلاملا ریغو ةیلاملا تایلمعلا لمشیو ،ةیموكحلا
 امیس لا ،ةیلاملا ةباقرلا تایلآ زیزعتو ،ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملل لاثتملااو ،دراوملا ةءافكو ،ةیلاملا
 ءارلآا يف قورف دوجو ةساردلا تددح ،كلذ ىلع ةولاع .ءادلأاو جماربلا ةینازیم لیعفت للاخ نم
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 دارفأ نیب ةیمیداكلأا تلاھؤملا ساسأ ىلع ةیموكحلا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت تانوكم لوح
 .ةنیعلا
 ریراقتلا ةدوج نیسحت ىلع ةینورتكللاا ةمكوحلا قیبطت رثأ ناونعب ،)2022( ،يریطملا ةسارد
 .ةیتیوكلا تائیھلاب ةیموكحلا
 ةدوج زیزعتب ةینورتكللإا ةمكوحلا ئدابم قیبطت طابترا ىدم فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی
 لھستو ،ةھازنلا ززعت ةینورتكللإا ةمكوحلا نأ ىلإ ةیسیئرلا جئاتنلا ریشتو .ةیموكحلا ریراقتلا
 ةبقارمل ارًاطإ رفوی وھف .تاعاطقلا فلتخم ربع ةیعوضومو امیظنت رثكأ ةیمیظنت فادھأ قیقحت
 دكؤت ،كلذ ىلع ةولاع .لاعفو حیحص لكشب اھذیفنت زیزعت يلاتلابو ،اھیلع فارشلإاو ةمظنلأا
 ةموكحلا ةمظنأ عم ىشامتی امب ةیموكحلا ةیلاملا ریراقتلا ةلكیھ ةداعإ ةیمھأ ىلع ةساردلا
 تامولعملا ةدوج ىلع فقوتت ةیلاملا ریراقتلا ةدوج نأ دجو دقو .اھتدوج نیسحتل ةینورتكللإا
 تاموقم لوح ةنیعلا دارفأ نیب قفاوت دوجوب ةلئاقلا ةیضرفلا معد متو .اھیلع يوتحت يتلا ةیبساحملا
 ةللاد تاذ ةقلاع كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیموكحلا تاھجلا يف ةینورتكللإا ةرادلإا لیعفت
 تاقایسلا يف ةیبساحملا تامولعملا ةیقوثومو ةیمھأو ةینورتكللإا ةمكوحلا تاردابم نیب ةیئاصحإ
 .ةیموكحلا
 ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ ناونعب ،)2019( ،ناریمسلا ةسارد
 .ةیندرلاا ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا

 ھفادھأ حیضوتو ،(GFMIS) ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ىلع ةساردلا هذھ تزكر
 ماظنلا اذھ ةمھاسم ىدم مییقت اھفدھ ناكو .ندرلأا يف ةصاخو ،ةیموكحلا تاسسؤملا لخاد ھتیمھأو
 .ةیندرلأا ةیموكحلا رئاودلا يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج زیزعت يف
 مدختست ةیموكح ةرئاد 32 يف نیفظوملا ىلع تانایبتسا عیزوتب ثحابلا ماق فدھلا اذھ قیقحتلو
 ةبسنب ،اھنم 126 عاجرتسا مت ،ةنابتسا 160 عیزوت مت دقو .ةیموكحلا تامولعملا ةرادإ ماظن
 دیدحتل ایلیلحت لایلحت ةساردلا ترجأ ،يفصولا جھنملا مادختسابو .%78.75 تغلب ةباجتسا
 .ةساردلا دیق رھاوظلاو تاسرامملا
 تامولعملا ةرادإ ماظن تانوكم قیبطت نأ اھزربأ ،ةیسیئرلا جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
 ةرادإو ،ماعلا عاطقلا ةینازیم ةرادإو ،تاضوبقملاو تاعوفدملا ةرادإ لثم ةیموكحلا ةیلاملا
 رئاودلا لخاد يلخادلا قیقدتلا ةدوج ىلع يباجیإ لكشب رثؤی دقنلا ةرادإ ةمظنأو ،تایرتشملا
 .ةیموكحلا
 عیمج لمشیل ماظنلا فئاظو عیسوت اھنم تاءارجإ ةدعب ثحابلا ىصوأ جئاتنلا هذھ ىلع ءانبو
 كانھ ناك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا فلتخم يف ةیلاملاو ةیراجتلا ةطشنلأا
 نیسحتل ماظنلل ينورتكللإا عقوملا نیسحتو ماظنلا لیغشتل ةمدختسملا ةزھجلأا زیزعتل حارتقا
 .مدختسملل حوضولاو لوصولا ةیناكمإ
 ةیلاعف عفر يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادا ماظن رود :ناونعب )2016( ،ةبقاشملا ةسارد
 .ةیموكحلا تانزاوملا دادعا
 ةیلاعف زیزعت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ةمھاسم ىدم مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 عیزوتو میمصتب ةثحابلا تماق ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسابو .ةیموكحلا ةنزاوملا دادعإ
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 148 دادرتسا مت ،اھعیزوت مت اًنایبتسا 160 لصأ نمو .ةساردلا عمتجم نم تانایبلا عمجل تانایبتسا
 .SPSS جمانرب مادختساب يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاص ةباجإ
 لحارملا ربع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ھبعلی يذلا مھملا رودلا نع لیلحتلا فشكو
 اھذیفنتو اھیلع ةقفاوملاو ةنزاوملا دادعإ ىلع هریثأت كلذ يف امب ،ةنزاوملا دادعلإ ةفلتخملا
 :يلی ام ةیسیئرلا جئاتنلا لمشت .اھتبقارمو
 نم ریبك لكشب ةینازیملا دادعإ ةیلاعف زیزعت ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن لمعی

 .رارقلا عنص تایلمع معدل ةقیقدلاو ةلماشلا تانایبلا ىلإ بسانملا تقولا يف لوصولا نامض للاخ
 ةیلاملا تامدخلا يف ةیفافشلاو ةدوجلا نامضل ةیمھلأا غلابً ارمأ ماظنلا ذیفنتب مامتھلاا دعیو
 .ةیلاملا ةرادلإا تایلمعل ةقیقدو ةلماكتمو ةنمآ تامولعم ةئیب رفوی ثیح ،ةیموكحلا
 قافنلإا ةیجاتنإو ةءافك نیسحتل اًیرورض ارًمأ ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ذیفنت دعی 
 رارقتسلاا ىلع ظافحلاو ةماعلا ةنزاوملا زجع ضفخ يف مھسی هرودب اذھو .تاداریلإا ةرادإو ماعلا
 .مادتسملا يلاملا
 ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت رثأ ةفرعمل ةلثامم تاسارد ءارجإب ثحابلا يصویو
 .ةیموكحلا تاسسؤملا ةءافك زیزعت ىلع
 ذیفنت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادا ماظن قیبطت رثإ :ناونعب )2016( ،ناعرقلا ةسارد
 .ةیندرلأا ةیموكحلا ةیرادلإا تادحولا يف ةیبساحملا تایلمعلا
 ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت ریثأت ىدم مییقت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 تماق ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسابو .ةیموكحلا ةیرادلإا تادحولا لخاد ةیبساحملا تایلمعلا
 يف نیلماعلا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع اھعیزوتو ،ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب ةنابتسا ریوطتب ةثحابلا
 .ةیندرلأا ةموكحلا تائیھو تارازوو رئاود
 ةرادإ ماظن ذیفنت مییقتب نوفظوملا ماق ً،لاوأ .ةیسیئرلا جئاتنلا نم دیدعلا نع ةساردلا تفشكو
 ةیلومش لثم بناوج يف تلجسُ دقف تافینصتلا ىندأ امأ .ةیلاع ةجردب ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا
 .يلاملا ریفوتلا قیقحتو ،ةفرعملا لدابتو ،ةیبساحملا تایلمعلا عیمجل يلاملا ماظنلا

 دوجو نم مغرلا ىلع ،ماع لكشب ایباجیإ ةیبساحملا تایلمعلا ذیفنت مییقت ناك ،كلذ ىلع ةولاع
 تایلمعو ةیفرصملا ةیوستلا تایلمع ترثأتو .ةفلتخملا تایلمعلا ىلع تلایدعتلا ریثأت يف تانیابت
 .تلااجملا هذھ يف اظوحلم ربكلأا ریثأتلا ناكو ،تلایدعتلاب صاخ لكشب ةیبساحملا فرصلا
 ءادا ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادا ماظن قیبطت رثإ :ناونعب )2014 ،لیربج( ةسارد
 .ةینادیم ةسارد :ندرلاا يف يموكحلا يلاملا ءادلاا زییمت
 ىلع )GFMI( ةیموكحلا ةیلاملا ةرادلإا تامولعم ماظن قیبطت رثأ نایب ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 يف نیفظوملا نم ددع ىلع اھعیزوتو ةنابتسا میمصت متو ندرلأا يف يموكحلا يلاملا ءادلأا زیمت
 دودرلا تغلبو ،ةیموكح ةرئادو ةرازو )28( مھددعو ماظنلل ةذفنملا ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا
)132(. 
 يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ثحابلا مدختساو 
 .ةنابتسلاا بولسأ مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخلا يلیلحتلا
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 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظنل قیبطت كانھ نأ ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ نمو 
 ىلع ماظنلا اذھ قیبطتل رثأ كانھ نأو ،ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا يف )GFMIS( ةیموكحلا
  .ءلامعلا تامدخو دراوملا ةیرشبلاو ةیبساحملاو ةیلاملا ةرادلإا
 تامولعملا ةرادإ ماظن ریوطت يف عسوتلا ةرورض ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا تایصوتلا مھأ نمو
 بساحلا ةزھجأو تانایبلا ةدعاقو تنرتنلإا ةكبش ریوطت ةرورضو )GFMIS( ةیموكحلا ةیلاملا
 مییقتلا تلااجم يف ةرادلإا ةمدخل ماظنلل ةذفنملا ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا يف ةمدختسملا يللآا
 .ةباقرلاو
 دنع ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا مظنب ةطبترملا تایدحتلا ناونعب ،)karadag, 2015( ةسارد
 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ىلع اھقیبطت
 قیبطت دنع ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 تایدحتلا هذھ ةھجاوم يف ةیلاملا ةرادلإا رود لیلحتو ،ایكرت يف ةیرادلإا ةیلاملا تامولعملا مظن
 تلاباقم ثحابلا ىرجأ فدھلا اذھ قیقحتلو .يجیتارتسا يرادإ روظنم نم يمیظنتلا ءادلأا زیزعتو
 ةقبطملا ةیلاملا ةیرادلإا تامولعملا مظن رود حیضوتل ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يریدم عم
 ةیلاملا تامولعملا ةمظنأ لبق نم ةظوحلم ةمھاسم ةساردلا جئاتن ترھظأو .اھب ةطبترملا تایدحتلاو
 ةیاھنلا يف رثؤی امم ،تاسسؤملا هذھ اھھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا نم فیفختلا يف ةیرادلإاو
 .ایكرت يف يباجیإ لكشب يجیتارتسلااو يلاملا اھئادأ ىلع
 
 ىلع ةیراسلا ةیموكحلا تامولعملا ةیفافش :ناونعب )2013Abushamsieh.,al et( ةسارد
 "ةیبرعلا لودلا يف ةیلاملا تاسسؤملا
 ىلع ةقبطملا ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا مظن ةیفافش ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 نیثحابلاو تاموكحلا مامتھاب ىظحی عوضوملا اذھ نإ ثیح ،ةیمانلا ةیبرعلا لودلا يف تامظنملا
 نیطسلفو ماع لكشب ةیبرعلا لودلا يف ةیلاملا ریراقتلا لئاسم يف ةصاخو ،ةیلودلا تامظنملاو
  .اصًوصخ
 قیبطت متو ةیفافشو ةدئاف رثكأ ھلعجل ةیمانلا لودلا هذھ يف يلاملا عضولا ىدم يف ةساردلا ثحبتو
 عفر يف ةمظنلأا هذھ ریثأت ىدم دیدحتل ةنابتسا ریوطتب ثحابلا ماقو ،يلیلحتلا يفصولا ثحبلا جھنم
  .ةیمانلا لودلا هذھ يف ةیحبرلا قیقحتو ریراقتلا دادعإو ةءافكلا
 متی يتلا ةیساسلأا لماوعلا مھأ نم دعت ةیرادلإاو ةیلاملا تامولعملا مظن نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو
 .ةیحبرلا قیقحتو نیدلا تامزأو ةیلاملا تامزلأا لح لجأ نم اھقیبطت

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا 1.8
 يف ةیمھأ نم ھل امل ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ىلع فرعتلا يف ةقباسلا تاساردلا ةفاك تفدھتسا
 بناج نم هریثأت تسرد ةقباسلا تاساردلا نم ةسارد لاك نكلو ،ءاوسلا دح ىلع ةبساحملاو ةرادلاا
 ةیلاحلا ةساردلا لثم يلخادلا قیقدتلا ةدوج ىلع هریثأت ىلع فرعتلا ىلع لمع نم اھنمف فلتخم
 .اھریغو ةیحبرلاو ةیلاملا ریراقتلا ىلع هریثأت ةسارد ىلع لمع ام اھنمو
 ءاوس تاكرشلا ةفاكلو لاملا قوس يف ىربك ةیمھأ تامولعملا ةرادإ ماظنل نأ دجن قبس ام لك نمو
 .ةیموكح تاعاطق وأ ةصاخ تاعاطق تناك
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا روحملا
:ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن 2.1  

 :دیھمت 2.1.1
 لمعلا للاخ نم ریبكلا هرودلً ارظن ةلودلا يف ةمھملا تاعاطقلا نم يموكحلا عاطقلا ربتعی

 ةملوعلا رصع ضرف ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا ةیمنت يف ةیموكحلا تادحولا ھب موقت يذلا
 قاوسلأا ىلع سكعنا امم ،حوضوب ترھظ يتلا ةایحلا تلااجم ةفاك يف تاریغتلا نم دیدعلا
 زیزعتو معدل ثیدحلا رصعلا يف ةیمنتلا اھتبكاوم يرورضلا نم حبصأو ،ةیلحملاو ةیملاعلا
 ىلإ يدؤت يتلا فادھلأا ةفاك قیقحتو لوصولل ھبناوج ةفاكب يعامتجلااو يداصتقلاا حلاصلإا
 ةرادلإا ماظن لوح يلودلا قودنصلاو يلودلا كنبلا نم كرتشملا ریرقتلا ىلع ءًانب ،حاجنلاو زیمتلا
 ةیلاملا ةرازو ىلإ ةمدقملا تایصوتلا تءاج دقف ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملاو ةیبساحملا
 ریبكلا هرثلأو )ھتیمھلأ ببسب )GFMIS( ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت ةرورض(
 .بسانملا تقولا يف ةلماشلاو ةقیقدلا تامولعملا عمج يف

 للاخ نم ةیموكحلا ةبساحملا تلااجم يف ةیعون ھلقن )GFMIS( ماظن قیبطت ربتعیو
 ةروطتم ةبسوحم ىرخأ بیلاسأب ةیودیلاو ةیقرولا بیلاسلأاب ةنمضتملا ةیدیلقتلا ةبساحملا لادبتسا
 تارازولاو رئاودلا يف ةعبتملا ةیلاملاو ةیبساحملا ةمظنلأاو تاءارجلإا عیمج لعجو ھثیدحو
 قیبطتب ةقفاوملاو تایصوتلا ىلع لمعلا مت ثیح ) GFMIS ماظنل يمسرلا عقوملا ( ةیموكحلا
 عم لماعتلا تایلآب ءاقترلال يدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلاملا ةرازو لبق نم )GFMIS( ماظن
 يف ماعلا عاطقلا يف تارازولاو رئاودلا لبق نم ةمدقملا تامدخلا ىوتسم عفرو ةماعلا لاوملأا
 .ةیدوعسلا

 طیطختلا تایلمعلاو ةیرادلإا ةباقرلا تایاغل ةمئلاملاو ةبولطملا تامولعملا ریفوت للاخ نمو
 امك ،يداصتقلاا لیلحتلاو مییقتلا ضارغلأ يموكحلا يلاملا ماظنلا تاجرخم مدختست امك ةیلبقتسملا
  Abushamsieh,2013( ةیلعفلا جئاتنلا نیب ةنراقمب ةصاخلا تامولعملا ماظنلا اذھ رفوی نأ بجی
 نم يموكحلا عاطقلا دعبو ةیموكحلا تاسسؤم ةیلعافو ةءافك مییقتل تامولعمو ،ةنزاوملاو )
 ىلع لمعت ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ریبك رودب موقت يھف ،ةلودلا يف ةماھلا تاعاطقلا
 ةرادا تایلمع معد يف مھست ةدحوم ةیلام تانایب ةدعاق ریفوتب ةیلاملا ةرادلاا لمع تایلا ریوطت
 .ةیموكحلا ةیلاملا تارارقلا

 تامولعملا ایجولونكتل رمتسملا روطتلاو عیرسلا مدقتلا ىدأ ،ةریخلأا تاونسلا يف
 يتلا تاسرامملا عم خراص ضقانت ىلإ ىدأ امم ،يرادلإا دھشملا لیكشت ةداعإ ىلإ تلااصتلااو
 نم دیدعلا روھظ يف ریبك لكشب تاینقتلا هذھ ترثأ دقو .طقف تاونس عضب لبق ةدوجوم تناك
 رصعلا لبق ام رصع للاخ ةیرادلإا تاسرامملا يف ةیروحم تناك يتلا ةیركفلا رطلأاو میھافملا
 ریكفتلا يف ةیعون ةلقن تثدح ،كلذل ةجیتنو .نایحلأا نم ریثك يف اظًوحلم احًاجن تققحو ،يمقرلا
 .يضاملا تاسرامم نع ریبك لكشب ةرصاعملا تاسرامملا فلاتخا ىلإ تدأ ،يرادلإا ءادلأاو
  )2009 ،روسنلاو يلبشلا(
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 :ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن فیرعت 2.1.2
 يلام تامولعم ماظن وھ :)GFMIS( ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادا ماظن فیرعت 

 تمزتلا يتلا عیراشملا دحأ وھو ةیموكحلا تاءارجلإاو ةیبساحملا تایلمعلا عیمج لمشی يبساحم
 تارازولاو رئاودلا فلتخم يف ةیبساحملا تایلمعلاو تاءارجلإا دیحوتل هذیفنتب ةیلاملا ةرازو
 طبر اھتعاطتساو ةیلاعف تاذ هارادا للاخ نم تاقفنلا دیشرتو ءادلأاو ةءافكلا ةدایزل ةیموكحلا
 )2013 ،لبشلا( .ةحاتملا ةیلاملا دراوملاب قافتلاا

 يتلا ةلخادتملا ةطبارتملا رصانعلا نم ھعومجم ماظنلا نأب )Bansal,2002( فرع دقو
 .اھیلع ةرطیسلا ةیناكمإو رارقلا ذاختا ھیلمع معدل اھنیزختو اھتجلاعمو تامولعملا عمجب موقت

 ةمظنأ عورف ىدحإ وھ يموكحلا يلاملا ماظنلا نأ )Jone and Rama 2006( ىریو 
 تاسسؤملا ةدعاسم ىلإ فدھت ةیموكحلا ةیلاملاو ةیبساحملا تامولعملا جتنت يتلا ةیرادلإا تامولعملا
  .بسانملا تقولا يف اھب ةصاخلا ةیلاملا تامولعملا داجیإ يف ةیموكحلا

 ىلإ فداھ يعرف ماظن وھ ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ماظن نأ )Hall 2011.07( ریشی امك
 .ماع لكشب ةیموكحلا تاسسؤملاب صتخت يتلا ةیلاملا ریغلاو ةیلاملا تامولعملاو تلاماعملا زیھجت

 لماكتم بسوحم يموكح يرادإو يبساحم يلام ماظن نع هرابع )GFMIS( ماظن فرعو 
 ةیلاملا ةرازو عم ةیلاملا ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا لكل ةیبساحملاو ةیلاملا تایلمعلا ةفاك طبری
 تلااجمو فئاظو مدخی امب فییكتلاو ةمئاوملل ھلباق ةزھاجو ةصصختم تایجمرب نم نوكتیو
 .)GFMIS( ماظنل يمسرلا عقوملا( " ةیموكحلا ةیلاملا ةرادلإا

 نم ةعومجم نع ةرابع يموكحلا ةبساحملا ماظن نا )2007( يزاجح اضیأ ىریو 
 ةقیقدلا ةیلاملا تانایبلاو تامولعملا میدقتو ریفوت ىلع لمعت يتلا ةیبساحملا تاءارجلإاو تامولعملا
 .ةیبساحملا تادنتسملاو تلاجسلا مادختساب يموكحلا لمعلا جئاتن نیبت ةحضاو ةیلاملا مئاوق

 ھیلمع معدل اھنیزختو اھتجلاعمو اھلیجستو تامولعملا عمجب موقی ھنأب ماظنلا فرع دقو 
 ماظن موقیو فادھلأا قیقحت يھ يسیئرلا فدھلا نوكی ثیح ةدیفم تانایبو تامولعمب رارقلا يذختم
 .)Romany and steinbart, 2015( تایدحتلا ةھجاوم ىلع يلاملا تامولعملا

 يوتحت يتلا ةیلاملا رداصملا نم ىندأ دح مدختست يتلا تامظنملا يف ھھجاوت يتلا تابقعلاو 
 ةیلاملا ریراقتلا نمضتت يتلا اھجئاتنو ریراقتلا ةیامح متیل ةیحبرلاو لاملا نم ھلیلق بسن ىلع
 .تارارقلا معدل يلاملا طیطختلا ھیلمع لیھست اھللاخ نم نكمی يتلا ةیبساحملا ریراقتلاو تانایبلاو
)2013,Tran( 

 ةیبساحملا تاءارجلإاو تایلمعلل ةلماشو ةقیقد ةیلمع ھنأب ماظنلا موھفم نأ ثحابلا ىریو 
 جماربلا مادختساب ةیلاملا ةرازو عم ماعلا عاطقلاب تارازولاو رئاودلا طبرب موقت بسوحم لكشب
 .رارقلا ذاختا ةیلمع معدل ةدئاف تاذ تانایب جارخلإا ھتجلاعمو تامولعملا عمجل ةثیدحلا
 

 :GFMIS ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا هرادأ ماظنل يمیظنتلا لكیھلا 2.1.3
 قیقحت ىلع ماظنلا لمعی ثیح ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظنل يمیظنتلا لكیھلا

 لمع نوكیل )GFMIS( ماظنب تارادلإا عیمج جمدب ماظنلا موقیو ءادلأا نم بولطملا ىوتسملا
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 نم ھعومجم ىلا مسقلا اذھ عرفتیو لاھس ةماعلا لاوملأا ھبقارمو تارارقلا ذاختا يف ةموكحلا
  :يھو تارادلإا

 مدختسملا متھی يتلا ةمظنلأا مھا نم يسیئر لكشب ربتعی يذلاو ماظنلا اذھ دوجو ةنزاوملا ةرادإ .1
 فادھلأابو لجلاا ةلیوط ةیجیتارتسلاا فادھلأاب ةعقوتملا جئاتنلا طبر يف ماظنلا موقی ثیح ،اھل
 تلاخدملا طبر ىلع اضیا لمعیو ،للكك ةلودلا ىلعا ةمظنملا ىوتسم ىلع ءاوس لجلأا ةریصق
 ىلع اھزیكرت نم رثكأ تاجرخملا ىلع تانزاوملا هذھ زكرت ثیح تاجرخملاو دراوملا نم
 ءادلاا نع ةلئاسملاو ةیلوؤسملا دیدحت يف ةیباقرلا ةزھجلأا دعاسملا لمعتو ةنزاوملا تلاخدم
 لیھست ىلع لمعیو عورشم لك ةفلكو ةیلاملا ةنسلا للاخ تامدخلاو لامعلاا مامتا ةیفیك حضتو
  . ةیداصتقاو ةیعامتجا دئاوعو لامعلإ ةمظنملا ةطشنلااو جماربلا مییقت

 لیصحتب ةصاخلا تایلمعلاو ةطشنلاا عیمج ةعباتم يف ھتیمھا تاضوبقملا مسقت ضبقلا ةرادإ  .2
 ىلا اھلیوحتب متی اھعمج دعب نمو ةكلمملا ءاحنا عیمج يف رئاودلاو زكارملا ىتش يف تاداریلإا
 ىتشب ةقلعتملا تاءارجلااو لامعلاا ةجلاعمب ماظنلا لمع دقو تقؤم لكشب كلذو ةنیزخلا

 ةطشنلااو لامعلاا ریس نم ماظنلا دكأتیو ةیكنبلا تاباسحلا يفلا يف اھعادیإو ضبقلا تایلمع
  .بسانملا لكشلاب ةرئادلا وأ ةسسؤملل

 ةیدقنلا تاقفدتلاو ةیلاملا ططخلا عیمج ذیفنتو ھعباتم يف دعاسی ماظنلا اذھ دوجو :دقنلا ةرادإ .3
 لك ةعباتمب مسقلا اذھ ءاضعا لمعیو يجراخلاو يلخادلا نیدلاب ةصتخملا تایلمعلا عیمج ةراداو
 دادعاو ةنیزخلاب ةقلعتملا تاناملأاو دحوملا باسحلاو ةلوقنملا دوقنلا تاباسحب قلعتی ام
  .كنبلا فشك يف دراو وھ ام رتافدلا يف كنبلا دیصر ةقباطمل ةیكنبلا تایوستلا

 ةیمھأ تدجو ةیموكحلا رئاودلاو تاسسؤملا يف ءارشلا ةیلمع نیسحتلو تایرتشملا هارادا  .4
 صخت يتلاو ةیموكحلا تایلمعلاو ةطشنلاا عیمج ةجلاعمب ماظنلا مایق كلذو ماظنلا اذھ قیبطت
 ھیف ھحضوم تانایبلا عیمجو ءارشلا عون ىلع يوتحت ثیح اھلاكشاو اھعاونا عیمجب ءارشلا

 تادامتعلاا تایلمعلا اذھ عضختو ةیلاملا اھماجحأب دوقعلا عیمج اضیاو ءارشلا رماوأو تابلط
 لكشب ةیلمعلا نأمظو ةرفوتم تاصصخم دوجو نم ققحتلا لجأ نم كلذو ةمزلا تاقفاومو
 ذاختا ةیلمع يف مھاست يتلا تانایبلا ریفوت ىلع ماظنلا لمعیو اھتحصو ءارشلاو ةیلمعل ينوناق
  .رارقلا

 تایلمعلا عیمج ةعباتمب ماظنلا موقی ثیح ماظنلا دوجو يف مسقلا اذھ ةیمھأ تاعوفدملا هارادا  .5
 ھتردق ماظنلا لمع ىلا فاضی اضیاو فرصلا لاكشا عیمجب ةصاخلا تاءارجلااو لامعلااو
 اضیا ماظنلا موقی ةطشنلااو لامعلاا مامتلإو ،ةددعتملا فلسلاو ةدرتسملا تافورصملا ىلع
 .تلااوحلاو ةیلاملا فوقسلاو تاصصخملا رفوت نم ققحتلاب

  :تامولعملا ایجولنكت مسق 2.1.4
  :نم نوكتیو ھتیلاعفو ماظنلا لمع يف مھملا مسقلا اذھ دعبو
 نم يتلا ةیسیئرلا تادعملاو تاكبشلا ھجاوت يتلا لكاشملا ھتفیظو :تاكبشلاو ةیتحتلا ةینبلا مسق  .1

  .ماظنلل ةیطایتحلاا خسنلا ھیف دجویو ماظنلا قبطی اھللاخ
 ماظنلا ىلإ میدقلا ماظنلا نم تانایبلا لقن نع لوؤسملا مسقلا اذھو :تانایبلا لقنو ریوطتلا مسق  .2

 .ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن دیدجلا
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 .مدختسملا نم اھتعباتمو ىواكشلاو تاراسفتسلااب متھی وھو :معدلا زكرم .3
 ىلإ میدقلا ماظنلا نم لوحتلاو لاقتنلاا بناوجب مامتھلاا مسقلا اذھ بجاو :رییغتلا ةرادا مسق  .4

  :ىلإ مسقیو )GFMIS( ماظن وھو بولطملا ماظنلا
 .تایلمعلا ةمءاوم / لاصتلاا / .بیردتلا

 ماظن )2010 ،ءاقسلا( ةیلاتلا ةیعرفلا ةمظنلأا نم يموكحلا يبساحملا ماظنلا لكیھ نوكتیو 
 .ةیباقرلا ةبساحملا ماظن ةیرادلإا ةبساحملا ماظن فیلاكتلا ماظن ةیلاملا ةبساحملا

 :ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا هارادا ماظن ةیمھأ 2.1.5
 طیشنتلو ،ةدیفم نوكتل ریراقتلا دادعإو ةیلاملا ةرادلإا نیسحتل ىعست لودلا نم دیدعلا نإ 

 ثیح ،اھعاونأ ىتشب ةیلاملا فئاظولا ذیفنتو ةمدخ ىلع رداق يلام لكیھ بلطتی ةماعلا ةرادلإا
 )Abushamsieh et al, 2013 ىلإ تاموكحلل ةریخلأا ةرتفلا يف تاھاجتلاا تحبصأ

 كلذو )GFMIS( ماظن نع ةرداصلا تامولعملا يف ةقدلاو حوضولا ىلع زیكرتلا
  .)Benito et al ., 2007( لضفأ ھمدخ ریفوتو يموكحلا عاطقلاب تاحلاصلإل

 للاخ نم ةدوشنملا فادھلأا عیمج قیقحت ىلإ ةمظنلأا فلتخمب تاموكحلا ھجاح تحبصأ دقو
 .)2000( يوادبلا .يداصتقلاا عمتجملا ریوطت

 طقف رثؤی لا ھتاقیبطتو ماظنلا جمارب نیب طبرلاو تامولعملا ریفوتب ةلوھسلاو ةعرسلا نا 
 تایلمعلا ةءافك نیسحتو ةدایزب ةمظنملا دعاسی نكلو ،ةیبساحملا تامولعملا مظن ةیلاعف ىلع
 .رارقلا ةعانص ةیلمع ىلإ ةیلاع ھقدو ھلوھسب لوصوللو ،اھیدل ةطشنلأاو

 ماسقأو عرفأ عیمج نم ةقیقدلاو ةحضاولا تانایبلاو تامولعملا قفدت ةیلمع رمتست نأ بجی 
  .ءادلأا نم بولطملا ىوتسملا كلذ ققحیل ةبقارملاو ةعباتملا ةیناكملإا ةسسؤملا

 :ةیموكحلا تامولعملا هارادا ماظن قیبطت تازیم 2.1.6
 رئاودلا عیمج طبری لماكتم دحوم بساحم يلام ماظن ریفوت )GFMIS( ماظن زاتمی 

 يف ةنمؤم ةیموكح ھكبش قیرط نع تانایبلا ھجلاعم ھللاخ نم متی ماعلا عاطقلا يف تارازولاو
 .ةیموكحلا تارازولاو رئاودلا عیمج

 .ةیموكحلا رئاودلا ةفاكل ةلصلا تاذ تامولعملاو ةنزاوملا ذیفنتب ماظنلا موقیو 
 ةرادلإ ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا يف نییلاملا ءاردملا عیمجل دحوم ماظن ریفوتب موقیو 

 ةیلاملا تایلمعلا ةفاك ةقباطمو ةبقارم ھللاخ نم متیو ،ةیبساحملا ةطشنلأاو تایلمعلا عیمج
 .ةیبساحملا

 كرامجلاو تاعیبملاو لخدلا ةبیرضو ةبیرضلا ةرئادو يزكرملا كنبلا ماظن طبرب موقیو
 لماكتم ماظن ىلع يوتحت ةیتحت ةئیب ریفوتب دعاسی ةدحاو تانایب ةدعاق نمض ماعلا نیدلا ةرادإو
 .ةیدوعسلا ةموكحلل

 ينورتكللاا اھعقوم ىلع ةیلاملا ةرازو اھتضرع يتلا تازیملا )2014 ،لیربج( صخل 
 :يمسرلا

 تانایب ةدعاق ریفوت للاخ نم لمعلا يف اھتءافك ةدایزو ةیلاملا ةرادلإا ءادأ ةدایز ىلع دعاسی .1
  .ةموكحلل ةیذیفنتلا ةیلاملا تایلمعلاو ةطشنلأا ةفاكل ةلماشلا ةعباتملا ةدحوم

 .ةیلاملا ریراقتلا لدابتو ریفوت يف ةلوھسلاو ةعرسلاو ةقدلا .2
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  .بسانملا تقولا يف بسانملا رارقلا ذاختا يف ةدعاسملا ةماعلا لاوملأا ىلع ةبقارملا لیعفت  .3
  .ةیلاملا تانایبلا يف ةیفافشلا أدبم قیبطت  .4

 :)GFMIS( تاقیبطت يف زیمتلاو عادبلاا ھجوا 2.1.7
 يف متت يتلا ةیلاملا تایلمعلا عیمج يطغی لماكتم بسوحم يرادإ يلام ماظن قیبطت

 عم ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا عیمج طبر ققحیو اھتاءارجإ دحویو ةیموكحلا رئاودلاو تارازولا
 نمضی امم تاھاجتلاا ةفاك يف تامولعملا قفدت نمضیو ةقلاعلا تاذ ةیلاملا تاھجلاو ةیلاملا ةرازو

 .زیمتلاو عادبلإا بناوج نم ریثكلا سكعی اھقفدت ةعرس تقولا سفن يفو تامولعملا هذھ ةحص
 )2004 ،رتلأ(

 ةقد يف لاعف لكشب مھاست طیطخت تاودأ ماظنلا رفوی ةیلاملا دراوملل بسانملا صیصختلا
 .ةیلامسأرلا تاقفنلا يف عیراشملا فیلاكتو ةیراجلا تاقفنلا يف بتاورلا باستحا

 جماربلا طبر للاخ نم جئاتنلا وحن ةھجوملا ةنزاوملا ریطأت يف ماظنلا مھاسی امك
 تایوتسملا ةفاك ىلع ةنزاوملا دادعإو ،تاقفنلاب زاجنلإا طبرو ءادلأا تارشؤمب تاعورشملاو
 يف ةیزكرملالا قیقحت يف مھاسیو ذیفنتلا ىلع ةدوشنملا ةباقرلا ققحی امب ةیرادلإاو ةیفارغجلا
 زكارملا نیب لداع لكشب ةیمنتلا تاصصخمو بساكم عیزوت ىلع ھسفن تقولا يف لمعتو .ةرادلإا
 .)2004( رتلأ( ةیفارغجلا
 ةیلاملا تانایبلاو تامولعملا ریفوت يف ماظنلا مھاسی .بسانملا تقولا يفو ةقیقد تامولعم ریفوت نإو
 لیھستل جئاتنلا سایقو ةوجرملا فادھلأا قیقحت ضارغلأ ةفلتخملا لئادبلا دئاوفو فیلاكتب ةقلعتملا

 .)2000 ،يوادبلا( ةیلاعف رثكأ لكشب فادھلأا هذھ قیقحت ةیلمع
 للاخ نم ةماعلا ةیلاملا ةرادلإا ریوطت يف GFMIS ماظن مھاس :ةلاعف ةیلام ةرادإ قیقحت

 امل ،ھتایلمع ىلإ يدقنلا طیطختلا ةفاضإو ،لمعلا ةیجھنمو ةیبساحملا تایلمعلاو تاءارجلإا دیحوت
 ،ةیلاملا تاقانتخلاا عنمل لثملأا لكشلاب لاملا .ةماعلا ةرادلإا يف ةمھاسم نم يدقنلا طیطختلا دئاوفل
 ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا( ً.اقبسم ةدعم ةیلام ططخ قفو اھلمع ءادلأ ةیموكحلا تادحولا معدی يذلاو
 .)2008 ،ةیلودلا

 ةیلاملا ةسایسلا مسر يف ةیمھلأا غلابً ارود ةلودلا ىوتسم ىلع ةماعلا ةیلاملا ةرادلإا بعلت
 يلحملا يموكحلا نیدلا ةرادإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیموكحلا تارامثتسلاا ھیجوتو اھذیفنت ىلع فارشلإاو
 ةلودلل ةیدقنلاو ةیلاملا تاسایسلا لماكت نامض ىلإ ةماعلا ةیلاملا ةرادلإا ىعست امك .يجراخلاو
 .ةماعلا ةیلاملا ةرادلإاو داصتقلاا زیزعت ضرغب

 ،ماظنلا يف تایلمعلا نم دیدعلا لاخدإ ةجیتن ةیدقنلا تاقفدتلاب ةقلعتملا ةیلاملا ریراقتلا رفوت
 ؤبنتلا نكمملا نم حبصأ ،فرصلاو ملاتسلاا تایلمع نع ةقیقد تامولعم نم هرفوت امل ةجیتنو
 وأ يدقن زجع اھیف ثدحی دق يتلا تاقولأا دیدحت ھنأش نم امم ةجراخلاو ةلخادلا ةیدقنلا تاقفدتلاب
 وأ مزلالا لیومتلا ریفوتل بسانملا تقولا يف ةحاتملا تاودلأا ھیجوت يف مھاسی امم يدقن ریفوت
 رفوت مدع ةجیتن ةریبك تارتفل ةنیزخلا دئاوف لیمحت نم لادب ماعلا للاخ تثدح اذإ ضئاوفلا رامثتسا
 )2008 ،ةیلودلا ةیمنتلل ةیكیرملأا ةلاكولا( .دقنلا ةكرح لوح ةبولطملا تامولعملا

 نم دیدعلا طیسبت يف )GFMIS( ةیلاملا تایلمعلا يف ةعبتملا تاءارجلإا طیسبت دعاسی
 ىلعً اباجیإ سكعنی امم ،ةیلاملا تایلمعلا ءادأ يف قرغتسملا تقولا لیلقت للاخ نم لمعلا تاءارجإ
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 دعت مل كلذل ،.لمعلل ةدحاولا ةذفانلاب فرعی ام للاخ نم ةمدخلا يقلتمل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ةدایز
 .)2009 ،بیطخلا( ةریثك فارطأ نیب لامعلأا تتشتل ةجیتن .لمعلا يف تاقانتخا كانھ

 عفر يف )GFMIS( قیبطت مھاسیو .ةیلاملا تامولعملاو تانایبلا ىلع ةیتاذلا ةباقرلاو نملأا
 لثم ةیدیلقتلا بیلاسلأا نع مھداعتبا للاخ نم كلذو ،ةیلاملا تایلمعلا ذیفنت ىلع نیمئاقلا ةیلاعف
 رییاعملا عم قفاوتمو لماكتمو دحوم ةیلام تامولعم ةرادإ ماظنب اھلادبتساو ةیودیلا تلاجسلا
 تانایبلاو تامولعملا ىلع ظافحلا يف ناملأا ىوتسم عفر ىلع دعاسی ام اذھو .ةیلودلا ةیبساحملا
 .)2012 ،يوارلا( ةمظنملل ةیلاملا

 لیلقتو ،ةنزاوملا تاریدقت يف ةقدلا ىوتسم عفر يف مھاسی )GFMIS( نأ ثحابلا ىریو 
 ریفوتو ،ةیلاعفو ةءافكب لامعلأا تامظنم فادھأ قیقحتو ،ءاطخلأا لیلقتو ،فارحنلاا تلادعم
 نیسحتو ةنزاوملا ذیفنتو دادعإ يف ةلاعفلا ةباقرلا قیقحت يف ةمھاسملاو ،ةفلكتلاو دھجلاو تقولا
 .ةیموكحلا ةیلاملا تامدخلا

 :ھقبطم ةیموكح ةیبساحم مظنل جذامن 2.1.8
 ئدابملا قیبطتب مازتللااب ةیموكحلا ةبساحملا ماظن يف ملاعلا لوح لودلا نم ریثكلا تھجوت 

 ةدحتملا تایلاولا ربتعتو ،ةینورتكللإا ةیلاملا ةبساحملا يف اھیلع فراعتملا دعاوقلاو ةیبساحملا
 كلذ ىلع ءانبو ةیموكحلا تاسسؤملا لمعو ءادأ نع يكیرملأا نطاوملا مامأ ةلوؤسم ةیكیرملأا

 ةدحتملا تایلاولاب ةیموكحلا ةبساحملا رییاعم نم )11( ةداملا رادصإب تماق ثیح ةنجل تلكش
 يفو ،ةیموكحلا تاسسؤملا يف قاقحتسلاا ساسلأا لماكلا قیبطتلا ىلع صنت يتلاو ةیكیرملأا
 هذھل تاداقتنلاا نم ریثكلا تھجوو يموكحلا يبساحملا ماظنلا يف يدقنلا ساسلأا قبطی ایناملأ
  . قاقحتسلاا ساسأ قیبطتل ةموكحلا تھجوتو ساسلأا

 لمعلا رصم تأدبو ،ةدوجوملا ةیموكحلا ةیبساحملا مظن ریوطتب ةیبرعلا لودلا ةبلاطم مت دقو
 ةبساحم رود فیثكتو ةیبساحملا جماربلا مادختساب تانزاوم ىلا قافنلإا تانزاوم نم رییغتلا ىلع
 نم لك تماق ةرھاقلا رمتؤم يفو ،ةموكحلا يف قاقحتسلاا ساسأ قیبطت ةیناكمأ ىدمو فیلاكتلا
 نیبساحملا داحتاو ةیرادلإا ةبساحملاو فیلاكتلل ةیبرعلا ةیعمجلاو ةیرصملا ةیلاملا ةرازو
 دامح( .ةنزاوملا مظن ثیدحت يفو ءادلأا ىلع ةباقرلاب رصاعملا ركفلا ينبتی برعلا نیعجارملاو
)2006( 

 ةیلاملا تایلمعلا تابثإ يف يدقنلا ساسلأا مادختسا متی ةیدوعسلا يف يبساحملا ماظنلا يفو 
 نع ناردصت ناتللا ناتدیحولا ناتمئاقلا ناربتعتو يماتخلا بساحلا دادعلأاو يدقنلا زكرملا يف
  .ماظنلا
 هذھ زكرتو بسانملا سایقلاب ةقلعتملا صوصنلا ضعب ىلع سنوت يف ماعلا يبساحملا ماظنلا يوتحی
  .قاقحتسلاا ساسأ قیبطتب ةطبترملا اھمیھافمو ةیسیئرلا روملأا ىلع صوصنلا

 :يلخادلا قیقدتلا 2.2
 :دیھمت 2.2.1 

 لبق نم نیققدملل ينھملا ءادلأا ىلع ةباقرلا ةیلمعب ریبكلا مامتھلاا ةریخلأا ةرتفلا تدھش 
 میظنت نوناق يظح دقو ،ةنھملا ةدوج نم ةباقرلا ةیلمع دیزت ثیح ،ملاعلا لوح ةینھملا تامظنملا
 ةبساحملل ةیلودلا رییاعملا قیبطت ةرورض )2003( ةنسل )73( مقر ةینوناقلا ةبساحملا ھنھم

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of The Government Financial Information ….... Sultan Abdullah Al faheed (112) 
 
 

 ةدوج ةدایز ىلإ يدؤی رملأا اذھو ،ةیملاع ةكراشم نع ةجتان اھنوك اھقیبطت عیجشتو قیقدتلاو
 ةثیدحلا ىلإ ةیدیلقتلا بیلاسلأا نم يلخادلا قیقدتلا ةیلمعلا تایلمعلاو تاءارجلإا روطت عم قیقدتلا
 نم ةأشنملا ةیامحلو قیقدتلا ةطشنأ طیطختو قیقحت ىلا ةسیئرلا ةیمھلأا نمكت يتلا ةروطتملا
 دارفلأا لبق نم ھقیبطتل ءادلأا يف ةءافكلاب زاتمی يلخاد قیقدت ماظن للاخ نم اھھجاوت يتلا رطاخملا
  )2012 ، يمزاعلا ( ةرادلإاو

 اھرودب رثأتت قیقدتلا ةیلمع نإف ،ىرخلأا ةلود نم ةیلخادلا نیناوقلاو تاعیرشتلا فلاتخا عم
 مكحت سسأو رییاعم دوجو بلطتی امم ،يلخادلا ققدملا لمعل جاتنلإاو ةعیبطلا تافلاتخلاا هذھ نم
 ،ناوضر( لضفأ لكشب اھیلع دامتعلاا ةیناكمإو ھلامعأ جئاتن نیب ام سناجت عضول ققدملا لمع

2012(. 
 ىلع فرعتلا ةرورضل مھم ةیداصتقلاا ةطشنلأل روطتلا عم يلخادلا قیقدتلا ةیلمع دوجو 

 ةرورض ىلإ يدؤی امم ،ةعوضوملا تاسایسلا ذیفنتب مازتللاا ىدمو ةءافكلاو نیلماعلل ءادلأا ىدم
  )2007 ،ایارس( ،اھمییقتو ةیلخادلا ةطشنلأا ةبقارمب موقی يلخاد ققدم دوجو

 :يلخادلا قیقدتلا فیرعت 2.2.2
 ةمظنلأا ةیلاعف ریوطتو مییقت ىلع لمعت ةیرادا ةیباقر ةادأ اھنأب يلخادلا قیقدتلا ةفیظو ربتعت

 عمج يف ةرادلإا ةدعاسم ىلإ يسیئرلا لكشلاب فدھی يلخادلا قیقدتلا نإ ثیح ىرخلأا ةیباقرلا
 .تایوتسملاو تلااجملا

 ربكأ ةمیق ءاطعإ لجأ نم ،يراشتساو يعوضوم دیكأتو لقتسم لمع يلخادلا قیقدتلا موھفم
 ،اھفادھأ ةفاك قیقحت ىلع اضیأ دعاسیو ،تایلمعلا ةفاك نیسحت يف مھاسی ھنأ ىلإ ةفاضإ ةكرشلل
 ىلإ ةفاضإ ةباقرلاو رطاخملا ةیلاعف نیسحتو مییقت لجلأ ،ةحیحص سسأ لیكشت للاخ نم كلذو
 .)2003( نیبساحملل يلودلا داحتلاا مكحتلا تایلمع

 ةلیسو ربتعتو ،لایتحلااو شغلا تایلمعو ءاطخلأا فاشتكا اھللاخ نم نكمی اھنأب تفرعو 
 ةقلعتم ةیلخاد ھمھم )Kagermann, et al .)2008( ددحملاو عقاولا فارحنلاا دیدحت نم نكمت
 دكأتلل ةكرشلل يلخادلا قیقدتلاب ةقلعتملا تایلمعلا ةفاكب صتخم صخش نییعت ىلع موقتو ،ةكرشلاب
 )2015 ،رامسم( ةكرشلاب ةصاخلا فادھلأا قیقحت نم

 موقیو قیقدتلا ةیلمع يف ةدوجلا نمضتیو يعوضومو لقتسم طاشن وھ يلخادلا قیقدتلا 
 ریوطت لجأ نم كلذو ،ةطبضنمو ةیلا قرط مادختسا للاخ نم فادھلأا قیقحتب ةسسؤملا ةدعاسم
 ,internal auditors)( .رطاخملا ةرادإو ةطشنلأا ةیلاعفو طباوضلاو ةیسسؤملا ةیمكاحلا مییقتو

2009  
 وأ ةسسؤم يلأ ةیلاملا تامولعملا صحفب دیاحمو لقتسم صخش مایق وھ يلخادلا قیقدتلا

 .)2012( برعلاو يمظن ينوناقلا اھلكش وأ اھفدھ وأ اھمجح نع رظنلا ضغب ةمظنم وأ ةكرش
 ةكرشلا لخاد نم صاخشا ةدع وأ صخش اھب مایقلا نكمی ةلقتسم ةفیظو اھنأب اضیا تفرعو 

 لاعفلاو بولطملا لكشلاب لمعت ةیلخادلا ةیباقرلا ةمظنلأا ةفاك نم دكأتلل ةرادلإا ةمدخ لجأ نم كلذو
 )2010( تابینذلا( ماظنلا فادھأ قیقحتل

 مییقتو ةسسؤملل يلخادلا ماظنلاو ،يبساحملا ماظنلا رابتخلا ىعست يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نإ 
 )Moller, 2004( ةمظنلأا ةیلاعف سایقو ،اھتمزلام ىدم
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 نم نكمی ةیلمع يھ يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نإ :يلی ام ثحابلا ىری ةقباسلا میھافملا نمو
 ةءافكلا ىوتسم عفر ةیناكمإ ىدمو ،ةسسؤملل ةیلخادلا تایلمعلاو ةطشنلأاو ءادلأا ةبقارم اھللاخ
 ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةءافك قیقحتل ةمظنم يأ يف ةیساسأ ةزیكر ربتعتو ،فادھلأا قیقحتل ةیلاعفلاو
  .ةمظنلأاو نیناوقلاب مھمازتلا ىدمو نیلماعلل ءادلأا ىوتسمب ةرادلإا معدو
 :يلخادلا قیقدتلا ةیمھأ 2.2.3 

 قرطلا للاخ نم ،ةسسؤملا ىلع ةباقرلا يف مھم رصنع يلخادلا قیقدتلا ةیلمع دعت 
 .ةرمتسملا ریراقتلاو تامولعملا ریفوتل كلذو ةرادلإا اھمدختست يتلا لئاسولاو

 ثیح ةسسؤملا ةرادلإا ةیباقرلا ةفیظولا معد يف يسیئرلا رودلا يلخادلا قیقدتلا ةیلمع بعلت 
 رملأا ذاھ عاجرإ نكمیو تاسسؤملا يف يباقرلا ءادلأا نیسحت ةرورضل ةحلملا ةجاحلا ربعت
 .)33( ،2008 ،درجلا( :يھ لماوع ثلاث ىلإ هروھض بابسأو

  .ةیكلملا طامنأ يف رییغتلا اھسلافإو تاسسؤملا يف لشفلا تلااح ةدایز 
 .تاسسؤملا اھب لمعت يتلا ةیماظنلا ةئیبلا يف تاریغتلا
 فدھب كلذو Sarbanes - Oxley Act نوناق رودص يف يلخادلا قیقدتلا ةیمھا تداز دقو 

 تانایبلاو تامولعملا نع حاصفلإا ماظن ةیقوثومو ةقد نیسحت قیرط نع نیرمثتسملا ةیامح
 لكشب يلخادلا ققدملا ةفیظو رود ددحی مل نوناقلا اذھ نم مغرلابو ،قیقدتلا ةیلمع نع ةرداصلا

 ةرادلإا نم لكل ةموكحلا تابلطتم عیسوت ىلإ رملأا اذھ يضتقیو ،ةسسؤملا ةمكوح يف يسیئر
 ةمكوح يف عبارلا فرطلا ھنوك يلخادلا ققدملا رود عیسوتو يجراخلا ققدملاو قیقدتلا ةنجلو ایلعلا
  )Zwaan et al, 2011:589( تاكرشلا

 :يھو ةسسؤملا يف يلخادلا قیقدتلا دوجول ةیمھلأا ةدایز ىلإ تدأ يتلا بابسلأا نمو
  )2013( ،ينانكلا(
 .ةیجاتنلإاو ةیرادلإا ةمظنلأا يف دیقعتلاو ةبوعصلا عیراشملا مجح يف دایدزلاا •
 .ةیبساحملاو ةیلاملا ةمظنلأا ھجاوت يتلا تابوعصلا ةددعتملا تایسنجلا تاذ تاكرشلا ددع دایدزا  •
 ةرادلإا ةكراشمب كلذو ،اھتایلمعل نیسحتلاو ةكرشلا ةمیق ةدایز ىلع لمعت يلخادلا قیقدتلا ةیلمعف  •

 تامولعملا ریفوت ىلع لمعلاو ةكرشلل ةیجیتارتسلاا ططخلا عضو اھیف متی يتلا تایلمعلا يف
 لبق نم تعضو يتلاو ططخم وھ ام ذیفنتل اھجاتحت ةمولعم يأو ،ةیلمعلا هذھ اھجاتحت يتلا
 :للاخ نم كلذو

  .ةباقرلا ةیلعاف مییقتو ریوطت .1
  .رطاخملا ةرادا ةیلعاف مییقتو ریوطت  .2
 اھتبقارمو ةمظنملا ةطشنأ ھیجوت تایلمع نیسحتو مییقتو ریوطت  .3
 

 :يلخادلا قیقدتلا ةیلمع فئاظو ماھم 2.2.4
 لب ،تلاماعملاو تاقفصلا ىلع طقف زكری دعی ملف يلخادلا قیقدتلا يف فئاظولاو ماھم تروطت 
 قرط نع ثحبلا ىلع لمعلاو ةكرشلا ءادأ ىلع ایبلس رثوت يتلا رطاخملا دیدحت لمشلا تعستا
 ةءافكلا نیسحتل تامولعملاو تایصوتلا ریفوتو رطاخملا دیدحت يف مكحتلا يف دعاست ھثیدح تاینقتو
 .)Kagermann et al 24 p129 .2008( اھفادھا قیقحت نم نكمتتل ةكرشلل ةیلعافلاو
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 :يلخادلا قیقدتلا مسق ماھم زربأ نم
 ریفوت ..ةكرشلا لمعلا ماظنلا ةمئلام ىدمو ،يلخادلا ةباقرلاو يبساحملا ماظنلا لمع نم دكأتلا .1

  .ةكرشلا ماظن ریوطتل تاحارتقلااو لولحلا ةفاك
  .ةكرشلاب ةصاخلا ةیلاملاو ةیلیغشتلا تانایبلا عمج يف ةقدلا  .2
 ةرادلإا تاسایسب اھمازتلا ىدمو ،رییاعملاو ةمظنلأاو نیناوقلاب مازتللااب ةكرشلا ةردق نم دكأتلا  .3

 .اھتاھیجوتو
 ماظنلا يف ةیلاعفلا قیقحتو بولطملا ىوتسملل ةءافكلا عفر لجلأ تایلمعلا عیمج نم دكأتلا  .4

 .يلام ریغلاو يلاملا ةباقرلا
 ةیامحلا قیقحتل لقتسم لكشب لماشلا قیقدتلا ءارجلإ تاكرشلا ىدل يلخادلا ققدملا لمعیو  .5

 .اھئادا نیسحتل كلذو ةرادلإل ةمزلالا تامولعملاو تاراشتسلاا میدقتو ةرادلإا تاسایسلا
 :ةیتلاا تامولعملاب ةرادلإا دیوزت ققدملا لمعو تابجاو نم ثیح 

 ماظنلا لمع ةءافكو ةقیرط يدح ىلع مسق لك لخاد تایلمعلا اھب ذفنت يتلا ةءافكلا ىدم •
  .ةكرشلا يلخاد يبساحملا
 .)25 ص ،2006 ةنراطملا( ةكرشلا لخاد ةیباقرلا ةمظنلاا ةقد ىدم •

 مسق يف نیفظوملل ةفلكملا فئاظولاو ماھملا دیدعلا دوجو ىلإ )Pickett 2010( قرطتو 
  :يتلآا وحنلا ىلع ماع لكشب ماھملا هذھ فنص ثیح يلخادلا قیقدتلا

 نكرلا هرابتعلا فادھلأا قیقحتب ةدعاسملا :اھفادھأ قیقحت ىلع ةكرشلا ةدعاسم :لاوأ
 رود نع رظنلا ضغب ةكرشلا هذھ ددھت يتلا رطاخملا ةراداو ةمكوحلا تابلطتم نم يساسلأا
  .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا حاجن رارمتسلا ثحبلا يف يلخادلا قیقدتلا

 ةمیق ةدایز ىلع لمعلا يف لاعف رصنع وھ يلخادلا قیقدتلا نإ :ةكرشلا ةمیق ةدایز :ایناث
 فارطلأا عیمجل ةمدقملا عفانملا للاخ نم كلذو ءلامعلا ةمدخل ةدعاق قیقدتلا لكشی ثیح .ةكرشلا
 ثیحب مھناھذأب ةخسار يلخادلا ققدملا لبق نم ةفاضملا ةمیقلا نوكت نأ بجی ،ھعم لماعتت يتلا
 .ءادلأا ةملاسل ھجوملا نوكت
 طقف رصتقت لاف ةكرشلا تایلمع ریوطتب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع موقت :ةكرشلا تایلمع نیسحت :اثلاث 

  .ةكرشلل رمتسملا ریوطتلاو نیسحتب لاعف مھاسم يھ لب ،صحفلاو شیتفتلا ىلع
 ریفوتب كلذو يراشتساو يعوضوم طاشن يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ربتعت ةكرشلا ةرادا ةدعاسم :اعبار
 ریفوتو دیدحت يف هرود بناجب اھتاجایتحلا ةبسانم ةقیرطب ةرادلإا ةدعاسمل ةروشملاو ةحیصنلا
 .بسانملا لكشلاب رطاخملا ریدت لا وأ ریدت ةكرشلا ناك نا دیكأتلا
 ماظن ىلع لوصللو يلعفلاب ططخملا يلخادلا قیقدتلا نراقی ةكرشلا لمع ریوطتو مییقت :اسماخ 
 ىلع لوصحلا لجأ نم ،ةینھم ةقیرطب اھقیبطتو مییقتلل ةبسانم تاینقت مادختسا بجی دیج ةبقارم
 .ةیقوثومو ةقد تاذ جئاتن
 ققدملا ةفیظو طقف يھ سیل لایتحلااو شغلا فاشتكا لایتحلااو شغلا تایلمع فشكو عنم :اسداس 
 كلذو لایتحلااو شغلا تلاامتحاو قرطل يفاكلا سحلاو ةفرعملا ةیدل نوكی نأ بجی امنإ يلخادلا
 دكأتلل فاشتكلاا لاح يف ةیفاضلإا تارابتخلاا لمعو ،اھتجلاعمو اھعضاوم دیدحت ىلع رداق نوكیل
 .)Magd, 2003, p244( اھثودح مدع نم
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  :يلخادلا قیقدتلا تاموقم 2.2.5
 تاموقملا نم ةعومجم دوجو نم دبلا فادھلأا قیقحتو ماھملا ةیدأت نم يلخادلا قیقدتلا مسق نكمتیل
  )21 ص ،2008 يحورلاو ةلحاحرلا( :يتلآاك ماع لكشب يتلاو كلذ يف دعاست يتلا

 بیردتلا للاخ نم بسانملا لكشلاب يلخادلا قیقدتلا مسقب نیلماعلل يلمعلاو يملعلا لیھأتلا .1
  .ةبولطملاو ةلاعفلا ةروصلاب ماھملاب مایقلل كلذو ،مھل رمتسملا لیھأتلاو

 ةیلعافو ةءافكب جماربلا ذیفنتو بسانملا لكشلاب طیطختلا متی ةكرشلا طاشن ةرود عم قیسنتلا  .2
  .ةكرشلا هذھ لامعا لیطعت ىلإ يدؤی لا ىتح

 دوجوو بسانملا تقولاب ةرادلإل اھلوصوو يلخادلا ققدملا نع ةرداصلا ریراقتلا حوضوو ةقد  .3
 حیحصتلا تاءارجإب عبتت نأ بجی تاظحلاملاو تاداقتنلااو ریراقتلا اھیوتحت يتلا تامولعملا
  .عضولا

  .ةیموكحلا رئاودلا عیمجل ةلماش ةیلخادلا قیقدتلا ةیلمع نوكت نأ  .4
 رییاعملا عم قفاوتی امب ةیلع ةصوصنملا تایلوؤسملاو ةیلمعلا ةیدأت ءانثأ يلخادلا ققدملا مازتلا  .5

 ةكرشلا لخاد ةعبتملا دعاوقو نیناوقب مازتللااو ھیلع فراعتملا ةنھملا كولس دعاوقو ةینھملا
  .)2012 ،رابجلا دبع( اھب لمعی يتلا

 :امھو )2012 الله دبع( اھركذ يتلا تاموقملا ضعب كانھو
 .يلخادلا قیقدتلا مسقب نیلماعلل ةینھملا ةءافكلاو للاقتسلاا •
  .يلخادلا قیقدتلا لامعلإ دیجلا طیطختلا •
  .يلخادلا قیقدتلا ةیلمعل تاداشرإو رییاعم دوجو •
  .يلخادلا قیقدتلا ةیلومش •
  .يلخادلا قیقدتلا مسقل ایلعلا ةرادلإا معد •
  .ةاشنملاب نیلماعلا عم ةبیطلا ةنسحلا تاقلاعلا •
  .يجراخلا ققدملا عم قداصلا لاعفلا نواعتلا •
 .ةمدقتملا قیقدتلا لئاسو مادختسا •

  :يلخادلا قیقدتلا ةدوج 2.2.6
 مھم رصنع اھنوك ةیسسؤملا ةیمكاحلاب اقیثو اطابترا ةیلخادلا ةباقرلاو قیقدتلا ھیلمع طبترت

 ةیموكحلا تاھجلا ىلع تاكرشلا يف يلخادلا طبضلاو قیقدتلا ةرئادلا ءادلأا نیسحتو ریوطتلا يف
 اھنع حاصفلإاو ةیلاملا ریغو ةیلاملا تانایبلاو تامولعملا ریفوت يف مھاست نأ قیقدتلا تایعمجو
  .ةیقادصملاو ةحصلا نم ةیلاع ةجرد ىلعو ةلداع ةروصب

 لوصولل رمسم لكشب ةیلخادلا ةطشنلأاو ءادلأا ةبقارم يف تاسسؤملاو تاكرشلا ىعست
 تافارحنلاا فشك لجأ نم كلذو ،قبطملا يبساحملا ماظنلا ةمئلام ىدمو ةدوجلا تاجرد ىلعلأا
  .ةرادلاا تاجایتحاو تابلطتم ةیبلت يف ةءافكلاو ةیلعافلا ىلإ لوصولل ،ءاطخلأا ةبسن نم لیلقتلاو

 لثمتملا يدحتلاب ضعبلا فرتعی ثیح ،دارفلأا نیب ةعجارملا ةدوج موھفم فیرعت فلتخیو
 ةدوج نیسحت ةیناكمإ ةظحلام مھملا نم .ةدوجلا نامض يف اھرود نم مغرلا ىلع ایمك اھسایق يف
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 ,Moeinaddin and Keshavarzian, 2013( .يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نیسحت للاخ نم ریرقتلا
p:754(. 
 فعضلا طاقنو ءاطخلأا فشك ىلع اھتردقب يلخادلا قیقدتلا ةدوج زیمتت ،ةینھملا ةیحانلا نمو

 دئاوف قیقحت ةیناكمإو ،اھنم فیفختلاو اھتجلاعمل لولحلا طابنتساو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن لخاد
 حئاولو قیقدتلا رییاعمب مازتللاا ةجرد ساسأ ىلع ھمییقت متی ،ةیمیداكأ رظن ةھجو نمو .ةیمیظنت
 .)40( ص ،2010 .سدرد( .قیقدتلا تاءارجإ للاخ ينھملا كولسلا

 ةیلمع ریس مظنی رییاعملا دوجو نإ نیلخادلا نیققدملا دھعم بسح يلخادلا قیقدتلا رییاعم
 نیققدملا دھعم نع ةرداصلا ةینھملا ةسرامملا رییاعم ربتعت ثیح ،ةأشنملا لخاد يلخادلا قیقدتلا
 لكشلاب ةأشنملا ةطشنأ ذیفنت نامض يف دعاست ثیح ،اقیبطتو اراشتنا رثكلأا نم )IIA( نیلخادلا
  :نم رباعملا فلأتت امك ةرادلإا فادھأ قیقحت ىلا يدؤی امم لاعفلا

 ةطشنأب ةصاخلا ةیلوؤسملاو ةطلسلاو ضرغلا نمً لادب تامسلا ىلع لولأا رایعملا زكری
 .ةدمتعملا رییاعملا عم قفاوتی نوناق نمض تافصلا هذھ دیدحت ةیمھأ ىلع دكؤیو .يلخادلا قیقدتلا

 كولسلاو يلخادلا قیقدتلا ةیللاقتسا ةرورض ىلع ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا رایعم دكؤیو
 ةیعوضوملاو يمیظنتلا للاقتسلااب قلعتت ةیعرف رییاعم نمضتیو .نیفظوملا لبق نم يعوضوملا
 .ةیعوضوملاو ةیللاقتسلاا يف روصق يأ نع فشكلاو ةجلاعمو ةیدرفلا

 تاراھملاو ةفرعملاب قلعتت ةیعرف رییاعم ةمزلالا ةینھملا ةیاعرلاو ةءافكلا رایعم لمشی
 ،ةیلاعفلاو ةءافكلاب مستت جئاتن ىلع لوصحلا نمضی امم ،نییلخادلا نیققدملا لبق نم ةبولطملا
 .نیققدملا تاراھمو فراعمل رمتسملا زیزعتلاو

 ءاشنإ يف يلخادلا قیقدتلا ةیلوؤسم ىلع نیسحتلاو ةدوجلا نامض جمارب رایعم دكؤی ،ارًیخأو
 .قیقدتلا ةطشنأ عیمج نیسحتو ةدوج نمضت يتلا جماربلا ةنایصو
 :يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ رییاعم 2.2.7 

 يف يلخادلا قیقدتلا ریدم رود ىلع يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ةرادإب قلعتملا رایعملا دكؤی 
 ةتس ىلع رایعملا اذھ لمتشی .ةیمیظنتلا ةمیقلاو حلاصملا زیزعتل ةیلمعلا ىلع لاعفلا فارشلإا
 :لمشت ةیعرف رییاعم
 .ةیمیظنتلا فادھلأا عم ىشامتت رطاخملا ىلع ةمئاق ططخ عضو :طیطختلا .1
 .بسانملا تقولا يف ایلعلا ةرادلإا ىلإ ذیفنتلا ططخو تابلطتملا غلابإ :ةقفاوملاو لاصتلاا .2
 .لاعفو بسانم لكشب يلخادلا قیقدتلا ةطشنلأ ةحاتملا دراوملا صیصخت :دراوملا ةرادإ .3
 .يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ھیجوتل تاءارجلإاو تاسایسلا ذیفنت :تاءارجلإاو تاسایسلا .4
 .راركتلا لیلقتو ةیطغتلا نامضل اًیجراخو اًیلخاد قیسنتلاو لاصتلاا لیھست :قیسنتلا .5
 .قیقدتلا ةیلمع ةطخ ریس لوح ایلعلا ةرادلإا ىلإ ةرمتسم ریراقت میدقت :ریراقتلا .6

 تایلمع نیسحت يف يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ةمھاسم ىلع لمعلا ةعیبطب صاخلا رایعملا دكؤیو
 ةیعرف رییاعم ةثلاث نم نوكتتو .طبضنمو مظنم جھنم للاخ نم ةمكوحلاو ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ
 .ةمكوحلا تایلمعل تایصوت عضوو ،ةباقرلا ةمظنأ مییقتو ،رطاخملا ةرادإب قلعتت

 ماھملا عیمجل ططخلا قیثوتو دادعإ نییلخادلا نیققدملا ىلع ماھملا طیطخت رایعم ضرفی
 ةرادإ ةءافكو فادھلأا ةاعارم ىلع زكرت ةیعرف رییاعم ةعبرأ نمضتتو .قیقدتلا ةیلمع قاطن نمض
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 ،ةمزلالا دراوملا دیدحتو ،اھب ةطبترملا رطاخملا مییقتو فادھلأا لیصفتو ،طیطختلا ءانثأ رطاخملا
 .ةمھملا فادھأ قیقحتل جماربلل رمتسملا نیسحتلاو

 لیلحتلاو دیدحتب مایقلا يلخادلا ققدملا بجاو نم ھنأ رایعملا اذھ حضوی ةمھملا ءادا رایعم 
 نیعب ذخلأا عم ةیلمعلا جئاتن معدو فادھلأا قیقحتل كلذو تامولعملل يفاكلا لجستلاو مییقتلاو
  .ةجاحلا دنع اھیلع علاطلل تاسایسلاو دعاوقلا عم ةفشرلأاو ظفحلا ةیلمع رابتعلاا

 لكشلاب جئاتنلل يلخادلا ققدملا لیصوت ةرورضب رایعملا اذھ صنی :جئاتنلا لیصوت رایعم 
 اھب مازتللاا متی مل يتلا ریاعملا رابتعلاا نیعب ذخلأاو ةیلومشو ةقدو حضویو بسانملاو لماكلا

 ذاختلا ریثأت اھیف امل ةمولعملا تقوب اضیا مامتھلااو ةئطاخلا ةمولعملا حیحصتو ةطخلا نمض
  .رارقلا

 ىلع ةینبملا تایصوتلا رابتعلاا نیعب ذخلأا ةرورضب رایعملا اذھ صنی مدقتلا ةبقارم رایعم 
  .اھذیفنت ةعباتمو جئاتنلا

 يلخادلا قیقدتلا ریدم نیب ام قفاوتلاب رایعملا اذھ صنیو :رطاخملل ةرادلاا لوبق رارق رایعم 
 لوصولاو مدع عضو يفو ،رطاخملا نم لوبقم ریغ ىوتسم ةرادلإا لوبق مدع لاح يف ةرادلإاو
 .ةرادلإا سلجملا عوضوملا عفرل ةرادلإا عم قافتلااب قیقدتلا ریدم ىلع ،ةرادلإا عم لح ىلإ

 ذاختا تاموقم مھأ دحأ ةدوجلاب مستت يتلا ریراقتلا ربتعت يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةدوج رییاعم
 :ةیلاتلا رییاعملا رفاوت للاخ نم ریراقتلا ةدوج ققحتتو رارقلا

 سییاقملا ةباثمب يھ يلخادلا قیقدتلا ةیلمعل ةینھملا ةسرامملل ةیلودلا رییاعملا نإ :ةینھم رییاعم .1
 دنعو ،يلخادلا قیقدتلا تامدخلاو تایلمعلل ةیلعافلا ىدم مییقت اھللاخ نم نكمی يتلا دعاوقلاو
 مكحت يتلا ةیساسلأا ئدابملا دیدحتلو ةفیظولا هذھل فادھلأا قیقحت نكمی رییاعملا هذھب مازتللاا
 .)Robert, 2009, p) 2.4 .موھفمو حضاو ساسأ ىلع رییاعملا عضو مت ،ةنھملا هذھ

 ىدم مییقتو صحف يف امھم ارود بعلت اھنوك ةمھم ةیباقرلا رییاعملا ربتعت ةیباقر رییاعم .2
 عفر ىلإ لوصولل دراوملا صیصخت ةیلمع لیھستب موقت يتلا تاسایسلاو تاءارجلإاب مازتللاا
 .)58 :ص ،2009 مامح وبأ( .ةسسؤملا ةءافك

 ةدوج زیزعتو نامضل جمانرب ءاشنإب قلعتی ةدوجلاب قلعتی امیف ةمساحلا ةینھملا رییاعملا دحأ
 ىلإ فدھی جمانرب نیسحتو ذیفنت ةیمھأ ىلع اذھ ةدوجلا نامض جمانرب رایعم دكؤی .قیقدتلا ةیلمع
 ةمظنملا مازتلا جمانربلا اذھ نمضی نأ بجی .ةمظنملا لخاد يلخادلا قیقدتلا ةدوج زیزعتو ةیامح
 تایلمعلا زیزعت ىلإ فدھت يتلا ةطشنلأا كلذ يف امب ،ةیقلاخلأاو ةینھملا حئاوللاو رییاعملاب
-60 ص ،2009 ،يفیفعلا( :يتلآاك يھو ةیعرف رییاعم ةعبرأ ىلع رایعملا اذھ يوتحی .اھریوطتو

61(  
 تاظحلامو ةأشنملا تایلمع نیسحت يف جمانربلا رثأ ىدمل رظنلاب قلعتی :لولأا رایعملا 

 ةبسانملا تاءارجلإا ذخأ متی ھیلع ءانبو اھجراخو ةأشنملل يلخادلا قیقدتلا مسق لخاد نم دارفلأا
  .جمانربلل ةیمیوقتلا

 جمانربلا مییقت نع يلخادلا قیقدتلا مسق نم ةرادلإا غلابإب رایعملا اذھ يضتقی يناثلا رایعملا 
  .جمانربلا لوح لصفملا ریرقتلا دادعإ للاخ نم كلذ متیو
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 دادعإو رییاعملا عابتإو قیبطتب نیلخادلا نیققدملا مازتللاا ىدم سایقب موقی ثلاثلا رایعملا 
  .ةعوضوملا رییاعملا عم مھلمع سناجت لوح ریرقت

 قیقدتلا ةنجل وأ ایلعلا ةرادلإل حاصفلإاب قیقدتلا ةیلمع نع لوؤسملاب يضتقی :عبارلا رایعملا 
 .ةسسؤملا ةطشنأ ىلع ةیبلس تاریثأت دوجو تلااح يف رییاعملاب مازتللاا مدع لاح نع

 يلخادلا قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثأ :ثلاثلا ثحبملا 2.3
 ةیموكحلا رئاودلا يف

 ةرادلإا ةمظنأ لظ يف يموكحلا عاطقلاب اھتاصاصتخا سرامُت يتلا يلخادلا قیقدتلا مظن نإ
 تادحو ددعو ةیلاملا تاءارجلإاب طبترت ،ةریبك فعض طاقن نم يناعت لازت لا ةیدیلقتلا ةیلاملا
 مظن ةیمھأ ىدم كردت لا وأ ةیفاك ةیلام ةربخ كلتمت لا مكحتلا تادحو ضعب نأ ثیح مكحتلا
 يموكحلا عاطقلا يف قیقدتلا ةمظنأ زیزعتل لمعلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نإف يلاتلابو ،تامولعملا
 تامولعم ةرادإ ماظن ریوطت للاخ نم ةیوق ةیباقر بیلاسأ ىلع تامظنملاو تاموكحلا دامتعاو
 ةنس نم ةقستمو ةنراقملل ةلباق ةیلام تانایب دیلوتل ممصمو ةقوثوم ةیلام تانایب جاتنإ ىلع رداق يلام
 .)2013 ،لبشلا( ىرخأ ىلإ

 ضعب نأ ثیح ةیموكحلا تادحولا يف ةیلاملا ةباقرلا مظن ریوطت ةرورض بلطتی يذلا رملاا
 ةءافكب لمعت لا يھف ایلعلا ةرادلإاب ةیلخادلا ةباقرلا تادحو طبر ىلع لمعت مل ةیموكحلا رئاودلا
 ةیموكحلا ةیدقنلا ةدصرلأا ىلع ةلاعفلا ةباقرلا نمضی دحوم ةنیزخ ماظن دوجو مدعل كلذو ،ةیلعافو
 ،اھنیب امیف طبترت لا يتلا ةیفرصملا تاباسحلا نم ددحم ریغ ددع للاخ نم دقنلا ةرادإ متی ثیح
 ماظن قیبطت ىلع رارقتسلاا مدعو دحوم ةنازخ ماظن رفاوت مدع نأ ثحابلل حضتی كلذ ءوض يفو
 لاعف يباقر ماظن دوجو نم دبلا يلاتلابو ،ةلاعف ریغ ةیباقر ةمظنأ رفاوت ھنع جتنی دحوم يبساحم
 ماعلا عاطقلل ةیلودلا ةبساحملا رییاعم عم قفاوتی امب يموكحلا يبساحملا ماظنلا روطت ءوض يف
 ةنكیم مت ھنأ ةصاخ ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ةموظنمل دیجلا قیبطتلا للاخ نم كلذو
 نم دیزم ریفوتو داسفلا تلااح نم دحلل ،دحوملا ةنازخلا باسحب اھطبرو ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا
 .)2005 ،ورمحأ( ةیفافشلا

 ةثلاث ھل ماظنلا اذھ تامولعملا نمأ ةرادلإ اًدیرف امًاظنا لاعفلا يلخادلا قیقدتلا قیبطت بلطتیو
 مھل حرصملا صاخشلأل طقف ةحاتم تانایبلا نوكت ثیح ةیرسلا يف لثمتی لولأا ةماع فادھأ
 بجی يأ رفاوتلا و ،اضًیأ ةقیقد و ةلمتكم تانایبلا نوكت نأ بجی ثیح ةھازنلا مث ،ماظنلا مادختساب
 يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت نإف كلذل ،ةبولطم تناك امنیأو ىتم ةحاتم تانایبلا نوكت نأ
 نسحو ةعرسلاو تانایبلا نمأ لثم ةلاعف ةقیرطب ةیلاملا تانایبلا ةجلاعم نمضی يموكحلا عاطقلا
 .)2013 ،لبشلا( ةلءاسملاو ةیفافشلا قیقحت نمضی امب ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو عونتو ةقدلاو تیقوتلا

 ثحابلل رھظی ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو ةیلخادلا ةباقرلا نیب ةیباجیلإا ةقلاعلا دوجو ءوض يفو
 ؛ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ىلع )GFMIS( ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظنل حضاو رثأ دوجو
 متیل تامولعملا نیزختو رصحل ةلماش ةقیقدو ةنمآ تانایب ةدعاق GFMIS ماظن نمضتی ثیح
 ةعومجم ھنع جتنی لاعف لكشب ماظنلا قیبطت نإف يلاتلابو ،تقو يأ يف رسیو ةلوھسب اھیلإ عوجرلا
 لھسی امم تقو يأ يف اھیلع لوصحلا نكمی يتلاو ةیروفلا ةینورتكللإا ةیلاملا ریراقتلا نم ةلماكتم
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 ةطشنلأا عیمجل ةیجراخلاو ةیلخادلا ةیباقرلا تاھجلا ةطساوب ةعباتملاو ةعجارملا تایلمع نم
 .)2005 ،ورمحأ( تاداریلإا لیصحتو تاقفنلا فرصب ةصاخلا تایلمعلاو

 تاعوفدملا ةرادإ لمشی يذلا( ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت نإف ،يلاتلابو
 ةمظنأو ،نوزخملاو ،تایرتشملاو ،ةتباثلا لوصلأاو ،ماعلا عاطقلا ةینازیم ةرادإو ،تاضوبقملاو
 میظنتو نیزختب ماظنلا اذھ موقی .ةیبساحملا تامولعملا ةدوج ىلع يباجیإ لكشب رثؤی )دقنلا ةرادإ
 ززعی وھف .تامولعملا ىلإ قوثوملاو عیرسلا لوصولا نمضی امم ،لاعف لكشب ةیلاملا تانایبلا
 نم ىلعأ تایوتسم ىلإ ةینازیملا تایلمع عفریو ،تامدخلا میدقت ززعیو ،ةیموكحلا ةیلاملا طباوضلا
 ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن رثؤی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةلءاسملاو ةیفافشلا
 نأ نیح يف .اھترادلإ ةلھؤم ةینف رداوك دوجو طرشب ،ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا
 تارارق ذاختا يف دعاست اھنأ لاإ ،ةیقوثوملاو ةمءلاملاب قلعتت تلاكشم رھظت دق ماظنلا تامولعم
 يلاملا عضولا سكع للاخ نم ةیودیلا ةیموكحلا ةبساحملا ةمظنأ نم ةیلاعف رثكأ لكشب رامثتسلاا
 .)2014 ،لیربج( .ةقد رثكأ لكشب يلاحلا

 لیصحتلاو عفدلا مظن نم اھلمكی امو ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت نأ
 تادحولا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن تانوكم عم قفاوتلاو ماجسنلاا ىلإ يدؤی يموكحلا ينورتكللإا
 قیقحت يأ فرصلا لبق ةیلاملا ةباقرلا ةیلاعف ىلإ يدؤی مث نمو ،باجیلإاب اھیلع رثؤیو ةیموكحلا
 ةرمتسم ةیلخاد ةعجارمو ةباقر دوجو طرشب اھطیطخت مت امك فرصلا لبق ةیلاملا ةباقرلا فادھأ
 كلت للاخ نم متت يتلا ةفلتخملا تایلمعلا قیبطتو ذیفنت ىلع فرشت )ةیلاملا ةرازو يلثمم( ةلاعف
 .)2005 ،ورمحأ( ةثیدحلا مظنلا

 يف رود ھل GFMIS ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن نأ ثحابلل حضتی قبس امم
 میعدتو ةلاعفلا ةباقرلا قیقحت يف مھاسی ثیح ةیموكحلا تادحولاب ةیلخادلا ةباقرلا مظن میعدت
 نامضل اھنیب طبارتلاو تایلوؤسملاو فئاظولا نیب لصفلا ةیلمع لثم ةفلتخملا ةیباقرلا ةطشنلأا
 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن نمضی ثیح ةیلعاف رثكأ لكشب ةیموكحلا ةیلاملا ةباقرلا ماكحإ
 نم فظوم لك لمع ةعیبطلً اقفو مادختسلااو لوخدلا تایحلاص نم ةددعتم تایوتسم ةیموكحلا
 لا يتلاو اھب لومعملا ةینوناقلا تامیلعتلاو لمعلا دعاوق عابتابو يفیظولا هامسمو ماظنلا يمدختسم
 تاقیبطتلا نم ةعومجم ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن نمضتی امك ،اھزواجت نكمی
 ماظنلا رفوی ثیح ةماعلا ةنزاوملا ذیفنتب ةقلعتملا تایلمعلاو ةطشنلأا نم دیدعلاب موقت يتلا ةجمربملا
 ةعجارملا تایحلاصو لمعلا ریس لسلست للاخ نم يئاقلت لكشب ذفنت يتلا صحفلا طاقن نم دیدعلا
 ةیلاملا تایلمعلل ةیئاقولاو ةیتاذلا ةباقرلا نیسحت ىلع دعاسی ام اذھو ماظنلا يمدختسمل ةددحملا
  .)2014 ،لیربج( ءاطخلأا نم دحلاو

 زیزعت يف مھاسی يمقرلا لوحتلا لظ يف GFMIS ماظن قیبطت نأ لوقلا نكمی امك
 ریفوتو ،يجولونكتلا مدقتلا بكاوت يتلا ةیعادبلاا ھتاراھم ریوطتو يلاملا بقارملل ينھملا للاقتسلاا
 قیبطتلا نأ امك ،ةیعوضومو ةقدب ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ىلع ةباقرلا ةنھم ءادلأ مئلاملا خانملا
 تادحولاب ةیلخادلا ةباقرلا مظنل حمسی GPS ماظن نیبو ھنیب طبرلاو GFMIS ماظنل دیجلا
 لوصحلا ىلإ يدؤی امم بعلات وأ ءاطخأ يأ فشكل اھفرص لبق تاعوفدملا ةعجارمب ةیموكحلا

 لوصحلا يلاتلابو ةیموكحلا ةیلاملا ریراقتلا ةقد ىلع رثؤیو ءاطخلأا نم ةیلاخو ةقیقد جئاتن ىلع
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 نم ةیموكحلا تآشنملا لوصأو دراوم ةیامحل ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةءافك نم ززعت تامولعم ىلع
 .)2005 ،ورمحأ( عایضلاو ةقرسلا

 
 ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلإا :ثلاثلا روحملا

 :ةساردلا ةیجھنم 3.1
   ةساردلا فادھاو ضارغأ ققحی ھنلأ ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا

 ةساردلا ةنیعو عمتجم 3.2
 نمو هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف ةیلاملا ةرادلإا يف نیلماعلا يف ةساردلا عمتجم لثمتی

  درف 87 ةنیعلا ددع غلب ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسا للاخ
  ةساردلا ةادأ 3.3

 ةرادإ ماظن روحم( ةساردلا رواحم تارابعو ةنیعلا صئاصخ نم ةنابتسلاا نوكت 
 ،تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت ،ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت( هداعبأب ةیلاملا تامولعملا
 ةءافكلا( هداعبأب يلخادلا قیقدتلا ةدوج روحم ،)ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت ،تایرتشملا ماظن قیبطت
 لاصیإ ،قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو طیطخت ،بیردتلا ،يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ ،ةینھملا ةیانعلاو
 .يسامخلا تركیل سایقم مدختساو ةرابع 45 نمضتو )جئاتنلا

 ةساردلا ةادأ تارابع ىلع ةباجتسلاا تایوتسم 1  لودج
 ةجردلا يوتسملا
 1.79-1 ادج ضفخنم

 2.59-1.8 ضفخنم
 3.39-2.60 طسوتم
 4.19-3.40 عفترم

 5.00 – 4.20 ادج عفترم
 ةیئاصحلإا بیلاسلأا 3.4

 :ةیتلاا بیلاسلاا للاخ نم SPSS ثحبلا مدختسا
 .تابثلا ىلع فرعتلل خابن ورك افلأ •
 قدصلا ىلع فرعتلل طابترلاا •
  ةنیعلا فصول تاراركتلاو بسنلا •
  ةباجتسلاا فصول يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولا •
 ضورفلا رابتخلا رادحنلاا •

  ةساردلا ةادأ قدص 3.5
 ىلع ةیلولأا ھتروص يف ةنابتسلاا ضرعب ثحبلا ماق دقو :يرھاظلا قدصلا وأ نیمكحملا قدص -1

 رواحمل ةنابتسلاا تارابع ةبسانم لوــــح مھتاظحلامو مھئارآ ىلع فرعتلل ،نیمكحملا ةداسلا
 مت كلذ ءوض ىفو ،ایوغل اھتملاسو تارابعلا ةغایص ةقدو حوضو ىدمو ،ةساردلا عوضومو
  ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا میمصت ةغایص ةداعإ
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 ةجردو ةرابع لك نیب نوسریب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم :يلخادلا قاستلاا قدص -2
  :يلی امك جئاتنلا تءاج ثیح ةرابعلا ھیلإ يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةرابعلا

 ةساردلا ةادأ تارابعل طابترلاا تلاماعم 2  لودج

 ةللادلا طابترلاا لماعم ةرقفلا
 لماعم ةرقفلا ةیئاصحلاا

 طابترلاا
 ةللادلا

 ةیئاصحلاا
 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن روحم

 تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت دعب ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت دعب
1 0.824** 0.000 1 0.841** 0.000 
2 0.852** 0.000 2 0.910** 0.000 
3 0.876** 0.000 3 0.879** 0.000 
4 0.890** 0.000 4 0.832** 0.000 
5 0.783** 0.000 5 0.850** 0.000 
6 0.840** 0.000 6 0.881** 0.000 

 ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت دعب تایرتشملا ماظن قیبطت دعب
1 0.870** 0.000 1 0.831** 0.000 
2 0.920** 0.000 2 0.853** 0.000 
3 0.740** 0.006 3 0.881** 0.000 
4 0.905** 0.000 4 0.863** 0.000 
5 0.823** 0.000 5 0.883** 0.000 
6 0.873** 0.000 6 0.861** 0.000 

 يلخادلا قیقدتلا ةدوج روحم
 يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ دعب ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا دعب

1 0.820** 0.000 1 0.793** 0.000 
2 0.855** 0.000 2 0.844** 0.000 
3 0.880** 0.000 3 0.879** 0.000 
4 0.890** 0.000 4 0.909** 0.000 

 قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو طیطخت دعب بیردتلا دعب
1 0.866** 0.000 1 0.870** 0.000 
2 0.844** 0.000 2 0.924** 0.000 
3 0.841** 0.000 3 0.756** 0.000 
4 0.883** 0.000 4 0.912** 0.000 

 جئاتنلا لاصیإ دعب
1 0.813** 0.000 4 0.844** 0.000 
2 0.869** 0.000 5 0.881** 0.000 
3 0.834** 0.000 ----- ----- ----- 

 قدص لدعم تاذ ةادلأا نأ لدی اذھو 0.01 دنع ایئاصحا ةلاد ةساردلا ةادأ تارابع عیمج نأ نیبتی
  .ةساردلا ضارغلأ ةحلاصو عفترم

  ةساردلا ةادأ تابث 3.6
 خابنورك افلأ بولسأب ةساردلا ةادأ تابث 3  لودج

 خابنورك افلأ ةمیق تارقفلا ددع روحملا
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 0.983 24 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن
 0.981 21 يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 0.991 45 ةنابتسلاا ةرامتسا يلامجإ

  ةساردلا ةادأ رواحم ةفاكل 0.70 نم ربكأ خابنورك افلأ ةمیق نلأ ةساردلا ةادأ تابث عافترا نیبتی
 

ةساردلا جئاتنو يئاصحلاا لیلحتلا عبارلا روحملا  
 :تانایبلا لیلحتو ضرع 4.1

  :ةنیعلا صئاصخ 4.1.1
 يعامتجلاا عونلا قفو 4  لودج

 % ك تائفلا
 80.5 70 ركذ
 19.5 17 يثنأ
 100 87 يلامجلاا

 ةنیعلا يف روكذلا ددع نأ ىلإ لودجلا ریشی ،يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا عیزوت 4 لودجلا حضوی
 يلامجلإا نم %19.5 نولثمیو ،17 ثانلإا ددع غلبی امنیب ،يلامجلإا نم %80.5 نیلثمم ،70 وھ
 ً.اصخش 87 غلابلا

 رمعلا قفو 5  لودج
 % ك تائفلا
 21.8 19  ةنس 30 نم لقأ
 37.9 33  ةنس 40 نم لقا ىلإ ةنس 30 نم
 36.8 32   ةنس 50 نم لقأ ىلإ ةنس 40 نم

 3.4 3 رثكأف ةنس 50
 100 87 يلامجلاا

 مھرامعأ حوارتت ةنیعلا نم ةبسن ربكأ نأ ودبی .ةیرمعلا تائفلا بسح ةنیعلا عیزوت 5 لودجلا سكعی
 ةیرمعلا ةئفلا يتأت اھدعبو .يلامجلإا نم %37.9 نیلثمم ،33 مھددع غلبی ثیح ،ةنس 40و 30 نیب
 مھرامعأ دیزت نیذلا صاخشلأا لكشی نیح يف ،%36.8 نیلثمم ً،اصخش 32 ـب ةنس 50و 40 نیب

 .ةیلامجلإا ةنیعلا نم %3.4 ةریغص ةبسن ةنس 50 نع
 يملعلا لھؤملا قفو 6  لودج

 % ك تائفلا
 21.8 19 مولبد
 57.5 50  سویرولاكب
 20.7 18 )هاروتكد ،ریتسجام( ایلع تاسارد
 100 87 يلامجلاا
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 ةنیعلا يف اصًخش 50 نأ لودجلا رھظی .يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا عیزوت حضوی 6 لودجلا

 ىلع نولصاحلا لثمی امنیب ،يلامجلإا نم %57.5 نیلثمم ،سویرولاكبلا ةجرد ىلع نیلصاح
 وأ ریتسجاملا لثم ایلع تاجرد ىلع اولصح نیذلاو ،اصًخش 19 عقاوب %21.8 ةبسن مولبدلا
 .اصًخش 18 عقاوب %20.7 نولثمی هاروتكدلا

 يفیظولا ىمسملا قفو 7  لودج
 % ك تائفلا
 19.5 17  يلام ریدم
 3.4 3  قیقدت ریدم
 4.6 4 ققدم
 9.2 8  بساحم
 63.2 55 ىرخأ
 100 87 يلامجلاا

 نولمحی اصًخش 55 نأ لودجلا رھظی .يفیظولا ىمسملا بسح ةنیعلا عیزوت 7 لودجلا ضرعی
 عزوتی نیح يف ،يلامجلإا نم %63.2 نیلثمم ،ةددحملا تایمسملا نع ةفلتخم ةیفیظو تایمسم
 .بساحمو ،ققدمو ،قیقدت ریدمو ،يلام ریدم لثم تایمسم ةدع نیب ةیقبلا

 صصختلا قفو 8  لودج
 % ك تائفلا
 10.3 9 ةبساحم
 19.5 17  لامعأ ةرادإ
 8.0 7 ةیفرصملاو ةیلاملا مولعلا
 4.6 4 داصتقا

 57.5 50  )اھركذأ( اھریغ
 100 87 يلامجلاا

 
 ،تاصصختلا يف ریبك عونت ىلإ لودجلا ریشی .تاصصختلا بسح ةنیعلا عیزوت 8 لودجلا رھظی

 عزوتی نیح يف ،ددحم لكشب ةددحم ریغ تاصصخت ىلإ نومتنی )%57.5( اصًخش 50 نإ ثیح
 .ةیفرصملاو ،ةیلاملا مولعلاو ،ةبساحملاو ،لامعلأا ةرادإ لثم تاصصخت ةدع نیب ةیقبلا

 ةربخلا تاونس ددع قفو 9  لودج
 % ك تائفلا

 27.6 24  تاونس 5 نم لقأ
 17.2 15  تاونس 10 نم لقأ يلا تاونس 5 نم
 23.0 20  ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم
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 32.2 28 رثكأف ةنس 15
 100 87 يلامجلاا
 )%32.2( اصًخش 28 نأ لودجلا نیبی .ةربخلا تاونس ددع بسح ةنیعلا عیزوت 9 لودجلا حضوی
 5 نم لقأ نم اءًدب ،ةفلتخم ةینمز تارتف ىلع ةیقبلا عزوتی امنیب ،ةنس 15 نع دیزت ةربخ مھیدل

 .ةنس 15 ىتحو تاونس
 

  ةساردلا رواحم لیلحت 4.1.2
  ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن :لولأا روحملا

  ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت -1
 ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت تارابع 10  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 تاریدقت عورشم لاخدا ةیناكمإ ریفوت يف ماظنلا مھاسی
 عفترم 4 0.663 4.494 .ھتلایدعتو ةنزاوملا

 ادج
 تاقفنلا ریدقت يف دعاست تانایب ةدعاق ماظنلا رفوی
 ءارجا عم ةمداقلا تاونسلل تانزاوملا دادعاو
 .اھنیب تانراقملا

 عفترم 1 0.662 4.529
 ادج

 دامتعلااو ةنزاوملاب تلاقانملا لمع نم ماظنلا نكمی
 عفترم 3 0.729 4.483  ةقدو ةلوھس لكب يلیمكتلا

 ادج
 لحارمل يخیراتلا لجسلاب ظافتحلاا نم ماظنلا نكمی
 عفترم 2 0.680 4.483 .ةنزاوملا تاریدقت عورشم

 ادج
 تاونس ثلاثل ةنزاوملا عورشم لاخدإ نم ماظنلا نكمی
 عفترم 6 0.855 4.402 .لماكتمو لماش لكشب ةیلبقتسم

 ادج
 دودح يف ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ذیفنت ىلع ماظنلا لمعی
 عفترم 5 0.833 4.471 .دقنلا ریفوت تاددحمو ةحاتملا تاصصخملا

 ادج
 ادج عفترم 0.737 4.477 طسوتملا
 تانزاوملا دادعاو تاقفنلا ریدقت يف دعاست تانایب ةدعاق ماظنلا رفوی عجشی( ةرابعلا نا نیبت
 تءاج امنیب 4.529 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )اھنیب تانراقملا ءارجا عم ةمداقلا تاونسلل
 يف )لماكتمو لماش لكشب ةیلبقتسم تاونس ثلاثل ةنزاوملا عورشم لاخدإ نم ماظنلا نكمی( ةرابعلا
 دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.402 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا
 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت نم ادج عفترم ىوتسم

 .0.737 فارحناو 4.477
 تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت -2

 تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت تارابع 11  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of The Government Financial Information ….... Sultan Abdullah Al faheed (125) 
 
 

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 دامتعا لحارمل يمرھ لكیھ دوجو ماظنلا رفوی

 ادج عفترم 6 0.817 4.437 .ةیموكحلا تادنسلل دادسلاو قاقحتسلاا تایلمع

 ادج عفترم 2 0.644 4.529 .اھتلاصحتمو ةیموكحلا تابلاطملل لجس ماظنلا رفوی
 ةعباتمو ةلصحملا تاداریلإا ةفاك لیجستب ماظنلا موقی
 ادج عفترم 5 0.710 4.437 .ةینعملا تاباسحلا ىلا اھلیحرت

 نیدروملا نیب ةیلاملا تلاماعملا لیجستب ماظنلا موقی
 ادج عفترم 4 0.745 4.471 .حوضوو ةقد لكب ةیموكحلا تاھجلا

 نم ةمدقملا ریتاوفلا قیثوت ةیلمع يف ماظنلا دعاسی
 ةیلمع ةعباتم ىلع ماظنلا لمعی .لیصحتلل نیدروملا
 اھقاقحتسا دنع ةیموكحلا تاھجلا تابلاطم لیصحت
 .ریخأت نودو

 ادج عفترم 3 0.745 4.494

 دامتعا لحارمل يمرھ لكیھ دوجو ماظنلا رفوی
 ادج عفترم 1 0.625 4.540 .ةیموكحلا تادنسلل دادسلاو قاقحتسلاا تایلمع

 ادج عفترم 0.714 4.485 طسوتملا
 دادسلاو قاقحتسلاا تایلمع دامتعا لحارمل يمرھ لكیھ دوجو ماظنلا رفوی( ةرابعلا نا نیبت
 دوجو ماظنلا رفوی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.540 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )ةیموكحلا تادنسلل
 ةریخلأا ةبترملا يف )ةیموكحلا تادنسلل دادسلاو قاقحتسلاا تایلمع دامتعا لحارمل يمرھ لكیھ
 نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.437 ةمیقب
 فارحناو 4.485 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت

0.714 
 تایرتشملا ماظن قیبطت -3

 تایرتشملا ماظن قیبطت تارابع 12  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 عم ىشامتت ةدحومو ةلاعف ءارش تایلمع ماظنلا ققحی
 لكب ةیلاملا ةرازو نم ةرداصلا تامیلعتلاو میماعتلا
 .ةقدو ةنورم

 عفترم 2 0.711 4.448
 ادج

 ةقیقدلا تانایبلا ةفاك ریفوت ىلع ماظنلا دعاسی
 تایوتسم عیمجل تایرتشملا طاشنب ةصاخلا ةحضاولاو
 .بسانملا تقولا يف ةرادلإا

 عفترم 3 0.759 4.448
 ادج

 عم ةددحملا دیعاوملا يف ریراقتلا دادعأب ماظنلا موقی
 عفترم 5 0.844 4.425 ةقحتسملا اھتاعفدو دوقعلا ةعباتمو ةیلاملا ةرازو

 ادج
 يف نیدروملا عیمجل دحومو لماك لجس ماظنلا رفوی
 عفترم 1 0.663 4.506 .مھنیب امیف ةنراقملل ةیلباقلاو ،ةطشنلأا ةفاك

 ادج
 عفترم 4 0.802 4.425 تایلمع دامتعا لحارمل يمرھ لكیھ ماظنلا رفوی
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 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 ادج .ةدمتعملا رییاعملاو ةیدنتسملا ةرودلل اعبت ءارشلا

 ةلوھسب نیدروملا نع ملاعتسلاا نم ماظنلا نكمی
 ىلع أرطت يتلا تانایبلا لیدعتو ثیدحت ىلع ةردقلاو
 .رشابمو لكشبو ةقدب نیدروملا

 عفترم 6 0.814 4.402
 ادج

 ادج عفترم 0.765 4.443 طسوتملا
 ةیلباقلاو ،ةطشنلأا ةفاك يف نیدروملا عیمجل دحومو لماك لجس ماظنلا رفوی( ةرابعلا نا نیبت
 نم ماظنلا نكمی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.506 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )مھنیب امیف ةنراقملل
 نیدروملا ىلع أرطت يتلا تانایبلا لیدعتو ثیدحت ىلع ةردقلاو ةلوھسب نیدروملا نع ملاعتسلاا
 ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.402 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )رشابمو لكشبو ةقدب

 لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف تایرتشملا ماظن قیبطت نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج
 0.765 فارحناو 4.443 ةمیقب هدیربب

  ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت -4
 ةیدقنلا ةرادإ قیبطت تارابع 13  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد بیترتلا
 ةقفاوملا

 للاخ ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا دیدحت ىلع ماظنلا لمعی
 1 0.640 4.575 .حوضوو ةلوھس لكب ةنیعم ةرتف

 عفترم
 ادج

 ةیكنبلا تاباسحلا ةرادإو ةعباتم ىلع ماظنلا دعاسی
 2 0.625 4.540 .بسانملا تقولا يف ریراقتلا دادعاو

 عفترم
 ادج

 تاقفنلا تادنتسم فرص ةیلمع يف ماظنلا مھاسی
 .رشابم لكشبو اینورتكلا اھیلع ةقفاوملا

 عفترم 4 0.713 4.494
 ادج

 ثدحت يتلا ةیداصتقلاا ثادحلاا ةفاك سایقب ماظنلا موقی
 يف صیخلتلاو بیوبتلاو لیجستلا تایلمع للاخ نم
 .ةقدو حوضوب ةیبساحملا تلاجسلاو رتافدلا

 عفترم 6 0.711 4.448
 ادج

 نع تامولعملاو تانایبلا ةفاك لیصوت ىلع ماظنلا لمعی
 تاھجلا ةفاك ىلا مئاوقلاو ریراقتلا نم ةعومجم قیرط
 .اھنم دیفتست نا نكمی يتلا

4.437 0.694 5 
 عفترم

 ادج

 ةلماشلا تانایبلا ریفوتل دقنلا ةرادإ نم ماظنلا نكمی
 3 0.663 4.494 .بسانملا تقولا يف ةقیقدلاو

 عفترم
 ادج

 ادج عفترم 0.674 4.498 طسوتملا
 ةلوھس لكب ةنیعم ةرتف للاخ ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا دیدحت ىلع ماظنلا لمعی( ةرابعلا نا نیبت
 ةفاك سایقب ماظنلا موقی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.575 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )حوضوو
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 رتافدلا يف صیخلتلاو بیوبتلاو لیجستلا تایلمع للاخ نم ثدحت يتلا ةیداصتقلاا ثادحلاا
 تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.448 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )ةقدو حوضوب ةیبساحملا تلاجسلاو
 ىفشتسم يف ةیدقنلا ةرادإ قیبطت نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم
 0.674 فارحناو 4.498 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا
 ةدلاولا ىفشتسم يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن نم ادج عفترم ىوتسم دوجو قبس امم نیبتی
 .0.723 فارحناو 4.476 ةمیقب هدیربب لافطلأاو
 
 يلخادلا قیقدتلا ةدوج :يناثلا روحملا

 ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا -1
 ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا تارابع 14  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 ةیفاكلا تاراھملاب ةفرعملاب نویلخادلا نوققدملا عتمتی
 عفترم 2 0.663 4.494 .ةنھملاب ةصاخلاو

 ادج
 ينھملاو يملعلا لیھأتلا نییلخادلا نیققدملا ىدل رفوتی
 عفترم 1 0.662 4.529 .يلخادلا قیقدتلا لاجم يف يفاكلا

 ادج
 تادجتسملا ةبكاوم ىلع نویلخادلا نوققدملا صرحی
 عفترم 4 0.729 4.483 .يلخادلا قیقدتلا لاجم يف ةینھملا تاروطتلاو

 ادج
 رییاعمب فاك ماملإ نییلخادلا نیققدملا ىدل رفوتی
 عفترم 3 0.680 4.483 .يلخادلا قیقدتلا

 ادج
 ادج عفترم 0.683 4.497 طسوتملا
 قیقدتلا لاجم يف يفاكلا ينھملاو يملعلا لیھأتلا نییلخادلا نیققدملا ىدل رفوتی( ةرابعلا نا نیبت
 نویلخادلا نوققدملا صرحی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.529 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )يلخادلا

 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )يلخادلا قیقدتلا لاجم يف ةینھملا تاروطتلاو تادجتسملا ةبكاوم ىلع
 نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.483

 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج داعبا دحأك ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا
 0.683 فارحناو 4.497

 
 يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ -2

 يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ تارابع 15  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 نم ةمزلالا ةقفاوملا ىلع لوصحلاب نویلخادلا نوققدملا موقی
 عفترم 4 0.855 4.402 .قیقدتلا ةطخ ىلع ةرادلإا

 ادج
 ططخلا ساسأ ىلع يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ متی
 عفترم 2 0.833 4.471 )..... ةیلصف ،ةیونس( ةعوضوملا

 ادج
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 ةیفاكلا دراوملا رفوت نم دكأتلاب يلخادلا ققدملا موقی
 عفترم 3 0.817 4.437 .ةءافكب يلخادلا قیقدتلا ةطشنأ ىلع اھعیزوتو

 ادج
 قیقدتلا مسق ةطشنأ لمع مظنت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا
 عفترم 1 0.644 4.529 .ةقدب ةددحم يلخادلا

 ادج
 ادج عفترم 0.787 4.460 طسوتملا

 )ةقدب ةددحم يلخادلا قیقدتلا مسق ةطشنأ لمع مظنت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا( ةرابعلا نا نیبت
 لوصحلاب نویلخادلا نوققدملا موقی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.529 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج
 نا نیبتو 4.402 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )قیقدتلا ةطخ ىلع ةرادلإا نم ةمزلالا ةقفاوملا ىلع
 قیقدتلا ةطشنأ ةرادإ نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج
 4.460 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج داعبا دحأك يلخادلا
 0.787 فارحناو

 بیردتلا -3
 بیردتلا تارابع 16  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 فادھلاا قیقحت ىدم دیدحتب نویلخادلا نوققدملا موقی
 عفترم 4 0.710 4.437 .اھنع غلابلااو تافارحنلاا نایبو تاسایسلاو

 ادج
 لئاسولا ةیلعاف نم دكأتلاب نویلخادلا نوققدملا موقی
 عفترم 3 0.745 4.471 .لوصلأا ةیامح يف ةمدختسملا

 ادج
 ةطشنأ تایولوأ بیترتو يلخادلا قیقدتلا تایلمع طیطخت متی
 عم مجسنیو ةعقوتملا رطاخملا ةجرد عم قفتی امب قیقدتلا
 .ىفشتسملا فادھا

 عفترم 2 0.745 4.494
 ادج

 قیقدتلا مسق لبق نم رطاخملا ةرادإ ةیلمعل مییقت ءارجا متی
 ةعبتملا تاءارجلإا ةیلعافو ةیافك لوح ریرقتلاو يلخادلا
 .كلذب

 عفترم 1 0.625 4.540
 ادج

 ادج عفترم 0.706 4.486 طسوتملا
 لوح ریرقتلاو يلخادلا قیقدتلا مسق لبق نم رطاخملا ةرادإ ةیلمعل مییقت ءارجا متی( ةرابعلا نا نیبت
 ةرابعلا تءاج امنیب 4.540 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج ).كلذب ةعبتملا تاءارجلإا ةیلعافو ةیافك
 )اھنع غلابلااو تافارحنلاا نایبو تاسایسلاو فادھلاا قیقحت ىدم دیدحتب نویلخادلا نوققدملا موقی(
 دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.437 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف
 لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج داعبا دحأك بیردتلا نم ادج عفترم ىوتسم
 .0.706 فارحناو 4.486 ةمیقب هدیربب

 قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو طیطخت-4
 قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو طیطخت تارابع 17  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 عفترم 2 0.711 4.448 يلخادلا قیقدتلا مسق لبق نم ةعوضوملا ططخلا يف يعاری
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 ادج .قیقدتلا تاءارجإو قیقدتلا ةیلمع قاطنو فادھلأا لمشت نا

 عیزوت حضوت قیقدتلا تایلمع ةفاكل لمع جمارب دادعا متی
 عفترم 3 0.759 4.448 .ةقدب دراوملا عیزوتو تایلوؤسملاو ماھملا

 ادج
 نم تادوجوملاو لوصلأا ةملاسو دوجو نم ققحتلا متی

 عفترم 4 0.844 4.425 .رمتسم لكشبو ئجافملا درجلا للاخ
 ادج

 ةیلمع جئاتن معدی امب يلخادلا قیقدتلا تاءارجإ قیثوت متی
 عفترم 1 0.663 4.506 ھتیقادصمو قیقدتلا

 ادج
 ادج عفترم 0.744 4.457 طسوتملا

 )ھتیقادصمو قیقدتلا ةیلمع جئاتن معدی امب يلخادلا قیقدتلا تاءارجإ قیثوت متی( ةرابعلا نا نیبت
 لوصلأا ةملاسو دوجو نم ققحتلا متی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.506 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج
 نا نیبتو 4.425 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )رمتسم لكشبو ئجافملا درجلا للاخ نم تادوجوملاو
 ةیلمع ذیفنتو طیطخت نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج
 4.457 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج داعبا دحأك قیقدتلا
 0.744 فارحناو
 جتانلا لاصیإ-5

 جتانلا لاصیإ تارابع 18  لودج

 طسوتملا ةرابعلا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ةجرد بیترتلا يرایعملا

 ةقفاوملا
 ىلع دویقلا ضعب عضوب يلخادلا قیقدتلا ةرادإ موقت
 عفترم 4 0.802 4.425 .ةیجراخ تاھجل قیقدتلا جئاتن عیزوت

 ادج
 جئاتنلا نع ریراقت عفرب يلخادلا قیقدتلا مسق موقی

 عفترم 5 0.814 4.402 .اھنم ءاھتنلاا روف يلخادلا قیقدتلا تایلمع
 ادج

 ماظن ةیلاعف لوح ریراقت ةرادلإل يلخادلا ققدملا عفری
 عفترم 1 0.640 4.575 .رطاخملا هارادأو ةیلخادلا ةباقرلا

 ادج
 تایلمع جئاتن لوصو ىلع يلخادلا قیقدتلا مسق صرحی
 عفترم 2 0.625 4.540 .ةعبتملا تاءارجلإا بسحب ةینعملا تاھجلا ىلا قیقدتلا

 ادج
 ىلع دویقلا ضعب عضوب يلخادلا قیقدتلا ةرادإ موقت
 عفترم 3 0.713 4.494 .ةیجراخ تاھجل قیقدتلا جئاتن عیزوت

 ادج
 ادج عفترم 0.719 4.487 طسوتملا
 هارادأو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف لوح ریراقت ةرادلإل يلخادلا ققدملا عفری( ةرابعلا نا نیبت
 يلخادلا قیقدتلا مسق موقی( ةرابعلا تءاج امنیب 4.575 ةمیقب يلولاا ةبترملا يف تءاج )رطاخملا
 ةمیقب ةریخلأا ةبترملا يف )اھنم ءاھتنلاا روف يلخادلا قیقدتلا تایلمع جئاتنلا نع ریراقت عفرب

 نم ادج عفترم ىوتسم دوجو حضوی امم ادج ةعفترم ةقفاوم تارابعلا عیمج نا نیبتو 4.402
 4.487 ةمیقب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج داعبا دحأك جتانلا لاصیإ
 0.719 فارحناو
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ةساردلا تایضرف رابتخا 4.2  
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

H0: نیسحت يف ةیموكحلا ةیللآا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ھللاد وذ ھقلاع دجوت لا 
  .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج

H1: قیقدتلا ةدوج نیسحت يف ةیللآا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ةیئاصحإ ھللاد وذ ھقلاع دجوت 
 .ةیدوعسلا ةموكحلا رئاود يف يلخادلا
 قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت ةیسیئرلا ةیضرفلل ANOVA رابتخا 19 لودجلا حضوی
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن

 ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع
 دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةیسیئرلا
  % 0.879 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم

 ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخا 19  لودج
aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

1 
Regression 14600.130 1 14600.130 25448.204 b.000 
Residual 48.766 85 .574   

Total 14648.897 86    
a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X 
 
 ماظن قیبطتل )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ماعلا عاطقلا ةنزاوم
 لاد ریثأت دوجو نیبت ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلل ANOVA رابتخا جئاتن 20 لودجلا حضوی
 ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطتل ایئاصحا
 ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا
 دادزا املك ناو ةساردلل ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا
 دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت يوتسم
  % 3.339 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم

 ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 20  لودج
aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

1 
Regression 14010.084 1 14010.084 1864.174 b.000 
Residual 638.812 85 7.515   

Total 14648.897 86    
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a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X1 

 
 ماظن قیبطتل )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف تاضوبقملاو تاعوفدملا
 ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلل ANOVA رابتخا جئاتن 21 لودجلا حضوی
 قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطتل
 ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا

 قیبطت يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط
 قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن

  % 3.353 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 21  لودج

aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

1 
Regression 13932.715 1 13932.715 1653.605 b.000 
Residual 716.181 85 8.426   

Total 14648.897 86    
a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2 
 
 ماظن قیبطتل )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف تایرتشملا
 ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلل ANOVA رابتخا جئاتن 22 لودجلا حضوی
 يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تایرتشملا ماظن قیبطتل
 نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم
 ماظن قیبطت يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا
 قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تایرتشملا
  % 3.078 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا
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 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 22  لودج
aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 13548.095 1 13548.095 1046.136 b.000 
Residual 1100.801 85 12.951   

Total 14648.897 86    
a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3 
 ةرادا ماظن قیبطتل )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیدقنلا
 ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفل ANOVA رابتخا جئاتن 23 لودجلا حضوی
 ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطتل
 نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا
 مظن دحأك ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو
 ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ
  % 3.367 رادقمب هدیربب لافطلأاو

 ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا رابتخا 23  لودج

 
تاحرتقملاو تایصوتلاو جئاتنلا سماخلا روحملا  

  ةساردلا جئاتن 5.1
 ةنزاوم ماظن قیبطت( هداعبأب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت نم ادج عفترم ىوتسم دوجو

 )ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت ،تایرتشملا ماظن قیبطت ،تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت ،ماعلا عاطقلا
 ةجیتن عمو ،)2023( ،مازع ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف
  )2014 ،لیربج( ةسارد ةجیتن عمو )2016( ،ناعرقلا ةسارد

 ةطشنأ ةرادإ ،ةینھملا ةیانعلاو ةءافكلا( هداعبأب يلخادلا قیقدتلا ةدوج نم ادج عفترم ىوتسم دوجو
 لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف )جئاتنلا لاصیإ ،قیقدتلا ةیلمع ذیفنتو طیطخت ،بیردتلا ،يلخادلا قیقدتلا
  هدیربب

aANOVA 

Model Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 13003.888 1 13003.888 671.930 b.000 
Residual 1645.008 85 19.353   

Total 14648.897 86    
a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X4 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of The Government Financial Information ….... Sultan Abdullah Al faheed (133) 
 
 

 قیقدتلا ةدوج قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو نیبت
 ةیطابترا ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا

 ةرادإ ماظن قیبطت يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط
 لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا
 ةسارد ةجیتن عمو ،)2023(،مازع ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو % 0.879 رادقمب هدیربب
 عمو )2016( ،ةبقاشملا ةسارد ةجیتن عمو )2019(،ناریمسلا ةسارد ةجیتن عمو )2022(،يریطملا
 ،) karadag, 2015( ةسارد ةجیتن

 يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو
 دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت

 دادزا املك ناو ةساردلل ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع
 ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ماعلا عاطقلا ةنزاوم ماظن قیبطت يوتسم
 ةجیتنلا هذھ قفتتو % 3.339 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت
 )2019( ،ناریمسلا ةسارد عم

 ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو
 )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت يف
 املك ناو ةساردلل ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا ةقلاع دوجوو
 دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تاضوبقملاو تاعوفدملا ماظن قیبطت يوتسم دادزا
 هذھ قفتتو % 3.353 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم
 )2019( ،ناریمسلا ةسارد عم ةجیتنلا

 قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تایرتشملا ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو
 ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا
 قیقدتلا ةدوج قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك تایرتشملا ماظن قیبطت
 ،ناریمسلا ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو % 3.078 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا
)2019( 

 قیقحت يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطتل ایئاصحا لاد ریثأت دوجو
 ةقلاع دوجوو )a>0.05( ةللاد ىوتسم دنع هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 يوتسم دادزا املك ناو ةساردلل ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا ةحص نیبتو نیریغتملا نیب ةیدرط ةیطابترا
 ةدوج قیقحت ىوتسم دادزا % 1 رادقمب ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن دحأك ةیدقنلا ةرادا ماظن قیبطت
 ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو % 3.367 رادقمب هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف يلخادلا قیقدتلا
 )2019( ،ناریمسلا

  تایصوتلا 5.2
 ةدلاولا ىفشتسم يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن قیبطت نم زیمتملا ىوتسملا ىلع ظافحلا ىلع لمعلا •

 تادجتسملا ةفاك ىلع فرعتلل نیلماعلل ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا ریفوت للاخ نم هدیربب لافطلأاو
  ةیلاملا تامولعملا ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا
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 لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن يف ةقبطملا بیلاسلأا میمعتب مامتھلاا •
  ةبرجتلا نم ةدافتسلال هدیربب ةیبطلا تاسسؤملا ةفاك ىلع هدیربب
 نم زیمتملا ىوتسملا ىلع ظافحلا للاخ نم نكمی يتلا تایناكملااو تاجایتحلاا ةفاك ریفوتب مامتھلاا •

 هدیربب لافطلأاو ةدلاولا ىفشتسم يف ققحتملا يلخادلا قیقدتلا ةدوج
 يف ةیلاملا تامولعملا ةرادإ مظن قیبطتب ةقلعتملا تاساردلا ءارجا يف عسوتلا ىلع نیثحابلا عیجشت •

 عسوتلا كلذكو ةماع ةفصب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملابو ةصاخ ةفصب ةدیربب ةلماعلا تاسسؤملا ةفاك
  ھیلع ةرثؤملا لماوعلاو يلخادلا قیقدتلا ةدوجب ةقلعتملا تاساردلا ءارجا يف
:تاحرتقملا 5.3  
 ةكلمملا يف ىرخأ قطانم وأ ةدیرب يف ةیموكحلا تارادلإا فلتخم نیب ةنراقم ةسارد ءارجإ •

  .يلخادلا قیقدتلا ةدوج ىلع ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن ریثأت مییقتل ةیدوعسلا ةیبرعلا
 عم ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطتلً ةباجتسا يلخادلا قیقدتلا ةدوج روطت عبتتل ةسارد ءارجإ •

 .تقولا رورم
 تامولعملا ةرادإ ماظن ذیفنت ءانثأ اھتھجاوم تمت يتلا تایدحتلا فاشكتسلا يعون ثحب ءارجإ •

 .ةیموكحلا رئاودلا يف ةیلاملا
 :عجارملا
:ةیبرعلا عجارملا  

 ةكلمملا ضایرلا ،)2004( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھتاقیبطتو ةیلاملا ةبساحملا میھافم نایب .1
  .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو يبساحملا حاصفلاا ىلع ةمكوحلا دعاوق قیبطت رثإ .)2009( دجام ،مامح وبأ .2
 ریغ ریتسجام ةلاسر .ةیلاملا قارولأل نیطسلف قوس يف ةجردملا تاكرشلا ىلع ةینادیم ةسارد
 .ةزغ ةیملاسلإا ةعماجلا ةراجتلا ةیلك ةروشنم

 ةیندرلأا ةیزكرملا ةموكحلل يبساحملا ماظنلا يف فعضلا تارشؤم .)2005( نسح لیعامسإ ،ورمحأ  .3
  .)2( ددعلا ،)32( دلجملا ،ةیرادلإا مولعلا ةلجم ،اھتجلاعم بیلاسأو

 ،ذیفنتلاو طیطختلا نیب ةماعلا تافورصملا )2000( میركلا دبع نسح ،مولسو حیلف رازن ،يوادلبلا .4
 ،2014 ةیلاملا ةرادلإا ریراقت .دادغب ،29 ددعلا ،ةیرصنتسملا ةعماجلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم
 .ةیندرلأا ةیلاملا ةرازو

 نیواود يف يلخادلا ققدملا ةیللاقتسا ىلع ةرثؤملا لماوعلا )2014( فاطصم مسار يفطصم يرجیوتلا  .5
  .ندرلأا ،نامع ،طسولأا قرشلا ةعماجم ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،قارعلا ةظفاحم

 يلاملا ءادلأا زیمت ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادا ماظن قیبطت رثإ )2014( لیربج لیربج .6
 .ندرلأا ،ءاقرزلا ةعماج ،ةروشنم ریتسجام ةلاسر ،ندرلأا يف يموكحلا

 ةینادیم ةسارد يجراخلا عجارملا باعتا دیدحت ىلع يلخادلا قیقدتلا ةدوج رثإ )2008( اشر درجلا  .7
 .قشمد ةعماج داصتقلاا ةیلك ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ایروس يف

 ،نامع ةیلاملا ةرازو ،)7( ةماعلا ةیلاملا ةرادلإاو ةیموكحلا ةبساحملا )2002( دمحم ،يزاجح  .8
 .ندرلأا
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 ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،نیطسلف يف يموكحلا يبساحملا ماظنلا ریوطت )2006( مرکا ،دامح .9
  .نیطسلف ،ةزغ ةیملاسلإا ةعماجلا
  .ندرلأا نامع عیزوتلاو رشنلل ةھیبجلا راد ،يموكحلا عاطقلا يف ةیلاملا ةباقرلا )2004( مركأ ،دامح .10
 ،نامع رشنلل دماحلا راد ،تاكرشلا مھسأ دئاوع ىلع هرثأو يلاملا ءادلأا )2009( دمحم ،بیطخلا .11

 .ندرلأا
 قیقدتلا ةدوج يف ةیجراخ تاھج نم يلخادلا قیقدتلا ةمدخ میدقت رثإ .)2010( ھیجو دلاخ سدرد .12

 ةیلك ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،ةینادیم ةسارد :نامع ةصروب يف ةجردملا تاكرشلاب يلخادلا
 .ندرلأا دبرا ارادج ةعماج ،ةبساحملا مسق لامعلاا
 ةیفافشلا قیقحت يف يمیظنتلا لكیھلا يف يلخادلا قیقدتلا عقوم ریثأت ىدم )2008( ىلع تابینذ  .13

 304-283 ،)2(35( ةیرادلاا مولعلا تاسارد ةلجم ،ةیلاملا
 ةرئاد ،3ط قیبطتو ةیرظن ةیلودلا رییاعملا ءوض يف تاباسحلا قیقدت )2010( ىلع تایبنذلا  .14

  .ندرلاا نامع ينطولا ةبتكملا
 ماظن ةیلعافو تامولعملا ةناقت يف رامثتسلاا رثأ )2012( نلاسرا ،يدنفلأاو ،فیطللا دبع ،يوارلا .15

 93. ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم يفرعملا داصتقلاا لظ يف ةیبساحملا تامولعملا
 يف اھرفوت ىدمو يلخادلا قیقدتلل ةیساسلأا تاموقملا )2008( دلاخ يحاورلاو دمحم ،ةلحاحرلا  .16

  43. 8 ،)1( ،11 دلجملا ،ةیبساحملا ةیبرعلا ةلجملا نامع ةنطلسب ةیندملا ةمدخلا تارازو
 ةیلودلا قیقدتلا رییاعم ءوض يف رطاخملا ةرادا ىلع يلخادلا قیقدتلا رثإ )2012( باھیا ناوضر .17

 .ةزغ ةیملاسلإا ةعماجلا .ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ةزغ عاطق يف ةینیطسلفلا كونبلا ةلاح ةسارد
 تیركت ةلجم ،ةیموكحلا تادحولا يف ةیبساحملا تامولعملا مظن ةیلعاف )2010( مشاھ دایز ءاقسلا .18

  .قارعلا ،دادغب ،)17( ددعلا ،)6( دلجملا ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل
 مظن لمع يف بوساحلا مادختسا ریثأت )2007( مظان ،يئاطلاو ،حلاص ،يلابعشلاو ،دایز ءاقسلا .19

  ةیلبقتسم ثوحب ةلجم ،GAAS امومع ةلوبقملا قیقدتلا رییاعم ىلع ةیبساحملا تامولعملا
 ةنزاوملا ءادأ ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن مادختسا رثأ )2013( نمحرلا دبع لبشلا  .20

 .ندرلأا ةیلھلأا شرج ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،ةینادیم ةسارد- ةلودلل ةماعلا
 ءافصلا راد نامع ،ةرصاعملا تامظنملا ةرادإ )2009( دمحم ناورم روسنلاو دومح مثیھ يلبشلا  .21

 تاعماجلل رشنلا راد ةبتكم ةباقرلاو ةعجارملا لوصا .)1996( نیسح نیسح ھتاحش .عیزوتلاو رشنلل
 .ةرھاقلا
 يف هرودو تاكرشلا ةمكوح راطإ لظ يف يلخادلا قیقدتلا )2009( دمحم يوازغلاو ،ءافص ،يناعلا  .22

 29 27 نیب ام ةرتفلل ةیرادلإا تامولعملاو داصتقلاا ةیلكل ثلاثلا يملعلا رمتؤملا ةكرشلا ةمیق ةدایز
  .ندرلأا نامع ،ةصاخلا ةیقیبطت تامولعملا ةعماج ،ناسین

  تاكرش يف يلاملا داسفلا ةرھاظ ةھجاوم يف يلخادلا ققدملا رود )2012( ةماسأ رابجلا دبع .23
 ةرازو يف نیبساحملا ةءافك عفر يف يلخادلا قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا رثإ .)2012( دوعس ،يمزاعلا .24

 ةیندرلأا ةماعلا ةمھاسملا نامع ةیبرعلا نامع ةعماج ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ءاملاو ءابرھكلا
 .)91( ،2 دلجم ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ،يلخادلا قیقدتلل ينھملا ءادلأا رییاعم قیبطت للاخ نم
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 ةعجارملل ينھملا ءادلاا رییاعم قیبطت للاخ نم يلخادلا عجارملا ةردق ىدم )2009( نمؤم ،يفیفعلا .25
 ىلع ةیقیبطت ةسارد( ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف يلاملا داسفلا ةرھاظ ةھجاوم ىلع ةیلودلا ةیلخادلا
 ةعماجلا ةراجتلا ةیلك ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا
 .ةزغ ةیملاسلإا
 تایلمعلا ذیفنت يف ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت رثأ )2016( فسوی ،ناعرقلا .26

 ،تیبلا لا ةعماج ةروشنم ریتسجام ةلاسر ،ةیندرلأا ةیموكحلا ةیرادلإا تادحولا يف ةیبساحملا
 .ندرلأا
 ،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةرصاعملا تاباسحلا قیقدت .)2006( ،ناسغ ،ةنراطملا  .27

  .ندرلأا
 ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف يموكحلا يبساحملا ماظنلا ریوطت )2002( ،میھاربإ يربص دمحم ،ادن .28

 مظن ثیدحت رمتؤم ،برعلا نیعجارملاو نیبساحملل ماعلا داحتلاا ،ءادلأاو جماربلا ةنزاوم عم ىشامتیل
 .رصم ةرھاقلا ،2002 ربوتكأ ،ءادلأا ىلع ةباقرلاو ةنزاوملا
 لئاو راد ىلولأا ةعبطلا يرظنلا راطلإا تاباسحلا قیقدت )2012( يناھ بزعلاو باھیا يمظن .29

 .نامع .رشنلل
 ةدوج ىلع ةیموكحلا ةیلاملا تامولعملا ةرادإ ماظن قیبطت رثأ )2016( حلاف يلع دمحأ ،يمزاعلا  .30

  ندرلاا تیبلا لا ةعماج ةروشنم ریتسجام ةلاسر تیوكلا ةلود يف ةیموكحلا ةیبساحملا تامولعملا
 ةدوج طبض يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا ةیناكم .)2012( دمحا نامثعو لیمج نامثع .31

 يداحلا يونسلا يملعلا رمتؤملا ةینرلأا ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا يف ةینادیم ةسارد يلخادلا قیقدتلا
  .ةیندرلأا ةنوتیزلا ةعماج ،ةفرعملا داصتقا لامعلاا ءاكذ رشع

 لئاو راد ةیناثلا ةعبطلا ،SPSS يئاصحلإا ماظنلا ،)2017( سابع ،ةحقلاط ،للاب دمحم ،يبعزلا .32
 .ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل
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