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Abstract: 

The research problem focused on the impact of applying the new annual evaluation 
form on the performance of employees at Majmaah University and the usefulness and 
feasibility of the new evaluation form for the advancement of the general performance of the 
university. The research also aims to identify the opinions of workers and administrative staff 
about the usefulness of applying the new annual evaluation form. The research also aims to 
highlight the role played by applying the new annual appraisal model in developing the 
capabilities of employees and increasing their motivation for production. The researcher 
followed the descriptive analytical approach, and the study population consisted of 
employees working at Majmaah University and used the new evaluation system, and the 
research sample consisted of (52) randomly selected individuals, and the restricted 
questionnaire was used as a tool for data collection after arbitration and conversion into an 
electronic questionnaire. The new one helps in career development. The new evaluation form 
is currently considered one of the criteria for obtaining awards and rewards at the university. 
The new evaluation form is currently considered one of the requirements for obtaining some 
allowances. The research also recommended that the administration at Majmaah University 
pay attention to applying the new evaluation system and oblige all departments in the 
university to apply it, as well as benefit from the previous experiences of those that applied 
the new evaluation system issued by the Ministry of Human Resources. 
Keywords: The new evaluation system - Ministry of Human Resources - Majmaah 

University 
 

 
 
 
 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133
https://www.doi.org/10.56830/IJAMSSI01202506
mailto:az7z2004@gmail.com


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of Applying The New Annual ….... Abdulaziz Mohammed Alrayes (199) 
 
 

 ةعمجملا ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ
 

 سیرلا میھارب دمحم زیزعلا دبع
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق ،لامعلأا ةرادإ ریتسجام

 
 :صخلملا

 ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ لوح ثحبلا ةلكشم تنوكت
 ىــلا ثــحابلا فدــھو ،ةــعماجلل ماــعلا ءادلأاــب ضوــھنلل دیدجلا مییقتلا جذومن ىودجو ةدئاف يدمو ةعمجملا

 ةرازو میــیقت جذومن للاخ نم نیلماعلل يفیظولا میوقتلاب ةصاخلا جذامنلا قیبطتل ةیرظنلا بناوجلا ضرع
 نیفظوــملاو نیلماــعلا ءارآ ىلع فرعتلا ىلا ثحبلا فدھی امك .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرشبلا دراوملا
 ھــبعلی يذــلا رودلا زاربإ ىلاً اضیأ ثحبلا فدھی .دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت ةدئاف لوح نییرادلاا
 .جاــتنلإل مھدــنع ةــیعفادلا ةداــیزو نیفظوــملا تاردق ةیمنتو ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت
 ةــعمجملا ةــعماجب نیلماــعلا نیفظوــملا نــم ةــساردلا عــمتجم نوــكتو يفصولا يلیلحتلا جھنملا ثحابلا عبتا
 مادختــسا مــتو ً،ایئاوــشع مھراــیتخا مــت درــف )52( نــم ثحبلا ةنیع نوكتو دیدجلا مییقتلا ماظن نومدختسیو
 ثــحبلا جئاــتن مــھأ نــمو ،ةینورتكلا ةنابتسا ىلا اھلیوحتو اھمیكحت دعب تانایبلا عمجل ةادأك دیقملا نایبتسلاا
 ىــلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن يفیظولا ریوطتلا يف دعاسی دیدجلا جذومنلا نا
 ضــعب ىــلع لوــصحلا تاطارتــشا نــم رــبتعیً اــیلاح دــیدجلا میــیقتلا جذوــمن .ةعماجلاب تائفاكملاو زئاوجلا
 عیمج مازلإو دیدجلا مییقتلا ماظن قیبطتب مامتھلاا ةعمجملا ةعماجب ةرادلإا ىلع ثحبلا ىصوأ امك .تلادبلا
 دیدجلا مییقتلا ماظن تقبط يتلا تاھجلل ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا كلذكو ھقیبطتب ةعماجلا يف تارادلاا
 .ةیرشبلا دراوملا ةرازو نم رداصلا
 ةعمجملا ةعماج – ةیرشبلا دراوملا ةرازو – دیدجلا مییقتلا ماظن :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا لولأا روحملا
 ةمدقم

 تردص يتلاو ةیرشبلا دراوملل ةیذیفنتلا ةحئلالا نم سماخلا بابلا يف ءادلأا ةرادإ ةحئلا تردص
 ثیح ـھ9/6/1440 خیراتو 1550 مقر يرازولا رارقلاب ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو نم
 متی ثیح ،ءادلأا قاثیمب طبترملا مییقتلا ىلإ يداعلا مییقتلا نم ةلودلا يفظومل ءادلأا مییقت جذومن رییغت مت
 ماعلا ةیادب يف رشابملا ھسیئرو فظوملا نیب ھیلع قفتملا قاثیملا ىلعً اءانب ماعلا ةیاھن يف فظوملا مییقت
 نیفرطلا نم ھعیقوتو ماعلا للاخ اھقیقحت بولطملا تارادجلاو فادھلأا عضو قاثیملا اذھ نمضتیو
 نوكیس ثیح ءادلأا ةرادلإ ةریبك ةیعون ھلقن مییقتلا نم عونلا اذھ ربتعیو ،ةھجلا سیئر نم هدامتعاو
 ھقیبطت ىلع تاونسلا نم لیلقلا رورم عمو ،تایوتسملا عیمج يفو ةمظنملا يفظوم ىلع رشابم ریثأتلا

 .ةعمجملا ةعماج يف نیفظوملا ءادأ ىلع يلعفلا هرثأ ةسارد يف تبغر
 يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھسرامت يتلا ةماھلا تایلمعلا ىدحإ يھ ءادلأا مییقت ةیلمع ربتعت

 بصانملا ىندأ يف نیلماعلاب يھتنتو ایلعلا ةرادلإا نم اءًدب ،ةسسؤملا تایوتسم عیمج ىلعو تامظنملا
 يتلاو ،ةلاعفلا ةیرادلإا ةباقرلا تاودأ ىدحإ ءادلأا مییقت ربتعی ثیح .ایندلا جاتنلإا طوطخ يفو ةیفیظولا

 طاشنو ةیویحب لمعلل تارادلإا عفدت ةلیسو ربتعیو .فدھتسم وھ امب يلعفلا ءادلأا ةنراقم متی اھساسأ ىلع
 ةءافكو طاشنب لمعلل نیسوؤرملا عفدتو ،مھئاسؤر لبق نم نیفظوملا ءادلأ ةرمتسملا ةبقارملا ةجیتن
 ىلع لوصحلا لجأ نم مییقتلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحتلو ،مھئاسؤر مامأ نیجتنم نیلماعك روھظلل
 لكشب اھعم لماعتلا بجی ،ةوجرملا فادھلأا ةیلمعلا ققحت يكلو ،كلذب ةطبترملا تلادبلاو زفاوحلا
 ،يزنعلا( ةیلمع .مییقتلل ةیئاھنلا جئاتنلا نم دیفتست نأ نكمی يتلا فارطلأا عیمج ةكراشمبو قیقدو يجھنم

٢٠١٩( 
 يف هریوطتو ھئادأ نیسحتل ةطخو فادھأ عضوو ھتفیظول ھئادأ ةیفیكب درفلا فیرعت ءادلأا مییقت لثمی

 دقو ،يلاحلا ھئادأ ىوتسم درفلل رھظی ھنإف ،حیحص لكشب ءادلأا مییقت قیبطت متی امدنع ،تلااحلا نم ریثك
 ةقیرطب ءادلأا نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا معدیو ةیلبقتسملا ماھملا تاھاجتاو درفلا دھج ىوتسم ىلع رثؤی

 ىلع دیدجلا جذومنلا قیبطت رثأ سایق نإف يونسلا مییقتلا جذومن رییغت ىودج نامضلو كلذل ،ةحیحص
 ً.ادج ماھ ةعمجملا ةعماج يفظوم ءادأ

 سایق ىمسی ناك نایحلأا ضعب يف .ءادلأا مییقتل نوثحابلا اھمدق يتلا ءامسلأا نم دیدعلا كانھ
 اعًویش رثكلأا فینصتلاو .ينھملا وأ يفیظولا مییقتلا ىمسی ناكو ،ةءافكلا مییقت اضیأ ىمسی ناكو ،ةءافكلا
 )٢٠٢٢ ،يعبات( ءادلأا مییقت وھ

 تایلك دحأ يفظوم عم ھتشیاع امً اءانب كلذكو ةریبكلا ھتیمھأ ىلعً اءانب عوضوملا اذھ رایتخا مت
 ،عاطتسملا ردق قاثیملاب دیقتلا ىلع صرحلاو ةریخلأا تاونسلا يف ءادلأا مییقتل مامتھا نم ةعماجلا
  .ةددحمو ةحضاو ةیجیتارتسا قفو نولمعی مھلعجی ماعلا ةیادب نم ةموسرملا فادھلأا حوضوو

 يف مھتمھاسم ىدمو نیفظوملا ةءافك دیدحت اھللاخ نم متی ةیرادإ ةیلمع ھنأب ءادلأا مییقت فَّرعُی
 يذلا مدقتلا ىدمو لمعلا ءانثأ نیفظوملا تافرصتو كولس ىلع مكحلا كلذكو ،مھب طونملا لمعلا زاجنإ
 .مھلمع ءانثأ ھنوزرحی

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرشبلا دراوملا ةرازو يف يفیظولا ءادلأا مییقت ةحئلا يف ھنأ دجن ثیح
 فظوملا ءادأ ىوتسم سایقل ةیموكحلا ةھجلا ھب دھعتت ام وھ يفیظولا ءادلأا مییقتب دوصقملا ،ةیدوعسلا
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 تارارقلا ذاختا نم اھنكمی امم ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةنیعم رییاعمو رصانع بسح ھتفیظو تابجاول
 )٢٠١٩ ،يزنعلا( فظوملا نع ةباین ةبسانملا

 ةكراشملا نوكتسو ةددحم ةرتف للاخ كلذو ةعمجملا ةعماج يفظوم نم ةنیع ىلع ةساردلا نوكتس
 نوكت نأب يتاینمت عم ،ةعماجلا يفظوم عم لیمیلإا وأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو قیرط نع نایبتسلااب
 .ةعماجلاب ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةرمثم اذھ جئاتن
 ثحبلا ةلكشم

 رادصإب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیندملا ةمدخلا ریزو رارق ردص ـھ1440 ماعلا فصتنم يف
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیموكحلا تاسسؤملا عیمج ىلع ةقبطم تحبصأ يتلاو .يفیظولا ءادلأا ةرادإ ةحئلا
 ةعماجو ،ةلودلا يف ةیذیفنتلا تادایقلاو نیفظوملاو نیلماعلل يفیظولا ءادلاا مییقت دمتعی ثیحو ةیدوعسلا
 لمعلاو رارقلا قیبطت مت ةیلعو ةیندملا ةمدخلا ریزو رارق اھلمشی يتلا تاسسؤملا كلت نم ةدحاو ةعمجملا
 م2019 ماعلا نم ةیادب ةعماجلا يف ھب

 يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ يف يلاحلا ثحبلا ةلكشم زكرتت
 ةلكشم لثمتتو ،ةعماجلل ماعلا ءادلأاب ضوھنلل دیدجلا مییقتلا جذومن ىودجو ةدئاف يدمو ةعمجملا ةعماج
 ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ :يلاتلا لؤاستلا يف ثحبلا
 ؟ةعمجملا
 ثحبلا ةلئسأ
 :ةیلاتلا طاقنلا يف ثحبلاب ةصاخلا ةلئسلاا نوكتت

 ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم ام  -1
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا

 ةعماج يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ ام  -2
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا

 ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن لھ  -3
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماج يف نیفظوملا

 ثحبلا نم فدھلا
 نم نیلماعلل يفیظولا میوقتلاب ةصاخلا جذامنلا قیبطتل ةیرظنلا بناوجلا ضرع ىلا ثحبلا فدھی

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرشبلا دراوملا ةرازو مییقت جذومن للاخ
 جذومن قیبطت ةدئاف لوح نییرادلاا نیفظوملاو نیلماعلا ءارآ ىلع فرعتلا ىلا ثحبلا فدھی امك

 .دیدجلا يونسلا مییقتلا
 ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت ھبعلی يذلا رودلا زاربإ ىلاً اضیأ ثحبلا فدھی

 .جاتنلإل مھدنع ةیعفادلا ةدایزو نیفظوملا تاردق ةیمنتو
 
 ثحبلا ةیمھأ

 ءادلأا مییقت نأو ،لكك ةمظنملا يف ةباقرلا ةیلمع نم ءزج وھ يذلا ءادلأا مییقت يف ثحبلا ةیمھأ لثمتت
 ةطشنلأا راسم حیحصتل ةدیدج تارارق ذاختا متی يكل ةیباقرلا تامولعملا تارشؤمو تلالاد ءارقتسا وھ
 :امھ ،نیتیساسأ نیتمھمب موقت ءادلأا مییقت اھیف امب ةباقرلا ةیلمع نأو ،ھفارحنا دنع
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 .اھنع فارحنلاا نم اھعنمو ةمظنملا فادھلأ ةققحملا تاھاجتلاا يف ةطشنلأا عفد ةلواحم -1
   .ءادلأا مییقتب ھنع ربعی ام وھو ةطشنلأا تاراسم حیحصت  -2
 ثحبلا ضورف
 :ةیلاتلا ضورفلا نم ققحتلل ثحبلا ىعسی
  :ىلولأا ةیضرفلا

H0: ةعماجب زفاوحلاو تایقرتلا ماظنو دیدجلا مییقتلا جذومن نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا
H1: ةعمجملا ةعماجب زفاوحلاو تایقرتلا ماظنو دیدجلا مییقتلا جذومن ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 :ةیناثلا ةیضرفلا 

H0: ةءافك و دیدجلا مییقتلا جذومنل نییرادلاا نیفظوملا باعیتسا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب يرادلاا فظوملا
H1: ةءافك و دیدجلا مییقتلا جذومنل نییرادلاا نیفظوملا باعیتسا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب يرادلاا فظوملا

 ةثلاثلا ةیضرفلا
H0: نییرادلاا نیفظوملل ةربخلا تاونسو ءادلاا يف ةءافكلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب نیلماعلا
H1: نییرادلاا نیفظوملل ةربخلا تاونسو ءادلاا يف ةءافكلا نیب ةیئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب نیلماعلا

 ثحبلا دودح
 ةینامزلا دودحلا

 .2022 ماعلل ةینمزلا ةرتفلا ثحبلا يطغی -
 ةیناكملا دودحلا

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماج دودح يف ثحبلا متی -
 ةیرشبلا دودحلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب نییرادلاا نیفظوملا دارفلاا ثحبلا يطغی -
 ثحبلا تاحلطصم
 :ءادلاا قاثیم
 .ةرادجو فدھ لكل فدھتسملا جتانلاو يبسنلا نزولاو تارادجلاو فادھلأا دیدحتل جذومن
 
 :يرابجلاا فینصتلا

 ةیوئم بسن للاخ نمً افلس ةددحم تاقاطن قفو ھیفظوم ءادأ فینصتب رشابملا سیئرلا مزلی بولسأ
 .میوقتلا تاجرد نم ةجرد لكل
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  ثحبلا ةیجھنم
 يملعلا ثحابلا ھیف فصی يذلا ،قمعتملا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا اذھ يف ثحابلا قبطی

 مث ،يملعلا ثحبلا ةرئاد نمض عقت يتلا ةلئسلأاو تلاكشملا لحیو ،ةیملعلا تلاكشملاو رھاوظلا فلتخم
 حرشلا صلاختسا نكمی ثیحب .يفصولا يلیلحتلا جھنلا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متی
 )٢٠١٩ ،دارم( جئاتنلاو بسانملا
 ثحبلا تاودأ

 تلاؤاستلً اقفو رواحمل نایبتسلاا میسقت متی ثیح ةساردلا تانایب عمجل نایبتسلاا ىلع دامتعلاا متی
 .ةربخلا لھأ نم نیمكحم ةطساوب نایبتسلاا میكحت متی فوس امك .ثحبلا ضورفو

 ثحبلا ةنیعو عمتجم
 ةكلمملاب ةعمجملا ةعماجب نیلماعلا نییرادلاا نیفظوملا نم ةنیعلا كلذكو ثحبلا عمتجم نوكتی

 .ـھ1444 ماعلل ةیدوعسلا ةیبرعلا
 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا يناثلا روحملا

 :يفیظولا ءادلأا میوقت
 ةظحلامو مھلمعل نیلماعلل يفیظولا ءادلأا لیلحتو ةسارد :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت فرعی

 لامعلأاب مایقلا يف مھتءافك ىوتسمو مھحاجن ىدم ىلع مكجلل كلذو ،لمعلا ءادأ ءانثأ مھتافرصتو مھكولس
  ربکأ تایلوئسمل مھلمحتوً لابقتسم نیلماعلل مدقتلاو ومنلا تاناكمإ ىلع مكحلا و اھئادأب نیفلكملا
)Alsuwaidi et.al, 2020(، دیدحتل ءاردملا اھب موقی ةرمتسم ةیلمع :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت فرعی امک 
 للاخ نم كلذوً لابقتسم مھئادأ ریوطت ةلواحمو ةددحم ةینمز ةرتف للاخ يفیظولا ءادلأا ىوتسم سایقو
 فادھأو مھفادھأ قیقحت يف مھیدل ةنماكلا تایناكملإا فاشتكا ىلع نیفظوملا نوئش ةرادإ ةدعاسم
 دیدحت نم ةیادب يرادلإا حلاصلإا نمضتت ةلماش ةیلمع :وھ يفیظولا ءادلأا میوقت نأ ،ةسسؤملا
 .يفیظولا ءادلأا ریوطت ةلحرمب ءًاھتناو ،ةعقوتملا ةیئادلأا تایوتسملا

 تانایبلاو تامولعملا ىلع لوصحلا :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت )Alsuwaidi,2020( فرعیو
 نإف كلذبو ،لمعلا يف نیلماعلا کولسو ءادلأا ىلع مکحلا رادصإ يف دعاست نأ اھنأش نم يتلا قئاقحلاو
 رصانعلا نمضتت نیلماعلل يفیظولا ءادلأل ةیرادإو ةیكولس ةیلمع اھتفصب يفیظولا ءادلاا میوقت ةیلمع
 : ىھو ةیتلآا

  .درفلا ھیلإ لصی نأ يغبنی ىوتسم دوجو -1
   .ددحملا لدعملاب ھتنراقمو يلعفلا ءادلأا سایق -2
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملاب نیلماعلا ءادأ نع ریراقتلاو تامولعملاو تانایبلا عمج -3
  .نیلماعلل يرادلإا كولسلا سایق -4
 ً.لابقتسم يفیظولا ءادلأا نیسحتو ریوطت -5
 .جتنملا ریغو اجًاتنإ لقلأاو جتنملا درفلا نیب ةنراقملا -6

 ةسیئر ءادأ ىلع ةیعوضومب مکحلل ةلیسو :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت )Zaraa ،2016( ھفرعتو
 ةجردلا للاخ نم ءادلأا ىوتسم دیدحتو ،اھب ةفلکملا تایلوئسملاو ماھملا ةرشابم ىلع اھتردقو ،مسقلا
 ,Al-Hawas( ىریو ،سایقملا تارقف ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا نم اھیلع لصحت يتلا

 ھئادأب فلکملا لمعلل فظوملا وأ لماعلا ءادأ ىوتسم سایق ةادأ :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت )2017
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 عم تاقلاعلاو ،ةینھملاو ،ةیصخشلا تایافکلا میوقت :يھ رصانعلا نم ةعومجم ىلع يوتحی میوقتلاو
 متی ةیمسرلا تاءارجلإا نم ةعومجم :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت )Ibrahim, 2013( فرعیو ،نیرخلآا
 ىف ،ةیفیظولا مھماھمو مھراودأو مھتایلوئسمل ءاردملا ءادأ نع تانایبلاو تامولعملا عمج اھللاخ نم

 فرعیو ،اھجلاعو فعضلا طاقن لیلحتو اھزیزعتو ةوقلا طاقن لیلحت فدھب ؛ةددحم رییاعمو فادھأ ءوض
 يف فعضلاو ةوقلا نطاوم نع تامولعملاو تانایبلا عمج اھللاخ نم متی ةیلمع :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت
 وأ ءادلأا معدل ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ،اًفلس ةددحم رییاعم ءوض يف ھیلع مکحلاو ،نیلماعلا ءادأ
 ىلع مکحلاو نیملعملا ءادأ سایق اھللاخ نم متی ةیلمع :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت فرعی امک ،ھلیدعت
 جمارب دقعو ،يماتخلا ينیوکتلا میوقتلا ىلع دمتعیو ،ةبلطلا ملعتو میلعت تایلمع ىف هریثأتو مھئادأ ةیلاعف
 ىلإ لوصولا ةلواحم :ھنأب يفیظولا ءادلأا میوقت فرعیو ، مھئادأ ریوطتو نیسحتل نیملعملل ةینھم ةیمنت
 ھئلامزب ھتاقلاع يف ھتافرصتو ھکولس کلذکو ،ھیلإ ةلکوملا لامعلأا زاجنإ يف لماعلا ةمھاسم ىدم مییقت
 Ibrahim( ةددحم ةینمز ةرتف للاخ يف ةیصخشلا ھتایناكمإو ھتردق اضًیأو ،ھعم نیلماعتملاو ھئاسؤرو

et.al, 2018( 
 :ىفیظولا ءادلأا میوقت فادھأ   -3 
 نم ىوتسمبو میظنتلا لخاد ءادلأا نم ىوتسم ىلعأ قیقحت وھ ءادلأا میوقت نم ساسلأا فدھلا     
 ةفلتخملا ةیمنتلاو ریوطتلا تلااجم ىلع ةرثؤملا ةیساسلأا زئاکرلا نم میوقتلاّ دَعُی ثیح ؛ةیلعافلاو ةءافکلا
 ىلإ فئاظولا دانسإ للاخ نم میوقتلا ةیلمع ىف ساسلأا روحملا وھ درفلا نأ امبو ،ةسسؤم يأ لخاد
 يعیبطلا نم ناک اذل ؛فئاظولا ءابعأب ضوھنلاو ةیلوئسملا لمحت ىلع نیرداقلا نیلماعلا نم ءاَفکْلأا
  مھب ةطانملا لامعلأل مھتیحلاص نم دکأتلاو نیلماعلا ءادأ میوقتل ةددحم تایلوئسمو رییاعم دوجو
 -:يلی ام نمضتت يفیظولا ءادلأا میوقت فادھأ  -
 .جلاعلاو زیزعتلاو معدلا ءارجإ يلاتلابو ،ءادلأا ىف فعضلاو ةوقلا نطاوم ةفرعم -1
 .ةیرشبلا دراوملا طیطختب ةصاخلا تاسایسلا مسر ةداعلإ تامولعملاو تانایبلا ریفوت -2
 .ةیبیردتلا تاجایتحلاا نع فشکلا -3
 .هءادأ بقاریو عباتی نم کانھ نأب فظوملا روعشو ةظحلام ةجیتن ةیلوئسملاب فظوملا راعشإ -4
 .نیفظوملا نوئش لوانتب صاخلا يملعلا ثحبلا ضارغأ ةمدخ -5
 .ةیقرتلاو لقنلاو نییعتلاو رایتخلاا تاءارجإ يفو زفاوحلا ماظن ىف ةیعوضوملاو ةلادعلا أدبم قیقحت -6
 .زفاوح نم ھیلع بترتی امو ءادلأا میوقت للاخ نم عادبلإا حورو ةسفانملا ثب -7
 رجح لثمی فظوملاف ،فظوملا ءادأ ىوتسم نم عفرلا وھ يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمع نم فدھلا نأ -
  .ساسلأا

  يفیظولا ءادلأا میوقت يف اھتاعارم بجت ىتلا تارابتعلاا -4
 .ھیف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا سایق دارملا لمعلا ةعیبط ةفرعم -1
 رییاعملا هذھ نوکت نأ دبلاو ،اھب نیمیقملا ملاعإو ،میوقتلا ةیلمعل ةیملعلا رییاعملاو سسلأا دیدحت -2
 : امھ نیعونل يفیظولا ءادلأا میوقت رصانع مسقنتو .نیفرشملاو نیلماعلل اعًونو اÃمک ةحضاو سسلأاو
  ھیف ةقدلاو لمعلا ىلع ةبظاوملا لثم نیلماعلا ىدل ةلوھسب اھسایق نکمیو :ةسوململا رصانعلا – أ

 :لثم ؛اھسایق ىف ةبوعص موقملا دجی يتلاو ةسوململا ریغ تافصلا لمشتو :ةسوململا ریغ رصانعلا – ب
 . .نواعتلاو ءاکذلاو ةناملأا :لثم ؛ةرمتسم ةظحلام بلطتت هذھو ،نیلماعلا ىدل ةیصخشلا تافصلا
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 : يھو يفیظولا ءادلأا میوقت يف اھتاعارم بجی ىرخأ تارابتعا کانھ نأ امك 
  .ةفیظولا لغاش تایلوئسمو تابجاو نع ةحیحصلاو ةقیقدلا تامولعملاو تانایبلا رفاوت -1
 بولسلأاو ةقیرطلا رایتخا اھئوض ىلع متی يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمعل ةددحمو ةحضاو فادھأ عضو -2
 .میوقتلا ةیلمعل ةبسانملا جذامنلاو
 .يمویلا زاجنلإا لجسو ،ماودلا رتفدک ؛تامولعملل ةقثوم رداصم ىلع دامتعلاا -3
 .يفیظولا ءادلأا میوقتل قیرط نم رثکأ مادختسا لضفی ھنإف اھتایوتسم فلاتخاو فئاظولا عونتل ارًظن -4
 .باقعلاو باوثلا أدبمب ةئیسلا وأ ةدیجلا ءاوس يفیظولا ءادلأا میوقت جئاتن طبر -5
 .هاودجو ماظنلا ةیمھأب يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب ایلعلا ةرادلإا ىف نیلوئسملا عانتقا -6
 .يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمعب نیمئاقلا صاخشلأل رمتسملا بیردتلا -7
 .اھتیمھأ دقفتو مھیدل مکارتت لا ىتح جذامنلا ةئبعتل ةددحملا دیعاوملاب ریراقتلا يدعم مازتلا -8
 ءادلأا میوقت ةیلمع ءاطخأ (. يدوعسلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا ءادلأا میوقت تابوعص -6
 :) يفیظولا

 نکمملا ریغ نم لعجی يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةفلتخملا لامعلأا ىوتحمو ةعیبط توافت نإ
 اھریغ وأ ةعابملا وأ ةجتنملا تادحولا ددعل دنتست ةیمک سسأ ىلع اًعیمج نیلماعلل يفیظولا ءادلأا میوقت
 بولسأ عابتلا ةرطضم اھسفن ةرادلإا دجن کلذ ىلع ءًانبو ؛ددحملا مکلا ىلع دمتعت يتلا سسلأا نم
 میوقت ةیلعاف ىلع رثؤت يتلا ءاطخلأا نم ددع ىلع يوطنی اذھو ،يفیظولا ءادلأا میوقتل يصخشلا ریدقتلا
 : ىلی ام اھمـھأو يفیظولا ءادلأا

 میوقت ةیلمع ىف لھاستلا بولسأ ىلع نودمتعی ءاردملا ضعب :ءاسؤرلا بناج نم ددشتلا وأ لھاستلا -1
 میوقتلا نأب ھنم اÃنظ مھتاداعم نع دعتبیو نیلماعلا ةدوم بسکی يکلو لکاشملا بنجت فدھب يفیظولا ءادلأا

 تافصل کلذ عجری دقو ،ددشتلا بولسأ ىلع نودمتعی نیرخآ دجن لباقملابو .ةدئافلا میدعو يئاوشع
 .ةطرفم ةیدج وأ ةمارص وأ ةنوشخ نم ةیصخشلا فرشملا

 لا اًعفترم ارًیدقت مھنوطعیف نیلماعلا ضعبل نوزیحتی نیریدملا ضعب :ءاردملل يصخشلا زیحتلا -2
 وأ ،ةیصخشلا تاقلاعلا نم اًعبان نوکی دق زییمتلا اذھو ،مھل يفیظولا ءادلأا ىوتسم ةقیقح عم بسانتی
 .يعوضوملا ءادلأا تایوتسم نع دعبلا لک دیعب رخأ ببس يأ وأ يفاقثلا ىوتسملا ببسب

 ىوتسمب نوریدملا رثأتی :يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمع قبست يتلا ةرتفلا يف نیلماعلا کولسب رثأتلا -3
 لماعلا ناک اذإف ؛میوقتلا ةیلمع قبست يتلا ةریخلأا ةرتفلا للاخ ھکولسب کلذک ،لماعلا ھمدقی يذلا ءادلأا
 ىلع ھئادأ ىف فیعضلا لماعلا ىقبیو ھئادأ ىوتسم ضفخنا ول ىتح اًدیج اÃیلاحّ دَعُی اًدیج قباسلا میوقتلا يف
 )٢٠١٩ ،يزنعلا( ھتءافکو ھتاردق تنسحتو ھئادأ ىوتسم داز ولو ىتح ھسفن قباسلا میوقتلا

 ببسب نیلماعلا عیمجل ةطسوتم تاریدقت ءاطعلإ ءاردملا لیمی :ةطسوتم تاریدقت ءاطعإ وحن هاجتلاا -4
 نیلماعلا عیمج نأب ءاردملا روعشل وأ ،نیلماعلل يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمعب مایقلل مھل يفاکلا تقولا
 . طسوتملا لوح رودت تایوتسمب نوعتمتی

 ناک فظوملا ھلغشی يذلا يفیظولا بصنملا عفترا املکف  .زکرملا وأ ةفیظولا قفو ءادلأا ىلع مکحلا -5
 سکعلاو ،ةفیظولا کلت لغشی ىذلا صخشلل سیلو زکرملا وأ ةفیظولل ىطعی میوقتلا امنأکو ؛اًیلاع میوقتلا
 . ةفیظولا کلت لغاشل يعقاولا ءادلأاب ثرتکی لاو ةفیظولا مسا ىلع انھ زیکرتلاف ، کلذک حصی

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of Applying The New Annual ….... Abdulaziz Mohammed Alrayes (206) 
 
 

 

 نم اونکمتی يکل ةدیج تامیوقت ىطعیف نیفظوملا ةیقرت میوقتلا فدھ ناک اذإف :میوقتلا فدھب رثأتلا -6
 مھتءافک عفرل ةیبیردت تارودل نیرصقملا لامعلا عاضخإ میوقتلا نم دصقلا ناک اذإو ،يقرتلا ةصرف
 )٢٠٢٠ ،يدوبع( .بیردتلل ءلاؤھ ةجاح ةرادلإل اورھظی ىتح نیلماعلل ةفیعض تاریدقت ىطعیف
 :يفیظولا ءادلأا میوقت قرطو رداصم -7
 :يفیظولا ءادلأا میوقت رداصم ً:لاوأ

 سیئرلا رملأا ةیاھن يف دعاست يتلا تانایبلاو تامولعملا موقملا اھنم يقتسی يتلا رداصملا کلت يھ
 : نمً لاک نمضتتو ءاسؤرلا فلاتخاب رداصملا هذھ فلتختو ،ھیسوؤرم ءادأ میوقت ىلع
 دنع اھیلإ عوجرلا نم دبلا اذل ؛تارارق نم فظوملا صخی ام لک نمضتت ثیح :فظوملا فلم     .أ
 .فظوملل يفیظولا ءادلأا میوقت ءارجإ

 اھب موقی ةفلتخم ةطشنأ وأ تافرصت نم سیئرلا ھظحلای ام لک ينعتو :سیئرلل ةرشابملا ةبقارملا   .ب
 .اھتیلاعف ىدم ریدقتو فظوملا

 .يمسرلا ماودلا رتفد     .ت
 فعض وأ ةوق طاقن تناک ءاوس نیلماعلا ءادأ نع تاظوحلم يھو :رشابملا سیئرلا تاظحلام لجس   .ث
 .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا ةمھملا ثادحلأا لیجستو ،لمعلا للاخ
 .نیلماعلل ةیرھشلا تازاجنلإا ریراقت      .ج
 : يفیظولا ءادلأا میوقت قرط :اًیناث 
 ماسقأ ةثلاث ىلإ مسقنتو ،ھمیوقتو نیلماعلل يفیظولا ءادلأا سایق تلواح يتلا قرطلا نم دیدعلا كلانھ
 :يف لثمتت و ) فادھلأاب ةرادلإا ةقیرط – ةثیدحلا قرطلا – ةیدیلقتلا قرطلا ( :يھ ةسیئر
 : يفیظولا ءادلأا میوقتل ةیدیلقتلا قرطلا .أ

 :ينایبلا جردتلا ةقیرط -1
 ھققح يذلا حاجنلا دعب تاسسؤملاو تامظنملاب يفیظولا ءادلأا میوقت ىف ةمدختسملا قرطلا مدقأ نم

 ریدقتب أدبی .لصتم طخ ىلع ھتافص وأ فظوملا ءادأ ریدقت ىلإ دنتستو سفنلا ملع يف بولسلأا اذھ
 .فظوملا ىف تافصلا وأ صئاصخلا هذھ نم لک رفاوت ةجرد بسح عفترم ریدقتب ىھتنیو ضفخنم
 تایوتسمو نیلماعلا تافص نیب ةنراقملا ىلع اھتردقو ،اھمادختسا ةلوھسو اھتطاسبب ةقیرطلا هذھ زاتمتو
 .نیلماعلا ءادأ ىف فعضلا طاقنو ةوقلا طاقن نع فشكتو ،مھئادأ
 

 :ماعلا بیترتلا ةقیرط -2
 جردتب اÃیلزانت اًبیترت ھیسوؤرم بیترتب فرشملا موقی ثیح نیفظوملا نیب ةنراقم ءارجإ متی اھیفو

 فادھأ غولب ىف ھماھسإ وأ ىوتسملا اذھ ةمیقو ،مھئادلأ ماعلا ىوتسملل اًقبط أوسلأا ىلإ نسحلأا نم
 .ةسسؤملا
 ةروص يطعت لاو ،ةیعوضوملا ىلإ رقتفت اھنأ اھیلع باعیو ،لامعتسلاا ةلوھسب ةقیرطلا هذھ زیمتتو
 .فظوملا ءادأ ىوتسم نع ةددحم
 :) نیلماعلا نیب ةیجوزلا ةنراقملا ةقیرط ( ةیئانثلا تانراقملا ةقیرط -3

 اًعم نیلماعلا دارفلأا نم هریغب درف لک ةنراقمب میوقتلا نع لوئسملا مایق يف ةقیرطلا هذھ لثمتت
 .ةیعوضوم رییاعم للاخ نم کلذ متیو ،ةنراقم لک يف أفکلأا دیدحتل
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 دامتعلاا نکمی لا امک ،مھئادأ سایق بولطملا دارفلأا ددع قفوً لایوط اًتقو قرغتست اھنأ اھیلع باعیو
 .دارفلأا دنع فعضلا طاقن ددحت لا اھنلأ ؛لقنلاو ةیقرتلاو بیردتلا ضارغلأ اھیلع
 :يتلآا وحنلا ىلع يھو :يفیظولا ءادلأا میوقتل ةثیدحلا قرطلا – ب
 :يرابجلإا عیزوتلا ةقیرط -1

 لوح ءادلأا تاریدقت زکرتت ثیح ؛رھاوظلل يعیبطلا عیزوتلا ىنحنم ةرکف ىلع ةقیرطلا هذھ دنتست
 ( يعیبطلا عیزوتلا ىنحنم تحت تاحاسملا عیزوتل اًقبط نیھاجتلاا يف اضًافخناو اعًافترا جردتتو ،طسولا
 اھلثم ةبسنو ،عفترم مھتءافک ىوتسم مھنم ةلیلق ةبسنو ،ةطسوتم تاءافک يوذ نیفظوملا نم ةریبک ةبسن
 .) ضفخنم مھتءافک ىوتسم
 :ةیرھوجلا ثادحلأا ةقیرط -2

 يف اھب فلک ةمھم لامعأ وأ ،ةیرھوج عئاقو ءوض يف فظوملا ءادأ سایق يف ةقیرطلا هذھ لثمتت
 امک ،لکک ةسسؤملا ءادأ ىف اÃیباجیإ ةرثؤمو ةزاتمم عئاقولا هذھ نوکت دقو .اھللاخ هؤادأ میقی يتلا ةرتفلا
 .لکک ةسسؤملا ءادأ يف اًبلس ةرثؤمو ةراض نوکت دق اھنأ

 : ) ىفصولا لاقملا( بوتکملا ریرقتلا ةقیرط -3
 لجسی امنإو  ةددحم مئاوق وأ لوادج مادختسا بلطتت لاو ،ریبعتلا ةیرِّحُِب میوقتلا ةقیرط اھیلع قلطیو

 ریرقتلا بتاک دوھجمو ةراھم ىلع دمتعت ةقیرطلا هذھو .فظوملا نع ةفلتخملا ھتاظوحلم رشابملا سیئرلا
 .فظوملل يلعفلا ءادلأا ةقیقح ىلع اھنم رثکأ
 .نیلماعلل يلعفلا ءادلأا عقاو سکعت ریراقت ةباتک ىلع نیرداقلا ءاردملا نم ةلق دوجو اھیلع باعیو
 :فادھلأاب ةرادلإا ةقیرط - ـج

 ةینمز ةدم اھقیقحت بلطتی ةینھم فادھأ ةدع ىلع سوؤرملاو سیئرلا نیب قافتا ساسأ ىلع موقتو
 رادقم ىلع ) لماعلا ( سوؤرملا ءادأ ساقیو ،رییاعملا ةلزنمب دعب امیف فادھلأا هذھّ دَعُت ثیح ؛ةددحم
 )٢٠٢٢ ،يعبات( اًقبسم اھیلع قفتملا فادھلأا کلت نم ھققح ام ةبسنو
 :يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا ءادلأا میوقت تلاکشم -8

 رواحم ةثلاث تحت جردنت ،يفیظولا ءادلأا میوقت ةیلمعل تاقوعملاو تلاکشملا نم ریثکلا کانھ
 :يھ ةیساسأ

 
  میوقتلا ةمظنأب ةقلعتم لکاشم – أ

 .يفیظولا ءادلأا میوقت رییاعم ةقد مدع -1
 .ءادلأا میوقت ماظن قیبطتل ةیفاکو ةمیلس تامیلعت دوجو مدع -2
 .ةیعوضوملا ىلع رثؤت ةروصب نیفظوملا نیب زییمتلا يف میوقتلا تاجرد ةقد مدع -3
 .امھنم لک ةفیظو حوضو مدعو ،سوؤرملاو سیئرلا نیب ةقلاعلا حوضو مدع -4
 ءادلأا باحصلأ زفاوح دوجو مدعو ،ةقیقد ةروصب لامعلأاو فئاظولل قیقدلا فیصوتلا مدع -5

 .زیمتملا
  میوقتلا ىلع ةفرشملا ایلعلا ةرادلإاب ةقلعتم لکاشم – ب

 .ةقدب اھدیدحتو ءادلأا میوقت فادھأ حوضو مدع -1
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 ةیرودلا تاروشتملا مادعنا وأ ةلقو ،ةیفیقثتلا تارشنلا صقن للاخ نم يوعوتلا بناجلا فعض -2
 .يفیظولا ءادلأا میوقت لاجم ىف ةیبیردتلا

 .رشابملا سیئرلا ھب ماق يذلا میوقتلا ةیعوضومل ایلعلا ةرادلإا يرحت مدعو ،ةیدجلاو مامتھلاا مدع -3
 ةدیفملا ةدترملا ةیذغتلا ىلع رثؤی امم ؛ءادلأا میوقت ةیلمع جئاتن ىلع ةقلطملا ةیرسلا أدبم دامتعا -4

 .فظوملل
 :میوقتلا ةیلمع ىلع نیمئاقلا ءاسؤرلاب ةقلعتم لکاشم - ـج

 .ھیسوؤرم نع يصخشلا ھعابطناب رشابملا سیئرلا رثأت -1
 .ةیعامتجلاا تاقلاعلا ببسب يصخشلا سیئرلا زیحت -2
 .نیفظوملا ءادأ میوقت دنع طسولا وحن لیملا -3
 .نیفظوملا ءادأ میوقت دنع ددشتلا وأ لھاستلا ىلإ لیملا -4
 .قباسلا ماعلا ءادلأا باسح ىلعو فظوملل ةثادح رثکلأا ءادلأاب سیئرلا رثأت -5
 .اھب مایقلا فظوملا نم بولطملا تافصاوملا دیدحت يف ةیدجلا مدع -6
 .ةرادلإا ىف فظوملا ةعمس ىلع دامتعلاا -7
 .يرادلإا مرھلا ىف يفیظولا هاوتسم عفترا املک فظوملل ىلعأ ةجرد ءاطعلإ سیئرلا لیم -8
 ىف رثؤی دق امم تایکولسلا وأ تافصلا ضعب ىف ھسیئر عم فظوملا ھباشتی نأ يھو ؛ةیقفاوتلا -9

 .ھل سیئرلا میوقت
 لقأب کلذ دعب طسوتملا ءادلأا ووذ موقیف ً،لاوأ زیمتملا ءادلأا يوذ میوقتب أدبی امدنع سیئرلا رثأت -10
 نوقحتسی امم

 :يدوعسلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ریوطت -9
 :يلی ام نیلماعلل ىفیظولا ءادلأا ریوطت يعاری نأ بجی

 ؛يلاعلا میلعتلا تاسسؤم لخاد رارقلا ذاختاو ریبعتلا ةیرح نم ارًدق نیلماعلا ءاطعإب ؛ةیزکرملا لیلقت -1
 .ةیزکرملا ةرادلإا ىلإ ةریبکو ةریغص لک يف ءوجللا نود

 تایوتسم عفرل يدوعسلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا لیھأتل ةیبیردت جمارب دادعإو ریفوت -2
 .ةیرادلإاو ةینھملا نیلماعلا

 ىف عیضت مساحو عیرس لحل جاتحت يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف تارارقلا نم ریثکف ؛نیتورلا لیلقت -3
 .ةیزکرملا ةطلسلا ىف نأشلا يوذ ىلإ لصت ىتح نیتورلا تایلمع رحب

 تاسسؤملا هذھ يف درفلا ةیتاذ مارتحاو ؛يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیناسنلإا تاقلاعلا ةدایز -4
 يدؤیو ةسسؤملا هذھ يف اًناـــیک ھـــل نأــب رعشیسـف ةقثلاب ءلاؤھ نم لماع لک يظح ولف ،ةیمیلعتلا

 .ھتیجاتنإ ةدایزو ةیونعملا حورلا عافترلا
 ،میظنتلاو ،طیطختلاک اھعورفو ةرادلإا لاجم ىف دیدج وھ ام لک ةفرعمل ءاردملل صرف ریفوت -5

 مھتاراھم عفرل يدؤت يتلا تاودنلا وأ تارمتؤملا وأ لمعلا ناجل ىف مھتکراشم نکمیو .ھیجوتلاو
 .مھبھاوم لقصتو

 عمتجملاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نیب ةلصلا قیثوت -6
 لخاد ةساردلل ارًوحم ةئیبلا لکاشم ضعب لعجنً لاثمف ؛عمتجملا نم أزجتی لا ءزج تاسسؤملا هذھ نلأ 

 )٢٠١٩ ،يزنعلا( تلاکشملا کلت لح ىف مھست ىتح يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
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 :ةقباسلا تاساردلا
 اھیلع قیلعتلاب اھبقعنو يلی امیف اھمھأ ضرعتسنس ةقباسلا تاساردلا نم ریبك ددع ىلع ةساردلا تزكترا
 :ةساردلا هذھل ةیملعلا ةفاضلإا كلذ دعب نیبنل
 ةیجاتنلإا نیسحت يف هرودو دارفلأا ءادأ میوقت :ناونعب ) Afrah & Thalaijah, 2016 ( ةسارد

 ءادلأا میوقت ماظن تازکترم ةفرعمل تفدھو ،) لاطفن( ةیلورتبلا تاجتنملا عیزوتو قیوست ةسسؤمب
 ناثحابلا مدختساو ،ةساردلا لحم ةسسؤملاب ةیجاتنلإا نیسحت يف هاودجو ءادلأا میوقت ماظن ةیلعافو
 تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نم و .ةدرفم ) 90 ( نم ةنوکم ةنیع ىلع تقبطو يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 بایغ ىلإ کلذ اوزعو میوقتلا جئاتن نع مھاضر مدع نع اوربع ةنیعلا تادرفم ةیبلاغ نأ ةساردلا اھل
 ءاسؤرلا نیبو دارفلأاو ةرادلإا نیب ةیصخش تارابتعا ىلع نوکی میوقتلا نإ ذإ ؛ ةیعوضوملا
 ةبسنلاب ةلادعلاب مستی نأو ،اÃیعوضوم ءادلأا میوقت نوکی نأب ةساردلا تصوأو  دارفلأاو نیرشابملا
 نم ملظتلا يف مھقح ةسراممل لامعلا تاملظتب صاخ ماظن دوجو ةرورضل ةفاضلإاب  نیلماعلا عیمجل
 .میوقتلا ةجیتن

 نیملعملل يفیظولا ءادلأا میوقت ریوطتل لخدمک لیمزلا میوقت :ناونعب )Ibrahim et al،2018( ةسارد
 ءادلأا ریوطتل لخدمک لیمزلا میوقت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھو .ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف
 میوقت ماظن مامتھا مدع ىلإ ةساردلا تلصوتو ،يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،نیملعملل يفیظولا
 مھدحو میوقتلاب نوموقی نیذلا مھ سرادملا يریدم نأو ،لیمزلا میوقتب رصمب نیملعملل يفیظولا ءادلأا
 يف میوقتلل عضخی يذلا ملعملا ةکراشمب ةساردلا تصوأو   ةیونسلا ةءافکلا ریراقتب فرَعُْی ام للاخ نم
 اھب هرارقإو ،میوقتلاب ةصاخلا ةیلحرملا ریراقتلا ىلع ھعلاطا کلذکو میوقتلا تاءارجإو تاوطخ ةفاک
 .ةمیلس ةیملع سسأ قفو ةیمیلعتلا ھتاسرامم يف فعضلاو روصقلا بناوج لیدعت نم نکمتی ىتح

 ةعماج ىف ةیمیداکلأا ماسقلأا تاسیئرل يفیظولا ءادلأا میوقت :ناونعب )I,bn Zaraa 2016( ةسارد
 میدقت ىلإ ةساردلا تفدھو .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم نمحرلا دبع تنب ةرون ةریملأا
 ( ةنیع ىلع تقبطو  يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختساو ،ماسقلأا تاسیئر ءادأ نیسحتل تاحرتقم

 ىلعأ ىلع ةیرادلإا ماھملا تلصح اھزربأ نم جئاتنلا نم ددع ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ةدرفم ) 615
 ثیح نم ةیناثلا ةبترملا ةیمیلعتلا ماھملا تلصح مث .سیردتلا ةئیھ ءاضعأ مییقت ىف يباسح طسوتم
 ةعماجلا ةمدخب ةطبترملا ماھملاو ةیثحبلاو ةیملعلا ماھملا تناکف ةثلاثلا ةبترملا امأ ،ءادلأا ىوتسم
 .عمتجملاو

 نیریدملا رظن ةھجو نم نیملعملل يفیظولا ءادلأا میوقت جذومن :ناونعب )Al-Hawas, 2017( ةسارد
 يفیظولا ءادلأا میوقت تایباجیإ وحن نیریدملا رظن ةھجو ةفرعمل ةساردلا تفدھو .ضایرلا ةنیدم ىف
 ةساردلا تمدختساو ،يفیظولا ءادلأا میوقت فادھأ وحن نیریدملا رظن ةھجو ىلع فرصتلاو ،نیملعملل
 اھجئاتن مھأ نم ءاجو .ةدرفم ) 1183 ( ضایرلا ةنیدمب ةنیع ىلع تقبطو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 ( لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاھاجتا ىف لقأف و05 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 ءادلأا میوقت تایباجیإ ،نیملعملل يفیظولا ءادلأا میوقت فادھأ نیملعملل يفیظولا ءادلأا میوقت ةیمھأ ىدم
 يملعلا لھؤملا ریغتم فلاتخاب ،تاقلاعلا ،ةیصخشلا تافصلا يفیظولا ءادلأا ،نیملعملل يفیظولا
 .لمعلا لاجم ىف ةیبیردتلا تارودلا ریغتم فلاتخابو ةیملعلا تاربخلا ریغتم فلاتخابو

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of Applying The New Annual ….... Abdulaziz Mohammed Alrayes (210) 
 
 

 

 يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش ناونعب .)2020( يعیبسلا عودج دیوع تنب ھلفط ,يزنعلا ةسارد 
  تلثمت ، ضایرلاب ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا رظن ةھجو نم : ةیونعملا حورلا عفر يف اھرودو
 عفر يف اھرودو يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش رود ام :يلاتلا سیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم
 عقاو ىلع فرعتلا ىل ةساردلا تفدھ،؟ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیونعملا حورلا

 ىوتسم نع فشكلاو ،ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش
 تاذ ةقلاع كانھ ناك اذإ ام دیدحت ،ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیونعملا حورلا
 نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیونعملا حورلا ىوتسمو يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش نیب ةیئاصحإ ةللاد
 رواحم وحن نیثوحبملا ءارأ يف ةیئاصحإ ھللاد تاذ قورفلا ىلع فرعتلا ،ةینملأا دھف كلملا ةیلكب
 .ةیفارغمیدلاو ةیصخشلا مھتاریغتمل ىزعُت ةساردلا

 فظوم )240( مھددعو .ضایرلاب ةینملأا دھف كلملا ةیلك يف نییرادلإا نیلماعلا نم ھتنیعو عمتجم نوكت
 )144( يھو %95 ةقث ةجردو %5 أطخ ةبسنب ةساردلا عمتجمل ةلثمم ةنیع رایتخا متو ةفظومو
 .ةدرفم

 :ةساردلا جئاتن ترھظأ .تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا تمدختسا امك ،يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا
 ةیلك يف يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش عقاو ىلع ةطسوتم ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ نأ .1
 ءادلأا مییقت مظن ةیفافش عقاو زیمی ام مھأ نا .2 .)5.00 نم 3.31( طسوتمب كلذو ةینملأا دھف كلملا
 ةیاھنً ایرود اھیف نیلماعلا دارفلأا عیمج ءادأ قثوت ةیلكلا نأ وھ ةینملأا دھف كلملا ةیلك يف يفیظولا
 ةیلكب نیلماعلل ةیونعملا حورلا ىوتسم ىلع ةیلاع ةجردب نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ نأ .3 .ماعلا
 كلملا ةیلك يف نیلماعلل ةیونعملا حورلا ىوتسم لثمتیو )5.00 نم 4.00( طسوتمب ةینملأا دھف كلملا
 ىوتسم دنع )ةبجوم( ةیدرط طابترا ةقلاع دجوی .4 .ةیلكلا تاكلتمم ىلع ةظفاحملا يف ةینملأا دھف
 .5 .ةینملأا دھف كلملا ةیلك يف ةیونعملا حورلا ىوتسمو ءادلأا مییقت مظن ةیفافش نیب )0.01( ةیونعم
 ةساردلا عمتجم دارفأ تاھاجتا يف لقأف )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 ءانب : تایصوتلا مھأ .نیلماعلل ةیونعملا حورلا ىوتسمو يفیظولا ءادلأا مییقت مظن ةیفافش عقاو لوح
 دھف كلملا ةیلك كرشت نأ ةرورض - :يلاتلاب ةثحابلا يصوت ،ھساردلا هذھ يف جئاتن نم قبس ام ىلع
 قیبطت متی نأ ةرورض - .مییقتلا رییاعم دادعإ يف تایوتسملا ةفاك ىلعو نیلماعلا دارفلأا عیمج ةینملأا
 ىواكش لوبقل ةنجل ھجوت نأ ةرورض - .ةینملاا دھف كلملا ةیلك يف ءادلأا مییقت يف ينورتكلإ جمانرب
 ةعفترملا ةیونعملا حورلا ىلع ةظفاحملا - .يفیظولا ءادلأا میوقت نأشب ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا
 .اھتعمس ىلع ةظفاحملاو ءامتنلااب ةینملأا دھف كلملا ةیلكب نیلماعلا روعش زیزعت للاخ نم

 ةیؤر ءوض يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا ءادلأا میوقت ناونعب )2020(يدوبع كرابم ةسارد
 يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا ءادلأا میوقت ىلع فرعتلا ثحبلا اذھ فدھتسی ،م2030 ةكلمملا
 يف يفیظولا ءادلأا میوقت ةیمھأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تعس ثیح ،م 2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف
 يف يفیظولا ءادلأا میوقت لیعفت ىلع دعاست يتلا لماوعلا مھأ ءاصقتسا ىلإو ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 اھاردقم ةنیع ىلع ةساردلا تقِّبطُو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختساو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ةقلاع دوجو :اھجئاتن مھأ نم ءاجو .ةكلمملاب يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب نیلماعلا نم ةدرفم )386(
 میوقتلا ىلع ةفرشملا ةرادلإاب ةقلعتملا اھرصانعو تلاكشملا داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم
 ةكراشم ةرورضب ةساردلا هذھ تصوأ امک ،يفیظولا ءادلأا میوقتو ،)يلامجإ لكشب ةذوخأم(
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 ریراقتلا ىلع مھعلاطا ةرورضو میوقتلا تاءارجإو تاوطخ ةفاک يف میوقتلا ةیلمعل نیعضاخلا
 فعضلاو روصقلا بناوج نیسحت ىنستی ىتح ؛اھب مھرارقإو مھئادأ میوقتب ةصاخلا ةیئاھنلاو ةیلحرملا
 .ةمیلس ةیملع سسأ قفو

 يرادلإا لمعلا ةلیصح يلع هرثأو يفیظولا ءادلأا میوقت ناونعب .)2019(رثدم ،يناجتلا ةسارد
 نایبو يفیظولا ءادلأا مییقت ةیلمعب ةصصختم ةیبیردت تارود میظنت مدع يف ثحبلا ةلكشم تلثمت 

 فصو اھل سیل فئاظولا نم ریثك نأ امك . اھیلع نیفرشملا بیردتو يرادلإا لمعلا يف اھتیمھأو
 نع ریراقتلا دادعإ يف نیفرشملا ؤطابتو اھتقو يف ءادلأا مییقت ةیلمع ذیفنتب مایقلا قوعی امم يفیظو
 لغش يف ماظتنلاا مدع نم ریثكلا ھبوشی تارادلإا ضبل يمیظنتلا لكیھلا نأ يلإ ةفاضلإاب مھیسوؤرم
 هذھ تءاج دقو . ھتارقف نمض اھنع ةباجلإا تمت يتلا ةلئسلأا نم ددع ثحبلا اذھ راثآو فئاظولا
 : نأ ثیح يرادلإا لمعلا يف يفیظولا ءادلأا مییقت ماظن رثأ يلع زكرت تایضرف ةعبرأ نم ةساردلا
 ) يفیظولا ءادلأا مییقتو لامعلأل میلسلا ءادلأا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ ( : يلولأا ةیضرفلا
 ءادلأا مییقتو تابجولاو تایلوئسملا حوضو نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ ( : ةیناثلا ةیضرفلا .
 ةیلمع و ءادلأا مییقتل رییاعم دوجو نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانھ ( : ةثلاثلا ةیضرفلا .) يفیظولا
 تاشقانم دقعو نیلماعلا ءادأ يندت نیب ةیسكع ةقلاع كانھ ( : ةعبارلا ةیضرفلا . ) يفیظولا ءادلأا مییقت
 جھنمو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا عبتا يقیبطتلا راطلإا يفو . ) يفیظولا ءادلأا مییقت تلاباقمو
 ةیساسلأا تانایبلاو ةمھملا تامولعملا نم ریثك ىلع لوصحلا كلذ بجومب نكمت ثیح ةلاحلا ةسارد
 يف نیلوئسملا ضعبل ةلباقم ةرامتساو ضرغلا اذھل تممص ةنابتسا ىلع نیثوعبملا ةباجإ للاخ نم
 /1 : ةیلاتلا جئاتنلل ةینادیملا ةساردلا تصلخ . ةفداھو ةحضاو ةقیرطب اھضرعو ةعماجلا تارادإ ضعب

 يرادلإا لسلستلا ةاعارم مدع /2 . ءادلأا مییقت ةیلمع قوعی فئاظولا ضعبل يفیظو فصو دوجو مدع
 نع تامولعملل رداصم دوجو مدعو ةیصخشلا تاعابطنلااو ةركاذلا يلع دامتعلاا /3 . فئاظولا يف
 نم عون جذامنلا ةئبعت رابتعاو يفیظولا ءادلأا مییقت ةیلمع ةیمھأب ءاسؤرلا ضعب لھج /4 . نیفظوملا
 تلثمتف تایصوتلا مھأ امأ . ةیعامتجلاا تلاماجملا نم ءادأ مییقت جئاتن ولخ مدع /5 . يرادلإا ءبعلا
 نم درجتلاو ءادلأا مییقت دنع ةقدلاو ةلادعلاو ةیعوضوملا بناج ءاسؤرلا مزتلی نأ /1 : يتلأا يف
 لكب صاخ لجسب ظافتحلاا يلع ءاسؤرلا عیجشت /2 . تلاماجملاو ةیفطاعلاو ةیصخشلا تارابتعلاا
 /3 ھلمع ةرتف للاخ ھنع عفرت يتلا ریراقتلاو فظوملا لمع ءادأ نع تاظحلام ھیف لجسی فظوم
 كلذو ةرمتسم ةفصبو مییقتلا لبق مھئادأ يف ةیبلسلاو ةیباجیلاا بناوجلاب مھیسوؤرمل ءاسؤرلا راعشإ
 دیوزت كلذكو مھیسوؤرم فئاظول ةیفیظولا فاصولأاب ءاسؤرلا دیوزت /4 . ءادلأا ریوطتو نیسحتل
 ءادلأا مییقت يف ةصصختملا ةیبیردتلا جماربلا فیثكت ةرورض /5 . فاصولأا هذھب مھسفنأ نیسوؤرملا
 عوضومب ةقلعتملا ثاحبلأاو تاساردلا عیجشت /6 . جذامنلا ةئبعت سیلو حیحصلا ءادلأا مییقت ةیفیكو
 عضو يتلا فادھلأل ھقیقحت ىدم نم دكأتلل ءادلأا مییقت ماظنل ةرمتسملا ةعجارملاو يفیظولا ءادلأا مییقت
  .اھلجأ نم

 دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاسرامم رود )GICA( ناونعب .)2022(يضاق میلحلا دبع ةسارد
 عمجملا ةلاح ةسارد ةیرئازجلا لامعلاا تامظنم يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا
 ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاسرامم رود ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ ثیح ،رئازجلا تنمسلإ يعانصلا
 اھللاخ نم انمق ،ةیرئازجلا لامعلاا تامظنم يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملل
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 ةریبكلا نیع تنمسا ةكرش يف رئازجلا تنمسلإ يعانصلا عمجملا ىوتسم ىلع ةینادیم ةسارد ءارجإب
 نیسحت يف ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیفیظو تایجیتارتسا عبس مھا رود ةفرعمب انمق ثیح ،فیطسب
 ةیجیتارتسا ،لمعلا میمصتو لیلحت ةیجیتارتسا ،ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةیجیتارتسا( يفیظولا ءادلأا
 ةیجیتارتسا ،ءادلأا مییقت ةیجیتارتسا ،ةیقرتلا تاراسم ةیجیتارتسا ،بیردتلا ةیجیتارتسا ،فیظوتلا
 ناوعاو تاراطلإاو ةیماسلا تاراطلإا صخت نایبتسا ةرامتسا 232 دامتعا مت دقو .)تاضیوعتلا
 تصلخ دقو .26رادصلإا SPSS يئاصحلاا جمانربلا مادختساب اھلیلحتو جئاتنلا جارختسا متو مكحتلا
 ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیرشبلا دراوملل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا تاسراممل رود دوجو ىلإ ةساردلا

 يفیظولا ءادلأا نیسحت يف رود ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیجیتارتسا تاسرامم سمخل ناك ثیح
 ةیجیتارتسا ،ةیقرتلا تاراسم ةیجیتارتسا ،بیردتلا ةیجیتارتسا ،ةیرشبلا دراوملا طیطخت ةیجیتارتسا(
 لیلحت ةیجیتارتسا( يتیجیتارتسا نا ةساردلا تلصوت امك ،)تاضیوعتلا ةیجیتارتسا ،ءادلأا مییقت
 لحم ةكرشلا يف يفیظولا ءادلأا نیسحت يف رود امھل سیل )فیظوتلا ةیجیتارتساو لمعلا میمصتو
 .ةساردلا

 ھجئاتن لیلحتو ضرعو ةساردلا ةیجھنم ثلاثلا روحملا
  :ةساردلا ةنیع

 نـــم ةـــساردلا عـــمتجم نوـــكتی ثـــیح ً ادرـــف 52 يـــفً ایئاـــصحإ ةـــساردلا ةـــنیع دـــیدحت مـــت
 كــلذو .ةیدوعــسلا ةــیبرعلا ةــكلمملاب ةــعمجملا ةــنیدمب ةــعمجملا ةــعماجب نیلماــعلا نیــیرادلاا نیفظوــملا

 .)( ةقث ىوتسم دنع
  :ةساردلا ةادأ

 ةادأــك طــقف تاراــیخ نــع ةراــبع يــھ يــتلا و ةــقلغملا ةلئــسلأا ةــقیرطب ةنابتــسلاا مادختــسا مــت
 فرــشملا ىــلع ةــیلولأا اھتروــص يــف اھــضرعو ةنابتــسلاا میمــصتب ثــحابلا ماــق دــقو تاــنایبلا عــمجل

 :  نیمسق نم ةنابتسلاا تنوكت و اھتابثو اھقدص نم دكأتلا و اھتعجارم تمت ثیح
 نوــكتی  يناــثلا مــسقلا نیثوــحبملل ةیــصخشلا تاــمولعملا ىــلع لمتــشا ةنابتــسلال  لولاا مــسقلا

 . ةساردلا رواحم تارابع نم
 هذــھ تارــقف ىــلع ةــباجلإل يلاــتلا ساــیقملا ثــحابلا عــضو  يــسامخلا دراــكیل ساــیقمل اــقفوو

 .) ةدشب قفاوم ریغ –  قفاوم ریغ – دیاحم  – قفاوم – ةدشب قفاوم( رواحملا
 :يلاتلاك جمانربلا ىلع لاخدلإا يف اھتاجرد تناكو
 )2(  قـــفاوم رـــیغ ،تاـــجرد )3( دـــیاحم ،تاـــجرد )4( قـــفاوم ،تاـــجرد )5( ةدـــشب قـــفاوم

 .ةدحاو ةجرد )1( ةدشب قفاوم ریغ ،ناتجرد
ةمدختسملا ةیئاصحلاا قرطلا  
  :ةساردلا ةادأ تابث

 اقفو كلذو )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم باسحب )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلاب ثحابلا ماق
  .ةیعلاطتسلاا ةنیعلا نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلل

 نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا وً ایئاصحإ تانایبلا ةجلاعمو ةساردلا تانایب لیلحت لجا نم
 لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا ةجرد ةفرعمل ةیئاصحلاا بیلاسلأا نم ددع مادختسا مت ينورتكللإا
  :ةیلاتلا ةیئاصحلإا ةجلاعملا بیلاسأ ثحابلا مدختسی ثیح ةحورطملا تلاؤاستلا

≥!"
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 :ةیوئملا بسنلاو راركتلا ــ
 ةرادأ اھتنمضت يتلا ةسیئرلا رواحملا ءازإ مھتباجتسا دیدحتو ةساردلا ةنیع دارفأ صئاصخ فصول كلذو
 .ةیوئملا بسنلا ةطساوب )ةنابتسلاا( ةساردلا

 ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعمل كلذو نوزوملا يباسحلا طسوتملا ــ
 ىلعأ بسح تارابعلا كلت بیترتو ،نایبتسلاا رواحم بسحب ةسیئرلا ةساردلا تارابع نم ةرابع لك
 .نوزوم يباسح طسوتم
 لك ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعمل كلذو :يباسحلا طسوتملا ــ
 طسوتم ىلعأ بسح رواحملا كلت بیترتو ،)تارابعلا تاطسوتم طسوتم( بسحب ةسیئرلا رواحملا

 .نوزوم يباسح
 ةرابع لك ءازإ ةیاردلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف تتشتلا وا فارحنلاا ىدم سایقل يرایعملا فارحنلاا ــ
 ثیح ،يباسحلا اھطسوتم نع اھتنمضت يتلا رواحملا نم روحم لكو )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تارابع نم
  .سایقملا نیب اھتتشت ضفخناو تاباجتسلاا تزكرت رفصلا نم يرایعملا فارحنلاا ةمق تبرتقا املك ھنأ
 ةادلأ تابثلا لماعم دیدحتل لماعملا اذھ مدختسی :)  Cronbach , Alpha( خابنوركافلا تابثلا لماعم
  .ةساردلا
 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص تارابتخاو قیبطتلا تاءارجإ

 :ةادلأل يرھاظلا قدصلا /أ
 لكــشب ھــلجأ نــم ثــحبلا ممّــص اــم تاــنایبلا عــمج ةادأ ساــیقم سیــقی ةــجرد يّأ ىــلإ هاــنعمو

 ةــعماجب ثــحبلا فرــشم روتكدــلا ىــلع ةــیلولأا اھتروــص يــف ةنابتــسلاا ضرــع مــت ثــیح يرھاــظ
  ةساردلا هذھ ةادلأ ةیئاھنلا ةروصلا دادعإ مت اھئوض ىلعو ھتاظحلامب ذخلأا متو ، ةعمجملا

  :ةساردلا ةادأ تابث /ب
 :يلاتلاك تابثلاو قدصلا جئاتن باسح متً ادرف )٢٠( اھماوق يتلا ةنیعلا تانایب ءوض ىلع

 دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم روحم تابث )1( مقر لودج

 ةرابعلا مقر رصنعلا فذح اذإ افلأ ةمیق ةرابعلا مقر
 فذح اذإ افلأ ةمیق

 رصنعلا
1 .840 6 .823 
2 .830 7 .832 
3 .828 8 .830 
4 .802 9 .846 
5 .783 10 .854 

 0.852)( دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم تارابعل ماعلا تابثلا
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 ةعماجب دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم تارابعل ماعلا تابثلا
 روحملا تادرفم عیمج نأ امك ةعفترم تابث ةجرد يھو)0.852( خابنورك افلا ةمیق غلب ةعمجملا
 . روحملا تابث يف ةعفترم اھتمھاسم

 يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ روحم تابث )2( مقر لودج
 نیفظوملل

 رصنعلا فذح اذإ افلأ ةمیق ةرابعلا مقر رصنعلا فذح اذإ افلأ ةمیق ةرابعلا مقر

1 .800 6 .799 
2 .897 7 .896 
3 .861 8 .932 
4 .899 9 .832 
5 .776 10 .790 

 يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ روحم تابث روحمل ماعلا تابثلا
 .)0.914( نیفظوملل

 ةعماجب نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ روحم تابث
 روحملا تادرفم عیمج نأ امك ةعفترم تابث ةجرد يھو )0.914( خابنورك افلا  ةمیق تغلب  ةعمجملا
 . روحملا تابث يف ةعفترم اھتمھاسم

 يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن روحم تابث )3( مقر لودج
 نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا

 فذح اذإ افلأ ةمیق ةرابعلا مقر رصنعلا فذح اذإ افلأ ةمیق ةرابعلا مقر
 رصنعلا

1 .814 6 .760 
2 .793 7 .765 
3 .773 8 .782 
4 .787 9 .781 
5 .774 10 .764 

 دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن روحمل ماعلا تابثلا
 )0.797( نیفظوملا ءادا ىلع

 ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن روحم تابث
 روحملا تادرفم عیمج نأ امك ةعفترم تابث ةجرد يھو )0.797( خابنورك افلا غلب   نیفظوملا ءادا
 :  ةساردلا ةادأ قیبطت تاءارجإ روحملا تابث يف ةعفترم اھتمھاسم

 ثحابلا ماق باطخلا اذھ قفوو ، ھتساردب ھمایق نیبی ،ةعماجلا نم باطخ ىلع ثحابلا لصح
  تانابتسلاا عیزوت قرغتسا دقو ، ةنابتسا )52( ىلع لصح تانایبتسلاا عمج دعبو ةنابتسلاا عیزوتب
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 لبق نم اھتئبعتو ةنابتسلاا عیزوت للاخ نمً اینورتكلا تاءارجلإا عیمج تمت دقو .مایأ 3 ةینورتكللإا
  .اھلیلحتو نیثوحبملا

  ةساردلا تانایب لیلحتو ضرع
  :ىلا ةیلاحلا ةساردلا تفدھ

 جذومن للاخ نم نیلماعلل يفیظولا میوقتلاب ةصاخلا جذامنلا قیبطتل ةیرظنلا بناوجلا ضرع -
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیرشبلا دراوملا ةرازو مییقت

 جذومن قیبطت ةدئاف لوح نییرادلاا نیفظوملاو نیلماعلا ءارآ ىلع فرعتلا ىلا ثحبلا فدھی امك -
 .دیدجلا يونسلا مییقتلا

 ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت ھبعلی يذلا رودلا زاربإ ىلاً اضیأ ثحبلا فدھی -
 .جاتنلإل مھدنع ةیعفادلا ةدایزو نیفظوملا تاردق ةیمنتو

 عیزوت مت ،اھل يئاھنلا لكشلل لوصولاو مت ةیعلاطتسا ةنیع لمعو اھمیكحتو ةنابتسلاا لمع مامتإ دعب و
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةنیدمب ةعمجملا ةعماجب نیلماعلا نم  )52( نم ةنوكم ةنیع ىلع ةنابتسلاا
 .ةیدوعسلا
 
 : ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفارغمیدلا صئاصخلا ً:لاوا

  عونلل اقفو ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت حضوی ) 4( لودج

 % ةبسنلا راركتلا عونلا

 %86.5 45 روكذ

 %13.5 7 ثانإ

 %100 52 عومجملا
 دجن ھللاخ نم ةعمجملا ةعماجب نیفظوملا نم ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت جئاتن حضوی هلاعأ لودجلا

 ةبسنب 7 يواسی ةساردلا يف ثانلإا ددع نأ دجن امك،%86.5 ةبسنب 45 يواسی ثحبلا يف روكذلا ددع نأ
  .درف 52 يواسی ةساردلا ةنیع دارفأ عومجمو %13.5 لداعت

  ةیرمعلا ةئفللً اقفو ةساردلا ةنیع درفا عیزوت حضوی  )2(لودج
 %ةبسنلا ددعلا ةیرمعلا تائفلا

 %13.5 7 ةنس 20-29
30- 39 28 53.8% 
40- 49 16 30.8% 

 %1.9 1 رثكأف 50 نم
 %100 52 عومجملا

 نم رمعلا ةئف يف ةساردلا ةنیع دارفأ مھً اراركت تائفلا ىلعأ نا دجن هلاعأ لودجلا جئاتن للاخ نم
 ناف ةنس 39 ىلا 30 نم رمعلا ةئف كلذكو %13.5 يواست ةبسنب صاخشأ 7 يواست  ةنس 29 ىلا 20
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 صخش 16 يواسی مھددع ناف ةنس 49 ىلا 40 نم ةیرمعلا ةئفلاو ،%53.8 ةبسنب صخش 28 مھددع
 دحاو صخش مھددع غلب ثیح رثكأف ةنس 50 نم ةیرمعلا ةئفلا يھ تائفلا لقأ نا دجنو %30.8 ةبسنب
  .%1.9 ةبسنب

  ةربخلا تاونس ریغتمل اقفو ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت حضوی ) 5( لودج
 % ةبسنلا راركتلا رمعلا

 %13.5 7  تاونس 5 نود

 %7.7 4 ةنس 5-10

 %50 26 ةنس 10-15
 %28.8 15 ةنس 15 نم رثكأ

 %100 52 عومجملا
 26 تغلب ثیح ةنس 15 ىلا 10نم ةئفلل تناك ىلعلأا ةبسنلا نأ دجن هلاعأ لودجلا للاخ نم

 . %8 .28 ةبسنبً اصخش 15 مھددع غلب ثیح ةربخ ةنس 15 نم رثكلاا ةئفلا اھیلی ،%50 ةبسنبً اصخش
 ةئفلا يتأت ریخلآا يف،%13.5.ةبسنب صاخشأ 7 مھددع غلب ثیح ةربخ تاونس سمخلا نود ةئفلا اھیلت
 .%7.7 ةبسنب صاخشأ ةعبرأ مھددعو تاونس 10 ىلا 5 نم  ةیرمعلا

 يمیلعتلا ىوتسملل اقفو ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت حضوی ) 6( لودج
 %ةبسنلا راركتلا يمیلعتلا لھؤملا

 %53.8 28 مولبد
 %26.9 14 سویرولاكب
 %19.3 10 ایلع تاسارد

 %100 52 عومجملا
 مولبدلا ةداھش ةلمحل تناك يساردلا لھؤملا يف ىلعلأا ةبسنلا نا دجن هلاعا لودجلا للاخ نم

 ایلعلا تاساردلا اھیلیو %26.9 ةبسنب سویرولاكبلا ةداھش ةلمح اھیلی ،٪53.8 ةبسنبً اصخش 28 مھددعو
 . ٪19.3 ةبسنب

 صصختلل اقفو ةساردلا ةنیع دارفا عیزوت حضوی )7 ( لودج
 % ةبسنلا راركتلا صصختلا
 %44.2 23 ةیرشب دراوم
 %30.8 16 لامعأ ةرادإ

 %17.3 9 ةبساحم
 %5.8 3 قیوست
 %1.9 1 داصتقإ
 %100 52 عومجملا
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 دراوملا يصصختم مھ  ةساردلا ةنیع دارفلا ىلعلأا ةبسنلا نأ دجن  هلاعا لودجلا للاخ نم
  ٪17.3 ةبسنب ةبساحملا صصخت مث ،٪30.8 ةبسنب لامعلأا ةرادا صصخت مھیلی  ٪44.2 ةبسنب ةیرشبلا
 .%1.9ةبسنب داصتقلاا صصخت نا امك %8.5 ةبسنب قیوستلا صصخت اھیلیو
  تانایبلا لیلحت جئاتن ً:ایناث
 :ةیلاتلا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل ثحبلا ىعسی

 ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم ام -1
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا

 ةعماج يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ ام  -2
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا

 ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن لھ  -3
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماج يف نیفظوملا

 
 
 
 
 :لولأا لاؤسلا جئاتن

 باعیتسا ىدم لولاا روحملا تارابع ىلع ةساردلا ةنیع دارفا دودر لیلحت جئاتن )9(مقر لودج
   دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا

 ةرابعلا م

 طسوتملا

ارحنلاا
 ف

يرایعملا  

 ياك ةمیق
 عیبرت

 ةمیقلا
 ةیلامتحلاا

بیترتلا  

 a120.825 .000 2 87316. 4.3175 دیدجلا جذومنلا مادختسا ىلع يبیردت مت 1

 يف رشابملا يریدم اھعضی يتلا فادھلأا 2
  4.4365 ذیفنتلل ةلباقو ةحضاو قاثیملا

.83844 
a95.984 .000 1 

 قاثیملا يف يكولسلا اھفصوو تارادجلا 3
 اھب مازتللاا نكمیو ةحضاو

4.2540 .83844 a107.016 .000 3 

 موھفم لمجملاب دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن 4
 a71.540 .000 10 93825. 3.8016 حضاوو

 يننكمیو لھسو نرم دیدجلا مییقتلا جذومن 5
 a98.206 .000 5 85524. 4.1905 ھعم لماعتلا

 يسیئر ةشقانمو قاثیملا ىلع علاطلاا متی 6
 b94.127 .000 9 83240. 4.0556 ھعیقوت لبق رشابملا

 لاح يف قاثیملا يف فادھلأا ضعب لیدعت متی 7
 b50.635 .000 7 79606. 4.1190 رشابملا يسیئر نیبو ينیب قافتلاا مدع

 يفیظولا فصولاب طبترم دیدجلا مییقتلا جذومن 8
 b45.365 .000 8 79602. 4.0794 فظوملل

 a84.635 .000 6 91838. 4.1429 ىلع قبطملا دیدجلا ءادلأا مییقت ماظن دعاسی 9
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 يئادأ ىوتسم نیسحت

 دراوملا ماظنب طبترم ریغ دیدجلا مییقتلا جذومن 10
 b57.937 .000 4 76066. 4.2302 ةعماجلا يف ةیرشبلا

  53557. 4.1627 طسوتملا 
 0.01 ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد **

 نم نیبت 0.01 ىوتسم دنع ةیئاصحا ةللاد تاذ روحملا تارابع عیمج نا دجن هلاعأ لودجلا نم
 مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم روحم تارابعل نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ نأ جئاتنلا
 يف رشابملا يریدم اھعضی يتلا فادھلأا نا دجن امك. )5.00 نم 4.1627( طسوتمب   دیدجلا يونسلا
 نا ىلع رقت يمظعلا ةیبلاغلا نا دجن ثیح بیترتلا يف لولاا زكرملا لتحت .ذیفنتلل ةلباقو ةحضاو قاثیملا
 ةردق يباسح طسوتم كلذو ذیفنتلل ةلباقو ةحضاو قاثیملا يف رشابملا يریدم اھعضی يتلا فادھلأا
 مت بیترتلا يف اھیلیو ةساردلا يف روحملا اذھ ىلع ةباجلاا يف تاطسوتملا ىلعا وھو )5 نم 4.0556(
 يتأیو , ) 5 نم 4.3175( يواسی يباسح طسوتمب يناثلا زكرملا دیدجلا جذومنلا مادختسا ىلع يبیردت
 دجن ثیح  .اھب مازتللاا نكمیو ةحضاو قاثیملا يف يكولسلا اھفصوو تارادجلا ةرابعلا ةثلاثلا ةبترلا يف
 ىلع ةساردلا ةنیع دارفا نم ةقفاوم كانھ نا ثیح )5 نم 4.2540( يواسی ةرابعلل يباسحلا طسوتملا نا
 مییقتلا جذومن ةرابعلا نا دجن امك .اھب مازتللاا نكمیو ةحضاو قاثیملا يف يكولسلا اھفصوو تارادجلا نا
  .يواسی طسوتمب عبارلا بیترتلا يف يتأت .ةعماجلا يف ةیرشبلا دراوملا ماظنب طبترم ریغ دیدجلا
 يف يتأت .ھعم لماعتلا يننكمیو لھسو نرم دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.2302(
 دیدجلا ءادلأا مییقت ماظن دعاسی ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.1905( يواسی طسوتمب سماخلا بیترتلا
 امك .)5 نم 44.1429( يواسی طسوتمب سداسلا بیترتلا يف يتأت .يئادأ ىوتسم نیسحت ىلع قبطملا
 يتأت رشابملا يسیئر نیبو ينیب قافتلاا مدع لاح يف قاثیملا يف فادھلأا ضعب لیدعت متی ةرابعلا نا دجن
 طبترم دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.1190( يواسی طسوتمب عباسلا بیترتلا يف
 نا دجن امك .)5 نم 4.0794( يواسی طسوتمب نماثلا بیترتلا يف يتأت .فظوملل يفیظولا فصولاب
 طسوتمب عساتلا بیترتلا يف يتأت  .ھعیقوت لبق رشابملا يسیئر ةشقانمو قاثیملا ىلع علاطلاا متی ةرابعلا
 يف حضاوو موھفم لمجملاب دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن ةرابعلا نا دجن امك )5 نم 4.4365( يواسی
 .)5 نم 3.8016( يواسی طسوتمب ریخلااو ةرشاعلا ةبترملا

 :يناثلا لاؤسلا ةجیتن ضرع
 جذومن قیبطت رثأ يناثلا روحملا تارابع ىلع تاساردلا ةنیع دارفا دودر لیلحت جئاتن )14( مقر لودج

 نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا

 ةرابعلا م

طسوتملا  

ارحنلاا
 ف

 يرایعملا

 ياك ةمیق
 عیبرت

 ةمیقلا
ةیلامتحلاا  

 بیترتلا

 يمییقت ىلع مئاقلا دیجی دیدجلا جذومنلا يف 1
 100.349b .000 6 73208. 4.4365 .يفیظولا يئادأ ىلع مكحلا

 فادھلاا قیقحت ةبسن دیدجلا جذومنلا يف 2
 152.571a .000 7 81416. 4.4286 .ةبولطملا لامعلاا ةعیبط عم ةبسانتم

 166.540a .000 3 72383. 4.4921 ةربخلا يعاری لا دیدجلا مییقتلا جذومن 3
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  مییقتلا يف صصختلاو
 104.476b .000 4 70125. 4.4841  يفیظولا ریوطتلا يف دعاسی دیدجلا جذومنلا 4

 ىلع زكرأ ينلعجی دیدجلا مییقتلا جذومن 5
  طقف ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا فادھلأا

4.4603 .71163 98.698b .000 5 

 مازتللاا ىلع يندعاسی دیدجلا مییقتلا جذومن 6
 178.603a .000 2 72348. 4.5238 ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا تارادجلاب

 ءادلاا ىوتسم لیصفتلاب ددحی دیدجلا جذومنلا 7
 112.492a .000 8 81836. 4.2857 ةیبیردتلا ةجاحلاب اھطبر عم فظوملل

 ىلع فرعتلا يننكمی دیدجلا مییقتلا جذومن يف 8
 .يئادأ يف فعضلاو ،ةوقلا طاقن

3.7460 .96280 53.206a .000 10 

 ىلع فرعتلا يننكمی دیدجلا مییقتلا جذومن يف 9
 31.778b .000 9 86454. 3.8571 يئادأ مییقت جئاتن

 نسحت ىلع ریبك ریثأت ھل عبتملا مییقتلا ماظن 10
 119.397b .000 1 66514. 4.5397 يئادأ

  58226. 4.3254 طسوتملا 
 0.01 ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد **

 نم نیبت و 0.01 ىوتسم دنع ةیئاصحا ةللاد تاذ روحملا تارابع عیمج نا دجن هلاعأ لودجلا نم
 يف دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطت رثأ روحم تارابعل  نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ نأ جئاتنلا
 مییقتلا ماظن كانھ  ةرابعلا دجن امك. )5.00 نم 4.3254( طسوتمب .نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت
 ىلع رقت يمظعلا ةیبلاغلا نا دجن بیترلا يف لولاا زكرملا لتحت .يئادأ نسحت ىلع ریبك ریثأت ھل عبتملا
 وھو )5 نم 4.5397( ةردق يباسح طسوتمب كلذو .يئادأ نسحت ىلع ریبك ریثأت ھل عبتملا مییقتلا ماظن نا
 دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا بیترتلا يف اھیلیو ةساردلا يف روحملا اذھ ىلع ةباجلاا يف تاطسوتملا ىلعا
 يواسی يباسح طسوتمب يناثلا زكرملا يف .ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا تارادجلاب مازتللاا ىلع يندعاسی
 يف صصختلاو ةربخلا يعاری لا دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا ةثلاثلا ةبترلا يف يتأیو , ) 5 نم 4.5238(
 دارفا نم ةقفاوم كانھ نا ثیح )5 نم 4.4921( يواسی ةرابعلل يباسحلا طسوتملا نا دجن ثیح  .مییقتلا

  .مییقتلا يف صصختلاو ةربخلا يعاری لا دیدجلا مییقتلا جذومن ىلع ةساردلا ةنیع
 طسوتملا نا دجن ثیح .يفیظولا ریوطتلا يف دعاسی دیدجلا جذومنلا ةرابعلا ةعبارلا ةبترلا يف يتأیو

 ينلعجی دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا ةسماخلا ةبترلا يف يتأیو .) 5 نم 4.4841( يواسی ةرابعلل يباسحلا
 يواسی ةرابعلل يباسحلا طسوتملا نا دجن ثیح . طقف ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا فادھلأا ىلع زكرأ
 مكحلا يمییقت ىلع مئاقلا دیجی دیدجلا جذومنلا يف ةرابعلا ةسداسلا ةبترلا يف يتأیو .) 5 نم  4.4603(
 ةبترلا يف يتأیو .) 5 نم  4.4365( يواسی ةرابعلل يباسحلا طسوتملا نا دجن ثیح .يفیظولا يئادأ ىلع
 دجن ثیح .ةبولطملا لامعلاا ةعیبط عم ةبسانتم فادھلاا قیقحت ةبسن دیدجلا جذومنلا يف ةرابعلا ةعباسلا
 دیدجلا جذومنلا ةرابعلا ةنماثلا ةبترلا يف يتأیو .) 5 نم  4.4286( يواسی ةرابعلل يباسحلا طسوتملا نا
 يباسحلا طسوتملا نا دجن ثیح .ةیبیردتلا ةجاحلاب اھطبر عم فظوملل ءادلاا ىوتسم لیصفتلاب ددحی
 ىلع فرعتلا يننكمی دیدجلا مییقتلا جذومن يف ةرابعلا نا دجن امك.) 5 نم   4.2857( يواسی ةرابعلل
 يف ةرابعلا نا دجن امك  )5 نم  3.8571( يواسی طسوتمب عساتلا بیترتلا يف يتأت .يئادأ مییقت جئاتن
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 ریخلااو ةرشاعلا ةبترملا يف .يئادأ يف فعضلاو ،ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا يننكمی دیدجلا مییقتلا جذومن
 .)5 نم 3.7460( يواسی طسوتمب

 جذومن قیبطت رثأ ثلاثلا  روحملا تارابع ىلع تاساردلا ةنیع دارفا دودر لیلحت جئاتن )15( مقر لودج
 نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا

 ةرابعلا م

طسوتملا  

ارحنلاا
 ف

يرایعملا  

 ياك ةمیق
 عیبرت

 ةمیقلا
ةیلامتحلاا  

بیترتلا  

 قیبطت للاخ نم ةیقرت ىلع تلصح 1
 لمعلا يف دیدجلا جذومنلا

4.6170 .91312 111.399b .000 1 

2 
 نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن
 150.171a .000 9 74244. 4.0502 ةیقرتلا رییاعم

 نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن 3
 ةولاعلا ىلع لوصحلا رییاعم

4.2540 .93844 160.540a .000 3 

4 
 نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن
 ضعب ىلع لوصحلا تاطارتشا
 تلادبلا

4.1905 .85545 100.472b .000 
 

5 

5 
 نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن
 زئاوجلا ىلع لوصحلا رییاعم
 ةعماجلاب تائفاكملاو

4.4365 .70977 100.691b .000 2 

6 
 للاخ نمً ایدام يزیفحت مت
 178.603a .000 7 78616. 4.1190  دیدجلا جذومنلا يف ةیلمعلا يتازاجنا

7 
 يف لدعلاب دیدجلا مییقتلا مستی
 نیب زفاوحلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ
 نیفظوملا

4.0794 .79633 114.442a .000 8 

ً اقفو زفاوحلا طبری دیدجلا ماظنلا 8
 لمعلل ةددحملا فادھلأل

4.1429 .92835 55.216a .000 6 

9 
 مییقت طبرب فظومك كتبغر ىدم
 ةولاعلاب دیدجلا يونسلا ءادلأا
 .ةیونسلا

4.2302 .76064 36.775b .000 4 

 يونسلا مییقتلل ماتلا اضرلاب رعشأ 10
 دیدجلا جذومنلا قیبطت دعب

3.9512 .83837 112.347b .000 10 

  58226. 4.3254 طسوتملا 
 0.01 ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد **
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 جذومن قیبطت رثأ تارابعل  )قفاوم(  ةساردلا ةنیع دارفأ نأ جئاتنلا نم نیبت هلاعأ لودجلا نم
 نا دجن امك. )5.00 نم 4.3254( طسوتمب نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا يونسلا مییقتلا

 دجن ثیح  بیترتلا يف لولاا زكرملا لتحت .لمعلا يف دیدجلا جذومنلا قیبطت للاخ نم ةیقرت ىلع تلصح
 كلذو لمعلا يف دیدجلا جذومنلا قیبطت للاخ نم ةیقرت ىلع تلصح نا ىلع رقت يمظعلا ةیبلاغلا نا
 ةساردلا يف روحملا اذھ ىلع ةباجلاا يف تاطسوتملا ىلعا وھو )5 نم 4.6170( ةردق يباسح طسوتم
 تائفاكملاو زئاوجلا ىلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن بیترتلا يف اھیلیو
 ةرابعلا ةثلاثلا ةبترلا يف يتأیو , ) 5 نم 4.4365( يواسی يباسح طسوتمب يناثلا زكرملا يف. ةعماجلاب
 يباسحلا طسوتملا نا دجن ثیح  .ةولاعلا ىلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن
 مییقتلا جذومن نا ىلع ةساردلا ةنیع دارفا نم ةقفاوم كانھ نا ثیح )5 نم 4.2540( يواسی ةرابعلل
 ءادلأا مییقت طبرب فظومك كتبغر ىدم نا دجن امك .ةولاعلا ىلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا
 نا دجن امك .)5 نم 4.2302(  .يواسی طسوتمب عبارلا بیترتلا يف يتأت .ةیونسلا ةولاعلاب دیدجلا يونسلا
 بیترتلا يف يتأت .تلادبلا ضعب ىلع لوصحلا تاطارتشا نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن ةرابعلا
 فادھلألً اقفو زفاوحلا طبری دیدجلا ماظنلا نا دجن امك .)5 نم 4.1905 .4( يواسی طسوتمب سماخلا
 مت ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.1429( يواسی طسوتمب سداسلا بیترتلا يف يتأت .لمعلل ةددحملا
 يواسی طسوتمب عباسلا بیترتلا يف يتأت .دیدجلا جذومنلا يف ةیلمعلا يتازاجنا للاخ نمً ایدام يزیفحت
 نیب زفاوحلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ يف لدعلاب دیدجلا مییقتلا مستی ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.1190(
 مییقتلا جذومن ةرابعلا نا دجن امك .)5 نم 4.0794( يواسی طسوتمب نماثلا بیترتلا يف يتأت .نیفظوملا
 دجن امك )5 نم 4.0502( يواسی طسوتمب عساتلا بیترتلا يف يتأت  .ةیقرتلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا
 طسوتمب ةرشاعلا ةبترملا يف .دیدجلا جذومنلا قیبطت دعب يونسلا مییقتلل ماتلا اضرلاب رعشأ ةرابعلا نا
  .)5 نم 3.9512( يواسی

جئاتنلا  
  ةیلاتلا جئاتنلا ىلا لصوتلا مت تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلاو ةساردلا تاءارجإ دعب
 ةبسنو ،%86.5 لثمت روكذلا ةبسن نا دجن ثیح ثانلإاو روكذلا نم مھ ةساردلا ةنیع دارفأ نأ -

 . %13.5 ثانلإا
  .%50 ةبسنب ةیبلاغلا مھ ھنس  15 ىلا 10 نم مھتربخ نیذلا نیلماعلا نأ دجن امك -
 %53.8 ةبسنب ىلعلأا مھ مولبد ىلع نولصاحلا ةساردلا ةنیع دارفأ -
 : لولأا لاؤسلا جئاتن مھأً :ایناث

 ةعمجملا ةعماج يف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا باعیتسا ىدم ام 
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 باعیتسا ىدم ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ نا دجن لولأا لاؤسلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن للاخ نم
 :يف ةیداملا لماوعلا مھأ لثمت ثیح دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتل نیفظوملا
 .لمعلا يف دیدجلا جذومنلا قیبطت للاخ نم ةیقرت ىلع تلصح -
 . دیدجلا جذومنلا مادختسا ىلع يبیردت مت -
 .اھب مازتللاا نكمیو ةحضاو قاثیملا يف يكولسلا اھفصوو تارادجلا -
  .ةعماجلا يف ةیرشبلا دراوملا ماظنب طبترم ریغ دیدجلا مییقتلا جذومن  -

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

The Impact of Applying The New Annual ….... Abdulaziz Mohammed Alrayes (222) 
 
 

 

 .ھعم لماعتلا يننكمیو لھسو نرم دیدجلا مییقتلا جذومن -
  : يناثلا لاؤسلا جئاتن مھأ ً:اثلاث
 ةــعمجملا ةــعماج يــف نیفظوــملل يفیظوــلا ءادلأا ریوــطت يــف دــیدجلا يونــسلا میــیقتلا جذوــمن قیبطت رثأ ام
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 يونــسلا میــیقتلا جذوــمن قــیبطت رثأ تارابع ىلع نیقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ ةیبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ
 : يف ةلثمتم جئاتنلا زربأ تناك ثیح نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ریوطت يف دیدجلا

  .يئادأ نسحت ىلع ریبك ریثأت ھل عبتملا مییقتلا ماظن -
  .ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا تارادجلاب مازتللاا ىلع يندعاسی دیدجلا مییقتلا جذومن -
 مییقتلا يف صصختلاو ةربخلا يعاری لا دیدجلا مییقتلا جذومن -
 يفیظولا ریوطتلا يف دعاسی دیدجلا جذومنلا  -
 .طقف ءادلأا قاثیم يف ةعوضوملا فادھلأا ىلع زكرأ ينلعجی دیدجلا مییقتلا جذومن  -
  : ثلاثلا لاؤسلا جئاتن مھأ ً:اثلاث
 يــف نیفظوــملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب طبترم تایقرتلاو زفاوحلاو روجلاا ماظن لھ
 ؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةعمجملا ةعماج
 طبترــم تاــیقرتلاو زفاوــحلاو روــجلاا ماــظن ىلع نیقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ ةیبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ
 ةیدوعــسلا ةــیبرعلا ةــكلمملاب ةــعمجملا ةــعماج يــف نیفظوملا ءادا ىلع دیدجلا يونسلا مییقتلا جذومن قیبطتب

 :جئاتنلا زربأ تناك ثیح
 . لمعلا يف دیدجلا جذومنلا قیبطت للاخ نم ةیقرت ىلع تلصح -
 . ةعماجلاب تائفاكملاو زئاوجلا ىلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن  -
 .ةولاعلا ىلع لوصحلا رییاعم نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن  -
  .ةیونسلا ةولاعلاب دیدجلا يونسلا ءادلأا مییقت طبرب فظومك كتبغر ىدم  -
 .تلادبلا ضعب ىلع لوصحلا تاطارتشا نم ربتعیً ایلاح دیدجلا مییقتلا جذومن -

تایصوتلا  
 :ةیلاتلا تایصوتلا ىلا ثحابلا لصوت يلی امیف جئاتن نم ھیلا لصوتلا مت ام للاخ نم
 ةــعماجلا يــف تارادلاا عیمج مازلا و دیدجلا مییقتلا ماظن قیبطتب مامتھلاا ةعمجملا ةعماجب ةرادلإا ىلع -

 ھقیبطتب
 دراوــملا ةرازو نــم رداــصلا دــیدجلا میــیقتلا ماــظن تــقبط يتلا تاھجلل ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلاا  -

 .ةیرشبلا
 .دیدجلا ماظنلا يف اھقیبطت ةیناكما عباتمو يفیظولا مییقتلاب ةلصلا تاذ لماوعلاو بناوجلا ةسارد -
 . جمانربلل نیمدختسملا نیفظوملا بیردت -
 .اھیلع مھزیفحتو نیلماعلا ءارآب مامتھلاا -
 .ھصصختلً اقفو لك ھیف نیلماعلا كارشإو رارقلاب درفتلا مدع -
  .ةعماجلا يف ةمدختسملا ةیرشبلا دراوملا ةمظنأو ةیلاملا ةمظنلاا ةیقب عم دیدجلا ماظنلا طبر -
 .ةیقرتلاو زفاوحلا ماظن عم دیدجلا مییقتلا جذومن طبر -
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