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Abstract:  
      The study aimed to identify the moderating role of data-based culture analyses 
in the relationship between green human resource management and green 
innovation. By applying it to employees of Egyptian Telecommunications 
companies. The study relied on two programs SPSS V.26, Smart PLS4, and the 
sample size was 442 individuals from Egyptian telecom companies and the 
response rate was 100%. The results of the study showed that there is a statistically 
significant positive effect of green human resource management dimensions on 
green innovation, and there is a statistically significant positive effect of data-based 
culture analyses on the dimensions of green innovation, and there is a statistically 
significant moderating effect of data-based culture on the relationship between 
green human resource management dimensions and green innovation. 
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 ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا رودلا :رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا
ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش يلع قیبطتلاب تانایبلا ىلع ةمئاقلا  

 
باھش لیعامسا لیعامسا بنیز  

 ةیدوعسلا ،ءارقش ةعماج ،ةیناسنلإا تاساردلاو مولعلا ةیلك ،لامعلأا ةرادإ مسقب دعاسم ذاتسا
Z.shehab@su.edu.sa 

 
 :صخلتسملا

 ةرادإ نیب ةقلاعلا يف تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا رودلا ىلع فرعتلا ةساردلا تفدھ
 .تلااصتلال ةیرصملا تاكرشلاب نیلماعلا يلع قیبطتلاب كلذو ،رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 نیلماعلا نم ةدرفم 442 ةنیعلا مجح غلبو ، SPSS V.26, Smart PLS4 نیجمانرب ىلع دامتعلاا مت دقو
 ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوتو .%100 ةباجتسلاا ةبسن تغلبو ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب
 ریثأت دوجوو ،رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبلأ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ
 ریثأت دوجو ،رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ
 .رضخلأا راكتبلااو
 .تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ،رضخلأا راكتبلاا ،ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :ةلادلا تاملكلا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133
mailto:Z.shehab@su.edu.sa


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The relationship between green human resource ….... Zainab Ismail Ismail Shehab (242) 
 
 

 :ةمدقم
 مھاست ثیح ،ةریخلأا ةنولآا يف تاكرشلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ ةیئیبلا تلاكشملا تحبصأ دقل

 ,.Alshuaibi et al) ةئیبلا روھدتو خانملا ریغت مث نمو ةرارحلا تاجرد عافترا يف ةیعانصلا ةطشنلأا
2024; Jehan et al., 2020)، ةرادإ ةمظنأ قلعتی يقابتسا جھنم نعً اثحب تاكرشلا دوھج تفعاضت اذھلو 

 رعشت نأ تاكرشلا يلع يغبنی ثیح ،(ISO 14001) تانیعستلا يف اھذیفنتو اھعضو مت يتلا ةئیبلا
 دراوملا ةرادإ معد ةیمھأب فارتعلاا يف تاكرشلا تأدب اذھلو ،ةیداصتقلاا اھفادھأو ةئیبلا هاجت ةیلوؤسملاب
 ،يوادجنلا( ةئیبلا ةرادإ ةمظنأو ةیرشبلا دراوملاب ةطبترملا لماوعلا مھأ نم دعت يتلا ءارضخلا ةیرشبلا
  .)2024 ،ةمساوقلاو

 ذیفنت ىلإ ىعست يتلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عاونأ دحأ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت ثیح
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تممص ثیح ،(Qaiser, 2024) لاعف لكشب تاكرشلا يف ءارضخلا تاردابملا
 ةیعیبطلا ةیئیبلا مظنلا ىلع ظافحلا للاخ نم ثولتلا نم دحلل ةیئیبلا ةملاسلا ةدنجأ ذیفنتل ءارضخلا

(Bahuguna et al., 2023)، رضخلأا كولسلا زیفحت يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لمعت مث نمو 
 ةكرشو لمع ناكم ریوطتل ةلاعفو ةبسانمو ةلص تاذ ةمظنأو تاسراممو تاسایس للاخ نم ةكرشلا يفظومل

 .)Sethi et al., 2023; Rana and Arya, 2024(ً ایعامتجا ةلوؤسمو ةلاعفو ةئیبلل ةقیدص
 ززعت نأ نكمی ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ (Tahon et al., 2024) ةسارد تحضوأ امك

 لعجی اذھو ،ةئیبلل ةقیدصلا تاءارجلإا يف ةكراشملا ىلع مھزیفحتو مھتاردقو نیفظوملا تاراھم ریبك لكشب
 نیسحتو ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلإ ىعست يتلا تاكرشلل ةمساح ةوطخ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ذیفنت
 .رضخلأا راكتبلاا

 ،ةركتبم ةركف جاتنإ ھنكمی ةیعیبط تاردق ھیدل صخش لك نأ راكتبلال تانوكملا ةیرظن حرشت ثیح
 تاراھملا يھ ةمھم رصانع ةثلاث ھل راكتبلاا نأ(Hoonsopon and Puriwat, 2021)  ةسارد تحضوأو
 امدنع نسحتی راكتبلاا نأ لولأا حضوأ ،ةمھملا عفادو راكتبلااب ةلصلا تاذ تایلمعلاو لاجملاب ةلصلا تاذ
 لولحلا داجیإ ةلواحمو ةلكشم يأ صیخشت للاخ نم مھتربخو مھتاراھمو مھتفرعم نم نوفظوملا دیزی
 نم راكتبلال ةعساو ةیمھأ ينعی امم ،ةرطاخملا ىلع ةردقلاو ةیفرعملا قرطلا لمشی يناثلاو ،ذیفنتلل ةبسانملا

 يلاتلابو ،ةددحم لكاشمل ةلاعفو ةركتبم لولح دیلوتو تامولعملا عیمجتل ةنرمو ةعساو تائف مادختسا للاخ
 وھ ثلاثلاو ،لمعلا ناكم يف مھتطشنأب نوموقی امدنع ةركتبملا تایلمعلا يف يعیبط لكشب نوفظوملا جمدنیس
 عونلا اذھ زیمتیو ،يضرمو مامتھلال ریثم ھنلأ طاشن يأب مایقلاب فغشلا ىلإ ریشی يذلا يرھوجلا عفادلا
 ریثم طاشنلا نأ ىری امدنعً اراكتبا رثكأ نوكی نأب فظوملل حمست يتلاو ،ةیعادبلإا ةباجتسلااب يساسأ لكشب
 .(AL-Shboul, 2023)ً ایدحت لكشیو مامتھلال

 تایلمعلا راكتبا وأ ،ءارضخلا تاجتنملا ریوطت زفحت يتلا تاراكتبلاا كلت ىلإ رضخلأا راكتبلاا ریشیو
 مث نمو ،(AL-Shboul, 2023)ءفكو لاعف لكشب ةیعیبطلا دراوملا يمحی اممً ایئیب ةلاعف ةقیرطب ءارضخلا
 لامعلأا لیلحت قیبطت للاخ نم اھتمیقو اھتیجاتنإو يئیبلا ةكرشلا ءادأ نیسحت ىلع رضخلأا راكتبلاا لمعی
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)Akter et al. 2020(، مادختساب ةفلتخم لئاسو للاخ نم تانایبلا للحت يتلا تاكرشلا ىلإ رظنُی ثیح 
 .راكتبلااو ةیجاتنلإاو ةمیقلا تعرّس اھنأ ىلع ةمدقتملا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 يف هراكنإ نكمی لاً ارود بعلت لامعلأا تلایلحتو ةمخضلا تانایبلا تلایلحت تاودأ نلأً ارظن كلذو
 ةمیقلا يھ صئاصخ سمخ ىلإ ةمخضلا تانایبلا تلایلحت فینصت متیو ،عینصتلا ةعانصل سلسلا ومنلا
 قیقحتو ،ةیلمعلا راكفلأا زیزعت :يف سمخلا صئاصخلا هذھ مھاستو ،ةعرسلاو قدصلاو عونتلاو مجحلاو
 ةیلاحلا ةبلقتملا قوسلا يف ةیسفانتلا ایازملا باستكاو ،لاعفلا يئیبلا ءادلأا ةدایزو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

(Almazmomi et al., 2022). تانایبلا لیلحت ىلع ةردقلا لامعلأا تلایلحتو ةمخضلا تانایبلا رفوت امك 
 دادزت انھ نمو ،ددج ءلامعو ةدیدج تاجتنمو ةدیدج قاوسأ فاشكتسلا ةمیق ىؤرو تامولعم يلإ لوصولل
 ىلع ءًانب تارارقلا نییذیفنتلا نیریدملا رابك ذختی ثیح تانایبلا ىلع ةمئاقلا رارقلا ذاختا ةفاقث ينبت ةیمھأ
 ةدافتسلاا يف ةبغارلا تاكرشللً ایساسأ سوملم ریغً ادروم تانایبلا ةفاقث دعتو ،مھئاوھأ نمً لادب تانایبلا
 .ةمخضلا اھتانایب نم ىوصقلا

 ثیح ،تاجتنملا ریوطت وحن ةیلیوحتلا صرفللً لااعفً اكرحم تانایبلا ىلع مئاقلا راكتبلاا دعی يلاتلابو
 ةكرشلا ھجوت يتلا ،تاضارتفلااو تادقتعملاو میقلا موھفمب تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت طبترت
 ةدعاسمل لاعف كرحمك تانایبلا ةفاقث لمعت مث نمو ،حاجنلا قیقحتل اھب يضمت نأ اھل يغبنی يتلا ةقیرطلل
 تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةیعادبلإا تاردقلا زیزعت متیو ،تاجتنملا ریوطت صرف نم ىلثملا ةدافتسلاا ىلع ةكرشلا
 ةرادإ تایلآو ،ةیوقلا ةیلیلحتلا تاردقلاو ،ةمدقتملا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت للاخ نم
 ةدعاسمب لضفأ ةیسفانت ایازم ةقلامعلا ایجولونكتلا تاكرش نم دیدعلا تققح دقلو ،ةلاّعفلا ةمكوحلاو تانایبلا
 .) Amazon al., 2024)Chatterjee etو Capital One ةكرشك تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت

 يف نمكت تاكرشلا لخاد ةمخضلا تانایبلا وحن ةھجوم ةیمیظنت ةفاقث دوجو ةیمھأ نأ ثحابلا يری اذل
 تانایبلا تاردابم نضتحت ةیمیظنت ةفاقث دوجو مدع وھ ةمخضلا تانایبلا تاردابم لشفلً اعویش رثكلأا ببسلا
 راكتبلاا ينبت ىلع ةرثؤملا لماوعلا دحأ تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت رابتعا نكمیو ،ةمخضلا
 دراوملا ةرادإ رود نعً لاضف ،ةیئیبلا بناوجلا يف تانایبلا تلایلحت مادختسا زیزعت للاخ نم رضخلأا
 .ءارضخلا تاراكتبلاا هذھ للاخ نم ةدیدج ایازم قلخی امم ءارضخلا ةیرشبلا

 نأ نكمی يذلا رودلاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ عوضوم ھب ىظحی يذلا مامتھلاا يلع ءًانبو
 راكتبلاا زیزعت يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نم لك ھققحی
 ،رضخلأا فیظوتلا( ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ریثأت ةفرعم يلإ ةیلاحلا ةساردلا يعست ،رضخلأا
 )ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا

 لدعمُلا رودلا ریثأت سایق نعً لاضف ،ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل  رضخلأا راكتبلاا يلع
 .تایبدلأا يف مامتھلااب يظحت لا يتلا ةقلاعلا هذھ يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل
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 ةقباسلا تاساردلا لیلحتو ةعجارم /1
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ 1/1

 ةرادإ فئاظو يف تاكرشلل ةیئیبلا ةرادلإا جمد ةركف ىلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقت
 مییقتلاو ،ءادلأا ةرادإو ،باطقتسلاا لاجم يف ةزیمتملا تاسایسلا نم ةعومجم للاخ نم ، ةیرشبلا دراوملا
 ةیئیبلا تایجیتارتسلاا عم نیلماعلا ةمءاومل ةیوق تاودأ ربتعت يتلاو لمعلا تاقلاعو ،ریوطتلاو بیردتلاو
 تارادإ تاسرامم نإف كلذ ىلعو،)Abdelhamied, et al .,2023; Tang, et al., 2018( ةثیدحلا
 ةیئیبلا راثلآا نم دحلا فدھب تاسسؤملا لخاد ایلعف اھذیفنت متی ةیلعف تاینقت دعت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 .Zaid, et a; .,2020)(تاكرشلا يف مادتسملا يئیبلا ءادلأا نیسحتو ةیباجیلإا ةیئیبلا راثلآا زیزعتو ةیبلسلا

 تاسایس عضوب موقی ةمادتسلااو عمتجملا هاجت لوؤسم ماظن لثمت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإف
 ةمادتسلاا هاجت ةكرشلا عفد يف يویح رمأ كلذ ربتعیو ةئیبلابً امامتھا رثكأ نیلماعلا لعجل ةفلتخم

(Bahuguna et al., 2023). ةسارد تحضوأ ثیح Agarwala, 2023) and(Aggarwal  ةرادإ نأ 
 دراوملا ةرادإ يف ءارضخ ةمادتسم تاسرامم مادختساب أبنتی جذومن نع ةرابع ءارضخلا ةیرشبلا دراولا
 دیدجت عم نكلو يباجیإ لكشب يلاملا ءادلأا يلع يباجیإ لكشب ریثأتلا ةاعارم عم ةمادتسلاا زیزعتل ةیرشبلا
 اھتفرعو .نیلماعلا يدل ءارضخلا ةیئیبلا تافرصتلا زیزعتل ریوطتلاو بیردتلاب نیلماعلا مزلت يتلا ةئیھلا
 ،ةیرشبلا دراوملا تایلمع عیمج يف ةیئیبلا ةمادتسلاا ئدابم جمد اھنأب  (Tahon et al., 2024)ةسارد
 رایتخلااو فیظوتلا ءاحنأ عیمج يف ةئیبلل ةقیدصلا تاسرامملا يف طاشنب ةمھاسملا نم نیلماعلا نیكمتو
 .تاضیوعتلا ةمظنأو ءادلأا ةرادإو بیردتلاو

 يجیتارتسا جھنمك ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع )Shah et al., 2024( ةسارد تزكر امیف
 جمد قیرط نع تاسایسلاو تاءارجلإاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم يف ةیئیبلا فواخملا نیب طلخی
 تركذ نیح (Khan et al., 2024) ةسارد كلذ يف تقفتاو ،ةیرشبلا دراوملا تاسرامم يف ةیئیبلا ایاضقلا
 ،ریوطتلاو ،بیردتلاو ،فیظوتلاو ،رضخلأا فیظوتلا لثمت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نأ
 عارتخاو ،ءارضخلا تاجتنملا راكتبا يف رضخلأا مدقتلا دلوت يتلا ةدایقلاو نیفظوملا زفاوحو ،ءادلأا مییقتو
 دراوملا تاسرامم للاخ نم متت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ثحابلا يریو .ةیئیبلا ةءافكلاو تایلمعلا
 جمد ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ضرتفت ثیح ،ةیلاملاو ةیئیبلا فادھلأا قیقحت يف دعاست يتلا ةیرشبلا
 تاسایسلا نم جیزم نع ةرابع اھنلأ ،ةیرشبلا دراوملا تاءارجإ يف ةكرشلل ةئیبلا ةیامح تاردابم
 دراوملا مادختسا يف ةءافكو ةئیبلل ةقیدص تایكولس ينبت ىلع نیفظوملا عجشت يتلا ةمظنلأاو تاسرامملاو
 ً.ایئیبوً ایعامتجا ةیلوؤسم رثكأ لمع ناكم ءاشنلإ

 داعبلأا نم ةعومجم نمضتت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نإف ةقباسلا ةیملعلا تاساردلا ءوض يفو
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ىلإ  (Malik et al., 2021)ةسارد تراشأ ثیح ،ةیساسلأا
 ءادلأا مییقت ،ءارضخلا ةرادلإاو ،ءارضخلا تآفاكملا ،رضخلأا بیردتلا ،رضخلأا رایتخلااو فیظوتلا(
 ةنطاوملا كولسل طیسولا رودلا للاخ نم مادتسملا ءادلأاو ،تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،)رضخلأا
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود يف )2024 ،نورخآو ، ریملأا(  ةسارد تثحبو ،ةئیبلا هاجت ةیمیظنتلا
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 تامزلأا ةرادإ يف )رضخلأا ءادلأا مییقتو ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا نییعتلاو رایتخلاا(
 )2024 ،ةمساوقلاو ،يوادجنلا( ةسارد تلوانتو ،ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةیودلأا عاطق تاكرشب ةیمیظنتلا
 مییقت ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رثأ
 مظعم تقفتا دقلو.يمیظنتلا قوفتلا يلع )ةقاطلا ظفح ،ءارضخلا روجلأاو تآفاكملا ، رضخلأا ءادلأا
 ,Yuan et al., 2024; Khan et al., 2024; Choudhary and Datta) اھیلع ةقباسلا تاساردلا

Agarwala, 2023) &Aggarwal ;2024، ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلا يھو 
 .ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا

 هذھل زجوم ضرع يلی امیفو ،ةساردلا كلت يف ةیساسلأا داعبلأا هذھ يلع ثحابلا دمتعی فوس مث نمو
  :يلاتلا وحنلا يلع كلذو ،داعبلأا

 نم ةمادتسلاا قیقحت فدھب تاكرشلا اھانبتت يتلا ةفیظولا يف لثمتت :رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا -1
 رییاعملً اقفو فیظوتلا ةیلمع مظنتو، ةیئیبلا ةرادلإاب ةمتھملا ةلامعلا باطقتسا وحن رمتسملا يعسلا للاخ
 ةمظنلأاو ةمادتسملا تاینقتلاب ةقلعتملا تاحلطصملاب ةیارد ىلع ددج صاخشأ اھللاخ نم متی ةیئیب
 نیینھملا دیدحت يف دعاسیً ایساسأً انوكم دعبلا اذھ ربتعیو ،ةئیبلا ىلع ظافحلا تاحلطصمو ةئیبلل ةقیدصلا
 ,Yusliza and Renwick)ءارضخلا ةفاقثلا ریوطت ززعیو ءارضخلا لویملا يوذ نیرضخلأا

 دارفأ فیظوت وحن يعسلا مزلتسی ةیئیبلا تاكرشلا ةمادتساو ءاشنإ مزلتسی نإف كلذ ىلع ءانبو ،(2024
 .ةیئیبلا ةطشنلأا عم لماعتلل دادعتسلاا مھیدل

 يعولا قلخو ةئیبلا نع ةیبیردت تارود ریفوت يف ةیلمعلا هذھ فدھ لثمتی :رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا -2
 دیوزتو ةیئیبلا ةرادلإا ىلع زكرت ءارضخلا ةیبیردتلا جمارب میمصت متی مث نمو ،نیفظوملا نیب يئیبلا
 ةمزلالا ةیئیبلا فقاوملاو تاراھملاو ةفرعملا ریفوت يف ةمھاسملل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملاب نیفظوملا
 .(Zihan et al., 2024) ةكرشلل ءارضخلا فادھلأا ققحت اھرودب يتلا نیفظوملل

 ماظتناب درفلا ءادأ مییقتب موقت ةكرشلا يف ةرمتسم ةیلمع اھنأ ءادلأا ةرادإب دصقی :رضخلأا ءادلأا ةرادإ -3
 ةیمیظنتلا تاسایسلاب ةقلعتملا تایدحتلا رضخلأا ءادلأا ةرادإ لمشتو ،ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا معدل
 . (Yuan et al., 2024) ءادلأا ةرادإ يف ةیئیبلا ةرادلإا جمد للاخ نم ةئیبلا ةیامحو

 تاسرامملا زیفحتل ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زفاوحلا ةمظنأ میمصت متی :ءارضخلا زفاوحلا -4
 ریبك لكشب ززعت نأ نكمی يئیبلا ءادلأا سییاقم عم زفاوحلا ةمظنأ ةمءاوم نإف ،نیفظوملا نیب ةمادتسملا
 دوھج يف طاشنب ةكراشملا ىلع نیفظوملا عجشی اذھو ،ءارضخلا تاردابملاب ةكرشلا مازتلا نم
    .(Zihan et al., 2024) ةكرشلا يف ةمادتسلاا

 نم ءارضخلا ةرادلإا جمارب يف ءارضخلا نیفظوملا ةكراشم ززعت :ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا -5
 يف ةمعادو ةیساسأ تامولعم ریفوت يلع لمعت مث نمو ،ةئیبلل ةقیدصلا راكفلأا دیلوتل نیفظوملا ةیللاقتسا
 ةیمیظنتلا رییاعمللً اقفو ءارضخلا نیفظوملا ةكراشم ططخ ززعت امك ،ءارضخلا ةردابملا جمارب

(Yusliza and Renwick, 2024). 
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 ةرشابم ةقلعتملا سییاقملا اھنأب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملل ءادلأا سایق تارشؤم فرعتو اذھ
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مسق تائف حاجن سیقتً اماقرأ مدقت اھنلأ ،ةكرشلل ةیئیبلاو ءارضخلا ةیجیتارتسلااب
 قیقحت يف مھحاجن ىدم دیدحت يف مسقلا وصصختم اھب نیعتسیو ءادلأا میقت ماقرلأا كلت نلأ ،ءارضخلا
 دراوملا مسق ىلع ىرخلأا ماسقلأا ریثأت ةیفیك دیدحتل تارشؤملا كلت مدختسُت امك ،ةكرشلل ةمادتسملا فادھلأا
 ;2024 ،فیض( ةیرشبلا دراوملا ةءافكل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم يلی امیفو .ةكرشلا يف ءارضخلا ةیرشبلا
 :)2022 ،يجوملا

  رضخلأا رایتخلااو فیظوتلا ةدوج -1
 دراوملا ةرادإ اھمدختست يتلا سییاقملا ىلإ رضخلأا فیظوتلل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ریشت

 نیب ةفاسملا رادقم حضوت يھف يلاتلابو اھب فیظوتلا مسقو فیظوتلا ةیلمع ةیلعاف ىدم ةفرعم يف ةیرشبلا
 ناكم لوح ةیجیتارتسا رثكأ تارارق ذاختا متی اھساسأ ىلعو ،ھب ةصاخلا فیظوتلا فادھأ نیبو مسقلا
 :يلی ام تارشؤملا كلت ةلثمأ نمو ،لاوملأاو تقولا صیصخت

 ةفیظول حشرم نییعت اھقرغتسی يتلا ةدملا ىلإ رضخلأا فیظوتلا تقو رشؤم ریشی رضخلأا فیظوتلا تقو
 ءارضخلا فیظوتلا تاسرامم نیسحت مث نمو ،فیظوتلا ةیلمع ةیلعاف ىدم نع تقولا اذھ فشكی ذإ ،ةدیدج
 دیروتلا ةانق سایقم ،ةئیبلل ءاقدصلأا ءافكلأا نیفظوملا باطقتسا دنع لاملاو تقولا ریفوت ىلع دعاست يتلا
 ةبھوم رثكلأا صاخشلأا فیظوتل ةیلعاف رثكلأا دیروتلا ةانق ىلع فرعتلا نكمی ،رشؤملا اذھ للاخ نم
 ةفاضإ ،ةقدب رضخلأا فیظوتلا يف لاملاو تقولا نم دیزملا رامثتسا ىلإ يدؤی ام وھو ،ةئیبلا عم ةقادصو
 تابلطلا ددع ةمسق متی ،رشؤملا اذھ ىلع لوصحللو .دیج لكشب لمعت لا يتلا تاونقلا يف رامثتسلاا لیلقت ىلإ
 نأشب ةفیظولل مدقتملا اھلمحی يتلا تاراھملا نع فشكلا كلذ يلع بترتیو ،ةینورتكللإا عقاوملا ربع ةاقلتمُلا
 فئاظولل نیلھؤملا نیحشرملا .مھفیظوت ىرج نیذلا ءافكلأا نیفظوملا ددعو ةئیبلاب ةقلعتملا ةلئسلأا
 ،اھنع نلعمُ ةدیدج ءارضخ فئاظو لغشل نیلھؤملا نیحشرملا ةبسن رشؤملا اذھ فصی ةدیدجلا ءارضخلا
 ةیلمع نم ىلولأا ةلحرملا زواجت ىلع نیحشرملا ةردق للاخ نم اھیلع مسقلا لصحی يتلا ةبسنلا يھو
 ذنم نیبسانملا صاخشلأا ىلإ لوصولا يف مسقلا حاجن ىدم دیدحت ىلع رشؤملا اذھ عبتت دعاسیو .فیظوتلا
 فئاظو تانلاعإ لمع ةداعلإ قرط يف ریكفتلا ةرورض ىلع لیلد كلذف ؛ھتبسن تضفخنا اذإ ھنلأ ،ةیادبلا
 .لضفأ لكشب

 ةفیظو لغشل بسانملا فظوملا رایتخا يف مسقلا حاجن ىدم ىلإ رشؤملا اذھ ریشی رضخلاا فیظوتلا ةدوج
 ةدعلً اقفو رضخلأا فیظوتلا ةدوج ددحتتو .ةیئیبلا ةكرشلا فادھأو ةسایس عم فیظوتلا ةدوج قفاوتتف ،ام
 ةیئیبلا ةفاقثلا عم فظوملا قاستا ىدم ،ةلماكلا ةیجاتنلإا ىلإ فظوملا بلج اھقرغتسی يتلا ةدملا :يھو لماوع
 ةفلكت رشؤم مدختسُی رضخلأا فیظوتلا ةفلكت .دیدجلا رضخلأا فیظوتلا نع فیظوتلا ریدم اضرو ،ةكرشلل
 ءافكأ نیفظوم بلج يف اھلاومأ رمثتست اھنأو ،جاتحت امم رثكأ ةكرشلا قافنإ مدع نم دكأتلل رضخلأا فیظوتلا

 وھو ،ةئیبلل قیدص دیدج صخش فیظوت يف قفنُأ يذلا غلبملا طسوتم ىلإ رشؤملا اذھ ریشیو .ةئیبلل نیقیدص
 طرش نع يلختلا نود فیلاكتلا ضفخ اھللاخ نم كنكمی قرط كانھ تناك اذإ ام دیدحت ىلع دعاسی ام
 .ةءافكلا
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  رضخلأا بیردتلا ةدوجل ءادلأا تارشؤملا -2
 يذلاو ،بیردتلا جمارب ءانثأ نوفظوملا اھملعتی يتلا تامولعملا رادقم دیدحت يف رشؤملا اذھ مدختسُی

 رشؤملا اذھ ىلع تاكرشلا لصحتو .نیسحت ىلإ جاتحت يتلا ةطشنلأاو تارودلا يھ ام ةفرعم ىلع دعاسی
 ءادلأا تارشؤم دعتو .اھب نوظفتحی يتلا ةیئیبلا ةفرعملا رادقم سیقت تارابتخلا نیفظوملا عاضخإ للاخ نم
 سایقل تاكرشلا يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھمدختست يتلا سییاقملا يھ رضخلأا بیردتلل ةیسیئرلا
 مدقت ةیفیك لوح ىؤر ىلع اھنم لصحتو ،اھب ةصاخلا ءارضخلا بیردتلا جمارب ةیلعافو حاجن ىدم
 يلی ام تارشؤملا كلت زربأ نمو ،ةیئیبلا مھفراعمو مھتاراھم ریوطتو دیج لكشب ةئیبلل نیقیدصلا نیفظوملا
 :)2022 ،نورخآو ،نارطبلا(
 ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا نورضحی نیذلا نیفظوملا ددع ىلع رشؤملا اذھ لدی رضخلأا يبیردتلا روضحلا 
 رشؤم مدختسُیو .ءارضخلا جماربلا كلت ةیلعاف ىدم لوح ةیؤر رفوی يلاتلابو ،ةكرشلا اھمدقت يتلا ءارضخلا
 ةكراشملا تارغث دیدحتو نیفظوملا نیب مازتللااو مامتھلاا ىوتسم مییقت يف رضخلأا يبیردتلا روضحلا
 ىلع كلذ لد ؛روضحلا لدعم عفترا املكف ،ءارضخلا تارودلاو جماربلا حاجن ىدم مییقت مث نمو ،ءارضخلا
 ةكراشملا نم نیفظوملا عنمت تایدحت دوجو ىلع لیلد وھف ھضافخنا امأ ،رضخلأا بیردتلاب نیفظوملا مامتھا
 نولمكی نیذلا نیفظوملا ةبسن ىلإ رشؤملا اذھ ریشی بیردتلا لامكلإ ةیوئملا ةبسنلا .بیردتلا يف ةلماكلا
 اولمكأ نیذلا نیفظوملا ددع ةمسق للاخ نم ھیلع لوصحلا نكمیو ،ءارضخ ةیبیردت ةرود وأً ایبیردتً اجمانرب
 نیفظوملا ةكراشم ىلع لدی جتانلا عافتراو ،جمانربلا يف نیلجسملا نیفظوملل يلامجلإا ددعلا ىلع بیردتلا
 بیردتلا جمارب يف ةلمتحم تلاكشم دوجو نع ربعی وھف ھضافخنا امأ ،ھتیاھنل ھلامكإو بیردتلا يف ءارضخلا
 اوزاتجا نیذلا نیبردتملل ةیوئملا ةبسنلا نع ةرابع وھو رضخلأا بیردتلا لشفو حاجن لدعم .ءارضخلا
 ةیئیبلا تاراھملاو ةفرعملا لقن يف جمانربلا حاجن ىلع لدی ةبسنلا هذھ عافتراو ،حاجنبً ایبیردتً اجمانرب
 ىلإ جمانربلا ةجاح ىلإ ریشی ةبسنلا هذھ ضافخناو ،دیج لكشب ذفُنو ممصُ جمانربلا نلأ ،نیبردتملل ةمزلالا
 .بیردتلا قرط وأ ىوتحملا يف ءاوس تانیسحت ءارجإ
 ھتفیظو يفً امامتً اعراب حبصیل فظوملا ھقرغتسی يذلا تقولا نع ةءافكلا تقو رشؤم ربعی ةءافكلا تقو 
 لد ؛تقولا اذھ لق املكو .ةلاعفو ةحجان ءارضخلا بیردتلا جمارب نأ ىلع لیلد وھف يلاتلابو ،ةئیبلل ةقیدصلا
 ،ةیئیبلا ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی امم ،ةعرسب ةدیدج ةیئیب تاراھم قیبطتو ملعت يف نیفظوملا حاجن ىلع كلذ
 ىلإ جاتحت ةیبیردتلا بیلاسلأا وأ داوملا يف تاوجفلا دوجو ىلع لدت يھف ةیئیبلا ةءافكلا تقو ةدایز امأ
 وأ رییاعملاب نیفظوملا مازتلا ىلإ لاثتملال ةیوئملا ةبسنلا رشؤم ریشی لاثتملال ةیوئملا ةبسنلا .تانیسحت
 ءارضخلا بیردتلا جمارب ةءافك ىلع لدی وھف يلاتلابو ،بیردتلا جمانرب نمض ةیئیبلا تاداشرلإا وأ حئاوللا
 .ةعفترم ةبسنلا هذھ تناك اذإ ،ةمھملا ةیئیبلا تابلطتملاو تاءارجلإاو تاسایسلل نیفظوملا مھف نامض يف
 لجأ نم ،تانیسحت ىلإ جاتحت تارغث اھب ءارضخلا بیردتلا جمارب نأ ىلع لیلد رشؤملا اذھ ةبسن ضافخناو
 .لاثتملاا لدعم
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  :رضخلأا ءادلأا ةرادلإ ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم -3
 ىدم مییقتل تاكرشلا اھمدختست يتلا سییاقملا يھ رضخلأا ءادلأا ةرادلإ ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دعت

 ةیجیتارتسلااو تازاجنلإا دیدحت يف دیفت اھنأ امك ،لاعف لكشب ةیئیبلا ةكرشلا فادھأ قیقحت يف نیلماعلا حاجن
 :(Yuan et al., 2024)يلی ام تارشؤملا كلت زربأ نمو ،ةكرشلل ةیئیبلا
 نمو ً،ایموی لمعلا يف ةئیبلل نوقیدصلا نوفظوملا ھیضقی يذلا تقولا رادقم سایق متی يمویلا جاتنلإا تقو
 اذھ للاخ نم لمعلا نع بیغتلا تاقوأ  .فظوم لكل يمویلا يئیبلا جاتنلإا تقو تانایب ةفرعم نكمی اھللاخ
 مدع لاح يف ةیئیبلا ةیجاتنلإا نم للقت نأ نكمی يتلاو ،فظوملا اھیف بیغی يتلا مایلأا ددع سایق متی رشؤملا
 ماھملا زاجنلإ فظوملا ھقرغتسی يذلا تقولا ىلع رشؤملا اذھ لدی ماھملا زاجنإ طسوتم .اھل عاد يأ دوجو
 ددع ىلع ماھملا زاجنلإ قرغتسمُلا تقولا عومجم ةمسق للاخ نم ھیلع لوصحلا متیو ،ماعلا ھئادأ ةفرعمل
 يف ریسی فظوملا ناك اذإ ام ةكرشلا ددحت ،رشؤملا اذھ للاخ نم فظوم لكل مادختسلاا لدعم .تلاواحملا
 لدعم ىلع ةكرشلا لصحتو .لاعف لكشب يئیبلا لمعلا يف ھتقو لغتسیو ةئیبلل قیدصلا حیحصلا هاجتلاا
 .فظوملا اھلجس يتلا تاعاسلا يلامجإ ىلع ریتاوفلا تاعاس ةمسق قیرط نع فظوم لكل يئیبلا مادختسلاا
 دق ام وھو ،يئیبلا ھلمع يف ةیفاضإ تاعاس فظوملا ءاضق ىلإ يفاضلإا لمعلا رشؤم ریشی يفاضلإا لمعلا
 ً.اركبم راضلا هاجتلاا اذھ لح لجأ نم ةكرشلا ھمدختست يلاتلابو ،ةیئیبلا ھتیجاتنإ نم للقی

  :ءارضخلا زفاوحلل ةبسنلاب ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم -4
 فظوملا ءادأ میقت يتلا سییاقملا ىلإ ءارضخلا تاضیوعتلل ةبسنلاب ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ریشت

 امیف تارشؤملا كلت لثمتتو ،ءادلأا اذھ ریظن ،ةیلام ریغو ةیلاملا تآفاكم نم ھیلع لصحی امو رضخلأا
 :)2022 ،نورخآو ،نارطبلا(يلی
 بتاورب ةنراقم ،ةكرشلا يفظوم اھیلع لصحی يتلا ءارضخلا روجلأا رشؤملا اذھ سیقی ةیسفانتلا ةردقلا
 ایازمب اھضیوعت نم دب لاف ؛لقأ ءارضخلا بتاورلا كلت تناك اذإف ،ةسفانم تاكرش يف ءارضخلا نیفظوم
 طسوتم ىلإ ءارضخلا ةلماعلا ىوقلا تافورصم رشؤم ریشی ءارضخلا ةلماعلا ىوقلا تافورصم .لضفأ
 تارارقلا ىلعً اریثأت رشؤملا اذھلو .ىرخلأا اھلامعأ تاقفنب ةنراقم اھیفظوم يف ةكرشلا هرمثتست يذلا غلبملا
 تاقفن .ءارضخلا ایازملاو تایقرتلاو بتاورلا ةدایز لثم ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ اھذختت يتلا
 لصحی يتلا ءارضخلا ایازملا ةمیق نیب ءارضخلا تاقاقحتسلاا تاقفن رشؤم نراقی ءارضخلا تاقاقحتسلاا

 ةرادإ ھب نیعتست يذلا رشؤملا وھو ،يلاحلا يلحملا مخضتلاو ،ةیبط ةیاعرو تلاطع نم نیفظوملا اھیلع
 نیب نم ،نیفظوملل ءارضخلا ةیبطلا ططخلاو ،ةیحصلا ةیاعرلا مدقم رایتخا دنع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 نع رشؤملا اذھ ربعی يفارغجلا لضافتلا سایقم .ءارضخلا ةیبیردتلا تاجایتحلاا لثم ىرخأ تاجایتحا

 نع ةمصاعلا وفظومو رابكلا نوفظوملا بتاور دیزت ذإ ،مھدوجو ناكم ىلع ءًانب ءارضخلا نیفظوملا بتاور
 تاضیوعتلا تاداریإ سایقم .ةریغصلا ندملا وأ ةیفیرلا قطانملا يف شیعی نم اھیلع لصحی يتلا كلت
 غلبملل ةبسنلاب ءارضخلا نیفظوملل اھتاداریإ رادقم ةفرعم تاكرشلا عیطتست ،رشؤملا اذھ للاخ نم ءارضخلا
 ةنراقم ةكرشلا اھقفنت يتلا ءارضخلا لاوملأا رادقم يف ثحبی ھنلأً ارظن ،تاداریلإا يلامجإ نم ھبسكت يذلا
 .اھققحت يتلا تاداریلإاب

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D8%B6%D8%B9%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://bakkah.com/ar/knowledge-center/3-simple-steps-to-assess-high-potential-employees


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The relationship between green human resource ….... Zainab Ismail Ismail Shehab (249) 
 
 

  رضخلأا راكتبلاا 1/2
 دراوملا رفوتو يئیبلا ثولتلا نم للقت تاجتنم وأ تایلمع وأ تاینقت راكتبا رضخلأا راكتبلاا نمضتی

 رفویو يئیبلا ثولتلا نم للقی نأ نكمی ھنلأ ةیئیبلا تایدحتلا ةھجاومل تاكرشلل ةلیسو هرابتعا نكمیو ،ةقاطلاو
 نم ضیقنلا ىلعو ،تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلاو ةئیبلا ةیامح نیب ةمادتسملاو ءارضخلا ةیمنتلا ققحیو ةقاطلا

  .)(Abbas et al., 2024 ةئیبلا ةیامح رییاعم نم ىندلأا دحلا ةیبلت ىلإ فدھت يتلا ىرخلأا تاكرشلا دوھج
 نلأ ةئیبلل ةقیدصلا ةیكلاھتسلااو ةیجاتنلإا ةطشنلأا نم دیزیو يئیبلا ءادلأا رضخلأا راكتبلاا معدی ثیح

 .)2021 ،يدلاخو ،يفوق( ةیئیب تاراكتبا دعت دراوملا مادختسا ةءافك نم دیزت يتلا ةدیدجلا تایلمعلا عیمج
 امم ،ةئیبلل ةقیدص ربتعت ةفلتخم تایلمع للاخ نم تاجتنملا ریوطت ىلع تاكرشلا ةردق ىدم ھنأب فَّرعُیو
 تحضوأ ثیح .(Almazmomi et al., 2022) ةقاطلا ىلع ظفاحیو تایافنلا ریودت دیعیو ثولتلا نم للقی
 ةدیدج تایلمعو تاجتنمل ذیفنتو ریوطت ةیلمع لثمی رضخلأا راكتبلاا نأ (AL-Shboul, 2023) ةسارد
 ،جتنملل ةایح ةرودو ةلماك عینصت ةیلمع قیرط نع ةیئیبلا رارضلأا ضفخو ةیعامتجا فادھأ قیقحت ضرغب
 .اھتعمس زیزعتو اھتیجاتنإ نیسحت يلع تاكرشلا يلع ةیلمعلا كلت دعاست مث نمو

 يتلا تاراكتبلاا عیمج نع ةرابع رضخلأا راكتبلاا نأ نكمی (Alshuaibi et al., 2024) يری امنیب
 نیسحتو يئیبلا روھدتلاو دراوملا ردھ لیلقتل تایلمعلا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا میلستو ءاشنإ يف مھاست
 رضخلأا راكتبلاا حمسی ةیعیبطلا دراوملا ىلع ةمئاق رظن ةھجولً اقفوو ،ةیعیبطلا دراوملا عم لماعتلا
 ةیسفانت ةزیم قلخ يلاتلابو ،ثولتلا عنمو ةمادتسملا ةیمنتلا للاخ نم ةیعیبطلا دراوملل لثملأا مادختسلااب
 جتنم ریوطت يف ةعبتملا ةدیدجلا ةیجھنملا ھنأب ھنع ریبعتلا نكمی رضخلأا راكتبلاا نأ ثحابلا يریو .ةمادتسم
 فازنتسا لیلقت للاخ نم كلذو ،ةیئیبلا ءابعلأا نم دحلا يف مھاستو ةئیبل ةقیدص نوكت ثیحب ةیجاتنإ ةیلمع وأ
  .ةیكلاھتسلااو ةیجاتنلإا تایلمعلا تافلخم ریودت ةداعإ وأ ةددجتملا ریغ ةیعیبطلا دراوملا

 ،دراوملا ةیجاتنإ نیسحتو ،يئیبلا ءادلأا نیسحتو ثولتلا لیلقت يف رضخلأا راكتبلاا ةیمھأ نمكت مث نمو
 تاكرشلل حمسی امم ،جتنملا داوملا ةفلكت ضیفختو ،تایافنلا لیلقتو ةقاطلا مادختسا ةءافك ةدایز يلإ ةفاضلإاب
 ةسایس ىلإ ةفاضلإاب ةدیدج تامدخو تاجتنم میدقت للاخ نم ددج ءلامع فادھتساو قوسلا يف اھتصح ةدایزب
 ,.Alshuaibi et al) تاكرشلل ةیسفانتلا ةردقلا نم دیزت نأ نكمی ةیلام دئاوف قیقحت مث نمو ،ةیسفانت ریعست

2024). 
 دقلو ،ةیساسلأا داعبلأا نم ةعومجم نمضتت رضخلأا راكتبلاا نإف ةقباسلا ةیملعلا تاساردلا ءوض يفو

 ,.Al-Khatib and Alghanem, 2022; &   ;Fernando et al) اھیلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تقفتا
2021 ;Arranz et al.,2020; Almazmomi et al., 2022;  Qiu et al., 2020 Alshuaibi et 

al., 2024;  ، رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا ،رضخلأا يرذجلا راكتبلاا يھو. 
 ،داعبلأا هذھل زجوم ضرع يلی امیفو ،ةساردلا كلت يف داعبلأا هذھ يلع ثحابلا دمتعی فوس مث نمو

  :يلاتلا وحنلا يلع كلذو
 لمع قرط وأ تامدخ وأ تاجتنم ریفوت" ھنأب يرذجلا راكتبلاا فَّرعُی :رضخلأا يرذجلا راكتبلاا -1

 اذھلو ، ةیرذجوً امامت ةدیدج ةیئیب ایجولونكت میدقت وأ ریوطتلاو ثحبلا للاخ نم اھعون نم ةدیرف
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 تاسرامم قلخ يلاتلابو ،مادتسملا ءادلأا قیقحت يفً ایویحوً امھمً ارود ةیرذجلا تاراكتبلاا بعلت
 میمصتو ثولتلا عنم ىلع ةیجولونكتلا ةردقلا ةیرذجلا تاراكتبلاا رفوت مث نمو ،لجلأا ةلیوط ةمادتسا
 ،تاكرشلا هذھ يف ةیئیبلا ةرادلإا ىوتسم زیزعتو ،ةرم نم رثكأ مادختسلال ةلباق تاجتنم ریوطتو
 ةیبلت نكمی ثیحب ةیئیبلا تاراكتبلاا للاخ نم عمتجملا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت نكمملا نمو
 ,.Alshuaibi et al) راكتبلاا للاخ نم ءارضخلا تامدخلاو تاجتنملا ىلإ ةجاحلاو رمتسملا بلطلا

2024). 
 يتلا ةفیفطلا تافاضلإاو تانیسحتلا ىوتسمب يجیردتلا راكتبلاا طبتری :رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا -2

 يجیردتلا راكتبلاا نمضتی لا يلاتلابو ،ةركتبم اھلعجت يتلا تامدخلاو تاجتنملا ىلع ةكرشلا اھب موقت
 ةفیفط تارییغت للاخ نم ةیجیردتلا تاراكتبلاا ىلإ لوصولا نكمیو ،ةیلاع ةیجولونكت تاینقت دوجو
 للاخ نم ةیسفانتلا ةردقلا قیقحت ىلع يجیردتلا راكتبلاا زكری ثیح ،ةكرشلا لخاد ةیمكارتو
 .)Qiu et al., 2020( قوسلا يف ةفلكتلا ةدایق ىلع ةسفانملا

 رضخلاا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا 1/3
 بلجیو ،ةكرشلا يف ةئیبلا ةیامح ءبع نم للقیو ھتجلاعمو ثولتلا عنم ىلع رضخلأا راكتبلاا دكؤی

 دیلوت عنمیو للقی رضخلأا راكتبلاا نأف ،ةدیدج تایلمعو تاجتنمو ةمظنأ میدقت للاخ نم ةیداصتقا ةمیق
 راكتبلاا نإف كلذلو ،يلاملا ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب رثؤیو ،تاكرشلل يئیبلا ءادلأا نسحیو ،تاثولملا
 .)Abbas et al., 2024) ةئیبلاو داصتقلاا نیب ةقسنملا ةیمنتلل يروحم راسم وھ رضخلأا

 ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ىلع لوصحلل ةمھم ةیجیتارتسا ةباثمب رضخلأا راكتبلاا تاكرشلا ربتعت اذھلو
 ىلع عجشیو ،ریبك لكشب ةئیبلا ىلع ةراضلا راثلآا نم رضخلأا راكتبلاا للقی ثیح ،ةئیبلا ةیامح طغض تحت
 طقف رضخلأا راكتبلاا للقی لا مث نمو ،ينطولاو يعانصلا نییوتسملا ىلع ةیئیبلا تایجولونكتلا رشنو دامتعا
 تاكرشللً اعجرم هرابتعا نكمی امك ً،اضیأ ةیباجیإ ةیجراخ تاریثأت ھیلع بترتی ھنكلو ثولتلا تاجرخم نم
 .(Li and Shen, 2021) ةیئیبلا ةیلوؤسملاو ةیحبرلا نیب نزاوتلا قیقحتل

 يجیتارتسلاا ھجوتلا سكعت يتلا ةكرشلل ةیئیبلا ةرادلإا ةطشنأب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ متھت اذل
 ةیمیظنتلا تاسرامملاو تایلمعلاب مامتھلااب ایلعلا ةرادلإا ةبلاطم للاخ نم كلذ متیو ،ةئیبلا ةیامح هاجت ةكرشلل
 لمعلا ناكم يف يئیبلا ثولتلا لیلقتل ءارضخلا لمعلا تایكولس يف ةكراشملا ىلع صاخشلأا عجشت يتلا

(Singh et al., 2020). يف لثمتت رصانعلا نم ةعومجم ىلإ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فدھت ثیح 
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةططخملاو ةیجھنملا ةمءاوملاب متھت اھنلأ ،ءارضخلا تاكرشلا ریوطت
 فادھأ قیقحت يلإ يعست امك ،(Bahuguna et al., 2023) تاكرشلل ةیئیبلا فادھلأا عم ةیجذومنلا
 نیلماعلا ةیعوتو ةحاتملا دراوملل لاعفلاو لثملأا مادختسلاا قیقحتل يعسلا للاخ نم ةیئیبلا ةمادتسلاا تاردابم
 .)2024 ،ةمساوقلاو يوادجنلا( دراومل هذھل ةیبسنً ادودح كانھ نأب

 قیرط نع ةكرشلاب نیلماعلل رضخلأا كولسلا زیفحتً اضیأ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فدھتستو
 ةلاعفو ةئیبلل ةقیدص ةكرشو لمع ناكم ریوطتل ةلاعفو ةبسانمو ةلص تاذ ةمظنأو تاسراممو تاسایس
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 ذاختا يف مھستو ةمادتسلاا ةیمھأ مھفت ةیرشب دراوم ریفوت يف ماھسلاا للاخ نم كلذو ً،ایعامتجا ةلوؤسمو
 . (Bahuguna et al., 2023) ةیئیبلا تلاكشملا لحل ةركتبم تارارق

 متھت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ (Choudhary and Datta, 2024) ةسارد تحضوأو
 مھف ىلع مھبیردتو ،نیفظوملل ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو ةیخانملا ةطخلاو ةیئیبلا ةسایسلا لیصوتب
 ةیاعرلا ىلع مھتأفاكمو ،ةیئیبلا ةطشنلأا يف ةكراشملا نم نیلماعلا نیكمتو ،ةركتبملا ةیخانملا تاسرامملا
 للاخ نم ةیمیظنتلا لكایھلا يف رضخلأا راكتبلاا زیزعتو ةكرشلل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت فدھب كلذو ،ةیئیبلا
 راشأ روظنملا سفن نمو .ةسفانملا يلع ةكرشلا ةردق لیھست يلع موقت ثیحب ةیرشبلا دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا

(Tahon et al., 2024) نیفظوملا تاراھم ززعت يف نمكت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمھأ نأ يلإ 
 ةئیبلل ةقیدصلا تاءارجلإا يف ةكراشملا ىلع مھزیفحت يف اھرود يلإ ةفاضلإاب ، ریبك لكشب مھتاردقو
 .رضخلأا راكتبلاا نیسحتو

 نیفظوملا فیقثتو لجلأا لیوطلا ءادلأا مییقت يف ةفیظولا ءادأ ءارضخلا فیظوتلا ةردابم معدت ثیح
 راكتبلاا نیسحت ىلع دعاسی هرودب اذھو .ةیئیبلا رارضلأاو تایافنلا لیلقت لثم ءارضخلا تاكرشلا دوھج لوح
 رضخلأا راكتبلاا حلاصل نواعتلا يف ةكرشلا ةبغر ىلع ءوضلا رضخلأا فیظوتلا طلسی امك ،رضخلأا

(Zhao and Huang, 2022). دكأ دقلو (Khan et al., 2024) دیدعلا رفوی رضخلأا فیظوتلا نأ يلع 
 میقلا تاذ بھاوملا بذجو ،ةیئیبلا ةرادلإا يف اھتیبذاجو ةرضخ رثكلأا ةكرشلا ةروص زیزعت يھو ایازملا نم
 يوذ نیفظوملا رایتخا نأ نعً لاضف ،ةركتبملا ءارضخلا لولحلا يف ةمھاسملا ىلإ قوتت يتلاو ةكرتشملا
 نم دیزی اذھو ةیئیبلا تایدحتلا ةجلاعمل ةرثؤمو ةدیدج راكفأ دیلوت ززعی ةیوقلا ةربخلاو ةیئیبلا ةیساسحلا
 .ةكرشلا يدل رضخلأا راكتبلاا

 يف ةكراشملاو طاشنب ةیئیبلا ایاضقلا دیدحت نم نیفظوملا رضخلأا بیردتلا يف رامثتسلاا نكّمی امك
 تاراھمب مھدیوزت نعً لاضف ، (Renwick et al., 2013; Khari, 2022) رضخلأا راكتبلاا تاردابم
 ,.Guerci et al) ةدئار يئیب راكتبا راكفأ قلخ اھنع جتنی نأ نكمی يتلاو ،ةمزلالا ةئیبلا ةرادإ فراعمو

 ةئیبلل ةقیدصلا مھتایكولس ززعی لا ءارضخلا تاردابملا يف نیفظوملا كارشإ نإ يلإ ةفاضلإاب ، (2016
 تاراھملا قیبطت للاخ نم رضخلأا راكتبلالً اصرفً اضیأ حتفی لب ، (Ansari et al., 2021) بسحف

(Ansari et al., 2022). 
 رضخلأا راكتبلاا نم ءارضخلا تاجتنملاو تایلمعلا راكفأو ةیعادبلإا ةیئیبلا دوھجلاب فارتعلاا ززعیو

 جماربل نیفظوملا ءلاو نأف ،اھتأفاكمو ءارضخلا نیفظوملا راكفأب فارتعلاا للاخ نم كلذو ،نیفظوملل
 ،ةیئیبلا تایلوؤسملاب قلعتت ةطشنأب مایقللً ادوقن مھحنم متی امدنع ززعتت دق رضخلأا راكتبلااو ةیئیبلا ةمادتسلاا

 لكشب رضخلأا راكتبلاا نسحی امم ،ةیلمعلا ةایحلل ةدوج لضفأ قیقحت يف ءارضخلا تآفاكملا مھاست ثیح
 زیزعت ىلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم لمعت مث نمو .(Zhao and Huang, 2022) ریبك
 ءارضخلا مھتاراكتبا ةیمنت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،ةدیرفلا مھتفرعمب ةمھاسملل مھصرفو مھتاراھمو مھعفاود

(Singh et al., 2020) ، تاكرشلل نكمی ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ذیفنت للاخ نمو 
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 تایلمعلا يف ةركتبملا مھتاربخل لاجملا حتفی هرودب اذھو .مھصرفو مھتاراھمو نیفظوملا عفاود زیزعت
 .)(Shahzad et al., 2023 ءارضخلا تاجتنملا راكتباو ءارضخلا

 دراوملا بھاوم ریدقت نأ (Ansari et al., 2022) حضوأ ،دراوملا ىلع ةمئاقلا ةیرظنلا ىلإً ادانتساو
 راكتبلاا ذیفنتو ةیمنت نم تاكرشلا نكّمی ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ للاخ نم اھنم ةدافتسلااو ةیرشبلا
 .يرذج وأ يجیردت ناك ءاوس تاجتنملاو تایلمعلا نم لك يف رضخلأا

 رضخلأا راكتبلااو تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نیب ةقلاعلا 1/4
 ثیح ،لامعلأا ةرھاظ يف ةیمھأ رثكلأا ةینقتلا يھ لامعلأا تلایلحتو ةمخضلا تانایبلا تحبصأ 

 تاھاجتاو تانوزخملاو نیدروملاو ءلامعلا نع دیزملا ةفرعم يف لامعلأا تلایلحتو ةمخضلا تانایبلا دعاست
 ثحبلا تاداعو اھنومدختسی يتلا ةزھجلأا عونو ءلامعلا ةماقإ ناكم نع ةقیقد تامولعم للاخ نم قوسلا
 .)(Almazmomi et al., 2022 راكفلأا نم دیزملا فاشكتسلا ةیكولسلا سییاقملا نم اھریغو مھب ةصاخلا
 لیلحتلاو تامولعملا ایجولونكتو تانایبلا مادختسا" اھنأب تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت فرعتو
 ةدایز ىلع نیفظوملا ةدعاسمل رتویبمكلا ىلع ةمئاقلا وأ ةیضایرلا جذامنلاو ةیمكلا بیلاسلأاو يئاصحلإا

 . (Al-Khatib, 2022) قئاقحلا ىلع ةمئاق لضفأ تارارق ذاختاو مھتایلمع لوح ةنسحملا مھاؤر
 اھنأب فرعت تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ )(Chatterjee et al., 2024 ةسارد تحضوأو

 مھفو كلاتما نأب داقتعلاا يف نوكرتشی نیذلا صاخشلأا نم ةعومجم لبق نم تاسرامملاو كولسلا نم طمن
 Zameer( يری امنیب .مھتاكرش حاجن يفً امساحً ارود بعلی تامولعملاو تانایبلا نم ةنیعم عاونأ مادختساو

et al., 2022( يف تمن يتلا تاكرشلل براجتو تاروطت نع ةرابع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ 
 تاعومجم نم ةفلتخمً اعاونأ تانایبلا لیلحت مدقی براجتلاو تاروطتلا هذھ جئاتن لظ يفو ،تاونس ةدع
 ةدقعملا تاعومجملا هذھ لیلحتل ةمدختسملا تاودلأاو لولحلاو ةیلیلحتلا جھانملا نم ةفلتخم عاونأ عم تانایبلا
 دعت تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نإف ةقباسلا ةیملعلا تاساردلا ءوض يفو.لاعف لكشب اھتنایصو
 Shaikh et al., 2024  Waqas et  كلذ يلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تقفتا دقلو ،دعبلا ةیداحأ

al.,2021; ;Alshuaibi et al., 2024; Chatterjee et al., 2024; Almazmomi et al.,2022) 
 .كلذ يلع ثحابلا دمتعی فوس مث نمو

 عم لماعتت وأ ةمخضلا تانایبلا يف مكحتت تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ ثحابلا يریو
 تایلمعلا ىؤر نم ةعوفدملا تانایبلل ةلاعفلاو ةیلمعلا فئاظولا مدختسُت يھف ،تانایبلا نم ةریبك تایمك
 يتلا تامولعملا لوصأ ھنأ ىلع تانایبلا لیلحت فرّعی ثیح ،اھمعدتو رارقلا عنص ةیلمع نیسحتل ةفلتخملا
 اذھلو .ةمیق ىلإ اھلیوحتل ةددحم ةیلیلحت بیلاسأو تاینقت بلطتت ثیحب نیریبك عونتو ةعرسو مجحب زیمتت
 ةدایز لظ يفو ،تاكرشلل ةمخضلا تانایبلا تلایلحت تاقیبطت معد يفً ایسیئرً ارود ةیمیظنتلا ةفاقثلا بعلت
 ریغ درومك تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت حمست ،ةمخضلا تانایبلا تلایلحت ينبتل ةیمیظنتلا تاردقلا
 ةمیق يف ةمھاسملاو تانایبلا هذھ نیسحت قرطو لامعلأا ریوطت وحن ةھجوملا ةیمیظنتلا میقلا رشنب سوملم
 .(Alshuaibi et al., 2024) ةكرشلا لامعأ
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 تانایبلا لیلحتب ةقلعتملا تاردابملا ينبت ىلع تاكرشلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت دعاست امك
 ةكرشلل ةیسفانتلا ةزیملا قلخو ،)Belhadi et al., 2020( ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةدئاف زیزعتو ،ةمخضلا

 ذاختاب ةطبترملا ةیمیظنتلا تاردقلا ززعیو ةیؤبنتلا تلایلحتلاو ةفرعملا لدابت زیزعت يفً ارود بعلت اھنلأ
 ,.Bag et al( نم لك دقتعی ،يعانصلا عاطقلا روظنم نمو .(Al-Khatib, 2022) راكتبلااو رارقلا

2020; Zameer et al., 2022( ةردق نیسحت ىلع يباجیإ لكشب لمعت لامعلأا لیلحت وأ تانایبلا لیلحت نأ 
ً اقفو جاتنلإا ةدوج زیزعتو ةقباسلا تانایبلا نع ةباین ةیلبقتسملا اھتایلمعب ؤبنتلا ىلع عینصتلا عاطق يف جاتنلإا
 ءادأ نیسحتو ةیسفانتلا ةزیملا باستكا ىلعً اضیأ كلذ دعاسی مث نمو ،قوسلا فورظو اھئلامع تابلطتمل
  .مادتسملا ةكرشلا

 يف دعاست نأ نكمیو ،ةقیقد تامولعم رفاوت ىلع ةكرشلا دمتعت ،رضخلأا راكتبلاا ىلع ةردقلا نیسحتلو
 امك ، ةیلاحلا ءلامعلا تابلطتم ةیبلتل ةدیدج ءارضخ تاجتنم ءاشنإ ىلع ةكرشلا دعاسی امم ،ةدیدج ةركف دیلوت
 مادختسا نم ةدافتسلاا ةكرشلل نكمیو ،ركتبملا حاجنلا قیقحتو دكأتلا مدع لیلقت ىلع ةكرشلا تامولعملا دعاست

 رضخلأا راكتبلال ةفرعم ىلإ اھلیوحتو ةمخضلا تانایبلا مییقتل تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت لولح
(Waqas et al., 2021). 

 تانایبلا لثم ةمدقتم تاینقت ينبتو مادتسم ھجوت يوذ نیفظوم فیظوتلً اطوغض تاكرشلا ھجاوت كلذلو
 دحأ اھیلإ راقتفلاا وأ ةمخضلا تانایبلا ةفاقث نوكت دقف ،ةیبلسلا ةیئیبلا راثلآا نم دحلاو جئاتنلا نیسحتل ةمخضلا
 لخاد تانایبلا ةفاقث ریوطت دعیو ،ةلمتحملا اھدئاوف كاردإ ىلع ةرداق ریغ تاكرشلا مظعم لعجت يتلا بابسلأا
 ملعتلا خانم زیزعتو ،ةیرادلإاو ةینفلا تاراھملا ةیاعرو ،ةبسانملا ایجولونكتلا نم ةدافتسلااو ،ةكرشلا
 ةفاقثلا تلایلحت لثم دراوم ریوطت ىلإ تاكرشلا جاتحت اذھلو ،ةمیقلا قیقحت يف ةریطخ لماوع يمیظنتلا
 Shaikh) ةیسفانت ةزیمو ةیجیتارتسا ةمیق میدقتلو ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةردق ءاشنلإ تانایبلا ىلع ةمئاقلا

et al., 2024). 
 ةمظنأ نیسحت ىلع يباجیإ لكشب رثؤی اذھو تانایبلا لیلحت يف تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا دعاست ثیح

ً اقفو لاعف لكشب جاتنلإا تایلمع عم لماعتلل دیروتلا ةلسلسو ءارضخلا جاتنلإا تایلمع عیمج يف تامولعملا
 مث نمو ةعرسب ءلامعلا بلط ریغتی ،لامعلأا ویرانیس يفف  .)Kristoffersen et al., 2019( بلطلا ریغتل
 تاروطتلا بكاوتو ،ءلامعلل ةباجتسلال اھب ةصاخلا رضخلأا راكتبلاا ةیجیتارتسا فییكت ىلإ تاكرشلا جاتحت
 تانایب تاریثأت نیب عمجت يتلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت كلذ يلع لیلدلاو ریغتلا اذھ ةیجولونكتلا
 ىلع تاكرشلا تلاخدملا هذھ دعاست نأ نكمیو ،تاكرشلل ةلاعف تلاخدم ریفوتل لامعلأا تلایلحتو ءلامعلا
  .)(Chatterjee et al., 2024 ةركتبملا ءارضخلا تایلمعلاو تاجتنملا لمشتل اھتطشنأ رییغت

 مئاقلا ءارضخلا اھراكتبا نیسحت ىلع ةیمقرلا ةكرشلا ءلامعلا تانایب نم لئاھلا مجحلا دعاسی ثیح
 يلاتلابو ،ءادلأا نیسحت لجأ نم اھلیلحتل ةفلتخم ةعیبط تاذ تانایب تاكرشلا عمجت نأ بجی اذل ،تانایبلا ىلع
 نم اھریغو ةیلاحلا ةیئیبلا اھتمظنأ نم ةمئلاملا تانایبلا باعیتسلا ةبسانملا تاردقلاب تاكرشلا عتمتت نأ بجی
 ىلع ةردقلا ةیرظن موھفم عم قفاوتی ام وھو ،تانایبلا صاصتما ىلع اھتردق نیسحت بلطتی اذھو ،رداصملا
 ھنأش نم اھفاشكتساو اھبیكرتو اھباعیتساو تامولعملا باستكا نأ ىلع ءوضلا ةیرظنلا هذھ طلستو ،باعیتسلاا
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 ىلع تاكرشلا ةردق زیزعت للاخ نمو ،ءارضخلا تاجتنملاو تایلمعلا راكتبا نیسحت ىلع تاكرشلا دعاسی نأ
 ةدوج نیسحتً اضیأ اھنكمی امك ،ءلامعلا بلطل اًقفو ةدیدج تاجتنم میدقت ةكرشلل نكمی رضخلأا راكتبلاا
  .)(Chatterjee et al., 2024 ةیلاحلا تاجتنملا

 تانایب لیلحتب ةناعتسلاا عمو ،ةكرشلل يئیبلا ءادلأا نیسحت يلع موقی رضخلأا راكتبلاا نلأً ارظن كلذو
 Kunc and) اھلكاشم دیدحت ىلع ةكرشلا تانایبلا هذھ دعاست فوس ةكرشلا لامعلأا لیلحتو ءلامعلا

O’brien, 2019)، دراوملا نم لادبتسلال ةلباق ریغو ةردانو ةدیرفو ةمیق تانایب ىلع ذاوحتسلاا اذھ نإف 
 نیسحت ةكرشلل نكمی مث نمو ،تنرتنلإا ربع يئیبلا اھماظن حسم ىلع ةكرشلا ةردق وھ ةیجراخلاو ةیلخادلا
 .Akter et al( تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت قیبطت للاخ نم اھتمیقو اھتیجاتنإو رضخلأا اھراكتبا

 ایجولونكت مادختساب ةفلتخم لئاسو للاخ نم تانایبلا للحت يتلا تاكرشلا ىلإ رظنُی يلاتلابو ،)2019
 ,.Chatterjee et al رضخلأا راكتبلااو ةیجاتنلإاو ةمیقلا تعرّس اھنأ ىلع ةمدقتملا تلااصتلااو تامولعملا

2024)(.  
 ىلإ ةكرشلا جاتحت ،يلاتلابو .ةیسفانتلا ةزیملا نسحی نأ ھنأش نم تامولعملل بسانملا مادختسلاا نإف

 ةیرظن موھفم عم قفاوتی اذھو ،ةفلتخم رداصم نم ةبسانملا تانایبلا جارختسلا ةیباعیتسلاا اھتردق ریوطت
 رییاعملا يھ اھللاغتساو اھباعیتساو تامولعملا باستكا ىلع ةردقلا نأ ضرتفت يتلا ةیباعیتسلاا ةردقلا
 ىلع دمتعت يتلا ةكرشلل نكمی فیك موھفملا اذھ حضویو ،تایلمعلاو تاجتنملا راكتبا ریوطتل ةیساسلأا
 للاخ نم ةفلتخم رداصم نم تامولعملا ىلع لوصحلا للاخ نم رضخلأا راكتبلاا ىلع رثؤت نأ تانایبلا
 .(Waqas et al., 2021) اھتئیب حسمل تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت قیبطت

 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت تاسارد  1/5
 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا )2021 ،نورخآو ،يلبارغلا( لوانت

 تافلاتخا دوجو يدم يف ةساردلا تثحب امك ،رصم يف ءارضخلا ةمجنلا يلع ةلصاحلا قدانفلاب نیلماعلا يدل
 كلت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو ،ةیفارغومیدلا مھصئاصخ فلاتخاب نیلماعلا ءلاؤھ تاھاجتا نیب ةیونعم
 تافلاتخا دجوی لا ھنأ ةساردلا جئاتن ترھظأ امك ،عفترم لكشب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ينبتت قدانفلا
 مھصئاصخ فلاتخاب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ قیبطت وحن نیلماعلا ءلاؤھ تاھاجتا نیب ةیونعم
 باطقتسلاا داعبأ وحن نیلماعلا ءلاؤھ تاھاجتا نیب ةیونعم تافلاتخا دوجوو ،رمعلاو عونلا ةیفارغومیدلا
 نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا تآفاكملاو روجلأاو ءارضخلا ءادلأا ةرادإو رضخلأا رایتخلااو
 .قدانفلا هذھب

 فیظوتلا( ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریثأت ةفرعم (Malik et al., 2021) فدھتسا امك
 فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا
 ةیؤرلل لدعمُلا رودلاو رضخلأا عادبلإل طیسولا رودلا للاخ نم ،نیفظوملل رضخلأا راكتبلاا ىلع )ءارضخلا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ  نأ جئاتنلا ترھظأو ،يئیبلا ءادلأاو رضخلأا راكتبلاا نیب ءارضخلا ةكرتشملا
 رضخلأا عادبلإا نأو ،رضخلأا راكتبلااو رضخلأا عادبلإا ىلع مھمو يباجیإ يونعم  ریثأت اھل ءارضخلا
 نأ ينعی اذھو .رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب طابترلاا ةقلاع ریبك لكشب طسوتی
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 ھیلع رثؤی لب ،بسحف رضخلأا راكتبلاا ىلع رشابم لكشب رثؤی نأ نكمی لا ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 يلع يونعم ریثأت اھل ءارضخلا ةكرتشملا ةیؤرلا نأو ،رضخلأا عادبلإا للاخ نمً اضیأ رشابم ریغ لكشب

 .يئیبلا ءادلأاو رضخلأا راكتبلاا طابترلاا ةقلاع
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ، ءارضخلا ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت (Zhao and Huang, 2022) صحفو

 ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلا( ءارضخلا
 يف عینصتلا تاكرشل مادتسملا يراجتلا ءادلأا ىلع رضخلأا راكتبلااو ، )ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا
 ءارضخلا ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب روصتملا يمیظنتلا معدلل لدعمُلا رودلا ریثأت  يف ةساردلا تثحب امك ،نیصلا
 يف عینصتلا تاكرشل مادتسملا يراجتلا ءادلأاو ،رضخلأا راكتبلااو ،ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو
 راكتبلااو ،ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ءارضخلا ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،نیصلا
 تفشكو ،نیصلا يف عینصتلا تاكرشل مادتسملا يراجتلا ءادلأاب رشابمو ریبك يونعم طابترا اھل رضخلأا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ءارضخلا ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ریبك لكشب لدتعم يمیظنتلا معدلا نأً اضیأ جئاتنلا
  .نیصلا يف عینصتلا تاكرشل مادتسملا يراجتلا ءادلأاو ،رضخلأا راكتبلااو ،ءارضخلا

 رشابملا مادختسلاا للاخ نم يئیبلا ءادلأاو ةیئیبلا ةمادتسلاا (Al Doghan et al., 2022) لوانتو
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ طیسولا رودلا للاخ نم كلذو ةیمیظنتلا ةیئیبلا ةفاقثلل رشابملا ریغو
 تاكرشلا يریدمو نییذیفنتلا ءاسؤرلا يأ نیریدملا رابك ىلع نوثحابلا زكر دقلو ، رضخلأا راكتبلااو
 اھل ةیمیظنتلا ةیئیبلا ةفاقثلا نأ ثحبلا جئاتن تحضوأو ،نیطسوتملا مھیریدم بناج ىلإ ةطسوتملاو ةریغصلا
 ریوطت نأ ثحبلا جئاتن تعد امك ،يئیبلا ءادلأاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع مھمو يباجیإ ریثأت
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ دعت امك ، ءارضخلا ةیئیبلا تاسرامملا للاخ نم متت يئیبلا ءادلأا ززعت يتلا تاسایسلا
 دراوملا ةرادإ طسوت جئاتنلا ترھظأ امك ،يئیبلا ءادلأل نیمھملا نیئبنتملا نم رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا
 .يئیبلا ءادلأاو ةیئیبلا ةمادتسلاا نیب ةقلاعلا رضخلأا راكتبلاا رشؤمو ءارضخلا ةیرشبلا

 ةرادإو رضخلأا يركفلا لاملا سأر نیب ةدقعملا ةقلاعلا ةفرعم ىلإ (Ullah et al., 2023) فدھو
 لاملا سأر نأ جئاتنلا ترھظأ ،ةكرشلل يئیبلا ءادلأا نیسحتل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 راكتبلاا نأو ،يئیبلا ءادلأا ىلع رشابم ریثأت امھل سیل ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو رضخلأا يركفلا
 ءادلأا نسحی امم ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإو رضخلأا يركفلا لاملا سأر نیب ةقلاعلا طسوتی رضخلأا
 .ةكرشلل يئیبلا

 راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت (Niazi et al., 2023) صحفو
 تحضوأ دقلو ،ءارضخلا تاكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل طیسولا رودلا للاخ نم يئیبلا ءادلأا ىلع رضخلأا
 نیح يف ،يئیبلا ءادلأاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةمھم ریغ طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا
 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تطسوت امك ً،امھمً ایونعمً اریثأت يئیبلا ءادلأا ىلع رضخلأا راكتبلاا ریثأت ناك
 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا يباجیإ لكشب ءارضخلا تاكرشلل

  .يئیبلا ءادلأا ىلع
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 ةردقو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةدقعملا ةقلاعلا يف (Shaikh et al., 2024) ثحبو
 ةرادلإا مامتھلال لدعمُلا رودلا للاخ نم ، يئیبلا ءادلأاو ءارضخلا ةیسفانتلا ةزیملاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت
 ةیملاعلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطخ ذیفنت نإ يلإ ةساردلا تلصوتو ،رضخلأا راكتبلاا يف ةلثمتملا ةیئیبلا
 ةیملاعلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زكرم ءانب نأ امك ،ةلماعلا ىوقلا لخاد رضخلأا راكتبلااو يئیبلا يعولا ززعی
 قیقحت ةیناكمإ نم دیزی امم ،ذیفنتلل ةلباق ىؤر ىلإ هذھ ةیملاعلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطخ ةمجرتب حمسی
 جئاتنلا ززعی ةیملاعلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زكرم رودب فارتعلاا نإ يلإ ةفاضلإاب ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطخ نأ يلعً اضیأ جئاتنلا تدكأو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةطبترملا ةیباجیلإا ةیئیبلا
 ةزیملا قیقحت يف نامھاسی نایسیئر ناكرحمو ةمیق دراوم امھ ةیملاعلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زكرمو ةیملاعلا
 .تاكرشلا ةمادتسا يف ةیسفانتلا

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود دیدحت يف (Rana and Arya, 2024) ثحب ،يعانصلا لاجملا يف امأ
 ةرادإ ةطشنأ رودب ةقلعتملا ةفرعملا زیزعت ةساردلا تفدھتسا امك ،نیفظوملل يئیبلا ءادلأا زیزعت يف ءارضخلا
 رابتعا عم ،نیفظوملا نیبً ایئیب ةلوؤسملا تایكولسلا زیزعت يف تاكرشلا يف  ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 يف نیلماعلا نیفظوملا نمً ابیجتسم 579 تانایب عمجب ةساردلا تماقو ً،اطیسوً اریغتم رضخلأا راكتبلاا

 ءادأب ریبك لكشب أبنتت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،دنھلا يف عینصتلا ةعانص
ً ایئزج ةقلاعلا طسوتی رضخلأا راكتبلاا نأ ةساردلا ترھظأ امك ،ةیدنھلا عینصتلا ةعانص يف يئیبلا نیفظوملا
 عجشت تاكرشلا اھب موقت يتلا  ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطشنأ نأ يلعً اضیأ ةساردلا تدكأو ،
 ةدیدج ءارضخ لیغشت تایلمع داجیإو ءارضخلا تاجتنملا ریوطتل راكتبلاا يف طارخنلاا ىلع نیفظوملا
 .يئیبلا نیفظوملا ءادأ نیسحتل

 ةقلاعلا مھف ىلإ (Alshuaibi et al., 2024) فدھو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا روظنم نمو
 رضخلأا راكتبلااو رضخلأا يمقرلا ملعتلا وحن ھجوتلاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب
 مجح غلبو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يف ةكرشلل مادتسملا ءادلأاو
 نیب ةیباجیإ ةیونعم تاقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تحضوأو ،مجحلا ةطسوتمو ةریغص ةكرش 341 ةنیعلا
 ءادلأاو رضخلأا راكتبلااو رضخلأا يمقرلا ملعتلا وحن ھجوتلاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم
 ةساردلا تحضوأو ،تاقلاعلا  هذھ طسوتی رضخلأا راكتبلاا نأ يلإ ةساردلا تراشأ امك ، ةكرشلل مادتسملا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا يلع لدعمُ رود اھل ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نأً اضیأ
 حوتفملا راكتبلاا نیب ةقلاعلا يلعً اضیأ لدعمُ رود تانایبلا تلایلحتل دجوی امك ،رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا
 .رضخلأا يمقرلا ملعتلاو

 فیظوتلا( ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ مساحلا رودلا يف (Sohu et al., 2025) ثحب امك
 راكتبلااو ةمادتسلاا نیسحت يف )نیفظوملا ةكراشمو ،رضخلأا ءادلأا مییقتو ،رضخلأا بیردتلاو ،رضخلأا
 تلایلحت ةردق رثأ يف ةساردلا تثحب امك ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يف يمیظنتلا ءادلأاو رضخلأا
 مادختسا نیسحت يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رود زیزعت يلع ایلعلا ةرادلإا معدو ةمخضلا تانایبلا
 ةرادإ داعبأ ززعت ةمخضلا تانایبلا تلایلحت ةردق نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،يئیبلا ءادلأا نیسحتو دراوملا
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 ةیئیبلا ةرادلإاو يداصتقلاا ومنلا نیب نزاوتلا قیقحت نم تاكرشلا نكمت يتلا ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 .ةمادتسملا لامعلأا تاسرامم يف ةداقك اھسفن عضوو ،رضخلأا راكتبلااو
 رضخلأا راكتبلااو تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نیب ةقلاعلا تلوانت تاسارد 1/6

 رضخلأا راكتبلاا زیزعت يف ةمخضلا تانایبلا تلایلحت رود يف (Waqas et al., 2021) ثحب
 تلایلحت نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقلو ،ةینیصلا عینصتلا ةعانص يف يئیبلا ءادلأاو ةیسفانتلا ةزیملاو
 ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ امك ،ةیسفانتلا ةزیملاو رضخلأا راكتبلاا قیقحت معدت ةمخضلا تانایبلا
  .تاكرشلل ءارضخلا ةروصلا قیقحت يف يباجیإ لكشب مھست ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا

 عاطقل ةیسفانتلا ةزیملاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب ةقلاعلا(Al-Khatib, 2022)  صحفو
 نمو رضخلأا يجیردتلا راكتبلااو رضخلأا يرذجلا راكتبلال طیسولا رودلا للاخ نم ندرلأا يف عینصتلا

 ةساردلا جئاتن ترھظأو ً،انایبتسا 356 ةنیعلا مجح غلبو ،تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلل لدعمُلا رودلا للاخ
 راكتبلاا نأ ةساردلا تحضوأ امك ،ةیسفانتلا ةزیملاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب طابترا ةقلاع دوجو
 ةزیملاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب ةقلاعلا اطسوتی رضخلأا يجیردتلا راكتبلااو رضخلأا يرذجلا
 ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب ةقلاعلا يف تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل لدعمُ رود دوجوو ، ةیسفانتلا
  .ةیسفانتلا ةزیملاو

  ةقوثوملا ةیباحسلاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب ةقلاعلا (AL-Shboul, 2023) صحف امك
 راكتبلال طیسولا رودلا للاخ نم ،ةیمان لودك طسولأا قرشلا ةقطنم يف عینصتلا تاكرشل ةیبسنلا ایازملاو
 مئاقلا ةیسفانتلا ةمادتسلاا لماع رود مییقتل لدعمُلا رودلاو ، ءارضخلا تایلمعلا تاراكتباو تاجتنملل رضخلأا

 ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا هذھ جئاتن تلصوتو ،تنرتنلإا ربعً انایبتسا 436 ةنیعلا مجح غلبو ، تانایبلا ىلع
 راكتبلاا نأ جئاتنلا تدكأ امك ،ةیبسنلا ایازملاو ةقوثوملا ةیباحسلاو ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب طابترا
 ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاردق نیب ةقلاعلا طسوتت ءارضخلا تایلمعلا تاراكتباو تاجتنملل رضخلأا
ً اضیأ ریبك ریثأت اھل تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةیسفانتلا ةزیملا ةمءلام نأو ،ةیبسنلا ایازملاو  ةقوثوملا ةیباحسلاو
 .لدعمُ رودك

 (Chen and Liang, 2023) روط ،دراوملا ةیرظنو ةحلصملا باحصأ ةیرظن جمد للاخ نمو
 ةردق ریثأت تحت رضخلأا راكتبلاا تاسرامم ةیلخادلاو ةیجراخلا لماوعلا عفدت فیك ةساردلً لاماشً اجذومن
 رثكلأا ةعفادلا ةوقلا يھ ءارضخلا ةسفانملا نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
 تابلطتملاو ةیمسرلا ریغ تاسسؤملاو ةیمسرلا تاسسؤملا اھیلت ،رضخلأا راكتبلاا تاسرامملً اریثأت
 راكتبلاا تاسراممو ةیجراخلا لماوعلا نیب ةقلاعلا طسوتی ایلعلا ةرادلإل يئیبلا يعولا نأو ،ءلامعلل ءارضخلا
 لماوعلا نیب ةقلاعلا يفً لادعمًُ ارود بعلت ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأو ،رضخلأا
 .ایلعلا ةرادلإل يئیبلا يعولاو ةیجراخلا

 ىلع ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت تاردق ریثأت يف (Alkhatib, 2023) ققح امك
 ةدوجوملا تابورشملاو ةیذغلأا عینصت تاكرش قایس يف رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا دیروتلا ةلسلس لماكت
 ىلع ءارضخلا دیروتلا ةلسلس لماكتل طیسولا ریثأتلا  طیسولا رودلا يلع ةساردلا تزكر امك ،ندرلأا يف
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 تلایلحت نأ جئاتنلا ترھظأو ،رضخلأا راكتبلااو ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نیب ةقلاعلا
 دیروتلا ةلسلس لماكت نم لك ىلع ماھو يباجیإ يونعم لكشب رثؤت ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا
 يونعم لكشب رثؤی ءارضخلا دیروتلا ةلسلس لماكت نأ جئاتنلا ترھظأ امك ،رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت  طسوتی ءارضخلا دیروتلا ةلسلس لماكت نأو ،رضخلأا راكتبلاا ىلع ماھو يباجیإ
 .رضخلأا راكتبلااو ةمخضلا تانایبلا

 ةرادإو ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نیب ةلدابتملا تاقلاعلا يف (Makhloufi et al., 2023) ققحو
 ةرادلإ طیسولا رودلا يف ةساردلا تثحبو ،يمیظنتلا ءادلأاو رضخلأا راكتبلاا تاسرامم زیزعت يف ةفرعملا
 راكتبلاا تاسرامم ىلع ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت ززعی نأ نكمی فیكو ةفرعملا
 تانایبلا تلایلحت نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةریبكلاو ةطسوتملا ةیرئازجلا عینصتلا تاكرش روظنم نم رضخلأا
 جئاتنلا تراشأ امك ،رضخلأا راكتبلاا تاسراممو ةفرعملا ةرادإ ىلع يباجیإو يونعم لكشب رثؤت ةمخضلا
 يموكحلا معدلا نأو ،هدیزتو ةكرشلا ءادأ ىلع يباجیإ لكشب رثؤت رضخلأا راكتبلاا تاسرامم نأ ىلإً اضیأ
 .تاكرشلل رضخلأا راكتبلاا تاسرامم ىوتسم عفر يفً امھمً ارود بعلی

 ھجوتلا رودو مادتسملا ءادلأاو رضخلأا راكتبلاا نیب ةقلاعلا (Al Halbusi et al., 2023) صحفو
 ىلإ اًدانتساو ،ةقلاعلا كلت يف ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتو رضخلأا يمقرلا ملعتلا وحن
 ،مادتسملا ءادلأا ىلع رضخلأا راكتبلال رشابملا ریثأتلا يف ةساردلا تثحب دراوملا ىلع ةمئاقلا رظنلا ةھجو
 رضخلأا راكتبلال يثلاثلا لعافتلا ریثأتو ،ةقلاعلا كلت يف رضخلأا يمقرلا ملعتلا وحن ھجوتلل لدعمُلا رودلاو
 ةھجو نم مادتسملا ءادلأا ىلع ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتو رضخلأا ملعتلا وحن ھجوتلاو
 يباجیإ لكشب طبترم رضخلأا راكتبلاا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو ،قارعلا يف تامدخلاو عینصتلا تاكرش رظن
 ترھظأ امك ً،اعفترم رضخلأا يمقرلا ملعتلا وحن ھجوتلا نوكی امدنع ىوقأ ةقلاعلا هذھ نأو مادتسملا ءادلأاب
  .مادتسملا ءادلأا ىلع ریبك يثلاث يلعافت ریثأت اھل ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ ةساردلا

 ةكرشلل تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت ةفرعم )(Chatterjee et al., 2024 فدھتساو
 اھل تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ يلإ ةساردلا تلصوتو ،ءارضخلا اھتایلمعو اھتاجتنم راكتبا يلع
 ىلع ةردق رثكأ ةكرشلا لعجی امم ،ءارضخلا تایلمعلاو تاجتنملا راكتبا نم لك ىلع ریبك يونعم ریثأت
  .ةعانصلا يف ةسفانملا

 ةرادإ ریثأت ةفرعم ىلإ (Khan et al., 2024) فدھ ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا روظنم نمو
 رودلاو ،رضخلأا راكتبلال طیسولا رودلا للاخ نم يرئادلا داصتقلاا ءادأ ىلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 عاطق نم مجحلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يلع قیبطتلاب تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا
 ءادأ ىلع ریبك لكشب رثؤت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،يناتسكابلا جیسنلا
 داصتقلاا ءادأو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا طسوتی رضخلأا راكتبلاا نأو ،يرئادلا داصتقلاا
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف لدعمُ رود اھل تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأو ،يرئادلا
   .يرئادلا داصتقلاا ءادأو ءارضخلا

 

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The relationship between green human resource ….... Zainab Ismail Ismail Shehab (259) 
 
 

  ةقباسلا تاساردلا مییقت 1/7
 :يلی ام جاتنتسا نكمی ةقباسلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاساردلل ةیداقتنلاا ةعجارملا ءوض يف

 داعبأ يلع تاساردلا مظعم تقفتاو ً،ایملعوً ایلمعً ائشانً اموھفم ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ربتعت .1
 Yuan et al., 2024; Khan et al., 2024; Choudhary and) ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

Aggarwal and Agarwala, 2023); Datta, 2024  ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلا يھو 
 داعبلأا هذھو ، ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا
 ,.Zihan et al., 2024; Ali et al) يرخأ تاسارد سكع يلع ،يلاحلا ثحبلا اھیلع دمتعی يتلا

 ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلا يھ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نأ اوحضوأ   (2022
  .ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا

 نم ةعومجمب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةقلاع تلوانت يتلا ةیثحبلا دوھجلا نم دیزملا دجوی .2
 عادبلاا ،(Zhao and Huang, 2022)ءارضخلا ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم ىرخلأا تاریغتملا
 ءادلأا ، (Ullah et al., 2023)رضخلأا يركفلا لاملا سأر ، (Malik et al., 2021)رضخلأا
 ةزیملا ،  (Al Doghan et al., 2022; Shaikh et al., 2024; Rana and Arya, 2024) يئیبلا
 .(Alshuaibi et al., 2024) رضخلأا يمقرلا ملعتلا ،(Shaikh et al., 2024) ءارضخلا ةیسفانتلا

 مامتھلااب يظحت لاو ثحبلا دیق رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلازام .3
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ریثأتب تاساردلا مامتھا مدع يلإ ةفاضلإاب ، ةقباسلا تاساردلا يف يفاكلا
 نأ يلاحلا ثحبلا عقوتی ثیح ، ةیرصملا ةئیبلاب تلااصتلاا لاجم يف رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش يف ءارضخلا تاجتنملاو تایلمعلا راكتبا يلع فلتخم ریثأت دعب لكل

 ام ھنأ لاإ ، رضخلأا راكتبلااو تانایبلا تلایلحت نیب ةرشابملا ةقلاعلا تركذ تاسارد دوجو نم مغرلاب .4
 ةرادإ نیب ةقلاعلا يفً لادعمًُ ارود بعلت تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت تناك اذإ ام يف ثحبلا لاز
 ةمھاسم میدقت يف يلاحلا ثحبلا مامأ ةصرف رفوی امم ،رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا

  .ایاضقلا هذھ يف ةیقیبطت ةیملع
 دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةیرادلإا تایبدلأا ةردن يف يلاحلا ثحبلل ةیثحبلا ةوجفلا نمكت .5

 يف تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا رودلا للاخ نم رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش

 ثحبلا ةلكشم /2
 اھدوجو نامضل نیسفانملا ىلع ایازم تاكرشلا ققحت ،ةدقعملاو ةریغتملا ةیسفانتلا لامعلأا ةئیبل اًقفو

 دعاسی كلذلً ادانتساو ،)(Al-Khatib et al., 2021 اھئلامعل لامعلأا میدقت يف اھتیرارمتساو قوسلا يف
 ىلإ ةفاضلإاب قوسلا ةصح نمً اءزج تاكرشلا هذھل نمضیو نیسفانملا ىلع قوفتم ءادأ قیقحت يف راكتبلاا
 وأ تاجتنم ریفوت ھنأب رضخلأا راكتبلاا فرعیو  .(Verma et al., 2021) اھیسفانم نع زیمتم فقوم
 ةكرشلا لخاد ءارضخلا تایلمعلا وأ تاجتنملا ریفوت قاطن عیسوت وأ نیسحت للاخ نم لمع قرط وأ تامدخ
 .(Alshuaibi et al., 2024) ةكرشلا لخاد ةدوجوملا ةیئیبلا ایجولونكتلا تاراكتبلاا هذھ ززعتو
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 جتنملا راكتبا ربعی ثیح ،يئیبلا ءادلأا نیسحتل ةمھم ةیمیظنت ةقباس رضخلأا راكتبلاا دعی كلذلو
 لكاشم لحل ءارضخلا ةیراكتبلاا بیلاسلأا ةمجرتو فاشتكا ىلع ةیمیظنتلا ةردقلا نع ءارضخلا ةیلمعلاو
 يئیبلا يعولا میعدت متی فوس ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطخ ذیفنت للاخ نمو ،ةددعتم ةیمیظنت
 ةمجرتب حمسی ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زكرم ءانب نأ امك ،ةلماعلا ىوقلا لخاد رضخلأا راكتبلااو
 ةیمنتلا فادھأ قیقحت ةیناكمإ نم دیزی امم ،ذیفنتلل ةلباق ىؤر ىلإ هذھ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطخ
 ةیئیبلا جئاتنلا ززعی ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ زكرم رودب فارتعلاا نإ يلإ ةفاضلإاب ،ةمادتسملا
 Al)  ھحضوأ ام عم قفاوتی اذھو ، (Shaikh et al., 2024)ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب ةطبترملا ةیباجیلإا

Doghan et al., 2022) نیمھملا نیئبنتملا نم رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نأب 
 .يئیبلا ءادلأل

 اھب موقت يتلا ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطشنأ نأ يلعً اضیأ (Rana and Arya, 2024) دكأو
 لیغشت تایلمع داجیإو ءارضخلا تاجتنملا ریوطتل راكتبلاا يف طارخنلاا ىلع نیفظوملا عجشت تاكرشلا

 ةرادإ نأ (Malik et al., 2021) ھحضوأ ام يلإً ادانتساو .يئیبلا نیفظوملا ءادأ نیسحتل ةدیدج ءارضخ
 ,.Niazi et al) دكأ امك ،رضخلأا راكتبلاا ىلع رشابم لكشب رثؤی نأ نكمی لا ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا

 ،يئیبلا ءادلأاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةمھم ریغ طابترا ةقلاع دوجو يلع (2023
 ً.امھمً ایونعمً اریثأت يئیبلا ءادلأا ىلع رضخلأا راكتبلاا ریثأت ناك نیح يف

 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتو ةقوثوملا ةمخضلا تانایبلا لثم ةثیدحلا تاینقتلا ينبت يلإ اعد ام اذھو
ً ایجراخو تاكرشلا لخادً ایلخاد نواعتلاو تامولعملا ةكراشمو راكتبلاا تایلمع ززعی نأ نكمی يتلا تانایبلا
 (Waqas et al., 2021) دكأ امك .(AL-Shboul, 2023) نیرخآ ءاكرش عم ىتح وأ ىرخأ عورف عم
 حضوأ قایسلا سفن يفو ،ةیسفانتلا ةزیملاو رضخلأا راكتبلاا قیقحت معدت ةمخضلا تانایبلا تلایلحت نأ يلع
 تانایبلا لیلحت تاردق نیب طابترا ةقلاع دوجو (Al-Khatib, 2022; AL-Shboul, 2023)   نم لك
 نأ يلع  (Makhloufi et al., 2023; Alkhatib, 2023) مھعم قفتاو ،رضخلأا راكتبلااو ةمخضلا
 امك ،رضخلأا راكتبلاا ىلع ماھو يباجیإ يونعم لكشب رثؤت ةمخضلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
 ریبك يونعم ریثأت اھل تانایبلا ىلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ نأ يلإ (Chatterjee et al., 2024) راشأ

  .ءارضخلا تایلمعلاو تاجتنملا راكتبا نم لك ىلع
 يف ةلثمتم ةیثحب ةوجف دوجو ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةلدلأا ةعجارم للاخ نم حضتی ،قبس ام يلع ءانبو

 رودلا للاخ نم رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ریثأتل نیثحابلا لوانت ةردن
  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش يفً ةصاخ تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا

 :ةیلاتلا ةیثحبلا تلاؤاستلا يف ثحبلا ةغایص ثحابلل نكمی كلذ ءوض يفو
 تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ریثأت ام .1

 ؟ةیرصملا تلااصتلاا
 تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت وھ ام .2

 ؟ةیرصملا تلااصتلاا
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 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت ام .3
 ؟ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو
 ثحبلا فادھأ /3
  :ةیلاتلا فادھلأا يلإ يلاحلا ثحبلا فدھی ،ةیثحبلا تلاؤاستلاو ةلكشمللً اقفو

 تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ ریثأت يدم دیدحت )1
 .ةیرصملا تلااصتلاا

 نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت يدم ةفرعم  )2
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت سایق )3
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا

 ثحبلا ضورف /4
 :يلاتلاك ثحبلا ضورف ةغایص نكمی حرتقملا راطلإاو ھفادھأو ثحبلا تلاؤاست ءوض يف

 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبلأ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی : لولأا يسیئرلا ضرفلا -
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو
 راكتبلاا يلع رضخلأا فیظوتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)1-1( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا
 يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)2-1( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا
 راكتبلاا يلع رضخلأا ءادلأا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)3-1( يعرفلا ضرفلا •

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا
 راكتبلاا يلع ءارضخلا زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)4-1( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا
 يلع ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)5-1( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا
 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی : يناثلا يسیئرلا ضرفلا -

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا داعبأ
 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو

 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)1-2( يعرفلا ضرفلا •
 .رضخلأا يرذجلا راكتبلاا يلع تانایبلا
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 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)2-2( يعرفلا ضرفلا •
 .رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا يلع تانایبلا

 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی : ثلاثلا يسیئرلا ضرفلا -
 تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا
 .ةیرصملا تلااصتلاا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو
 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)1-3( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا فیظوتلا نیب ةقلاعلا يلع
 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)2-3( يعرفلا ضرفلا •

 تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا نیب ةقلاعلا يلع
 .ةیرصملا
 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)3-3( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا ءادلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا يلع
 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)4-3( يعرفلا ضرفلا •

 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا زفاوحلا نیب ةقلاعلا يلع
 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ دجوی :)5-3( يعرفلا ضرفلا •

 تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا نیب ةقلاعلا
 .ةیرصملا
 ثحبلا ةیمھأ /5

  :يتأی امیف اھنایب ةیلمعو ةیملع تارابتعا ةدع نم ھتیمھأ ثحبلا دمتسی
 ةیملعلا ةیمھلأا 5/1

 سایقلا تاذ ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ داعبأ لكیھ ةسارد يلإ نیثحابلا يلاحلا ثحبلا ھجوی -1
 يلاحلا ثحبلا يرثی مث نمو ،ةفلتخم ةیثحب رطأ يف اھتسارد مھیلع لھسی يذلاو ،ً)ادنب 18( رصتخملا
 تایبدلأا يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ سایقمو موھفم لوح نیثحابلل ةیرظنلا تاشقانملا
 .ةیرادلإا

 راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ رابتعا يف ةیملعلا ةیحانلا نم يلاحلا ثحبلا ةیمھأ عبنت -2
 تلااجملا نم دعت اھنوكل ةماھلا تاعوضوملا نم تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتو رضخلأا
 .لامعلأا ةرادإ لاجم يفً ایبسن ةثیدحلا

 ءانبلا يف ةمھاسملا للاخ نم ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایبدأ ءارثإ يف يلاحلا ثحبلا مھاسی  -3
 رودلا للاخ نم رضخلأا راكتبلاا يلع اھرثأ زیزعتو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ يفرعملا
 .تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل لدعمُلا
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 ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعمُلا رودلا ةعیبط ةفرعمب ةیرادلإا تایبدلاا ءارثإ يف يلاحلا ثحبلا دعاسی -4
 .رضخلأا راكتبلاا داعبأو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا يف تانایبلا يلع

 نیب  لعافتلا ةسارد ةرورضب تصوأ يتلا ةقباسلا تایبدلأا تایصوتل يلاحلا ثحبلا بیجتسی -5
 ءادأ قیقحت لجأ نم ةیقیبطت لمع رطأ نمض رضخلأا راكتبلااو تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
 .تاكرشلل لضفأ مادتسمو يئیب

 ةیلمعلا ةیمھلأا 5/2
 ربتعت يتلا ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش يف ةبسانم لمع ةئیب ریفوت يف ثحبلل ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت -1

 اھتطشنأو اھفادھأ يف صاخ عباط اھل ةیمدخ ةكرش اھنوكل ، لكك عمتجملا مدخت يتلا تاكرشلا دحأ
 كلذ متی لاو ،ةیتامولعمو ةیتلااصتا تامدخ لضفأ مدقت نأ يغبنی حاجنب كلذ قیقحت عیطتست يكلو
 .ءلامعلاب رشابم لاصتا يلع مھنوكل ةصاخ اھب نیلماعلاو اھرداوك ءادأ ةءافك عفر نودب

 للاخ نم ایجولونكتلاو تلااصتلاا رصع يف يویحلا ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش رود زیزعت -2
 نیلماعلا يدل ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیوقتو معد للاخ نم اھیدل رضخلأا راكتبلاا زیزعت
 امم مھیدل رضخلأا راكتبلااً اضیأ ززعت يتلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت رود نعً لاضف اھب
 .يویحلا ةكرشلا رود نم نسحی

 تانایبلا تلایلحت يلع ةینبملا ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش ةرادإ يدل تارارقلا عنص ةیلمع معد -3
 ةیرذج تاراكتبا تناك ءاوس ءارضخ تاجتنمو تایلمع راكتبا يف دیفت تارارق يلإ لصوتلل ةمخضلا
 .ةیجیردت وأ

 ةزیم قیقحتو رضخلأا راكتبلااو عادبلإا ةیؤر ةیمنت يلع ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش ةرادإ ثح -4
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةیمنتل لمع جماربو ططخ ذیفنتو میمصت قیرط نع ةمادتسم ةیسفانت
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت خیسرت يلإ ةفاضلإاب ، لیوطلا لجلأا يف مادتسمو يباجیإ دودرم اھل يتلا
 . ریصقلا لجلأا يف هرامث ينجی يذلا لمعلا يف تانایبلا

 دراوملا ةرادإ داعبأ ةیمھأب ةیقیبطت ةیملع ةفرعمب ةیرصملا تلااصتلاا عاطق يف ءاربخلا دیوزت -5
 ءادأ يف راكتبلاا اھللاخ نم نیفظوملا عیطتسی ، رضخلأا راكتبلاا داعبأب ةھجوم ءارضخلا ةیرشبلا
 نمو ،ةدیفملا تامولعملا يلإ لوصولل تانایبلا تلایلحتب ةناعتسلااو  ةئیبلل ةقیدصلا ةیفیظولا مھماھم
 فورظ لظ يف ةدیدجلا لكاشملل لولح نوركتبی مث نمو رضخلأا يراكتبلاا ءادلأا مھیدل ززعتی مث

 .دكأتلا مدع
 ثحبلا ةیجھنم /6

 ثحبلا تاریغتم جذومن 6/1
 تاریغتملا يلع لمتشی يذلاو يلاحلا ثحبلل تاریغتم جذومن دیدحت ،مدقت ام يلع للاخ نم نكمی

 ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلا( ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ يف ةلثمتملا ةلقتسملا
 يف لثمتملا عباتلا ریغتملاو ،)ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ
 لثمتملا لدعمُلا ریغتملاو ، )رضخلأا يرذجلا راكتبلاا ،رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا( رضخلأا راكتبلاا داعبأ
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 تاریغتملا نیب ةقلاعلا يلع يباجیإ ریثأت ھل نوكی نأ عقوتی يذلا تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت يف
 ةوق يلع رثؤت دق نیفظوملا يدل تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نأ ثیحب ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا
 .لمعلا يف رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 رضخلأا فیظوتلا لمشت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةئیب زیزعتو ةیمنت نأ ثحابلا يری ثیح
 ةمادتسلااو ةیئیبلا رییاعملا حیضوت للاخ نم كلذو ةئیبلل نیقیدصلا نیفظوملا ءاقتنا يلع عجشی يذلا
 يدؤت يتلا ةیئیبلا تارشؤملا ریوطت يفً اطشنً ارود ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ بعلت ثیح ،اھتیفافشو
 راثآ كلذل نوكی دقو ،ةیرصملا ةئیبلا يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو يلعافتلا يئیبلا ءادلأا ىلع ظافحلا ىلإ
 تلایلحت مھزفحت امك ،لمعلاب ةطبترملا ءارضخلا ةیراكتبلاا نیفظوملا تایكولسو تاھاجتا يلع ةیباجیإ
 ،يئیبلا لمعلا ءادلأ ةركتبمو ةدیدج بیلاسأو اكفأ حارتقاو يراكتبلاا ریكفتلا سلع  تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا
 مقر لكشلا حضویو ،تلااصتلال ةیرصملا ةكرشلل ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیجاتنلإا زیزعت ھنع جتنی هرودب اذھو
  :ةلدعمُلاو ةعباتلاو ةلقتسملا ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا )1(
 

 ثحبلا تاریغتمل حرتقم جذومن :)1( مقر لكش
 ةقباسلا تاساردلا ءوض يف ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :اھسایق قرطو ثحبلا تاریغتم 6/2
 يف لثمتت ةیسیئر داعبأ ةسمخ للاخ نم ھسایق متی :ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا
 ،ءارضخلا زفاوحلا ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ،رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا(
 میمصت مت دقو ،)(Yuan et al., 2024 ةسارد ھیلع تدمتعا يذلاو )ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا

تانا$3لا يلع ة0ئاقلا ةفاق*لا تلا$ل"ت  

ءا,0/لا ة-,+*لا درا()لا ةرادإ  

,+خلأا ف&%$#لا  

,+خلأا ,/$2#لاو 0/ر-#لا   

,+خلأا ءادلأا ةرادإ  

ءا,+:لا 9فا$7لا   

ءا,+:لا فئا%$لا يف ة<را>;لا   

,0خلأا را45بلاا  

 ,0خلأا ;ر:9لا را45بلاا

 ,0خلأا ي9-ر>4لا را45بلاا
 H1 

H3 

H2 
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 اھتابثو اھقدص تبث يتلاو ةقباسلا تاساردلا يفً امادختسا رثكلأا سییاقملا يلعً ادامتعا اھنم دعب لكل سایقم
  .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب اھنم لكل يبسنلا نزولا سایق مت ةرابع 18 سایقملا اذھ نمضتیو
 -رضخلأا يرذجلا راكتبلاا( يف لثمتت نیسیئر نیدعب للاخ نم ھسایق متی :رضخلأا راكتبلاا :عباتلا ریغتملا
 دعب لكل سایقم میمصت دقو ،(Al-Khatib, 2022) ةسارد ھیلع تدمتعا يذلاو )رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا
 اذھ نمضتیو اھتابثو اھقدص تبث يتلاو ةقباسلا تاساردلا يفً امادختسا رثكلأا سییاقملا ىلعً ادامتعا اھنم
 .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب اھنم لكل يبسنلا نزولا سایق مت ةرابع 12 سایقملا
 سایقملً اقفو ھسایق متیو دعبلا يداحأ ریغتملا اذھ دعی :تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت :لدعمُلا ریغتملا
 يفً امادختسا رثكلأا سییاقملا نم دعی يذلاو (Chatterjee et al., 2024; Duan et al., 2020) يتسارد
 اھنم لكل يبسنلا نزولا سایق مت ةرابع 6 سایقملا اذھ نمضتیو اھتابثو اھقدص تبث يتلاو ةقباسلا تاساردلا
 .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب

 ةساردلا ةنیعو عمتجم 6/3
 نوفادوف امھو تاكرش 4 يأ( ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمت

 فتاھلل كرتشم نویلم 103.45 ةمدخلً افظوم100000 نم رثكأ مھددع غلابلاو )جناروأو تلااصتاو يوو
 ةنیع دیدحت متو ،)تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو ، تلااصتلاا میظنتل يموقلا زاھجلا( لومحملا
 )383( اھددع غلب دقو (Sample Size Calculator) جمانربل يناجملا ينورتكللاا طبارللً اقفو ةساردلا
 تنرتنلاا ربع نایبتسلاا مادختسا ىلع دامتعلاا مت دقو ،)%5( أطخ لماعمو %95 ىوتسم دنع كلذو .ةدرفم
 )جناروأو تلااصتاو يوو نوفادوف امھو تاكرش 4 يأ( ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلل ھتحاتإو
 ھنأ ثیح .(Saunders et al., 2009) ةساردل ةقبطملا طورشلا قباطی يذلاو Google Form مادختساب
 بجیو ،تنرتنلإا عم لماعتلا ىلع ةرداق ثحبلا عمتجم تادرفم نوكت نأ دبلا تنرتنلإا ربع نایبتسلاا قیبطتل
 ربع نایبتسلاا رشن لضفلأا نم ھنأ امك ،ناكملإا ردق ةریصقو ةقلغم نایبتسلااب ةصاخلا ةلئسلأا نوكت نأ
 تناكو 15/12/2024 ىلإ 1/12/2024 نم نایبتسلاا عضو مت ثیح ،عیباسأ ةتس ىلإ نیعوبسأ نم تنرتنلإا
  .لیلحتلل ةحلاص ةدرفم 442 عقاوب ةباجتسلاا

 :ةینادیملا ةساردلا /7
 :اھیلع لوصحلا رداصمو ةبولطملا تانایبلا عاونأ 7/1 

 يھو ةیوناثلا تانایبلا امھو ةساردلا هذھ يف امھیلع دامتعلاا متو تانایبلا نم نایسیئر ناعون دجوی
 تلوانت يتلا ةروشنملا ریغو ةروشنملا ثاحبلأاو ةیبنجلأاو ةیبرعلا عجارملا نم اھریفوت متی يتلا تانایبلا كلت
 راطلإا دادعإو میھافملا لیصأت نم ثحابلا نكمی امب مھب ةطبترملا تاعوضوملا نعً لاضف ،ةیاردلا تاریغتم
 ةساردلا ضرغلً اصیصخ اھدیلوت وأ اھعمج مت يتلا تانایبلا نع ةیلولأا تانایبلا ربعت امنیب ،ةساردلل يرظنلا
 تاكرش 4 يأ( ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا نم نایبتسلاا ةمئاق قیرط نع اھعیمجت متیو ،ةیلاحلا
 كلذو ،اھلیلحتو اھغیرفتو اھعیمجت متیس يتلاو ،ةساردلا لحم )جناروأو تلااصتاو يوو نوفادوف امھو
 .جئاتنلا ىلإ لصوتلاو ،ةساردلاب ةصاخلا ضورفلا رابتخلا
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  ثحبلا سییاقمب تابثلا سایق 7/2
 ثیح ،تابثلاب مستت تانایب عمج يف ءاصقتسلاا ةمئاق يلع دامتعلاا ةیناكمإ يدم ةفرعمل تابثلا رابتخا مدختسی
 اھریغت مدعو ءاصقتسلاا ةمئاق للاخ نم ةعمجملا تانایبلا لیلحت جئاتن يف رارقتسلاا ءاصقتسلاا تابث سكعی
 سفن تحت ةنیعم ينمز تارتف للاخ تارم ةدع ةنیعلا دارفأ يلع اھعیزوت ةداعإ مت ول امیف ریبك لكشب
 مئاوق تایوتحمل (Cronbach's Alpha) خابنوركل افلأ تابثلا لماعم باسح متو ،طورشلاو فورظلا
 حضویو .جئاتنلا میمعت يف ةینادیملا ةساردلا جئاتن يلع دامتعلاا ةیناكمإ يدم ةفرعمل كلذو ،ءاصقتسلاا
 :ةساردلا تاریغتم داعبأب ةقلعتملا قدصلاو تابثلا رابتخا جئاتن )1( مقر لودجلا

ةساردلا تاریغتم داعبأب ةقلعتملا قدصلاو تابثلا رابتخا جئاتن )1( لودج  
ریغتملا داعبلأا   تارابعلا مقر 

ءاصقتسلاا  
 ددع

تارابعلا  
تابثلا لماعم  

Alpha 
 لماعم
قدصلا  

 ةرادإ
دراوملا  
ةیرشبلا  
ءارضخلا  

رضخلأا فیظوتلا  1-3 3 0.750 0.866 
رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا  4-6 3 0.797 0.893 

رضخلأا ءادلأا ةرادإ  7-10 4 0.879 0.938 
ءارضخلا زفاوحلا  11-13 3 0.892 0.944 

ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا  14-18 5 0.901 0.949 
 راكتبلاا
رضخلأا  

رضخلأا يرذجلا راكتبلاا  19-24 6 0.922 0.960 
رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا  25-30 6 0.921 0.959 

تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت  31-36 6 0.930 0.964 
 ام تحوارت ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ خابنوركل افلأ لماعم میق نأ )1( مقر لودجلا نم حضتی

 ةكراشملا صخت ةمیق يلعأك )0.901(و ،رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا صخت ةمیق يندأك )0.750( نیب
 امنیب .)0.949( و )0.866( نیب ام امھب ةصاخلا قدصلا تلاماعم تحوارت امك ،ءارضخلا فئاظولا يف
 راكتبلاا صخت ةمیق يندأك )0.921( ةمیق نیب ام رضخلأا راكتبلااب ةقلعتملا خابنوركل افلأ میق تحوارت
 قدصلا تلاماعم تحوارت امك ،رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا صخت )0.921( ةمیقو ،رضخلأا يرذجلا
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل تابثلا تلاماعم ةبسن تغلبو ،)0.959(و )0.960( نیب ام امھب ةصاخلا
 نأ ةسارد تحضوأ ثیح ةعفترم بسنلا هذھ ربتعتو ،)0.964( غلب ھل قدصلا لماعمو )0.930( تانایبلا
 سایقلا زیمت املك )0.6( خابنوركل افلأ ةبسن تغلب املكف ، ةیعامتجلاا ثوحبلا يف ھیلع فراعتملا يوتسملا
 لحارمل اھتایحلاص دكؤت ةیلاع تابثو قدص تایوتسمب سایقملا عتمت سكعت میقلا هذھ دعت مث نمو ،تابثلاب
  .ةیلاتلا لیلحتلا

 ثحبلا ةنیعل يفصولا لیلحتلا 7/3
 للاخ نم ةیفارغومیدلا صئاصخلل يراركتلا يفصولا لیلحتلا ةلحرملا هذھ يف ثحبلا فدھتسی

 حضوم وھ امك يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ةساردلا ةنیع صئاصخ فصو نكمی يفصولا ءاصحلإا مادختسا
 :يلاتلا وحنلا ىلع )2( مقر لودجلاب
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ةساردلا ةنیعل ةیفارغومیدلا صئاصخلا :)2( مقر لودج  
ةیفارغومیدلا صئاصخلا تادرفملا ددع  ةبسنلا   

عونلا  

ركذ  256 57.9% 

ىثنأ  186 42.1% 

يلامجلإا  442 100% 

رمعلا  

30  نم لقأ  73 16.5 % 

40يلإ 30 نم  172 38.9% 

50 يلإ40 نم  146 33% 

50 نم رثكأ  51 11.5% 

يلامجلإا  442 100% 

 ىوتسملا
يمیلعتلا  

مولبد  80 18.1% 

سویرولاكب  218 49.3% 

ریتسجام  107 24.2% 

هاروتكد  37 8.4% 

يلامجلإا  442 100% 

ةربخلا تاونس  

تاونس 5 نم لقأ  102 23.1% 

تاونس 10 نم لقلأ تاونس 5 نم  83 18.8% 

ةنس 15 نم لقلأ تاونس 10 نم  87 19.7% 

رثكأف ةنس 15 نم  170 38.5% 

يلامجلإا  442 100% 

 يئاصحلإا لیلحتلا جئاتنلً اقفو ثحابلا دادعإ :ردصملا
 تلمتشا ةنیعلا نأ اھنایب نكمی يتلا تاظحلاملا نم ةعومجم )2( لودجلا نم ثحابلا ىدل حضتیو

 ةلامع راشتنا ىلإ كلذ ریشیو ،% 42.1ةبسنب ىثنأ 186و%57.9  ةبسنب ركذ 256 ىلع ةساردلا ةنیع
ً اعویش رثكلأا ةئفلا يھ 40 يلإ30 نم رمعلا ةئف تناكف رمعلل ةبسنلابو ،ثانلإا نع تاكرشلا كلتب روكذلا

 ،%33 ةبسنب 146 ددعب ةنس 50 يلإ40 نم ةیرمعلا ةئفلا اھیلیو ،%38.9 ةبسنب 172 مھددع غلب ثیح
 امأ .%11.5 ةبسنب 51 نم رثكلأا ةیرمعلا ةئفلا مث ،%16.5 ةبسنب 73 مھددع غلبو 30 نم لقأ رمع اھیلیو
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 ،%49.3 ةبسنب ةدرفم 218 عقاوبً اعویش رثكلأا ةئفلا يھ سویرولاكبلا ةئف تناكف يمیلعتلا ىوتسملا ىلع
 ،%18.1 ةبسنب ةدرفم 80 عقاوب مولبد ةئف اھیلی مث ،%24.2 ةبسنب ةدرفم 107 عقاوب ریتسجام ةئف ھیلیو
 رثكأف ةنس 15نم ةئف تناك ،ةربخلا تاونسب قلعتی امیفو .%8.4 ةبسنب ةدرفم37 عقاوب هاروتكد ةئفً اریخأو
 ةدرفم 102 عقاوب تاونس 5 نم لقأ ةئف اھیلیو ،%38.5 ةبسنب ةدرفم170 عقاوبً اعویش رثكلأا ةئفلا يھ
 نم ةئفً اریخأو ،%19.7 ةبسنب ةدرفم 87 عقاوب ةنس 15 نم لقلأ تاونس 10 نم ةئف اھیلیو ،%23.1 ةبسنب

 .%18.8 ةبسنب ةدرفم 83 عقاوب تاونس 10 نم لقلأ تاونس 5
 :ةساردلا داعبأو تاریغتم تارابعل يفصولا لیلحتلا 7/4

 راكتبلاا ،ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يھ ةیسیئر تاریغتم ةثلاث يف ةساردلا تاریغتم لثمتت
 داعبلأا نم ةعومجم ىلع تاریغتملا هذھ ضعب يوتحتو ، تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ،رضخلأا
 :يلی امع داعبلأاو تاریغتملا هذھل يفصولا لیلحتلا جئاتن ترفسأ دقو ،ةیعرفلا

  ةساردلا تاریغتم تارابعل يفصولا لیلحتلا :)3( مقر لودج

ریغتملا داعبلأا  ةرابعلا   طسولا 
يباسحلا  

 فارحنلاا
يرایعملا  

 لماعم
ءاوتللاا  

 لماعم
حطرفتلا  

 
 
 
 
 
 
 

 ةرادإ
 دراوملا
 ةیرشبلا
ءارضخلا  

 

 باطقتسلاا
 فیظوتلاو
ءارضخلا  

Q1 3.681 0.992 -0.740 0.417 
Q2 3.880 0.951 -0.903 0.803 
Q3 3.905 0.904 -1.053 1.404 

 بیردتلا
 ریوطتلاو
رضخلأا  

Q4 3.905 0.906 -0.969 1.230 
Q5 3.559 1.083 -0.551 -0.322 
Q6 3.925 0.971 -1.056 1.066 

 ءادلأا ةرادإ
ءارضخلا  

Q7 3.814 0.946 -0.768 0.514 
Q8 3.817 0.926 -0.867 0.877 
Q9 3.855 0.924 -0.851 0.607 

Q10 3.921 0.883 -0.955 1.154 
 زفاوحلا
ءارضخلا  

Q11 3.934 0.837 -0.808 0.949 
Q12 3.979 0.858 -0.891 0.963 
Q13 3.943 0.872 -0.940 1.322 

 ةكراشملا
 يف

 فئاظولا
ءارضخلا  

Q14 3.864 0.966 -1.073 1.248 
Q15 3.906 0.860 -1.010 1.656 
Q16 3.880 0.881 -0.941 1.288 
Q17 3.642 1.051 -0.680 0.009 
Q18 3.633 1.048 -0.719 0.171 

 Q19 3.678 0.1050 -0.768 0.223 راكتبلاا راكتبلاا
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رضخلأا  
 راكتبلاا
رضخلأا  

 يرذجلا
رضخلأا  

Q20 3.846 0.961 -0.949 1.017 
Q21 3.674 1.053 0.758 0.188 
Q22 3.674 1.053 -0.839 0.301 
Q23 3.911 0.920 -0.788 0.479 
Q24 3.873 0.939 -0.933 0.936 

 راكتبلاا
 يجیردتلا
رضخلأا  

Q25 3.975 0.934 -1.057 1.286 
Q26 3.868 0.981 -1.095 1.283 
Q27 3.810 0.992 -0.913 0.676 
Q28 3.979 0.858 -0.955 1.414 
Q29 3.841 0.993 -0.976 0.852 
Q30 3.757 0.961 -0.732 0.444 

 ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
تانایبلا يلع  

Q31 3.871 0.887 -0.799 0.802 
Q32 3.776 0.960 -0.835 0.714 
Q33 3.843 0.928 0.914 0.883 
Q34 3.873 0.960 0.978 0.970 
Q35 3.877 0.908 -1.054 1.571 
Q36 3.920 0.888 -0.955 1.288 

 يئاصحلإا لیلحتلا جئاتنلً اقفو ثحابلا دادعإ :ردصملا
 :يلی ام )3( لودجلا نم ثحابلا ىدل حضتیو

 عجریو ،ةدرفم 442 اھددع غلابلاو ةساردلا ةنیع لخاد ةلمتكم ریغ مئاوق وأ ةدوقفم میق دوجو مدع -أ
 .Google Form مادختساب تنرتنلاا ربع ءاصقتسلاا عیزوتب ثحابلا مایق ىلإ كلذ

 تناك دقف ،نیعم هاجتا وحن سایقملا تارابع ىلع ةباجلاا وحن ةنیعلا تادرفم لویم صخی امیف  -ب
 تناكو )قفاوموً امامت قفاوم( ةیباجیلإا تاطسوتملا وحن لیمت سایقملا تارابع ةفاك ىلع ةباجلإا
 لخاد رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا دعبل )1( مقر ةرابعلا يف ةیباجیلإا ةیباسحلا تاطسوتملا زربأ
 صرحت " ىلع ةرابعلا صنتو )3.681( يباسح طسوب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ریغتم
 ةفاضلإاب .".ةیئیبلا لكاشملاب يعو مھل نیذلا فئاظولل نیمدقتملا فیظوتو باطقتسا يلع تاكرشلا
 )3.925( يباسح طسوب ریغتملا سفن لخاد رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا دعب يف )6( مقر ةرابعلا ىلإ
 ةیئیبلا ةفرعملاو میلعتلا طبرل ءارضخلا ةفرعملا ةرادإ تاكرشلا يدل " ىلع ةرابعلا صنتو
 ءارضخلا ءادلأا ةرادإب صاخلا دعبلا لخاد )10( مقر ةرابعلاو ".ةیئاقو لولح ریوطتل تایكولسلاب
 وأ لاثتملاا مدعل ءادلأا ةرادإ ماظن يف تایبلس دجوی" ىلع ةرابعلا صنتو )3.921( يباسح طسوب

 ءارضخلا زفاوحلاب صاخلا دعبلا يف )12( مقر ةرابعلا ىلإ ةفاضلإاب ."ةئیبلا ةرادإ فادھأ ةیبلت مدع
 ضورق( ةیبیرض وأ ةیلام زفاوح دجوت " ىلع ةرابعلا صنتو )3.979( هردق يباسح طسوب
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 فئاظولا يف ةكراشملا دعب يف )15( مقر ةرابعلاو ،"ً)اثیولت لقأ تارایس مادختسا ،تاجاردلا
 نیفظوملا نیب لدابتم يمیلعت خانم دجوی " يلع ةرابعلا صنتو )3.906( يباسح طسوب " ءارضخلا
 ."تاكرشلا يف ھب يعولاو رضخلأا كولسلل

 وحن رضخلأا راكتبلااب صاخلا سایقملا تارابع ىلع ةباجلإا وحن ةنیعلا تادرفم لویم صخی امیف -ج
 قفاوم( ةیباجیلاا تاطسوتملا وحن لیمت سایقملا تارابع ةفاك ىلع ةباجلإا تناك دقف ،نیعم هاجتا
 يرذجلا راكتبلاا دعبل )23( مقر ةرابعلا يف ةیباجیلاا ةیباسحلا تاطسوتملا زربأ تناكو )قفاومً امامت
 ةیئیبلا راكفلأا ىلع تاكرشلا زكرت " ىلع ةرابعلا صنتو )3.911( يباسح طسوب رضخلأا
 يباسح طسوب رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا دعب يف )28( مقر ةرابعلا ىلإ ةفاضلإاب ."ةدیدجلا
 عامتسلال ةمظتنم تاعامتجا دقع ىلع نیفظوملا تاكرشلا عجشت" ىلع ةرابعلا صنتو )3.979(
 . "ةیلاحلا ءارضخلا تاجتنملا ىلع تانیسحت ءارجلإ لبسلا لضفأ ىلإ

 ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت صاخلا سایقملا تارابع ىلع ةباجلإا وحن ةنیعلا تادرفم لویم صخی امیف -د
 تاطسوتملا وحن لیمت سایقملا تارابع ةفاك ىلع ةباجلإا تناك دقف ،نیعم هاجتا وحن تانایبلا يلع
 )36( مقر ةرابعلا يف ةیباجیلإا ةیباسحلا تاطسوتملا زربأ تناكو )قفاومً امامت قفاوم( ةیباجیلإا
 ىلع رارمتساب نیفظوملا بیردتب تاكرشلا موقت " ىلع ةرابعلا صنتو )3.920( يباسح طسوب
  ."تانایبلا ىلع ءًانب تارارقلا ذاختا

 طسولا ءاج ثیح ،ةیبلسلا وحن سایقملا تارابع ىلع ةباجلإا وحن ةنیعلا درفأ ىدل لویم يأ دجوت لا -ه
 عیمج نأ قباسلا لودجلا جئاتن نم نیبتی امك (0.3)نم ربكأ ءاصقتسلاا تارابع ةفاكل يباسحلا

 امك ،)3 ±( نیب ام ءاوتللاا لماعم میق تحوارت ثیح يعیبطلا عیزوتلا ىلإ لیمت سایقملا تارابع
 .)10 ±( نیب ام حوارتت حطرفتلا لماعم میق تناك

 :ةساردلا تاریغتمل يجاتنتسلاا لیلحتلا 7/5
 للاخ نم لیلحتلا اذھ متیو .ةیلكیھلا ةلداعملا ةجذمن ىلع دمتعملا لیلحتلاب ءزجلا اذھ يف ثحابلا موقی

 ةلحرملا لثمتت امنیب ،يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلاب مایقلا يف ىلولأا ةلحرملا لثمتت ثیح ،ةیساسأ لحارم ةثلاث
 مایقلا لبق اھتابثو ةساردلا تاریغتم ةیحلاص لیلحت لجأ نم كلذو ،يدیكوتلا يلماعلا لیلحتلا يف ةیناثلا
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ، ةساردلا ضورف رابتخا يف ةثلاثلا ةلحرملا لثمتت امنیب ،ةساردلا ضورف رابتخاب

 :يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا 7/5/1
 نم دیدعلا يف عساو قاطن ىلع يئاصحلإا ھجھن قیبطت متیو يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا مدختسی

 ددع لازتخا ىلإ فدھیو ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلاو ةیعامتجلاا مولعلاو تامولعملا ةمظنأ لثم تاصصختلا
 قدصلا مییقتو ،ةیداحلأا جذامنلا صحفو مییقتو ،طابترا اھنیب دجوی يتلا لماوعلا ددعتم يطخ مییقتو ،لماوعلا
 ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا جذومن صحف وأ لماوعلا ةقلاع ةسارد كلذكو ،ءاصقتسلاا ةمئاق يف يئانبلا
 لیلحتلا مادختسا متی ،يلاتلابو .(Taherdoost, et al., 2014) ةحرتقملا ةیرظنلا تابثاو ،ةیرظنلا میھافملا
 نمً اعم صئاصخلا سفن اھل يتلا لماوعلا عیمجتلو جذومنلا ينبت يتلا لماوعلا ددع لیلقتل يفاشكتسلاا يلماعلا
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 ،ریثأت اھل سیل وأ لیئض ریثأت اھل لماوعلا يأو ،جذومنلا يف ىقبتو رثلأا ربكأ اھل يتلا لماوعلا دیدحت لجأ
 Henson and) ةیلاعف رثكلأا لماوعلل جذومن ىلع لوصحلا مث نمو ،جذومنلا نم اھداعبتسا متی يلاتلابو

Roberts, 2006). 
 تددح يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحتل ةیلاحلا ةساردلا راطإ يف يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا مادختسا مت دقو
 ةیساسلأا تانوكملا لیلحت ىلع دامتعلااب كلذو ،ةددحملا لماوعلا هرسفت يذلا نیابتلاو ةساردلا تاریغتم
 KMO Kaiser-Meyer-Olkin سایقمو يلكلا نیابتلا ىلإ لماوعلا ھیف دنتست جذومن ءانب ىلع دمتعی يذلاو
 ھتمیق لقت لاأ بجی مادختسلال ةحلاص تانایبلا نوكت ىتحو ،اھتمءلامو ةنیعلا ةیافك سایق ىلإ ىعسی يذلاو
 اھماوق ةنیعل SPSS V.26, Smart PLS4 نیجمانربب يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا مادختسابو 0.5 نع
 سایقل ةرابع 12و ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ سایقل ةرابع18 ىلإ ةعزوم )ةرابع36 ،ةدرفم 442(
 ىلع يلماعلا لیلحتلا جئاتن تناكو تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت سایقل ةرابع 6و رضخلأا راكتبلاا
 :يلاتلا وحنلا

 ةساردلا تاریغتمل KMO & Bartlett's Test سایقم جئاتن :)4( مقر لودج

 KMO لماعم داعبلأا ریغتملا
Bartlett's Test 

 ةیونعملا ىوتسم ياك عبرم

 ریغتملا
 :لقتسملا
 تاسرامم

 ةرادإ
 دراوملا
 ةیرشبلا

 0.000 430.946 0.691 رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا

 0.000 374.258 0.648 رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا

 0.000 963.966 0.785 ءارضخلا ءادلأا ةرادإ

 0.000 767.445 0.748 ءارضخلا زفاوحلا

 0.000 1511.530 0.817 ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا

 ریغتملا
 :عباتلا
 راكتبلاا
 رضخلأا

 0.000 1936.695 0.885 رضخلأا يرذجلا راكتبلاا

 1878.058 0.908 رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا
0.000 

 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت :لدعملا ریغتملا
 تانایبلا

0.906 239.622  

 يئاصحلإا لیلحتلا جئاتنلً اقفو ثحابلا دادعإ :ردصملا
 نأ ىلإ ةفاضلإاب 0.5 نم ربكأ ةساردلاب ةجردملا تاریغتملا ةفاكل KMO سایقم نأ قباسلا لودجلا حضوی
 ةیلاع ةدوج تاذ تانایبلا نأف يلاتلابو ،ةیونعم ةساردلا تاریغتمو داعبأ ةفاكل Bartlett's Test رابتخا جئاتن
 .يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا رابتخا ءارجلإ ةحلاصو
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 يدیكوتلا يلماعلا لیلحتلا7/5/2
 نیب ةقلاع دوجوب ثحابلا ىدل ةفرعم كانھ تناك اذإ ةلاح يف يدیكوتلا يلماعلا لیلحتلا مادختسا متی

 مث ةنماكلا تاریغتملاو ةساقملا تاریغتملا نیب ةقلاع دوجو ضرتفی ھناف ةقباسلا تاساردللً اقفوو ،تاریغتملا
 سایقمل يئانبلا قدصلا نم دكأتلل ھمادختسا متی امك .(Byrne, 2010) لیلحتلا اذھ للاخ نم ةقلاعلا هذھ دكؤی
 ضورفلا رابتخا ءارجإ لبق ةساردلا تانایبل ھتقباطم نم دكأتلاو ،ھتیحلاصو جذومنلا ةحص نمو ةساردلا
 .ةساردلل يرظنلا جذومنلا ةغایص للاخ نم كلذو

 

 
 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا
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 رضخلأا راكتبلاا : عباتلا ریغتملا

 
 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت :لدعمُلا ریغتملا

 
 يوتسملا يداحأ سایق جذومن :)2( مقر لكشلا

 :ىوتسملا يداحأ سایقلل ةساردلا جذومن ةیحلاص 7/5/3
 قیقحت لجأ نم سایقملا تارابع تابثو يزیامتلاو يبراقتلا قدصلا مییقت للاخ نم سایقلا جذومن مییقت مت
 :ةیلاتلا تاوطخلا عابتاب كلذو سایقملا ھب عتمتی يذلا يلخادلا تابثلا نم ةیفاك ةجرد
 .سایقملا تارابع تانوكم قدص مییقتل  (Standardized loading)ةیرایعملا تلاماعملا دیدحت .1
 تابث ىلع فوقولل خابنورك افلأ لماعمو (Composite Reliability) بكرملا تابثلا لماعم باسح .2

 .سایقملل يلخادلا قاستلاا
 Square Average Variance) جرختسملا نیابتلا طسوتم مادختساب يزیامتلاو يبراقتلا قدصلا سایق .3

Extracted AVE & Root of AVE) 
 ةساردلا تاریغتم ةیحلاص صخی امیف يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن )5( مقر يلاتلا لودجلا حضویو

 :ىوتسملا يداحأ جذومنلل
 ىوتسملا يداحأ جذومنلل ةساردلا تاریغتم ةیحلاص :)5( مقر لودج

 يبراقتلا قدصلا تابثلاو لیمحتلا تلاماعم داعبلأا ریغتملا
 لماعم ةرابعلا

 لیمحتلا
 لماعم
 تابثلا

 نیابتلا
 صلختسملا

AVE 

 تابثلا
 بكرملا

CR 
 باطقتسلاا 

 فیظوتلا
 رضخلأا

Q1 0.678 0.750 
 

0.579 0.800 
Q2 0.770 
Q3 0.828 
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 يبراقتلا قدصلا تابثلاو لیمحتلا تلاماعم داعبلأا ریغتملا
 لماعم ةرابعلا

 لیمحتلا
 لماعم
 تابثلا

 نیابتلا
 صلختسملا

AVE 

 تابثلا
 بكرملا

CR 
 بیردتلا
 ریوطتلاو
 رضخلأا

Q4 0.766 0.797 0.540 0.763 
Q5 0.565 
Q6 0.845 

 ءادلأا ةرادإ
 رضخلأا

Q7 0.800 0.879 0.647 0.880 
Q8 0.794 
Q9 0.816 
Q10 0.807 

 زفاوحلا
 ءارضخلا

Q11 0.893 0.892 0.732 0.891 
Q12 0.819 
Q13 0.853 

 يف ةكراشملا
 فئاظولا
 ءارضخلا

Q14 0.815 0.901 0.646 0.897 
Q15 0.838 
Q16 0.856 
Q17 0.756 
Q18 0.748 

 راكتبلاا 
 يرذجلا
 رضخلأا

Q19 .0814 0.922 0.666 0.924 
Q20 0.777 
Q21 0.857 
Q22 0.838 
Q23 0.794 
Q24 0.815 

 راكتبلاا
 يجیردتلا
 رضخلأا

Q25 0.765 0.921 0.667 0.925 
Q26 0.832 
Q27 0.891 
Q28 0.726 
Q29 0.866 
Q30 0.811 
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 يبراقتلا قدصلا تابثلاو لیمحتلا تلاماعم داعبلأا ریغتملا
 لماعم ةرابعلا

 لیمحتلا
 لماعم
 تابثلا

 نیابتلا
 صلختسملا

AVE 

 تابثلا
 بكرملا

CR 
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت

 تانایبلا
Q31 0.764 0.930 0.691 0.931 
Q32 0.815 
Q33 0.836 
Q34 0.852 
Q35 0.860 
Q36 0.855 

 نكمی يتلا تاظحلاملا ةعومجم )5( لودجلاب ةضورعملا جئاتنلا نم ثحابلا ىدل حضتیو
 :يلی امیف اھحیضوت

 ةیرایعملا تلاماعملا میق نأ (Hair, et al., 2010) ىری ثیح ةلوبقم ةیرایعملا تلاماعملا عیمج .1
 ةمئاق تارابع نم ةرابع يأ فذح متی نل مث نمو ،0.5 نم ربكأ وأ ةیواسم نوكت نأو دبلا ةلوبقملا
 .ءاصقتسلاا

 (CR) بكرملا تابثلاو (AVE) صلختسملا نیابتلا طسوتمب ھنع ربعملا يبراقتلا قدصلا میق نأ .2
 جذومنلل يبراقتلا قدصلا لوبق مث نمو ،0.5 نم ربكأ بكرملا تابثلا میق تناك ثیح ،ةریبك میق تاذ
 ربكأ وأ ةیواسم نوكت نأو دبلا ةلوبقملا AVE میق نأ ثیح 0.5 نع نیابتلا طسوتم عافترلا كلذو
 .0.5 نم

 .Hair, et al) ىری ثیح ةلوبقم خابنورك افلأ تلاماعم عیمج نأ تابثلا رابتخا جئاتن ترھظأ .3
 ریشت 0.7 نم ربكأ میقلا نأ نیح يف 0.7 ىلإ 0.6 نیب حوارتت نأو دبلا ةلوبقملا افلأ میق نأ 2010)

 .ةمدختسملا سییاقملا ىلع ةیدامتعلاا نم ىلعأ ةجرد ىلإ
 :ىوتسملا يداحأ سایقلل جذومنلا قباطت تارشؤم  7/5/4

 اھللاخ نم ھنلأ كلذو يلكیھلا جذومنلا مییقتو ءانب يف ةماھلا لماوعلا نم جذومنلا قباطت ةیلمع ربتعت
 جذومن ةحص نم دكأتلل نكمیو .ةینادیملا جئاتنلا عم ةساردلل يرظنلا جذومنلا قباطت ىدم ىلع فرعتلا نكمی
 :يلاتلا وحنلا ىلع )6( مقر لودجلا يف حضوم وھ امك ةدوجلا تارشؤم للاخ نم ىوتسملا يداحأ سایقلا

 ىوتسملا يداحأ جذومنلا ةدوج تارشؤم :)6( مقر لودج

 رشؤملا
 زمرلا

 لوبقلا رایعم لوبقلا ىدم ةمیقلا يئاصحلاا

 نم برتقا املك لوبقم GFI 0.876 ةقباطملا ةدوج
 حیحصلا دحاولا
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 تاعبرم طسوتم رذج
 يقاوبلا

RMR 0.048 نم برتقا املك لوبقم 
 رفصلا

 لوبقم CFI 0.742 ةنراقملا ةقباطملا
 نم برتقا املك
 حیحصلا دحاولا

 نم برتقا املك لوبقم TLI 0.857 سیول ركات
 حیحصلا دحاولا

 طسوتمل يعیبرتلا رذجلا
 0.08 نم لقأ لوبقم RMSEA 0.079 يبراقتلا أطخلا عبرم

 يئاصحلإا لیلحتلا جئاتنلً اقفو ثحابلا دادعإ :ردصملا
 :يزییمتلا قدصلا سایق 7/5/5
 ىرخأ ةرابعب وأ تاریغتملا نم هریغ نع ریغتملا زییمت ىلع ةردقلا ىدم ىلا يزییمتلا قدصلا ریشی

 رایعم ىلع ةساردلا تدمتعاو .(Hair, et al., 2014) ھسیقی نأ بجی ام – هریغ نود – ریغتم لك سیقی
 ریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم عم AVE میقل يعیبرتلا رذجلا ةنراقم للاخ نم تاریغتملا نیب لخادتلا
 يا عم ھل طابترا ىلعأ نم ربكأ ریغتم لكل AVE ـل يعیبرتلا رذجلا نوكی نأ بجیو .ىرخلأا تاریغتملاو
 تارشؤملا عم نیابتلا يف كرتشی ریغتملا نأ ةركف ىلع Fornell-Larcker رایعم قطنم دمتعیو .رخآ ریغتم
 .رخآ ریغتم يأ نم رثكأ ھب ةطبترملا

 AVE ـل يعیبرتلا رذجلا مادختساب تاریغتملا نیب طابترلاا ةفوفصم :)7( مقر لودج

 نایب
 باطقتسلاا

 فیظوتلاو
 رضخلأا

 بیردتلا
 ریوطتلاو
 رضخلأا

 ةرادإ
 ءادلأا

 ءارضخلا

 يف ةكراشملا
 فئاظولا
 ءارضخلا

 زفاوحلا
 ءارضخلا

 راكتبلاا
 يرذجلا
 رضخلأا

 راكتبلاا
 يجیردتلا
 رضخلأا

 تلایلحت
 ةفاقثلا
 ةمئاقلا

 يلع
 تانایبلا

 باطقتسلاا
        0.579 رضخلأا فیظوتلاو

 ریوطتلاو بیردتلا
       0.540 **0.758 رضخلأا

 ءادلأا ةرادإ
      0.647 **0.813 **0.764 ءارضخلا

 يف ةكراشملا
     0.732 **0.831 **0.663 **0.652 ءارضخلا فئاظولا

    0.646 ** 1.000 **0.831 **0.663 **0.652 ءارضخلا زفاوحلا 

 يرذجلا راكتبلاا
   0.666 **0.742 **0.742 **0.773 **0.669 **0.649 رضخلأا

  0.667 **0.868 **756 **0.756 **0.781 **0.682 **0.641 يجیردتلا راكتبلاا
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 نایب
 باطقتسلاا

 فیظوتلاو
 رضخلأا

 بیردتلا
 ریوطتلاو
 رضخلأا

 ةرادإ
 ءادلأا

 ءارضخلا

 يف ةكراشملا
 فئاظولا
 ءارضخلا

 زفاوحلا
 ءارضخلا

 راكتبلاا
 يرذجلا
 رضخلأا

 راكتبلاا
 يجیردتلا
 رضخلأا

 تلایلحت
 ةفاقثلا
 ةمئاقلا

 يلع
 تانایبلا

 ءارضخلا

 ةفاقثلا تلایلحت
 0.691 **0.868 **0.817 **0.771 **0.771 **0.781 **0.674 **0.664 تاایبلا يلع ةمئاقلا

 يئاصحلاا لیلحتلا جئاتنلً اقفو ثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 ةفوفصملل يسیئرلا رطقلا ىلع AVE ـل يعیبرتلا رذجلا عقی

 عم ھل طابترا ىلعأ نم ربكأ ریغتم لكل AVE ـل يعیبرتلا رذجلا نأ )7( مقر لودجلا جئاتن نم حضتیو
 .تاریغتملا نیب لخادت دوجو مدع ىلع لدی امم رخآ ریغتم يأ

 سایقل سییاقملا هذھ ةیافك ةقباسلا يزییمتلا قدصلاو يبراقتلا قدصلاو تابثلا تارابتخا نم حضتیو
 ضورف رابتخا يف اھیلع دامتعلااو ةساردلا ةنیع ىلع قیبطتلل ةنابتسلاا ةیحلاص مث نمو ،ةساردلا تاریغتم
 .ةساردلا

 جئاتنلا ریسفتو ضورفلا تارابتخا /8
 ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی : يلع صنی لولأا يسیئرلا ضرفلا  8/1
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا

 تاریغتلاب ؤبنتلا يف مدختسی يذلاو ،ددعتملا رادحنلاا لیلحت مادختساب ثحابلا ماق ضرفلا ةحص رابتخلاو
 نم ةعومجم ءوض يف ضرفلا اذھ رابتخا مت دقلو ،ةلقتسم تاریغتم ةدعب رثأتلا ةجیتن عباتلا ریغتملا يف
 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا

 يلع رضخلأا فیظوتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)1-1( يعرفلا ضرفلا 8/1/1
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا

 .)8( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
 

 رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا ریثأت لیلحت جئاتن : )8( مقر لودج
H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 

 فیظوتلاو باطقتسلاا لولأا يعرفلا
 رضخلأا

 )0.000( 18.815 **0.446  رضخلأا راكتبلاا

F(Sig.)=(354.018)     (0.000)  =(0.445)2Adj. R     =(0.446)2R= (0.668)  R 
 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )8( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يوتسم دنع ةیونعم يھو ،  = F(Sig.) )354.018( ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .)0.00( ةیونعم
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 دنع كلذو )T =18.815 ( ةمیق تغلب ثیح رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلال يباجیإ يونعم ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،)0.00( ةیونعم يوتسم
  .  β =0.446)  ( ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو ، رضخلأا راكتبلاا يلع

 رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا نأ ينعی امم )2Adj. R= (0.445  لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 مل يرخأ تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %44.5 ھتبسن ام رسفی
 .جذومنلا اھلوانتی

 فیظوتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح لولأا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ر/ضخلأا

 رضخلأا ریوطتلاو بیردتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)2-1( يعرفلا ضرفلا 8/1/2
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع

 .)9( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
 رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ریثأت لیلحت جئاتن : )9( مقر لودج

H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 
 ریوطتلاو بیردتلل يناثلا يعرفلا

 رضخلأا
 (0.000) 19.402 **0.666  رضخلأا راكتبلاا

F(Sig.)=(376.448)     (0.000)  =(0.477)2Adj. R     =(0.479)2R= (0.692)  R 
 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )9( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يوتسم دنع ةیونعم يھو ، = F(Sig.) )376.448( ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .)0.00( ةیونعم

 دنع كلذو  T)= 19.402( ةمیق تغلب ثیح رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلل يباجیإ يونعم ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،)0.00( ةیونعم يوتسم
  .=  β) 0.666( ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو ، رضخلأا راكتبلاا

 رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا نأ ينعی امم 2Adj. R=)0.479( لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 مل يرخأ تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %47.9 ھتبسن ام رسفی
 .جذومنلا اھلوانتی

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح يناثلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلل

 يلع ءارضخلا ءادلأا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)3-1( يعرفلا ضرفلا 8/1/3
   .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا

 .)10( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو         
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 رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا ةرادإ ریثأت لیلحت جئاتن : )10( مقر لودج
H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 

 (0.000) 26.889 **0.692  رضخلأا راكتبلاا ءارضخلا ءادلأا ةرادإ ثلاثلا يعرفلا
F(Sig.)=(723.020)     (0.000)  =(0.637)2Adj. R     =(0.638)2R= (0.799)  R 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *           0.00 يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )10( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يوتسم دنع ةیونعم يھو ، = F(Sig.) )723.020( ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .)0.00( ةیونعم

 يوتسم دنع كلذو  =T )26.889( ةمیق تغلب ثیح ءارضخلا ءادلأا ةرادإ رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا ةرادلإ يباجیإ يونعم ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،)0.00( ةیونعم
  .β = 0.692) ( ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو ، رضخلأا

 ام رسفی ءارضخلا ءادلأا ةرادإ نأ ينعی امم 2Adj. R= )0.637( لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 اھلوانتی مل يرخأ تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %63.7 ھتبسن
 .جذومنلا

 ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح ثلاثلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا

 يلع ءارضخلا زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)4-1( يعرفلا ضرفلا  8/1/4
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا

 .)11( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
 رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا زفاوحلا ریثأت لیلحت جئاتن : )11( مقر لودج

H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 
 (0.000) 25.668 **0.774  رضخلأا راكتبلاا ءارضخلا زفاوحلا عبارلا يعرفلا

F(Sig.)=(658.858)     (0.000)  =(0.599)2Adj. R     =(0.600)2R= (0.774)  R 
 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )10( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يوتسم دنع ةیونعم يھو ، = F(Sig.) )658.858( ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .0.00 ةیونعم

 يوتسم دنع كلذو =T) 25.668( ةمیق تغلب ثیح ءارضخلا زفاوحلا رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 ، رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا زفاوحلل يباجیإ يونعم ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،0.00 ةیونعم
  .β  = 0.774)( ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو

 ھتبسن ام رسفی ءارضخلا زفاوحلا نأ ينعی امم2Adj. R=)(0.599 لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 اھلوانتی مل يرخأ تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم 59.9%

 .جذومنلا
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 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح ثلاثلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا زفاوحلل

 فئاظولا يف ةكراشملل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)5-1( يعرفلا ضرفلا 8/1/5
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا

 .)12( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
 رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ریثأت لیلحت جئاتن : )12( مقر لودج

H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 
 فئاظولا يف ةكراشملا عبارلا يعرفلا

 ءارضخلا
 (0.000) 24.417 **0.774  رضخلأا راكتبلاا

F(Sig.)=(596.199)     (0.000)  =(0.592)2Adj. R     =(0.593)2R= (0.770)  R 
 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )12( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يوتسم دنع ةیونعم يھو ، = F(Sig.) )596.199( ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .0.00 ةیونعم

 يوتسم دنع كلذو  =T)  24.417( ةمیق تغلب ثیح ءارضخلا زفاوحلا رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 راكتبلاا يلع ءارضخلا يف ةكراشملا يباجیإ يونعم ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،0.00 ةیونعم
  .= β)  0.774(ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو ، رضخلأا

 فئاظولا يف ةكراشملا نأ ينعی امم 2Adj. R=  )0.592( لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %59.2 ھتبسن ام رسفی ءارضخلا
 .جذومنلا اھلوانتی مل يرخأ

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح سماخلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
     .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملل
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح يناثلا يسیئرلا ضرفلا لوبق مت قبس املُ ادانتساو
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 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی : يناثلا يسیئرلا ضرفلا  8/2
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)1-2( يعرفلا ضرفلا •

 .رضخلأا يرذجلا راكتبلاا يلع تانایبلا
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دجوی :)2-2( يعرفلا ضرفلا •

 .رضخلأا يجیردتلا راكتبلاا يلع تانایبلا
 .)13( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
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 رضخلأا راكتبلاا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ریثأت لیلحت جئاتن : )13( مقر لودج
H عباتلا ریغتملا لقتسملا ریغتملا (β) (T) (Sig) 

 لولأا يعرفلا
 يناثلاو

 فئاظولا يف ةكراشملا
 ءارضخلا

 )0.000( 26.693 **0.817  رضخلأا يرذجلا راكتبلاا
 يجیردتلا راكتبلاا

 رضخلأا
0.868** 36.660 )0.000( 

F(Sig.)=(881.665)     (0.000)        =(0.666)2Adj. R     =(0.667)2R= (0.817)  R    يرذجلا  
 F(Sig.)=(1343.950)     (0.000)  =(0.753)2Adj. R     =(0.753)2R= (0.868)  R : يجیردتلا

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 :يلی ام )13( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 ،يلاوتلا يلع F(Sig.) = (1343.950 ,881.665)  ةمیق تغلب ثیح ،رادحنلاا جذومن ةیونعم -1
 .0.00 ةیونعم يوتسم دنع ةیونعم يھو

 غلب امنیب  =T )26.693( ةمیق تغلب ثیح رضخلأا يرذجلا راكتبلاا رادحنا تلاماعم ةیونعم -2
 ریثأت دجوی ھنأ ينعی اذھو ،0.00 ةیونعم يوتسم دنع كلذو =T  )36.660( ةمیق يجیردتلا راكتبلاا
 ، رضخلأا يجیردتلاو يرذجلا راكتبلاا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل يباجیإ يونعم
 .يلاوتلا يلع= β )0.817 ,0.868(ھتمیق تغلب رادحنا لماعمب هریثأت ةوق ثیح نمو

 نأ ينعی امم 2Adj. R=  )0.666( رضخلأا يرذجلا راكتبلال لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب -3
 مل يرخأ تاریغتمل عجرتف ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %66.6 ھتبسن ام رسفی
  2Adj. R= رضخلأا يجیردتلا راكتبلال لدعملا ریسفتلا لماعم ةمیق تغلب امك ،جذومنلا اھلوانتی
 ةبسنلا يقاب امأ ،رضخلأا راكتبلاا يف نیابتلا نم %75.3 ھتبسن ام رسفی نأ ينعی امم )0.753(
 .جذومنلا اھلوانتی مل يرخأ تاریغتمل عجرتف

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح يناثلا يسیئرلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل

 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی : ثلاثلا يسیئرلا ضرفلا  8/3
 تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا
 .ةیرصملا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا ضورفلا نم ةعومجم يسیئرلا ضرفلا اذھ نم عرفتیو
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)1-3( يعرفلا ضرفلا 8/3/1
 تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا فیظوتلا نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا
 .ةیرصملا

 .)14( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو
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 فیظوتلا نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت لیلحت جئاتن : )14( مقر لودج
 رضخلأا راكتبلااو رضخلأا

H ریغتملا  ةلقتسملا تاریغتملا 
 عباتلا

  يناثلا جذومنلا لولأا جذومنلا
(β) (T) (Sig) (β) (T) (Sig) 

 
 

 يعرفلا
 لولأا

 باطقتسلاا
  رضخلأا فیظوتلاو

 راكتبلاا
 رضخلأا

0.446** 18.815 )0.000(    

 ةفاقثلا تلایلحتل
 تانایبلا يلع ةمئاقلا
  رضخلأا فیظوتلا *

   1.257** 21.505 (0.000) 

R 0.668 
0.446 
0.445 

354.018 
(0.000) 

0.854 
0.730 
0.729 

593.871 
(0.000) 

2R 
2Adj. R 

F Adj. 
F(Sig.) 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 ددعتملا رادحنلاا رابتخا جئاتنلً اقفو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن : ردصملا
 :يلی ام )16( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

  طابترا دوجو يلع لدی اذھو ، R=0.446) ( طابترلاا لماعم ةمیق تغلب لولأا جذومنلل ةبسنلاب -1
 ةللاد وذ رثأ دوجو جذومنلا حضوأ امك ، رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ءادلأا ةرادإ نیب يباجیإ
 )Adj. F= 354.018( ةمیق تناك ثیح رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا ةرادإ ةیئاصحإ
 تغلب امك ، R)0.4462=( دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد يوتسمبو
 فیظوتلاو باطقتسلاا يف ةدحاو ةجرد ةدایز نأ ينعی اذھو ،β=0.446) ( ریثأتلا ةجرد ةمیق
 .0.446  رضخلأا راكتبلاا يوتسم يف ةدایز اھلباقی رضخلأا

 جذومنل )تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت( لدعمُلا ریغتملا لاخدإ مت يناثلا جذومنلل ةبسنلاب -2
 ةمیقل ةبسنلاب لاحلا كلذكو  R=0.854) ( حبصتل طابترلاا لماعم ةمیق تدادزا دقلو ،رادحنلاا
 = Fةمیق يف ریغتلا ناك ثیح ً،ایئاصحإ ةلاد ةبسنلا هذھو %28.4 ةبسنب تدادزا ثیح دیدحتلا لماعم

 ةفاقثلا تلایلحت رودلا يلع دكؤی اذھو ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد يوتسمبو 593.871
 راكتبلاا يلع رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا رثأ نیسحت يف لدعمُ ریغتمك تانایبلا يلع ةمئاقلا
 نم عفترتل %28.4 ةبسنب رضخلأا راكتبلاا يف لصاحلا نیابتلا ریسفت ةبسن تنسحت ثیح ، رضخلأا

  .%73 يلإ 44.6%
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح لولأا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
 رضخلأا راكتبلاا نیب رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
     .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل
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 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ لدعمُ ریثأت دجوی :)2-3( يعرفلا ضرفلا 8/3/2
 تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا نیب ةقلاعلا يلع
 .ةیرصملا
 .)15( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو

 بیردتلا نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت لیلحت جئاتن : )15( مقر لودج
 رضخلأا راكتبلااو رضخلأا

H ریغتملا  ةلقتسملا تاریغتملا 
 عباتلا

  يناثلا جذومنلا لولأا جذومنلا
(β) (T) (Sig) (β) (T) (Sig) 

 
 

 يعرفلا
 يناثلا

 ریوطتلاو بیردتلا
  رضخلأا

 راكتبلاا
 رضخلأا

0.666** 19.402 (0.000)    

 ةفاقثلا تلایلحتل
 تانایبلا يلع ةمئاقلا

  رضخلأا بیردتلا *

   1.219 20.534 (0.000) 

R 0.692 
0.479 
0.477 

376.448 
(0.000) 

 

0.860 
0.739 
0.738 

621.671 
(0.000) 

2R 
2Adj. R 

F Adj. 
F(Sig.) 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 ددعتملا رادحنلاا رابتخا جئاتنلً اقفو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن : ردصملا
 :يلی ام )15( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو
 يباجیإ طابترا دوجو يلع لدی اذھو ،)R= 0.692( طابترلاا لماعم ةمیق تغلب لولأا جذومنلل ةبسنلاب -1

 ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جذومنلا حضوأ امك ، رضخلأا راكتبلااو رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا نیب
 يوتسمبو )Adj. F= 376.448( ةمیق تناك ثیح رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا
 ةجرد ةمیق تغلب امك ،R)2= 0.479( دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد
 يف ةدایز اھلباقی رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا يف ةدحاو ةجرد ةدایز نأ ينعی اذھو ،β = 0.666)(ریثأتلا
 .0.666 رضخلأا راكتبلاا يوتسم

 ،رادحنلاا جذومنل )تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت( لدعمُلا ریغتملا لاخدإ مت يناثلا جذومنلل ةبسنلاب -2
  دیدحتلا لماعم ةمیقل ةبسنلاب لاحلا كلذكو  R=0.860) ( حبصتل طابترلاا لماعم ةمیق تدادزا دقلو
 يوتسمبو F = 621.671ةمیق يف ریغتلا ناك ثیح ً،ایئاصحإ ةلاد ةبسنلا هذھو %26 ةبسنب تدادزا ثیح
 ریغتمك تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت رودلا يلع دكؤی اذھو ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد
 ریسفت ةبسن تنسحت ثیح ، رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا رثأ نیسحت يف لدعمُ
  .%73.9 يلإ %47.9 نم عفترتل %26 ةبسنب رضخلأا راكتبلاا يف لصاحلا نیابتلا
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 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح يناثلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
 يدل رضخلأا راكتبلاا نیب رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
     .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا

 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ طیسو ریثأت دجوی :)3-3( يعرفلا ضرفلا 8/3/3
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو رضخلأا ءادلأا ةرادإ نیب ةقلاعلا يلع
 .)16( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو

 ةرادإ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت لیلحت جئاتن : )16( مقر لودج
 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ءادلأا

H ریغتملا  ةلقتسملا تاریغتملا 
 عباتلا

  يناثلا جذومنلا لولأا جذومنلا
(β) (T) (Sig) (β) (T) (Sig) 

 
 

 يعرفلا
 ثلاثلا

 راكتبلاا  رضخلأا ءادلأا ةرادإ
 رضخلأا

0.692** 26.889 (0.000)    
 ةفاقثلا تلایلحتل

 تانایبلا يلع ةمئاقلا
 ءادلأا ةرادإ *

  رضخلأا

   0.967 15.399 (0.000) 

R 0.799 
0.638 
0.637 

723.020 
(0.000) 

0.878 
0.770 
0.769 

736.398 
(0.000) 

2R 
2Adj. R 

F Adj. 
F(Sig.) 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 ددعتملا رادحنلاا رابتخا جئاتنلً اقفو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن : ردصملا
 :يلی ام )14( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو
 يباجیإ طابترا دوجو يلع لدی اذھو ، =r)  0.799( طابترلاا لماعم ةمیق تغلب لولأا جذومنلل ةبسنلاب -1

 ةرادإ ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جذومنلا حضوأ امك ، رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ءادلأا ةرادإ نیب
 غلب ةللاد يوتسمبو )=Adj. F 723.020( ةمیق تناك ثیح رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا

β) =(ریثأتلا ةجرد ةمیق تغلب امك ،R)2= 0.638( دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.05 نم لقأ يھو (0.000)
 راكتبلاا يوتسم يف ةدایز اھلباقی ءارضخلا ءادلأا ةرادإ يف ةدحاو ةجرد ةدایز نأ ينعی اذھو ، 0.692

 .0.692 رضخلأا
 ،رادحنلاا جذومنل )تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت( لدعمُلا ریغتملا لاخدإ مت يناثلا جذومنلل ةبسنلاب -2

  دیدحتلا لماعم ةمیقل ةبسنلاب لاحلا كلذكو  =R) 0.878( حبصتل طابترلاا لماعم ةمیق تدادزا دقلو
 F = 736.398ةمیق يف ریغتلا ناك ثیح ً،ایئاصحإ ةلاد ةبسنلا هذھو %6.2 ةبسنب تدادزا ثیح
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت رودلا يلع دكؤی اذھو ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد يوتسمبو
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 ةبسن تنسحت ثیح ، رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ءادلأا ةرادإ رثأ نیسحت يف لدعمُ ریغتمك تانایبلا
  .%77 يلإ %63.8 نم عفترتل %13.2 ةبسنب رضخلأا راكتبلاا يف لصاحلا نیابتلا ریسفت
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح ثلاثلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
 يدل رضخلأا راكتبلاا نیب ءارضخلا ءادلأا ةرادإ ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
     .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا

 تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :)4-3( يعرفلا ضرفلا 8/3/4
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا زفاوحلا نیب ةقلاعلا يلع
 .)17( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو

 زفاوحلا نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت لیلحت جئاتن : )17( مقر لودج
 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا

H ریغتملا  ةلقتسملا تاریغتملا 
 عباتلا

  يناثلا جذومنلا لولأا جذومنلا
(β) (T) (Sig) (β) (T) (Sig) 

 
 

 يعرفلا
 عبارلا

 راكتبلاا  ءارضخلا زفاوحلا
 رضخلأا

0.774** 25.668 (0.0000    
 ةفاقثلا تلایلحتل

 يلع ةمئاقلا
 زفاوحلا * تانایبلا

  ءارضخلا

   1.027** 17.154 (0.000) 

R 0.774 
0.600 
0.599 

658.858 
(0.000) 

0.872 
0.760 
0.759 

696.105 
(0.000) 

2R 
2Adj. R 

F Adj. 
F(Sig.) 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *            0.00 يوتسم دنع يونعم **
 ددعتملا رادحنلاا رابتخا جئاتنلً اقفو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن : ردصملا
 :يلی ام )17( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو
 يباجیإ طابترا دوجو يلع لدی اذھو ،r= 0.774) ( طابترلاا لماعم ةمیق تغلب لولأا جذومنلل ةبسنلاب -1

 زفاوحلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جذومنلا حضوأ امك ، رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا زفاوحلا نیب
 )0.00( غلب ةللاد يوتسمبو )=Adj. F 658.858( ةمیق تناك ثیح رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا
 0.774(    ریثأتلا ةجرد ةمیق تغلب امك ،R)2 = 0.600( دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.05 نم لقأ يھو

(β=، رضخلأا راكتبلاا يوتسم يف ةدایز اھلباقی ءارضخلا زفاوحلا يف ةدحاو ةجرد ةدایز نأ ينعی اذھو 
0.774. 

 ،رادحنلاا جذومنل )تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت( لدعمُلا ریغتملا لاخدإ مت يناثلا جذومنلل ةبسنلاب -2
 ثیح  دیدحتلا لماعم ةمیقل ةبسنلاب لاحلا كلذكو R =0.872)( حبصتل طابترلاا لماعم ةمیق تدادزا دقلو
 يوتسمبو  F) =(696.105ةمیق يف ریغتلا ناك ثیح ً،ایئاصحإ ةلاد ةبسنلا هذھو %16 ةبسنب تدادزا
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 ریغتمك تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت رودلا يلع دكؤی اذھو ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد
 نیابتلا ریسفت ةبسن تنسحت ثیح ، رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا زفاوحلا رثأ نیسحت يف لدعمُ
  .%76 يلإ %60 نم عفترتل %16 ةبسنب رضخلأا راكتبلاا يف لصاحلا
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو نیبت ثیح عبارلا يعرفلا ضرفلا لوبق قبس امم حضتیو
 نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا نیب ءارضخلا زفاوحلا ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت
     .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب

 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ دجوی :)5-3( يعرفلا ضرفلا 8/3/5
 تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا نیب ةقلاعلا
 .ةیرصملا
 .)18( مقر لودجلاب حضوم وھ امك ضرفلا اذھ رابتخا جئاتن يئاصحلإا لیلحتلا رھظأ دقلو

 ةكراشملا نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت ریثأت لیلحت جئاتن : )18( مقر لودج
 رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا

H ریغتملا  ةلقتسملا تاریغتملا 
 عباتلا

  يناثلا جذومنلا لولأا جذومنلا
(β) (T) (Sig) (β) (T) (Sig) 

 
 

 يعرفلا
 لولأا

 راكتبلاا  ءارضخلا ةكراشملا
 رضخلأا

0.774** 24.417 (0.000)    
 ةفاقثلا تلایلحتل

 يلع ةمئاقلا
 زفاوحلا * تانایبلا

  ءارضخلا

   1.027** 17154 (0.000) 

R 0.770 
0.593 
0.592 

596.199 
(0.000) 

0.872 
0.760 
0.759 

696.106 
(0.000_ 

2R 
2Adj. R 

F Adj. 
F(Sig.) 

 0.05 يوتسم دنع يونعم  *          0.00 يوتسم دنع يونعم **
 ددعتملا رادحنلاا رابتخا جئاتنلً اقفو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن : ردصملا
 :يلی ام )18( مقر لودجلا جئاتن نم ثحابلل حضتیو

 يباجیإ طابترا دوجو يلع لدی اذھو ،=r) 0.770( طابترلاا لماعم ةمیق تغلب لولأا جذومنلل ةبسنلاب -1
 ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو جذومنلا حضوأ امك ، رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةكراشملا نیب
 ةللاد يوتسمبو )=Adj. F 596.199( ةمیق تناك ثیح رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ةكراشملا
 ةجرد ةمیق تغلب امك ،R)2= 0.593( دیدحتلا لماعم غلب امك ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب
 يف ةدایز اھلباقی ءارضخلا ةكراشملا يف ةدحاو ةجرد ةدایز نأ ينعی اذھو ، β= 0.774) ( ریثأتلا
 .0.774 رضخلأا راكتبلاا يوتسم
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 جذومنل )تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت( لدعمُلا ریغتملا لاخدإ مت يناثلا جذومنلل ةبسنلاب -2
 لماعم ةمیقل ةبسنلاب لاحلا كلذكو =R) 0.872( حبصتل طابترلاا لماعم ةمیق تدادزا دقلو ،رادحنلاا
 Fةمیق يف ریغتلا ناك ثیح ً،ایئاصحإ ةلاد ةبسنلا هذھو %16.7 ةبسنب تدادزا ثیح  دیدحتلا

 تلایلحت رودلا يلع دكؤی اذھو ،0.05 نم لقأ يھو )0.00( غلب ةللاد يوتسمبو  696.106=
 ، رضخلأا راكتبلاا يلع ءارضخلا ةكراشملا رثأ نیسحت يف لدعمُ ریغتمك تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا

 %59.3 نم عفترتل %16.7 ةبسنب رضخلأا راكتبلاا يف لصاحلا نیابتلا ریسفت ةبسن تنسحت ثیح
  .%76 يلإ

 ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دجوی :ثلاثلا يسیئرلا ضرفلا لوبق مت كلذ يلعً اسیسأتو
 نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلااو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا يلع
 .ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب
  :ثحبلا جئاتن ةشقانم /9
 :يلاتلاك ثحبلا جئاتن صیخلت نكمی ،ةیقیبطتلا ةساردلا جئاتنو ةیرظنلا ةعجارملا ءوض يف
 يلع ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو ثحبلا جئاتن معدت -1

 ةرادلإ ةیلاعف دوجو يلع لدی امم ،ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا
 ھیلإ تلصوت ام عم قفتی اذھو ،تاكرشلا ىدل رضخلأا راكتبلاا ةدایز يف ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا
 ;Malik et al., 2021; Shaikh et al., 2024; Rana and Arya, 2024) تاساردلا ضعب

Ullah et al., 2023). 
 يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ يباجیإ ریثأت دوجو ةساردلا جئاتن تحضوأ -2

 ةمیق نأ ةساردلا تحضوأ امك ،ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا
 ةمیق تغلب امنیب ،2Adj. R= )0.753( تغلب رضخلأا يجیردتلا راكتبلال لدعملا ریسفتلا لماعم
 تلایلحت ریثأت نأ ينعی امم 2Adj. R(0.666)=   رضخلأا يرذجلا راكتبلال لدعملا ریسفتلا لماعم
 رثكأ يحاضیإ لكشب رسفی اذھو ،يجیردتلا راكتبلاا يلع رثكأ لكشب رثؤی تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا
  رضخلأا راكتبلاا داعبأ يلع سایقلا نودب ماع لكشب ریثأتلا دوجو تحضوأ يتلا تاساردلا ضعب نم

(Waqas et al., 2021; Alkhatib, 2023; Makhloufi et al., 2023; Chatterjee et al., 
2024).   

 يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ لدعمُ ریثأت دوجو يلإ ةساردلا جئاتن تلصوت -3
 ،رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا( ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ نیب ةقلاعلا يلع تانایبلا
 داعبأو )ءارضخلا فئاظولا يف ةكراشملا ،ءارضخلا ءادلأا ةرادإ ،رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا
 داعبلأا رثكأ نأ جئاتنلا ترسفو ،ةیرصملا تلااصتلاا تاكرشلاب نیلماعلا يدل رضخلأا راكتبلاا
 رضخلأا راكتبلاا يلع رضخلأا ریوطتلاو بیردتلا اھیلی رضخلأا فیظوتلاو باطقتسلاا يھً اریثأت
 .تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتل لدعملا رودلا للاخ نم
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 :اھذیفنتل لمعلا ةطخو ثحبلا تایصوت /10
 تایلآ حیضوت عم ،ةیرصملا تلااصتلاا تاكرش يلإ تایصوتلا نم عومجم میدقت نكمی ھضرع مت املً ادانتسا
 :)19( مقر لودجلاب حضوملا وحنلا يلع ةلوئسملا ةھجلاو ذیفنتلا

 ذیفنتلا نع ةلوئسملا تاھجلاو اھذیفنت تایلآو ثحبلا تایصوت ذیفنتل لمع ةطخ )19( مقر لودج
 

 نع لوئسملا ذیفنتلا ةیلآ ةیصوتلا جئاتنلا
 ذیفنتلا

 يباجیإ ریثأت دوجو
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ
 دراوملا ةرادإ داعبلأ
 ءارضخلا ةیرشبلا

 راكتبلاا يلع
 يدل رضخلأا

 تاكرشب نیلماعلا
 تلااصتلاا
 .ةیرصملا

 نیسحت ةرورض
 دراوملا ةرادإ
 ءارضخلا ةیرشبلا
 میعدت فدھب
 رضخلأا راكتبلاا
 تاكرشب نیلماعلل
 تلااصتلاا
 .ةیرصملا

 فئاظولل نیحشرملا باطقتسا-1
 رییاعملا نومدختسی نیذلا ءارضخلا
 .تاكرشلا رایتخلا ءارضخلا

 ةدایزل ةلماكتم ةیبیردت جمارب ریوطت-2
 ةفرعملو ءارضخلا ةفرعملا ةرادإب يعولا
 .ةیئاقو لولح اھیلع بترتی يتلا تایكولسلا

 يف رضخلأا ءادلأا تارشؤم مادختسا-3
 .رضخلأا ءادلأا ةرادإ ماظن

 لباقم زفاوح ماظنل تاكرشلا ریفوت-4
 ةعوفدملا تازاجلإاك نیلماعلل ةئیبلا ةرادإ
 ریدقت تاداھش وأ ةیلام زفاوح وأ رجلأا
 .ایادھك
 ةرادإ يف ةكراشملا يلع نیلماعلا ثح-5
 .ةئیبلا

 تادایقلا
 نیریدملاو

 
 يباجیإ ریثأت دوجو
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 ةفاقثلا تلایلحتل
 تانایبلا يلع ةمئاقلا

 راكتبلاا داعبأ يلع
 يدل رضخلأا

 تاكرشب نیلماعلا
 تلااصتلاا
 .ةیرصملا

 مادختسا يغبنی
 ةفاقثلا تلایلحت
 تانایبلا يلع ةمئاقلا
 عابتاو قیبطت يف
 راكتبلاا ةیجھنم
 ضفخل رضخلأا
 جاتنلإا فیلاكت

 ثدحلأ لوصولل تلایلحتلا مادختسا-1
 ةقیدص تاینقت يلع ةدمتعملا تاجتنملا
 .ةئیبلل

 نع ریبعتلا يف تلایلحتلا نم ةدافتسلاا-2
 ءارضخلا تایلمعلا وأ تاجتنملا ءادأ
 للاخ نم كلذ متیو قوسلا يف سفانتلل
 .ةیئیبلا تاریثأتلا نم دحلا

 نم دحلا ضفخ يف تلایلحتلا مادختسا-3
  .داوملل مادختسلاا ةداعإو ةقاطلا كلاھتسا

 ایلعلا ةرادلإا
 
 
 
 
 ةدوجلا ةرادإ

 ةدافتسلاا ةرورض
 تلایلحتلا  هذھ نم
 عضو يف
 ةمكحم ةیجیتارتسا
 تاكرشب
 عیجشتل تلااصتلاا

 ةرادلإ ةمكاحلا ءادلأا تارشؤم مادختسا
 مییقتلا ةرادإ ماظن يف رضخلأا ءادلأا
 ءارضخلا فادھلأاو تایلوئسملا دیدحتو
 تلااصتلاا تاكرشب نیلماعلاو نیریدملل
 .ةیرصملا
 

 ایلعلا ةرادلإا
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 يلع نیلماعلا
 رضخلأا راكتبلاا
 نم ةدافتسلاا بجی
 يف ةفاقثلا تلایلحت
 ثوحبلا ءارجإ
 قرطل لوصولاو
 ریوطتو میمصت
 قیدصلا جتنملا
 ةئیبلل

 
 
 
 
 
 
 يبلی لكشب ةروطتمو ةدیدج تاجتنم میدقت
 ةئیبلا تابلطتمو قوسلا تاجایتحا

 
 
 ةدوجلا ةرادإ
 قیوستلا ةرادإو

 لدعمُ ریثأت دوجو
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ
 يلع ةمئاقلا ةفاقثلل

 يلع تانایبلا
 داعبأ نیب ةقلاعلا

 دراوملا ةرادإ
 ءارضخلا ةیرشبلا
 رضخلأا راكتبلااو

 نیلماعلا يدل
 تاكرشلاب
 تلااصتلاا
 .ةیرصملا

 يلع دامتعلاا يغبنی
 ةفاقثلا تلایلحت
 تانایبلا يلع ةمئاقلا
 تابلطتملا ةعباتمل
 ةرادإ معدلو ةیئیبلا
 ةیرشبلا دراوملا
 هذھب ءارضخلا
 ةدایزل تانایبلا
 رضخلأا راكتبلاا
 تاكرشب
 تلااصتلاا
 .ةیرصملا

 تانایبلل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ مادختسا-1
 لع ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحت نع ةجتانلا
 يفو ،ةیجاتنلإا تایلمعلا يف تانایبلا
  .ةیرورضلا ریغ تایلمعلا نم صلختلا

 ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ كاردإ-2
 ةقلعتملا تانایبلا يف رامثتسلاا ةرورضلل
 .رضخلأا راكتبلاا زیزعتل ةیئیبلا ایاضقلاب

 ةیسفانتلا ةمیقلا راكتبا يلع زاكترلاا-3
 ةمئاقلا ةفاقثلا تلایلحتب مامتھلاا للاخ نم
 راكتبلاا زیزعت فدھب تانایبلا يلع
 رضخلأا

 ایلعلا ةرادلإا

 ثحبلا جئاتنللً اقفو ثحابلا دادعإ نم :ردصملا
  ةیلبقتسملا ثوحبلا /11

 يتلا ةیثحبلا راكفلأا نمً اددع ثحابلا حرتقی ةینادیملا ةیقیبطتلاو ةیداقتنلاا ةیرظنلا جئاتنلا ءوض يف
  :يف اھمھأ لثمتی يتلاو يلاحلا ثحبلا جئاتنلً اقفو لبقتسملا يف اھب ةدافتسلاا متی نأ نكمی

 ةفاقثلا تلایلحتل طیسولا رودلا للاخ نم يسسؤملا زیمتلاو رضخلأا راكتبلاا نیب ةقلاعلا ةسارد -1
 .تانایبلا يلع ةمئاقلا

 دراوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا يلع ةمخضلا تانایبلا تلایلحت ةردقمل طیسولا رودلا رثأ ةسارد -2
 .ءارضخلا ةیسفانتلا ةزیملاو ءارضخلا  ةیرشبلا

 ةئیبلا ةیمنتلا يلع تانایبلا يلع ةمئاقلا ةفاقثلاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریثأت -3
 .تاكرشلل ةمادتسملا

 رضخلأا راكتبلاا يلع مادتسملا لیومتلاو ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریثأت ةسارد -4
  .تاكرشلل
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