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Abstract: 

The study addressed the impact of creative leadership on human resources 

management and aimed to determine the extent of the impact of creative leadership on 

human talent management in health sector hospitals in Hafar Al-Batin. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical approach was used, using the 

questionnaire as a tool for collecting data, and a random sample of (135) individuals 

was taken from the research community. The study reached a set of results, the most 

important of which is that there is a role for creative leadership in the work 

environment of hospitals in Hafar Al-Batin, and there is a set of factors that enhance 

or hinder creative leadership within hospitals in Hafar Al-Batin, and there is a 

statistically significant effect of creative leadership on human talent management in 

terms of attracting, developing, motivating, and retaining competencies. The study 

recommended the need to develop creative leadership skills among hospital 

administrators by providing specialized training programs that promote innovative 

thinking and encourage unconventional decision-making, thus supporting a healthy 

work environment and developing the capabilities of talented employees. 
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 تایفشتسم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلاا ةدایقلا رثأ
 نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا

 

  يریطملا دومح دلاخ
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ ةیلك ،لامعلاا ةرادإ ریتسجام

 زابلا يفطصم دجام
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ ةیلك

 :صخلملا
 ریثأت ىدم دیدحت ىلا تفدھو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ ةساردلا تلوانت

 ،نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا

 عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختساب كلذو يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو

 ةساردلا تلصوتو ،ثحبلا عمتجم نم ةدرفم )135( اھماوق ةیئاوشع ةنیع ذخأ متو ،تانایبلا

 ،نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود دجوی اھمھأ جئاتن ةعومجمل

 ،نطابلا رفحب تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا نم ةعومجم دجوتو

 ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجویو

 تاراھملا ریوطت ىلع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو .تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا

 ةیبیردت جمارب ریفوت للاخ نم ،تایفشتسملا يف ةیرادلإا تادایقلا ىدل ةیعادبلإا ةیدایقلا

 ةئیب معدی امب ،ةیطمنلا ریغ تارارقلا ذاختا عیجشتو ،يراكتبلاا ریكفتلا زیزعتب ىنعُت ةیصصخت

 .نیبوھوملا نیفظوملا تاردق يمِّنُیو ةیحصلا لمعلا

 .نطابلا رفح – يحصلا عاطقلا – بھاوملا ةرادإ – ةیعادبلإا ةدایقلا :ةیحاتفملا تاملكلا

. 
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 ةساردلل ماعلا راطلإا
 ةیاعرلا عاطق يف ةصاخ ،تلااجملا فلتخم يف ةعراستم تاریغت مویلا ملاعلا دھشی

 ،ىضرملا تاعقوت عافتراو ،ةیجولونكتلا تاروطتلا ةجیتن اًدیقعت رثكأ حبصأ يذلا ،ةیحصلا
 دمتعی ةیحصلا تاسسؤملا حاجن حبصأ ،تلاوحتلا هذھ لظ يف ،ةیداصتقلاا طوغضلا ةدایزو
 ةدایقلا دعُتو ،رصعلا تابلطتم بكاوت ةثیدح ةیدایق طامنأ ينبت ىلع اھتردق ىلع ریبك لكشب
 ةركتبم لولح داجیإ ىلع زكرت ثیح ،ةرادلإا ملع يف ةثیدحلا تاھاجتلاا مھأ دحأ ةیعادبلإا
 .تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ةفاقث عیجشتو ،نیفظوملا زیفحتو ،ةیرادلإا تلاكشملل

 ةزیم قیقحتل ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا مھأ نم ةیعادبلإا ةدایقلا دعُت
 عمو ،لمعلا ةئیب لخاد ةیرشبلا تاردقلا ریوطتو راكتبلاا زیفحت يف مھست ثیح ،ةمادتسم ةیسفانت
 ينبت ،يحصلا عاطقلا يف امیس لا ،تاسسؤملا ىلع امًازل حبصأ ،لمعلا قوس يف تایدحتلا دیازت
 تاءافكلا باطقتسا نامضل ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ يف عادبلإا ىلع زكرت ةدیدج ةیدایق بیلاسأ
 .اھئادأ زیزعتو اھب ظافتحلااو ةزیمتملا

 زیمتلا قیقحتل ةیحصلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا ةزیكرلا ةیرشبلا دراوملا دعت
 ةرورض تحبصأ ةیلاعفو ةءافكب ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نإف كلذلو ،ةیبطلا تامدخلا میدقت يف
 ،اھریوطتو ،تاءافكلا بذج ىلإ ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ فدھت ذإ ،رایخ درجم سیلو ،ةحّلم
 ھجاوت ،كلذ عمو ،يمیظنتلا ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت نمضی امب ،اھب ظافتحلااو ،اھزیفحتو
 عافتراو ،ةلھؤملا تاءافكلا ةردن لثم ،لاجملا اذھ يف تایدحتلا نم دیدعلا ةیحصلا تاسسؤملا
 يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود زربی انھو ،ةیزیفحتلا لمعلا تائیب فعضو ،نیفظوملا نارود تلادعم
 ،ينھملا ریوطتلاو راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئیب قلخ للاخ نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نیسحت
 .يسسؤملا ءادلأا نسحتو ،يفیظولا ءلاولا ززعتو

 تایدحتلا نم دیدعلا يحصلا عاطقلا تایفشتسم دھشت ،نطابلا رفح ةظفاحم ىوتسم ىلع
 ریوطتو ،يفیظولا اضرلا قیقحتو ،تاءافكلا باطقتسا ثیح نم ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا
 ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتل ةلوذبملا دوھجلا مغرو .بھاوملا برست نم دحلاو ،تاراھملا
 يف دیدجتلاو عادبلإا ىلع دمتعت ةیلعاف رثكأ ةیدایق تایجیتارتسا ينبتل ةحّلم ةجاح كانھ نأ لاإ
 ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،انھ نم .يرشبلا رصنعلا عم لماعتلا
 نادیمك نطابلا رفح يف يحصلا عاطقلا تایفشتسم ىلع زیكرتلا عم ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإو
 .يقیبطت
 :اھتلاؤاستو ةساردلا ھلكشم

 لثم ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإب ةقلعتملا تایدحتلا نم دیدعلا ةیحصلا تاسسؤملا ھجاوت     
 نم ةیعادبلإا ةدایقلا ربتعت ،زفاوحلا فعضو ،تاءافكلا صقنو ،نیفظوملا نارود لدعم عافترا
 يف مھست ثیح ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتل ةثیدحلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا زئاكرلا مھأ
 ،لمعلا قوس يف تایدحتلا دیازت عمو .لمعلا ةئیب لخاد ةیرشبلا تاردقلا ریوطتو راكتبلاا زیفحت
 ىلع زكرت ةدیدج ةیدایق بیلاسأ ينبت ،يحصلا عاطقلا يف امیس لا ،تاسسؤملا ىلع امًازل حبصأ
 زیزعتو اھب ظافتحلااو ةزیمتملا تاءافكلا باطقتسا نامضل ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ يف عادبلإا
 .)2019،يوانشلا(اھئادأ

 فلتخم ىلع اھریثأتو ةیعادبلإا ةدایقلا عوضومب دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلع   
 يف ةمئاق لازت لا ةیثحب تاوجف كانھ نأ لاإ ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ كلذ يف امب ،ةرادلإا بناوج
 يف اًدیدحتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا قایس يف ةصاخ ،لاجملا اذھ
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 ةوجفلا دیدحت نكمی ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نمو .نطابلا رفح ةظفاحم تایفشتسم
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھتجلاعم ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی يتلا ةیثحبلا

 ةیدوعسلا تایفشتسملا ةئیب يف ةیقیبطتلا تاساردلا صقن .1

 يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ثاحبلأا نم دیدعلا زكرت
 يتلا تاساردلا يف ةلق كانھ نأ لاإ ،ةیراجتلا تاكرشلاو ةعانصلاو میلعتلا لثم ،ةفلتخم تاعاطق
 ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،يلاتلابو .يدوعسلا قایسلا يف ةصاخ ،تایفشتسملا يف ةقلاعلا هذھ تلوانت

 ةیؤر رفوی امم ،نطابلا رفح ةظفاحم تایفشتسم ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم ةوجفلا هذھ دس
 .ةیحصلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ لوح ةیعقاوو ةقد رثكأ

 تایفشتسملاب يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةیعادبلإا ةدایقلل يلمعلا ریثأتلا ىلع دودحملا زیكرتلا .2

 ىلع زكر اھمظعم نأ لاإ ،يحصلا لاجملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا تلوانت تاسارد دوجو مغر
 زیفحتو ،لمعلا ةئیب ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت ةیفیكل يلیصفت لیلحت میدقت نود ةیرظنلا بناوجلا
 ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،يلاتلابو .يسسؤملا ءلاولا ةدایزو ،نیفظوملا نارود نم دحلاو ،تاءافكلا
 يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف ةیعادبلإا ةدایقلا بیلاسأ ةمھاسم ةیفیكل قمعأ لیلحت میدقت
 .تایفشتسملا

 ةیرشبلا بھاوملا ریوطتو باطقتسا تایجیتارتساب ةیعادبلإا ةدایقلا طبرت يتلا تاساردلا ةردن .3
 تایفشتسملا يف

 وأ يمیظنتلا عادبلإا زیزعت يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود ىلعً ةداع ةقباسلا ثاحبلأا زكّرُت
 ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت ةیفیك ىلع فٍاك لكشب زكرت مل اھنكلو ،ماع لكشب يسسؤملا ءادلأا نیسحت

 ،كلذل .تایفشتسملا يف اھب ظافتحلااو ،اھزیفحتو ،اھریوطتو ،ةیرشبلا بھاوملا باطقتسا ىلع
 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا حضوی جذومن میدقت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی
  قیبطتلا تایلآ ىلع زیكرتلا عم ،تایفشتسملا يف
 بھاوملا ةرادإ للاخ نم ةیحصلا تامدخلا ةدوجب ةیعادبلإا ةدایقلا طبرت يتلا تاساردلا ةلق .4
 ةیرشبلا

 ،ةیرشبلا بھاوملل ةلاعفلا ةرادلإا ریثأت ةیفیك يف ثحبت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ
 ثحبلا ىعسی ،يلاتلابو .ىضرملل ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ،ةیعادبإ ةدایقب ةموعدملا
 ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت يف مھسی امم ،اًعم رصانعلا هذھ طبر ىلإ
 .زیفحتلاو عادبلإا ىلع ةمئاق لمع ةئیب زیزعت للاخ نم

 میدقت للاخ نم ةمھم ةیفرعم ةوجف دسی ثحبلا اذھ نإ لوقلا نكمی ،قبس ام ىلع ءًانب    
 يحصلا عاطقلا يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت لوح ةثیدح ةیقیبطت ةسارد
 اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن مدقیو ،ةقباسلا ثاحبلأل اًدیدج اًدعب فیضی امم ،نطابلا رفح ةظفاحمب
 ءاقترلااو ،تاءافكلا ریوطتو باطقتسا تایجیتارتسا زیزعتو ،يحصلا لمعلا ةئیب نیسحت يف
 .ةیبطلا تامدخلا ةدوجب

 يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود مھف ىلإ ةجاحلا نم عبنت ثحبلا ةیلاكشإ نأ حیضوت ركذلاب ریدجلا 
 باطقتسا يف تایفشتسملا ھجاوت يتلا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نیسحت
 لاؤسلا نع ةباجلاا يف ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت ،ھیلعو .اھب ظافتحلااو ،اھزیفحتو ،ةیبطلا تاءافكلا
 يحصلا عاطقلا تایفشتسم يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت ىدم ام :يلاتلا
 ؟نطابلا رفحب
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 :ةساردلا  فادھأ

 .تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف اھرودو ةیعادبلإا ةدایقلا موھفم لیلحت •
 .تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا دیدحت •
 زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ نایب •

 .تاءافكلاب ظافتحلااو
 .ةیعادبلإا ةدایقلا بولسأ مادختساب ةیرشبلا بھاوملا ریوطتو ةرادإ نیسحتل تایصوت میدقت •

 :ةساردلا ةیمھأ

 يتلا تاریغتملا ةیمھأ نم ةیلاحلا ةساردلل يملعلا بناجلا ةیمھأ عبنت :ةیملعلا ةیمھلأا •
 اھتمھاسم للاخ نم ةیبرعلا ةبتكملل ةیملع ةفاضا ةساردلا هذھ لكشت دقو ،اھتثادحو اھتلوانت
 بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ حیضوتب ةقلعتملا ةیرظنلا تاساردلا ءارثإ يف
  .نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم يف ةیرشبلا
 هذھ جئاتن نمً ایلمع ةدافتسلاا ةیناكما نم ةساردلا هذھل ةیلمعلا ةیمھلأا زربت :ةیلمعلا ةیمھلأا •

 بذج قیرط نع ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نسحل ةیعادبلإا ةدایقلا بولسأ قیبطت يف ةساردلا
 .اھب ظافتحلااو ،اھزیفحتو ،اھریوطتو ،تاءافكلا

 :ةساردلا تایضرف
  :ةسیئرلا ةیضرفلا نم ققحتلل ةساردلا هذھ ىعست

 تایفشتسم يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی
 .نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا

 :يھ ةیعرف تایضرف ةیسیئرلا ةیضرفلا هذھ نم قثبنتو

 .نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود دجوی :ىلولأا ةیضرفلا

 رفحب تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت لماوعلا ةعومجم دجوت :ةیناثلا ةیضرفلا
 .نطابلا

 نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیضرفلا
 .تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح

 :ةساردلا جذومن
 هداعبأ يذلاو ةیعادبلإا ةدایقلا وھو لقتسملا ریغتملا ،نیریغتم نم ةساردلا جذومن نوكتی

 ،زیفحتلاو نواعتلاو حاتفنلاا فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا ،تلاكشملا لح ،ماھللإاو ةیؤرلا يھ
 هداعبأ يذلاو ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ وھ عباتلا ریغتملا امأ .يفطاعلا ءاكذلاو لاّعفلا لصاوتلاو
 ،تاءافكلاب ظافتحلاا ،بھاوملا نیكمت ،تاراھملا ریوطتو ةیمنت ،تاءافكلا بذجو باطقتسا
 .يفیظولا بقاعتلاو
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 م2025 يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلل عوجرلاب ثحابلا دادعا*

 :ھتنیعو ةساردلا عمتجم

 ،نطابلا رفح تایفشتمب يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا لك نم ةساردلا هذھ عمتجم نوكتی  
 بسانملا ةنیعلا مجح ریدقتلو ،ةیئاوشعلا ةنیاعملا بولسأ مادختسا مت ةساردلا تانایب عمجلو
 :دراشتیر ةلداعم مادختسا مت ةساردلل
 :تانایبلا عمج رداصم  

 بیجت يتلا تانایبلا عمجل دعاست يتلا ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا ثیح :ةینادیملا رداصملا 
 ةرامتسا لمع مت ثیح ،ةساردلا فادھا قیقحتو اھتایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ ىلع
 اھمیكحتو اھل تابثلاو يجراخلاو يلخادلا قدصلا تاءارجإ لمع مت يتلاو نایبتسلاا
 بھاوملا ةرادإو ةیعادبلااو ةدایقلا عوضومب ةیارد مھیدل نیذلاو صاصتخلاا يوذ نم
 .يملعلا ثحبلا ةیجھنم نع ةیفلخ مھلو

 ةیعماجلا لئاسرلاو ةیملعلا بتكلاك ةیوناثلا رداصملا نع ةرابع يھو :ةینادیملا ریغ رداصملا
 .تلااقملاو ،ةیمسرلا ریراقتلاو ،تاروشنملاو ،تایرودلاو

 :ةساردلا جھنم

 جھنملا مادختسا مت ،اھفادھأ قیقحتو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلااو تایضرفلا رابتخلا
 .ةقباسلا تاساردلا عبتلل يخیراتلا جھنملا مادختسا مت امك ،يلیلحتلا يفصولا
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 :ةساردلا دودح
 .نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم ىلع ةساردلا رصتقت :ةیناكملا دودحلا

 .م2025 ماعلا للاخ اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع ةساردلا زكرت :ةینامزلا دودحلا

 .نطابلا رفح يحصلا عاطقلا تایفشتسمب نیلماعلا عیمج :ةیرشبلا دودحلا

 بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ عوضومب قلعتی ام لك طقف :ةیعوضوملا دودحلا
 .ةیرشبلا

 :ةساردلا تاحلطصم
 قرطب ریكفتلل قیرفلا وأ ةمظنملا لخاد دارفلأا زیفحتو ماھلإ ىلع ةردقلا يھ :ةیعادبلاا ةدایقلا

 يتلا صرفلاو تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولح میدقت ىلع مھعیجشتو ،ةركتبمو ةدیدج
 )2010،نایوطلا(مھھجاوت

 يوذ نیفظوملا زیفحتو ریوطتو بذج ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةیلمع :ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ
 .)2012،لیحكلا(ةمظنملا لخاد ةیئانثتسلاا تاردقلاو ةیلاعلا تاراھملا
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا  راطلإا :يناثلا  لصفلا
  يرظنلا  راطلإا :لولأا  ثحبملا

 يف ةلثمتملاو ثحبلا تاریغتم لوانت للاخ نم يرظنلا راطلإا ثحبملا اذھ يف لوانتن فوس
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیرشبلا بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا
 ةیعادبلاا ةدایقلا :لولأا روحملا

 ةدیازتم تایدحت تامظنملا ھجاوت ثیح ،ثیدحلا رصعلا تابلطتم مھأ نم ةیعادبلإا ةدایقلا دعُت
 ةدایقلا نإ .ةیدیلقت ریغ تارارق ذاختاو راكتبلاا ىلع ةردقلا ةداقلا نم بلطتت ریغتلا ةعیرس تائیب يف
 قیقحتل ةیدیلقت ریغ بیلاسأو ةدیدج ىؤر بلطتت تحبصأ لب ،دارفلأل ةرادإو ھیجوت درجم دعت مل
 .مادتسملا حاجنلا
 ةیعادبلإا ةدایقلا موھفم ً:لاوأ

 قرطب ریكفتلل قیرفلا وأ ةمظنملا لخاد دارفلأا زیفحتو ماھلإ ىلع ةردقلا يھ :ةیعادبلاا ةدایقلا
 يتلا صرفلاو تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولح میدقت ىلع مھعیجشتو ،ةركتبمو ةدیدج
 )2010،نایوطلا(مھھجاوت

 ریوطتو قلاّخلا ریكفتلا ىلع مھعیجشتو دارفلأا زیفحت ىلع ةردقلا ىلإ ةیعادبلإا ةدایقلا ریشت
 ةیؤرلا جمد عیطتسی نم وھ يعادبلإا دئاقلا نأ نوثحابلا دكؤیو .ةیمیظنتلا تلاكشملل ةركتبم لولح
 & Amabile( يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤت ةیلمع تاقایس يف قلاّخلا ریكفتلا عم ةیلبقتسملا

Khaire, 2008(. 
 دیلوت يف دئاقلا ةردق ىلع دمتعت ةیعادبلإا ةدایقلا نأ )Mumford et al., 2002( فیضیو

 ةنورملاو ةبوسحملا ةرطاخملا معدی يمیظنت خانم قلخ عم ،ةسسؤملا لخاد ةدیدجلا راكفلأا قیبطتو
 .رارقلا ذاختا يف
 ةیعادبلإا ةدایقلا ةیمھأ :اًیناث

 ىلع دعاست ثیح ،ةددعتملا تایدحتلاو ةعیرسلا تاریغتلا لظ يف ةیعادبلإا ةدایقلا ةیمھأ زربت
 لمعلا يف ةیعادبإ بیلاسأ نونبتی نیذلا ةداقلاف .نیسفانملا قابتساو ةیجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم
 .)Basadur, 2004( رمتسملا دیدجتلاو راكتبلاا ىلع ةزفحم تائیب قلخ يف نومھسی
 زیمتت ةیعادبلإا ةدایقلا ىلع دمتعت يتلا تامظنملا نأ يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ریرقت رھظُیو
 .)World Economic Forum, 2020( تامزلأل ةباجتسلاا ىلع ىلعأ ةردقو ربكأ ةنورمب
 ةیعادبلإا ةدایقلا داعبأ :اًثلاث

 :)2020 ،بنشوبا(اھزربأ نمو ،ةیعادبلإا ةدایقلا لكّشت يتلا داعبلأا ددعتت
 .ةیدیلقت ریغ قرطب ھل طیطختلاو لبقتسملا روصت ىلع ةردقب يعادبلإا دئاقلا عتمتی :ماھللااو ةیؤرلا
 ,Conger & Kanungo( ةسسؤملا لخاد راكتبلاا ھیجوت يف دعاستو رییغتلل اًعفاد لثمت ةیؤرلا هذھ

1998(. 
 .عدبملا دئاقلا تامس زربأ نم تلاكشملا لح ربتعت :تلاكشملا لح
 ةیدیلقتلا بیلاسلأا رییغتو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع دئاقلا ةردق يھو :فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا
 ةركتبملا لولحلا ریوطتو تابقعلا زواجتل ةیرورض ةمسلا هذھ دعُتو .رارقلا ذاختاو ریكفتلا يف
)Zhou & George, 2003(. 
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 دوجو عم ىتح ةدیدج راكفأ ةبرجت ىلع دارفلأا عجشی يعادبلإا دئاقلا :زیفحتلاو نواعتلاو حاتفنلاا
 .)Sternberg, 2005( رمتسملا ملعتلاو بیرجتلا ةفاقث ززعی ام ،لشفلل تلاامتحا
 
 مھل حمسی امم ،نیفظوملا ىدل ةیرحلاو ةقثلا زیزعت للاخ نم :يفطاعلا ءاكذلاو لاعفلا لصاوتلا
 .)Amabile et al., 2004( راكتبلااو يعادبلإا ریكفتلا تایلمع يف ةكراشملاب
 يف تاسسؤملا حاجنل ةرورض تحبصأ لب ،ارًایخ دعت مل ةیعادبلإا ةدایقلا نأ قبس امم انل ودبیو  
 ام ،نیكمتلاو ةنورملاو ةیؤرلا نیب عمجلا ىلع اھتردق يف اھتیلاعف نمكتو .ةثیدحلا لامعلأا تائیب
 .مادتسملا راكتبلااو يسسؤملا روطتلل اًیساسأ اكًرحم اھلعجی
 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ :يناثلا روحملا

 يرشبلا اھلام سأر نأ كردت تاسسؤملا تحبصأ ،لمعلا تائیب يف ةعراستملا تاریغتلا لظ يف
 مھأ دحأك ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ةیمھأ تأشن انھ نم .يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف مھلأا رصنعلا ربتعی
 قیقحتل ،نیبوھوملا دارفلأاب ظافتحلااو ،ریوطت ،باطقتسا ىلإ فدھت يتلا ةیجیتارتسلاا تلااجملا
 .)Collings & Mellahi, 2009( مادتسملا يمیظنتلا زیمتلا

 ةیرشبلا بھاوملا  ةرادإ موھفم ً:لاوأ
 ةءافكلا يوذ دارفلأا بذج ىلع زكرت يتلا تاسرامملا نم ةعومجم  يھ بھاوملا ةرادإ

 ,Lewis & Heckman( ـل اًقفوو .ةسسؤملا يف مھب ظافتحلااو ،مھزیفحتو ،مھریوطتو ،ةیلاعلا
 ةمیق میدقت مھنم عقوتُی نیذلا دارفلأا ءاقبتساو طیطخت ةیلمع نمضتت بھاوملا ةرادإ نإف ،)2006

 .رداوكلاو تاراھملل ةیلبقتسملا تاجایتحلااب ؤبنتلا ىلع زكترت امك ،ةسسؤملل ةفاضم
 جمدت يتلا ةیجیتارتسلاا يھ بھاوملا ةرادإ نأ )Tansley, 2011( ىری ،رخآ فیرعت يفو

 ةیئانثتسلاا تاردقلاو تاراھملا يوذ دارفلأا رفاوت نامضل يسسؤملا طیطختلاو ةیرشبلا دراوملا نیب
 .ةجرحلا بصانملا يف

 ریوطتو بذج ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةیلمع يھ ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نا : رخا اھفرعو
 .)2012،لیحكلا(ةمظنملا لخاد ةیئانثتسلاا تاردقلاو ةیلاعلا تاراھملا يوذ نیفظوملا زیفحتو
 بھاوملا ةرادإ ةیمھأ :اًیناث
 .تامظنملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف مھست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم بھاوملا ةرادإ دعُت     
 ةفاقث ءانب نأ امك .راكتبلااو ءادلأا ةمادتسا نمضت بھاوملا ةیاعرو دیدحت يف حجنت يتلا تاسسؤملاف
 ,Bhatnagar( نیفظوملا اضر عفرو يفیظولا نارودلا لدعم لیلقت يف مھسُی بھاوملا معدت ةیمیظنت

2007(. 
 ةرادإ جمارب يف رمثتست يتلا تامظنملا نإف ،)Ready & Conger, 2007( ـل اًقفوو

 ىلع ةرداقلا رداوكلاو نیلمتحملا ةداقلا كلمت اھنلأ ارًظن ،لیوطلا ىدملا ىلع ىلعأ ءادأ ققحت بھاوملا
 .ةدقعملا تایدحتلا ةھجاوم
 بھاوملا ةرادإ رصانع :اًثلاث
 :)2019،يبیتعلا(اھمھأ ،ةطبارتم رصانع ةدع نم بھاوملا ةرادإ نوكتت
 يوذ دارفلأا رایتخلا ةقیقد تایلآ ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعت :تاءافكلا بذجو باطقتسلاا
 صرف نم دیزتو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلل دارفلأا ةمءلام نمضت ةلاّعفلا فیظوتلا ةیلمعف ،ةزیمتملا تاردقلا
 .)Collings & Mellahi, 2009( ةسسؤملا يف مھتیرارمتسا
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 ،بھاوملا ةرادإ نم يساسأ ءزج رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا :تاراھملاو تاردقلا ریوطتو ةیمنت
 ,Garavan( اھیفظومل ةیدایقلاو ةینفلا تاءافكلا زیزعت ىلإ تامظنملا ىعست ثیح

Carbery, & Rock, 2012(. 
 ،نیبوھوملا دارفلأا ىلع ظافحلا يف ارًیبك اًیدحت تاسسؤملا ھجاوت :تاءافكلاو بھاوملاب ظافتحلاا

 فارتعلااو ،يفیظولا ریوطتلا ططخو ،زفاوحلا لثم تایجیتارتسا مادختسا متی كلذلو
 .)Hausknecht, Rodda, & Howard, 2009( ءادلأاب

 نامضل تاسسؤملا فدھت ثیح ،بھاوملا ةرادإ تانوكم زربأ نم دعُی :يفیظولا بقاعتلل طیطختلا
 ةیرارمتساو رارقتسلاا نمضی امم ،ةجاحلا دنع ةجرحلا بصانملل ةزھاج لئادب دوجو
 .)Rothwell, 2010( لمعلا

 ،ثیدحلا رصعلا يف اھنع ىنغ لا ةیجیتارتسا ةادأ ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ نأ ثحابلا ىریو  
 نإ .ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع ةرداق ةیرشب ةدعاق ءانب نم تاسسؤملا نكّمُت ثیح
 يف ةدایرلاو ةیسسؤملا ةیؤرلا قیقحت يف رشابم لكشب مھسی ةیلاعفب اھقیبطتو بھاوملا ةرادإ داعبأ مھف
 .ةیسفانتلا قاوسلأا

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا ثحبملا
 ةیعادبلإا ةدایقلا تلوانت يتلا تاساردلا :لاوأ
 )Cekmecelioglu, Ozbag,2016( ةسارد

 ةعبرأ ىلع زیكرتلا عم ،يدرفلا عادبلإاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت ةساردلا لوانتت
 كلذو يدرفلا رابتعلااو ،يركفلا زیفحتلا ،ماھللإا زیفحت ،يلاثملا ریثأتلا :ةیلیوحتلا ةدایقلل داعبأ
 ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةیفیك مھف وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلاو ،ةیكرتلا تاكرشلا يف نیلماعلل
 جھنملاو ،نیفظوملا ىدل ةردقلا هذھ زیزعتو ریوطت ىلع ةداقلا دعاسی امم ،عادبلإا ىلع دارفلأا ةردق
 ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا
 تلصوتو ،ةیكرتلا تاكرشلا يف نیلماعلا يف لثمتملا ةساردلا عمتجم نم  )275( اھماوق ةیئاوشعلا
 عادبلإاو يركفلا زیفحتلا نیب ةرشابمو ةیباجیإ ةقلاع دوجو :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا
 عم عادبلإا عیجشتل نیفظوملا نیب يركفلا زیفحتلا زیزعت ةرورض  :ةساردلا تایصوت نم ،يدرفلا
 .ةداقلل ةیبیردت جمانرب ریوطت

 رثلاا ةساردل تامولعملا ایجولونكت طیسولا ریغتملا ةساردلا لوانتت :)2019 ،نیریش( ةسارد
 زاھجلا ىلع ةیقیبطت ةسارد نع ةرابع يھو بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا يف
 ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رابتخا وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلاو ،ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا
  ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،بھاوملا ةرادإو
 يزكرملا زاھجل نیلماعلا عیمج يف لثمتملا ةساردلا عمتجم نم  ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو
 ةقلاع دوجو :اھمھأ جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو ،رصم يف ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل
 زیزعت يف اطًیسو ارًود بعلت تامولعملا ایجولونكت نأو ،بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةیباجیإ
 ةیعادبلإا ةدایقلا نیب عمجی لماكتم جذومن ينبت ةرورض:ةساردلا تایصوت نم ،ةقلاعلا هذھ
 .ةلاعف بھاوم ةرادإ قیقحتل تامولعملا ایجولونكتو

 ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھم نیب ةقلاعلا ةساردلا لوانتت :)2022 ،نورخاو ،يطاعلا دبع( ةسارد
 فدھلاو ،ةینھملاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلااجملا يف اھنیكمتو ةلماعلا ةیتیوكلا ةأرملا ىدل
 ةیتیوكلا ةأرملا نیكمت ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھم ریثأت ىدم نم ققحتلا وھ ةساردلل يسیئرلا
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 تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،تلااجملا فلتخم يف ةلماعلا
 ةرازو يف ةلماع ةیتیوك ةأرم )185( ددع نم ةنوكتملا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب
 ةساردلا عمتجم نم كلذو ،ةفلتخم ةینھمو ةیداصتقاو ةیعامتجا تایوتسم نم ،تیوكلا ةلودب ةیبرتلا
 ةقلاع دجوت :ةساردلا جئاتن مھأ نمو ،تیوكلاب ةیبرتلا ةرازو يف تلاماعلا عیمج يف لثمتملاو
 اًیداصتقا ةلماعلا ةیتیوكلا ةأرملا نیكمتو ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا
 تاراھمل ةمعادلا بیلاسلأا ىلع تادایقلا بیردت ةرورض:ةساردلا تایصوت نم ،اًینھمو اًیعامتجاو
 .ةیعادبلإا ةدایقلا

 يعادبلإا ءادلأا ریوطت يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود وھ ةساردلا تلوانت :)2024 ،ةكار لا( ةسارد
 ءادلأا ةیمھأ و رثأ فاشكتسا وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلاو ،نارجن ةحص تایفشتسم يف نیلماعلل
 ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،يحصلا عاطقلا لاجم يف نیلماعلل يعادبلإا
 كلذو ً،لاماع )350( ددع نم ةنوكتملا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو
 جئاتن مھأ نمو ، ، نارجن ةحص تایفشتسم يف نیلماعلا عیمج يف لثمتملاو ةساردلا عمتجم نم
 ،نارجن ةحص تایفشتسمب نیلماعلل يعادبلإا ءادلأا ریوطت يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود دجوی ::ةساردلا
 زیزعت لجأ نم ةیرادلإا تادایقلل ةیلیھأتو ةیبیردت جمارب ریوطت ةرورض  :ةساردلا تایصوت نم
 .راكتبلاا عیجشتو ةیعادبلإا ةدایقلا يف مھتاراھم

 ةرادإ يف ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ وھ ةساردلا تلوانت  :)2024 ،نورخاو ،يربص( ةسارد
 ةرازو يف تامزلأا ةرادإ يف ةیعادبلإا ةدایقلا طمن رثأ ةفرعم وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلاو ،تامزلاا
 تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو .ةینیطسلفلا میلعتلاو ةیبرتلا
 نم كلذو ،ةفظوموً افظوم )224( ددع نم ةنوكتملا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب
 مھددع غلابلا ةینیطسلفلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو تافظومو يفظوم عیمج يف لثمتملاو ةساردلا عمتجم
 يباجیإ رثأ دوجو ::ةساردلا جئاتن مھأ نمو ، ،)الله مار( يف ةرازولا ىنبم يف ةفظومو اًفظوم )507(
 ،ةرازولا يف يعادبلإا دئاقلا طمن زیزعت :ةساردلا تایصوت نم ، تامزلأا ةرادإ يف ةیعادبلإا ةدایقلل
 نیمئاقلا عم نیفظوملا ةكراشمب ةفلتخملا تایوتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا زیزعت و معد يف ةیرارمتسلاا

 .يعادبلإا طمنلا ةصاخو ةیدایقلا طامنلأاب ةصصختم تارود لمع للاخ نم كلذو ذیفنتلا ىلع
 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا ً:ایناث

 ةرادإ ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت  ةساردلا تلوانت :)2019 ،نورخاو ،خلجم میلس( ةسارد
 ةسبت قنعلا لبجب تافسوفلل يمجنملا بكرملا ىلع زیكرتلا عم ،ةیعانصلا تاسسؤملا لخاد بھاوملا
 لحم ةسسؤملا يف بھاوملا ةرادإ ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت ىدم دیدحت يسیئرلا فدھلاو ،رئازجلاب
 مدختسملا جھنملاو ،بھاوملا ةرادإو يرادلإا عادبلإا تاسرامم نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم ،ةساردلا
 مھأ نمو ، ،ةنیعلا بولسأ مدختساو  ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف
 يف بھاوملا ةرادإو يرادلإا عادبلإا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو :ةساردلا جئاتن
 لخاد يرادلإا عادبلإا تاسرامم زیزعت ةرورض :ةساردلا تایصوت نم ،ةساردلا لحم ةسسؤملا
 .يرادلإا لمعلا يف ةركتبمو ةدیدج بیلاسأ ينبت للاخ نم ةسسؤملا

 ىلع بھاوملا ةرادإ ریثأت ةفرعم وھ ةساردلا تلوانت :)2020 ،ةبیھو ،دازرھش( ةسارد
 يسیئر لماعك ةبوھوملا ةیرشبلا دراوملا ةیمھأ ىلع زیكرتلا عم ،تاسسؤملا لخاد يمیظنتلا راكتبلاا
 ىوتسم ىلع بھاوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ةیفیك لیلحت يسیئرلا فدھلاو ،راكتبلاا قیقحت يف
 قیقحتل ةیسسؤملا تایجیتارتسلاا نمض تاسرامملا هذھ جمد ةیمھأ ىدم دیدحتو ،يمیظنتلا راكتبلاا
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 ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،زیمتلاو حاجنلا
 راكتبلااو بھاوملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوت:ةساردلا جئاتن مھأ نمو ، ،ةنیعلا بولسأ مدختساو
 ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعی ةبوھوملا ةیرشبلا دراوملاب ظافتحلااو ریوطت نأ ثیح ،يمیظنتلا
 نم يساسأ ءزجك بھاوملا ةرادإب تاسسؤملا مامتھا ةرورض :ةساردلا تایصوت نم ،راكتبلاا
 ةبوھوملا ةیرشبلا دراوملاب ظافتحلااو ریوطت ىلع زیكرتلا و ،يمیظنتلا راكتبلاا قیقحتل اھتایجیتارتسا
 .ةسسؤملا لخاد زیمتلاو راكتبلاا ةیرارمتسا نامضل

 زیزعت يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ رود وھ ام ةساردلا تلوانت :)2022 ،يملسلا( ةسارد
 ،ةدج ةظفاحمب زیزعلا دبع كلملا ةعماجب نییرادلإا نیفظوملا ىلع ةینادیم ةسارد :يدایقلا زیمتلا
 ،يدایقلا زیمتلا ىلع ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ تاسرامم ریثأت ىدم دیدحت ةساردلل يسیئرلا فدھلاو
 تاریغتملا ىلع ءًانب نییرادلإا نیفظوملا تاباجتسا يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلاو
 يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،ةربخلا تاونسو ،رمعلا ،سنجلا لثم ةیفارغومیدلا
 اًفظوم )352( نم ةنوكتملا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا
 ،اًفظوم )4092( غلابلا ةساردلا عمتجم لصأ نم ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف نییرادلإا نم ةفظومو
 ظافتحلاا ھیلی ،يدایقلا زیمتلا ىلع ربكلأا ریثأتلا ھل بھاوملا ریوطت نأ:ةساردلا جئاتن مھأ نمو ،
 تاریغتمل ىزعت ةنیعلا تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ،باطقتسلاا مث ،بھاوملاب
 بھاوملاب ةصتخم ةرادإ وأ ةدحو ءاشنإ  :ةساردلا تایصوت نم ،ربخلا تاونس وأ ،رمعلا ،سنجلا
 ریفوت ةرورض عم ةبوھوملا رداوكلاب ظافتحلااو ،ریوطت ،باطقتساب متھت ةعماجلا لخاد ةیرشبلا
 .ةیدایقلا مھتاردق زیزعتل نییرادلإا نیفظوملل ةرمتسم ةیریوطتو ةیبیردت جمارب

 بھاوملا ةرادإو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةساردلا تلوانت :)2023 ،لماكو ،حادملا( ةسارد
 يسیئرلا فدھلاو ،ةقراشلا ةرامإ ةطرشل ةماعلا ةدایقلا ىلع زیكرتلا عم ،ةینملأا تاسسؤملا يف
 يتلا تایدحتلا زربأ ىلع فرعتلاو ،بھاوملا ةرادإو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رابتخا ةساردلل
 بھاوملا ةرادإ للاغتسا يف ةداقلا دعاست تاداشرإ میدقتو ،قایسلا اذھ يف ةینملأا تاسسؤملا ھجاوت
 تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا يف مدختسملا جھنملاو ،اھب ءاقترلااو تاسسؤملا ریوطتل
 نیلماعلا عیمج يف لثمتملا ةساردلا عمتجم نم ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ قیرط نع ،ةنابتسلااب تانایبلا
 ةللاد وذ ریثأت دوجو :ةساردلا  جئاتن مھأ نمو ، ،ةقراشلا ةرامإ ةطرشل ةماعلا ةدایقلا يف نییندملا
 نم ،ةقراشلا ةطرشل ةماعلا ةدایقلا يف بھاوملا ةرادإو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیونعمو ةیئاصحإ
 ،بھاوملا ةرادإ زیزعتل ةینملأا تاسسؤملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن ينبت ةرورض :ةساردلا تایصوت
 .راكتبلاا ةفاقث زیزعتو ةیلیوحتلا ةدایقلا تاراھم ىلع زكرت ةداقلل ةیبیردت جمارب ریوطت

 نیب ةقلاعلا ةساردلا لوانتت وھ ةساردلا تلوانت :)2024 ،يبیعشو ،ةلیمش لآ( ةسارد
 ةقطنم يف ءابرھكلل ةیدوعسلا ةكرشلا يفظوم ىدل يعادبلإا كولسلاو بھاوملا ةرادإ تاسرامم
 باطقتسا لثم ،بھاوملا ةرادإ تاسرامم مھست فیك فاشكتسا وھ ةساردلل يسیئرلا فدھلاو ،ریسع
 يف مدختسملا جھنملاو ةمظنملا لخاد يعادبلإا كولسلا زیزعت يف ،بھاوملاب ظافتحلااو ریوطتو
 ةنوكتملا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مدختساو ،ةنابتسلااب تانایبلا تعمجو ،يلیلحتلا يفصولا وھ ةساردلا
 مھأ نمو ،ریسع ةقطنمب ءابرھكلل ةیدوعسلا ةكرشلا يف تارادلإا فلتخم نم اًفظوم )150( ددع نم
 كولسلاو بھاوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو:ةساردلا  جئاتن
 بھاوملا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ينبت ةرورض  :ةساردلا تایصوت نم ،نیفظوملا ىدل يعادبلإا
 .نیفظوملل ةیعادبلإا تاراھملا ریوطت ىلع زكرت
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 :ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا
 :ةقباسلا تاساردلا عم ھباشتلا ھجوأ ً:لاوأ

 تلوانت ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ وھ ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلا هذھل ھباشتلا ھجوأ نم
 لثم( يدرفلا عادبلإا وأ ءادلأا لثم ةیمیظنت جئاتنب اھتقلاعو )ةیعادبلإا وأ ةیلیوحتلا ءاوس( ةدایقلا
 لماك ةسارد لثم( بھاوملا ةرادإب اھتقلاع وأ ،)Çekmecelioğlu & Özbağ2016 ةسارد
 ةبیھو ةسارد لثم ،يمیظنتلا ءادلأا زیمت رصانع دحأك بھاوملا ةرادإ رابتعا وأ ،)2023 ،رضخ
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا وھ ھباشتلا ھجوأ نم كلذكو .)2019( خلجم میلس ةساردو )2020(
 .ةیئاوشعلا ةنیاعملا بولسأ مادختساو تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختساب
 :ةقباسلا تاساردلا عم فلاتخلاا ھجوأ :ایناث

 عاطقلا يف تایفشتسملا ىلع زكرت ذإ ،يقیبطتلا قایسلا ثیح نم ةیلاحلا ةساردلا فلتخت
 تاسسؤم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا يف ةفاثكب َّطغُی مل لاجم وھو ،نطابلا رفح ةظفاحمب يحصلا
 ةدایقلا ىلع تاساردلا بلغأ تزكر نیح يف ،)2019 ،خلجم( ةیعانص وأ )2023 ،لماك( ةینمأ
 لقأ يدایق طمن وھو ،ةیعادبلإا ةدایقلا ىلع اًدیدحت زكرت ةیلاحلا ةساردلا نإف ،ةیرادلإا وأ ةیلیوحتلا
 نیح يف ،اًیسیئر اًدحاو ارًیغتم تلوانت تاساردلا مظعمو ،ةیدیلقتلا طامنلأاب ةنراقم تایبدلأا يف لاًوانت
 ةئیب يف )ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ + ةیعادبلإا ةدایقلا( نییسیئر نیریغتم نیب جمدت ةساردلا هذھ نأ

 .ةیحص ةیمدخ
 
  ةیثحبلا ةوجفلا ً:اثلاث

 يف بھاوملا ةرادإ ىلع اًدیدحت ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ تلوانت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق
 لاجمك ةیحصلا ةئیبلا ىلع زیكرتلا ةلقو ،يلحملا يدوعسلا قایسلا يف امیس لا ،ةیحصلا تاسسؤملا

 .بھاوملاب ظافتحلااو ریوطتو باطقتسا زیزعت يف ةدایقلا رود زاربلإ يویح
 :ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام ً:اعبار 

 ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا نیب اھعمج وھ ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا هذھ زیمی ام 
 نأ ثیح ،نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم يھو ةیلحم ةیحص ةیمدخ ةئیب نمض بھاوملا
 امم ،يثحبلا راطلإا اذھ يف ھلوانت قبسی مل يفارغج عقوم وھو ،نطابلا رفح ةظفاحم ىلع زیكرتلا
 .ةساردلا ةیصوصخو ةلاصأ ززعی
 
 
 
 
 

 اھتاءارجإو ةساردلا  ةیجھنم :ثلاثلا  لصفلا
  ةساردلا  ةیجھنم :لولأا ثحبملا

 ةباجلإاو ،ثحبلا عوضوم  ةجلاعم يف ثحابلا ھعبتی يذلا بولسلأا ىلإ ةساردلا ةیجھنم ریشت
 ،ھتنیعو ثحبلا عمتجمو ،اھتاریغتمو ،ةساردلا عون دیدحت ةیجھنملا هذھ لمشتو .ھتلاؤاست نع
 راطلإا لكشتیو .اھلیلحتو تانایبلا عمجل ةمئلاملا تاودلأاو بیلاسلأاو لئاسولا رایتخا ىلإ ةفاضلإاب
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 ىلإ ،ةحورطملا تلاؤاستلاو ،اھقیقحت وجرملا فادھلأاو ،ةیثحبلا ةلكشملا ةعیبط ىلع ءًانب يجھنملا
 .ةینمزو ةیرشبو ةیدام تاناكمإ نم ثحابلا ىدل رفوتی ام بناج
 ثحبلا میمصت

 ةیعادبلإا ةدایقلا ةرھاظ فصوب ىنعُی ثیح ،يلیلحتلا  يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ زكتری
 رفح ةظفاحمب يحصلا عاطقلا تایفشتسم لخاد ةیرشبلا بھاوملا ةرادإب اھطابترا ىدم لیلحتو
 لیلحتل )spss ( جمانرب مادختساو اًیئاصحإ اھلیلحتو ةینادیملا تانایبلا عمج للاخ نم كلذو ،نطابلا
 .نیریغتملا نیب ةقلاعلا ریسفتو

 اھریسفتو رھاوظلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیملعلا جھانملا نم يلیلحتلا يفصولا  جھنملا ربتعی  
 جھنملا اذھ زكریو .ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا رھاوظلاو تلاكشملا دیدحت فدھب ،يجھنمو مظنم بولسأب

 زربت يتلا ةیفیكلا ةیحانلا نم ءاوس اھل قیقد فصو میدقت عم ،عقاولا يف يھ امك رھاوظلا ةسارد ىلع
 تاریغتملاب اھطابترا ىدمو اھماجحأو اھداعبأ رھظُت يتلا ةیمكلا ةیحانلا نم وأ ،ةرھاظلا صئاصخ
 .)2005 ،نورخآو تادیبع( ةلصلا تاذ ىرخلأا
 :ةساردلا تانایب رداصم
 :تانایبلا نم نیعون عمج ةساردلا هذھ فادھأ قیقحت بلطتی
 ىلع بیجت يتلا تانایبلا عمجل دعاست يتلا ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا ثیح :ةینادیملا رداصملا

 نایبتسلاا ةرامتسا لمع مت ثیح ،ةساردلا فادھا قیقحتو اھتایضرف رابتخاو ةساردلا ةلئسأ
 يوذ نم اھمیكحتو اھل تابثلاو يجراخلاو يلخادلا قدصلا تاءارجإ لمع مت يتلاو
 نع ةیفلخ مھلو بھاوملا ةرادإو ةیعادبلااو ةدایقلا عوضومب ةیارد مھیدل نیذلاو صاصتخلاا
 .يملعلا ثحبلا ةیجھنم

 ةیعماجلا لئاسرلاو ةیملعلا بتكلاك ةیوناثلا رداصملا نع ةرابع يھو :ةینادیملا ریغ رداصملا
 تلااقملاو ةیمسرلا ریراقتلاو تاروشنملاو تایرودلاو

 :ةساردلا دودح
 :يتلاا يف امك اھحضون ةیعوضومو ةیرشبو ةینامزو ةیناكم دودح ةساردلل
 .نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم ىلع ةساردلا رصتقت :ةیناكملا دودحلا
 .م2025 ماعلا للاخ اھعمج مت يتلا تانایبلا ىلع ةساردلا زكرت :ةینامزلا دودحلا
 .نطابلا رفح يحصلا عاطقلا تایفشتسمب نیلماعلا عیمج :ةیرشبلا دودحلا
 .ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ عوضومب قلعتی ام لك طقف :ةیعوضوملا دودحلا
 
 

  ةساردلا تاءارجا:يناثلا ثحبملا
 ةساردلا ةادأو ثحبلا عمتجم لوانت للاخ نم ةساردلا تاءارجإ لوانت متی فوس ثحبملا اذھ يف

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ةیئاصحلإا تاجلاعملاو لیلحتلا قرطو اھتابثو ةنابتسلاا قدصو
  :ةساردلا عمتجم

 رصنع وأ ةدحو وأ درف لك نأ يأ ،ثحابلا اھسردی يتلا ةرھاظلا دارفأ عیمج وھ ثحبلا عمتجم
 نم ةیلاحلا ةساردلا عمتجم نوكتیو ،عمتجملا كلذ تانوكم نم دعُی عمتجملا كلذ دودح نمض عقی

 .م2025 ةساردلا ءارجإ ةرتف للاخ نطابلا رفح تایفشتمب يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا عیمج
  :ةساردلا ةنیع
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 بسانملا ةنیعلا مجح ریدقتلو ،ةساردلا تانایب عمجل ةیئاوشعلا ةنیاعملا بولسأ مادختسا مت 
  دراشتیر ةلداعم مادختسا مت ةساردلل
 :اھئانب تاءارجإو ةساردلا ةادأ

 تایضرف رابتخا فدھب تانایبلا عمج ةیلمع اھتطساوب متت يتلا ةلیسولا :ثحبلا ةادأب دصقی 
 .)م2004 ،نورخآو ،يناطحقلا( ھتلاؤاست نع ةباجلإا وأ ثحبلا

 بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ ىـلع فرـعتلل ؛ةنابتــسلاا ىـلع ةـساردلا تدـمتعا 
 ةلئسلأا نم ةعومجم ىلع مھتاباجإ للاخ نم دارفلأا نم تانایبلا عمجل ةادأ ةنابتسلاا دعُت ،ةیرشبلا
 ءانثأ هروضح وأ ثحابلا نم رشابم لخدت نود اھتئبعت متیو ،ددحم عوضومب قلعتت يتلا ةبوتكملا

 .)م2004 ،نورخآو ،يناطحقلا( ةباجلإا ةیلمع
 :ةساردلا ةادأ قیبطت تاءارجإ

 ةدایقلا رثأ لوح ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإل ةعجارم دعب ةنابتسلاا میمصتب ثحابلا ماق
 ءانب رم دقو ،اھفادھأ ققحتو ةساردلا تلاؤاست ىلع بیجتل ؛ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا
 .ةیملع تاوطخ ةدعب ةنابتسلاا
  :ةساردلا ةادأ نینقت

 لثمت يتلاو ،ةساردلا ةنیع يف ةمدختسملا ةنابتسلال ةیرتموكیسلا صئاصخلا صحفب ثحابلا ماق
 ىلإ يسفنلا سایقلا يف نوصصختملا ىعسی .ھلجأ نم ممصُ ام سایق يف سایقملا ةقد ىلع تارشؤم
 ةیئاصحإ تارشؤم ربتعُت امك ،ھتیقوثومو ھتءافك ىدم سكعت اھنلأ ھتارقفو سایقملا صئاصخ مییقت

 قاستلااو ،اھنیب زییمتلا ىلع ةردقلا تارقفلل ةیرتموكیسلا صئاصخلا لمشتو .ةادلأا ةدوج ىلع
 ،تابثلاو ،قدصلا لمشتف لكك سایقملاب ةصاخلا صئاصخلا امأ ،اھقدص نع ربعی يذلا يلخادلا
 قایس يف صئاصخلا هذھل لیصفت يلی امیف .يراركتلا تاجردلا عیزوت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیساسحلاو
 :ةساردلا

  :)Internal consistently Validity( يلخادلا قاستلاا قدص

 ةنیع تانایب ىلعوً اینادیم اھقیبطتب ثحابلا ماق ةساردلا ةادلأ يرھاظلا قدصلا نم دكأتلا دعب
 مت ثیح ةنابتسلال يلخادلا قدصلا ةفرعمل نوسریب طابترلاا لماعم باسحب ثحابلا ماق ،ةساردلا

 يمتنت يذلا روحملل ةیلكلا ةجردلاب ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم باسح
 :ةیلاتلا لوادجلا كلذ حضوت امك ةرابعلا ھیلإ

 
 )1( مقر لودجلا

 نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود تارابعل نوسریب طابترا تلاماعم
  طابترلإا لماعم ةرابعلا

1 0.557 
2 0.576 
3 0.669 
4 0.662 
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5 0.557 
6 0.678 
7 0.645 
8 0.665 
9 0.585 

10 0.674 
  لقأو 0.01 = ةللاد ىوتسم دنع لاد

 )2( مقر لودجلا
  ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت لماوعلا ةعومجم :تارابعل نوسریب طابترا تلاماعم

  طابترلاا لماعم ةرابعلا
1 0.671 
2 0.594 
3 0.637 
4 0.681 
5 0.741 
6 0.717 
7 0.646 
8 0.631 
9 0.548 

10 0.620 
11 0.711 
12 0.623 

 لقأو 0.01 = ةللاد ىوتسم دنع لاد
 
 

 )3( مقر لودجلا
 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ تارابعل نوسریب طابترا تلاماعم

  طابترلاا  لماعم ةرابعلا
1 0.633 
2 0.728 
3 0.669 
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4 0.620 
5 0.752 
6 0.671 
7 0.704 
8 0.651 
9 0.613 

10 0.586 
  لقأو 0.01 = ةللاد ىوتسم دنع لاد

 تاذو ةبجوم تناك اھروحمو ةرابع لك نیب طابترلاا تلاماعم نأ ىلإ ةقباسلا لوادجلا ریشت
 .اھرواحمو تارابعلا نیب قاستلاا قدص سكعی امم ،لقأ وأ 0.01 ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد
  :ةـــساردــلا ةادأ تابث

 )خابنورك افلأ ةلداعم( ثحابلا مدختسا )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ تابث ىدم سایقل
)Cronbach's Alpha (α)(  مقر لودجلاو ،ةساردلا ةادأ تابث نم دكأتلل )تلاماعم حضوی )4 
   .ةساردلا ةادأ تابث

 )4( مقر لودج
   ةساردلا ةادأ تابث سایقل خابنورك افلأ لماعم 

 روحملا تابث تارابعلا ددع ةنابتسلاا رواــــحم
 0.786 10 نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود

 0.821 12 ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت لماوعلا ةعومجم
 0.845 10 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ

 0.938 32 ماعلا تابثلا
 )0.938( غلب ثیح لاع ةساردلا رواحمل ماعلا تابثلا لماعم نأ )4( مقر لودجلا نم حضتی

 ينادیملا قیبطتلا يف اھیلع دامتعلاا نكمی تابثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلع لدی اذھو
 .ةساردلل
  :ةساردلا جئاتن ىلع مكحلا رایعم

 لئادب ىلع ةباجلإا ىوتسم دیدحتل يلاتلا بولسلأا ثحابلا مدختسا جئاتنلا ریسفت لیھستلو
 لا ،2 = قفاوأ لا ،3 = دیاحم ،4 = قفاوم ،5 = ةدشب قفاوم( :لئادبلل نزو ءاطعإب كلذو ،سایقملا
 سمخ ىلإ تاباجلإا كلت ثحابلا فنص مث ،)6( مقر لودجلا نم حضتی امك ،)1= ةدشب قفاوأ
 :ةیتلآا ةلداعملا قیرط نع ىدملا ةیواستم تایوتسم

 )5( مقر لودج
 يسامخلا تركیل سایقمل اًقافو اھدودحو ةساردلا جئاتن رایعم تائف تاجرد 

 طسوتملا ةئف ىلع مكحلا رایعم ةجردلا
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 ىلإ نم جئاتنلا
 1.35 1.00 ةدشب قفاوأ لا 1
 2.35 1.36 قفاوأ لا 2
 3.35 2.36 دیاحم 3
 4.35 3.36 قفاوم 4
 5.00 4.36 ةدشب قفاوم 5

   :ةیئاصحلإا بیلاسلأا
 بیلاسلأا نم ةعومجم ثحابلا مدختسا ،اھعمج يتلا تانایبلا لیلحتو ةساردلا فادھأ قیقحتل

 لاًوأ ثحابلا ماق ثیح .)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا مزحلا جمانرب ربع ةمئلاملا ةیئاصحلإا
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب جئاتنلا صلختسا مث ،يللآا بساحلا ىلإ اھلاخدإو تانایبلا زیمرتب
 ةیــصخشلا صئاــصخلا ىــلع فرــعتلا فدــھب ةقیرطلا هذھ تمدختسا :ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا .1

 ةیــسیئرلا رواــحملا تاراــبع هاــجت مھتاــباجإ عــیزوت دیدحتل كلذكو ،ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیفیظولاو
 .ةساردلا ةادأ يف ةدراولا

 دارــفأ تاــباجإ ضاــفخنا وأ عاــفترا ىدــم ساــیقل مدختسُی :)نوزوملا( حجرملا يباسحلا طسوتملا .2
 ةــمیقلا بــسح تاراــبعلا هذــھ بــیترت يــف دعاــسی اــمك ،ةساردلا تارابع نم ةرابع لك ىلع ةنیعلا
 .حجرملا طسوتملل ىلعلأا

 رواــحملا هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ ضاــفخنا وأ عاــفترا ىدــم نــع رــبعی :يباــسحلا طــسوتملا .3
 .روحم لك تارابع تاطسوتمل طسوتمك ھباستحا متیو ،ةیسیئرلا

 نــم ةراــبع لــكل ةــنیعلا دارــفأ تاباجإ فارحنا وأ تتشت ىدم سایقل مدختسُی :يرایعملا فارحنلاا .4
 ىــلع ارًــشؤم ساــیقملا اذــھ لــثمیو .يباــسحلا طسوتملا نع يسیئر روحم لكلو ةساردلا تاریغتم
 .اھنیابت ةلقو تاباجلإا زكرمت ىلع كلذ لد ،رفصلا نم ھتمیق تبرتقا املكف ؛تانایبلا تتشت

 روــحملاو ةنابتــسلاا تاراــبع نیــب يلخادــلا قاــستلاا ةجرد سایقل مدختسی :نوسریب طابترا لماعم .5
 .روحم لك رصانع نیب طبارتلا ىدم حضوی امم ،ھیلإ يمتنت يذلا

 ةادأ ةــیقوثومو تاــبث ىدــم باــسحل مدختــسُی :(Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ تابث لماعم .6
 .ةفدھتسملا تاریغتملا سایق يف ةساردلا

 .)Multiple Linear Regression Analysis( ددعتملا رادحنلاا لیلحت .7
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 تایضرفلا رابتخاو يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا
 تانایبلا  لیلحت و ضرع :لولأا  ثحبملا

 كلذو ةساردلا ةنیع صئاصخ فصوب ةصاخلا تانایبلا لیلحتو ضرع ثحبملا اذھ يف لوانتن
 :يلاتلا وحنلا ىلع يفصولا ءاصحلإا مادختسا قیرط نع
 :ىفشتسملا عون ریغتملً اقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت -1
 )6( لودجلا  

  ىفشتسملا عون ریغتملً اقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت
 ةبسنلا راركتلا

يموكح  132 97.5 

صاخ  3 3 

 100 135 عومجملا

 نم ٪97.5 لداعی ام يأ ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم )132( ددع نأ )6( مقر لودجلا حضوی
 .ةنیعلا نمضً لایثمت رثكلأا يھ ةئفلا هذھ لعجی امم ،ةیموكح تایفشتسم ىلإ نومتنی ،ةنیعلا يلامجإ
 .ةنیعلا يلامجإ نم طقف ٪3 ةبسن )صاخشأ 3( صاخلا عاطقلا تایفشتسم دارفأ لكشی ،لباقملا يف
 :عونلا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ  -2
 )7( لودجلا  

  عونلا ریغتملً اقفو ةساردلا ةنیع دارفأ عیزوت
 ةبسنلا راركتلا

ركذ  80 59.10 

ىثنأ  55 40.90 

 100 135 عومجملا

 نم ٪59.10 ھتبسن ام نولثمی ةساردلا ةنیع دارفأ نم )80( :نأ ،)7( مقر لودجلا نم حضتی
 نولثمی مھنم )55( امنیب ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم رثكلأا ةئفلا مھو روكذ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ
 .ثانإ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم ٪40.90 ھتبسن ام
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 :يملعلا لھؤملا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ -3
 )8( لودجلا

  يملعلا لھؤملا ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ
 ةبسنلا راركتلا

 4.44 6 لقأ وأ يوناث
 17.78 24 يعماجلا نم لقأ مولبد

 59.26 80 سویرولاكب
 18.52 25 ایلع تاسارد

 100 135 عومجملا

 نم ٪59.26 لداعی ام يأ ،ةساردلا ةنیع نم اًدرف )80( ددع نأ )8( مقر لودجلا حضوی
 امنیب .ةنیعلا نمضً لایثمت رثكلأا يھ ةئفلا هذھ لعجی امم ،سویرولاكبلا ةداھش نولمحی ،ةنیعلا يلامجإ
 نم لقأ مولبد ىلع نیلصاحلاو ،٪18.52 ةبسنب اًدرف )25( ایلعلا تاساردلا ىلع نیلصاحلا ددع غلب
 )6( لقأ وأ ةیوناثلا ةداھش ىلع نولصاحلا دارفلأا لكش نیح يف ،٪17.78 ةبسنب اًدرف )24( يعماجلا
 .ةنیعلا يلامجإ نم ٪4.44 ةبسنب دارفأ

 :ةربخلا تاونس ددع ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ -4
 )9( لودجلا

  ةربخلا تاونس ددع ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ
 ةبسنلا راركتلا

 30.37 41 تاونس 5 نم لقأ
 31.85 43 تاونس 10 - 5 نم
 15.56 21 ةنس 15 - 10 نم

 22.22 30 رثكأف ةنس 15
 100 135 عومجملا

 يلامجإ نم ٪31.85 لداعی ام يأ ،ةساردلا ةنیع نم اًدرف )43( نأ )9( مقر لودجلا حضوی
ً لایثمت رثكلأا ةئفلا هذھ لعجی امم ،تاونس 10 نم لقأو تاونس 5 نیب حوارتت ةربخ مھیدل ،ةنیعلا

 كئلوأو ،٪30.37 ةبسنب اًدرف )41( تاونس 5 نم لقلأا ةربخلا باحصأ لكشی امنیب .ةنیعلا نمض
 حوارتت نیذلا دارفلأا امأ .٪22.22 ةبسنب اًدرف )30( مھددع غلب رثكأف ةنس 15 ةربخ نوكلتمی نیذلا
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 يلامجإ نم ٪15.56 لداعی ام يأ ،اًدرف )21( مھددع غلبف ةنس 15 نم لقأو تاونس 10 نیب مھتربخ
 .ةنیعلا

 :ةفیظولا عون ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ -5
 )10( لودجلا

  ةفیظولا عون ریغتملً اقفو ةنیعلا دارفأ
 ةبسنلا راركتلا

 56.30 76 ةیبط
 20.00 27 ةینف
 23.70 32 ةیرادا
 100 135 عومجملا

 نــم ٪56.30 ھتبــسن اــم نولثمی ةساردلا ةنیع دارفأ نم )76( :نأ ،)9( مقر لودجلا نم حضتی
 مھنــم )32( امنیب ،ةساردلا ةنیع دارفأ نم رثكلأا ةئفلا مھو ةیبطلا ةئفلا مھ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ
 اــم نوــلثمی مھنم )27( لباقم ،ةیرادلاا ةئفلا ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم ٪32.70 ھتبسن ام نولثمی
 .نیینفلا ةئف مھ ةساردلا ةنیع دارفأ يلامجإ نم ٪20 ھتبسن

 تایضرفلا رابتخا :يناثلا  ثحبملا
 :يلاتلا وحنلا ىلع ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلااو تایضرفلا رابتخا متی فوس ثحبملا اذھ يف
 :نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود دجوی :ىلولأا ةیضرفلا
 لــمعلا ةــئیب يــف اــھرود وــھ اــمو ةــیعادبلإا ةداــیقلا موــھفم وــھ ام :لولأا لاؤسلاب ةیضرفلا هذھ قلعتت
 ؟نطابلا رفحب تایفشتسملاب

 تاــباجإ لــیلحت مــت ،نطاــبلا رــفح تایفــشتسمب لــمعلا ةــئیب يــف اــھرودو ةداــیقلا موــھفم ناــیبتل
 ةیباــسحلا تاطــسوتملا باــسح مــت دــقو .تایفــشتسملا هذــھ يــف نیلماــعلا رــظن ةــھجو نــم نیكراــشملا
 ةــئیب يــف ةــیعادبلإا ةداــیقلا رود لوــح ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإب ةــصاخلا بترلاو ةیرایعملا تافارحنلااو
 :يلاتلا لودجلا يف جئاتنلا ضرعُتو ،لمعلا

 )11( مقر  لودجلا 
 نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود تارابعل ةنیعلا دارفأ تاباجإ

 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا  ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

1 

 ىفشتسملا يف دئاقلا
 ىلع نیفظوملا عجشی

 لولحو راكفأ میدقت
 .ءادلأا نیسحتل ةدیدج

 1 5 4 29 96 ك

4.59 0.78 3 ٪ 71.1 21.5 3.0 3.7 0.7 

 5 0.92 4.5 2 6 10 22 95 ك رمتسم مامتھا دجوی 2
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا  ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 ةئیب ریفوتب ةدایقلا نم
 ىلع عجشت لمع
 .دیدجتلاو عادبلإا

٪ 70.4 16.3 7.4 4.4 1.5 

3 

 ىفشتسملا يف ةداقلا
 ریكفتلا نوعجشی

 قودنصلا جراخ
 راكفلأاب نوفرتعیو

 .ةركتبملا

 0 7 12 25 91 ك

4.48 0.86 6 ٪ 67.4 18.5 8.9 5.2 0.0 

4 

 ریفوتب ةدایقلا موقت
 ةمزلالا دراوملا
 راكفلأا قیقحتل

 ةیعادبلإا
 يف تاراكتبلااو

 .لمعلا

 2 5 10 30 88 ك

4.46 0.89 8 ٪ 65.2 22.2 7.4 3.7 1.5 

5 

 يف ةداقلا ىنبتی
 بیلاسأ ىفشتسملا

 زیفحتل ةدیدج
 قیقحتو نیفظوملا
 يف رمتسملا نیسحتلا

 .ةمدخلا

 1 4 5 28 97 ك

4.60 0.76 2 ٪ 71.9 20.7 3.7 3.0 0.7 

6 

 ىفشتسملا يف ةداقلا
 زیفحت ىلع نورداق
 فاشكتسلا نیفظوملا

 میدقت يف ةدیدج قرط
 .ةیحصلا ةیاعرلا

 0 4 7 30 94 ك

4.59 0.73 4 ٪ 69.6 22.2 5.2 3.0 0.0 

7 

 يف ةدایقلا مھاست
 قلخ يف ىفشتسملا
 ىلع عجشت لمع ةئیب
 ةبوسحملا ةرطاخملا

 .راكتبلااو

 4 8 13 20 90 ك

4.36 1.06 10 ٪ 66.7 14.8 9.6 5.9 3.0 

8 

 ىفشتسملا يف ةداقلا
 ریوطت يف نوكراشی

 نیفظوملا تاراھم
 عادبلإا تلااجم يف

 .راكتبلااو

 2 3 10 34 86 ك

4.47 0.84 7 ٪ 63.7 25.2 7.4 2.2 1.5 

9 
 ةیعادبلإا ةدایقلا ربتعُت
 ةیساسلأا لماوعلا دحأ

 ةدوج نیسحت يف

 0 5 5 24 101 ك
4.63 0.73 1 ٪ 74.8 17.8 3.7 3.7 0.0 
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا  ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 يف ةیحصلا ةیاعرلا
 .ىفشتسملا

10 

 دھشی ىفشتسملا
 ةجیتن اًیباجیإ ارًیثأت
 ةیعادبلإا ةدایقلا رودل

 ریوطت يف
 تاینقتلاو تاءارجلإا

 .ةیحصلا

 2 5 5 40 83 ك

4.46 0.85 9 ٪ 61.5 29.6 3.7 3.7 1.5 

 0.842 4.51 ماعلا طسوتملا
 

 ةدایقلل رود كانھ نأ ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ :نأ )11( مقر لودجلا نم حضتی
 ةئفلا يف عقی طسوتم وھو ،)5.00 نم4.51( نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا
 قفاوم" رایخ ىلإ ریشت يتلا ةئفلا يھو ،)5 ىلإ 4.36 نم( يسامخلا سایقملا تائف نم ةسماخلا
 .ةساردلا ةادأ يف "ةدشب

 نأ ىلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا يف توافت كانھ نأ حضتی هلاعأ ةحضوملا جئاتنلا للاخ نمو
 ةقفاوملا بسح اھبیترت مت يتلاو ،نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود كانھ
 :يلاتلاك اھیلع ةنیعلا دارفلأ

 ةدوج نیسحت يف ةیساسلأا لماوعلا دحأ ةیعادبلإا ةدایقلا ربتعُت " :يھو ،)9( مقر ةرابعلا تءاج -1
 طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ىلولأا ةبترملاب ".ىفشتسملا يف ةیحصلا ةیاعرلا
 .)5 نم 4.63(

 نیفظوملا زیفحتل ةدیدج بیلاسأ ىفشتسملا يف ةداقلا ىنبتی " :يھو ،)5( مقر ةرابعلا تءاج -2
 اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةیناثلا ةبترملاب ".ةمدخلا يف رمتسملا نیسحتلا قیقحتو
 .)5 نم 4.60( طسوتمب

 ىلع عجشت لمع ةئیب قلخ يف ىفشتسملا يف ةدایقلا مھاست " :يھو ،)7( مقر ةرابعلا تءاج -3
 طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةثلاثلا ةبترملاب "..راكتبلااو ةبوسحملا ةرطاخملا
 .)5 نم 4.36(

 فاشكتسلا نیفظوملا زیفحت ىلع نورداق ىفشتسملا يف ةداقلا " :يھو ،)6( مقر ةرابعلا تءاج -4
 اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةعبارلا ةبترملاب .ةیحصلا ةیاعرلا میدقت يف ةدیدج قرط
 .)5 نم 4.59( طسوتمب

 ىلع عجشت لمع ةئیب ریفوتب ةدایقلا نم رمتسم مامتھا دجوی " :يھو ،)2( مقر ةرابعلا تءاج -5
 .)5 نم 4.50( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةسماخلا ةبترملاب ".دیدجتلاو عادبلإا
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 ىلع عجشت لمع ةئیب قلخ يف ىفشتسملا يف ةدایقلا مھاست " :يھو ،)7( مقر ةرابعلا تءاج-6
 طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةریخلأا ةبترملاب ".راكتبلااو ةبوسحملا ةرطاخملا
 .)5 نم 4.36(

 تایفــشتسملا لــخاد ةــیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا نم ةعومجم دجوت :ةیناثلا ةیضرفلا
 :نطابلا رفحب
 لــخاد ةــیعادبلإا ةداــیقلا قــیعت وأ ززــعت يــتلا لــماوعلا يــھ اــم :يناثلا لاؤسلاب ةیضرفلا هذھ قلعتت
 ؟نطابلا رفحب تایفشتسملا
 ،نطاــبلا رــفحب تایفــشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا ةعومجم ىلع فرعتلل
 تاطــسوتملا باــسح مــت نطابلا رفح تایفشتسمب نیلماعلا رظن ةھجو نم نیبیجتسملا تاباجإ لیلحت مت
 ززــعت لــماوعلا ةــعومجم نع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجلإ بترلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا
 :يلاتلا لودجلا اھحضوی امك جئاتنلا تءاجو ،نطابلا رفحب تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ

  
 )12( مقر لودجلا

 تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت لماوعلا ةعومجم تارابعل ةنیعلا دارفأ تاباجإ
 نطابلا رفحب

 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

1 

 ىفشتسملا يف رفوتت
 عجشت ةیمیظنت ةئیب
 راكفلأا قیبطت ىلع
 لبق نم ةیعادبلإا

 .ةدایقلا

 0 5 5 24 101 ك

4.63 0.73 3 ٪ 74.8 17.8 3.7 3.7 0.0 

2 

 ةیلاملا دراوملا مھاست
 يف ةحاتملا ةینقتلاو
 معد يف ىفشتسملا
 .عادبلإاو راكتبلاا

 1 4 5 28 97 ك

4.60 0.76 4 ٪ 71.9 20.7 3.7 3.0 0.7 

3 

 ةرادلإا نم معد كانھ
 يتلا تاردابملل ایلعلا

 ةدایقلا ىلع عجشت
 .ةیعادبلإا

 0 7 12 25 91 ك

4.48 0.86 8 ٪ 67.4 18.5 8.9 5.2 0.0 

4 

 ىفشتسملا يف ةدایقلا
 يف تایدحت ھجاوت
 يفاكلا تقولا ریفوت

 راكفلأا ریوطتل
 .ةیعادبلإا

 1 5 4 29 96 ك

4.59 0.78 5 ٪ 71.1 21.5 3.0 3.7 0.7 

5 
 يف يمیظنتلا لكیھلا

 حمسی ىفشتسملا
 راكفلأا لدابتب

 2 3 10 34 86 ك
4.47 0.84 10 ٪ 63.7 25.2 7.4 2.2 1.5 
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 نیب ءارلآاو
 ةدایقلاو نیفظوملا

 .حوتفم لكشب

6 

 بیردتلا صقن
 ينھملا ریوطتلاو

 ةدایقلا مامأ اًقئاع لثمی
 يف ةیعادبلإا

 .ىفشتسملا

 0 4 7 30 94 ك

4.59 0.73 6 ٪ 69.6 22.2 5.2 3.0 0.0 

7 

 صرحت ىفشتسملا
 صرف ریفوت ىلع
 رمتسملا ملعتلل
 تاراھم زیزعتل
 .ةیعادبلإا ةدایقلا

 2 5 5 40 83 ك

4.46 0.85 11 
٪ 61.5 29.6 3.7 3.7 1.5 

8 

 تاینقتلاو تاودلأا
 يف ةحاتملا ةثیدحلا

 معدت ىفشتسملا
 ةدایقلا زفحتو راكتبلاا

 .ةیعادبلإا

 0 1 4 25 105 ك

4.73 0.55 1 
٪ 77.8 18.5 3.0 0.7 0.0 

9 

 يف لمعلا ةفاقث
 نم ززعت ىفشتسملا
 ةیعادبلإا ةدایقلا معد

 ىلع عجشتو
 .ةبوسحملا ةرطاخملا

 2 7 11 23 92 ك

4.45 0.95 12 
٪ 68.1 17.0 8.1 5.2 1.5 

10 

 تاھجوتلا
 تاطوغضلاو
 يف ةیرادلإا

 ضعب دیقت ىفشتسملا
 ةدایقلا بناوج

 .ةیعادبلإا

 1 1 4 30 99 ك

4.67 0.64 2 
٪ 73.3 22.2 3.0 0.7 0.7 

11 

 ىفشتسملا يف ةدایقلا
 يف ةبوعص ھجاوت
 نیب قیسنتلا قیقحت

 ةفلتخملا ماسقلأا
 راكتبلاا قیقحتل

 .كرتشملا

 0 2 7 50 76 ك

4.48 0.66 9 
٪ 56.3 37.0 5.2 1.5 0.0 
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

12 

 زفاوحلا دوجو
 نم ززعی تآفاكملاو
 ةیعادبلإا ةدایقلا ةردق
 نیفظوملا زیفحت ىلع
 .راكتبلااو ریكفتلل

 0 2 3 47 83 ك

4.56 0.62 7 
٪ 61.5 34.8 2.2 1.5 0.0 

 0.83 4.52 ماعلا طسوتملا
 

 لماوعلا ةعومجم كانھ نأ ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ :نأ )12( مقر لودجلا نم حضتی
 عقی طسوتم وھو ،)5.00 نم4.52( نطابلا رفحب تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت
 رایخ ىلإ ریشت يتلا ةئفلا يھو ،)5 ىلإ 4.36 نم( يسامخلا سایقملا تائف نم ةسماخلا ةئفلا يف
 .ةساردلا ةادأ يف "ةدشب قفاوم"

 نأ ىلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا يف توافت كانھ نأ حضتی هلاعأ ةحضوملا جئاتنلا للاخ نمو
 مت يتلاو ،نطابلا رفحب تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت لماوعلا ةعومجم كانھ
 :يلاتلاك اھبیترت

 راكتبلاا معدت ىفشتسملا يف ةحاتملا ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا " :يھو ،)8( مقر ةرابعلا تءاج •
 4.73( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ىلولأا ةبترملاب "..ةیعادبلإا ةدایقلا زفحتو
 .)5 نم

 ضعب دیقت ىفشتسملا يف ةیرادلإا تاطوغضلاو تاھجوتلا " :يھو ،)10( مقر ةرابعلا تءاج •
 4.67( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةیناثلا ةبترملاب "..ةیعادبلإا ةدایقلا بناوج
 .)5 نم

 راكفلأا قیبطت ىلع عجشت ةیمیظنت ةئیب ىفشتسملا يف رفوتت " :يھو ،)1( مقر ةرابعلا تءاج •
 4.63 طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةثلاثلا ةبترملاب "..ةدایقلا لبق نم ةیعادبلإا
 .)5 نم

 معد يف ىفشتسملا يف ةحاتملا ةینقتلاو ةیلاملا دراوملا مھاست " :يھو ،)2( مقر ةرابعلا تءاج •
 نم 4.60( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةعبارلا ةبترملاب "عادبلإاو راكتبلاا

5(. 
 يفاكلا تقولا ریفوت يف تایدحت ھجاوت ىفشتسملا يف ةدایقلا " :يھو ،)4( مقر ةرابعلا تءاج •

 طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةسماخلا ةبترملاب "..ةیعادبلإا راكفلأا ریوطتل
 .)5 نم 4.59(
 ةیعادبلإا ةدایقلا معد نم ززعت ىفشتسملا يف لمعلا ةفاقث " :يھو ،)9( مقر ةرابعلا تءاج •

 اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةریخلأا ةبترملاب "..ةبوسحملا ةرطاخملا ىلع عجشتو
 .)5 نم 4.45( طسوتمب
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 ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :ةثلاثلا ةیضرفلا
 :تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا
 ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ وھ ام :ثلاثلا لاؤسلاب ةیضرفلا هذھ قلعتت
 ؟تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا
 زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ ىلع فرعتلل
 مت نطابلا رفح تایفشتسمب نیلماعلا رظن ةھجو نم نیبیجتسملا تاباجإ لیلحت مت ،تاءافكلاب ظافتحلااو
 رثأ نع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجلإ بترلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملا باسح
 ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا
 :يلاتلا لودجلا اھحضوی امك جئاتنلا تءاجو ،تاءافكلاب

 )13( مقر لودجلا 
 ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ تارابعل ةنیعلا دارفأ تاباجإ

 تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا

 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

1 

 ةدایقلا مھاست
 يف ةیعادبلإا

 بذج يف ىفشتسملا
 ةزیمتملا تاءافكلا

 .ةبوھوملاو

 0 0 15 27 93 ك

4.58 0.69 2 ٪ 68.9 20.0 11.1 0.0 0.0 

2 

 ةدایقلا دعاست
 يف ةیعادبلإا
 ىلع ىفشتسملا
 تاراھم ریوطت

 نیبوھوملا نیفظوملا
 .رمتسم لكشب

 1 3 15 30 86 ك

4.46 0.83 6 ٪ 63.7 22.2 11.1 2.2 0.7 

3 

 ةیعادبلإا ةدایقلا لمعت
 ىلع ىفشتسملا يف
 ،لمعلا ةئیب نیسحت
 ةدایز ىلإ يدؤی امم
 ىفشتسملا ظافتحا
 .تاءافكلا نیفظوملاب

 1 1 10 45 78 ك

4.47 0.73 5 ٪ 57.8 33.3 7.4 0.7 0.7 

4 

 ةدایقلا عجشت
 نیفظوملا ةیعادبلإا
 مھتاراھم ریوطت ىلع
 ةركتبم لولح میدقتو

 ریوطت يف مھاست
 لخاد لمعلا

 2 3 13 54 63 ك

4.28 0.84 10 ٪ 46.7 40.0 9.6 2.2 1.5 
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 .ىفشتسملا

5 

 ةیعادبلإا ةدایقلا مھست
 نیفظوملا زیفحت يف

 ربكأ لكشب لمعلل
 مھفادھأ قیقحتل

 ةینھملاو ةیصخشلا
 .ىفشتسملا لخاد

 3 4 9 48 71 ك

4.33 0.89 9 ٪ 52.6 35.6 6.7 3.0 2.2 

6 

 ةدایقلا دعاست
 ریفوت ىلع ةیعادبلإا
 عادبإ معدت لمع ةئیب
 ىلإ يدؤتو نیفظوملا

 تاءافكلاب ظافتحلاا
 .ةیلاعلا

 2 0 10 39 84 ك

4.50 0.76 3 ٪ 62.2 28.9 7.4 0.0 1.5 

7 

 ةیعادبلإا ةدایقلا لمعت
 دارفلأا بذج ىلع

 ةیلاعلا تاراھملا يوذ
 صرف میدقت للاخ نم

 لخاد مھل ةركتبم
 .ىفشتسملا

 1 1 5 21 107 ك

4.72 0.64 1 ٪ 79.3 15.6 3.7 0.7 0.7 

8 

 مھست ةیعادبلإا ةدایقلا
 نیفظوملا زیفحت يف

 قوفتلا قیقحت ىلع
 ززعی امم ،مھلمع يف

 .ةینھملا مھتاردق نم

 0 3 8 56 68 ك

4.40 0.70 8 ٪ 50.4 41.5 5.9 2.2 0.0 

9 

 ةیعادبلإا ةدایقلا مھست
 جمارب میدقت يف
 يف مھاست ةیبیردت
 نیفظوملا ریوطت

 ىلع مھزیفحتو
 مھفادھأ قیقحت

 .ةینھملا

 1 2 10 40 82 ك

4.48 0.76 4 ٪ 60.7 29.6 7.4 1.5 0.7 

10 

 ةدایقلا دوجو
 يف ةیعادبلإا

 ىلإ يدؤی ىفشتسملا
 لمعلا ةفاقث نیسحت
 ةردقلا ةدایز يلاتلابو

 ظافتحلاا ىلع
 نیفظوملاب

 3 2 3 55 72 ك

4.41 0.80 7 ٪ 53.3 40.7 2.2 1.5 2.2 
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 ةرابعلا م

 ةباجتسلاا ةجرد راركتلا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 قفاوم ةبسنلا بیترتلا يرایعملا

 لا دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوأ

 لا
 قفاوأ
 ةدشب

 .نیبوھوملا
 0.764 4.46 ماعلا طسوتملا

 

 ةدایقلا رثأ كانھ نأ ىلع نوقفاوم ةساردلا ةنیع دارفأ :نأ )13( مقر لودجلا نم حضتی
 تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا
 ،)5 ىلإ 4.36 نم( يسامخلا سایقملا تائف نم ةسماخلا ةئفلا يف عقی طسوتم وھو ،)5.00 نم4.46(
 .ةساردلا ةادأ يف "ةدشب قفاوم" رایخ ىلإ ریشت يتلا ةئفلا يھو

 نأ ىلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا يف توافت كانھ نأ حضتی هلاعأ ةحضوملا جئاتنلا للاخ نمو
 زیفحتلاو ،ریوطتلا ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ كانھ
 :يلاتلاك اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا بسح اھبیترت مت يتلاو ،تاءافكلاب ظافتحلااو

 ةیلاعلا تاراھملا يوذ دارفلأا بذج ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا لمعت " :يھو ،)7( مقر ةرابعلا تءاج •
 دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ىلولأا ةبترملاب "..ىفشتسملا لخاد مھل ةركتبم صرف میدقت للاخ نم
 .)5 نم 4.72( طسوتمب اھیلع ةنیعلا
 تاءافكلا بذج يف ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا مھاست " :يھو ،)1( مقر ةرابعلا تءاج •

 نم 4.58( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةیناثلا ةبترملاب "..ةبوھوملاو ةزیمتملا
5(. 

 عادبإ معدت لمع ةئیب ریفوت ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا دعاست " :يھو ،)6( مقر ةرابعلا تءاج •
 دارفلأ ةقفاوملا ثیح نم ةثلاثلا ةبترملاب "..ةیلاعلا تاءافكلاب ظافتحلاا ىلإ يدؤتو نیفظوملا
 .)5 نم 4.50 طسوتمب اھیلع ةنیعلا
 يف مھاست ةیبیردت جمارب میدقت يف ةیعادبلإا ةدایقلا مھست " :يھو ،)9( مقر ةرابعلا تءاج •

 ةقفاوملا ثیح نم ةعبارلا ةبترملاب ".ةینھملا مھفادھأ قیقحت ىلع مھزیفحتو نیفظوملا ریوطت
 .)5 نم 4.48( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ

 ،لمعلا ةئیب نیسحت ىلع ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا لمعت " :يھو ،)3( مقر ةرابعلا تءاج •
 ثیح نم ةسماخلا ةبترملاب "..تاءافكلا نیفظوملاب ىفشتسملا ظافتحا ةدایز ىلإ يدؤی امم
 .)5 نم 4.47( طسوتمب اھیلع ةنیعلا دارفلأ ةقفاوملا
 میدقتو مھتاراھم ریوطت ىلع نیفظوملا ةیعادبلإا ةدایقلا عجشت " :يھو ،)4( مقر ةرابعلا تءاج •

 )4.28( طسوتمب ةریخلأا ةبترملاب ".ىفشتسملا لخاد لمعلا ریوطت يف مھاست ةركتبم لولح

 ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت ىدم ام :يسیئرلا لؤاستلل يللادتسلاا لیلحتلا
 ؟نطابلا رفحب يحصلا عاطقلا تایفشتسم يف
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 Multiple Linear( ددــعتملا يــطخلا رادــحنلاا لــیلحت قــیبطت مــت لؤاــستلا اذــھ نــع ةباجلإل
Regression Analysis( لقتــسملا رــیغتملا ریثأــت ةــساردل )عباــتلا رــیغتملا ىــلع )ةــیعادبلاا ةداــیقلا 

 :يلاتلا وحنلا ىلع )ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ(

 )ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ( ىلع )ةیعادبلاا ةدایقلا( ریثأت حضوی )14( لودج

 ریغتملا
 عباتلا

 لماعم
 طابترلاا

R 

 لماعم
 دیدحتلا

2R 

F 
 ةبوسحملا

 ىوتسم
 ةللادلا

Sig. F 

 ریغتملا
 لقتسملا

 لماعم
 رادحنلاا

B 

T 
 ةبوسحملا

 ىوتسم
 ةللادلا

Sig. T 
 ةرادإ

 بھاوملا
 ةیرشبلا

 ةدایقلا **0.000 92.739 0.700 0.837
 **0.000 5.664 0.411 ةیعادبلاا

 لقأف )0.01( ىوتسم  دنع ةیئاصحا ةللاد دوجو 

 ةقلاع دوجو ىلع لدی امم ،)0.837( تغلب طابترلاا لماعم ةمیق نأ )14( مقر لودجلا حضوی
 ةبوسحملا )F( ةمیق نأ امك .)ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ(و )ةیعادبلإا ةدایقلا( يریغتم نیب ةیوق ةیباجیإ
 ةللادلا ىوتسم نم لقأ وھو ،)0.000( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ يھو )92.739( تغلب
 وحن رسفت ةیعادبلإا ةدایقلا نأ )0.700( دیدحتلا لماعم ةمیق حضوت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .)0.01(

 .ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ وھو عباتلا ریغتملا يف ریغتلا نم 70%
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 تایصوتلاو جئاتنلا :سماخلا لصفلا                                        
 :ةساردلا جئاتن ً:لاوأ

 يرظنلا راطلإا تاغوصم نمضو يئاصحلاا لیلحتلاو ةینادیملا ةساردلا تاجرخم ىلع ءانب
 :ةیلاتلا جئاتنلل ةساردلا تلصوت

 :للاخ نم كلذو ،نطابلا رفحب تایفشتسملاب لمعلا ةئیب يف ةیعادبلإا ةدایقلل رود دجوی -1

 يف ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحت يف ةیساسلأا لماوعلا دحأ ةیعادبلإا ةدایقلا ربتعت •
 .نطابلا رفح تایفشتسم

 يف رمتسملا نیسحتلا قیقحتو نیفظوملا زیفحتل ةدیدج بیلاسأ ىفشتسملا يف ةداقلا ىنبتی •
 .ةمدخلا

 .ءادلأا نیسحتل ةدیدج لولحو راكفأ میدقت ىلع نیفظوملا عجشی ىفشتسملا يف دئاقلا •

 نم كلذو ،تایفشتسملا لخاد ةیعادبلإا ةدایقلا قیعت وأ ززعت يتلا لماوعلا نم ةعومجم دجوت -2
 :للاخ

 .ةیعادبلإا ةدایقلا زفحتو راكتبلاا معدت ىفشتسملا يف ةحاتملا ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأا •

 .ةیعادبلإا ةدایقلا بناوج ضعب دیقت ىفشتسملا يف ةیرادلإا تاطوغضلاو تاھجوتلا •

 .ةدایقلا لبق نم ةیعادبلإا راكفلأا قیبطت ىلع عجشت ةیمیظنت ةئیب ىفشتسملا يف رفوتت •

 .عادبلإاو راكتبلاا معد يف ىفشتسملا يف ةحاتملا ةینقتلاو ةیلاملا دراوملا مھاست •

 .ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا مامأ اًقئاع لثمی ينھملا ریوطتلاو بیردتلا صقن •

 .ةیعادبلإا راكفلأا ریوطتل يفاكلا تقولا ریفوت يف تایدحت ھجاوت ىفشتسملا يف ةدایقلا •

 ،بذجلا ثیح نم ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -3
 :للاخ نم كلذو ،تاءافكلاب ظافتحلااو زیفحتلاو ،ریوطتلا

 .ةبوھوملاو ةزیمتملا تاءافكلا بذج يف ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا مھاست •

 لكشب نیبوھوملا نیفظوملا تاراھم ریوطت ىلع ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا دعاست •
 .رمتسم

 ةیصخشلا مھفادھأ قیقحتل ربكأ لكشب لمعلل نیفظوملا زیفحت يف ةیعادبلإا ةدایقلا مھست •
 .ىفشتسملا لخاد ةینھملاو

 ىلع ةردقلا ةدایز يلاتلابو لمعلا ةفاقث نیسحت ىلإ يدؤی ىفشتسملا يف ةیعادبلإا ةدایقلا دوجو •
 .نیبوھوملا نیفظوملاب ظافتحلاا

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

 
 The Impact of Creative Leadership on Human ….... Almutairi & Albaz Pp  

 
294 

 :تایصوتلا ً:ایناث
 نكمی يتلا تاءارجلإا نم ددعب ثحابلا يصوی ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإ اًدانتسا

 ىلع ،نطابلا رفح تایفشتسمب ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود زیزعت يف مھست نأ
 :يتلآا وحنلا

 نم ،تایفشتسملا يف ةیرادلإا تادایقلا ىدل ةیعادبلإا ةیدایقلا تاراھملا ریوطت ىلع لمعلا •
 ذاختا عیجشتو ،يراكتبلاا ریكفتلا زیزعتب ىنعُت ةیصصخت ةیبیردت جمارب ریفوت للاخ
 .نیبوھوملا نیفظوملا تاردق يمِّنُیو ةیحصلا لمعلا ةئیب معدی امب ،ةیطمنلا ریغ تارارقلا

 ریبعتلل صرف ریفوتو ،ةیطارقوریبلا تاقوعملا ةلازإ ربع عادبلإل ةزفحم ةیمیظنت ةئیب ةئیھت •
 راكتبلاا ىلع نیفظوملا عجّشُت ةنرم ةیرادإ تاسرامم ينبتو ،تاحرتقملاو راكفلأا نع
 .ةردابملاو

 حبصت ثیحب ،ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةماعلا تاسایسلا نمض ةیعادبلإا ةدایقلا میھافم جمد •
 .ةیفیظولا تاراسملا طیطختو ،ءادلأا مییقتو ،بیردتلاو ،فیظوتلا تایلمع نم أزجتی لاً اءزج

 ةیملعلا ةفرعملاو تاربخلا لدابت لجأ نم تایفشتسملاو ةیمیداكلأا تاھجلا نیب نواعتلا عیجشت •
 ةلاعف ةیقیبطت جذامن ءانب يف مھسی امب ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإو ةیعادبلإا ةدایقلا لاجم يف
 .ةیلحملا ةئیبلا ةیصوصخ عم بسانتت

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو تاحرتقملا ً:اثلاث
 ثحابلا حرتقی ،ةیملع تایطعمو تارشؤم نم ھتزرفأ امو ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ،ةیعادبلإا ةدایقلا عوضومل يقیبطتلاو يرظنلا مھفلا نم ززعُت ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ يف عسوتلا
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو

 لثم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ىرخأ ةیحص تاعاطق يف ةلثامم تاسارد ءارجإ •
 قیبطت تایوتسم نیب ةنراقملا فدھب ،صاخلا عاطقلا تایفشتسم وأ ةیعماجلا تایفشتسملا
 .بھاوملا ةرادإ ىلع اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا

 نیفظوملاو ةیحصلا تادایقلا عم ةقمعتملا تلاباقملا ىلع دمتعت ةیعون تاسارد ءارجإ •
 .يعقاو لكشب ةیعادبلإا ةدایقلا قیبطت ھجاوت يتلا تاقوعملاو تایدحتلا مھفل ،نیبوھوملا

 ةدایقلا نیب ةقلاعلا يف رثؤت دق يتلا ةلدعملا وأ ةطیسولا تاریغتملا ةسارد يف عسوتلا •
 خانملا وأ ،يمیظنتلا مازتللاا وأ ،يفیظولا اضرلا ىوتسم :لثم ،بھاوملا ةرادإو ةیعادبلإا
.يمیظنتلا
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 عجارملاو رداصملا ةمئاق
 ةرادلإا ةلجم .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا .)2020( .نسح ،بنش وبأ •

 .62-45 ،)2(15 ،ةیمنتلاو

 ةیعادبلإا ةدایقلا نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك تامولعملا ایجولونكت رثأ .)2019( .نیریش ،دمحأ •
 ةلاسر( ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرملا زاھجلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :بھاوملا ةرادإو
 .سمش نیع ةعماج .)ریتسجام

 ةلجم .يمیظنتلا راكتبلاا ىلع بھاوملا ةرادإ رثأ .2020 .نیسح ةبیھوو  ،دازرھش ،يدیزوب •
 .133-122 .ص ص ،1 ددعلا ،5 دلجم ةراجتلاو لامعلأا تایداصتقا

 بھاوملا ةرادإ تاسرامم رود .)2024( يبیعش دباع دمحأ لصیف ،ةلیمش لآ الله دبع زیزع يكرت •
 ةلجم .ریسعب ءابرھكلل ةیدوعسلا ةكرشلا يفظوم ىلع ةینادیم ةسارد :يعادبلإا كولسلا زیزعت يف
 .81–62 ،)8(8 ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا

 ةسارد :نیلماعلل يعادبلإا ءادلأا ریوطت يف ةیعادبلإا ةدایقلا رود" .)2024( .رفسم ،ةكارلا •
 تاساردلاو ثوحبلا ةلجم ".ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب نارجن ةحص تایفشتسم ىلع ةیقیبطت
 .1551–1524 تاحفصلا ،4 ددعلا ،15 دلجملا ،ةیراجتلا

 ةینادیم ةسارد :يدایقلا زیمتلا زیزعت يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ رود .)2022( ةراس ،يملسلا •
 ةیعماجلا تاساردلا ةلجم .ةدج ةظفاحمب زیزعلا دبع كلملا ةعماجب نییرادلإا نیفظوملا ىلع
 .2706–2666 ،(2)7 ،ةلماشلا ثوحبلل

 ىدل بھاوملا ةرادإ ىلع هرثأو يرادلإا عادبلإا .)2019( يشیشب دیلو ،يلع دلاخ ،خلجم میلس •
 ددعلا( ،ثحابلا ةلجم .ةسبت قنعلا لبجب تافسوفلل يمجنملا بكرملا ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا
 .)لولأا

 تاسسؤملاب بھاوملا ةرادإ يف اھرودو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2023( رضخ لماك و ،حادملا رمس •
 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةقراشلا ةرامإ ةطرشل ةماعلا ةدایقلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةینملأا
 827–794 ،)4(14 ،ةیئیبلاو ةیراجتلا

 ، ةیمدخلا تاسسؤملا يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ .)2019( يوانشلا •
 .رصم ،ةرھاقلا ةعماج ،ةروشنم ریغ  ریتسجام ةلاسر

 يف تامزلأا ةرادإ يف ةیعادبلإا ةدایقلا رثأ .)2024( .دئاس ،تاقیزراو ،ىیحی حلاص ،يربص •
 مولعلل ءاعنص ةعماج ةلجم .)ةروكذم ریغ رشنلا ةنس( .ةینیطسلفلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو
 .679–651 ,)2(1 ,ةیناسنلإا

 .يعماجلا ركفلا راد ."تاقیبطتو میھافم :ةیعادبلإا ةدایقلا" .)2010( فسوی ،نایوطلا •

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

 
 The Impact of Creative Leadership on Human ….... Almutairi & Albaz Pp  

 
296 

 ةیتیوكلا ةأرملا نیكمتب اھتقلاعو ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھم .)2022( نورخاو ،اشر ،يطاعلا دبع •
 ،)38(8 دلجملا ،ةیعونلا ةیبرتلا تلااجم يف ثوحبلا ةلجم .اًینھمو اًیعامتجاو اًیداصتقا ةلماعلا

 .ةیعونلا ةیبرتلا ةیلك ،اینملا ةعماج .722–643

 مولعلا ةلجم .صرفلاو تایدحتلا :تایفشتسملا يف ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ .)2019( .دھف ،يبیتعلا •
 .104-88 ،)1(12 ،ةیرادلإا

 ةضھنلا راد ."تایجیتارتساو میھافم :ةیرشبلا بھاوملا ةرادإ" .)2012( نمحرلا دبع ،لیحكلا •
 .ةیبرعلا
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