
International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

 
 The Impact of Digital Transformation ….... Almuqhim & Albaz Pp  
 

298 

The Impact of Digital Transformation on Human Competency 
Development:  An Applied Study of the Qassim Health Cluster 

 
https://www.doi.org/10.56830/IJAMS09202508  

 
Osama Abdulmohsen Almuqhim 

Master of Business Administration, College of Business Administration, Majmaah University, Al-Majma’ah, 
11952, Saudi Arabia 

451105229@s.mu.edu.sa 

Maged Mostafa Albaz 
College of Business Administration, Majmaah University, Al-Majma’ah, 11952, Saudi Arabia 

 

Abstract: 

This study aimed to investigate the impact of digital transformation on the development 
of human resource efficiency within the health cluster in Al-Qassim. The study focused on 
assessing the degree of health transformation in enhancing human resource efficiency, the 
benefits of digital transformation, the challenges faced in improving human resource 
efficiency, and the methods of developing human competencies through digital 
transformation from the perspective of employees in the Al-Qassim health cluster. The 
descriptive survey approach was employed, using a questionnaire to collect data from the 
study sample. The study population consisted of all employees in the Al-Qassim health 
cluster, with the targeted sample comprising 378 employees, of whom 261 responded to the 
electronically distributed questionnaire. The results regarding the state of digital 
transformation in the context of developing human competencies showed a high level of 
agreement, with a mean score of 3.59, particularly considering the availability of 
infrastructure and administrative support. Additionally, the findings indicated clear benefits 
of digital transformation, with a mean score of 3.63, especially in enhancing innovation 
capacity, increasing employee satisfaction, providing quick access to information, and 
improving performance efficiency and service quality. Regarding the challenges facing this 
transformation, the overall mean score was 3.89, with the main challenges identified as 
difficulties in updating technological systems, issues with technical support, challenges in 
system integration, and insufficient infrastructure. As for methods of developing human 
competencies through digital transformation, the overall mean score for this dimension was 
4.34, with key methods including promoting remote work and flexibility, providing digital 
collaboration tools, utilizing real-time feedback applications, and designing personalized 
development plans. Based on these results, the researcher recommended several key actions, 
including designing and implementing comprehensive digital training programs tailored to 
meet the needs of all employee categories, conducting a thorough assessment of departmental 
and job-related needs for technological devices and software, and ensuring the provision of 
necessary specialized software programs for each department. 
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 :ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت
 يحصلا میصقلا عمجت ىلع ةیقیبطت ةسارد 

 
 محقملا محقم نسحملا دبع ھماسا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ ةیلك ،لامعلاا ةرادإ ریتسجام
 زابلا يفطصم دجام

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةعمجملا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ ةیلك
 

 صخلملا
 میصقلا عمجتب ةیرشبلا دراوملا ةءافك ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 دئاوف ،ةیرشبلا دراوملا ةءافك ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو ةفرعم ىلع ةساردلا تزكر .يحصلا
 تاءافكلا ریوطت قرط كلذكو ،ةیرشبلا دراوملا ةءافك ریوطت يف ھھجاوت يتلا تایدحتلاو يمقرلا لوحتلا
 جھنملا مادختسا مت .يحصلا میصقلا عمجتب نیلماعلا رظن ةھجو نم يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا
 نم ةساردلا عمتجم نوكت .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ مادختسا متو يحسملا يفصولا

 261 مھنم كراش ،فظوم 378 يف ةفدھتسملا ثحبلا ةنیع تلثمتو ،يحصلا میصقلا عمجتب نیلماعلا عیمج
 لوحتلا عقاوب قلعتی امیف جئاتنلا ترھظأ .مھیلعً اینورتكلإ اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا ىلع درلا فظوم
 لظ يف ةصاخو )3.59( يباسح طسوتمب ةعفترم ةقفاوم ةجرد ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قایس يف يمقرلا
 يباسح طسوتمب يمقرلا لوحتلل ةحضاو دئاوف دوجو جئاتنلا تینب امك .يرادلإا معدلاو ةیتحتلا ةینبلا رفوت
 عیرسلا لوصولا ریفوتو ،نیفظوملا اضر ةدایزو ،راكتبلاا ىلع ةردقلا زیزعت ةصاخو ،)3.63(
 غلب ،لوحتلا اذھ ھجاوت يتلا تایدحتلا دیعص ىلعو .تامدخلا ةدوجو ءادلأا ةءافك نیسحتو ،تامولعملل
 تلاكشم ،ةیجولونكتلا ةمظنلأا ثیدحت ةبوعص يف تایدحتلا زربأ تلثمتو ،)3.89( يلامجلإا طسوتملا
 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرطل ةبسنلاب امأ .ةیتحتلا ةینبلا ةیافك مدعو ،ةمظنلأا لماكت ةبوعص ،ينفلا معدلا
 زیزعت يف قرطلا زربأ تلثمتو ،)4.34( روحملا اذھل يلامجلإا طسوتملا غلب ،يمقرلا لوحتلا للاخ نم
 ةیروفلا ةعجارلا ةیذغتلا تاقیبطت مادختساو ،يمقرلا نواعتلا تاودأ ریفوتو ،ةنورملاو دعُب نع لمعلا
 میمصت اھزربأ نم تایصوت ةدعب ثحابلا ىصوأ ،جئاتنلا اذھ ىلع ءانب .ةیصخش ریوطت ططخ میمصتو
 لماش مییقت ءارجإ ،نیلماعلا تائف عیمج تاجایتحا يبلت ةصصختمو ةلماش ةیمقر ةیبیردت جمارب ذیفنتو
 لھسو ثیدحو فٍاك لكشب اھریفوتو ةینقتلا جماربلاو ةزھجلأا نم فئاظولاو ماسقلأا تاجایتحلا
 .مسق لكل ةیرورضلا ةصصختملا ةیبوساحلا جماربلا ریفوتو دیدحتو ،مادختسلاا
 .ةیحصلا ةیاعرلا ،ةیرشبلا دراوملا ةءافك ،ریوطتلا ،ةیتحتلا ةینبلا ،يمقرلا لوحتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 ةمدقملا .1-1

 ،ةایحلا بناوج عیمج ىلع ریبك لكشب رثأ ً،لائاھ ایمقرً اروطت ةریخلأا دوقعلا يف ملاعلا دھش دقل
 مادختسا ىلإ يمقرلا لوحتلا ریشی .ةیحصلا ةیاعرلاو میلعتلا ىلإً لاوصو ةیراجتلا لامعلأا نمً اءدب
 لوحتلا اذھ دمتعی .ةیرادلإا ةمظنلأاو ،ةیراجتلا جذامنلا ،تایلمعلا رییغت وأ نیسحتل ةیمقرلا ایجولونكتلا

 نیسحت فدھب ،ةیباحسلا ةبسوحلاو ،ةمخضلا تانایبلا ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةیمقرلا تاودلأا جمد ىلع
 .)Dionisio et al., 2023( ةیجاتنلإا ةدایزو ةءافكلا

 نیذلا دارفلأاف .يمقرلا لوحتلا حاجن ددحت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ ةیرشبلا تاءافكلا ربتعت
 هذھ للاغتسا مھنكمی نم مھ ةیجولونكتلا تاریغتلا عم فیكتلل ةمزلالا ةفرعملاو تاراھملا نوكلتمی
 يمقرلا لوحتلا ریثأت مھف نإف ،يلاتلابو .)2024 ،تابیصقلوبو نامیرن( ةیباجیإ جئاتن قیقحتل تارییغتلا

 .حاجنلا قیقحتو ةسفانملا يف ءاقبلل ىعست يتلا تاسسؤمللً ایویحً ارمأ دعی ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع
 .ةریخلأا تاونسلا يف ةیمقرلا تاینقتلا يفً اریبكً لاوحت تدھش يتلا تاعاطقلا نم يحصلا عاطقلا ربتعی
 ،ةیبطلا تامولعملا ىلإ لوصولا لیھستو ،ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحت يف ایجولونكتلا تمھاس دقف
 نم لوحتلا اذھ بلطتی ،كلذ عم .)2025 ،يزنعلا( ةیاعرلا يمدقمو ىضرملا نیب لصاوتلا زیزعتو
 ،يرفجلاو يبیتعلا( ةیجولونكتلا تاریغتلا عم بسانتت ةدیدج تاراھم ریوطت يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا

2023(. 
 فلتخم يف ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ دقلو

 نورخآو Dionisio ةسارد تراشأ .)2024 ،يدمحلأا( يحصلا عاطقلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا
 تایجمربلا مادختسا لثم ةدیدج ةینقت تاراھم ریوطت دارفلأا نم بلطتی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ )2023(
 حبصأ ثیح ،لاعفلا لصاوتلا تاراھم نم ززعی امك .ةینقتلا تاءافكلا ززعی امم ،تانایبلا لیلحتو ةثیدحلا
 ىلع )Raheem )2024 ةسارد تدكأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیمھأ رثكأ ةیمقر تاصنم ربع لصاوتلا
 ةیلاعفلا قیقحت يف مھاسی امم ،عیراشملا ةرادإو يجیتارتسلاا طیطختلا لثم ةیرادلإا تاراھملا ریوطت
 میدقت ىلع ةردق رثكأ دارفلأا نوكی ثیح ،عادبلإاو راكتبلاا ةفاقث زفحیً اضیأ يمقرلا لوحتلا .ةءافكلاو
 ةبكاومل مھتاراھم ثیدحت دارفلأا ىلع نیعتی ثیح ،رمتسملا ملعتلا ىلع عجشی امك .تایدحتلل ةركتبم لولح
 نأ يحصلا عاطقلا يف )Suleiman & Ming )2025 ةسارد ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلع .تاروطتلا
 .نیفظوملا تاءافك نیسحت ىلإ ىدأ ةینورتكللإا ةیحصلا تلاجسلا مادختسا

 ةدع يمقرلا لوحتلا ھجاوی ،نیلماعلا ءادأو ةءافك عفر يف يمقرلا لوحتلا ةیمھأ نم مغرلابو
 عم فیكتلل ةمزلالا ةیمقرلا تاراھملا صقن اھزربأ نم ،نیلماعلا ةءافك عفر ىلع رثؤت تایدحت
 ،يلع( لاّعف لكشب ةیمقرلا تاودلأا نم ةدافتسلاا ىلع نیفظوملا ةردق قیعی امم ،ةدیدجلا ایجولونكتلا

 تارییغتلا ينبتل نیلماعلا ضعب نم ةمواقم تاسسؤملا ھجاوت نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .)2024
 ،يواكربو يوازع( فیكتلا ىلع مھتردق مدع وأ مھفئاظو نادقف نم قلقلاب ضعبلا رعشی ثیح ،ةیمقرلا

 ،تایجمربلاو ةزھجلأا لثم ،ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا يف ةریبك تارامثتسا ىلإ ةجاحلا نأ امك .)2024
 .)2024 ،فطاع( رخآً ایدحت لثمت

 صقنو ،يمقرلا لوحتلا قیقحت ةیفیك لوح ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا حوضو مدع نإف ،ىرخأ ةیحان نم
 .)2022 ،ةتاحش( تاینقتلل يئاوشع ذیفنت ىلإً اضیأ نایدؤی دق ،ایلعلا ةرادلإا لبق نم يرادلإا معدلا
 ةیامح يفً ایفاضإً ارامثتسا بلطتی امم ،يناربیسلا ناملأاب ةقلعتملا رطاخملا دادزت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 زیزعت قیعی امم ،يمقرلا لوحتلا تابلطتم عم ةقفاوتم ریغ نوكت دق ةیسسؤملا ةفاقثلا نأ امك .تانایبلا
 دوجو تانایبلا نم ةریبك تایمك عم لماعتلا بلطتی ،كلذ ىلع ةولاع .)2021 ،میغد( نواعتلاو راكتبلاا
 اھیفظومل ةرمتسم بیردت جمارب ریفوت تاسسؤملا ىلع بجیو .اھلیلحتو اھترادلإ ةلاعف تایجیتارتسا
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 ةنزاوملا يف دٍحت كانھ نأ ىلإ )2023( جیرعلاو ينارھزلا ةسارد تراشأ امك .مھتاراھم ثیدحت نامضل
 .دراوملاو تایولولأا يف ضراعت ىلإ يدؤی امم ،يمقرلا لوحتلاو ةیدیلقتلا تایلمعلا نیب
 رشؤم يفو ةثیدحلا ةیمقرلا تاینقتلا يف ةریبك ةناكم لتحت يتلا لودلا نم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ربتعتو
 ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةیؤر قیقحت وحن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ھجوتت ً.ایملاع يمقرلاو ينقتلا روطتلا
 رواحملا دحأ ةیحصلا ةیاعرلا ربتعت .ایجولونكتلاو راكتبلاا زیزعت للاخ نم عمتجملاو داصتقلاا لیوحت
 ةلماش ةیحص ةیاعر ریفوتو ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت ىلإ فدھت ثیح ،ةیؤرلا هذھل ةیسیئرلا
 .)2024 ،ينارھزلا( نینطاوملل

 يف مھسی نأ نكمی ثیح ،2030 ةیؤر نمً ایساساً اءزج يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا دعیو
 يف نیلماعلل نكمی ،ایجولونكتلا مادختسا للاخ نم .قوسلا تاجایتحا ةیبلتو ةیرشبلا تاءافكلا نیسحت
 اضر ةدایزو ةیحصلا جئاتنلا نیسحت يف مھسی امم ،مھتاءافك ةدایزو مھتاراھم ریوطت يحصلا عاطقلا
 .)2025 ،يزنعلا( ىضرملا

 تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا فدھت ،قبس ام ىلع ءانبو
 عاطقلا يف نیلماعلا تاراھم ریوطت يف مھسی نأ يمقرلا لوحتلل نكمی فیك مھفل ةساردلا ىعست .ةیرشبلا
 .يحصلا میصقلا عمجت ةصاخو يحصلا

 اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم .1-2
 ةیومنت ططخ ذیفنت للاخ نم يحصلا اھماظن نیسحت ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمعت     

 ریوطتو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دامتعلااب ةیحصلا ةیرشبلا رداوكلا تاراھم زیزعت ىلع زكرت ،ةركتبم
 ةیرشب دراوم ءانب ةیمھأ ىلع 2030 ةكلمملا ةیؤر دكؤت امك .ةیحصلا تادایقلا ىدل تارادجلاو تاءافكلا
 .ةیملاعلا تاسرامملا لضفلأ اًقفو ةیحصلا رداوكلا عیمجل بیردتلا ریفوتو ،ةلھؤم

 لوحتلا قیقحت يف ةریبك تایدحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ھجاوت ،دوھجلا هذھ نم مغرلابو    
 نیسحتل ةمزلالا ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلعً ابلس رثؤی امم ،ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف لاّعفلا يمقرلا

 مادختساو راكتبلاا زیزعتل 2030 ةیؤر راطإ يف ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلع .ةیحصلا تامدخلا ةدوج
 ةدافتسلاا نم اھعنمت قئاوع نم يناعت لازت لا ةیحصلا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،ةیمقرلا ایجولونكتلا
 ةیمیظنت تاقوعم كانھ نأ ىلإ )2022( نمحرلا دبعو طاقس ةسارد ریشت .تلاوحتلا هذھ نم ةلماكلا
 .ةیمقرلا مھتاراھم ریوطت ىلع ةیحصلا رداوكلا ةردق نم دحی امم ،ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا قیعت ةیرادإو
 عجشت يتلا ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا صقن ىلع )Alharbi & Almagrabi )2022 ةسارد تدكأ امك
 .ةءافكلا ىوتسم يف عجارت ىلإ يدؤی امم ،ةثیدحلا تاینقتلا ينبت ىلع يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا

 يفً اصقن كانھ نأ )Suleiman & Ming )2025 ةسارد ترھظأ ،كلذ ىلع ةولاع     
 .ةحاتملا ةیمقرلا تاودلأا نم ةدافتسلاا ىلع مھتردق قوعی امم ،نیلماعلا نم دیدعلا ىدل ةینقتلا تاراھملا
 يف تایدحت ھجاوی لازی لا ةیكذلا تاقیبطتلا مادختسا نأ )2023( يرفجلاو يبیتعلا ةسارد تدكأ امك
 .رمتسملا ثیدحتلا بایغو اھمادختسا ىلع ىضرملا ضعب ةردق مدع لثم ،ةیحصلا تاسسؤملا

 تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةساردل ةحلملا ةجاحلا ىلإ ةقباسلا تایطعملا ریشت      
 تاسسؤملا نكمیس يمقرلا لوحتلا معدت وأ قوعت يتلا لماوعلا مھف نإ .ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف ةیرشبلا
 ةدوجو ةءافكلا ىوتسم عفر يلاتلابو ،ةیرشبلا تاءافكلا نیسحتل ةیجیتارتسا تاوطخ ذاختا نم ةیحصلا
 ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةسارد ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ،كلذلو .ةمدقملا ةیحصلا ةیاعرلا
 .يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا

 
 
 :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم لثمتت ،قبس ام ىلع ءانبو 
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 ؟يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ام
 :ةیلاتلا ةیعرفلا تلاؤاستلا جردنت ،يسیئرلا لؤاستلا اذھ نمو

 ؟يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو وھ ام .1
 ؟يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا يھ ام .2
 ؟يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام .3
 ؟يحصلا میصقلا عمجتب يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت نكمی فیك .4

 ةساردلا فادھأ .1-3
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست 

 .يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع فرعتلا .1
 .يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا ةفرعم .2
 میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا فاشكتسا .3

 .يحصلا
 .يحصلا میصقلا عمجتب يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرط ىلع فرعتلا .4

 ةساردلا ةیمھأ .1-4
 :ةیرظنلا ةیمھلأا -أ

 تاءافكلا ىلع هریثأتو يمقرلا لوحتلا موھفمل يمیداكلأا مھفلا زیزعت يف ةساردلا هذھ مھست .1
 نم نیمتھملاو نیثحابلا نكمیً ایرظنً اراطإ ةساردلا جئاتن رفوت .يحصلا عاطقلا يف ةیرشبلا
 .لاجملا اذھ يف ينھملا ریوطتلاو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا

 مادختسا زیزعتل ىعست يتلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل 2030 ةیؤر عم ةساردلا ىشامتت .2
 يمقرلا لوحتلل نكمی فیك حضوت .ةیحصلا ةیاعرلا كلذ يف امب ،تلااجملا عیمج يف ایجولونكتلا
 ةمزلالا تاراھملا ریوطتو ةیرشبلا تاءافكلا نیسحت للاخ نم ةیؤرلا فادھأ قیقحت يف مھسی نأ
 .لبقتسملا تایدحت ةھجاومل

 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا لوح ىؤر ةساردلا مدقت .3
 .اھیلع بلغتلا قرطو يحصلا عاطقلاب

 :ةیلمعلا ةیمھلأا -ب
 ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف تاسایسلا يعضاوو رارقلا عانص نیكمت يف ةساردلا جئاتن مھاست .1

 يمقرلا لوحتلا ىوتسم مھف نم ،يحصلا میصقلا عمجت يفً ادیدحتوو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا
 نیسحتو رداوكلا ةءافك عفر يف مھاست ةلاعف تایلآ عضو حیتی امم .ھیقیبطتب ةطبترملا تایدحتلاو
 .ةمدقملا ةیحصلا تامدخلا ةدوجب ءاقترلإا يلاتلابو ،يسسؤملا ءادلأا

 نكمی امم ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتل ةمزلالا ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت يف ةساردلا دعاست .2
 .ةیمقرلا تاریغتلا بكاوت ةلاعف ةیبیردت جمارب ذیفنت نم ةیحصلا تاسسؤملا

 راكتبلاا عیجشت ةیحصلا تاسسؤملل نكمی ،تاءافكلا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت مھف للاخ نم .3
 .ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج نیسحت يف مھاست ةدیدج تاسرامم ينبتو

 ةساردلا تاحلطصم .1-5
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 لمع ةیفیك رییغتل ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا ةیلمع" وھ يمقرلا لوحتلا:يمقرلا لوحتلا •
 بناوج عیمج يف ایجولونكتلا جامدإ موھفملا اذھ نمضتی .ءلامعلل ةمیقلا میدقت ةیفیكو تاسسؤملا
 "تامدخلا میدقتو ،ءلامعلا عم لعافتلاو ،ةیلخادلا تایلمعلا ةرادإ ةیفیك ىلع رثؤی امم ،لمعلا
 .)25 ،2018 ،لیعامسإ(

 عمجتب ةیحصلا ةیاعرلا بناوج عیمج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا جامدإ ةیلمع ھنأبً ایئارجإ ثحابلا ھفرعیو    
 .ىضرملا ةبرجت زیزعتو ،تایلمعلا ةءافك ةدایزو ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحت فدھب يحصلا میصقلا
 تاقیبطتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةینورتكللإا ةیحصلا تلاجسلا لثم تاودأ مادختسا كلذ لمشی
 .ةیحصلا

 تایكولسلاو ،تاردقلا ،فراعملا ،تاراھملا ةعومجم" يھ ةیرشبلا تاءافكلا:ةیرشبلا تاءافكلا •
 ساسلأا تاءافكلا لثمت .ةیلعافو ةءافكب ةنیعم ماھم ءادأ نم مھنكمت يتلاو ،دارفلأا اھكلتمی يتلا
 .)65 ،2008 ،ةنوسح( "ةفلتخملا لمعلا تائیب يف زیمتملا ءادلأا قیقحتل دارفلأا ھیلع دمتعی يذلا

 عمجتب نیلماعلا اھكلتمی يتلا تاردقلاو تاراھملا ةعومجم ىوتسم اھنأب ثحابلا اھفرعی ً،ایئارجإو      
 ةیحص ةمدخ میدقت يف مھاسی امب لمعلا ةئیب يف حجانلاو لاعفلا ءادلأا نم مھنكمت يتلاو ،يحصلا میصقلا
 .ةبولطملا ةدوجلا رییاعم ىلعأ قفو نیدیفتسملل ةزیمتم
 ةساردلا دودح .1-6
 :يلاتلا يف ةساردلا دودح لثمتت
 میصقلا عمجتب ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةسارد :ةیعوضوملا دودحلا •

 يتلا دئاوفلا ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع زیكرتلا للاخ نم يحصلا
 ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی
 .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يمقرلا لوحتلل نكمی فیكو ،ةیرشبلا تاءافكلا
 .يحصلا میصقلا عمجت :ةیناكملا دودحلا •
 .يحصلا میصقلا عمجتب نیلماعلا :ةیرشبلا دودحلا •
 .م2025 - ـــھ 1446 يساردلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا :ةینامزلا دودحلا •

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 نوكتیو .ةساردلا عوضومب ةصاخلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا يلاحلا لصفلا لوانتی     

 ھتیمھأو يمقرلا لوحتلا موھفم لوانتیو ،يرظنلا راطلإا وھو لولأا ءزجلا :نیئزج نم لصفلا
 لصفلا نم يناثلا  ثحبملا ضرعتسی .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع ةریثأتو ھتاینقتو هداعبأو ھصئاصخو
 نایبو ةقباسلا تاساردلا يلع بیقعت عم ثحبلا عوضوم تلوانت يتلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا
 .ةیلاحلا ةساردلا نیبو اھنیب فلاتخلإاو ةبشلا ھجوأ
 يرظنلا راطلإا :لولأا ءزجلا

 يمقرلا لوحتلا .2-1
 نم ةدافتسلاا ىلإ ىعسی ثیح ،ثیدحلا رصعلا يف تاھاجتلاا زربأ دحأ يمقرلا لوحتلا ربتعُی     

 مادختسا يمقرلا لوحتلا لمشی .تاعاطقلا فلتخم يف ةءافكلا ةدایزو ءادلأا نیسحتل ةیمقرلا تاینقتلا
 ةدایزو ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف مھاسی امم ،تاجتنملاو تامدخلا میدقت ةیفیك رییغتل ایجولونكتلا
 ةیلقع ينبت تاسسؤملا ىلع بجی ثیح ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا يفً لاماشً ارییغت لوحتلا اذھ بلطتی .ةیجاتنلإا
 .)Kale, 2019( قوسلا يف تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو راكتبلاا
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 ةفاقثلاو ،تایلمعلاو ،ایجولونكتلاو ،تانایبلا اھنم ،ةیسیئر رصانع ةدع يمقرلا لوحتلا نمضتی     
 ةركتبم قرطب اھلیلحتو اھعمج متی ثیح ،لوحتلا اذھ يف ةیوازلا رجح تانایبلا ربتعُت .)2021 ،لیس يب(
 نیكمت يفً ایساسأً ارود بعلت ،ىرخأ ةھج نم ،ایجولونكتلا .تارارقلا ذاختا يف دعاست ةمیق ىؤر ریفوتل
 ةنورم رثكأ نوكتل اھمیمصت ةداعإ نإف ،تایلمعلل ةبسنلاب امأ .ةیلاعفب تانایبلا مادختسا نم تاسسؤملا
 ىلع عجشت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا نأ امك .يمقرلا لوحتلا يف حاجنلا قیقحتلً ایرورضً ارمأ دعی ةعرسو
 .)2023 ،قورافلا( لوحتلا اذھ ةمادتسا نامضلً ایویحً ارصنع ربتعُت بیرجتلاو راكتبلاا

 يمقرلا لوحتلا موھفم .2-2
 لمع ةیفیك رییغتل ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا نمضتت ةلماش ةیلمع" وھ يمقرلا لوحتلا     

 لمشیل ،ةثیدحلا تاینقتلاب ةیدیلقتلا تایلمعلا لادبتسا درجم زواجتی ھنإ .ةدیدج ةمیق قلخو تاسسؤملا
 .)37 ،2019 ،دومحم( "ءلامعلا براجتو ،لامعلأا جذامنو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف تارییغت

 تایلمعلا ىلإ ةیدیلقتلا تایلمعلا نم لاقتنلاا" ھنأ ىلعً اضیا ھفیرعت نكمی يمقرلا لوحتلا     
 ،ھتلاف( "ءلامعلل ةفاضم ةمیق میدقتو ،ءادلأا نیسحتو ،راكتبلاا زیزعتل ایجولونكتلا مادختسا ربع ةیمقرلا

ً اضیا لمشت لب ،ةتمتلأا ىلع طقف رصتقت لا ةثیدح تاینقت مادختسا موھفملا اذھ نمضتی .)36 ،2001
 .تاجتنملاو تامدخلا میدقت ةیفیك يف ریكفتلا ةداعإ

 ھنإ ؛ایجولونكتلا مادختسا درجم نم رثكأ وھ يمقرلا لوحتلا نأ )2022( نورخآو Li ركذی امك    
 ىلإ تاسسؤملا ىعست ،موھفملا اذھ للاخ نم .تایلمعلاو ةفاقثلاو ریكفتلا يفً ارییغت بلطتت ةلماش ةیلمع
 .ریغتلا عیرس ملاع يف اھتمادتساو اھحاجن يف مھسی امم ،ةیلاعف رثكأ لكشب اھفادھأ قیقحت

 يمقرلا لوحتلا ةیمھأ .2-3
 دئاوفلا نم ةعومجم مدقی ثیح ،تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤمللً ایویحً ارمأ يمقرلا لوحتلا دعی    

 لوحتلا ةیمھأ زربت يتلا ةیسیئرلا طاقنلا ضعب يلی امیف .ةیسفانتلا ةردقلا نم دیزتو ةءافكلا ززعت يتلا
 :)2011 ،ةنوارطلا( يمقرلا

 نیبولطملا دھجلاو تقولا نم للقی امم ،تایلمعلا نم دیدعلا ةتمتأ يف يمقرلا لوحتلا دعاسی .1
 .ءاطخلأا لیلقتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلإ يدؤی اذھ .ماھملا زاجنلإ

 مادختسا تاسسؤملل نكمی .ةعرسو اصًیصخت رثكأ تامدخ میدقت ةثیدحلا تاینقتلا مادختسا حیتی .2
 .مھءلاو ززعی امم ،مھتاعقوت ةیبلتو لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا مھفل تانایبلا

 لثم تاینقتلا للاغتسا للاخ نم .ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطتل ةصنم يمقرلا لوحتلا رفوی .3
 قوسلا تاجایتحا يبلت ةركتبم لولح راكتبا تاسسؤملل نكمی ،تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا
 .ةریغتملا

 دمتعت يتلا تاسسؤملل نكمی .ءاقبلل ةرورض يمقرلا لوحتلا حبصی ،ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف .4
 .ءلامعلل لضفأ ةمیق میدقتو قوسلا يف تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع

 تارارق ذاختا ىلع ةداقلا دعاسی امم ،ةمدقتم تلایلحتو ةقیقد تانایب يمقرلا لوحتلا رفوی .5
 نم ززعی امم ،ءادلأا لیلحتو تاھاجتلاا دیدحتل تانایبلا هذھ مادختسا تاسسؤملل نكمی .ةسوردم
 .اھتایجیتارتسا

 اًعم لمعلا قرفلا ىلع لھسی امم ،ةلوھسب اھیلإ لوصولاو تانایبلا نیزخت يمقرلا لوحتلا حیتی .6
 .ةسسؤملا لخاد نواعتلا ززعی اذھ .لاعف لكشب تامولعملا ةكراشمو
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 فادھأ قیقحت يف مھسی نأ يمقرلا لوحتلل نكمی ،دقافلا لیلقتو تایلمعلا نیسحت للاخ نم .7
 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ززعیو يئیبلا رثلأا نم للقی نأ نكمی ایجولونكتلا مادختسا .ةمادتسلاا
 .تاسسؤملل

 ،تامزلأا تاقوأ يف .تایدحتلا ةھجاوم يف ةنورم رثكأ نوكت نأ تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا حیتی .8
 ىلع ةردق رثكأ ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع تدمتعا يتلا تاسسؤملا تناك ،19-دیفوك ةحئاج لثم
 .اھتامدخ میدقت يف رارمتسلااو فیكتلا

 يمقرلا لوحتلا صئاصخ .2-4
 :)2021 ،لیس يب( يلاتلا يف يمقرلا لوحتلا صئاصخ لثمتت

 ززعی امم ،ةمئاد ةفصب تامدخلاو تایلمعلا نیسحتو ةدیدج راكفأ ریوطت يمقرلا لوحتلا بلطتی .1
 .ةیدیلقتلا بیلاسلأا ثیدحتو ةثیدح تاینقت مادختسا

 ،مھتاعقوتو مھتاجایتحا مھفل تانایبلا مادختسا متی ثیح ،ةیمقرلا تایجیتارتسلاا روحم ءلامعلا دعی .2
 .ةصصخم تامدخ میدقتو ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف دعاسی امم

 ذاختا يف مھست ةمیق ىؤر ریفوتل اھلیلحتو اھعمج متی ثیح ،ةیساسلأا لوصلأا نم تانایبلا ربتعت .3
 .ةلاعف ةیجیتارتسا تارارق

 امم ،ءلامعلا تاجایتحاو قوسلا يف تاریغتلا عم ةعرسب فیكتلا تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا حیتی .4
 .تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةردقلا ززعی

 ماسقلأا نیب تامولعملا لدابت لھسی امم ،ةفلتخملا تاینقتلاو ةمظنلأا لماكت يمقرلا لوحتلا بلطتی .5
 .ةیلیغشتلا ةءافكلا ززعیو

 نأ بجی ثیح ً،ایروحمً ارصنع يناربیسلا نملأا حبصی ،ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةدایز عم .6
 .ةینورتكللإا تادیدھتلا نم اھتمظنأو اھتانایب ةیامحل ةلاعف تایجیتارتسا تاسسؤملا ىنبتت

 يمقرلا لوحتلا داعبأ .2-5
 ءادأ نیسحت ىلإ فدھت ةلماش ةیلمع لكشتل اًعم لعافتت ةیسیئر داعبأ ةدع يمقرلا لوحتلا نمضتی      

 :)2019 ،دومحم( داعبلأا هذھ زربأ يلی امیفو .تاسسؤملا
 ءاكذلا لثم ،لوحتلا يف ةمدختسملا ةیمقرلا تاینقتلا عیمج دعبلا اذھ لمشی :يجولونكتلا دعبلا .1

 يف تاینقتلا هذھ مھاست .ءایشلأا تنرتنإو ،ةیباحسلا ةبسوحلاو ،تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا
 .راكتبلاا زیزعتو ،تامولعملا ىلإ لوصولا لیھستو ،ةءافكلا نیسحت

 نأ بجی .يمقرلا لوحتلاب ةصاخلا ةیؤرلاو فادھلأا دیدحتب دعبلا اذھ قلعتی :يجیتارتسلاا دعبلا .2
 دیدحتو ،ةمظنملا فادھأ قیقحتل ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك ددحت ةحضاو ةیجیتارتسا كانھ نوكت
 .اھیلع ءًانب حاجنلا سایق متیس يتلا رییاعملا

 تاسسؤملا نوكت نأ بجی .ةیمیظنتلا ةفاقثلا يف ارًییغت يمقرلا لوحتلا بلطتی :يفاقثلا دعبلا .3
 .يمقرلا لوحتلا فادھأ قیقحت يف دعاسی امم ،نواعتلاو راكتبلاا ىلع عجشتو ،رییغتلل ةحوتفم

 ایجولونكتلا مادختسا ىلع مھبیردتو نیفظوملا تاراھم ریوطت ىلع دعبلا اذھ زكری :يرشبلا دعبلا .4
 يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا زیزعت ةیبیردتلا جماربلا نمضتت نأ بجی .ةدیدجلا
 .لمعلا ةئیب
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 اذھ بلطتی .ةنورمو ةءافك رثكأ نوكتل ةیلخادلا تایلمعلا میمصت ةداعإب قلعتی :يتایلمعلا دعبلا .5
 .ءادلأا نیسحتل ایجولونكتلا ىلع دمتعت ةدیدج بیلاسأ ينبتو ةیلاحلا تایلمعلا لیلحت دعبلا

 حمسی امم ،ةنمآ ةئیب يف تاینقتلاو ةدیدجلا راكفلأا ةبرجت دعبلا اذھ نمضتی :يبیرجتلا دعبلا .6
 لبق ةدیدجلا لولحلا رابتخا كلذ لمشی .ریبكلا ةرطاخملا نود تاراكتبلاا ةبرجتب تاسسؤملل
 .عساو قاطن ىلع اھذیفنت

 يمقرلا لوحتلا تاینقت .2-6
 )McCarthy et al., 2022( يلاتلا يف يمقرلا لوحتلا تاینقت زربأ لثمتت

 ،تایلمعلا نیسحت ،تانایبلا لیلحتل يعانطصلاا ءاكذلا تاسسؤملا مدختست :يعانطصلاا ءاكذلا .1
 لكشب تارارقلا ذاختا يف دعاسی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی .ءلامعلل ةصصخم براجت میدقتو
 .ةقد رثكأو عرسأ

 ىؤر جارختسلا تانایبلا نم ةریبك تایمك لیلحتل ةینقتلا هذھ مدختسُت :ةمخضلا تانایبلا لیلحت .2
 .لامعلأا تایجیتارتسا نیسحتو ءلامعلا كولس مھف يف تاسسؤملا تانایبلا لیلحت دعاسی .ةمیق

 ،تنرتنلإا ربع تاقیبطتلاو دراوملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ ةیباحسلا لولحلا رفوت :ةیباحسلا ةینقتلا .3
 .ةیلیغشتلا فیلاكتلا نم للقیو تایلمعلا ةنورم نم ززعی امم

 تنرتنإ دعاسی .اھلیلحتو تانایبلا عمجل تنرتنلإاب تاقیبطتلاو ةزھجلأا طبر حیتی :ءایشلأا تنرتنإ .4
 .ةدیدج تامدخ میدقتو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت ىلع تاسسؤملا ءایشلأا

 ةءافكلا نم دیزی امم ،ةینیتورلا تایلمعلا ةتمتلأ تاودلأاو تایجمربلا مادختسا لمشت :ةتمتلأا .5
 ةمدخو ،قیوستلا ،جاتنلإا يف تایلمعلا ةتمتلأا لمشت نأ نكمی .ةیرشبلا ءاطخلأا نم للقیو
 .ءلامعلا

 ةیلمع لھسی امم ،تنرتنلإا ربع ءلامعلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا نم ززعت :ةینورتكللإا ةراجتلا .6
 ةبرجت زیزعت يف ةیرورض ةینورتكللإا ةراجتلا ربتعُت .تامدخلاو تاجتنملل قیوستلاو عیبلا
 .ءلامعلا

 لھسی امم ،ةیكذلا فتاوھلا ربع تامولعملاو تامدخلا ىلإ لوصولا حیتت :ةلومحملا تاقیبطتلا .7
 .ةمدخلا يف ةعرسلاو ةحارلا ىوتسم نم دیزیو ءلامعلا عم لعافتلا

 يف ءاوس ،نیمدختسملل ةیلعافت براجت تاینقتلا هذھ رفوت :يضارتفلااو ززعملا عقاولا تاینقت .8
 .ةلماشلا ةبرجتلاو لعافتلا نم ززعی امم ،بیردتلا وأ قیوستلا

 يمقرلا لوحتلا تاقوعم .2-7
 يف حاجنب ةیلمعلا هذھ ذیفنت قیعت دق يتلا تاقوعملا نم دیدعلا يمقرلا لوحتلا ھجاوی     

 :تاقوعملا هذھ زربأ يلی امیفو .تاسسؤملا
 رعشی دق .تایدحتلا ربكأ دحأ نیفظوملا ضعب اھیدبی يتلا ةمواقملاو رییغتلا نم فوخلا ربتعی .1

 ،دومحم( ةدیدجلا تاینقتلا عم فیكتلا ىلع مھتردق مدع نم وأ مھفئاظو نادقف نم قلقلاب ضعبلا
2019(. 

ً اقئاع نوكی نأ نكمی ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسلا نیفظوملا ىدل ةمزلالا تاراھملا دوجو مدع .2
 ةردق نامضل ریوطتلاو بیردتلا يف دراوملاو تقولا رامثتسا ىلإ تاسسؤملا جاتحت ً.اریبك
 .)2023 ،قورافلا( ةیمقرلا تاودلأا عم لماعتلا ىلع نیفظوملا
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 تاسسؤملا جاتحت .يمقرلا لوحتلا دوھج قیعی نأ نكمی رییغتلاو راكتبلاا معدت ةفاقث دوجو مدع .3
 .)2011 ،ةنوارطلا( ءاطخلأا نم ملعتلاو بیرجتلا ىلع عجشت ةئیب زیزعت ىلإ

 هذھ نوكت نأ نكمی .ةیتحتلا ةینبلاو ایجولونكتلا يف ةریبك تارامثتسا يمقرلا لوحتلا بلطتی دق .4
 .)Kale, 2019( اھنم ةریغصلاً ةصاخ ،تاسسؤملا ىلع اًئبع فیلاكتلا

 ىلع بجی .يناربیسلا نملأاب ةطبترملا رطاخملا دادزت ،ایجولونكتلا ىلع دامتعلاا ةدایز عم .5
 لوحتلا ةیلمع ىلإً ادیعقت فیضی دق امم ،اھتانایب ةیامحل ةلاعف تایجیتارتسا عضو تاسسؤملا
 .)2020 ،دامح(

 فادھلأا ىلع زیكرتلا مدع ىلإ يدؤی نأ نكمی يمقرلا لوحتلل ةحضاو ةیجیتارتسا بایغ .6
 سایقل ةمزلالا رییاعملاو فادھلأا ددحت ةلماش ةطخ عضو ىلإ تاسسؤملا جاتحت .ةیقیقحلا
 .حاجنلا

 دق لماكتلا اذھ .ةمیدقلا ةمظنلأا عم ةیمقرلا ایجولونكتلا جمد يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوت دق .7
 .لوحتلا ةیلمع رخؤی امم ،نیریبكً اتقووً ادھج بلطتی

 دق امم ،يمقرلا لوحتلا ةیلمع عیرستل تاسسؤملا ىلع طغضت دق قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا .8
 .)Li et al., 2022( ةسوردم ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی

 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت .2-8
 ریوطت ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ يمقرلا لوحتلا لثمی ،ثیدحلا رصعلا يف     

 ةیرشبلا تاءافكلا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت بناوج زربأ يلی امیفو .تاسسؤملا يف ةیرشبلا تاءافكلا
 :)Shava & Ndebele, 2024( ددصلا اذھ يف اھققحی يتلا ریوطتلا بناوجو
 ةینقتلا تاراھملا نیسحت -1

 ةثیدحلا تایجمربلا مادختسا لثم ،ةینقتلا تاراھملل ةدیازتملا ةجاحلا ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی     
 مھاسی امم ،ةیلاحلا تاراھملا نیسحت وأ ةدیدج تاراھم ریوطت نیفظوملا نم بلطتی اذھ .تانایبلا لیلحتو
 .ةیمقرلا ةئیبلا عم فیكتلا ىلع مھتردقو مھتاءافك عفر يف
 رمتسملا ملعتلا زیزعت -2

 ةیمیلعت دراومو تاودأ ایجولونكتلا رفوت ثیح ،رمتسملا ملعتللً ازفحم يمقرلا لوحتلا ربتعی    
 زیزعت نیفظوملل نكمی ،تنرتنلإا ربع ةیبیردتلا تارودلاو ينورتكللإا ملعتلا تاصنم للاخ نم .ةددعتم
 .مادتسم لكشب مھتاراھمو مھتفرعم
 راكتبلااو نواعتلا ةدایز-3

 نیب لصاوتلا نیسحت ىلع ،ةكراشملاو نواعتلا تاقیبطت لثم ،يمقرلا لوحتلا تاودأ دعاست     
 ریوطت ىلإ دوقت نواعتلا معدت يتلا لمعلا ةئیب .راكفلأا لدابت ىلع عجشیو راكتبلاا نم ززعی امم ،قرفلا
 .ةفرعملا لدابتو يعامجلا لمعلا للاخ نم ةدیدج تاءافك
 يقیقحلا تقولا يف ةعجارلا ةیذغتلا میدقت -4
 ةیذغت يقلت مھل حیتی امم ،نیفظوملا ءادأ نع ةقیقد تلایلحتو تانایب ریفوت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی     
 مھتوق طاقن ةفرعم نیفظوملل نكمی ثیح ،تاءافكلا ریوطت نم ززعت ةعجارلا ةیذغتلا هذھ .ةیروف ةعجار
 .رمتسم لكشب مھئادأ نیسحت ىلع لمعلاو مھفعضو
 
 
 تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست -5
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 مھسی اذھ .ماھملا ءادلأ ةمزلالا دراوملاو تامولعملل عیرسلا لوصولا ةثیدحلا ایجولونكتلا حیتت    
 لحو لیلحتلا يف مھتاراھم ریوطت يف مھدعاسیو ةرینتسم تارارق ذاختا نم نیفظوملا نیكمت يف
 .تلاكشملا

 لمعلا ةبرجت نیسحت -6
 امدنع .مھزیفحتو نیفظوملا اضر نم دیزی امم ،لمعلا ةئیب نیسحت ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی     

 .ةیجاتنإو ةءافك رثكأ نوحبصی مھنإف ،مھلمع ءادلأ ةبسانملا تاودلأا مھیدل نأب نوفظوملا رعشی

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا ءزجلا
 تاساردلا ضرع مت ثیح ،ةساردلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع يلی امیف     

 نیبو اھنیب فلاتخلإاو ھبشلا ھجوأ نایبل اھیلع قیلعتب ةعوبتم مدقلأل ثدحلأا نم ةیبنجلأاو ةیبرعلا
  :ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا ةدافتسا ىدمو ،ةیلاحلا ةساردلا

 ةءافكلا ىلع يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا ریثأت فاشكتسا ىلإ )2025( دھاز ةسارد تفدھ     
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحبلا مدختسا ثیح ،ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف ةیقیوستلاو ةیلیغشتلا
 لوحتلا تایجیتارتسا نأ جئاتنلا ترھظأ .يئاوشع ءاصقتسا ربع ةفظوموً افظوم 60 نم تانایبلا تعمجو
 عفر يف ریبك لكشب مھست ،ةنرملا مظنلاو ،ةرادلإا ةقفاومو ،نیتورلاو تقولا ضیفخت لثم ،يمقرلا
 ةبوعصو ةمزلالا ةیبیردتلا جماربلا رفوت مدعب قلعتت ةطسوتم تابوعص دیدحت مت ،كلذ عمو .ةءافكلا
 ،يمقرلا لوحتلا يف مدقتلا ىلع ظافحلاب ةساردلا تصوأ .ةفلتخملا ةیرمعلا تائفلا نیب تاقیبطتلا مادختسا
 ىلع دعاسی امم ،تایجیتارتسلاا هذھ ةعباتمل لمع قرف لیكشتو ،ایلعلا ةرادلإل ةیولوأك بیردتلا جاردإو
 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحتو ةمادتسلاا قیقحت

 ةیلعافو ةیمیظنتلا ةیزھاجلا نیب ةقلاعلا ةعیبط لیلحت يلإ )2025( يزنعلا ةسارد تفدھو     
 ةیزھاجلا زیزعتل ةیلمع تایصوت عضو ةلواحمو ،لئاح ةقطنم تایفشتسم يف يحصلا يمقرلا لوحتلا
 جھنملا ةساردلا تمدختسا .لئاح ةقطنم تایفشتسم يف يحصلا يمقرلا لوحتلا ةیلعاف نیسحتو ةیمیظنتلا
 تایفشتسم يف نیلماعلا ةساردلا عمتجم لثمت .تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ تمدختساو يلیلحتلا يفصولا
 ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت .فظوم 5000 يلاوح مضی ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم
 ماسقلأا ىلع يئاوشع لكشب ةنیعلا عیزوت مت .ةساردلا عمتجم نمً افظوم 360 نم نوكتت ةطیسب
 ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تنیب .عمتجملا يف تائفلا ةفاك لیثمت نامضل ةفلتخملا فئاظولاو
 لوحتلا ةیلعافو )يكاردلإا دعبلا – يفرعملا دعبلا – يكولسلا دعبلا( ةیمیظنتلا ةیزھاجلا داعبأ نیب ةیئاصحإ
 .ھب ةیعوتلا ططخ عفرو يمقرلا لوحتلاب نیلماعلا ةیصوت ةرورضب ةساردلا تصوأ .يحصلا يمقرلا

 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت مھف ىلإ )Raharjo )2024 ةسارد تفدھو    
 ةیعون ةعجارم وھ ةساردلا هذھ يف مدختسملا ثحبلا جھنم .تنرتنلإا ربع ةیراجتلا لامعلأا قایس يف
 ھنأ ىلإ جئاتنلا تنیب .2023 ماع ىلإ 2019 ماع نم Google Scholar تانایب نم ةدمتسم ،تایبدلأل
 ءاقبلا ىلإ ىعست ةكرش لكل ةرورض يمقرلا لوحتلا حبصأ ،رارمتساب روطتملا يمقرلا رصعلا يف
ً ارثأتمً ابناج ةیرشبلا دراوملا ةیمنت دعُت .تنرتنلإا ربع ةیراجتلا لامعلأا لاجم يف ةصاخو ،راھدزلااو
 ةینقتلا تاراھملاب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ریوطت يف يجذومنلا لوحتلا طبتری لا .لوحتلا اذھب ةیاغلل
 ربع ةیراجتلا لامعلأا ةئیبل لماشلا مھفلاو رمتسملا ملعتلاو فیكتلا ىلع ةردقلابً اضیأ طبتری لب ،بسحف
  .تنرتنلإا

 يفیظولا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ )2023( دیاز ةسارد تفدھو      
 مت ةساردلا فدھ قیقحتلو ،)دیرتورتب( ةیلورتبلا ةیراجتلا تامدخلا ةكرشب نیلماعلل ةیرشبلا دراوملل
 لحم ةكرشلاب نیلماعلا نم ةدرفم 384 ةغلابلا ةساردلا ةنیع ىلع تعزو ءاصقتسا ةرامتسا میمصت
 دراوملل يفیظولا ءادلأا و يمقرلا لوحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد اذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تنیب .ةساردلا
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 يفیظولا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلل ریثأت دوجوب لئاقلاوً ایئزج يسیئرلا ضرفلا لوبق مت ثیح ،ةیرشبلا
 ،ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا( هداعبأ يف لثمتمً ایئزجً ارثأ يمقرلا لوحتلل ناك ثیح  ةیرشبلا دراوملل
 ریثأت دوجو مدعلً ایئزج ةضفر مت امنیب يفیظولا ءادلأا ىلع )ةیمقرلا تاراھملا ،تاسایسلاو تاعیرشتلا
 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،يفیظولا ءادلأا ىلع مزلالا لیومتلا رفاوت ،تاسایسلاو تاعیرشتلا يدعبل
 ءاقبلل يعست يتلا تامظنملا يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا يلع ریثأت نم ھل امل يمقرلا لوحتلاب مامتھلاا
 تاذل يرخأ داعبأ يلع يمقرلا لوحتلا ریثأ ةسارد رارمتساب تصوأ امك ،ةیسفانت هزیمب عتمتلاو
 .تاریغتملا

 نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ ةفرعم ىلإ )2023( يبعزلا ةسارد تفدھو      
 ءادلأا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ززعت يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا میدقتو ،تلااصتلاا تاكرش يف
 ثیح ،يلیلحتلا يفصولا بولسلاا ةساردلا تجھتنا ثیح .تلااصتلاا تاكرش يف نیلماعلل يفیظولا
 تاكرش يف )مسق سیئر ،ریدم دعاسم ،ریدم( نیفظوملا نم ةیدصق ةنیع ةساردلا ةنیع تلمتشا
 دنع ةیئاصحا ةللاد وذ رود دوجو جئاتنلا تنیب ثیح .ةنابتسا )246( ملاتسا مت ثیح ،ةیندرلاا تلااصتلاا
 لوحتلل ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا( اھداعبأب يمقرلا لوحتلل )α ≤ %5( ةللادلا ىوتسم
 تاكرش يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع )ةیرشبلا دراوملا ،يمقرلا لوحتلل ةیلیوحتلا ةدایقلا ،يمقرلا
 اھمھا تایصوتلا نم دیدعلاب ةساردلا تصوأ ھیلع ءانب .ةیمشاھلا ةیندرلاا ةكلمملا يف ةلماعلا تلااصتلاا
 لمع ةیجیتارتسا فیرعت ةداعإب لب ،بسحف ةینقتلاب تلااصتلاا تاكرش لخاد يمقرلا لوحتلا قلعتی لاأ

 لامعأ جذامن ءاشنإ للاخ نم ،يمیظنتو يجیتارتساو ططخم رییغت ھنإف ،لماكلاب تلااصتلاا تاكرش
 .ةینقتلاب ةموعدم ةكرشلا لمعلا تاعاطقل ةدیدج

 تارایزلل ةینقتلا جماربلا قیبطت رثأ ةفرعم ىلإ )2023( يرفجو يبیتعلا ةسارد تفدھو      
 فرعتلا للاخ نم كلذو .ماعلا ةیوملا ىفشتسمب ةیحصلا تامدخلا میدقتل نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع ةیبطلا

 جماربلا عون ىلع فرعتلاو ،نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع ةیبطلا تارایزلل ةینقتلا جماربلا مادختسا عقاو ىلع
 جماربلا قیبطت تاقوعم ىلع فرعتلا كلذكو ،نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع ةمدختسملا ةیبطلا تارایزلل ةینقتلا
 يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو .نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع ةیبطلا تارایزلل ةینقتلا
 يف ةساردلا عمتجم رصحنا دقلو .ةساردلل ةیسیئرلا ةادلأا اھرابتعاب ةنابتسلاا ةادأب ةناعتسلاا متو يلیلحتلا
 رداكو يحص رداكو ءابطأ نیب ام فظوم )230( ددعب عمتجملا مجح ردقُی ثیح ،ماعلا ةیوملا ىفشتسم
 ةفدھتسملا ةنیعلا ةئف دیدحتل كلذو ،ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختساب ةساردلا ةنیع رایتخا مت ثیح ،يرادإ
 .ىفشتسملاب نیلماعلا نم فظوم )117( ددع ةنیعلا مجح غلبو ،ماعلا ةیوملا ىفشتسمب نیلماعلا نم
 ىلع دعاست يعانطصلاا ءاكذلاو ةینقتلا جماربلا نّأ اھمھأ ؛جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
 تاءارجلإا ةءافك ىلع ةعیرس ةلدأ ءاطعإو ،ثحبلا تقو لیلقت للاخ نم ضیرملا ةیاعر نیسحت
 رییغتلا وحن ماعلا ھیوملا ىفشتسمب نیلماعلل يباجیإ هاجتا كانھ نّأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو .تاجلاعلاو
 ةیصوصخلا ىوتسم عافترا ةیبطلا تارایزلل ةینقتلا جماربلا قیبطت تاقوعم مھأ نم نّأو .ةینقتلا مادختساو
 يف نیلماعلا ةقث يف فعض كانھ نّأً اضیأ ةساردلا تنیبو .بیبطلاو ضیرملا نیب تانایبلل ةیتامولعملا
 ططخ ءاشنإ نم اھیلماع نكّمت لا ىفشتسملا نّأ كلذكو .ىفشتسملا يف ةثیدحلا ةینقتلا جماربلل مھمادختسا

 مت ام ةشقانمل ةمظتنم تارتف ىلع نیفرشملا عم نیفظوملا عامتجا ردنی امك .ةیدرفلا ةیمنتلاب ةصاخ
 تایلمعلا ةسدنھ ةداعإ يف نیلماعلا ةكراشم لقت كلذكو .ثدحت امدنع تلاكشملا لّحو ،لمعلا يف هزاجنإ
 .ىفشتسملا يف ةیلعفلا ةطشنلأاو

 ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع ءوضلا طیلست ىلإ )2024( يدمحلأا ةسارد تفدھو       
 ةفاضلإاب ،ھتایدحتو هدئاوف فاشكتساو ،ةرونملا ةنیدملاب ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف ةیرشبلا دراوملا
 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .لوحتلا اذھ ذیفنت ةدوج نیسحتل تایصوت حارتقا ىلإ
 52 نم ةنیع تلمشو ،2024 ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا للاخ تانایبلا عمجل ةنابتسا مادختساب
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 ثیح ،ةیلاع ةجردب ةكرشلا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا ةیلعاف جئاتنلا ترھظأ ً.افظوم
 ءادأ عفر يف مھاس امم ،دھجلا لیلقتو ماھملا زاجنإ عیرست للاخ نم ةرادلإا ةءافك نیسحت يف مھسأ
 يمقرلا لوحتلل ةمعادلا ةیتحتلا ةینبلا فعض لثم ،تایدحتلا ضعب دیدحت مت ،كلذ عمو .نیفظوملا
 تاربخلا میدقتو ،ةیوق ةینقت ةیتحت ةینب ریفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ .ةیلاعلا ةیلیغشتلا فیلاكتلاو
 مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،ةمدقتم ةینمأ لولحو ریفشت تاینقت مادختساو ،يمقرلا لوحتلا ةرادلإ ةمزلالا
 اضر لوح ةیرود تاعلاطتسا ءارجإو ،ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو نیفظوملا ءادأ عبتتل ةیمقرلا ةمظنلأا
 رصعلا تابلطتم ةبكاومل نیفظوملا ریوطتو لیھأت ىلع زیكرتلا عم ،ةدیدجلا ةمظنلأا نع نیفظوملا
 .يمقرلا

 تاسرامم نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود ةسارد ىلإ )2023( يركفو دیس ةسارد تفدھو     
 يمقرلا لوحتلا ھبعلی يذلا رودلا قیرط نع ةوقب ریثأتلا اذھ رھظیو ،ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ
 تقولا ریفوتو ةیرشبلا ءاطخلأا بسن لیلقتو قرولا مادختسا بنجتو ةفلكتلا ضیفخت يف رشابم لكشب
 تایلمع ةنمقرب موقت يتلا ةسسؤملل يئیبلا ءادلأا ةیلاعف ىلع ةرشابم ةجردب بصنی ام وھو ،دھجلاو
 ىلع ةنابتسا عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .اھلخاد ةیرشبلا دراوملا ةطشنأو
 ةعماج )27( اھددعو ةیرصملا ةیموكحلا تاعماجلاب نیلماعلا ةفاك نم ثحبلا عمتجم نوكت .ةساردلا ةنیع
 لصوتو ً.اینورتكلإ سایقملا قیبطت مت ثیح ،ةدرفم )300( غلبت ةیمیكحت ةنیع بحس ىلع ثحبلا دمتعاو
 ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف يمقرلا لوحتلا ایجولونكتل مھم ریثأت دوجو ىلإ ثحبلا
 لعفب ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم يفً اریغت تتبثأو جئاتنلا اھتحضوأ يتلاو ءارضخلا
 ةیمتحو ةرورض ىلإ ثحبلا ىصوأ .ةثیدحلا تلااصتلااو ایجولونكتلا ریثأت للاخ نم يمقرلا لوحتلا
 .ءارضخلا ةیرشبلا دراوملل يمقرلا لوحتلا ملاع يف يجولونكتلا روطتلا ىلإ تاكرشلا ةبكاوم

 يمقرلا لوحتلاو بیردتلا ریثأت ةفرعم ىلإ )2021( نورخآو Lumunon ةسارد تفدھو      
 متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .19-دیفوك ةرتف للاخ نیفظوملا ءادأ ىلع لمعلا زیفحتو
 10 يف فظوم 100 نم ةیلولأا تانایبلا ذخأ مت .ودانام ةنیدم يف يھطلا يفظوم ىلع ةنابتسا عیزوت
 لیلحت قرط مادختساو ودانام ةنیدم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل يھطلا يف ةصصختم معاطم
 ناك تقولا سفن يف زیفحتلا لماوعو يمقرلا لوحتلاو بیردتلا نأ ةساردلا هذھ تدجو .ةددعتملا رادحنلاا
 رثؤت يتلا زیفحتلاو يمقرلا لوحتلا لماوع نأ ةساردلا جئاتن تنیب امك .نیفظوملا ءادأ ةدایز ىلع ریثأت اھل

 تاھجلل يرورضلا نم ھنأب جئاتنلا هذھ تصوأ .ریثأت يأ ھل سیل بیردتلا لماع امنیب فظوملا ءادأ ىلع
 ىلع ةرداق نوكتل هذھ 19-دیفوك ةرتف يف بیردتلا نیسحت ةلصاوم ةموكحلاو لامعلأا عاطق يف ةلعافلا
 ءارجإً اضیا يرورضلا نمو .نیفظوملا زیفحت ةدایزو ةیمقرلا جاتنلإا تایلمعو نیفظوملا ءادأ نیسحت
 ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا يفظوم ءادأ نسحت نأ نكمی يتلا ىرخلأا لماوعلا يف قیقحتلا نم دیزم
 .انوروك ةحئاج ةرتف للاخ
 ةقباسلا تاساردلا ىلع قیلعتلا

 يحصلا عاطقلا يف ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتو يمقرلا لوحتلا نأ ةقباسلا تاساردلا نم حضتی     
 اھیلع زیكرتلا مت يتلا تاریغتملا يف تفلتخاو تاساردلا تعونت .نیثحابلا نم ریثكلا مامتھا عضوم تناك
 .لبق نم اھیلإ قرطتلا متی مل ةدیدج تاریغتم ةساردل ةیلاحلا ةساردلا مامأ بابلا حتفی امم

 
 
 
 

 :ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا ةساردلا نیب فلاتخلااو ةبشلا ھجوأ
 :ةساردلا فادھأ ثیح نم -أ
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 ةءافكلا ىلع يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا ریثأت فاشكتسا ىلإ )2025( دھاز ةسارد تفدھ     
 لیلحت ىلع تزكر دقف ،)2025( يزنعلا ةسارد امأ ،ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش يف ةیقیوستلاو ةیلیغشتلا
  .لئاح ةقطنم تایفشتسم يف يحصلا يمقرلا لوحتلا ةیلعافو ةیمیظنتلا ةیزھاجلا نیب ةقلاعلا
 ةیرشبلا دراوملا ةیمنت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت Raharjo (2024) ةسارد تلوانت ،فلتخم قایس يف
 .تنرتنلإا ربع ةیراجتلا لامعلأا يف

 ةیرشبلا دراوملل يفیظولا ءادلأاو يمقرلا لوحتلا نیب تطبر )2023( دیاز ةسارد تطبر امك     
 يمقرلا لوحتلا ریثأت ىلع )2023( يبعزلا ةسارد تزكر امنیب ،ةیلورتبلا ةیراجتلا تامدخلا ةكرش يف

 .تلااصتلاا تاكرش يف نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع
 تارایزلل ةینقتلا جماربلا قیبطت رثأ )2023( يرفجو يبیتعلا ةسارد تطبر ،ىرخأ ةیحان نم      

 عقاو ىلع ءوضلا )2024( يدمحلأا ةسارد تطلس ،لثملابو .ىفشتسملاب نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع ةیبطلا
 يركفو دیس ةسارد تشقانو .ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف يمقرلا لوحتلا
 ةسارد تلوانتو .ءارضخلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود )2023(

Lumunon نیفظوملا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلاو بیردتلا ریثأت تلوانت )2021( نورخآو. 
 يف ةءافكلاو ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ىلع زیكرتلا يف ةقباسلا تاساردلا كرتشت ،ماع لكشب

 امم ،يحصلا عمجتلا قایس يف ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع ةیلاحلا ةساردلا زكرت امنیب ،ةعونتم تلااجم
 .يحصلا عاطقلا يف نیفظوملا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةیفیك مھف يف مھاسیً ادیدجً ادعب مدقی

 :ةساردلا ةنیعو جھنم ثیح نم -ب
 نم نیفظوم ءارآ تصقتسا ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا )2025( دھاز ةسارد تمدختسا     

 ىلعً اضیأ )2025( يزنعلا ةسارد تدمتعا ،ھباشم قایس يف .ةنابتسلاا ربع ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش
 للاخ نم تانایبلا عمج مت ثیح ،لئاح ةقطنم تایفشتسمب نیفظوملا ةفدھتسم ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 تانایب ىلإ تدنتساو تایبدلأل ةیعون ةعجارم جھنم تعبتا دقف ،)Raharjo )2024 ةسارد امأ .ةنابتسا
 يفصولا جھنملا )2023( دیاز ةسارد تمدختسا ،ىرخأ ةھج نم .2023و 2019 يماع نیب نم ةدمتسم
 .نیفظوملا ىلع ءاصقتسا ةرامتسا عیزوت مت ثیح ،يلیلحتلا
 نیفظوملا ىلع ةنابتسلاا عیزوت متو يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ،)2023( يبعزلا ةسارد يف     
 تفدھتساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع )2023( يرفجو يبیتعلا ةسارد تدمتعا ،كلذك .نییرادلإا
 .ةنابتسا ةطساوب تانایبلا تعمجو ،ماعلا ةیوملا ىفشتسم يفظوم

 يفظوم نم تانایبلا عمجل يلیلحتلا يفصولا جھنملا )2024( يدمحلأا ةسارد تمدختساو    
 دیس ةسارد تمدختسا ،ىرخأ ةیحان نم .ةنابتسا للاخ نم ،ةرونملا ةنیدملاب ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش
 تاعماجلا يف نیلماعلا نم تانایبلا عمجل نایبتسا ةرامتساو يلیلحتلا يفصولا جھنملا )2023( يركفو
 جھنملا ىلع )2021( نورخآو  Lumunonةسارد تدمتعا ،كلذ ىلع ةولاع .ةیرصملا ةیموكحلا
 .نیفظوملا ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا للاخ نم تانایبلا عمج متو يلیلحتلا يفصولا

 نیب ةقلاعلا نأ نیبت ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضعب ةعجارم دعب       
 هذھ نأ ىلإ ةفاضلإاب ،يفاكلا يثحبلا مامتھلااب ظحت مل ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتو يمقرلا لوحتلا
 ام وھو ،میصقلا ةقطنم يف ةصاخو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يفاك لكشب اھرابتخا متی مل تاریغتملا
 .ةیلاحلا ةساردلا ءارجلإ ثحابلل يسیئرلا عفادلا ربتعی

 
 ھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 ،ةینادیملا ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل ھعبتا يذلا جھنمللً احاضیإ لصفلا اذھ يف ثحابلا ضرعی 
 دكأتلاو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ءانب ةیفیكل ضرعی مث ،اھصئاصخو ةساردلا ةنیعو عمتجم دیدحت كلذكو
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 تامولعملاو تانایبلا لیلحت يف اھمادختسا مت يتلا ةیئاصحلإا ةجلاعملا بیلاسأو اھتابثو اھقدص نم
 ً.ایئاصحا

 ةساردلا جھنم .3-1
 ةرھاظ ةسارد ىلع دمتعی ثیح ،ھثحب بسانی ھنلأ يحسملا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا     

 فصت ةیعونلا تاریبعتلا .ةیمك وأ ةیعون تاریبعتب اھنع ریبعتلاو ةقدب اھفصوب متھیو عقاولا يف ةدوجوم
 اھطابترا ىدمو اھمجح وأ ةرھاظلا ةیمك حضوی يددع فصوب ةیمكلا تاریبعتلا اندوزت امنیب ،رھاوظلا
 .ىرخلأا رھاوظلا فلتخمب

 تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةساردل يحسملا يفصولا جھنملا فیظوت مت ثیح      
 .يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا
 ةساردلا ةنیعو عمتجم .3-2 

 .فظوم )21028( مھددعو ،يحصلا میصقلا عمجتب نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت    
 دنع ةنیعلا باسح ةلداعم بسح ،ةیئاوشع ةروصب مھرایتخا مت فظوم )378( نم ةساردلا ةنیع تنوكت
 تانیعلا ةبساح مادختساب ،)%5( أطخ شماھو )%95( ةقث ىوتسم

size-sample-https://www.qualtrics.com/blog/calculating/. 261( ثحبلا يف كراش( 
 .فظوم
 اھتاءارجإو ةساردلا ةادأ .3-3 

 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت نع فشكلل ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا      
 .يحصلا میصقلا عمجتب
 ةنابتسا دادعإب ثحابلا ماق ،ثحبلا عوضومب ةقلعتملا ةفلتخملا رداصملا ىلع علاطلاا دعبو :ةادلأا میمصت
 اھنمو ،نیھجوملاو نیمكحملا ءارآو ةقباسلا تاساردلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ثحبلا
 :يلی ام

 يملعلا لھؤملا( يھ تاریغتم ثلاث مضیو ،نیكراشملل ةماعلا تانایبلاب قلعتم يھو ،لولأا ءزجلا
 .)ةربخلا تاونس ددع – ةفیظولا –

 )ةعبرأ( نم نوكتیو ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأتب قلعتم وھو ،يناثلا ءزجلا
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیسیئر رواحم

v 8( نم نوكتیو ،)ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو( :)1( روحملا( 
  .تارقف
v نوكتیو ،)ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا( :)2( روحملا 

 .تارقف )7( نم
v ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا( :)3( روحملا(، 

 .تارقف )7( نم نوكتیو
v 8( نم نوكتیو ،)يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرط( :)4( روحملا( 

 .تارقف
 ضرعب ثحابلا ماق ثیح .نیمكحملا قدص قیرط نع ةنابتسلاا قدص نم دكأتلا مت :ةنابتسلاا قدص

 ىرجأو نیمكحملا ءارلآ ثحابلا باجتسا دقو .لاجملا يف ءاربخلاو نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا
 امك ،ةیئاھنلا ھتروص يف نایبتسلاا جرخ كلذبو .ةمدقملا تاحرتقملا ءوض يف لیدعتو فذح نم مزلی ام
 .)أ( مقر قحلملا يف حضوم وھ
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 ينعی ةنابتسلاا تابث .خابنورك افلأ لماعم باسح قیرط نع ةنابتسلاا تابث نم دكأتلا مت :ةنابتسلاا تابث
 .طورشلاو فورظلا سفن تحت تارم ةدع ةنیعلا ىلع اھعیزوت ةداعإ مت اذإ جئاتنلا سفن يطعتس اھنأ
 .ریبك لكشب اھرییغت مدعو جئاتنلا يف رارقتسلاا ىلإ ةنابتسلاا تابث ریشیو

 ةنابتسلاا تابث سایقل خابنورك افلأ لماعم  .)1-3(  مقر لودجلا

 افلأ لماعم روحملا م
 خابنورك

 تارقف ددع
 روحملا

 8 0.823 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو 1
 تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا 2

 ةیرشبلا
0.911 7 

 ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا 3
 ةیرشبلا تاءافكلا

0.735 7 

 لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرط 4
 8 0.804 يمقرلا

 
 رواحم تارقفل )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم میق نأ حضتی ،)1-3( مقر لودجلا للاخ نم     

 ةنابتسلاا تابث ىلع دكؤی امم ،ةعفترم دعت میقلا هذھ .)0.911( و )0.735( نیب تحوارت ةنابتسلاا
 ھلعجی اذھ .ةساردلا ةنابتسا تابثو قدص نم دكأت دق ثحابلا نوكی ،كلذ ىلع ءًانب .ةساردلا يف ةمدختسملا
 .اھفادھأ قیقحتو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباجلإاو جئاتنلا لیلحتل اھتیحلاصو ةنابتسلاا ةحص نمً اقثاو
 ةساردلا تاءارجإ .3-4
 :ةساردلا قیبطتل ةیلاتلا تاءارجلإا عابتا مت

 ،ةساردلا ةمدقم ءانب يف اھنم ةدافتسلااو ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا تامولعملا عمج .1
 .يرظنلا راطلإا دادعإو ،اھفادھأو اھتلاؤاست دیدحتو

 تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت لوح ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب ةنابتسا دادعإ .2
 .يحصلا میصقلا عمجتب ةیرشبلا

 ،سابتللااو فعضلا عضاوم دیدحت دعب )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ىلع ةبسانملا تلایدعتلا ءارجإ .3
 .ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا جارخإو

 ءارجإو اھمیكحت نم ءاھتنلاا دعب ،ةنابتسلاا قیبطتل يمیداكلأا فرشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا .4
 .تلایدعتلا

 عمجتب نیفظوملا ىلعً اینادیم اھقیبطت مث ،ةساردلا ةادأ تابث لماعمو ةنابتسلاا قدص نم دكأتلا .5
 .يحصلا میصقلا

 .اھلیلحتل يللآا بساحلا يف تانایبلا لاخدإو ،نیكراشملا نم در )261( دادرتسا .6
 .ةقباسلا تاساردلا ءوض يف اھریسفتو ،ةساردلا ةلئسلأً اقفو جئاتنلا جارختسا .7
 .ةساردلا جئاتن ھنع ترفسأ ام ءوض يف تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم میدقت .8

 ةیئاصحلإا تاجلاعملا بیلاسأ .3-5
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا مت
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 .اھرواحمو ةنابتسلال )تابثلا( ةجرد باسحل :خابنورك-افلأ لماعم .1
 .تارقفلل ةساردلا ةنیع تاریدقت طسوتم دیدحتل :ةیباسحلا تاطسوتملا .2
 يباسحلا طسوتملا نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا تتشت ىدم ىلع فرعتلل :يرایعملا فارحنلاا .3

 .روحمو ةرقف لكل
 مادختساب ةنابتسلاا تارقف ىلع نیكراشملا تاباجتسا مییقتل يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت امك     
 :يلاتلا بسح )1( قلاطلإا ىلع قفاوم ریغ ىلإ )5( ةدشب قفاوم نم جردت

ةقفاوملا ةجرد .)2-3( مقر لودجلا  

 

 اھتشقانمو جئاتنلا ضرع :عبارلا لصفلا
 ضرع للاخ نم كلذ متی .اھشقانیو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ثحابلا ضرعی ،لصفلا اذھ يف     

 متی امك .ةنابتسلاا رواحم ىلع مھتاباجتسا ىلع زیكرتلاب ،ةساردلا ةلئسأ ىلع ةساردلا ةنیع دارفأ تاباجإ
 .روحم لكل يباسحلا طسوتملا ثیح نم تارابعلا لقأو ىلعأ ىلع تاباجتسلاا لوح لیصفتلا ضرع
 تاذ ةیثحبلا تایبدلأاو ةقباسلا تاساردلا ءوض يف ةساردلا جئاتن ةشقانمب ثحابلا موقی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 .ةساردلا عوضومب ةلصلا

 ةساردلا ةنیع صئاصخ .4-1
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةساردلا يف نیكراشملل ةماعلا تانایبلا جئاتن يلی امیف
 يملعلا لھؤملا -أ

  يملعلا لھؤملا ریغتملً اقفو نیكراشملا عیزوت .)1-4( مقر لودجلا
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  يملعلا لھؤملا 

 %10 27 يوناث
 %6 16 مولبد

 %37 88 سویرولاكب
 %27 71 ریتسیجام
 %23 59 ةاروتكد
 %100 261 عومجملا

 ةداھش ةلمح نأ حضتی .يملعلا لھؤملا ریغتمل اًقفو ةساردلا ةنیع عیزوت )1-4( مقر لودجلا ضرعی
 ةئف اھیلت .ةساردلا ةنیع ثلث نم رثكأ لثمی ام وھو ،)%37( ةبسنب ربكلأا ةئفلا نولكشی سویرولاكبلا
 .)%23( ةبسنب هاروتكدلا ةجرد ىلع نیلصاحلا ةئف مث ،)%27( ةبسنب ریتسجاملا ةجرد ىلع نیلصاحلا
 ةبسنو ،)%10( غلبت ةیوناثلا ةداھش ىلع نیلصاحلا تلمش ةنیعلا يفً لایثمت لقلأا تائفلل ةبسنلاب امأ
  .)%6( ةبسنب تائفلا نیب لقلأا يھ مولبدلا ةداھش ىلع نیلصاحلا

1 1.00 - 1.80 ًادج ةفیعض ةقفاوم   
2 1.81 - 2.60 ةفیعض ةقفاوم   
3 2.61 - 3.40 ةطسوتم ةقفاوم   
4 3.41 - 4.20 ةعفترم ةقفاوم   
5 4.21 1 5.00 ًادج ةعفترم ةقفاوم   
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 ةفیظولا -ب
 ةفیظولا ریغتملً اقفو نیكراشملا عیزوت .)2-4( مقر لودجلا

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةفیظولا
 %17 45 بیبط

 %32 84  ضیرمت
 %19.5 51 ينف
 %31 81 يرادإ
 %100 261 عومجملا

 
 ثیح ،ةفیظولا ریغتمل اًقفو ةساردلا يف نیكراشملا عیزوت حضوی )2-4( مقر لودجلا ضرعی      

 .)%31( ةبسنب نییرادلإا ةئف براقتم لكشب اھیلی ،)%32( ةبسنب ربكلأا يھ ضیرمتلا ةئف نأ حضتی
 يلامجإ نم )%17( ةبسن ءابطلأا ةئف لكشت امنیب ،)%19.5( ةبسنب ةثلاثلا ةبترملا نیینفلا ةئف لتحتو
 .مھنیبً لایثمت لقلأا ةئفلا كلذب نوكتل ،ةساردلا يف نیكراشملا

 ةربخلا تاونس ددع -ج
  ةربخلا تاونس ددع ریغتملً اقفو نیكراشملا عیزوت .)3-4( مقر لودجلا

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس ددع
 %21 54 تاونس 5 نم لقأ

 %36 94 تاونس 10 نم لقأ ىلإ تاونس 5 نم
 %18 48 ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم

 %25 65 ةنس 15 نم رثكأ
 %100 261 عومجملا

 
 نأ حضتیو .ةربخلا تاونس ددعل اًقفو ةساردلا يف نیكراشملا عیزوت )3-4( مقر لودجلا حضوی     

 ام لكشت ثیح ،تاونس 10 نم لقأ ىلإ تاونس 5 نم ةربخلا قاطن نمض عقت نیكراشملا نم ربكلأا ةئفلا
 امأ .)%25( ةبسنب ةنس 15 نع دیزت يتلا ةربخلا يوذ ةئف اھیلت .ةنیعلا يلامجإ نم )%36( ھتبسن
 نیذلا نیكراشملا ةبسن نأ نیح يف ،)%21( ةبسن نولثمیف تاونس 5 نم لقلأا ةربخلا ووذ نوكراشملا
 اذھ يفً لایثمت لقلأا ةئفلا كلذب يھو ،)%18( غلبت ةنس 15 نم لقأ ىلإ تاونس 10 نم مھتربخ حوارتت
 .ریغتملا

 ةساردلا جئاتن .4-2
 روحم لك طبتری ثیح ،ةنابتسلاا ةادأ ربع اھلیلحتو تانایبلا عمج دعب ةساردلا جئاتن يلی امیف     

 تارركتلا ثیح نم ةیفصولا تاءاصحلإا مادختسا مت .ةساردلا تلاؤاست يف لؤاستب ةنابتسلاا رواحم نم
   .رواحملا تارقف لیلحتل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو
  لولأا روحملا جئاتن .4-2-1

 ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاوب قلعتی يذلاو ةنابتسلاا رواحم نم لولأا روحملا جئاتن يلی امیف
 ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا جئاتن يلاتلا لودجلا حضوی ثیح ،ةیرشبلا تاءافكلا
 نم ةرقف لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسوتملاو تراركتلا نایب ثیح نم روحملا اذھب ةصاخلا
 :روحملا اذھ تارقف
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 ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع نیكراشملا تاباجتسلا ةیفصولا تایئاصحلاا .)4-4( مقر لودجلا
ةیرشبلا تاءافكلا  

تارقفلا م  

تاراركتلا يباسحلا طسوتملا 
 

ارحنلاا
 ف

يرایعملا
بیترتلا 
 

 قفاوم
ةدشب قفاوم  دیاحم   ریغ 

قفاوم  

 ریغ
 قفاوم
ةدشب  

 ،جمارب ،ةزھجأ( ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا رفوتت 1
 1 0.80 4.13 0 12 33 126 90 ىفشتسملاب نیلماعلا معدل يفاك لكشب )تاكبش

 يبلت ةصصختم ةیمقر ةیبیردت جمارب رفوتت 2
 7 1.30 3.21 30 54 63 60 54 نیلماعلا فلتخم تاجایتحا

 تاینقتلا مادختسلا ةرادلإا نم يفاك معد دجوی 3
 3 0.94 3.83 0 24 69 96 72 لمعلا يف ةثیدحلا

 بسانت ةصصختم ةیبوساح جمارب دجوی 4
 5 1.16 3.33 9 60 87 45 60 ةأشنملا لخاد مسق لك صصخت ةعیبط

 جماربلاو ةزھجلأا عیمج نیلماعلا لكل رفوتت 5
 6 1.22 3.21 12 81 66 45 57 مھلمع ةعیبط بسانت يتلا ةینقتلا

 مادختسا ىلع نیفظوملا عیجشت متی 6
 2 1.01 4.00 0 27 51 78 105 ةیمویلا مھماھم يف ایجولونكتلا

 ةرادلإا نیب ةلاعف لصاوت تاونق دجوت 7
 4 0.98 3.72 3 24 81 87 66 لمعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا نأشب نیفظوملاو

8 
 ةثیدحلا ةیمقرلا تاقیبطتلا ىفشتسملاب رفاوتت
 ةمدخلا میدقت ةعرس يف مھاست يتلاو
 نیدیفتسملل

36 63 120 30 12 3.31 1.00 8 

 3.59 روحملل يلكلا يباسحلا طسوتملا

 
 ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو روحم ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا )4-4( مقر لودجلا حضوی     
 ةقفاوم ةجرد ىلإ ریشی ام وھو ،)3.59( روحملا اذھل ماعلا يباسحلا طسوتملا غلب دقو .ةیرشبلا تاءافكلا
 .نیكراشملا رظن ةھجو نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع ماع لكشب ةعفترم

 معدل يفاك لكشب )تاكبش ،جمارب ،ةزھجأ( ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا رفوتت" ةرقفلا تءاج دقو      
 ةعفترم ةقفاوم ةجرد سكعی امم ،)4.13( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "ىفشتسملاب نیلماعلا

 عیجشت متی" ةرقفلا ةیناثلا ةبترملا يف اھتلت .نیلماعلا معدل ةمزلالا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت ىلع
 دوجو ىلع لدی امم ،)4.00( يباسح طسوتمب "ةیمویلا مھماھم يف ایجولونكتلا مادختسا ىلع نیفظوملا
 .يمویلا لمعلا يف ایجولونكتلا مادختسلا عیجشت

 يف ةثیدحلا تاینقتلا مادختسلا ةرادلإا نم يفاك معد دجوی" ةرقفلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو     
 ةرقفلا اھتلت .ةثیدحلا تاینقتلا مادختسلا يرادإ معد دوجو ىلإ ریشی امم ،)3.83( يباسح طسوتمب "لمعلا
 ةعبارلا ةبترملا يف "لمعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا نأشب نیفظوملاو ةرادلإا نیب ةلاعف لصاوت تاونق دجوت"
 نم لقأ ةجردب نكلو ،ةثیدحلا تاینقتلا لوح لصاوت تاونق دوجو سكعی امم ،)3.72( يباسح طسوتمب
 .ةقباسلا تارقفلا

 دقف "ةأشنملا لخاد مسق لك صصخت ةعیبط بسانت ةصصختم ةیبوساح جمارب دجوی" ةرقفلا امأ     
 ةزھجلأا عیمج نیلماعلا لكل رفوتت" ةرقفلا اھتلت ،)3.33( يباسح طسوتمب ةسماخلا ةبترملا يف تءاج
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 ةبترملا يفو .ةسداسلا ةبترملا يف )3.21( يباسح طسوتمب "مھلمع ةعیبط بسانت يتلا ةینقتلا جماربلاو
 سفنب "نیلماعلا فلتخم تاجایتحا يبلت ةصصختم ةیمقر ةیبیردت جمارب رفوتت" ةرقفلا تءاج ،ةعباسلا
 يتلاو ةثیدحلا ةیمقرلا تاقیبطتلا ىفشتسملاب رفاوتت" ةرقفلا تءاج ،ارًیخأو .)3.21( يباسحلا طسوتملا
 .)3.31( يباسح طسوتمب ةنماثلا ةبترملا يف "نیدیفتسملل ةمدخلا میدقت ةعرس يف مھاست

 كانھ نأو ،دیج لكشب ةرفوتم ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا نم نیبت     
 مادختسلا يرادإ معد دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،يمویلا لمعلا يف ایجولونكتلا مادختسلا ةرادلإا لبق نمً اعیجشت
 ةیمقرلا ةیبیردتلا جماربلا رفوتب قلعتی امیف لقأ ةقفاوم ةجرد كانھ ،كلذ عمو .ةثیدحلا تاینقتلا
 دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،نیلماعلا عیمج لمع ةعیبط بسانت يتلا ةینقتلا جماربلاو ةزھجلأا رفوتو ةصصختملا
 لوح لصاوتلا تاونق نأ امك .مسق لك صصخت ةعیبط بسانت يتلا ةصصختملا ةیبوساحلا جماربلا
 تلصح نیدیفتسملل ةمدخلا میدقت ةعرس يف مھاست يتلا ةثیدحلا ةیمقرلا تاقیبطتلا دوجوو ةثیدحلا تاینقتلا

 .ةطسوتم ةقفاوم ةجرد ىلع
 ةینبلا رفوت ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا )2024( يدمحلأا ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو      

 هذھ قفتت امك .تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا حاجنل ةیساسأ زئاكرك يرادلإا معدلاو ةیمقرلا ةیتحتلا
 تاجایتحا ةیبلتو ةصصختملا ةیبیردتلا جماربلا رفوت نأ ىلإ تراشأ يتلا )2020( دامح ةسارد عم جئاتنلا

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يمقرلا لوحتلا ةیلمع يفً ایدحت لثمی ةینقتلا جماربلاو ةزھجلأا نم نیلماعلا عیمج
 لوح لصاوتلا تاونق ةیلاعف نأ تنیب يتلا )2022( نورخآو Li ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتت
 .تامدخلا میدقت ةدوجو ةعرس ىلع ریبك ریثأت ھل ةثیدحلا ةیمقرلا تاقیبطتلا رفوتو ةثیدحلا تاینقتلا

  يناثلا روحملا جئاتن .4-2-2
 يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلاب قلعتی يذلاو ةنابتسلاا رواحم نم يناثلا روحملا جئاتن يلی امیف

 تارقف ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا جئاتن يلاتلا لودجلا حضوی ثیح ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف
 لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسوتملاو تراركتلا نایب ثیح نم روحملا اذھب ةصاخلا ةنابتسلاا
 :روحملا اذھ تارقف نم ةرقف

 لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا ىلع نیكراشملا تاباجتسلا ةیفصولا تایئاصحلاا .)5-4( مقر لودجلا
ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا  

تارقفلا م  

تاراركتلا يباسحلا طسوتملا 
 

ارحنلاا
 ف

يرایعملا
بیترتلا 
 

 قفاوم
ةدشب قفاوم  دیاحم   ریغ 

قفاوم  

 ریغ
 قفاوم
ةدشب  

 ملعتلل ربكأً اصرف يمقرلا لوحتلا رفوی 1
 7 1.05 3.37 9 39 108 57 48 .نیفظوملل ينھملا ریوطتلاو

 ةدوجو ءادلأا ةءافك نم يمقرلا لوحتلا ززعی 2
 4 0.95 3.59 6 15 114 72 54 ةمدقملا تامدخلا

 نیب لعافتلا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی 3
 5 1.00 3.47 6 48 57 117 33 .لمعلا لخاد قرفلا

 دھجلاو تقولا ریفوت ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی 4
 6 1.00 3.45 6 45 72 102 36 .ماھملا زاجنإ يف

 راكتبلاا ىلع ةردقلا نم يمقرلا لوحتلا ززعی 5
 1 0.95 4.02 3 18 42 105 93 .لمعلا يف دیدجتلاو

 عیرسلا لوصولا ةیناكمإ يمقرلا لوحتلا رفوی 6
 3 0.90 3.69 0 30 69 114 48 .دراوملاو تامولعملل
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 نیفظوملا اضر ةدایز يف يمقرلا لوحتلا مھسی 7
 2 0.95 3.83 3 27 45 123 63 .لمعلا ةئیب نع

 3.63 روحملل يلكلا يباسحلا طسوتملا

    
 لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا روحم ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا )5-4( مقر لودجلا حضوی     

 ریشی ام وھو ،)3.63( روحملا اذھل ماعلا يباسحلا طسوتملا غلب دقو .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا
 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلا ىلع ماع لكشب ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ
 .نیكراشملا رظن ةھجو نم

 يف "لمعلا يف دیدجتلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا نم يمقرلا لوحتلا ززعی" ةرقفلا تءاج دقو     
 يمقرلا لوحتلا نأ ىلع ةعفترم ةقفاوم ةجرد سكعی امم ،)4.02( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا
 يف يمقرلا لوحتلا مھسی" ةرقفلا ةیناثلا ةبترملا يف اھتلت .لمعلا ةئیب يف دیدجتلاو راكتبلاا زیزعت يف مھاسی
 نأب نیكراشملا داقتعا ىلع لدی امم ،)3.83( يباسح طسوتمب "لمعلا ةئیب نع نیفظوملا اضر ةدایز
 .يفیظولا مھاضر ىلع يباجیإ ریثأت ھل يمقرلا لوحتلا

 تامولعملل عیرسلا لوصولا ةیناكمإ يمقرلا لوحتلا رفوی" ةرقفلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو      
 لھسی يمقرلا لوحتلا نأ نوری نیكراشملا نأ ىلإ ریشی امم ،)3.69( يباسح طسوتمب "دراوملاو
 ةءافك نم يمقرلا لوحتلا ززعی" ةرقفلا اھتلت .مھماھم ءادلأ ةمزلالا دراوملاو تامولعملا ىلإ لوصولا
 نأب داقتعلاا سكعی امم ،)3.59( يباسح طسوتمب ةعبارلا ةبترملا يف "ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ءادلأا
 .تامدخلا ةدوجو ءادلأا نیسحت يف مھاسی يمقرلا لوحتلا

 يف تءاج دقف "لمعلا لخاد قرفلا نیب لعافتلا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی" ةرقفلا امأ     
 دھجلاو تقولا ریفوت ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی" ةرقفلا اھتلت ،)3.47( يباسح طسوتمب ةسماخلا ةبترملا
 ةرقفلا تءاج ،ةعباسلا ةبترملا يفو .ةسداسلا ةبترملا يف )3.45( يباسح طسوتمب "ماھملا زاجنإ يف
 .)3.37( يباسح طسوتمب "نیفظوملل ينھملا ریوطتلاو ملعتلل ربكأً اصرف يمقرلا لوحتلا رفوی"

 ىلع ةردقلا نم ریبك لكشب ززعی يمقرلا لوحتلا نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا نم نیبت     
 لوصولا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا ةئیب نع مھاضر ةدایز يف مھسیو لمعلا يف دیدجتلاو راكتبلاا
 لقأ ةقفاوملا ةجرد تناك ،كلذ عمو .تامدخلا ةدوجو ءادلأا ةءافك نیسحتو دراوملاو تامولعملل عیرسلا
 ریفوت كلذكو ،دھجلاو تقولا ریفوتو قرفلا نیب لعافتلا نیسحت يف يمقرلا لوحتلا ةمھاسم ىلع اًیبسن
 .ينھملا ریوطتلاو ملعتلل ربكأ صرف

 بعلی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا )2025( دھاز ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو      
 جئاتنلا هذھ قفاوتت امك .ةثیدحلا تاسسؤملا يف تامدخلا ةدوج نیسحتو راكتبلاا زیزعت يف اًیروحم ارًود
 للاخ نم نیفظوملا اضر ةدایز يف مھاسی يمقرلا لوحتلا نأ ىلع تدكأ يتلا )2023( دیاز ةسارد عم
 )2024( ينارھزلا ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلعافو ةءافك رثكأ لمع ةئیب ریفوت
 نیفظوملا ةردق نم ززعی يمقرلا لوحتلا نع جتانلا دراوملاو تامولعملل عیرسلا لوصولا نأ تنیب يتلا

 .ربكأ ةیلاعفب مھماھم ءادأ ىلع
  

  ثلاثلا روحملا جئاتن .4-2-3
 لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلاب قلعتی يذلاو ةنابتسلاا رواحم نم ثلاثلا روحملا جئاتن يلی امیف

 ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا جئاتن يلاتلا لودجلا حضوی ثیح ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا
 يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسوتملاو تراركتلا نایب ثیح نم روحملا اذھب ةصاخلا ةنابتسلاا تارقف
 :روحملا اذھ تارقف نم ةرقف لكل
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 لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع نیكراشملا تاباجتسلا ةیفصولا تایئاصحلاا .)6-4( مقر لودجلا
ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا  

تارقفلا م  

تاراركتلا يباسحلا طسوتملا 
 

ارحنلاا
 ف

يرایعملا
بیترتلا 
 

فاوم
 ق

دشب
 ة

فاوم
 ق

یاحم
 د

 ریغ
فاوم

 ق

 ریغ
فاوم

 ق
ةدشب  

 مادختسا ىلع نیلماعلل يفاكلا بیردتلا صقن 1
11 54 ایجولونكتلا

1 63 27 6 3.69 0.99 6 

11 63 ةمزلالا ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت مدع 2
1 66 18 3 3.82 0.92 4 

 لوحتلا هاجت نیلماعلا ضعب نم ةمواقم 3
 7 1.17 3.21 24 48 75 78 36 يمقرلا

14 39 .ةدیدجلا ایجولونكتلا قیبطتل ةعفترملا فیلاكتلا 4
4 45 27 6 3.70 0.92 5 

 ةیجولونكتلا ةمظنلأا لماكت يف ةبوعص دجوی 5
15 54 ضعبلا اھضعب عم ةفلتخملا

6 36 15 0 3.95 0.76 3 

12 .لمعلا ءانثأ ينفلا معدلا يف تلاكشم دجوی 6
3 

12
0 12 3 3 4.37 0.73 2 

 لكشب ةیجولونكتلا ةمظنلأا ثیدحت ةبوعص 7
 .يرود

13
8 

10
5 18 0 0 4.46 0.62 1 

 3.89 روحملل يلكلا يباسحلا طسوتملا
 

 لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا روحم ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا )6-4( مقر لودجلا حضوی     
 ریشی ام وھو ،)3.89( روحملا اذھل ماعلا يباسحلا طسوتملا غلب دقو .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا
 نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت تایدحت دوجو ىلع ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ
 .نیكراشملا رظن ةھجو

 ىلولأا ةبترملا يف "يرود لكشب ةیجولونكتلا ةمظنلأا ثیدحت ةبوعص" ةرقفلا تءاج دقو     
 تاثیدحتلا ةبكاوم ةبوعصل نیكراشملا لبق نم ارًیبك اكًاردإ سكعی امم ،)4.46( غلب يباسح طسوتمب
 "لمعلا ءانثأ ينفلا معدلا يف تلاكشم دجوی" ةرقفلا ةیناثلا ةبترملا يف اھتلت .ةیجولونكتلا ةمظنلأل ةیرودلا
 مامأ اظًوحلم اًقئاع ربتعی ينفلا معدلا يف تلاكشم دوجو نأ ىلع لدی امم ،)4.37( يباسح طسوتمب
 .ةیمقرلا تاینقتلا نم ىلثملا ةدافتسلاا

 عم ةفلتخملا ةیجولونكتلا ةمظنلأا لماكت يف ةبوعص دجوی" ةرقفلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو     
 ةیجولونكتلا ةمظنلأا طبر ىلع ةردقلا مدع نأ ىلإ ریشی امم ،)3.95( يباسح طسوتمب "ضعبلا اھضعب
 "ةمزلالا ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت مدع" ةرقفلا اھتلت .لمعلا ریس قیعی اًیدحت لثمی ةسلاسب ةفلتخملا
 ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج ىدم نأشب اًقلق سكعی امم ،)3.82( يباسح طسوتمب ةعبارلا ةبترملا يف
 .يمقرلا لوحتلا ةیلمع معدل

 ةسماخلا ةبترملا يف تءاج دقف "ةدیدجلا ایجولونكتلا قیبطتل ةعفترملا فیلاكتلا" ةرقفلا امأ     
 طسوتمب "ایجولونكتلا مادختسا ىلع نیلماعلل يفاكلا بیردتلا صقن" ةرقفلا اھتلت ،)3.70( يباسح طسوتمب
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 مامأ اًیدحت لثمی نیلماعلل مدقملا بیردتلا ةیافك مدع نأ ىلإ ریشی امم ،ةسداسلا ةبترملا يف )3.69( يباسح
 نیلماعلا ضعب نم ةمواقم" ةرقفلا تءاج ،ةریخلأاو ةعباسلا ةبترملا يفو .ایجولونكتلل لاعفلا مادختسلاا
 لبق نم اھیلإ ةراشلإا مت يتلا تایدحتلا لقأ لثمت يھو ،)3.21( يباسح طسوتمب "يمقرلا لوحتلا هاجت
 .نیكراشملا

 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نأ جئاتنلا نم نیبت      
 ةبوعصو ،ينفلا معدلا يف تلاكشم دوجوو ،يرود لكشب ةیجولونكتلا ةمظنلأا ثیدحت ةبوعص يف لثمتت
 ةنرم ةیجولونكت ةیتحت ةینب ریوطت ىلع زیكرتلا ةیمھأ ىلإ ریشت جئاتنلا هذھ .ةفلتخملا ةمظنلأا لماكت
 .تابقعلا هذھ زواجتل ةمظنلأا لماكت ةسلاس نامضو ،رمتسمو لاعف ينف معد ریفوتو ،ثیدحتلل ةلباقو

 ةبوعص نأ ىلع تدكأ يتلا )2022( نمحرلادبعو طاقس ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو      
 تاینقتلا ينبت يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم دعت ينفلا معدلا تلاكشمو ةمظنلأا ثیدحت
 لماكت تادیقعت نأ ىلإ تراشأ يتلا )2023( يركفو دیس ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفاوتت امك .ةیمقرلا
 قیقحت مامأ ةیسیئر قئاوع لثمت ةدیدجلا ایجولونكتلا قیبطت فیلاكت عافتراو ةفلتخملا ةیجولونكتلا ةمظنلأا
 )2024( نورخآو Amoako ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يمقرلا لوحتلا فادھأ
 ضوقی نأ نكمی ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا ةیزھاج مدعو نیلماعلل يفاكلا بیردتلا صقن نأ تنیب يتلا

 .ھتاناكمإ نم ةدافتسلاا نم دحیو يمقرلا لوحتلا دوھج
  عبارلا روحملا جئاتن .4-2-4

 نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرطب قلعتی يذلاو ةنابتسلاا رواحم نم عبارلا روحملا جئاتن يلی امیف
 ةنابتسلاا تارقف ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا جئاتن يلاتلا لودجلا حضوی ثیح ،يمقرلا لوحتلا للاخ
 نم ةرقف لكل يرایعملا فارحنلإاو يباسحلا طسوتملاو تراركتلا نایب ثیح نم روحملا اذھب ةصاخلا
 :روحملا اذھ تارقف

 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرط ىلع نیكراشملا تاباجتسلا ةیفصولا تایئاصحلاا .)7-4( مقر لودجلا
يمقرلا لوحتلا للاخ نم  

تارقفلا م  

تاراركتلا  طسوتملا 
يباسحلا
ارحنلاا 

 ف
يرایعملا
بیترتلا 
 

 قفاوم
ةدشب قفاوم  دیاحم   ریغ 

قفاوم  

 ریغ
 قفاوم
ةدشب  

 يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت 1
 6 0.74 4.30 0 3 36 102 120 ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةیمقرلا تاراھملا

2 
 ةرادإ تاصنم لثم نواعت تاودأ ریفوت
 لصاوتلا تاقیبطتو عیراشملا
  يعامتجلاا

138 99 15 6 3 4.39 0.79 2 

 میدقتل ةیمقر تاودأو تاقیبطت مادختسا 3
 3 0.76 4.36 0 9 18 105 129 نیفظوملا ءادأ لوح ةیروف ةعجار ةیذغت

 ریفوت للاخ نم راكتبلاا ةفاقث عیجشت 4
 5 0.74 4.34 0 6 24 105 126 ةدیدجلا براجتلا معدت لمع ةئیب

5 
 تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست
 للاخ نم ماھملا ءادلأ ةمزلالا دراوملاو
 ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا

123 108 18 9 3 4.30 0.83 7 

 دمتعت ةیصخش ریوطت ططخ میمصت 6
 4 0.64 4.36 0 0 24 120 117 لكل ةیدرفلا تاجایتحلاا مییقت ىلع
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 فظوم

7 
 يف ةنورملاو دعُب نع لمعلا زیزعت

 مادختسا للاخ نم لمعلا تاعاس
 ایجولونكتلا

138 108 12 3 0 4.46 0.64 1 

 ةرادلأا نم يونعملاو يداملا زیفحتلا 8
 8 0.87 4.24 3 12 21 108 117 .ةینقتلا مادختسا يف نیقوفتملا نیلماعلل

 4.34 روحملل يلكلا يباسحلا طسوتملا

 
 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرط روحم ىلع ةساردلا ةنیع تاباجتسا )7-4( مقر لودجلا حضوی     

 ةجرد ىلإ ریشی ام وھو ،)4.34( روحملا اذھل ماعلا يباسحلا طسوتملا غلب دقو .يمقرلا لوحتلا للاخ نم
 نم يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتل ةحرتقملا قرطلا ةیلاعف ىلعً ادج ةعفترم ةقفاوم
 .نیكراشملا رظن ةھجو

 مادختسا للاخ نم لمعلا تاعاس يف ةنورملاو دعُب نع لمعلا زیزعت" ةرقفلا تءاج دقو     
 ينبت نأ ىلع ارًیبك اًقافتا سكعی امم ،)4.46( غلب يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "ایجولونكتلا
 نواعت تاودأ ریفوت" ةرقفلا ةیناثلا ةبترملا يف اھتلت .لمعلا ةنورم زیزعت يف لاعف لكشب مھاسی ایجولونكتلا
 ىلع لدی امم ،)4.39( يباسح طسوتمب "يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطتو عیراشملا ةرادإ تاصنم لثم
 .تاءافكلا ریوطت يف ةیمقرلا نواعتلا تاودأ ةیمھأب نیكراشملا نامیإ

 ةیروف ةعجار ةیذغت میدقتل ةیمقر تاودأو تاقیبطت مادختسا" ةرقفلا تءاج ،ةثلاثلا ةبترملا يفو     
 لكل ةیدرفلا تاجایتحلاا مییقت ىلع دمتعت ةیصخش ریوطت ططخ میمصت" ةرقفلاو "نیفظوملا ءادأ لوح
 طیطختلاو يروفلا مییقتلا ةیمھأ ىلإ ریشی امم ،)4.36( يباسح طسوتمب ةیواستم ةبترم يف "فظوم
 معدت لمع ةئیب ریفوت للاخ نم راكتبلاا ةفاقث عیجشت" ةرقفلا اھتلت .تاءافكلا ریوطت يف يصخشلا
 .ةسماخلا ةبترملا يف )4.34( يباسح طسوتمب "ةدیدجلا براجتلا

 ةرقفلاو "ةثیدحلا ایجولونكتلاو ةیمقرلا تاراھملا يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ریفوت" ةرقفلا امأ
 "ةفرعملا ةرادإ ةمظنأ مادختسا للاخ نم ماھملا ءادلأ ةمزلالا دراوملاو تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست"
 ىلع دكؤی امم ،يلاوتلا ىلع ةعباسلاو ةسداسلا نیتبترملا يف )4.30( وٍاستم يباسح طسوتمب اتءاج دقف
 ،ةنماثلا ةبترملا يفو .تاءافكلا ریوطت يف ةفرعملا ىلإ لوصولا ةلوھسو صصختملا بیردتلا ةیمھأ

 طسوتمب "ةینقتلا مادختسا يف نیقوفتملا نیلماعلل ةرادلإا نم يونعملاو يداملا زیفحتلا" ةرقفلا تءاج
 .)4.24( يباسح

 ،لمعلا تاعاس يف ةنورملاو دعُب نع لمعلا زیزعت نأ نوری نیكراشملا نأ جئاتنلا نم نیبت     
 ریوطتلا ططخ میمصتو ،ةیروفلا ةعجارلا ةیذغتلا تاقیبطت مادختساو ،ةیمقرلا نواعتلا تاودأ ریفوتو
 زیفحتلاو ،ةفرعملا ىلإ لوصولا لیھستو ،صصختملا بیردتلا ریفوتو ،راكتبلاا ةفاقث عیجشتو ،ةیصخشلا

 ىلإ ریشی اذھ .يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتل ةلاعف قرط اھلك ،ةینقتلا مادختسا ىلع
 .نیفظوملا تاردق زیزعت يف يمقرلا لوحتلل ةفلتخملا بناوجلا ةیمھأب يعو

 تاودلأ يروحملا رودلا ىلع تدكأ يتلا )2024( يوازع ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذھ قفتتو     
 عم جئاتنلا هذھ قفاوتت امك .مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف لمعلا ةنورمو ةیمقرلا نواعتلا
 ةیصخشلا ةیریوطتلا ططخلاو ةیروفلا ةعجارلا ةیذغتلا ةیمھأ ىلإ تراشأ يتلا )Raheem )2024 ةسارد
 يدمحلأا ةسارد عم جئاتنلا هذھ قفتت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ينھملا مھومن زیزعتو نیفظوملا نیكمت يف
 ةفرعملاو تامولعملا ىلإ لوصولا لیھستو ةصصختملا ةیبیردتلا جماربلا ریفوت نأ تنیب يتلا )2024(
 .يمقرلا لوحتلا رصع يف تاءافكلا ریوطتل ةیساسلأا تایجیتارتسلاا نم ناربتعی
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 اھتاحرتقمو اھتایصوتو ةساردلا صخلم :سماخلا لصفلا

 ىلع زیكرتلا عم ،ةساردلا اھنع ترفسأ يتلا جئاتنلا مھلأ زجومو لماش صخلم لصفلا اذھ مدقی    
 تاحرتقملاو تایصوتلا لصفلا مدقی ،كلذ دعب .جئاتنلا هذھ معدت يتلا تایئاصحلإاو تارشؤملا زربأ
 لمشتو ،لاجملا اذھ يف ثحبلا لبقتسمل ثحابلا ةیؤر لثمت يھف ،تاحرتقملا امأ .ةساردلا نم ةصلختسملا
 يف اھیلإ قرطتلا متی مل ىرخأ بناوج لوانتت نأ نكمی يتلا ثاحبلأاو تاساردلا نم دیزمل تاحارتقا
 .ةیلاحلا ةساردلا

 ةساردلا صخلم .5-1
 :يلاتلا وحنلا ىلع جئاتنلا هذھ صیخلت نكمی ،ةساردلا جئاتن ىلع ءانب

 اذھل يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا عقاول ةبسنلاب .1
 يف يمقرلا لوحتلا عقاو ىلع ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ ریشی طسوتم وھو ،)3.59( روحملا
 قلعتت ةعفترم ةیباسح تاطسوتم ىلع تلصح تارقف ىلعأ نأ نیبت دقو .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت
 ،)4.00( ایجولونكتلا مادختسا ىلع نیفظوملا عیجشتو ،)4.13( ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا رفوتب
 تاینقتلا لوح ةلاعف لصاوت تاونق دوجوو ،)3.83( ةثیدحلا تاینقتلا مادختسلا يرادلإا معدلاو
 .)3.72( ةثیدحلا

 يباسحلا طسوتملا غلب ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا اھققحی يتلا دئاوفلل ةبسنلاب .2
 اھققحی يتلا دئاوفلا ىلع ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ ریشی طسوتم وھو ،)3.63( روحملا اذھل يلكلا
 لبق نم اھیلع دیكأتلا مت دئاوف زربأ نأ نیبت دقو .ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا
 ریفوتو ،)3.83( نیفظوملا اضر ةدایزو ،)4.02( راكتبلاا ىلع ةردقلا زیزعت يھ نیكراشملا
 .)3.59( تامدخلا ةدوجو ءادلأا ةءافك زیزعتو ،)3.69( تامولعملل عیرسلا لوصولا

 يباسحلا طسوتملا غلب ،ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ھجاوت يتلا تایدحتلل ةبسنلاب .3
 تایدحت دوجو ىلع ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ ریشی طسوتم وھو ،)3.89( روحملا اذھل يلكلا
 ةمظنلأا ثیدحت ةبوعص يھ اھدیدحت مت تایدحت زربأ نأ نیبت دقو .يمقرلا لوحتلا ھجاوت
 ةیجولونكتلا ةمظنلأا لماكت ةبوعصو ،)4.37( ينفلا معدلا تلاكشمو ،)4.46( ةیجولونكتلا
 .)3.82( ةمزلالا ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا رفوت مدعو ،)3.95(

 يلكلا يباسحلا طسوتملا غلب ،يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت قرطل ةبسنلاب .4
 قرطلا ةیلاعف ىلع اًدج ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلإ ریشی طسوتم وھو ،)4.34( روحملا اذھل
 تیظح قرط زربأ نأ نیبت دقو .يمقرلا لوحتلا للاخ نم ةیرشبلا تاءافكلا ریوطتل ةحرتقملا
 يمقرلا نواعتلا تاودأ ریفوتو ،)4.46( ةنورملاو دعُب نع لمعلا زیزعت يھ ةقفاوم ىلعأب
 لكل 4.36( ةیصخش ریوطت ططخ میمصتو ةیروفلا ةعجارلا ةیذغتلا تاقیبطت مادختساو ،)4.39(
 .)امھنم

   ةساردلا تایصوت .5-2
 :ةیلاتلا تایصوتلا ثحابلا مدق ،ةساردلا جئاتن ىلع ءانب

 ةیلعفلا تاجایتحلاا يبلت ةصصختمو ةلماش ةیمقر ةیبیردت جمارب ذیفنتو میمصتب ةساردلا يصوت .1
 نامضل ةیلمع تاقیبطتو يلعافت ىوتحم جماربلا هذھ نمضتت نأ بجی .نیلماعلا تائف فلتخمل
 .ةءافكب ةمزلالا ةیمقرلا تاراھملا باستكا
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 لكشب اھریفوتو ةینقتلا جماربلاو ةزھجلأا نم ةفیظوو مسق لك تاجایتحلا لماش مییقت ءارجإ .2
 .ةیلاعفب ماھملا ءادأ يف مھاستو مادختسلاا ةلھسو ةثیدح تاودلأا هذھ نأ نم دكأتلا بجی .فٍاك

 قیسنتلاب كلذ متی نأ بجی .اھریفوتو مسق لكل ةیرورضلا ةصصختملا ةیبوساحلا جماربلا دیدحت .3
 تایلمعلا ةءافك نیسحتو ةیلعفلا تاجایتحلاا ةیبلت نامضل نیینعملا نیفظوملاو ماسقلأا ءاسؤر عم
 .ةصصختملا

 .ةثیدحلا تاینقتلاب قلعتی ام لك نأشب نیفظوملاو ةرادلإا نیب ةرمتسمو ةلاعف لصاوت تایلآ ریوطت .4
 ةحوتفم راوح تاسلج میظنتو ،ةیفیرعت لمع شرو دقعو ،ةصصخم ةیمقر تاصنم ءاشنإ نكمی
 .تاراسفتسلااو ءارلآا لدابت عیجشتو حضاو لكشب تامولعملا لوصو نامضل

 عیمجل ةحاتمو ةعونتم ينھم ریوطتو ملعت صرف ریفوت يف ةیمقرلا تاصنملا مادختسا لیعفت .5
 ةیمیلعت دراومو ،ةیضارتفا لمع شروو ،تنرتنلإا ربع ةیبیردت تارود میدقت نكمی .نیفظوملا

 .رارمتساب مھفراعمو مھتاراھم ریوطت يف مھاست ةیلعافت ةیمقر
 ةحرتقم تاسارد .5-3
 ضعب ءارجإ حرتقی ثحابلا نإف تایصوتلا ءوض يفو ،ةساردلا اھنع ترفسأ يتلا جئاتنلا للاخ نم     
 :لثم ةیلبقتسملا تاساردلا

 ىرخلأا ةیحصلا تاسسؤملاو تایفشتسملا نمً اعونت رثكأو ربكأ ةنیع ىلع ةلثامم ةسارد ءارجإ .1
 ةیرشبلا تاءافكلا ریوطت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأتل قمعأ مھفو جئاتنلا میمعت ىلع ةردقلا ةدایزل
 .عسوأ قاطن ىلع ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف

 يمقرلا لوحتلا نم ةفلتخم تایوتسم ىنبتت ةیحص تاسسؤم وأ تایفشتسم ىلع ةساردلا قیبطت .2
 .ىوتسم لكب ةطبترملا تایدحتلاو تاسرامملا لضفأ دیدحتل اھجئاتن ةنراقمو

 يمقرلا لوحتلا تاردابم ينبتو معد يف ةرادلإا طامنأو ةدایقلا رود ىلع زكرت ةسارد ءارجإ .3
 .مھتكراشمو نیفظوملا تاءافك ریوطت ىلع كلذ ریثأتو

 
 
 

 عجارملا
 ةیبرعلا عجارملا
 ةكرشل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةءافك نیسحت يف يمقرلا لوحتلا رود .)2024( رمع ردنب ،يدمحلأا

-399 ،)68( ،يملعلا رشنلاو ثاحبلأل ةیمیداكلأا ةلجملا .ةرونملا ةنیدملاب ةیدوعسلا تلااصتلاا
428. 

 رشنلل طباور .يمقرلا لوحتلا معد ةیجیتارتسا :ةیكذلا ةنیدملا .)2018( دمحم فوؤرلا دبع ،لیعامسإ
 .ةرھاقلا .تامولعملا ةینقتو

 ةسسؤم .دارو ءایض :ةمجرت .تلااصتلاا يف ةیملاعلا ةروثلا :يمقرلا نوكلا .)2021( رتیب ،لیس يب
 .رشنلل يوادنھ

 .نامعُ .عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)2008( لصیف ،ةنوسح
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 ةكرشلا ىلع ةینادیم ةسارد :نیلماعلا ءادأ ریوطت يف يمقرلا لوحتلا رود .)2020( دومحم دمحم ،دامح
 .2-1 ،)2(7 ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیودلأا ةراجتل ةیرصملا

 ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا لظ يف نیلماعلا دارفلأل ةیكولسلا تارادجلا رثأ .)2021( ناھیج ،میغد
 ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا ةصاخلا تایفشتسملا ىلع قیبطتلاب يعادبلإا
 .665-625 ،)1(3 ،ةیراجتلاو

 تامدخل ةیقیوستلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفر يف يمقرلا لوحتلا تایجیتارتسا رود .)2025( دیرف لمأ ،دھاز
 ةلجملا .ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب تلااصتلاا
 .17-1 ،)2(5 ،ةرادلإل ةیبرعلا

 نیلماعلل ةیرشبلا دراوملل يفیظولا ءادلأا يلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2023( نیدلا حلاص ةلاھ ،دیاز
 ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .)دیرتورتب( ةیلورتبلا ةیراجتلا تامدخلا ةكرشب

14)1(، 548-522. 
 ةیمنت ةلجم .تلااصتلاا تاكرش يف نیلماعلا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2023( دمحم میرم ،يبعزلا

 .73 -53 ،19 ،ثاحبلأاو تاساردلِّل ةیَّرشبلا دراوملا
 عادبلاا يلع تامولعملا ایجولونكت مادختسا رثا .)2023( اللهدبع دمحأ ،جیرعلاو فورعم دولخ ،ينارھزلا

 .)3(24 ،تن تابتكم .كوبتب ةیحصلا نوؤشلا ةیریدم يلع قیبطتلاب :يحصلا عاطقلا يف يرادلاا
 يفظوــم ىــلع ةــینادیم ةــسارد :يفیـــظولا ءادلأا ىــلع يــمقرلا لوــحتلا رــثأ .)2024( رــمع ،يــنارھزلا

 .190-171 ،)1(20 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .هدجب ةیصصختلا تایفشتسملا
 قفو ةیموكحلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا .)2022( ناندع نایر ،نمحرلا دبعو لداع دمحأ ،طاقس

 مولعلا ةلجم .2022-2021 نم ةرتفلا يف ةمركملا ةكمب رونلا ىفشتسم ةلاح ةسارد 2030 ةیؤر
 .127-94 ،)25(6 ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 تاــسرامم نیــسحت يــف يــمقرلا لوــحتلا رود .)2023( قوراــف ،ةنامج ،يركفو میحرلا دبع نیمسای ،دیس
 .ةیرــصملا ةــیموكحلا تاــعماجلا ىــلع قیبطتلاــب ةــینادیم ةــسارد :ءارــضخلا ةیرــشبلا دراوملا ةرادإ
 .367-321 ،)3(14 ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا

 لبقتسم ةلجم .ةیسفنلا ةحصلا تاسسؤمب يسسؤملا زیمتلا قیقحتو يمقرلا لوحتلا .)2022( راون ،ةتاحش
 .106-43 ،)4(10 ،ةیعامتجلاا مولعلا

 .نوعزومو نورشان ةیادبلا ةسراد .ةثیدحلا ةرادلإا تایجیتارتسا .)2011( رمع ،ةنوارطلا
 ىلع قیبطتلاب :ةلاح ةسارد يمقرلا لوحتلا ةیلاعف ىلع ةیعادبلإا ةدایقلا ریثأت .)2024( ةبھ ،فطاع

 .)1(42 ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم .رصم-لافطلأا ناطرس ىفشتسم ةسسؤم
 ةءافك ىلع ةیبطلا تارایزلل ةینقتلا جماربلا قیبطت رثأ .)2023( رمع ىلع ،يرفجو يدنھ ىلع ،يبیتعلا

 ثوحبلا ةلجم .)ماعلا ةیوملا ىفشتسم يف ةینادیم ةسارد( ةیحصلا تامدخلا میدقتل نیلماعلا ءادأ
 .405-353 ،)3(45 ،ةیراجتلا

 عاــطقلا يــف يــمقرلا لوــحتلا تاــیلمع حاــجن لــماوع .)2024( نمحرــلا دــبع ،يــكوربو دــمحم ،يوازــع
 ةراداو داــصتقلاا ةــلجم .راردأــب يحــصلا عاــطقلا تایفشتسم نم ةنیع ىلع ةیقیبطت ةسارد-يحصلا
 .158-139 ،)2(8 ،لامعلاا
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 تاعامجلا عم لمعلا ةقیرط يف ينھملا لخدتلل جمانرب ةیلعاف .)2024( .میھاربإ يلع نازوس ،يلع
 ىدحإ ىلع ةقبطم ةسارد تایفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا تامدخب يضرملا يعو ةیمنتو
 .118-75 ،)3(81 ،ةیعامتجلاا ةمدخلا  ةلجم .ةیلھقدلا ةظفاحمب ةصاخلاو ةیموكحلا تایفشتسملا

 يف يحصلا يمقرلا لوحتلا ةیلعافو ةیمیظنتلا ةیزھاجلا نیب ةقلاعلا .)2025( .دومح دماح ،يزنعلا
-109 ،)4(20 ،ةیعامتجلاا مولعلا لبقتسم ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب لئاح ةقطنم تایفشتسم

154. 
 ةرادإ فئاظو ةموظنم ریوطت يف يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسإ رود .)2023( رمع قراط ،قورافلا

 ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا ةیموكحلا كونبلا ىلع قیبطتلاب :ةیرشبلا دراوملا
 .38-1 ،)1(15 ،ةیرادلإاو ةیلاملا

 كلملا ةعماج .میلعتلاو لاصتلاا يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلإ لخدملا .)2001( دمحم نب ىفطصم ،ھتلاف
 .دوعس

 راد .يعلسلا جاتنلإاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ثیدحلا يمقرلا داصتقلاا .)2019( دمحأ دلاخ ،دومحم
 .يعماجلا ركفلا

 ىفشتسملا يف يرادلإا ءادلأا ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ .)2024( .ظوفحم ،تابیصقلوبو فونخ ،نامیرن
 .199-176 ،)2(11 ،ةیلاملاو ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم .ةنیطنسق ةیلاوب يعماجلا

 ةیبنجلأا عجارملا
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