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Abstract: 

The current research aimed to know the effect of the mediating role of organizational excellence in the 
relationship between leadership styles (transformational leadership, ethical leadership, entrepreneurial 
leadership) on sustainable performance in Egyptian telecommunications companies. The size of the 
research sample was (410) individuals from employees of (Vodafone, Orange, Etisalat Misr, Telecom 
Egypt). The research reached several results, the most important of which is the presence of a strong direct 
correlation between sustainable performance and leadership styles, as the Pearson correlation value 
reached (0.732), in addition to the value of the coefficient of determination, which reached (0.532), which 
confirmed the success of leadership styles in influencing sustainable performance, at a statistical 
significance equal to (000), which is less than (0.05), indicating the presence of a statistically significant 
impact of leadership styles on sustainable performance. The most influential style is the entrepreneurial 
leadership style, with an impact on sustainable performance of 60.4%. There is a strong correlation between 
organizational dexterity and sustainable performance, with the Pearson correlation coefficient reaching 
(0.704). In addition, the model succeeded in changing the values of sustainable performance by 49.3%. The 
statistical significance value (Sig) was equal to (0.000), which is less than (0.05), indicating a statistically 
significant impact of the dimensions of organizational dexterity on sustainable performance. There is a 
strong correlation between organizational dexterity and sustainable performance, with the Pearson 
correlation coefficient reaching (0.704). In addition, the model succeeded in changing the values of 
sustainable performance by 49.3%. The statistical significance value (Sig) was equal to (0.000), which is less 
than (0.05), indicating a statistically significant impact of the dimensions of organizational dexterity on 
sustainable performance. Organizational dexterity mediated the relationship between leadership styles 
and sustainable performance, with the correlation coefficient of the second model, which includes the 
impact of organizational dexterity and leadership styles, reaching (74.9%), with an increase of 13.4%) for 
the first model, which includes the effect of leadership styles only, and the statistical significance value Sig 
in the two models is equal to (.000) and is less than (.05). 

Keywords: Transformational Leadership - Ethical Leadership - Entrepreneurial Leadership - Sustainable 
Performance - Organizational Ambidexterity. 
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 مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن7ب ةقلاعلا :9 ن7لماعلل ةيميظنتلا ةعا-,لل طيسولا رودلا

 )ةيقيبطت ةسارد عم(

با.ش ليعامسا ليعامسا ب$#ز  

 ةيدوعسلا ةيIرعلا ةكلملما ،ءارقش ةعماج ،ةيناسAلإا تاساردلاو مولعلا ةيل6 ،لامعلأا ةرادإ مسقب دعاسم ذاتسا

 

 :ص12لما

 ةدايقلا ،ةيلSوحتلا ةدايقلا( ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا :9ثأت ةفرعم 0/ا-,ا ثحبلا فد$#سا

 نم ةدرفم (410) ثحبلا ةنيع مgh تغلdو ،ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما ءادلأا YZع )ةيداSرلا ةدايقلا ،ةيقلاخلأا

 G0 اxمwأ لثمتي جئاتن ةدع Z/إ ثحبلا لصوت دقو ،)تلااصتلال ةSرصلما ،رصم تلااصتا ،جناروأ ،نوفادوف( تار̀شo ن9لماعلا

لاضف ،(732.) نوس:9ب طابترا ةميق تغلب ثيح ةدايقلا طامنأو مادتسلما ءادلأا ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو
ً

 لماعم ةميق نع 

 ةيئاصحإ ةللاد دنع كلذو ،مادتسلما ءادلأا YZع :9ثأتلا G0 ةدايقلا طامنأ حاجن YZع تدكأ ��لا (532.) تغلب ��لا ديدحتلا

 نمو .مادتسلما ءادلأا YZع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت :9ثأت دوجو YZع لدي امم ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس�

ا:9ثأت :�كلأا طامنلأا
ً

 ةعا:Aلا ن9ب يوق طابترا دوجو ،%60.4  مادتسلما ءادلأا YZع اw:9ثأت ةبس� تغلdو ةيداSرلا ةدايقلا طمن 

 ءادلأا ميق :9غ� G0 جذومنلا حاجن Z/إ ةفاضلإاب ،(704.) نوس:9ب طابترا لماعم ةميق تغلب دقف مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا

 :9ثأت دوجو YZع لدي امم  (05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك %49.3 ةبس�ب مادتسلما

 مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب يوق طابترا دوجوو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا داعoلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ

 امك %49.3 ةبس�ب مادتسلما ءادلأا ميق :9غ� G0 جذومنلا حاجن Z/إ ةفاضلإاب ،(704.) نوس:9ب طابترا لماعم ةميق تغلب دقف

 داعoلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دوجو YZع لدي امم  (05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب

 غلب ثيح ،مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا

 لولأا جذومنلا نع)(%13.4 ةداSزب (74.9%) ةدايقلا طامنأو ةيميظنتلا ةعا:Aلا :9ثأت لمش� يذلا ي�اثلا جذومنلا طابترا لماعم

 .(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� ن9جذومنلا Sig G0 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق امك ،طقف ةدايقلا طامنأ :9ثأت لمش� يذلا

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلا -مادتسلما ءادلأا -ةيداSرلا ةدايقلا -ةيقلاخلأا ةدايقلا -ةيلSوحتلا ةدايقلا :ةيحاتفلما تامل6لا
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 دي.مت

 قيبطتل ن9كل$#سلماو تامو¨-,او ة-§صلما با-¥أ طوغض ةداSز تامظنلما حاجنل ةمادتسلاا ةيمwأ ھيف ديا¢¡ت رصع نع جتن

 تامظنلما ²0س لظ G0 ةصاخ ةيمwأ ة-§لما ةجا-,ا هذw بس®كتو .ةي­يبلا ةيلوؤسلماو ةيحdرلا ن9ب نزاوت ةمادتسم تاسرامم

ةدwاج
ً

ت قوس G0 ةيسفانتلا ا$ر́دق YZع ظاف-§ل 
ُ

اقفوو .ديا¢¡م ل¨شo ةمادتسلاا ردّق
ً

 ،)2023( يلماعلا يداصتقلاا ىدتنملل 

�
ُ

 سكع� امم ،ا$´ايجيتا:¡سا G0 ةمكو-,او ةيعامتجلااو ةي­يبلا لماوعلل ةSولولأا نلآا ةيلماعلا تار̀شلا نم %80 نم :�كأ يطع

  .(Nawangsari et al., 2025) ةمادتسلما تايلمعلا YZع ديا¢¡لما بلطلا

اقفوف
ً

 G0 ي¨Sرمأ رلاود رايلم 306.2 خانلما :9غ� نع ةجتانلا رارضلأا 0/امجإ غلب ،ةي­يبلا تامولعملل ةيكSرملأا ةينطولا زكارملل 

 ذاختا È0دتس� امم ،ةدح :�كأ حبصأ خانلما :9غ� نأ Z/إ 2018و 2017 يماعل ةي­يبلا تامولعلما رSراقت تراشأ امك ،2017 ماع

 لبقتسم" ناونعo "ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لجأ نم لامعلأا" رSرقت فشك دقو ،قلقلما عضولا اذw عم لماعتلل ةبسانم :9بادت

ارخؤم "ةمادتسلما لامعلأا
ً

ةجي®نو .ملاعلا ءاحنأ عيمج G0 تامظنملل لصيس خانلما :9غ� :9ثأت نأ 
ً

 ¢9فحت مت ،عضولا اذxل 

 قيثو مامتwا ءلايإ تامظنلما ةداق نم بلطتي امم ،ةي­يبلا تايدحتلا ةxجاولم ةيديلقتلا ةSراجتلا ا$#طش�أ ليدع� YZع تامظنلما

 YZع قيبطتلل ةلباقلا "ةمادتسلما ةيمنتلا فادwأ" ةدحتلما مملأا تعضو خانلما :9غ� يدحت ةxجاولمو ،ةيلماعلاو ةيل-Ïا ةئÍبلل

 اxفادwأ جمد تامظنلما نم ةمادتسلما ةيمنتلا بلطتت اذل ،ملاعلا ءاحنأ عيمج G0 تاعاطقلا نع رظنلا ضغo تامظنلما

 تزرب ،رضا-,ا تقولا G0و .ةمداقلا لايجلأل ةصصÏÑا دراولماب رارضلإا نود ا$´اسرامم G0 ةي­يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا

أ ��لاو ملاعلا ءاحنأ عيمج G0 ةبعصلا اياضقلا نم ىدحإ̀ ةمادتسلما ةيمنتلا
ُ

 ةديدش ةئÍب G0 مادتسلما ءادلأا YZع تامظنلما ت:Aج

 .ديقعتلا

ايلماع مادتسلما كلا$#سلااو ةئÍبلا YZع ظاف-,ا ن9ب نزاوتلا قيقحت تامظنلما YZع بجي كلذلو
ً

 )et al., 2023; Hossain  Albitar

et al., 2022a, 2022b(، وdا تاسراملما تزرب 0/اتلا,Ñئرلا ةيجيتا:¡سلاا تاودلأا ىدحإ̀ ءارضÍومن قيقحتل تامظنملل ةيس 

ةباجتسا اذwو مادتسم
ً

لاضف ،ةديا¢¡لما ةيلماعلا ةي­يبلا طوغضلل 
ً

 لدعم YZع :9بك ل¨شo ترثأ ��لا 19-ديفو̀ ةحئاج �ÚÛفت نع 

اSرورض لازي لا 2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلا فادwأ قيقحت نأ لاإ ،تامظنلما ومن
ً

 . (Hossain et al., 2024) اxعيمج لودلل 

� ،روظنلما اذw نمو
ُ

ارمأ لامعلأا ةمادتسا دع
ً

ت اذxلو ،ةيمwلأا غلاب 
ُ

ايجيتا:¡سا تامظنلما زكر
ً

 زSزعتل ءارضÑ,ا تاسراملما YZع 

 ,Deshpande and Swaminathan, 2020; Hossain et al., 2022a( ةيسفانت ة¢9م باس®كاو تامظنملل مادتسلما ءادلأا

2022b(، يظنتلا ءادلأا :9ش� ثيحá� إ مادتسلما/Z ع ةمظنلما ةردقYZ رب لمعلاdزع�و ةي­يبلا راثلآا ليلقت عم ةيحSةيلوؤسلما ز 

ةداع مادتسلما �áيظنتلا ءادلأا ساقSُو ،ةيعامتجلاا
ً

 عتمتت اذل ،ةيلالماو ةيعامتجلااو ةي­يبلا سÍياقلما نم ةعومجم للاخ نم 

ارظن ،مادتسلما �áيظنتلا ءادلأا قيقحتل لضفأ عضوب مادتسلما يرامث®سلاا لالما سأر نم ةيلاع تاSوتسم تاذ تامظنلما
ً

 

 قوسلا تابلطتمو ةي­يبلا حئاولل ةباجتسلاا G0 ةنورم :�كأ ا$ãأ امك ،ةي­يبلا :9ياعلما ةيبلتل رمتسلما را¨تبلاا YZع ا$ر́دقل
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ارا¨تبا لمش� لب ،بسحف لاثتملاا YZع رصتقي لا مادتسلما �áيظنتلا ءادلأا نلأ كلذو ،ةمادتسلال
ً

ايقاب®سا 
ً

اعوفدم 
ً

 لالما سأرب 

 مادتسلما يرامث®سلاا لالما سأر ءانب G0 طاش�ب رمث®س� ��لا تامظنلما �äجت نأ نكملما نمو ،ءارضÑ,ا تايكولسلاو يركفلا

 .(Nawangsari et al., 2025)ماعلا ءادلأاو ةمادتسلاا لاجم G0 لجلأا ةلSوط دئاوف مادتسلما يرامث®سلاا لالما سأر رSوطتو

 ،يداصتقلاا ءاخرلا قيقحتو ،م$´اسسؤمو م$´اعمتجم G0 ةمادتسلما تاسراملما زSزع� YZع نSرداق ةداق ةمادتسلاا بلطتتو

� ثيح
ُ

 دوhx,ا زSزع�و ،ةيلاعفب ھقيقحت ةيفيكو ،ھقيقحت بجي ام ديدحتو مxفل نSرخلآا YZع :9ثأتلا ةيلمع ا$ãأب ةدايقلا فرع

اقفوو ،ك:¡شم فدw قيقحتل ةيعامh,او ةيدرفلا
ً

 ةدوش�لما فادwلأا نوققحي نم مw ةداقلا نإف فدxلاو راسلما ةSرظنل 

 ،¢9فحتلاو ،ماxللإاو ،:9ثأتلا YZع ةردقلا �0 ةدايقلا ،ىرخأ ةرابعæو ،فقوم ل¨ل بسانم ةدايق طمن باس®كا للاخ نم م$åلامزل

 YZع مات ل¨شo تفوسوركيامو لبآ لثم تامظنم حاجن دمتع� لا ،لاثلما ليçس YZعف .ةمظنلما فادwأ قيقحتل ةطش�لأا ھيجوتو

 لمعلا YZع تامظنلما ةفلتÏÑا ةدايقلا طامنأ ع�êh ثيح ،تامظنلما هذG0 w عبتلما ةدايقلا طمن YZع لب ،é0ولونكتلا مدقتلا

اي­يب ةمادتسم ةقSرطب
ً

اصيصخ ةممصمُ ةدايق Z/إ ةجاح دجوي كلذلو ،
ً

 ةروثلا قيبطت قايس G0 ملعتلاو را¨تبلاا ةيلمع ن9سحتل 

Ïا ةدايقلا طامنأ لثمتتو ،ةعoارلا ةيعانصلا
ُ

Ñةفلت G0: رلا ،ةيقلاخلأاSوحتلا ،ةيتلاماعلما ،ةيداSةمادتسلماو ،ةيلet al.,  (Raza 

2023). 

 بSردتل ةديدج بيلاسأ :9فوتو ،ايلعلا فادwلأاو ةSؤرلا ديدحتو ،تاعقوتلا زواجت YZع ن9فظولما ةيلSوحتلا ةدايقلا زفحت دقف

 لمعلا م$ïكمي يذلا ماxللإاب ھيفظوم SY0وحتلا دئاقلا مxليُ مث نمو ،ن9عoاتلاو ةداقلا ن9ب لعافتلا تايلمع ةيمwأ كاردîو ،ةداقلا

ادودرم كلذ نا̀أ ءًاوس ،ھب
ً

 ةركتبم ملع� ةئÍب ةئي$´ G0 ةيلSوحتلا ةدايقلا طمن ةقومرلما تامظنلما نم ديدعلا ت�بت دقلو ،لا مأ 

G0 وحتلا ةدايقلا طمن فلأتي ثيح ،تامظنلماSأ ةتس نم ةيلoؤرلا ةغايص لمش� ،داعSءادلأا تاحومطو ،يركفلا ¢9فحتلاو ،ة 

 وأ ةيعانقإ تايكولس �äبت Z/إ ةداقلا ليمي دقو ،يدرفلا معدلاو ،ھب ىذتحيُ جذومن :9فوتو ،È0امh,ا لمعلا ةياعرو ،0/اعلا

� اذxلو ،كلذ Z/إ ةجا-,ا دكؤي امم ةيبذاجو ةيدايق فقاوم دشح نم :�كأ ةيلSوحت
ُ

لاماع ةدايقلا دّع
ً

ايساسأ 
ً

 جئاتن قيقحتل 

 نومادتسلما ةداقلا زكري امك ،È0امتجلااو �áيظنتلاو يدرفلا ىوتسلما YZع ةمادتسلاا ميق ةدايقلا ززع� دقو .ةيباجيإ ةيميظنت

 ةيمنتلا فادwأ قيقحتل ²0سلا يرورضلا نم لعجي امم ،ىدلما ةلSوط جئاتنلاو ،مادتسلما :9يغتلاو ،تاردقلا ءانب YZع

� ثيح ،ةمادتسلما
ُ

 ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،ةك:¡شلما ةSؤرلاو ،ن9فظولما ريدقت لثم ،ةمادتسلما ةدايقلا تاسرامم ززع

 .(Iqbal et al., 2020):9بك ل¨شo لSوطلا ىدلما YZع ةكرشلا ءادأ ،ةيدولا لمعلا تاقلاعو

 ¢9ك:¡لاو ة-óاولا فادwلأاو ةمxللما ىؤرلا للاخ نم ،تامظنملل مادتسلما ءادلأا YZع :9بك ل¨شo ةدايقلا طامنأ رثؤت مث نمو

� ��لا تاسراملماو ةفاقثلا ةداقلا ل¨شُ� ثيح ،دارفلأا ةيwافر YZع
ُ

 G0 ةدايقلا طامنلأ يفيكتلا ôõنلا مxسُ� امك ،ةمادتسلاا ززع

� لا تامظنم ءانب
ُ

اباجيإ مxس
ً

 G0 بلاÍاو ةئÏhع عمتYZ وطلا ىدلماSدزت لب ،بسحف لwايداصتقا ر
ً

اضيأ 
ً

تو ،
ُ

 ��لا تامظنلما ققح

 ةيwافرو ،ةي­يبلا ةياعرلاو ،تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تلااجم G0 ةيباجيإ جئاتن ةمادتسلاا ئدابمب نوم¢¡لم ةداق اwدوقي
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 فادwأ قيقحتل لمعلا YZع مxعابتأ ةداقلا ثحي ثيح ،)Iqbal et al., 2020; Pantouvakis and Vlachos, 2020) ن9فظولما

اميق لثمت ةنيعم
ً

ارظن ،عفاودو 
ً

 ،م$´اردق G0 م$´ءافك ةداSز ةيفيك راxظîو م$´اراxمو مxفراعمو دارفلأا ميق زSزع� YZع مw¢9ك:¡ل 

ايباجيإ :9ثأتلا YZع ةردقلاب قلعتت ةدايقلا نإف
ً

 G0 رخلآاSقيقحتل ن wابلاغو .ك:¡شم فد
ً

 YZع ةردقلا ا$ãأ YZع ةدايقلا Z/إ رظنيُ ام 

اجSزم ةدايقلا نمضتت امك ،ةك:¡شلما فادwلأا قيقحتو ،عقاو Z/إ ةSؤرلا ةمجرتو ،نSرخلآا G0 :9ثأتلا
ً

 تايكولسلاو تامسلا نم 

 ;Udin, 2024( نSرخلآا ماxلإ YZع ةردقلاو فطاعتلاو ةwا¢ýلاو ةSؤرلا لثم تافصب نولاعفلا ةداقلا ¢9متي كلذل ،تاراxلماو

Schultz, 2013(.  

ابلاغو
ً

لاا¨شأ تامظنلما ةداق ھجاوي ام 
ً

 مxقرفو مxماسقأ لخاد ةيقلاخلأا تلاضعلماو تاعارصلاو تاضقانتلا نم ةفلتخم 

 ةمظنلما رارقتساب ساسلما نود رSوطتلاو :9يغتلا ثادحإ Z/إ تامظنلما ةداق ²Zس� ،ةضقانتلما فورظلا هذw لظ G0و .م$´افاقثو

 تامدÑ,ا رSوطتو ءلامعلا تابلطل ةباجتسلاا ةيمwأو ةرورض Z/إ ةفاضلإاب اذw .ىرخأ ةxج نم �Û!فانتلا اwزكرمdو ،ةxج نم

 فادwلأا نم ةفلتخم تاعومجم YZع ¢9ك:¡لا ةمظنلما G0 يرادلإا :9يغتلاو رSوطتلا ءارجإ بلطتي امك .اxميدقت فيلا¨ت ةداSز نود

ارود ةمظنلما ةداق نم بلطتي امم ،ةdراضتلما تايجيتا:¡سلااو
ً

امساح 
ً

 G0 و ،تاضقانتلا ةرادإ�êhع ن9فظولما عيYZ لبّقتxا، 

 يذلا ،"ي#انثلا" ôõن قيبطت ةيميظنتلا تاضقانتلا نور̀دي نيذلا ةداقلل نكمي امك ،ةيلاعفب اxعم لماعتلاب عيمh,ا عانقîو

 تائÍبلا عم لماعتلا YZع ن9فظولما ةردق رSوطتو ،ةضقانتلما تايكولسلا G0 نزاوتلا نم عون قيقحت YZع دئاقلا دعاس�

 ةئÍبلا عم ةطبا:¡لما ةيعرفلا ةمظنلأا ةمءاوم Z/إ رارمتساب م$´ار̀شو ةداقلا ²0س ةرورض YZع ءا:ÑA,ا دكأ اذل ،ةضقانتلما

 Budihardjo and( لٍاع ومنو ءادأ قيقحتل ة:9غتلما ا$#ئÍب عم فيكتتو ملعتت نأ تامظنلما YZع بجي 0/اتلاdو ،ةيجراÑ,ا

Supriyadi, 2025(. 

 تاردقلا للاغتسا نم لٍ¨ل ةلاعفلا ةرادلإاو نزاوتلا قيقحت YZع تامظنلما ةردق Z/إ :9ش� ��لا ةيميظنتلا ةعا:Aلا رود ي�أي انwو

 تائÍبلا عم لاعفلا لعافتلا Z/إ تامظنلما ةجاح دكؤي اذwو ،)Sarmento et al., 2024( ةديدh,ا صرفلا فاشكتساو ةيلا-,ا

 ةباجتسلاا عم ةءافكلا YZع ظفاحي امم لSوطلا ىدلما YZع اxحاجنو ا$#Sرارمتسا نامضل ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيجولونكتلا

� كلذلو ،)(Ameen et al., 2025 تا:9غتلل
ُ

ارظن ثحبلل ةغلاب ةيمwأ تاذ ةيميظنتلا ةعا:Aلا دع
ً

 ةنزاوم G0 مسا-,ا اwرودل 

 G0 ةمwاسلماو ،ةيلبقتسلما تاwاجتلال ىؤر :9فوتو ،دكأتلا مدع ھجوأ ةh,اعمو ،ءادلأا ن9سحتو ،للاغتسلااو فاشكتسلاا

  .(Restuputri et al., 2024) ةيميظنتلا تاساردلا G0 يرظنلا مدقتلا

اموxفم حوتفلما لوصولا دّعُ� ثيح .ةرصاعلما ةيميظنتلا ةيجيتا:¡سلااو ةرادلإا G0 بناوh,ا ةددعتم ةيمwأب عتمتت ا$ãلأ كلذو
ً

 

اSرظن
ً

 ءادلأاو ةيجيتا:¡سلاا YZع اwراثآ نإف .ةيكيمانيدو ةدقعم تائÍب G0 حاجنلا Z/إ ²Zس� ��لا تامظنملل ةيلمع ةرورضو 

لااجم اxلعجت ةعا:Aلاو
ً

اSويح 
ً

ةداع طبتري موxفم وxف .ةيميظنتلا تاساردلا G0 رمتسلما قيبطتلاو فاشكتسلال 
ً

 باس®كاب 
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ادان@ساو .ةمظنلما لخاد لٍاع ءادأو ةيسفانت ة¢9م YZع ظاف-,او
ً

 طامنأ UVثأت ةفرعم NIإ ةيلاKLا ةساردلا HIسF قبس الم 

 .ةيميظنتلا ةعاeVلا طسوت لظ a` مادتسلما ءادلأا I\ع ةدايقلا

لاوأ
ً

 ضورفلا قاقتشاو يرظنلا راطلإا :

 هذw تلوانت ��لا ةقباسلا تاساردلا راطلإا ضرع امك ،ةساردلا تا:9غتم ن9ب تاقلاعلا حرش ةساردلل يرظنلا راطلإا لوانت دقل

 :Y0ي امك كلذ حيضوت نكمSو ،ضورفلا قاقتشلا تاقلاعلا

 مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ نUب ةقلاعلا -1

ط دقل
ُ

اروظنم مدّقيُ ا$ïم ٌّل` ،ن9نسلا رم YZع ةديدع ةيدايق تاSرظن تروّ
ً

افلتخم 
ً

لااعف دئاقلا لعجي امم 
ً

 هذw فد$و́ ،

 ىؤر ميدقتو ،ن9-,انلا ةداقلاب ةطبترلما ةيسÍئرلا تايكولسلا وأ تامسلا ديدحتو ،ةلاعفلا ةدايقلا رwوج مxف Z/إ تاSرظنلا

 ةدايقلا تاSرظن مدقأ نم ةدحاو̀ - تامسلا ةSرظن ض:¡فت ،لاثلما ليçس YZعف .ةفلتÏÑا فقاولما عم ةدايقلا فيّكت ةيفيك لوح

ةداق دارفلأا لعجت )ةwا¢ýلاو ميمصتلاو سفنلاب ةقثلاو ءا̀ذلا لثم( ةلصأتلما تافصلا ضعo نأ -
ً

 ةSرظنلا تلوّح امنÍب ،ةرطفلاب 

ت �-ف ،ةظو-§لما تايكولسلا Z/إ ةلصأتلما تامسلا نم ¢9ك:¡لا ةيكولسلا
ُ

 ھجّولما( ءدبلا ل¨يw ،نيدعZ oُ/إ ةدايقلا تايكولس فنّص

 نأ ئراوطلا ةSرظن تح:¡قا امك ،ةلاعفلا ةدايقلاب ةطبترلما تايكولسلا ديدحتل ،)تاقلاعلا وحن ھجّولما( رابتعلااو )ماxلما وحن

 فقولماو تاقلاعلا وحن وأ ماxلما وحن ھجّولما دئاقلا طمن ن9ب قفاوتلا نîو ،ةفلتخم ةيفرظ لماوع YZع فقوتت ةدايقلا ةيلاعف

 دقو ،مxعابتأ دادعتسا YZع ءًانب م$.ولسأ نولدع� ن9لاعفلا ةداقلا نأ ةيفرظلا ةدايقلا ةSرظن تدكأ اميف ،ةدايقلا ةيلاعف ددّحيُ

ا$/جوت :�كأ اونو¨ي نأ Z/إ ةداقلا جاتحي
ً

 G0 oامعد :�كأو فقاولما ضع
ً

 G0 ما¢¡لاو عابتلأا ةءافك بسح كلذو ،ىرخأ فقاومxم 

)and Khan, 2016 NawazDay and Antonakis, 2012; Hunt and Fedynich, 2019; (. وG0 ا,Ñرظن سكع� ،ماتSةدايقلا تا 

لااعف دئاقلا لعجي الم روطتلما مxفلا ةعونتلما
ً

 YZع دكؤت ��لا ةرصاعلما تاSرظنلا Z/إ تامسلا YZع ةمئاقلا ةركبلما 2õانلما نمو .

 .Hassan et al., 2025)(Udin, 2024 ;ةيقلاخلأا تارابتعلااو فيكتلا YZع ةردقلا

ادان®ساو
ً

� ،كلذ Z/إ 
ُ

ت ةيساسأ تاداشرإ ا$ãأب ةدايقلا ئدابم فرع
ُ

 ئدابلما هذw لمع�و ،ن9لاعفلا ةداقلا لاعفأو كولس ھجو

 Gächter et al., 2012; Pircher Verdorfer and) مwراودأ تاديقع� عم لماعتلا YZع ةداقلا دعاس�و ةدايقلا تاسراملم ساسأ̀

Peus, 2020(. عوYZ سçارايعم نولاعفلا ةداقلا عضي ،لاثلما لي
ً

 بجي اذل ،تايقلاخأو ميقلاو كولسلا ةجذمن للاخ نم نSرخلآل 

 فادwلأا وحن دارفلأا ¢9فحتل فغشo ةعنقم ةSؤر ليصوت للاخ نم ةلما¨لا م$´انا¨مإ قيقحتل مxعابتأ ماxلإ ةداقلا YZع

 ,.Men et al)ةيباجيإ لمع ةئdÍو نواعتلاو ةقثلا زSزعتل مxعابتأ عم ةSوق تاقلاع نونSçو م$´اSولوأ ةداقلا عضي امك ،ةك:¡شلما

 ةxجاوم G0 دومصلا YZع نSرداقو ةديدh,ا را¨فلأا YZع ن9حتفنمو ن9نرم نولاعفلا ةداقلا لظي ،كلذ Z/إ ةفاضلإاdو . (2020
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 ةيلاعلا ةيقلاخلأا :9ياعلماب كسمتلا ن9لاعفلا ةداقلا YZع بجي مث نمو ،را¨تبلااو ومنلل ةصرفك :9يغتلا ناضتحلا تايدحتلا

 .اxجراخو تاسسؤلما لخاد فاصنلإاو ةيفافشلاو قدصلا راxظلإ

 ھيسوؤرم اضر YZع :9ثأتلا G0 دئاقلا كولس ةيمwأ ةرادلإا لاجم G0 ةزراب دع� ��لا ةدايقلا G0 فدxلا راسم ةSرظن تزربأ دقلو

 ةيبلتل م$´دايق طامنأ ليدع� YZع ةداقلا ةردق G0 فدxلا راسم ةSرظنل �8Ûاسلأا موxفلما لثمتي ثيح ،م$#يلاعفو مxعفاودو

ت امك ،مwاضرو ن9فظولما ءادأ نسّحيُ امم ،لمعلا ةئdÍو مxقSرف ءاضعلأ ةدد-Ïا تابلطتلما
ُ

 ةيمwأ YZع فدxلا راسم ةSرظن دكؤ

 .قSرفلل ةددحم صئاصخو فقاوم عم طمن ل` بسان®ي ثيحب ،قSرفلا ءاضعأ ةدعاسمو ،تابقعلا ةلازîو ،فادwلأا حيضوت

ت ،لاثلما ليçس YZعف
ُ

�و ،ة-óاو تاعقوتو تاداشرإ ةي$/جوتلا ةدايقلا رفو
ُ

�و ،ةيدو لمع ةئÍب ةمعادلا ةدايقلا ززع
ُ

 ةدايقلا كرش

افادwأ زاجنلإا وحن ةxجولما ةدايقلا عضتو ،رارقلا عنص G0 ن9فظولما ةيكراش®لا
ً

 ةيمwأ YZع ةSرظنلا هذw دكؤت امك ،ةبعص 

 Al)-يæاجيإ ل¨شo ن9فظولما ءادأ G0 :9ثأتلا 0/اتلاdو ،�áيظنتلا قايسلاو ن9فظولما تاجايتحا عم بسان®تل ةدايقلا طامنأ فييكت

Doori et al., 2024). 

ابلاغو ،م$/لع :9ثأتلاو مw¢9فحتو نSرخلآا ھيجوتل ةداقلا اxمدختس� ��لا تايكولسلاو 2õانلما ةدايقلا طامنأ لمش�و
ً

 نوفيّكيُ ام 

لما ماxلما ةعيبطو مxعابتأ تاجايتحاو قايسلا YZع ءًانب م2hxانم
ُ

 دئاقلا كولس طمن Z/إ :9ش� ةدايقلا طمن نأ يأ ،م$/لإ ةلو̀

 فقاولماو تاراxلما ةدايقلا طمن دسجSُو ،ن9سوؤرملل ةرwاظ :9غو ةرwاظ قرطب كلذ YZجتSو ،ةيدايقلا ھتافص رxظيُ يذلا

� ��لا تامسلاو
ُ

 ةطلسo عتمتي درف YZع يوتحت ةدايقلا نإف ،ھيسوؤرم هاجت ھتادقتعم رشابم ل¨شo سكع�و ،دئاقلا كولس ززع

 ةددحم فادwأ قيقحتل ةلاعّف تاقلاع طامنأ للاخ نم رشابم وحن YZع نSرخلآا عانقإ YZع ةردقلاو ماxلماب نSرخلآا فيل¨ت

اقبسم
ً

ا¢9مم ةدايق بولسأ دئاق ل` كلتمSو ،
ً

 YZع دئاقلا ا$. رثؤي ��لا ةدSرفلا ةقSرطلا وw ةدايقلا طمن دع� امك ،ه¢9مي 

  . (Puspitasari et al., 2025)ھيسوؤرم

 0:ورلا ىوتسلما YZع Z/ولأا زكرت ثيح ،ةيلعافتلا ةدايقلاو ةيلSوحتلا ةدايقلا امw ن9تضSرع ن9تئف Z/إ ةدايقلا طامنأ تفنص

 ةدايقلا لثمت امنÍب ،YZعأ فادwأ قيقحتل ةيقلاخلأاو ةيجولويديلأا ةيحانلا نم ةمظنلما ءاضعأ ةيعفاد ززع� امم ،:9ثأتلل

 ةسارد شقانتو ،È0امتجلاا دقعلا قايسلا سفن YZع ،ءاضعلأاو ةداقلا ن9ب ةك:¡شلما فادwلأا G0 ;,اصلماو ميقلا لدابت ةيلدابتلا

Zhao et al., 2025)( وحتلاو ةيلدابتلا ةدايقلا طامنأ نأSل ةيلÍو ،ةلما¨تم �0 لب ،ن9فرطتم ن9فرط تسSقيقحت ةداقلل نكم 

 ةيلدابتلا ةدايقلا جذومن نع رظنلا فرصdو ،نرلما لوحتلاو ي�لاقعلا لما¨تلا للاخ نم ةءافك :�كأ ةيجيتا:¡سا ةرادإ تاسرامم

  .Y0ما¨تلا دئاقلا لباقم 0<يتا:¡سلاا دئاقلا راودأ ن9ب ھجوتلا YZع مئاقلا ¢9يمتلا متي ،ةيلSوحتلا

اقفوو
ً

 (Legutko, 2020) �
ُ

 ة:9غتلما لامعلأا ةئÍب لظ G0 ةرثؤلماو ة:9بكلا تامظنلما ھيجوت G0 ةزرابلا ةدايقلا طامنأ نم ديدعلا مxس

تو ،مويلا رارمتساب
ُ

اديدحت ةقثلاب ةريدh,ا ةدايقلا زكر
ً

 نوريدh,ا ةداقلا �äبSو .م$/فظوم عمو مxسفنأ عم ةداقلا قدص YZع 
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 ددشُ� ،كلذ عمو .ةيباجيإ ةيميظنت جئاتن قيقحتل 0@لاخلأا كولسلاب ما¢¡للااو ي�اذلا È0ولاو ةيفافشلا للاخ نم ةقثلا ةقثلاب

 G0 ةمداÑ,ا ةدايقلا طمن YZجتي .مwروطتو م$/فظوم ةيwافرل ةSولولأا ءاطعîو نSرخلآا ةمدخب ما¢¡للاا YZع نومداÑ,ا ةداقلا

 ظاف-,او )Mouazen et al., 2024( ىدلما ة:9صق فادwلأا قيقحتب طمنلا اذw طبترSو ،ةيباجيإ لمع ةئÍب قلخ YZع ه¢9كرت

� امك ،ةيليغش®لا ةءافكلا YZع
ُ

 فيكتلا YZع ةردقلاو را¨تبلاا ززع� امم ،تامظنملل ةعنقم ىؤر نع ةيلSوحتلا ةدايقلا :Aّع

اضيأ نويلSوحتلا ةداقلا زكرSُو .ن9فظولما ن9ب فدxلاب روعشلاو
ً

 عفدو ،)Udin et al., 2023( ةيباجيإ ةيميظنت تافاقث قلخ YZع 

 ،ةئÍبلل ةقيدصلا تاسراملما وحن م$/فظوم نومادتسلما ةداقلا ھجوي امنÍب .م$/فظوم رSوطت للاخ نم دملأا لSوط حاجنلا

 يراجتلا كولسلا G0 طقف مwاس� لا ةمادتسلما تاسراملما نأ نور̀دي مxف ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،دراولما مادختسا ةءافكو

اضيأ ززع� لب ،0@لاخلأا
ً

 .ةيلماعلا تايدحتلا ةxجاوم G0 لSوطلا ىدلما YZع ةنورلماو ةيحdرلا 

اعادبإ :�كأ اونو¨ي نأ YZع ن9فظولما ةداقلا ع�êh ،قبس ام YZع ءًانdو
ً

احومطو 
ً

 G0 لأا قيقحتل م$/عسwكلذلو ،ةيميظنتلا فاد 

 Z/إ ةفاضلإاب ،لاعّف لصاوتو ة-óاو ةSؤر :9فوت دّعAُو ،ن9فظولما ةمءلام زSزعتل ةيلا-,ا تا¨يتكتلا مادختسا ةداقلا YZع بجي

 YZع ةرداق تامظنلما نو¨ت ي¨لو ،ن9فظولما �BÛري �áيظنت نافت قلÑ, ةدايقلا طامنأ G0 ةيساسأ رصانع ،يدرفلا مامتwلاا

 ،را¨تبلااو عادبلإا G0 رامث®سلاا ا$/لع بجي ،ةيسفانتلا ديدشو ىطÑ,ا عAرس يداصتقلاا لمعلا قوس G0 ةمادتسلااو ةسفانلما

 ليلقتو ن9فظولما ءادأ ن9سحت G0 كلذ دعاسُ� نأ نكميُ امك .ةيسفانت ة¢9م قيقحتل را¨تبلاا YZع ةرداق تامظنلما نو¨ت نأ بجSو

اضيأ ا$/لع بجي اذxلو ،تاطوغضلا
ً

 ع�êh ��لا ةمظنلما G0 تاسايسلاو تايلمعلاو ةدايقلا لوح ن9فظولما ءارلآ ةSولولأا ءاطعإ 

� لماوع اwرابتعاب ،را¨تبلااو عادبلإا قيع� وأ
ُ

 .(Mohammed, 2023) .ةركتبلما تاجرÏÑا لxّس

 يفظولم ةلاعّف ةرادإ قيقحت YZع بسانلما ةدايقلا طمن دعاس� ثيح ،اwرا¨تباو ل¨ك ةمظنلما ءادأ YZع ةدايقلا طمن رثؤي دقف

 طامنأ رثؤتس امك ،ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس G0 رثؤSو ،ةيلاعفب ةمwاسلما YZع ةمظنلما ءاضعأ دعاس� ھنو¨ل ةمظنلما

اضيأ ةفلتÏÑا ةدايقلا
ً

 oع فلتخم ل¨شYZ ع ةمظنلما ءاضعأ ةردقYZ 9ثأتلاو را¨تبلاا: G0 يظنتلا رضخلأا را¨تبلاا ءادأá�، وwاذ 

 .  (Zhao et al., 2025)تامظنملل مادتسلما ءادلأا G0 رثؤيس

 رورمب ا$/لع ظفاحSُو ،ةي­يبلا ة-Dلاو ،يداصتقلاا راwدزلااو ،درفلا ةيwافر ن9ب نزاوتلا نم ةلاح ا$ãأب ةمادتسلاا فرع� ثيح

 فرع� امك ،  (Bellandi and De Propris, 2021)ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيعيبطلا دراوملل ةقيقد ةرادإ للاخ نم تقولا

 ةيبلسلا راثلآا نم د-,او تايباجيلإا ميظع� قSرط نع لSوطلا ىدلما YZع ن9مwاسملل ةميق قلخت ��لا ةيôhنلماب مادتسلما ءادلأا

 نع ةجتانلا رطاÏÑا ةرادîو ةيعيبطلا دراولما YZع ظاف-,ا للاخ نم كلذو ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي­يبلا اياضقلل

ف دقو ،)2024،شلادلاو ،�EÛوقلا( ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي­يبلا تاروطتلا
ُ

 يHلاث ھنأ YZع تايبدلأا G0 مادتسلما ءادلأا رسِّ

 فد$Kو ،ةمظنملل ةيداصتقلاا دئاوعلا ميظعتب يداصتقلاا بناh,ا äJعُ� ثيح �Iيبلاو È0امتجلااو يداصتقلاا �0و داعoلأا
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 Z/إ :9شÍف �Iيبلا بناh,ا امأ ،ل¨ك عمتÏhاو ن9كل$#سلما ةعفنم قيقحتو ة-§صلما با-¥أ تابلطتم ةيبلت Z/إ È0امتجلاا بناh,ا

 .)(Sarmad et al., 2024 ماع ل¨شo نوdركلا تاثاعبنا نم د-,او ،ةرطÑ,ا تاثوللماو تايافنلا ليلقت

 مث نمو ،لامعلأا ملاع Z/إ ةمادتسلاا ;§طصم مامضنا ذنم ةي­يبلاو ةيعامتجلاا فادwلأا ةيمwلأ تامظنلما كاردإ دادزا اذxلو

ايعو :�كأ تامظنلما G0 نوريدلما حبصأ
ً

 :Aتع� اذل ،ةيديلقتلا ةيلالما تاعقوتلا زواجتي امب لامعلأا فادwأ قاطن عيسوت ةرورضب 

 ةمظنلما تايلمعو ن9فظولما كولس YZع ةدايقلا :9ثأت نا̀ الماطلف ،ةمادتسلاا قيقحتل ةمسا-,ا حاجنلا لماوع دحأ �0 ةدايقلا

 ،تامظنملل مادتسلما ءادلأا YZع :9بك ل¨شo رثؤت ةدايقلا طامنأ نأ لوقلا نكمي اذل ،ةرادلإا يرظنم مامتwا روحم ا$´اجرخمو

� ��لا تاسراملماو ةفاقثلا ةداقلا ل¨شُ� ثيح ،دارفلأا ةيwافر YZع ¢9ك:¡لاو ة-óاولا فادwلأاو ةمxللما ىؤرلا للاخ نم
ُ

 ززع

� لا مث نمو ،ةمادتسلاا
ُ

ايداصتقا اwراwدزاو تامظنم ءانب G0 ةداقلا طامنأ مxس
ً

� لب بسحف 
ُ

اباجيإ مxس
ً

 G0 بلاÍاو ةئÏhع عمتYZ 

اضيأ لSوطلا ىدلما
ً

ت اذxلو .
ُ

 ةيلوؤسلما تلااجم G0 ةيباجيإ جئاتن ةمادتسلاا ئدابمب نوم¢¡لم ةداق اwدوقي ��لا تاسسؤلما ققح

 .)Iqbal et al., 2020; Pantouvakis and Vlachos, 2020) ن9فظولما ةيwافرو ،ةي­يبلا ةياعرلاو ،تار̀شلل ةيعامتجلاا

 رثؤت دقف ،ةمظنملل مادتسلما ءادلأا G0 رثؤت ةدايقلا نأ YZع ةركف معدل ايلعلا تاSوتسلما ةSرظن تدكأ ،ھسفن قايسلا G0و

ايئزج نSريدلما ةيفلخ
ً

 تاراشلإا لاسرإ Z/إ ةداقلا جاتحي كلذلو ،ءادلأا تاSوتسمو ةيجيتا:¡سلاا تارايÑ,او ةمظنلما جئاتن YZع 

 قيقحتل ةيسÍئرلا لماوعلا دحأ نمو ،ةمادتسلاا ئدابم عابتا ةيفيك لوح تاداشرإ عضوو مادتسلما ءادلأا زSزعتل ةحي-Dلا

ارود ةدايقلا طامنأ بعلت نأ عقوتيُ ،قايسلا اذG0 wو .ةدايقلا معد وw داعoلأا يHلاث مادتسلما ءادلأا
ً

ايسÍئر 
ً

 G0 ءادلأا ديدحت 

 رود مxل نو¨ي نأ نكمي ةداقلا نأ ايلعلا تاSوتسلما ةSرظن ىرت امك ، )È0امتجلااو �Iيبلاو يداصتقلاا ءادلأا( ةمظنملل مادتسلما

 فSرع� حرشو ،كاردلإا رايتخاو ،اxفادwأو ةسسؤلما ةSؤر ديدحت :ةيسÍئر تاوطخ ثلاث للاخ نم ،ةمادتسلاا رSوطت Í!Û� G0ئر

ةداع عقوتم وw امم :�كأ تاردق كلاتما ةداقلا نم بلطتت ةيعامتجلاا ةمادتسلاا نأ Z/إ ةفاضلإاب اذw ، ةيجيتا:¡سلاا
ً

 كلذلو ،

اطرش ةبسانلما ةدايقلا دع�
ً

اSرورض 
ً

 ةمادتسم تامدخ وأ تاجتنم جاتنإ 0/اتلاdو ،;,ان لمع جذومن Z/إ لمعلا ةركف لSوحتل 

(Kafetzopoulos and Gotzamani, 2022). 

 تثحب ،لاثلما ليçس YZع .مادتسلما ءادلأا زSزعتل ةمزلالا ةدايقلا طامنأ مxف YZع لاÏhا اذG0 w لامعلأا مظعم تزكر اذxلو

 ةSوطلسلاو ةيتلاماعلماو ةيلSوحتلا لثم ،ةفلتÏÑا ةدايقلا طامنأ :9ثأت ةيفيك G0 ادنلوwو ن9صلاو ةدحتلما ةكلملما نم ثاحبأ

 يذلا ،ةيلSوحتلا ةدايقلا طمنل ةبس�لابف .Bossink, 2007; Chan and (Chan, 2005( ةمادتسلاا جئاتن YZع ،لامعلأا ةداSرو

اداعoأ نمضتي
ً

 نSريدلماو ن9ينxملل ةيمwأ :�كلأا وw ،ةيدرفلا تارابتعلااو ،0/اثلما كولسلاو ،يركفلا ¢9فحتلاو ،مxللما ¢9فحتلل 

 نم رظنيُ ،�áيظنتلا رSوطتلل ةSؤر ءاسرإ Z/إ ةيلSوحتلا ةدايقلا فد$´ ثيح ،ةياغلل ةمادتسلما ةيمنتلا عAراشم نع ن9لوؤسلما

ت ،ةطبا:¡م ةدحو` ةمظنلما ءاضعأ Z/إ اxللاخ
ُ

 ع�êh امك ،م$´انا¨مإ قيقحتل مwرSوطت متSو ،ةبسانلما تايلوؤسلما مxل حنم

ارا¨تبا :�كلأا تايكولسلاو را¨فلأا نوزفحSو ةداقلا
ً

 ءادلأا نم دSزSو ءارضÑ,ا تاجتنلماو تايلمعلا G0 را¨تبلاا ززع� امم ،
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 ،ةديدج 2õانمو رظن تاxجوو را¨فأ ماxلîو È0ادبلإا :9كفتلا تاراxم ةيمنت Z/إ يركفلا ¢9فحتلا فد$K ثيح ،ةمظنملل مادتسلما

اخانم قلخSو ةمادتسم را¨فأ رSوطت ززع� امم
ً

امئلام 
ً

 .  and Rinova(Nababan(2025 , ءارضÑ,ا تاجتنلماو تايلمعلل 

اقفوو
ً

 لمعلل م$/سوؤرم ¢9فحت YZع نايحلأا نم :9ثك G0 ن9يلSوحتلا ةداقلا ةردق نإف (Aldhaheri and Ahmad, 2024) ةساردل 

 ن9ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو )(Qalati et al., 2022 اwارجأ ��لا ةساردلا ت-óوأو .ةمظنلما دعاس� دق ةداتعلما م$´اردق زواجتي امب

 ,Cho and Kao) اwارجأ ىرخأ تاسارد تبعل امك .ن9فظولما ن9ب �áيظنتلا ما¢¡للااو را¨تبلااو لامعلأا ءادأو ةيلSوحتلا ةدايقلا

2022; Asad, Asif, et al., 2023; Asad, Majali, et al., 2023) ارود
ً

ا:9بك 
ً

 G0 وحتلا ةدايقلا نأ ةقيقح خيسرتSةيساسأ ةيل G0 

 للاخ نم ةيجيتا:¡سلاا اxفادwأ قيقحت G0 ةمظنلما ةمادتسلما ةفاقثلا هذw دعاس� دقو ،ةمادتسمو ةديج ةيميظنت ةفاقث ءانب

 ةيباجيإ ةيميظنت ةفاقث قلخ ن9يلSوحتلا ةداقلل نكمSو ،ةمظنلما فادwأ قيقحتل مw¢9فحتو م$#كراشمو ن9فظولما ةقث زSزع�

 äJب®ت ةيلSوحتلا ةدايقلا طمن نمضي امك ،ميقلا قباطت ةيمwلأ مwريدقتو ةمظنلما نم ءزج م$ãأب ن9فظولما روعش نمضت

 ديكأتلا اذw معدلو .ةي­يبلا ةياعرلاو دراوملل لاعفلا مادختسلاا Z/إ يدؤت ��لا ةقيشرلاو ةمادتسلما ةرادلإا تاسراملم ةمظنلما

 �áيظنتلا ءادلأا نسحي ةمادتسم ةيسسؤم ةفاقث رSوطت نأ Z/إ (Shahzad et al., 2022; Asad et al., 2024) ةسارد تراشأ

 .ةيلSوحتلا ةدايقلا للاخ نم

 ¢9متت ا$ãو¨ل ،مادتسلما ءادلأل ةمساح ودبت ��لا ةيعمتÏhا وأ ةي­يبلا اياضقلل ةh,اعم ةيلSوحتلا ةدايقلا نمضتت مث نمو 

ت مث نمو ،ةرادلإا YZع ¢9ك:¡لاو را¨تبلاا YZع ¢9ك:¡لا ن9تزراب ن9تÍصاخب
ُ

 ةيمwأو را¨تبلاا ةميقو ةدئاف YZع ةيلSوحتلا ةدايقلا زكر

ةجي®نو .تا:9يغتلا ثادحإ
ً

ة:9بك تٍايدحت تامظنلما ھجاوت ،كلذل 
ً

 عAُêhو ،ةيفرعلما بيلاسلأا G0 تاروطتلاو دومh,اب قلعتت 

 ،ةيجيتا:¡سلاا ةرادلإاو ةدايقلا ةيلاعف ن9سحت Z/إ ةيلSوحتلا ةدايقلا ²Zس� امك ،ةركتبلما تايكولسلا ةdرجت YZع ةمظنلما ءاضعأ

 مادتسلما ءادلأاو رضخلأا را¨تبلاا :9ثأت ةداقلا رش�ي مث نمو ،ھيلع مw¢9فحتو را¨تبلاا ةمxمب ن9فظولما فيل¨ت للاخ نم

 .)(Altassan, 2024مادتسلما ءادلأا G0 طارخنلاا YZع م$´انا¨مîو م$ر́دق ززع� امم ،ةمظنلما ءاضعلأ ةمxلم ةودق نومدقSو

اضيأ مادتسلما ةمظنلما ءادأ نم ةيلSوحتلا ةدايقلا دSزت دقو
ً

 ةئÍب زSزع�و مxماxلîو نSرخلآا كارشîو :9يغتلا YZع زكرت ا$ãو¨ل 

اضيأ لمع� ةقSرطب مxفادwأ ةغايصب ن9فظولما مايق نامض G0 ةدايقلا نم طمنلا اذw دعاس� كلذلو ،ةعونتمو ةركتبم
ً

 YZع 

 ثيح .لجلأا لSوط ءادأ ليكش�و ةمادتسم تاسرامم �äبت Z/إ اذw يدؤي امم ،مادتسلما ءادلأاو ةكرشلل ةي­يبلا فادwلأا قيقحت

 لSوطلا ىدلما YZع YZعأ ءادأ كاردîو ةمادتسلما لامعلأا تايجيتا:¡سا تايدحت ةرادلإ لضفأ عضو G0 نويلSوحتلا ةداقلا نو¨ي

 لمع� امك ،)Shahzad et al., 2022; Zain et al., 2023( ةمظنملل ةيجيتا:¡سلاا ططÑ,ا G0 ةمادتسلاا جمد نونمضي امدنع

 ةمادتسم ةمظنأ �äبت YZع نSرخلآا عي�êhو È0ولا قلخ للاخ نم تامظنملل ةمادتسلاا ءادأ ةداSز YZع ةيلSوحتلا ةدايقلا

 .)Younis and Hussain, 2023( ةئÍبلا ةيwافرو ةمظنلما G0 لSوطلا ىدلما YZع ةيجاتنلإا ن9سحت Z/إ يدؤي امم ،ةركتبمو

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The Mediating Role of Organizational excellence ….... Zainab Ismail Ismail Shihab.                      Page  
 
 

51 

 زفاو-,او ة-óاولا فادwلأاو ةدد-Ïا ةطش�لأا YZع زكري يذلا ،ةيتلاماعلما ةدايقلا طمن نإف ،كلذ نم سكعلا YZعو

 ةلماشلاو ةلاعفلا ةيمنتلل ةمزلالا ةيماظنلا تا:9يغتلا حي®ي لا دق كلذ نم مغرلاdو ،لجلأا ة:9صق تازاجنإ Z/إ يدؤي ،بقاوعلاو

)Dong, 2023; Kanval et al., 2024(، رثؤت ةيتلاماعلما ةدايقلا نأ لاأ G0 دعاس� دقو ،ءادلأل مادتسلما ن9سحتلا wطمنلا اذ G0 

اموعدم نكي مل اذإ ةمادتسلاا YZع لي­ض يæاجيإ :9ثأت ھل نو¨ي دقو ،لجلأا ة:9صق فادwلأا قيقحت
ً

 ةدايقلا صئاصخب 

 Z/إ ةفاضلإاب اذPiwowar-Sulej and Iqbal, 2023( ، w( ةيعادبلإا لول-,او لجلأا لSوط طيطختلا YZع زكرت ��لا ةيلSوحتلا

 امك .ةمظنملل مادتسلما ءادلأاو ةيتلاماعلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا :9غ دق ةمكو-,او ةيعامتجلااو ةئÍبلا :9ياعم YZع ديدh,ا ¢9ك:¡لا

 .)Abbas, 2024, Rashid et al., 2023( ةمادتسم ةفاقث قيقحتل ذيفنتلا عضوم زفاو-,ا عضو ن9يتلاماعلما ةداقلل نكمي

� امنÍب
ُ

 نويلدابتلا ةداقلا فرعُ� ثيح ،تامظنلما ةمادتسا لاجم G0 تشقون ��لا ةSرو-Ïا اياضقلا نم ةيلدابتلا ةدايقلا دّع

افادwأو تا$/جوت مxميدقتب
ً

 نا¨م G0 ةلءاسلما نامضل ن9سوؤرلما ةرادلإ ةليسو` ،تاdوقعو تآفا¨م Z/إ ةفاضلإاب ،ة-óاو 

 Paais( يفيظولا اضرلا ةداSز Z/إ ةفاضلإاب ،ن9فظولما نارود لدعم ليلقتو �áيظنتلا ءادلأا ن9سحت Z/إ كلذ يدؤي دقو ،لمعلا

and Pattiruhu, 2020(. ؤتوSةسارد د )Abbas, 2024( فمxرابتعاب ةيلدابتلا ةدايقلا موwةيلاعف :�كلأا ا G0 ن9سوؤرلما ¢9فحت 

 ,Piwowar-Sulej and Iqbal) ةسارد ت-óوأ امنÍب ،ا$#يحdرو ةلماعلا ىوقلا ءادأ ززع� امم ،تاياغلاو فادwلأا قيقحت وحن

 ةمادتسا ن9سحت Z/إ يدؤت دق 0/اتلاdو ،ةمظنلما G0 را¨تبلااو عادبلإا ةفاقث ءانب YZع دعاس� نأ نكمي ةيلدابتلا ةدايقلا نأ (2023

  .قوسلا G0 ةيسفانتلا ا$ر́دقو ةمظنلما

ارظن كلذو
ً

 ةدايقلا :9ش� ثيح ،ءارضÑ,ا تاجتنلما تارا¨تبا G0 طاش�ب ةكراشلما YZع ةمظنلما ءاضعلأ ةيلدابتلا ةدايقلا ¢9فحتل 

 :نادعoُ اxلو ،ةيميظنتلا فادwلأا قيقحت Z/إ فداxلا �áيظنتلا دقعلاب ءافولاو ،ن9سوؤرلماو ءاسؤرلا ن9ب لدابتلا Z/إ ةيلدابتلا

 ةمظنلما ءاضعأ اwاقلتي ��لا تآفا¨لماو ةيباجيلإا بناوh,ا YZع لولأا زكري ثيح ،ءانQتسلااب ةرادلإاو ،ةطورشلما تآفا¨لما ةدايق

اقفو
ً

 وأ ةداقلا فارشإ نم تاءانQتسلاا ةرادإ نو¨تتو ،ةءافكلاو Y0خادلا عفادلا زSزعتل ةيباقعلا تاءارجلإا بنجت عم ،م$åادلأ 

 ززع� امك ،ةيباقعلاو ةيحي-Dتلا تاءارجلإاب ةيبلسلا تاءانQتسلاا ةرادإ قلعتت امنÍب ،ءاطخلأا بنجتل ةيقاب®سلاا م$#بقارم

 ،باقعلاو ةأفا¨لما تاءارجإ قيبطتو ،حئاوللاو دعاوقلا عضو للاخ نم فادwلأا قيقحت G0 قSرفلا نواع� ةيلدابتلا ةدايقلا طمن

 . )(Xiangwei et al., 2021 ةمظنملل مادتسلما ءادلأا ن9سحت YZع ¢9ك:¡لا YZع قSرفلا ءاضعأ عي�êhو

لاضف ،يفطاعلا معدلاو ،ءادلأا قيقحتو ،ةميقلا لدابتل ةيميظنت طباور نويلدابتلا ةداقلا �ÚÛSيُ امك 
ً

 ىوتحم G0 اwرود نع 

� مث نمو ،ةطلسلا دودحو اxعAزوتو تايلوؤسلما
ُ

 ءادلأا ىوتسم نسّحيُ امم ،را¨تبلااو عادبلإاو ةكراشلما YZع ءاضعلأا ةردق ززع

ابلاغو ،مادتسلما
ً

ةيمك ةSرا¨تبلاا ةردقلا هذw نو¨ت ام 
ً

ةيعون تسÍلو 
ً

 ،رخأ روظنم نمو .مادتسلما ءادلأا تاجرخمب طبترتو ،

 ةيلمعلا YZع نورطيسAُو ،تقولا دويق نوردّقSُو ،ةرطاÏÑا بنجت Z/إ نوليمي ن9يلدابتلا ةداقلا نأب (Zhao et al., 2024) لداج
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لادب
ً

 طارخنلاا YZع ةمظنلما ءاضعأ ع�êh نأ ةيلدابتلا ةدايقلل نكمي ،ةعقوتم ةي­يب فورظ لظ G0 0/اتلاdو ،ھسفن ىوت-Ïا نم 

 .مادتسلما ءادلأا ةءافك نم دSزي هرودب اذwو ءارضÑ,ا تايلمعلا را¨تباو ةمظنلما ةءافك نسّحيُ امم Y0خادلا ملعتلا G0 رمتسلما

اôhن ززع� ةلوؤسلما ةدايقلا نأ Z/إ (Younas et al., 2023) ةسارد تراشأ امنÍب
ً

لاماش 
ً

لاما¨تمو 
ً

 لخاد ةي­يبلا ةمادتسلال 

 تاءارجلإا زSزعتل رارقلا عنص تايلمع G0 ةمادتسلما تاسراملما جمدو ةي­يبلا فواÏÑاب فا:¡علاا نمضتت ا$ãو¨ل ،تامظنلما

اي­يب ةلوؤسلما
ً

 ةدايقلاو ،ةمادتسلما ةدايقلا ،ةيمقرلا ةدايقلا ،ةيداSرلا ةدايقلا ،ةمداÑ,ا ةدايقلا بعلت امك ،تامظنلما لخاد 

اراودأ ةيلSوحتلا
ً

اضيأ نكلو تامظنملل طقف سÍل ةميق قلÑ, مادتسلما ءادلأا عفد G0 ةSروحم 
ً

 .ةئÍبلاو عمتجملل 

 ،داعoلأا عيمج G0 مادتسلما ءادلأا YZع رثؤت ةيداSرلا ةدايقلا نأ (Pantouvakis and Vlachos 2020) ةسارد تدجو اميف

 ةيسفانتلا ة¢9لما ززع� ھنإ ذإ ،ةيدادب®سلاا ةدايقلا طمنب ناطبتري ةمظنلما ةمادتساو ومن نأب  (Iqbal et al. 2021)لداجSو

ارظنو ،ةدايقلا طامنأو لامعلأا ةداSر تامس ن9ب جSزم نع ةيداSرلا ةدايقلا :Aع� ذإ .ا$/لع ظفاحSو تامظنملل
ً

 لامعلأا ةئÍبل 

� ،ةيلا-,ا :9غتلا ةعAرسو ةيسفانتلا
ُ

 ةمwاسم نمكتو ،تار̀شلل مادتسلما ءادلأا ميظع� G0 ةيلاعف :�كأ ةيداSرلا ةدايقلا :Aتع

  .ةمظنملل ماعلا مادتسلما ءادلأا 0/اتلاdو ،ن9فظولما عادبîو �áيظنتلا را¨تبلاا ءادأ زSزع� G0 ةيداSرلا ةدايقلا

 ةقلاعلا ت:Aتخا ��لا )(Hassan et al., 2021 ةسارد مادتسلما ءادلأا YZع ةدايقلا طامنلأ :9ثأت دوجو تديأ ��لا تاساردلا نمو

 ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ت-óوأو ،ةطسوتلماو ة:9غصلا تار̀شلل مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأو را¨تبلاا لام سأر ن9ب

  .ةمادتسلاا ءادأو را¨تبلاا لام سأرو ةدايقلا طامنأ ن9ب ة:9بك ةيباجيإ طابترا

 طامنأ :9ثأت ةيفيك G0 ثحبي لمع راطإ رSوطت  (Kafetzopoulos and Gotzamani, 2022) ةسارد تفد$#سا ،رخآ روظنم نمو

لما رودلا رابتعلاا G0 ذخلأا عم ،تامظنملل مادتسلما ءادلأاو بwاولما ةرادإ YZع ةفلتÏÑا ةدايقلا
ُ

 .ةي­يبلا ةيكيمانيدلل لدع

 بwاولما ةيمنتل يæاجيلإا :9ثأتلا جئاتنلا ترxظأ امك .بwاولما ةرادإ YZع ةيلSوحتلاو ةSوطلسلا ةدايقلا ةيمwأ جئاتنلا ت-óوأو

ا:9ثأت :�كلأا طمنلا �0 ةيداSرلا ةدايقلا نأ Z/إ ةساردلا تراشأو .ةمادتسلاا YZع
ً

 نأ ن9ح G0 ،ةيداصتقلاا ةمادتسلاا YZع 

ا:9ثأت ةدايقلا طامنأ :�كأ �0 ةيلدابتلاو ةيلSوحتلا تادايقلا
ً

 .ةي­يبلاو ةيعامتجلاا ةمادتسلاا ءادأ YZع 

 ةيمنتلا فادwأ G0 ةقثلاب ةريدh,او ةمادتسلما ةدايقلا طامنأ رود Malik and Mehmood, 2022)( G0 ةسارد تثحب امنÍب

 ةيمنتلا فادwأو ةمادتسلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا á� G0يظنتلا ملعتلل طيسولا رودلا :9ثأت ةساردلا تصحف امك ،ةمادتسلما

 ةريدh,ا ةدايقلا ن9ب �áيظنتلا ملعتلل طيسولا رودلا :9ثأتو ،)È0امتجلاا ءادلأاو ،�Iيبلا ءادلأاو ،يداصتقلاا ءادلأا( ةمادتسلما

 نأو ،�áيظنتلا ملعتلا YZع يæاجيإ يونعم :9ثأت اxل ةمادتسلما ةدايقل نأ جئاتنلا ترxظأو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادwأو ةقثلاب

اSونعم �áيظنتلا ملعتلا طسوتو ،�áيظنتلا ملعتلا YZع يæاجيإ يونعم :9ثأت اxل ةقثلاب ةريدh,ا ةدايقلا
ً

 G0 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا 
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اSونعم �áيظنتلا ملعتلا طسوتو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادwأو ةمادتسلما
ً

 G0 ا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا,hءادلأاو ةقثلاب ةريد 

  .È0امتجلاا ءادلأاو ةقثلاب ةريدh,ا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا á� G0يظنتلا ملعتلا طسوتو ،يداصتقلاا

 ءادلأا YZع ةيلSوحتلاو ةيتلاماعلما ةدايقلاو تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :9ثأت )(Dai et al., 2022 ةسارد تلوانت امك

لما رودلا :9ثأت ةفرعم Z/إ ةساردلا تفدw امك ،مادتسلما
ُ

 á� G0يظنتلا ما¢¡للال طيسولا رودلاو ةمادتسلما لامعلأا ةداSرل لدع

 نأ ةساردلا جئاتن ت-óوأو ،مادتسلما ءادلأاو ةيلSوحتلاو ةيتلاماعلما ةدايقلاو تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ن9ب ةقلاعلا

 تراشأ امك .مادتسلما ءادلأا YZع يæاجيإ يونعم :9ثأت امxل ةيلSوحتلاو ةيتلاماعلما ةدايقلاو تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

 ،مادتسلما ءادلأاو ةيلSوحتلاو ةيتلاماعلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا YZع ;óاو يونعم :9ثأت اxل ةمادتسلما لامعلأا ةداSر نأ Z/إ ةساردلا

 ءادلأاو ،ةيلSوحتلا ةدايقلاو ،ةيلعافتلا ةدايقلاو ،تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ن9ب ةقلاعلا á� G0يظنتلا ما¢¡للاا طسوتو

  .مادتسلما

 تار̀شلا G0 مادتسلما ءادلأاو )ةيلSوحتلا ةدايقلاو ،ةيدادب®سلاا ةدايقلا( ةدايقلا طامنأ :9ثأت G0 )(Iyaji, 2023 ةسارد تثحب اميف

 ومنلا صرفو ،تادعلماو بSردتلا ةيافك( ةدايقلا طامنأ داعoأ مwأ نأ ةساردلا جئاتن ترxظأو ،اي:9جين G0 ةطسوتلماو ة:9غصلا

 .مادتسلما ءادلأا YZع يونعم :9ثأت اxل )ن9فرشلما نم ;óاولا ھيجوتلاو ،�Tلما

 ةدايقلا طمن ن9ب ةقلاعلا G0 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل طيسولا رودلا :9ثأت ةفرعم Z/إ (Mohammed, 2023) ةسارد تفدwو

 ةيلSوحتلا ةدايقلا طمنل يونعم :9ثأت دوجو ةساردلا جئاتن ترxظأو ،قارعلا G0 ةيلSوحتلا تاعانصلل مادتسلما ءادلأاو ةيلSوحتلا

 ةيلوؤسملل يونعم :9ثأت دوجوو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما YZع ةيلSوحتلا ةدايقلا طمنل يونعم :9ثأت دوجوو ،مادتسلما ءادلأا YZع

  .مادتسلما ءادلأاو ةيلSوحتلا ةدايقلا طمن ن9ب ةقلاعلا G0 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما طسوتو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيعامتجلاا

 كنبلا ةيحdرو مادتسلما G0رصلما ءادلأا YZع ةلاعفلا ةدايقلا :9ثأت Chakraborty and Nasim, 2023) (  G0ةسارد تثحب امنÍب

ا:9ثأت دوجو Z/إ ةساردلا تلصوتو ،لايتحلاا ةينا¨مîو
ً

ايباجيإ 
ً

ارشابم 
ً

لاك YZع ةدايقلل 
ً

 نأو ،ةيحdرلاو مادتسلما G0رصلما ءادلأا نم 

اطيسو دع� ةمادتسلما ةيفرصلما تامدÑ,ا
ً

اطيسو لايتحلاا ةينا¨مإ نأو .كنبلا ةيحdرو ةدايقلا ن9ب 
ً

 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا فعضيُ 

 .ةمادتسلما ةيحdرلاو ءادلأا ن9ب كلذكو ،ةيحdرلاو

اجذومن تمدقو ،مادتسلما ءادلأاو ةلوؤسلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا (Huo et al., 2024) ةسارد تصحف قايسلا سفن G0و
ً

امئاق 
ً

 

لما رودلاو G0رعلما عفادلل نما¢¡لما طيسولا رودلا ةسارد عم ،ةلوؤسلما ةدايقلا ءادأ قطنم YZع
ُ

 ةقلاعلا G0 مادتسلما خانملل لدع

 ةدايقلا ن9ب ةيباجيîو ةيئاصحإ ةللاد يذ طابترا دوجو ةساردلا جئاتن ت-óوأو ،مادتسلما ءادلأاو ةلوؤسلما ةدايقلا ن9ب

لما ملعتلا ن9ب ةقلاعلا YZع G0رعلما عفادلل ماw طيسو :9ثأت دوجوو ،مادتسلما ءادلأاو ةلوؤسلما
ُ

لما ءادلأاو زَّزع
ُ

 دّعُ� ثيح ،مادتس

اطيسو G0رعلما عفادلا
ً

امxم 
ً

ارظن ،
ً

 .دوhx,ا لذبل �Í!Ûئرلا لماعلا �0و ،ةمادتسمُ جئاتن قيقحتل ةفرعلما G0 ةيفافشلا ةيمwلأ 
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 مادتسلما عي�صتلا عاطق ءادأ YZع ةيلعافتلاو ةيلSوحتلا ةدايقلا تايكولس :9ثأت ةفرعم )(Altassan, 2024 ةسارد تفد$#سا امك

G0 رعلا ةكلملماdتخا امك ،ةيدوعسلا ةيA:اضرو ن9فظولما ةيجاتنلإ طيسولا :9ثأت ةساردلا تwا ةيميظنتلا ةفاقثلاو م,Ñءارض 

 ،تامظنملل مادتسلما ءادلأا YZع يونعم :9ثأت اxل ةيميظنتلا ةيلعافتلاو ةيلSوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترxظأو ،عاطقلا لخاد

 ةيميظنتلا ةفاقثلاو مwاضرو ن9فظولما ةيجاتنإ طسوتو ،تامظنملل مادتسلما ءادلأا YZع ءارضÑ,ا ةفاقثلل يونعم :9ثأت دوجوو

G0 وحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلاSتامظنملل مادتسلما ءادلأاو ةيل. 

 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةنطاولما كولسل طيسولا رودلا :9ثأت ةفرعم Z/إ )2024 ،شلادلاو ،�EÛوقلا( ةسارد تفدwو

 يونعم :9ثأت دوجو 0/إ ةياردلا تلصوتو ،ةSرصلما صاÑ,ا عاطقلا تايفش®سم YZع ةيناديم ةسارد مادتسلما ءادلأاو ةيلSوحتلا

 :9ثأت دوجوو ،ةيميظنتلا ةنطاولما كولس YZع ةيلSوحتلا ةدايقلل يونعم :9ثأت دوجوو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيلSوحتلا ةدايقلل

 ةيلSوحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس طسوتو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةنطاولما كولسل يونعم

 .مادتسلما ءادلأاو

 ىؤر :9فوتل ي:¡مويلبب ليلحت للاخ نم مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ تاwاجتا ليلحت Z/إ  (Udin, 2024) ةسارد تماق امك

 ن9ب ة:¡فلل ةيملعلا سæو¨س تانايب ةدعاق نم تانايب مادختسا للاخ نم مسا-,ا عطاقتلا اذ$. طي-Ïا �áلعلا دxشلما G0 ةميّق

 ،ةقثلاب ةريدh,ا ةدايقلا يأ( ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقيثو  طابترا ةقلاع ةساردلل ةيسÍئرلا جئاتنلا تدجوو ،2024و 2010 يماع

 .مادتسلما ءادلأاو )ةمداÑ,ا ةدايقلاو ،ةيلدابتلا ةدايقلاو ،ةيلSوحتلا ةدايقلاو ،ةمادتسلما ةدايقلاو

اقفو مادتسلما �áيظنتلا ءادلأا YZع :9ثأتلا G0 ةلوؤسلما ةدايقلا رود Nakra and Kashyap, 2025)( G0 ةسارد تثحdو
ً

 ةSرظنل 

 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةمادتسلما ةSرشçلا دراولما ةرادإ تاسراملم طيسولا رودلا :9ثأت ةساردلا تصحف امك ،ة-§صلما با-¥أ

 ،مادتسلما �áيظنتلا ءادلأاو ةلوؤسلما ةدايقلا ن9ب ةرشابم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترxظأو ،مادتسلما �áيظنتلا ءادلأاو ةلوؤسلما

ا:9خأو .مادتسلما �áيظنتلا ءادلأاو ةلوؤسلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةمادتسلما ةSرشçلا دراولما ةرادإ تاسرامم طسوتو
ً

 تثحب 

 ةدايقلل يæاجيإ :9ثأت دوجو Z/إ ةساردلا تلصوتو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيداSرلا ةدايقلا :9ثأت ةيفيك G0 (Campos, 2025) ةسارد

 .�Iيبلاو È0امتجلااو يداصتقلاا ءادلأا YZع ةيداSرلا

ادان®ساو
ً

 نويلSوحتلا ةداقلاف ،لSوطلا ىدلما YZع ةكرشلا ءادأ YZع :9بك :9ثأت اxل ةدايقلا طامنأ نأ ةثحابلا ىرت ،قبس الم 

كمSُو ن9فظولما نور̀شُ�
ّ

ت امك ،تآفا¨لماو ءادلأا تاعقوت نويلدابتلا ةداقلا ددحيُ امنÍب ،قوفتلا نم م$ãون
ُ

 ةيلدابتلا ةدايقلا زكر

 عضو للاخ نم ىدلما ةلSوط اxفادwأ قيقحت YZع تامظنلما ةدعاسمو ،ةدد-Ïا فادwلأا قيقحتو ماظنلا YZع ظاف-,ا YZع

 غلاب رمأ وwو ،ةءافكو ةيلاعفب اxفادwأ قيقحت YZع تامظنلما هذw ةدايقلا طامنأ دعاس� دق .جئاتنلاو زفاو-,او تاءارجلإا

  :0/اتلا ضرفلا ةغايص ةثحابلل نكمي اذل .لSوطلا ىدلما YZع ا$#مادتسلا ةيمwلأا
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 ةيميظنتلا ةعاeVلاو ةدايقلا طامنأ نUب ةقلاعلا -2

 لمعلا Z/إ اxعفدي اذwو ،ا$/سفانم YZع اxقوفت لجأ نم ةيحdرلاو ةSرارمتسلااو ةمادتسلااو حاجنلا قيقحت Z/إ تامظنلما ²Zس�

 فاشكتساو ةيلا-,ا اwدراوم للاغتسا G0 قوفتلا ا$/لع بجي كلذ قيقحتلو ،رSوطتلاو فيكتلاو تاذلا ن9سحت YZع رارمتساب

لاضف ،ةحاتلما صرفلا عيمج
ً

 .ةسفانلما YZع ةرداق لظتل ةديدج قافآ فاشكتساو ةديدج دراوم نع ثحبلا G0 ا$´ءافك زSزع� نع 

 ��لاو ،دحاو نٍآ G0 اxسفن ةمظنلما لخاد للاغتسلااو فاشكتسلاا ةرادإ YZع ةردقلاب فرع� ��لا ةيميظنتلا ةعا:Aلا رود اذwو

اضيأ :9ش�
ً

 نم ،ةحاتلما دراولماو صرفلاب قلعتي اميف للاغتسلااو فاشكتسلاا ةطش�أ ن9ب نزاوتلا قيقحت YZع ةمظنلما ةردق Z/إ 

 زراب ل¨شo عوضولما اذw زرب دقو ، (Zeebaree, 2024) اxعم فيكتلاو ةيجراÑ,او ةيلخادلا ةي­يبلا تا:9غتلما ليلحت للاخ

اراسم ددحت ��لا ةيميظنتلا ةSرظنلا G0 دعاص جذومنك
ً

امساح 
ً

امئلامو 
ً

 Zhang et al., 2022; Girod)  ةيلبقتسلما ةرادلإا ثوحبل 

et al., 2023)  ، اقفوو
ً

 امك ،كلذ لعفت لا ��لا كلت YZع قوفتت را¨تبلاا G0 كراش� ��لا تامظنلما نإف ، Schumpeterian ةSرظنل 

 ،طقف دحاو روظنم YZع زكرت ��لا كلت نم لضفأ ءًادأ ققحت فاشكتسلااو للاغتسلاا ن9ب ةنزاولما ا$ïكمي ��لا تامظنلما نأ

�و
ُ

 را¨تبلال ةمساح ةيجيتا:¡سا للاغتسلااو فاشكتسلاا Z/إ دحاو تقو G0 ²0سلا YZع يوتحت ��لا ةيميظنتلا ةعا:Aلا دع

(Ameen et al., 2025).  

 ديدحتل ²Zًسم 2õ G0انلماو بيلاسلأا نم ةعومجم YZع دامتعلاا YZع ةمظنلما ةردق ا$ãأب ةيميظنتلا ةعا:Aلا نع :9بعتلا نكمSو

 ،ةي­يبلا تافارحنلااو تاديد$#لا عاونأ فلتخم بنجت مزلتس� ا$ãأ امك ،ا$#ميق زSزع� G0 مxسُ� امب ا$/ف رامث®سلااو ةحاتلما صرفلا

 قيقحت YZع دعاسُ� امب اxللاغتسا عم ،لبقتسلما اxلمحي دق ��لا تارامث®سلااو صرفلاو ايازلما ءارو مئادلا ²0سلا Z/إ ةفاضلإاب

 .(Al-obeidi, 2020) ةيميظنتلاو ةيجيتا:¡سلاا اxفادwأ

 نم لٍّ` G0 حاجنلا قيقحتل ةمزلالا ةيساسلأا دراولما صيصخت YZع تامظنلما ةردق نع :Aع� ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ ةثحابلا ىرتو

 ،ةيسفانت لامعأ ةئÍب G0 لSوطلا ىدلما YZع ةمادتسلااو ةيحdرلا YZع ظاف-,ا نمضي امم ،ةيفاشكتسلااو ةيللاغتسلاا ةطش�لأا

اضيأ ا$ïع :9بعتلا نكمSو
ً

 كلذ G0 امب ةمظنلما لخاد ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلاا YZع تامظنلما ةداقل ةSرا¨تبلاا ةردقلا ا$ãأب 

 عم نواعتلا زSزع�و ،رصانعلا ديدحتو ةطي-Ïا ةئÍبلا فاشكتسا كلذ لمشAو ،ةيدالما دراولما Z/إ ةفاضلإاب ،ةSرشçلا دراولما

 .Ï-Y0ا عمتÏhاو ةمظنلما ن9ب تا̀ارشلا G0 ةلاعفلا ةكراشلماو ،ىرخلأا تامظنلما

 يف ما.FG<لا ءادلأا ىلع ةدا2قلا ?ا<نلأ ة2ئا:حإ ةللاد تاذ $2ثأت .ج,ی :H)1( لولأا ض$فلا
 ةM$:<لا تلاا:تلاا تاL$ش
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 YZع ةقوفتم اxلعجي امم ،:9بك ل¨شo ةمظنملل �Û!فانتلا عقولما زSزع� YZع ا$ر́دق G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا ةيمwأ نمكت مث نمو 

 تاءافكلاو تا:ÑA,او بwاولماو تانا¨ملإل لثملأا للاغتسلاا للاخ نم قوفتلا اذw ققحتSو ،لاÏhا سفن G0 ةلماعلا تاhx,ا

 لثمتت امك ،ةمظنلما لخاد ي�واعتلا دhx,او È0امh,ا لمعلا حور ززع� امم ،ةمكحب اwرامث®سا مث ،ن9لماعلا دارفلأا ىدل ةنما¨لا

 فاشكتسا كلذ لمشAو ،0/ا-,ا عقاولا :G0 �WÑ9 را¨تبلااو ،ةك:¡شلما تارارقلا ذاختاو ،را¨فلأا عونت G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا ةيمwأ

اضيأ ةيميظنتلا ةعا:Aلا دعاس�و ،ةديدج را¨فأ ديلوتل اxفيظوتو ،ةحاتلما اwدراوم YZع ءًانب ةمظنملل ةيلبقتسلما قافلآا
ً

 ةداق 

� ��لا كلتو رامث®سلاا نمضت ��لا صرفلا ديدحت YZع تامظنلما
ُ

 . (Zeebaree, 2024)لبقتسلما فاشكتسا G0 مxس

;Zhao et al.,  Zhang et al., 2022; Girod et al., 2023;  (Ameen et al., 2025; Zeebaree, 2024 تاساردلا تقفتا دقلو

)  Assadi and Mhaibes, 2024; Triyani et al., 2024-Al2024;  عY0 أ نأoلا داعA:لثمتت ةيميظنتلا ةعا G0 oللاغتسلاا يدع 

ت اذxلو ،ةمظنلما لخاد ن9ضقانتم وأ نSزيامتم ن9يسÍئر ن9طاش� نلاثمي ناذللا فاشكتسلااو
ُ

 Z/إ حمطت ��لا تامظنلما صصخ

 مزلتس� صرفلا للاغتسا نأ (Ameen et al., 2025) ةسارد ىرتو ،ن9طاش�لا نيذxل ا$#قوو اwدراوم ةيميظنتلا ةعا:Aلا قيقحت

 ةداعإ كلذ لمشAو .ا$´اراxمو اxفراعم عيسوت Z/إ ²0سلاو :9صقلا ىدلما YZع ةميق قلÑ, ا$#طش�أ زSزع� YZع ةمظنلما ةردق

 نمضتي امك ،لعفلاب ةمظنلما ھكلتمت امم ةيجSردتلا ةدافتسلااو ،G0اضإ ملع� Z/إ ةجا-,ا نود ةيلا-,ا تاءارجلإا مادختسا

ت ��لاو ،ةيميظنتلا ةئÍبلا G0 ةحاتلما صرفلا عيمج رامث®سا
ُ

 ,AL-Ashry) ةسارد ىرت امنÍب ،ةيسفانت ة¢9م باس®كلا تاينا¨مإ لثم

 ةيلا-,ا قاوسلأاو ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو ةيلا-,ا تاردقلا نم ةدافتسلاا YZع ةمظنلما ةردق :Aع� للاغتسلاا دعo نأ (2021

 ،جاتنلإا ةءافكو ،رايتخلاا لثم ةفلتخم تا-§طصمب للاغتسلاا طبتري اذxلو .ةيلا-,ا تايلمعلاو تاجتنلما ن9سحت للاخ نم

 :9ش� مث نمو .را¨تبلااو ،�SYرجتلا ن9سحتلاو ،�áلعلا ثحبلا للاخ نم ةفرعلما باس®كا Z/إ ةفاضلإاب ،ذيفنتلاو ،قيبطتلاو

اضيأ للاغتسلاا
ً

 ة¢9م قيقحتل ا$ïيسحتو اwرش�و ا$´امدخ رSوطتل تامظنلما ا$. موقت ��لا ةطش�لأا نم ةعومجم Z/إ 

  .(Zhao et al., 2024)ةيسفانت

 للاخ نم ةديدج قاوسأ لوخدو ،ددج ءلامعو ،ةديدج صرفو ،ةديدج تانا¨مإ نع ثحبلا Z/إ فاشكتسلاا دعo :9ش� امنÍب

ةداع تامظنلما لمع� دقف ،ةديدج تايلمعو تاجتنم حرط للاخ نم ةSرwوج تا:9يغ� ثادحإ
ً

 G0 بÍرس ةيسفانت تائA9غتلا ةع:، 

 ،طاش�ب ا$/لإ ²Zس� لب ؛صرفلا ة-,انلاو ة:9بكلا تامظنلما رظت�ت لاو .ةيجراÑ,ا ةئÍبلا اxقلخت ��لا صرفلا نم ديدعلاب ةطاحم

 را¨تبلاا فاشكتسلاا دعo لمش� امك ،دئاوفلا نم ردق ÛJ]قأ قيقحتل ا$ïم ةدافتسلااو صرفلا هذw قلÑ, ة:9بك دراوم صصختو

اضيأ فاشكتسلاا دعo :9شAو ،ميلعتلاب قلعتي اميفو .ةديدج تامدخو تايلمعو تاجتنم را¨تباو يرذh,ا :9يغتلاو بSرجتلاو
ً

 

� ��لا ةيميظنتلا ماxلما نم ةعومجم Z/إ
ُ

 دعo طبتري مث نمو .لمعلا ذيفنتل ةركتبم قرطو تلاكشملل ةديدج لولح داجيإ ززع

 ھنأب فاشكتسلاا فSرع� نكميُ ،0/اتلاdو .فيكتلا YZع ةردقلاو ةرطاÏÑاو بSرجتلاو ثحبلا لثم تا-§طصمب فاشكتسلاا

 . Assadi and Mhaibes, 2024)-(Al ةي­يبلا تا:9غتلا عم لماعتلل دادعتسلااو ةديدج فراعم نع ثحبلا
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اقفوو
ً

� كلذل 
ُ

 لخاد نايحلأا نم :9ثك G0 ةضقانتلماو ةدقعلما ةفرعلما ةh,اعم ةطش�أ G0 رذجتم موxفم ةيميظنتلا ةعا:Aلا دع

 ن9ب لقنتلا G0 ;\نت ��لا تامظنلما نأ ةركفب طبتري ھنلأ ،را¨تبلاا ةرادإ G0 تامظنملل يرو-Ïا رودلا دكؤي امم ،تامظنلما

 للاخ نمو .ةمادتسم ةيسفانت ة¢9مو قوفتم ءادأ قيقحت Z/إ ليمت )فاشكتسلاا( ةSرذh,او )للاغتسلاا( ةيجSردتلا تارا¨تبلاا

 ززع� امم ،ةيجولونكتلا تا:9غتلاو قوسلا تلاوحت YZع ةيلاعفب بلغتت نأ تامظنملل نكميُ ،ةضراعتلما تابلطتلما هذw ةنزاوم

اضيأ وw لب ،موxفم درجم حوتفلما لوصولا موxفم زواجتي امك .لSوطلا ىدلما YZع حاجنلاو ءاقبلا YZع ا$ر́دق
ً

 ةيلوؤسم 

ابلاغو ،ةيكيمانيدلا لامعلأا تائÍب G0 للاغتسلااو فاشكتسلاا ةنزاوم للاخ نم ةيسفانتلا ة¢9لماو را¨تبلاا قيقحتل تامظنلما
ً

 

 .تاسسؤلما G0 للاغتسلااو فاشكتسلاا ن9ب لصأتلما رتوتلا Z/إ ةي­يبلا تايكيمانيدلاو ةÑ[ارلا تانÍتورلاو دراولما ةردن يدؤت ام

ابلاغو
ً

� ةلمتحم رطاخم Z/إ يدؤي امم ،رخلآا YZع دحاو طاش�ل ةSولولأا ءاطعإ Z/إ تامظنلما رتوتلا اذw عفدي ام 
ُ

 خف مساب فرع

� ،اذYZ wع بلغتللو .عAرسلا روطتلا قيع� نأ نكمي ��لاو ،لشفلا خف وأ حاجنلا
ُ

êhَّع تامظنلما عYZ بتä� لاA:ةيميظنتلا ةعا، 

 YZع ءادلأا نسّحSو ةيسفانتلا ةردقلا ززع� اذwو ،دحاو نٍآ G0 للاغتسلااو فاشكتسلاا نم ل` G0 طارخنلااب اxل حمس� امم

 .(Wang et al., 2023) لSوطلاو :9صقلا ن9يدلما

ادان®ساو
ً

 G0 امب ،فاشكتسلااو "ن9لاعفلا ذيفنتلاو رايتخلاا" نم اwرwوج G0 فلأتت ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ ةثحابلا ىرت قبس الم 

 ن9تنxلما اتل` مادختسا G0 ةعا:Aلا ةلثمأ نمو ."را¨تبلااو فاش®كلااو ةنورلماو بعللاو بSرجتلاو ةرطاÏÑاو عAونتلاو ثحبلا كلذ

 ةSرذج تارا¨تباو ةديدج صرف فاشكتساو )للاغتسلاا( رارمتساب ةديا¢¡م ةءافكب ةيلا-,ا ةSراجتلا تايلمعلا للاغتسا

ابلاغ ،كلذ عمو ؛ةسفانتم فادwأ امxل ن9ضراعتم ن9طاش� للاغتسلااو فاشكتسلاا نم ٌّل` دعُ� ثيح ،)فاشكتسلاا(
ً

 ام 

 YZع تامظنلما ةردق نمضي اذwو .ن9تنxلما اتل` مادختسا G0 ةعا:Aلا قيقحتل ام$/عس G0 طسو لح Z/إ نSرصنعلا لاك لصوتي

 Z/إ فد$´ ةيفاشكتسا ةطش�أ G0 جامدنلاا G0 رارمتسلاا عم ا$ïم ةدافتسا ÛJ]قأ قيقحتل ةيلا-,ا لمعلا بيلاسأ مادختسا

اضيأ لوحتلا اذw :9ش� مث نمو ،لجلأا لSوط ومن قيقحت
ً

ت ��لا ةيديلقتلا رظنلا تاxجو نم لاقتنلاا Z/إ 
ُ

 بيلاسأ YZع زكر

اميظنت :�كأ ôõن Z/إ ةيدرفلا ةدايقلا
ً

ارود نودئاقلا بعلي ثيح ،
ً

امساح 
ً

 G0 ةطلسلا نم ةدافتسلااو ةمراصلا حئاوللا ضرف 

 ن9فظولما كولس ھيجوتل �áيظنتلا يمرxلا لسلس®لاو ةSرادلإا

� اذل
ُ

اضيأ ةدايقلا طامنأ دّع
ً

ارشؤم 
ً

 ��لا روملأا مwأ نمو ،ةمظنلما YZع ةدايقلا طامنأ :9ثأت فلتخي دقو ،ىدلما لSوط ءادلأل 

 يدايق طمن ءاسرإ للاخ نم ا$´امظنم ءادأ ن9سحت ةيلا-,ا ةسفانلما ةئÍب G0 ءاقبلل ا$. مايقلا تامظنملل نكمي

ارظن كلذو ،(Mohammed, 2023)هرSوطتو
ً

 مxماxلîو تاعومÏhا وأ دارفلأا YZع :9ثأتلا YZع ةردقلا نع ةرابع ةدايقلا نلأ 

ا:9ثأت تسÍل ةدايقلا نأ YZع روظنلما اذw دكؤSو ،ةمظنلما فادwأ قيقحت وحن مx$/جوتو
ً

 ةيكيمانيد ةيلمع �0 لب ،هاجتلاا يداحأ 

افيكت بلطتت ةلدابتم
ً

ارمتسم 
ً

 ل¨شo ةلاعفلا ةدايقلا طdر نكمي ،0/اتلاdو .عابتلأاو ةداقلا نم ل¨ل ةروطتلما تاجايتحلاا ةيبلتل 

 ةدايقلا G0 ءادلأا ةيلاع تامظنلما رمث®س� كلذلو ،ماع ل¨شo ةمظنلما ةءافكو مwاضرو ن9فظولما ءادأب ةقلعتلما جئاتنلاب رشابم
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  ,.Hassan et al)مwرا¨تبا YZع رشابم ل¨شo رثؤي امم ،م$´انا¨مإ قيقحت YZع ن9فظولما زفحتو ةمعاد لمع ةئÍب ززع� ��لا

2025). 

ارود ةدايقلا طامنأ بعلت ثيح ،ةعا:Aلل كرحم ا$ãأ YZع ةدايقلا Z/إ رظنيُ اذxلو
ً

اSروحم 
ً

 G0 زع�Sلا زA:للاخ نم ةيميظنتلا ةعا 

 نم تامظنملل ةيجيتا:¡سلاا ةيمwلأا نور̀دي نيذلا ةداقلا ريديُ ماع ل¨شçف ،ةيللاغتسلااو ةيفاشكتسلاا تايكولسلا زSزع�

 لول-,ا فاشكتسا YZع م$/سوؤرم ةداقلا ع�êh امك ،ةيلا-,ا لوصلأا للاغتساو صرفلا فاشكتسا ن9ب دقعم نزاوت للاخ

كميُ امم ،ةديدh,ا ةمظنلأاو جما:Aلا لثم ،ةركتبلما
ّ

 ،لثلماdو .فيكتلل ا$#يلباقو ةيسفانتلا ا$ر́دق YZع ظاف-,ا نم تامظنلما ن

�êhاضيأ ةداقلا ع
ً

Ïا ءادلأاو ةءافكلا نم ل` YZع ظاف-,ا YZع تامظنلما ةردق نمضي دق امم تايلمعلا ن9سحت YZع 
ُ

 ،نسّ-

 ،تارتوتلا ةنزاولمو ،ةيللاغتسلاا تاسراملما زSزعتل را¨تبلاا معد عم ،ةيمويلا تايلمعلا G0 ةءافكلاو رارقتسلاا نمضي اذwو

ةصاخ ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا لماع بلطتي
ً

 G0 ئرلا لماوعلا ن9ب رتوتلا ن9ب نزاوت قيقحتÍلل ةيسA:للاغتسلااو فاشكتسلاا ةعا. 

 :Aع 0<يتا:¡سلاا قفاوتلاو نواعتلاو ةفرعلما لدابت ليxس� للاخ نم رتوتلا اذw ةرادإ G0 نودعاسُ� ةداقلا نأ نم مغرلا YZعو

  . et al., 2025) (Alawnehةمظنلما فادwأ عم للاغتسلااو فاشكتسلاا نم لٍّ` قفاوت نمضي اذw نإف ،ةمظنلما

 ةيميظنتلا لماوعلا :9ثأت ةيفيك (Triyani et al., 2024) ةسارد تلوانت ،ةيميظنتلا ةعا:Aلاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا راطإ G0و

 :9ثأت اxل ةدايقلا تاءافكو را¨تبلاا YZع ةردقلاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ ةساردلا جئاتن ترxظأو ،تايجم:Aلا تار̀ش G0 ةيلخادلا

ا:9ثأت ترxظأ ةيسفانتلا ة¢9لما نأو ،لامعلأا ءادأ YZع :9بك يونعم
ً

اSونعم 
ً

ايباجيإ 
ً

اماwو 
ً

 G0 جذومنلا.   

 تلصوتو ،اتركاج G0 موجن 3 ةئف نم قدانفلا يفظوم ءادأ YZع ةرثؤلما لماوعلا )(Vanesa et al., 2024 ةسارد ت:Aتخا امنÍب

 يفظوم ءادأ YZع يæاجيإ يونعم :9ثأت مxل نا̀ ةيميظنتلا ةعا:Aلاو ةنرلما ةمظنلما ةفاقثو ةنرلما ةدايقلا نأ Z/إ رابتخلاا جئاتن

اSونعم ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةنرلما ةمظنلما ةفاقثو ةنرلما ةدايقلل يæاجيإ :9ثأت دوجوو ،قدنفلا
ً

 

 ةعا:Aلا رود ليلحتب (Patel, 2024) ةسارد تماق امك ،قدنفلا يفظوم ءادأو ةنرلما ةمظنلما ةفاقثو ةنرلما ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا

 تاردقلاو ،ةيلSوحتلا ةدايقلاو ،ةيلدابتلا ةدايقلا للاخ نم ةيكSرملأا ةSودلأاو ةSوي-,ا ايجولونكتلا تار̀ش G0 ةيميظنتلا

 ةدايقلاو ،ةيلSوحتلا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ترxظأو ،ددصلا اذG0 w ةيميظنتلا ةفاقثلا :9ثأت ىدمو .ن9فظوملل ةيكيمانيدلا

 ةدايقلاو ةيلدابتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةفاقثلا طسوتو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع يونعم :9ثأت اxل ةيلدابتلا

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلاو ةيلSوحتلا

 عاطق á� G0يظنتلا حاجنلاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةضقانتلما ةدايقلا :9ثأت Nafei et al., 2025)( G0 ةسارد تثحب اميف

 ةضقانتلما ةدايقلا داعoأ ن9ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا ت-óوأو ،رصم G0 ةيئاذغلا تاعانصلا
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 ،�áيظنتلا حاجنلاو )اw:9غو ،ةيللاقتسلااب حامسلا عم رارقلا G0 مكحتلا YZع ظاف-,او ،برقلاو ةفاسلما YZع ظاف-,ا يأ(

  .�áيظنتلا حاجنلاو ةضقانتلما ةدايقلا داعoأ ن9ب ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجوو

ادان®ساو
ً

  :0/اتلا ضرفلا قاقتشا ةثحابلل نكمي قبس الم 

 

 مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا ةعاeVلا نUب ةقلاعلا -3

 ساسلما نود ةيلا-,ا ةيعامتجلااو ةي­يبلاو ةيداصتقلاا تاما¢¡للااب ءافولا ا$ãأ YZع ةمظنلما لخاد ةمادتسلما ةيمنتلا مxف نكمي

� مث نمو ،ا$´اجايتحا ةيبلت YZع ةمداقلا لايجلأا ةردقب
ُ

ارمأ ةمظنلما لخاد ةمادتسلاا دع
ً

 ةديج ةروص ءانبل ةيمwلأا غلاب 

� دقف ،ةيعمتÏhاو ةيداصتقلااو ةي­يبلا ةمادتسلاا زSزع�و ةمظنملل
ُ

 ا$#ملاع ةي­يبلا حئاضفلا نع ةجتانلا ةئÍسلا ةعمسلا هوش

 ن9يسايسلا ن9ب تشقون ��لا ةيسÍئرلا تامامتwلاا دحأ ةمادتسلاا تحبصأ اذxلو .قوسلا G0 اwرارمتسا بعّصيُ امم ،ةSراجتلا

 مدع نامض عم ةيلا-,ا ا$´اجايتحا ةيبلت YZع ةمظنلما ةردق ا$ãأب ةمادتسلاا نع :9بعتلا نكمSو ،عمتÏhا دارفأو ن9يميدا̀لأاو

 ةقSرطب اxلامعأ ةرادإب تار̀شلا نويلا-,ا ة-§صلما با-¥أ بلاطي اذxلو .ةيلبقتسلما ة-§صلما با-¥أ تاجايتحا نع Y0ختلا

 :9فوتو تايلمعلا نع جتانلا ثولتلا نم د-,ا ةمادتسلما ةيمنتلا تاسرامم لمش�و ،ةي-¥ لمع ةئÍب زSزع�و ةئÍبلل ةقيدص

 .)(Hassan et al., 2021 لضفأ ل¨شo ةSرشçلا دراولما ةرادîو فيلا¨تلا

ت ةئÍبلل ةقيدص ةيداصتقا ةطش�أ عابتا Z/إ تامظنلما ليم Z/إ مادتسلما ءادلأا ;§طصم :9شAو
ُ

 كلذ لمشAو ،عمتجملل ةميق مدق

ت ��لا تايلمعلل اxفييكتو تامظنلما تاءارجإ
ُ

كم
ّ

ï$ا وأ تاجتنلماو تايلمعلا نع ثحبلا نم ا,Ñا تامد,Ñو ءارضîوطت ةداعSرwا 

اôhن "ءارضÑ,ا ةئÍبلا" لثمSُو ،ةيجراÑ,او ةيلخادلا اwدراوم ةئي$´ للاخ نم
ً

ايجيتا:¡سا 
ً

 را¨تبلااب ¢9متي تامظنلما هانçتت 

اساسأ رفويُ امم ،ةديدh,او ةيلا-,ا دراولماو تاسراملما مادختساب ءارضخ لولح ميدقتو ميمصتل ،ةيقاب®سلااو
ً

 ةسفانملل 

 تارا¨تبلااو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ا$ïمض نمو ،ةديدع تا:9غتمب تامظنملل مادتسلما ءادلأا رثأتي نأ نكمSو .قوفتلما ءادلأاو

اقفوف .ةمادتسلاا ةلh_ عفد YZع ة:9بك تا:9ثأت امxل دجوي ��لا ،ءارضÑ,ا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ءارضÑ,ا
ً

 YZع ةمئاقلا ةرظنلل 

ت ةيجيتا:¡سا ةرادإ ةSرظن دع� ��لا ،)RBV( دراولما
ُ

 للاخ نم ةمادتسم ةيسفانت ة¢9م تامظنلما باس®كا ةيفيك YZع زكر

 ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلل يæاجيإ :9ثأت دجوي ،ةدSرفلا ا$´اردقو اwدراولم 0<يتا:¡سلاا مادختسلااو صيصختلا

 ةعا:Aلا روظنم دعاس� مث نمو ،ةيلاعفب للاغتسلااو فاشكتسلاا ةطش�أ معدل دراولما صيصخت Z/إ تامظنلما جاتحت ثيح

 هذw صيصخت ةيميظنتلا ةعا:Aلا روظنم دشريُ امك ،ا$ïم ةدافتسلااو ةردانلاو ةميّقلا ةمظنلما دراوم ديدحت YZع ةيميظنتلا

 يف ةGPQ2>2لا ةعا$Oلا ىلع ةدا2قلا ?ا<نلأ ة2ئا:حإ ةللاد تاذ $2ثأت .ج,ی :H)2( يناNلا ض$فلا
 ةM$:<لا تلاا:تلاا تاL$ش
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 ةيفاشكتسلاا ةطش�لأا قيقحت نم تامظنلما نكميُ اذwو .للاغتسلااو فاشكتسلاا دوxج ن9ب نزاوتلا قيقحتل دراولما

  . (Hafeez et al., 2024)ا$#مادتساو ماعلا ا$åادأ زSزعتل ةنزاوتم ةقSرطب ةيللاغتسلااو

� ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ لوقلا نكمي اذxلو
ُ

ةردق دع
ً

ةيساسأ 
ً

ارظن ،ةمظنملل 
ً

 امم ،فاشكتسلااو للاغتسلاا هاجت جودزلما اxفقولم 

لادب ،ةديدج صرف فاشكتساو ةمئاقلا تاءافكلا للاغتسا G0 دحاو نٍآ G0 ةرwالما تامظنلما جامدنا YZع دعاس�
ً

 ةلضافلما نم 

ت مث نمو ،ام$ïيب
ُ

كم
ّ

 نأ نكمي ��لا ةديدh,ا تاينقتلا جمدو فاشكتسا نم ةطسوتلماو ة:9غصلا تار̀شلا ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن

اقافآ حتفت
ً

امومع ةيميظنتلا ةعا:Aلا Z/إ رظنSُو ،ةءافكلا YZع ظاف-§ل ةيلا-,ا تاينقتلا ن9سحت عم ،لامعلأا ومنل ةركتبم 
ً

 YZع 

 كلذ دمتع� نكلو ،دكأتلا مدع ھجوأ فلتخم ةxجاوم G0 ديh,ا ءادلأا YZع ةمظنلما ةردق معدت ذإ ،�áيظنتلا ءادلأل ةديفم ا$ãأ

 نأ ن9ح G0و ،فاشكتسلاا هرفوي يذلا را¨تبلااو للاغتسلاا هرفوي يذلا رارقتسلاا ن9ب نزاوتلا ةرادإ YZع ةمظنلما ةردق YZع

امA: ghكلأا تامظنلما
ً

اضيأ ةطسوتلماو ة:9غصلا تامظنملل نكمي ،ةعا:Aلا قيقحتل :Aكأ دراوم كلتمت دق 
ً

 نم ةدافتسلاا 

  .)van Neerijnen et al., 2023( دكأتلا مدع نم ةيلاع تاSوتسلم ةيلاعفب ةباجتسلال فيكتلل ةيلباقو ةنورم :�كلأا ا$#عيبط

تو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم للاغتسلال دٌيxمت ا$ãأ YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا Z/إ رظنيُ امك
ُ

 ةيميظنتلا ةعا:Aلا نسّح

اضيأ
ً

كميُ امم ،ا$#h,اعمو تانايبلا عمج تاراxم 
ّ

ت امك ،قوسلا G0 ةSرذh,ا تلاوحتلا عم فيكتلا نم تامظنلما ن
ُ

كم
ّ

 ةعا:Aلا ن

 فاشكتساو ةءافكلا G0 بسا¨م قيقحتل دحاو نٍآ G0 ةعoارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقت للاغتسا نم تامظنلما ةيميظنتلا

ةولاعو .مادتسلما را¨تبلال ا$´انا¨مإ
ً

� ،كلذ YZع 
ُ

 نمض ةيلاعفب اxمادختساو تاينقتلا هذw جمد YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا دعاس

 فيكتلاب تامظنملل حمس� امم ،ملعتلا ةفاقث ةيميظنتلا ةعا:Aلا ززع� امك ،ةمادتسلاا G0 بسا¨م قيقحتل ةمئاقلا تايلمعلا

ةباجتسا را¨تبلااو
ً

 .(Hossain et al., 2024)ةمادتسلاا تايدحتل 

� ��لا تامظنلما ²Zس� اذل
ُ

 تٍاجتنم جمد للاخ نم é0ولونكتلا را¨تبلاا ةعيلط G0 نو¨ت نأ Z/إ �Í!Ûئر لٍ¨شo فاشكتسلااب äJع

ة¢9م ةمظنلما بسكي امم ،ةمادتسلاا YZع لضفأ ٍ:9ثأت تاذ ةٍركتبم
ً

ةدئار 
ً

ةصاخ ،
ً

� ةفلتخم تاءافك فاش®كا تنا̀ اذإ 
ُ

 G0 مxس

ت لا ةدئاس ةيجولونكت :9ياعم ةغايص
ُ

اقاوسأ لمش®ل ا$åلامع ةدعاق تعسّو اذإ وأ ،�Zاض
ً

ت ذإ .ةئشان 
ُ

 لما̀ تامظنلما هذw سرّك

ابلاغ ةي­يبلا تايدحتلا نلأو ،للاغتسلاا نم حdر عقوت نود لجلأا لSوط فاشكتسلال اwدراوم
ً

 ة:9صق ةي­يبلا :9ياعلما لمش� ام 

 يدؤي دقو ،تاجتنلما YZع ةمئاقلاو ةيئارجلإا تايلمعلا نم لٍّ` G0 ةي­يبلا ا$#مادتسا ن9سحت تامظنلما YZع بجي ،لجلأا ةلSوطو

 Z/إ رظنSُو ،رامث®سلاا G0 طارفلإاو روwدتلا رطاخم بçسo ةي­يبلا ةمادتسلاا جتان ضافخنا Z/إ ةمظنلما G0 ةعا:Aلا صقن

 نٍآ G0 تاجتنلما را¨تباو تايلمعلا ن9سحت Z/إ ²Zس� ��لا تامظنملل ةيساسلأا تاردقلا نم ام$ãأ YZع فاشكتسلااو للاغتسلاا

  .حي-¥ سكعلاو ،فاشكتسلاا لxّسُ� نأ للاغتسلال نكمSو ،ةمادتسلاا رثأ زSزعتل دحاو
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 اذxل نكمSو .ةيللاغتسلاا تار̀شلا ةيسفانت YZع ظاف-§ل ناSرورض ن9فظولما بSردتو ثولتلا عنم ايجولونكت G0 رامث®سلااف

 .ةيلبقتسم ةئÍبلل ةقيدص تاسراملم تاينقتلا وأ تاجتنلما ميمصت G0 ةرركتلما تابارطضلاا نم للقيُ نأ ديا¢¡لما �Iيبلا È0ولا

 باعي®سلاا YZع تامظنلما ةردق ززعُ� نأ ;ّ,ريُ امم ،تامولعملل لمشأ �Iيب قمعo ةينxلما ةروصلا هذw ¢9متت ،كلذ Z/إ ةفاضلإاب

ت ي¨ل ةمظنلم ةSرورض ا$ãأ امك .(Graham et al., 2023) فاشكتسلااو
ُ

�و ةثيدح تاينقت مدّق
ُ

 تانو¨لما ن9سحتل ةي­يبلا ميقلا ززع

ت نأ ةيفاشكتسلاا ةردقلل نكمي امك .ةيلا-,ا ةيعرفلا ةمظنلأاو
ُ

 تانÍسحت لاخدإب حمس� امم ،ن9فظوملل È0ادبلإا :9كفتلا زفّح

لاك مادختسا G0 ةراxلماب عتمتت ��لا ةمظنملل نكميُ ،0/اتلاdو .ةحاتلما ةفرعلما دعاوق YZع ةيجSردت
ً

 للاغتسلااو فاشكتسلاا نم 

oسxوحت ةلوSإ ا$´امولعم ل/Z لااب قلعتت ةيفاشكتساو ةيللاغتسا تاءارجإwةي­يبلا تامامت Issah et al., 2023)(. 

 نم ايازم قيقحت 0/اتلاdو ،للاغتسلاا للاخ نم لجلأا ة:9صق صرفلا للاغتسا نم ةرwالما تامظنلما نكمتت ،ةقSرطلا هذ$.و

لما تامظنملل نكميُ ثيح .  (Shafique et al., 2021)فاشكتسلاا للاخ نم لجلأا ةلSوط ةSرا¨تبلاا تاروطتلا
ُ

 للاغتسا ةعدب

� اذxلو .ةيسفانت ة¢9م قيقحتل يرذh,او S>0ردتلا را¨تبلاا
ُ

 تاجتنم رSوطتب تامظنملل حمس� امم را¨تبلاا ةيميظنتلا ةعا:Aلا ززع

 :�كأ تامظنلما فاشكتسلاا لعجي امك ،(Hossain et al., 2022b) ةمادتسلاا فادwأ عم قفاوتت ةديدج تايلمعو تامدخو

احاتفنا
ً

� ،ىرخأ ةيحان نمو .اxقيبطتو ةمادتسلاا تاسرامم ديدحتل ةيمwلأا غلاب رٌمأ وwو ،ملعتلاو بSرجتلا YZع 
ُ

 ةعا:Aلا ززع

اضيأ ةيميظنتلا
ً

قافآ عقوتSو ،ةرطاÏÑاو را¨تبلاا YZع ةمظنلما ةردق ززعُ� امم ،ةفرعلما ةداSزو طش�لا ملعتلا 
ً

 ةمادتسم ءارضخ ا

ادادعتسا :�كأ ا$Kدعo اتل` مادختسا G0 ةءافكلاب عتمتت ��لا تامظنلما نأ امك ،ةسفانلما لبق ةيلبقتسم
ً

 طوغضلل ةباجتسلال 

 دراولما صيصخت تامظنملل ةيميظنتلا ةعا:Aلا حي®ت امك ،ةمادتسلااب ةقلعتلما ة-§صلما با-¥أ طوغضو ة:9غتلما ةيميظنتلا

 تايلمعلا باسح YZع ةمادتسلاا تاردابم G0 تارامث®سلاا ي�أت لاأ نمضي امم ،للاغتسلااو فاشكتسلاا ةطش�أ ن9ب ةيلاعفب

ت ،كلذ YZع ةولاع .ةمادتسلاا فادwأ زSزع� عم 0/الما ءادلأا ن9سحت Z/إ نزاوتلا اذw يدؤSو ،ةيساسلأا
ُ

 ةيميظنتلا ةعا:Aلا نسّح

 ةيسفانتلا ةردقلا نم دSزي امم ،للاغتسلااو فاشكتسلاا ةطش�أ ن9ب نزاوتلا قيقحتل مكحتلاو باعي®سلاا YZع ةمظنلما ةردق

G0 بÍرس لامعأ ةئA9غتلا ةع:(Hossain et al., 2024) . 

 ةءافكلاو ن9سحتلا" YZع �8Ûاسأ ل¨شo زكرت للاغتسلاا ةطش�أ نأ (Shafique et al., 2021) ةسارد ت-óوأ ،نأشلا اذG0 wو

 Z/إ قرطلا هذ$. ةعا:Aلا ةركف :9ش�و ،"فاش®كلااو بSرجتلاو عAونتلاو ثحبلا" فاشكتسلاا لمش� امنÍب ،"ذيفنتلاو رايتخلااو

ت نأ نكمي ةSرذh,ا ءارضÑ,ا تا:9يغتلا نأ
ُ

 تا:9يغتلا نأو ،ديدجتلا G0 ةSرارمتسلاا تامظنلما تلwاجت اذإ "BÛJوف" ثدح

 تاجتنلماو ôõنلاو تاينقتلا عم فيكتلا ةيلباق لwاجت مت اذإ "ي�اذلا روصقلا" وحن تامظنلما عفدت نأ نكمي ة:9غصلا ةيجSردتلا

ت كلذلو ،ةديدh,ا ءارضÑ,ا
ُ

كم
ّ

 للاخ نم ي�اذلا روصقلاو BÛJوفلا بنجت G0 فاشكتسلااو للاغتسلاا نم تامظنلما ةعا:Aلا ن

ارظنو ،ءارضÑ,ا تامدÑ,او تايلمعلاو تاجتنلما رSوطتو ميمصتو ديدحت G0 ة:9غص ةSرذجو ةيجSردت تا:9يغ� ثادحإ
ً

 نلأ 

ت ةعا:Aلا
ُ

� ا$ãإف ،لجلأا ةلSوطو ة:9صق صرفلاو تا:9غتلل ةباجتسلاا YZع ةردقلا تامظنملل رفو
ُ

 را¨تبلاا رصانع 0/اتلاب ززع
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 ةكرشلا دادعتسا Z/إ ةيلماعلا لامعلأا ةئÍب G0 ةمادتسلاا رصنع :9ش� امك ،ءارضÑ,ا لامعلأا ةئÍب G0 ةرطاÏÑاو ةيقاب®سلااو

 نم امإ ،ةركتبمو ةديدج ءارضخ صرف مانتغا للاخ نم تامظنملل ةيلا-,ا عAراشلماو تاينقتلاو تاجتنلماو تاسراملما زواجتل

 ةديدج صرف نع ثحبلل ةكرشلا تاءارجإ Z/إ :9ش®ف ةيقاب®سلاا امأ .ةديدج دراوم نم ةدافتسلاا وأ ةيلا-,ا تاءافكلا للاخ

 ةمظنلما كلتل ةمادتسم ةيسفانت ايازم :9فوت 0/اتلاdو ،ن9سفانلما تاءارجإ لبق ةيلبقتسلما قوسلا تابلطتم Z/إ رظنلا للاخ نم

 .صرفلا مانتغا وحن 0@اب®سا ھجوت للاخ نم

� نأ ةيللاغتسلااو ةيفاشكتسلاا ةطش�لأل ةلاعفلا ةرادلإل نكمي مث نمو
ُ

 نأ Z/إ كلذ عجرSو تامظنملل مادتسلما ءادلأا ززع

 رطاÏÑا عقوتو ،ة:9غتلما قوسلا فورظ عم فيكتلا YZع ةردق :�كأ نو¨ت ن9طاش�لا نيذw ن9ب ةنزاولما YZع ةرداقلا تامظنلما

 ،ةيفاشكتسلاا ةطش�لأا ءارو ²0سلا للاخ نمف .لSوطلا ىدلما YZع ا$#Sرارمتسا YZع ظاف-,او ،اxل ةباجتسلااو ةي­يبلا صرفلاو

 .ةيعامتجلاا ةاواسلما مدعو ،دراولما بوضنو ،خانلما :9غ� لثم ،ا$#h,اعمو ةئشانلا ةمادتسلاا تايدحت ديدحت تامظنملل نكميُ

� نأ ةيللاغتسلاا ةطش�لأل نكميُ ،لباقلما G0و
ُ

 .ةيعامتجلاا جئاتنلا ن9سحتو ةي­يبلا راثلآا نم د-§ل ا$´ايلمع ن9سحت YZع اwدعاس

 ،لجلأا ةلSوطو ة:9صق فادwلأا ن9ب ةنزاولما نم ا$ïيكمت للاخ نم تامظنملل مادتسلما ءادلأا ززعُ� نأ حوتفلما ومنلل نكمSُو

تو ،ة-§صلما با-¥لأ ةميق قلخو ،رطاÏÑاو دكأتلا مدع ةرادîو
ُ

 ةيسفانتلا ة¢9لما نأب ةينطولا ةيسفانتلا ةميقلا لداج

� امك ،ةمادتسلااب ةقلعتلما كلت كلذ G0 امب ،ةدSرفلا ا$´اردقو اwدراوم نم ةدمتسم ةمظنملل ةمادتسلما
ُ

 ةيميظنتلا ةفاقثلا دّع

 لاجم G0 ا$åادأ ن9سحتو ةمادتسم ةيسفانت ة¢9م قيقحت YZع تامظنلما ةدعاسم ام$ïكميُ نيدَروم ءارضÑ,ا تارا¨تبلااو ءارضÑ,ا

 .(Hafeez et al., 2024)ةمادتسلاا

 تاردابم G0 ةئSرج تارامث®ساو ةئSرج تارارق ذاختلا ةمظنلما دادعتسا ءارضÑ,ا لامعلأا ةئÍب G0 ةرطاÏÑا رصنع رxظيُ امك

 G0 ةطش�لا ا$#كراشم ةمظنلما تافرصت G0 ةرطاÏÑاو ةيقاب®سلااو را¨تبلااو ةعا:Aلا سكع�و ،ةددحم :9غ دئاوع تاذ ءارضخ

ابسحت دراولماب ءيرج ما¢¡لاب ةيجراÑ,ا تايدحتلل ةباجتسلااو ،ا$/سفانم لبق قوسلا صرف مانتغاو ديدحتل ةعراب ةطش�أ
ً

 

 ةمادتسلاا نامضل ةيلا-,ا ا$´اسراممو ا$´اءافكو اxفراعم ن9سحت نم تامظنلما للاغتسلاا نكميُ ىرخأ ةرابعæو ،قوسلا تا:9غتل

كميُ ،كلذ عمو .ا$´اجتنم G0 كلذكو ،ةSراجتلا ا$´ايلمع G0 ةئÍبلا YZع ةظفا-Ïاو
ّ

 فراعم نع ثحبلا نم تامظنلما فاشكتسلاا ن

ت لا ةمادتسم تاءافك ءانبل ةديدج دراومو تاينقتو صرفو
ُ

لما تامظنلما تاردقو دراولم دSرف نSو¨ت للاخ نم �Zاض
ُ

غتس
َ

ل
ّ

 ة

اثيدح
ً

� ،ةقSرطلا هذ$.و .تاجتنلماو تايلمعلا G0 ةئÍبلل ةقيدصو ةSرذج تا:9يغ� قيقحتل ،ةدوجولما كلت عم 
ُ

 ةعا:Aلا ززع

 لعافتلا للاخ نم ةئÍبلل ةقيدص لولح داجيإ نم تامظنلما ن9كمت للاخ نم مادتسلما ا$åادأو ةي­يبلا لامعلأا ةئÍب ةيميظنتلا

 دومh,ا بنجتو فيكتلا YZع ةردقلاو تامظنلما G0 ةيميظنتلا BÛJوفلا بنجتو قفاوتلا قيقحتل فاشكتسلااو للاغتسلاا ن9ب

 لول-,ا نأشo ن9فظولما تاعقوتو ةيعمتÏhاو ةي­يبلا تاعقوتلا عم قفاوتي امب ا$´اجتنمو تامظنلما تايلمعل �áيظنتلا

 . (Shafique et al., 2021)تامظنملل مادتسلما ءادلأا نسحي هرودب اذwو ،ءارضÑ,ا
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ارمأ مادتسلما �áيظنتلا ءادلأاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب طابترلاا دعُ� اذxلو
ً

 تاقايسلا عم ةراxمب لماع� ةيفيك مxفل ةيمwلأا غلاب 

� ثيح .مادتسم حاجن قيقحتو رارمتساب ة:9غتلما
ُ

 نما¢¡مو لاعف ل¨شo ةدافتسلاا YZع ةمظنلما ةردق نع ةيميظنتلا ةعا:Aلا :Aع

�و ،(Clauss et al., 2021) را¨تبلاا للاخ نم ا$ïم ةدافتسلااو ةديدh,ا صرفلا فاشكتسا عم ،ةيلا-,ا ا$و́ق طاقن نم
ُ

 ةردقلا دّع

 را¨تبلااو رSوطتلاو ةنورملل ةSولولأا ءاطعإ عم )للاغتسلاا( ةيقوثولماو مكحتلاو ةءافكلا YZع دحاو نآ G0 ¢9ك:¡لا YZع

ارمأ )فاشكتسلاا(
ً

 للاغتسلاا ةطش�أ ن9ب نزاوتلا قيقحت دّعُ� مث نمو ،مادتسلما �áيظنتلا ءادلأا ن9سحتل ةيمwلأا غلاب 

 خف" Z/إ يدؤت دق دحاو بناج YZع ¢9ك:¡لا G0 ةغلابلما نلأ ،مادتسلما �áيظنتلا حاجنلا قيقحتل ةيمwلأا غلاب ارًمأ فاشكتسلااو

� ثيح ،"حاجنلا
ُ

 .(Restuputri et al., 2024) لجلأا ةلSوط ةمادتسلاا YZع ةSروفلا بسا¨ملل ةSولولأا ىطع

 
 

  ةيميظنتلا ةعاeVلل طيسولا رودلا -4

ارخؤم ةيميظنتلا ةعا:Aلا تحبصأ
ً

اعوضوم 
ً

ا:9ثم 
ً

 تامظنملل ةيميظنتلا ةعا:Aلا حي®ت ثيح ،ةيلماعلا تامظنملل ةبس�لاب قلقلل 

 ةردق فاشكتسلاا لوان®ي را¨تبلاا للاخ نم ةديدج تاردق رSوطتل ةلوذبلما دوhx,ا لwاجت نود ةيلا-,ا تاردقلا للاغتسا

 تقولا G0و .لامعلأا ةطش�أ رSوطتل ةديدج صرف فاشكتساو ،ةديدج تاردق فاش®كاو ،ةديدج فراعم باس®كا YZع ةكرشلا

 ةقق-Ïا حاdرلأا ميظع�و ،ةيلا-,ا تاردقلا قيبطتو ،ةيلخادلا ةفرعلما مادختسا YZع ةمظنلما ةردقب للاغتسلاا قلعتي ،ھسفن

  . (Restuputri et al., 2024) ةمظنلما لخاد ةذختلما تارارقلا للاخ نم

 طيسولا رودلا للاخ نم مادتسلما ءادأ YZع ةعرابلا ةدايقلا :9ثأت )(Katou et al., 2023 ةسارد تلوانت ،قايسلا سفن G0و

 ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن ت-óوأ é0راخ ي¨يمانيد �Iيب قايس G0و ،ةراجتلاو تامدÑ,او عي�صتلا تاعاطق G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل

 طسوتو ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلل يونعم :9ثأت دوجوو ،مادتسلما ءادلأا YZع يæاجيإ يونعم :9ثأت اxل ةعرابلا

 .مادتسلما ءادلأاو ةعرابلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا

 ،0<يتا:¡سلاا قوفتلا قيقحت YZع ةيباعي®سلاا ةردقلا :9ثأت ةفرعم Z/إ )(Jarrar and Al Shawabkeh, 2024 ةسارد تفدwو

 ةردقلل يونعم :9ثأت دوجو ةساردلا ت-óوأو ،ي�درلأا ةSراجتلا فراصلما عاطق G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلاو

ايئزج ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلاو 0<يتا:¡سلاا قوفتلا YZع :9بك ل¨شo ةيباعي®سلاا
ً

 G0 ةردقلا ن9ب ةقلاعلا 

 .0<يتا:¡سلاا قوفتلاو ةيباعي®سلاا

 ءادلأا ىلع ةGPQ2>2لا ةعا$Oلا ?ا<نلأ ة2ئا:حإ ةللاد تاذ $2ثأت .ج,ی :R )3(HلاNلا ض$فلا
 ةM$:<لا تلاا:تلاا تاL$ش يف ما.FG<لا
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 مادتسلما ءادلأا YZع ةضقانتلما ةدايقلاو 4.0 ةعانصلا تاينقت �äبت :9ثأت Z/إ  (Hossain et al., 2024) ةسارد تفدw امنÍب

 ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا ةساردلا تلوانت امك ،اي¢9لام G0 عي�صتلا عاطق G0 ةطسوتلماو ة:9غصلا تار̀شلل

اضيأ تصحفو ،مادتسلما ءادلأاو ةضقانتلما ةدايقلاو 4.0 ةعانصلا تاينقت �äبت ن9ب
ً

لما رودلا ةساردلا 
ُ

 ةنورملل لدع

 نأ Z/إ ةيئاصحلإا جئاتنلا تراشأو ،مادتسلما ءادلأاو ةضقانتلما ةدايقلاو 4.0 ةعانصلا تاينقت �äبت ةقلاعلا YZع ةيجيتا:¡سلاا

 يونعم :9ثأت دوجوو ،:9بك ل¨شo ةطسوتلماو ة:9غصلا تار̀شلل مادتسلما ءادلأا YZع يونعم :9ثأت اxل ةمدقتلما تاينقتلا

 G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو ،ةيجيتا:¡سلاا ةنورلما دوجو لظ G0 :9بك ل¨شo تار̀شلل مادتسلما ءادلأا YZع ةمدقتلما تاينقتلل

 .مادتسلما ءادلأاو ةضقانتلما ةدايقلاو 4.0 ةعانصلا تاينقت �äبت ةقلاعلا

 ،لما¨تلا تاردق ،ملعتلا تاردق ،راعش®سلاا( اwداعoأب ةيكيمانيدلا تاردقلا :9ثأت ةفرعم )2024 ،بيطلا( ةسارد تفد$#ساو

 )يقSوس®لا را¨تبلاا ،�áيظنتلا را¨تبلاا ،تايلمعلا را¨تبا ،جتنلما را¨تبا( هداعoأب يرا¨تبلاا ءادلأا نم ل` YZع )قيس�تلا تاردق

 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا للاخ نم )�Iيبلا ءادلأا ،È0امتجلاا ءادلأا ،يداصتقلاا ءادلأا( هداعoأب مادتسلما ءادلأاو

 تلصوتو ،تاSواميكو:¡بلل ةضباقلا ةSرصلما ةكرشلاب ن9لماعلا YZع ثحبلا قيبطت متو ،)فاشكتسلاا ،للاغتسلاا( اwداعoأب

 ةكرشلاب ةيميظنتلا ةعا:Aلاو مادتسلما ءادلأاو يرا¨تبلاا ءادلأا نم ل` YZع ةيكيمانيدلا تاردقلل يونعم :9ثأت دوجو 0/إ جئاتنلا

 ةيكيمانيدلا تاردقلا ن9ب ام ةقلاعلا G0 طيسو :9غتمك ةيميظنتلا ةعا:Aلل يونعم :9ثأت دوجو جئاتنلا ت-óوأ امك ،ثحبلا لحم

  .مادتسلما ءادلأاو يرا¨تبلاا ءادلأا نم لو̀

 .ةيعانصلا تار̀شلل 0/الما ءادلأاو يركفلا لالما سأرل ةفلتÏÑا داعoلأا ن9ب ةقلاعلا Taha et al., 2024)(  G0 ةسارد تثحب امك

 يونعم :9ثأت دوجو Z/إ جئاتنلا تراشأو ،ةقلاعلا هذG0 w ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا :9ثأت ةفرعم Z/إ ةساردلا تفدw امك

 ءادلأا YZع يركفلا لالما سأر داعoلأ يæاجيإ يونعم :9ثأت دوجوو .ةيميظنتلا ةعا:Aلاو يركفلا لالما سأر داعoأ عيمج ن9ب يæاجيإ

ايل̀ ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت ،كلذ Z/إ ةفاضلإاب .يقئلاعلا لالما سأرب رملأا قلعتي امدنع 0/الما
ً

 G0 يركفلا لالما سأر ن9ب ةقلاعلا 

 .0/الما ءادلأاو

 ،ن9فظولما تاقلاعو ،ةدوh,ا YZع بSردتلا( ةدوh,ا ةرادإ تاسرامم جمد راثآ  )(Sarmad et al., 2024 ةسارد تصحف اميف

 ةرادإ تاسرامم ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا ةساردلا تلوانت امك ، مادتسلما ءادلأا YZع )ةرادلإا تاقلاعو

 ةساردلا جئاتن ت-óوأو ،مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب رضخلأا را¨تبلال طيسولا رودلاو ،مادتسلما ءادلأاو ةدوh,ا

 ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع يونعم :9ثأت اxل )ةدوh,ا YZع بSردتلاو ،ن9فظولما بSردتو ،ةرادلإا تاقلاع( ةدوh,ا ةرادإ تاسرامم نأ

 ن9ب ةقلاعلا G0 رضخلأا را¨تبلاا طسوتو ،مادتسلما ءادلأاو ةدوh,ا ةرادإ تاسرامم ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو

 .مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب
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 :9ثأت G0 ةساردلا تثحب امك ،يفيظولا ءادلأا YZع ةيمقرلا ةيلSوحتلا ةدايقلا :9ثأت  et al., 2025)  (Alawnehةسارد تلوانت امنÍب

 ةدايقلا نأ جئاتنلا ت-óوأو ،يفيظولا ءادلأاو ةيمقرلا ةيلSوحتلا ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا

 ةدايقلا ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوتو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلاو يفيظولا ءادلأا YZع يونعم :9ثأت اxل ةيمقرلا ةيلSوحتلا

 .يفيظولا ءادلأاو ةيمقرلا ةيلSوحتلا

ادان®ساو 
ً

 للاغتسا YZع ةمظنلما ةردق زSزع� G0 ھتيمwأو ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا نم ةقباسلا تاساردلا ھتلوانت الم 

 ةيعامتجلااو ةي­يبلا لئاسملل لاعفلا جامدنلاا YZع ةداقلا ع�êh امم ،دحاو نٍآ G0 ةديدج صرف فاشكتساو ةمئاقلا تاءافكلا

لاضف ةيداصتقلااو
ً

 قوسلل ةديدh,ا تابلطتلما عم فيّكتلا YZع تامظنلما دعاسُ� هرودب اذwو ،�Û!فانتلا قوسلا G0 ءاقبلا نع 

اقفوو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادwأو ىدلما ةلSوط ةمادتسلاا قيقحت �0و
ً

 :0/اتلا ضرفلا ةغايص ةثحابلل نكمي كلذل 

 

  :0/اتلا ل¨شلا للاخ نم ةساردلل ح:¡قلما جذومنلا ةغايص ةثحابلل نكمي ،ةيثحبلا ضورفلاو تا:9غتلما ن9ب ةقلاعلا ءوض G0و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلل حV{قلما جذومنلا : )1( مقر ل6شلا

 ?ا<نأ 2Yب ةقلاعلا ىلع ةGPQ2>2لا ةعا$Oلل  ة2ئا:حإ ةللاد تاذ $2ثأت .ج,ی :H)4( عSا$لا ض$فلا
 ةM$:<لا تلاا:تلاا تاL$ش يف ما.FG<لا ءادلأاو ةدا2قلا

 

H4 

H1 

H2 

H3 
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ايناث
ً

 ثحبلا تلاؤاسFو ةل6شم :

G0 ع دامتعلااب كلذو ثحبلا ةل¨شم ديدحتل ةيعلاطتسا ةسارد ءارجإب ةثحابلا تماق ،ةقباسلا تاساردلا ءوضYZ تلاباقلما 

 تلااصتا -رصم تلااصتا -نوفادوف( ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلا نم ةدرفم )45( اxماوق ةرسÍم ةنيع YZع ةيصêÑلا

 نSو¨ت لجأ نم ،م2025 ريا:Aف رxش تار̀شلا هذG0 w ةلماعلا تادرفلما هذw عم ةيصcÑ تلاباقم للاخ نم كلذو ،)جناروأ -يو

لاك داعoأو ةدايقلا طامنأ رفاوت ىدم نع ةيئدبم ةركف
ً

 هذw جئاتن ت-óوأ دقو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلاو مادتسلما ءادلأا نم 

 :ي�لآا G0 اxمwأ لثمتي ��لا ةيلولأا تارشؤلما نم ةعومجم ةيعلاطتسلاا ةساردلا

 G0 :9كفتلا YZع نوع�êh لا م$Kدل ةدايقلا نأ قافتا ةيعلاطتسلاا ةساردلا ةنيع ءارآ نم ن9بت ةدايقلا طامنأ صخي اميف

 G0 نوعضي لا م$Kدل ةداقلا نأ YZع ن9قفتم ءارلآا نم (%60) دوجو ;dتا امك ،(%55) ةبس�ب كلذو ةديدج قرطب تلاكشلما

 Y0ع لوص-§ل ھلعف بجي امب مwو:Aخي لا ةداقلا نأ نوري ن9لماعلا نم (%47) ةبس�dو ،ن9فظوملل YZضفلا ;,اصلما رابتعلاا

 .مwدxج لباقم ةأفا¨م

 G0 ةيسفانت ايازمب عتمتت ةكرشلا نأ نور̀دي لا م$ãأ YZع  (%53) ةبس�ب ن9لماعلا قافتا ن9بت ،مادتسلما ءادلأا داعoلأ ةبس�لاdو

 ردقلاب لمعلا تايقلاخأ م:¡حت ةسايس اxل سÍل ةكرشلا نأ YZع اوقفتا ةنيعلا نم (%68) ةبس�dو ،ةءافكلاو فيلا¨تلا :9فوت

 .رSودتلا ةداعîو مادختسلاا ةداعîو كلا$#سلاا ليلقتل ةردابم ا$Kدل سÍل ةكرشلا نأ YZع اوقفتا (%64) ةبس�dو ،G0ا¨لا

 ،(%59) ةبس�ب كلذو ن9فظولما اxلذبي ��لا رSوطتلاو ثحبلا دوxج معدت لا تار̀شلا نأ ;dتأ ةيميظنتلا ةعا:Aلل ةبس�لاdو

اضيأ �äبتو
ً

 YZع لوص-,ا Z/إ ²Zس� لا ةكرشلا ةرادإ نأ YZع (%61) ةبس�ب ةيعلاطتسلاا ةساردلا ةنيع ءارآ ن9ب قافتا دوجو 

 .G0ا¨لا ل¨شلاب ا$´امدخو اwدراوم رSوطت ةلصاولم Ï-Y0ا عمتÏhا تاسسؤم نم معد

ادان®ساو
ً

 :ةيلاتلا تلاؤاس®لا للاخ نم ةساردلا ةل¨شم ةغايص نكمي ،قبس الم 

1- wع ةدايقلا طامنلأ :9ثأت دجوي لYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شS؟ة 

 ؟ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةدايقلا طامنأ :9ثأت ىدم ام -2

3- wلأ :9ثأت دجوي لoلا داعA:ع ةيميظنتلا ةعاYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شS؟ة 

  ؟ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت ىدم ام -4

اثلاث
ً

  ثحبلا فاد�أ :

  :ةيلاتلا فادwلأا قيقحت Z/إ 0/ا-,ا ثحبلا للاخ نم ةثحابلا ²Zس�
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 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما ءادلأا YZع ةدايقلا طامنأ :9ثأت ىدم ديدحت -1

 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةدايقلا طامنأ :9ثأت سايق -2

 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا داعoأ :9ثأت ىدم ةفرعم -3

 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت ىدم سايق -4

اع�ار
ً

  ثحبلا ةيم�أ :

 :ي�لآا للاخ نم ةيلمعلاو ةيملعلا ةيمwلأا ضرع للاخ نم ثحبلا ةيمwأ لوانت نكمي

 :ةيملعلا ةيم�لأا -1

 .مادتسلما ءادلأا YZع ةفلتÏÑا ةدايقلا طامنأ :9ثأت ةيفيك نع يرظن راطإ ميدقت G0 ثحبلا مwاس� •

 .ةSرادلإا تايبدلأا G0 ويميظنت ةعا:Aلاو مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا تلوانت ��لا تاساردلا ةردن •

ارظن نwارلا تقولا G0 ةماxلا عيضاولما دحأ دع� ��لا ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ¢9ك:¡لا •
ً

 نم ةمظنلما ن9كمت YZع ا$ر́دقل 

 .مادتسلما ءادلأا نسحي هرودب اذwو ،دحاو نٍآ G0 ةديدج صرف فاشكتساو ةمئاقلا تاءافكلا للاغتسا

 ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلل طيسولا رودلا تلوانت ��لا ةيçنجلأاو ةيdرعلا تاساردلا ةردن •

 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 مادتسلما

 قرطب تلاكشلما لحو ةمادتسلما تارارقلا ذاختا G0 ةيمwأ نم اxل الم ةدايقلا طامنأب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثإ G0 ةمwاسلما •

   .ةئÍبلل ةقيدص ةيعادبإ

 :ةيلمعلا ةيم�لأا -2

 تايكولسلا زSزع� YZع ةدايقلا :9ثأت ةيفيك مxف دّعُ� كلذلو ،لبقتسلماب ا$´ايلمع G0 ةمادتسلاا ةيمwلأ تامظنلما كاردإ ةداSز •

ارمأ ةمادتسلما
ً

 .مادتسلما ءادلأا زSزع� YZع ةدايقلا ةردق ىدم مييقت يرورضلا نمو .ةيمwلأا غلاب 

 ةي­يبلا فادwلأا قيقحتل ةنرلما ةيميظنتلا ةي�بلاب مامتwلااو بسانلما ةدايقلا بولسأ ةيمwأ YZع ةيملع لئلاد ميدقت •

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو

 ةعا:Aلا ةيمنتو ةيدايقلا م$´اراxم ن9سحتل نكمي فيك مxف YZع ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش G0 نSريدلماو ةداقلا ةدناسم •

 .ةمادتسلاا فادwأ قيقحت YZع ابًاجيإ سكعني نأ ةيميظنتلا
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اسماخ
ً

 ضورفلا تارابتخاو ي�اصحلإا ليلحتلا :

  ثحبلا ةنيعو عمتجم -1

 تلااصتا ،نوفادوف ،جناروأ �0و تار̀ش عæرأ دجوي ثيح ،ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلا عيمج G0 ثحبلا عمتجم لثمتي

 )410( ةنيع مgh رايتخا مت دقو ،ةطيسçلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ نع ةثحابلا تدمتعا دقو ،تلااصتلال ةSرصلما ،رصم

  :ثحبلا ةنيع عAزوت 0/اتلا لودh,ا ;óوSو ،ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش نم ةدرفم

 ثحبلا ةنيع ع�زوت :)1( لودج

ايSçرقت ن9لماعلا ددع ةكرشلا مسا
ً

 عمتÏhا G0 اxليثمت ةبس� 

 ن9لماعلا ددعل Y0كلا

 0/امجإ نم تادرفلما ددع

 ةنيعلا

 90 %8.01 5540 نوفادوف

 80 %7.57 5230 جناروأ

 190 %77.18 53330 تلااصتلال ةSرصلما

 50 %7.24 5000 رصم تلااصتا

 410 %100 69100 0/امجلإا

 مادختساب ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلل ھتحاتاو تن:¡نلاا :Aع ءاصقتسلاا مادختسا YZع دامتعلااب ةثحابلا تماق دقو

Google Form ةساردل ةقبطلما طورشلا قباطي امب كلذو )Saunders, et al., 2009(، ع ءاصقتسلاا قيبطتل ھنأ ثيحA: 

 ءاصقتسلااب ةصاÑ,ا ةلئسلأا نو¨ت نأ بجSو ،تن:¡نلإا عم لماعتلا YZع ةرداق ثحبلا عمتجم تادرفم نو¨ت نأ دبلا تن:¡نلإا

 ةبس� تناو̀ ،عيباسأ ةتس Z/إ ن9عوبسأ نم تن:¡نلإا :Aع ءاصقتسلاا رش� لضفلأا نم ھنأ امك ،نا¨ملإا ردق ة:9صقو ةقلغم

لايثمت عمتÏhا لثمي ام وwو ،ليلحتلل ة-,اص ةمئاق 410 عقاوب ةباجتسلاا
ً

اقداص 
ً

 ةنيعلا تادرفم عAزوت )2( مقر لودج ;óوSو .

اقفو
ً

 .ثحبلا ةنيعل ةيفارغميدلا تا:9غتملل 

اقفو ةنيعلا تادرفم ع�زوت )2( لودج
ً

 ثحبلا ةنيعل ةيفارغميدلا تاUVغتملل 

 ��ولما ل6شلا ةبس$لا راركتلا ةيفارغوميدلا صئاصK2ا

 عونلا -1

 %74.9 307 ��نأ
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 %25.1 103 ركذ

 
 ¡ لعلا ل�ؤلما -2

 

 %14.4 59 مولبد

 %50.7 208 سو#رولا6ب

 %34.9 143 ايلع تاسارد

 ةK2eVا تاونس -3

 

 %24.6 101 تاونس 5 نم لقأ

 10 نم لقأ NIإ تاونس5 نم

 تاونس

193 47.1% 

 15 نم لقأ NIإ تاونس 10 نم

 ةنس

92 22.4% 

 V 24 5.9%¦كأف ةنس 15 نم

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :a\ي اميف ا¬»ايب نكمي ¡ªلا تاظحلالما نم ةعومجم قباسلا لود©Kا نم ةثحابلا ىدل �§ت#و

 ددع عافترا نع :Aع� اذwو ،%25.1 ةبس�ب ركذ ةدرفم103و ،%74.9 ةبس�ب fJنأ ةدرفم YZ 307ع ةساردلا ةنيع تلمتشا •

 .ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo رو`ذلا نع ثانلإا نم ن9لماعلا

 تلصح اميف ، %50.7 ةبس�ب سوSرولا¨بلا YZع ن9لصا-,ا ةئف عافترا قباسلا لودh,ا نم ;dتي ،�áلعلا لwؤملل ةبس�لاب •

 .%14.4 ةبس�ب مولبد ةئف ا$/لي ،%34.9 ةبس� YZع ايلع تاسارد ةئف
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 ةئف ا$/لي ،%47.1 ةبس� YZع تاونس 10 نم لقأ Z/إ تاونس 5 نم ة:ÑA,ا ةئف لوصح ;dتي ،ة:ÑA,ا تاونس صخي امو •

ا:9خأو ،%22.4 ةبس�ب ةنس 15 نم لقأ Z/إ تاونس 10 نم ة:ÑA,ا ةئف مث ،%24.6 ةبس�ب تاونس 5 نم لقأ ة:ÑA,ا
ً

 ةئف 

 .%5.9 ةبس�ب ةنس 15 نم :�كلأا ة:ÑA,ا

 ا�رداصمو ثحبلل ة®ولطلما تانايبلا -2

 ضرع Y0ي اميفو ةيلولأا تانايبلاو ةSوناثلا تانايبلا امwو ثحبلا فادwأ قيقحتل تانايبلا نم ن9عون YZع ةثحابلا تدمتعا

  :تانايبلا نم ن9عونلا نيذxل

 بتكلا ةعجارم قSرط نع كلذو ثحبلا دادعإ G0 ةSوناثلا تانايبلا نم ديدعلا YZع ةثحابلا تدمتعا :ةSوناثلا تانايبلا •

لاضف ،ةيçنجلأاو ةيdرعلا تاSرودلاو تلااقلماو ثوحبلاو
ً

 ةقلعتلماو تانايبلاو رSراقتلاو تايئاصحلإا YZع علاطلاا نع 

oرصلما تلااصتلاا تار̀شSرظنلا ةساردلا دادعإ لجأ نم ثحبلاب قيبطتلا لاجم ةSثحبلل ة. 

 تانايçتسلاا عمجو ةيلولأا تلاباقلما قSرط نع ةروش�لما :9غ تانايبلا عمج YZع ا$/ف ةثحابلا تدمتعا :ةيلولأا تانايبلا •

 ضرغo ضورفلا رابتخا G0 اxمادختساو ا$ïم تاباجتسلال لوصولا لجأ نم ،ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلا نم

 .ةبسانلما تايصوتلا عضوو جئاتنلل لصوتلا

 ةيثحبلا تاUVغتلما سايق قرط -3

 ضرعتس� Y0ي اميفو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلاو مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ �0و ةيسÍئر تا:9غتم ةثلاث 0/ا-,ا ثحبلا لمش�

  :0/اتلا وحنلا YZع كلذو ةمدختسلما سÍياقلماو تا:9غتلما كلت ةثحابلا

 يذلاو ةدايقلا طامنأ سايقل  )(Raza et al., 2023 ةسارد G0 مدختسلما سايقلما ةثحابلا تمدختسا :ةدايقلا طامنأ •

 .ةرابع 22 نم كلذ نو¨تSو ،)ةيداSرلا ةدايقلا ،ةيقلاخلأا ةدايقلا ،ةيلSوحتلا ةدايقلا( �0و داعoأ ةثلاث نم نو¨تي

 ةسارد G0 ھمادختسا مت يذلاو مادتسلما ءادلأل داعoلأا يHلاث سايقمب ةثحابلا تناعتسا :مادتسلما ءادلأا •

Chakraborty and Nasim, 2023)(، لأا كلت لثمتتوoداع G0 )امتجلاا ءادلأا ،يداصتقلاا ءادلأاÈ0، يبلا ءادلأاI�(، 

 .تارابع 9 نو¨تSو

 ،للاغتسلاا( G0 هداعoأ لثمتت ��لاو )(Zeebaree et al., 2024 ةسارد سايقم YZع ةثحابلا تدمتعا :ةيميظنتلا ةعا:Aلا •

 .ةرابع 11 نم نو¨تSو )فاشكتسلاا

 تابثلاو قدصلا تارابتخا -4

 مت كلذلو ،ءاصقتسلاا ةمئاقب ةدراولا تارابعلل تابثلا مادختساب ثحبلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا متي فوس

 :Y0ي امك Cronbach’s Alpha لماعم مادختسا
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 ةساردلا ةادأ رواL¯ تابثلا تلاماعم )3(لودج

 لماعم داع�لأا تاUVغتلما

Cronbach’s 

Alpha 

 لماعم

 قدصلا

 ددع

 تارابعلا

 7 945. 893. ةيلSوحتلا ةدايقلا ةدايقلا طامنأ

 8 933. 871. ةيقلاخلأا ةدايقلا

 7 929. 863. ةيداSرلا ةدايقلا

 3 893. 798. يداصتقلاا ءادلأا مادتسلما ءادلأا

 È0 .819 .905 3امتجلاا ءادلأا

 I� .772 .879 3يبلا ءادلأا

 5 934. 872. فاشكتسلاا ةيميظنتلا ةعا:Aلا

 6 914. 836. للاغتسلاا

 ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ;772.) ن9ب حوا:¡ت ءاصقتسلاا ةمئاق تا:9غتم تارابعل Cronbach’s Alpha لماعم ميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتSو

 .تابثلاب مس®ت ةمدختسلما سÍياقلما عيمج نإف 0/اتلاdو ، (0.7) نم :Aكأ ا$ãلأ ةعفترم ميق �0و (893.

 ةيثحبلا تاUVغتملل ي�اصحلإا فيصوتلا -5

 ثحبلا تا:9غتمب ةقلعتلما ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ليلحت 0/اتلا لودh,ا ;óوي

 ةيثحبلا تاUVغتملل ي�اصحلإا فيصوتلا )4( لودج

Skewness Kurtosis 

Std. 

Deviation 

 

Mean 

 

Maximum 

 

Minimum 

 Statistic 

 

 ةيلSوحت ةدايق 410 1.29 5.00 3.2801 83769. 384.- 189.

 ةيقلاخا ةدايق 410 1.25 5.00 3.5790 70259. 001.- 024.

 ةيداSر ةدايق 410 1.14 5.00 3.4945 71244. 133.- 109.

 ةدايقلا طامنأ 410 2.09 5.00 3.4570 64171. 090. 520.

 يداصتقا ءادأ 410 1.33 5.00 3.6309 79854. 243.- 259.-
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 È0امتجا ءادأ 410 1.33 5.00 3.6195 81446. 441.- 202.-

 �Iيب ءادأ 410 2.00 5.00 3.7707 73453. 004. 322.-

 مادتسم ءادأ 410 1.89 5.00 3.6737 67870. 158.- 019.

 فاشكتسا 410 1.20 5.00 3.6420 76984. 138.- 232.-

 للاغتسا 410 1.83 5.00 3.5976 70996. 444.- 193.

 ةيميظنت ةعارب 410 1.64 5.00 3.6177 67309. 272.- 259.

      410 Valid N 

(listwise) 

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :يFلآا �§تي )4( لود©Kاب ةدراولا جئاتنلا صحف®و

 ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلا ءارلآ قفوو :(3.4570) غلبي يæاسح طسوتم YZع تزاح دقف ةدايقلا طامنلأ ةبس$لاب •

 ي�اثلا زكرلما G0 ةيداSرلا ةدايقلا طمن ھيلي (3.5790) يæاسح طسوتمب لولأا زكرلما YZع ةيقلاخلأا ةدايقلا طمن زاح

 .(3.2801)يæاسح طسوب ةيلSوحتلا ةدايقلا طمن :9خلأا زكرلما G0و ،(3.4945) يæاسح طسوتمب

 قفو لولأا زكرلما YZع �Iيبلا ءادلأا دعo لصح :(3.6737) ماع طسوتم I\ع لصح يذلا مادتسلما ءادلأا صخي اميف امأ •

 ي�اثلا زكرلما G0 يداصتقلاا ءادلأا دعo ھيلي ،(3.7707) غلبي يæاسح طسوتم YZع ةSرصلما تلااصتلاا تار̀شo ن9لماعلا ءارلآ

 .(3.6195) يæاسح طسوتمب :9خلأا زكرلما È0 G0امتجلاا ءادلأا دعo مث ،(3.6309) يæاسح طسوتمب

 زكرلما YZع فاشكتسلاا دعo لصح :(3.6177) غلبي يÃاسح طسوتم I\ع لصح دقف ةيميظنتلا ةعاeVلا UVغتلم ةبس$لا®و •

 .(3.5976) غلبي يæاسح طسوتمب للاغتسلاا دعo ي�اثلا زكرلما G0 ھيلي ،(3.6420) غلبي يæاسح طسوتمب لولأا

 ثحبلا a` ةمدختسلما سÅياقملل قدصلاو ةيحلاصلا رابتخا -6

 رابتخا قيبطتب ةثحابلا تماق ثيح ،Y0ماعلا ليلحتلا مادختسا ةينا¨مإ رفوت ��لا ةنيعلا ةيافك ىدم نم دكأتلاب ةثحابلا تماق

(KMO) Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ريداقم نراقي ثيح ةنيعلا ةيافك ىدم ديدحت لجأ نم 

ارشؤم سايقملل ة:9غصلا ةميقلا :Aتع�و ،ي#زh,ا طابترلاا تلاماعم ريداقمب ةدwاشلما طابترا تلاماعم
ً

 مادختسا نأ YZع 

 :0/اتلا لودh,ا للاخ نم كلذو ،ديج نكي مل امdر Y0ماعلا ليلحتلا
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 ةيثحبلا تاUVغتملل KMO and Bartlett’s رابتخا )5(لودج

 Bartlett’s رابتخا KMO رابتخا  تاUVغتلما

 ة#ونعلما )2اÎ( ياÎ عÃرم

 000. 5155.768 918. ةدايقلا طامنأ

 000. 1882.604 881. مادتسلما ءادلأا

 000. 2315.173 895. ةيميظنتلا ةعاeVلا

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 مgh ةيافك YZع لدي اذwو ،(5.) نم :Aكأ اxعيمج ثحبلا تا:9غتلم KMO رابتخا جئاتن نأ قباسلا لودh,ا نم ةثحابلل ;dتي

 .Y0ماعلا ليلحتلا مادختسلا يفكي اذwو ةSونعم تاطابترا دوجو YZع لدت اxعيمجBartlett’s رابتخا ميق لدت امك ،ةنيعلا

 �0و تابثلا ليلحت بولسأ نم ةجرختسلما ثحبلا تا:9غتم YZع Y0ماعلا ليلحتلا بولسأ قيبطتب ةثحابلا تماق كلذلو

 :0/اتلا وحنلا YZع كلذو .ةيميظنتلا ةعا:Aلا سايقل ةرابع 11 و ،مادتسلما ءادلأا سايقل تارابع 9و ،ةدايقلا طامنلأ ةرابع22

 لماعم ةرابعلا تاUVغتلما داع�أ

 ليمحتلا

CR AVE 

 552. 895. 627. لبقتسملل ةيباجيîو ة-óاو ةSؤر دئاقلا لقني ةيلSوحتلا ةدايقلا

 770. مwروطت عAêhو معدSو دارفأ̀ ن9فظولما دئاقلا لماع�

 737. ن9فظوملل ريدقتلاو عيêh®لا دئاقلا مدقي

 765. قSرفلا ءاضعأ ن9ب نواعتلاو ةكراشلماو ةقثلا دئاقلا ززع�

�êhع دئاقلا عYZ 9كفتلا: G0 و ةديدج قرطب تلاكشلماSحرط 

 تاضا:¡فلاا

.800 

 801. ھيلإ وعدت ام سرامتو اxميق نأشo ة-óاو ةودق دئاقلا دقي

 685. نSرخلآا G0 ما:¡حلااو رخفلا دئاقلا سرغ�

 

  ةيقلاخلأا ةدايقلا

 510. 872. 677. 0@لاخأ بولسأب ةيصêÑلا ھتايح دئاقلا ريديُ

 536. ن9فظولما ءارآ Z/إ دئاقلا تصنيُ

 697. ةيقلاخلأا :9ياعلما نوفلاخي نيذلا ن9فظولما دئاقلا بقاعُ�

 758. ةنزاوتمو ةلداع تارارق دئاقلا ذختي

 733. ن9فظولما عم ميقلا وأ لمعلا تايقلاخأ دئاقلا شقاني
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لااثم دئاقلا مدقي
ً

 ةحي-Dلا ةقSرطلاب ءايشلأاب مايقلا ةيفيكل 

 قلاخلأا ثيح نم

.702 

 683. ن9فظوملل YZضفلا ;,اصلما رابتعلاا G0 دئاقلا عضي

 حي-Dلا ء�ÚÛلا وw ام" دئاقلا لأس� ،تارارقلا ذاختا دنع

 "؟ھلعف بجي يذلا

.661 

 á�. .574 .863 .520عد لباقم هدSرأ ام دئاقلا �äحنمي  ةيداSرلا ةدايقلا

 نا̀ اذإ ،ھيلع لوص-,ا نم ھعقوت �äنكمي ام دئاقلا ;óوي

 .ةدد-Ïا :9ياعلماب يفي ي#ادأ

.650 

 اذإ ھيلع لصحأس ام نأشo ²0م تايقافتا Z/إ دئاقلا لصوتي

  .ھب مايقلا بجي امب تمق

.734 

 YZع لوص-,ا نم ھعقوت �äنكمي ام نأشo ²0م دئاقلا ضوافتي

  .هزجنأ ام

.715 

 725.  .يدوxج YZع ةأفا¨م YZع لصحلأ ھلعف بجي امب دئاقلا ي�:Aخي

 فادwأ قيقحتل ةبسانم تآفا¨م YZع 0/وصح نم دئاقلا دكأتي

  .ءادلأا

.752 

 676.  .ديج ل¨شo ��فيظو ءادأ للاخ نم دئاقلا ىدل ريدقتلا بسكأ

أ يداصتقلاا ءادلأا
ُ

 581. 806. 727. .اxحاdرأو ا$´اعيبم ومن G0 ةيسفانت ايازمب عتمتت ��كرش نأ كرد

أ
ُ

 فيلا¨تلا :9فوت G0 ةيسفانت ة¢9مب عتمتت ��كرش نأ كرد

 .ةءافكلاو

.821 

أ
ُ

 735. .ةSراجتلا ا$#ملاع ةميق G0 ةيسفانت ة¢9مب عتمتت ��كرش نأ كرد

أ È0امتجلاا ءادلأا
ُ

ةدwاج ²Zس� ةسايس ا$Kدل ��كرش نأ كرد
ً

 ةكرش نو¨تل 

 .ة-,اص ةنطاوم

.691 .826 .610 

أ
ُ

 831. .لمعلا تايقلاخأ م:¡حت ةسايس ا$Kدل ��كرش نأ كرد

 814. .عمتÏhا G0 ةيعامتجلاا ��نا¨م ��كرش ززع�

أ �Iيبلا ءادلأا
ُ

 ةداعîو كلا$#سلاا ليلقتل ةردابم ا$Kدل ��كرش نأ كرد

 .رSودتلا ةداعîو مادختسلاا

.854 .782 .552 

أ
ُ

 �Yلسلا �Iيبلا رثلأا ليلقتل ةردابم ا$Kدل ��كرش نأ كرد

 .ا$´اجتنلم

.775 
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أ
ُ

 مادختسا ةءافك ن9سحتل ةسايس ا$Kدل ��كرش نأ كرد

 .ةقاطلا

.570 

 تامدخ ميدقتل ةيدالما ا$´اردق رSوطت YZع ةكرشلا لمع� فاشكتسا

 .ةركتبمو ةديدج

.724 .860 .544 

 ا$åادأ زSزعتل ةيجيتا:¡سا تا̀ارش داجيإ Z/إ ةكرشلا ²Zس�

 .ماعلا

.789 

 فرعتلل ةديدج تايôhنمو بيلاسأ داجيإ Z/إ ةكرشلا ²Zس�

 .ةحاتلما صرفلا YZع

.825 

 775. .اwرSوطتو ةديدh,ا را¨فلأاب ةكرشلا مت$´

 700. .اwوفظوم اxلذبي ��لا رSوطتلاو ثحبلا دوxج ةكرشلا معدت

ت للاغتسا
ُ

ةمظنأ ةكرشلا ةرادإ روّط
ً

 583. 874. 791. .ا$´امدخ عAونتل تٍايلآو 

 ن9سحتل ةيلخادلا ا$´ايلمع ةل¨يw ةداعإ ةكرشلا ةرادلإ نكميُ

 .ا$´امدخ

.807 

 ةمزلالا ةيجولونكتلا تاودلأا نع امًئاد ةكرشلا ةرادإ ثحبت

 . ا$´امدخ G0 ¢9متلا قيقحتل

.422 

 ا$´اجتنم رSوطتو ن9سحت Z/إ رارمتساب ةكرشلا ةرادإ ²Zس�

 .ةحاتلما صرفلا نم ةدافتسلال

.777 

 ةحاتلما صرفلل 0<يتا:¡سلاا رامث®سلاا Z/إ ةكرشلا ةرادإ ²Zس�

 .ا$´امدخ ن9سحتل

.751 

 تاسسؤم نم معد YZع لوص-,ا Z/إ ةكرشلا ةرادإ ²Zس�

 .ا$´امدخو اwدراوم رSوطت ةلصاولم Ï-Y0ا عمتÏhا

.516 

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 سايقلا يداحأ جذومن :)2( ل¨ش

 ،اxفذح وأ اxليدع� ةثحابلل نكمي اذل 39 مقر ةرابعلا ادعام (0.5) نع ةSرايعلما تلاماعم ميق عيمج عافترا قبس امم ;dتSو

 ثيح ،ة:9بك ميق تاذ (CR) بكرلما تابثلاو (AVE) صلختسلما نيابتلا طسوتمب ھنع :Aعلما يæراقتلا قدصلا ميق نأ ن9بت امك

 نأ ثيح 0.5 نع نيابتلا طسوتم عافترلا كلذو جذومنلل يæراقتلا قدصلا لوبق مث نمو ،0.5 نم :Aكأ بكرلما تابثلا ميق تنا̀

 رذh,ا قSرط نع يزيامتلا قدصلا رابتخا مت قبس ام YZع ءانdو .0.5 نم :Aكأ وأ ةSواسم نو¨ت نأو دبلا ةلوبقلما AVE ميق

 Square) ميق عيمج نأ )7( مقر لودh,ا اó-xوي ��لاو ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن ترxظأو ،جرختسلما نيابتلا طسوتلم ²0يب:¡لا

root of AVE) ل` طابترا تلاماعم ميق عيمج نأ ثيح ةلوبقم oكأ ھسفنب :9غتم وأ دعA: ةساردلا تا:9غتم 0@ابب ھطابترا نم 

 .ةساردلا G0 مدختسلما سايقملل 0/اع قاس�او يزيامت قدص دوجو دكؤي امم .(Hair et al., 2010) ىرخلأا

 )AVE( ـل HaيبV{لا رذ©Kا مادختساب تاUVغتلما نUب طابترلاا ةفوفصم )7( لودج
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 ةدايق

ةيل#وحت  

 ةدايق

ةيقلاخا  

 ةدايق

ةيدا#ر  

 ءادأ

داصتقا

 ي

 ءادأ

Óaامتجا ¡Ôيب ءادأ   

اشكتسا

للاغتسا ف  

ةيل#وحت ةدايق  Pearson 

Correlation 

.743        

 ةدايق

ةيقلاخا  

Pearson 

Correlation 

.661** .714       

ةيدا#ر ةدايق  Pearson 

Correlation 

.549** .584** .721      

 ءادأ

يداصتقا  

Pearson 

Correlation 

.435** .448** .673** .762     

Óaامتجا ءادأ  Pearson 

Correlation 

.426** .456** .626** .658** .781    

¡Ôيب ءادأ  Pearson 

Correlation 

.383** .394** .579** .539** .683** .743   

فاشكتسا  Pearson 

Correlation 

.431** .436** .567** .465** .568** .624** .738  

للاغتسا  Pearson 

Correlation 

.500** .503** .636** .520** .598** .572** .666** .764 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةيئاصحلإا ضورفلا رابتخا جئاتن -7

  :Y0ي امك ةساردلا ضورف تءاج

 :NIولأا ةيسÅئرلا ةيضرفلا -أ

1H: ثأت دجويUV ع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ\I مادتسلما ءادلأا `a رشÎة#رصلما تلااصتلاا تا 

  :�0و ةيعرف تايضرف ةدع Z/ولأا ةيسÍئرلا ةيضرفلا نم قثçنSو

1aH: وحتلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويSع ةيلYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 
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1bH: ع ةيقلاخلأا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

1cH: رلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويSع ةيداYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

 :Y0ي امك ددعتلما يطÑ,ا رادحنلاا جذومن مادختساب ةيعرفلا اxضورفو ةيسÍئرلا ةيضرفلا جئاتن Y0ي اميفو

 لولأا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 مادتسلما ءادلأا I\ع ةيل#وحتلا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )8(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 20.141 .119 2.400  
b.000 121.568 .230 a.479 

(Constant) 

 ةدايق 479. 388. 035. 11.026 000.

 ةيلSوحت

a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), وحت ةدايقSةيل  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 عoاتلا :9غتلما ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (497.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،)ةيلSوحتلا ةدايقلا( لقتسلما :9غتلماو )مادتسلما ءادلأا(

F(Sig)=(121.568) ، ع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم غلب امكYZ 9غتلا :9سفت: G0 اتلا :9غتلماoةيلاع ھتميق نأ ع 

 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %23 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(230.) يواس�و

Sig وحتلا ةدايقلا( لقتسلما :9غتملل لماعلما ةميق نأو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس�Sتداز امل` ھنأ يأ ،(338.) �0 )ةيل 

 نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (338.) رادقمب )مادتسلما ءادلأا( عoاتلا :9غتلما ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد )ةيلSوحتلا ةدايقلا( ةجرد

  .مادتسلما ءادلأا YZع ةيلSوحتلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،لولأا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل

 

 

 ي×اثلا Óaرفلا ضرفلا ةجي@ن •
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 مادتسلما ءادلأا I\ع ةيقلاخلأا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )9(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 12.874 .151 1.944  
b.000 136.127 .250 a.500 

(Constant) 

 ةدايق 500. 483. 041. 11.667 000.

 ةيقلاخأ

a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), ةيقلاخأ ةدايق  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 عoاتلا :9غتلما ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (500.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،)ةيقلاخلأا ةدايقلا( لقتسلما :9غتلماو )مادتسلما ءادلأا(

F(Sig)=(136.127) ، ع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم غلب امكYZ 9غتلا :9سفت: G0 اتلا :9غتلماoةيلاع ھتميق نأ ع 

 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %25 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(250.) يواس�و

Sig تداز امل` ھنأ يأ ،(483.) �0 )ةيقلاخلأا ةدايقلا( لقتسلما :9غتملل لماعلما ةميق نأو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� 

 نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (483.) رادقمب )مادتسلما ءادلأا( عoاتلا :9غتلما ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد )ةيقلاخلأا ةدايقلا( ةجرد

  .مادتسلما ءادلأا YZع ةيقلاخلأا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ي�اثلا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل

 ثلاثلا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 مادتسلما ءادلأا I\ع ةيدا#رلا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )9(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 10.904 .116 1.267  
b.000 446.517 .521 a.723 

(Constant) 

 ةيداSر ةدايق 723. 689. 033. 21.131 000.
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a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), ر ةدايقSةيدا  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 عoاتلا :9غتلما ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (723.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،)ةيداSرلا ةدايقلا( لقتسلما :9غتلماو )مادتسلما ءادلأا(

F(Sig)=(446.517) ، ع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم غلب امكYZ 9غتلا :9سفت: G0 اتلا :9غتلماoةيلاع ھتميق نأ ع 

 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %52 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(521.) يواس�و

Sig رلا ةدايقلا( لقتسلما :9غتملل لماعلما ةميق نأو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس�Sةجرد تداز امل̀ ھنأ يأ ،(689.) �0 )ةيدا 

 ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (689.) رادقمب )مادتسلما ءادلأا( عoاتلا :9غتلما ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد )ةيداSرلا ةدايقلا(

  .مادتسلما ءادلأا YZع ةيداSرلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ثلاثلا È0رفلا ضرفلا لوبق

ادان@ساو
ً

 : لولأا ¡ÅÙÚئرلا رابتخا نع Naاتلا لود©Kا eVعØ ةقباسلا ةيعرفلا ضورفلل 

  لولأا ¡ÅÙÚئرلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن )10(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 8.274 .131 1.085  
b.000 155.772 .532 a.732 

(Constant) 

 ةدايق 081. 065. 038. 1.721 086.

 ةيلSوحت

 ةدايق 076. 074. 047. 1.584 114.

 ةيقلاخا

 ةيداSر ةدايق 634. 604. 041. 14.652 000.

a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), ر ةدايقSوحت ةدايق ,ةيداSةيقلاخأ ةدايق ,ةيل  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 :9غتلما ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (732.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةدايقلا ،ةيقلاخلأا ةدايقلا ،ةيلSوحتلا ةدايقلا( ةيعرفلا هداعoأو )ةدايقلا طامنأ( لقتسلما :9غتلماو )مادتسلما ءادلأا( عoاتلا

 ةيلاع ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم نأ ةثحابلل ;dتي امك ،)ةيداSرلا

 ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %53.2 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(532.) يواس�و

 :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،لولأا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا

  .مادتسلما ءادلأا YZع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ

اسÍسأتو
ً

 ءادلأا I\ع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ UVثأت دجوي :لولأا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي ،كلذ YZع 

 .ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش a` مادتسلما

 :ةيناثلا ةيسÅئرلا ةيضرفلا -ب

2H: ثأت دجويUV ع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ\I لاeVةيميظنتلا ةعا `a رشÎة#رصلما تلااصتلاا تا 

  :�0و ةيعرف تايضرف ةدع ةيناثلا ةيسÍئرلا ةيضرفلا نم قثçنSو

2aH: وحتلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويSع ةيلYZ لاA:ةيميظنتلا ةعا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

2bH: ع ةيقلاخلأا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويYZ لاA:ةيميظنتلا ةعا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

2cH: رلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويSع ةيداYZ لاA:ةيميظنتلا ةعا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

 :Y0ي امك ددعتلما يطÑ,ا رادحنلاا جذومن مادختساب ةيعرفلا اxضورفو ةيسÍئرلا ةيضرفلا جئاتن Y0ي اميفو

 لولأا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 ةيميظنتلا ةعاeVلا I\ع ةيل#وحتلا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )11(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 19.615 .116 2.270  
b.000 144.527 .262 a.511 

(Constant) 

 ةدايق 511. 411. 034. 12.022 000.

 ةيلSوحت

a. Dependent Variable: لاA:ةيميظنتلا ةعا  
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b. Predictors: (Constant), وحت ةدايقSةيل  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةعا:Aلا ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (511.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 غلب امك ، F(Sig)=(144.527) ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،ةيلSوحتلا ةدايقلاو ةيميظنتلا

 نأ �äع� اذwو ،(262.) يواس�و ةيلاع ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم

 �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا ميق نم  %26 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا

 )ةيلSوحتلا ةدايقلا( ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(411.) �0 )ةيلSوحتلا ةدايقلا( لقتسلما :9غتملل لماعلما ةميق نأو ،(05.) نم لقأ

 ،لولأا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (411.) رادقمب ةيميظنتلا ةعا:Aلا ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد

  .ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةيلSوحتلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ

 ي×اثلا Óaرفلا ضرفلا ةجي@ن •

 ةيميظنتلا ةعاeVلا I\ع ةيقلاخلأا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )12(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 12.476 1.48 1.849  
b.000 148.021 .266 a16.5 

(Constant) 

 ةدايق 516. 494. 041. 12.166 000.

 ةيقلاخأ

a. Dependent Variable: ةيميظنت ةعارب  

b. Predictors: (Constant), ةيقلاخأ ةدايق  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةعا:Aلا ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (516.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 غلب امك ، F(Sig)=(148.021) ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،ةيقلاخلأا ةدايقلاو ةيميظنتلا

 نأ �äع� اذwو ،(266.) يواس�و ةيلاع ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم

 لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %26.6 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا

 ةجرد )ةيقلاخلأا ةدايقلا( ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(494.) �0 )ةيقلاخلأا ةدايقلا( لقتسلما :9غتملل لماعلما ةميق نأو ،(05.) نم
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 ھنأ يأ ،ي�اثلا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (494.) رادقمب ةيميظنتلا ةعا:Aلا ةجرد داد¢¡س ةدحاو

  .ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةيقلاخلأا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي

 ثلاثلا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 ةيميظنتلا ةعاeVلا I\ع ةيدا#رلا ةدايقلا UVثأت رابتخا ةجي@ن )13(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 11.475 .125 1.267  
b.000 315.767 .436 a.661 

(Constant) 

 ةيداSر ةدايق 661. 624. 035. 17.770 000.

a. Dependent Variable: ةيميظنت ةعارب  

b. Predictors: (Constant), ر ةدايقSةيدا  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ةعا:Aلا ن9ب يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (661.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 غلب امك ، F(Sig)=(315.767) ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،ةيداSرلا ةدايقلاو ةيميظنتلا

 جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(436.) يواس� ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم

 نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا ميق نم  %43.6 :9سفت G0 ;\ن دق

 ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد )ةيداSرلا ةدايقلا( ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(624.) �0 ةيداSرلا ةدايقلل لماعلما ةميق نأو ،(05.)

 تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ثلاثلا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (624.) رادقمب ةيميظنتلا ةعا:Aلا

  .ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةيداSرلا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد

ادان@ساو
ً

 : ي×اثلا ¡ÅÙÚئرلا رابتخا نع Naاتلا لود©Kا eVعØ ةقباسلا ةيعرفلا ضورفلل 

  ي×اثلا ¡ÅÙÚئرلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن )14( لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 8.201 .138 1.134  (Constant) 
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.002 3.140 .040 .126 .156 
b.000 122.29

0 

.475 a.689 

 ةيلSوحت ةدايق

 ةيقلاخا ةدايق 117. 112. 049. 2.274 023.

 ةيداSر ةدايق 507. 479. 043. 11.014 000.

a. Dependent Variable: ةيميظنتلا ةعارب  

b. Predictors: (Constant), ر ةدايقSوحت ةدايق ,ةيداSةيقلاخأ ةدايق ,ةيل  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :9غتلما ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (689.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةدايقلا ،ةيقلاخلأا ةدايقلا ،ةيلSوحتلا ةدايقلا( ةيعرفلا هداعoأو )ةدايقلا طامنأ( لقتسلما :9غتلماو )ةيميظنتلا ةعا:Aلا( طيسولا

 ةيلاع ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم نأ ةثحابلل ;dتي امك ،)ةيداSرلا

 ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا ميق نم  %47.5 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(475.) يواس�و

 :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ي�اثلا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا

  .ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ

اسÍسأتو
ً

 ةعاeVلا I\ع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ UVثأت دجوي :ي�اثلا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي ،كلذ YZع 

 .ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش a` ةيميظنتلا

 :ةثلاثلا ةيسÅئرلا ةيضرفلا -ج

3H: ثأت دجويUV لأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ� ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش a` مادتسلما ءادلأا I\ع ةيميظنتلا ةعاeVلا داع

  :�0و ةيعرف تايضرف ةدع ةثلاثلا ةيسÍئرلا ةيضرفلا نم قثçنSو

3aH: ع فاشكتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

3bH: ع للاغتسلال ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجويYZ مادتسلما ءادلأا G0 رصلما تلااصتلاا تار̀شSة. 

 :Y0ي امك ددعتلما يطÑ,ا رادحنلاا جذومن مادختساب ةيعرفلا اxضورفو ةيسÍئرلا ةيضرفلا جئاتن Y0ي اميفو

 لولأا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 مادتسلما ءادلأا I\ع فاشكتسلاا UVثأت رابتخا ةجي@ن )15(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 
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.000 13.031 .126 1.636  
b.000 275.080 .403 a635. 

(Constant) 

 فاشكتسا 635. 559. 034. 16.586 000.

a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), فاشكتسا  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ءادلأا ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (635.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 لماعم غلب امك ، F(Sig)=(275.080) ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،فاشكتسلااو مادتسلما

 جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(403.) يواس�و ةيلاع ھتميق نأ مادتسلما ءادلأا G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا

 نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،مادتسلما ءادلأا ميق نم  %40.3 :9سفت G0 ;\ن دق

 ءادلأا( ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد فاشكتسلاا ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(559.) �0 فاشكتسلال لماعلما ةميق نأو ،(05.)

 ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،لولأا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (559.) رادقمب )مادتسلما

  .مادتسلما ءادلأا YZع فاشكتسلال ةيئاصحإ

 ي×اثلا Óaرفلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن •

 مادتسلما ءادلأا I\ع للاغتسلاا UVثأت رابتخا ةجي@ن )16(لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjusted 

R Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 10.913 .132 1.1440  
b.000 297.658 .422 a49.6 

(Constant) 

 للاغتسا 649. 621. 036. 17.253 000.

a. Dependent Variable: مادتسم ءادأ  

b. Predictors: (Constant), للاغتسا  

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 ءادلأا ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (649.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 لماعم غلب امك ، F(Sig)=(297.658) ةميق تغلب ثيح رادحنلاا جذومن ةSونعم ةثحابلل ;dتي امك ،للاغتسلااو مادتسلما
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 جذومنلا نأ �äع� اذwو ،(422.) يواس�و ةيلاع ھتميق نأ مادتسلما ءادلأا G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا

 نم لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،مادتسلما ءادلأا ميق نم  %42.2 :9سفت G0 ;\ن دق

 )مادتسلما ءادلأا( ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد للاغتسلاا ةجرد تداز امل̀ ھنأ يأ ،(621.) �0 للاغتسلال لماعلما ةميق نأو ،(05.)

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ي�اثلا È0رفلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو .ةجرد (621.) رادقمب

  .مادتسلما ءادلأا YZع للاغتسلال

ادان@ساو
ً

 : ثلاثلا ¡ÅÙÚئرلا رابتخا نع Naاتلا لود©Kا eVعØ ةقباسلا ةيعرفلا ضورفلل 

  ثلاثلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن )17( لودج

Sig. T 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
Sig. F Adjuste

d R 

Square 

R Model 

Std. Error B Beta 

.000 8.456 .131 1.107  
b.000 199.495 .493 .704

a 

(Constant) 

 فاشكتسلاا 363. 320. 042. 7.682 000.

 للاغتسلاا 408. 390. 045. 8.626 000.

a. Dependent Variable: مادتسلما ءادلأا  

b. Predictors: (Constant), فاشكتسلاا , للاغتسلاا   

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :9غتلما ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (704.) يواس� نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةثحابلل ;dتي امك ،)للاغتسلااو فاشكتسلاا( ةيعرفلا هداعoأو )ةيميظنتلا ةعا:Aلا( طيسولا :9غتلماو )مادتسلما ءادلأا( عoاتلا

 �äع� اذwو ،(493.) يواس�و ةيلاع ھتميق نأ عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم نأ

 �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك ،عoاتلا :9غتلما ميق نم  %49.3 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ

 ةعا:Aلا داعoلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دجوي ھنأ يأ ،ثلاثلا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو ،(05.) نم لقأ

  .مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا

اسÍسأتو
ً

 ةيميظنتلا ةعاeVلا داع�لأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ UVثأت دجوي :ثلاثلا �Í!Ûئرلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي ،كلذ YZع 

 .ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش a` مادتسلما ءادلأا I\ع

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

The Mediating Role of Organizational excellence ….... Zainab Ismail Ismail Shihab.                      Page  
 
 

87 

4H:ثأت دجويUV لل ةيئاصحإ ةللاد تاذeVع ةيميظنتلا ةعا\I ب ةقلاعلاUمادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن `a رشÎتا 

 ة#رصلما تلااصتلاا

 :Y0ي امك ددعتلما يطÑ,ا رادحنلاا جذومن مادختساب ةيعرفلا اxضورفو ةيسÍئرلا ةيضرفلا جئاتن Y0ي اميفو

  ع�ارلا ضرفلا رابتخا ةجي@ن )18( لودج

Model 2 Model 1  

 ةعا:Aلا

 ةيميظنتلا

 ةدايقلا طامنأ

.487 .359 .691 B 

.044 .046 .040 Std. Error 

.483 .339 .653 Beta 

11.159 7.840 17.439 T 

.000 .000 .000 Sig. 

260.353 304.106 F 

.749 .653 R 

.561 .427 R Square 

.559 .426 Adjusted R Square 

.45064 .51436 Std. Error of the Estimate 

 ي#اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 جذومنلل نوس:9ب طابترا لماعم امنÍب (653.) يواس� لولأا جذومنلل نوس:9ب طابترا لماعم ةميق نأ قباسلا لودh,ا نم ;dتي

 ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت ةلاح G0 يوق يدرط طابترا دوجو نع :Aع� امم (749.) يواس� ي�اثلا

 غلب عoاتلا :9غتلما G0 :9غتلا :9سفت YZع لولأا جذومنلا ةردق ن9بي يذلاو ديدحتلا لماعم نأ ةثحابلل ;dتي امك ،مادتسلما ءادلأاو

 اذwو عoاتلا :9غتلما ميق نم  %56.1 :9سفت G0 ;\ن دق ي�اثلا جذومنلا نأ �äع� اذwو (561.) ي�اثلا جذومنلا G0 غلب امنÍب (427.)

 ،مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت ةيمwأ نع :Aع� ة:9بك ةبس� هذwو (%13.4) ةداSزب

 لوبق ةثحابلل نكمي كلذل ةجي®نو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� ن9جذومنلا Sig G0 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ;dتي امك

  .مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 طسوتت ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ يأ ،عoارلا ضرفلا

اسÍسأتو
ً

 نUب ةقلاعلا I\ع ةيميظنتلا ةعاeVلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ UVثأت دجوي  :عoارلا ضرفلا لوبق ةثحابلل نكمي ،كلذ YZع 

 .ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش a` مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ
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اسداس
ً

 تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :

 :جئاتنلا ةشقانم -1

لاضف ،(732.) نوس:9ب طابترا ةميق تغلب ثيح ةدايقلا طامنأو مادتسلما ءادلأا ن9ب يوق يدرط طابترا دوجو •
ً

 ةميق نع 

 ةللاد دنع كلذو ،مادتسلما ءادلأا YZع :9ثأتلا G0 ةدايقلا طامنأ حاجن YZع تدكأ ��لا (532.) تغلب ��لا ديدحتلا لماعم

 ءادلأا YZع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت :9ثأت دوجو YZع لدي امم ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� ةيئاصحإ

ا:9ثأت :�كلأا طامنلأا نمو .مادتسلما
ً

 عم تقفتاو ،%60.4  مادتسلما ءادلأا YZع اw:9ثأت ةبس� تغلdو ةيداSرلا ةدايقلا طمن 

wةسارد ةجي®نلا هذ  ); Campos, 2025Kafetzopoulos and Gotzamani, 2022(Pantouvakis and Vlachos 2020;  ، 

 طمن نأ YZع (Cho and Kao, 2022; Asad, Asif, et al., 2023; Asad, Majali, et al., 2023) تاساردلا ضعo تدكأ امنÍب

 ,Udin, 2024; Nakra and Kashyap) تاساردلا مظعم تقفتا اميف ،مادتسلما ءادلأا YZع :Aكأ :9ثأت ھل ةيلSوحتلا ةدايقلا

2025; Iyaji, 2023; Hassan et al., 2021 )  oع ماع ل¨شYZ ع ةدايقلا طامنلأ :9ثأت دوجوYZ مادتسلما ءادلأا. 

 يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب ثيح ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةدايقلا طامنلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دوجو •

 نم  %47.5 :9سفت G0 ;\ن دق جذومنلا نأ �äع� اذwو (475.) ديدحتلا لماعم ةميق تغلب امك ،(05.) نم لقأ �0و (000.)

اضيأ دوجوو ،ةيميظنتلا ةعا:Aلا ميق
ً

 لماعم ةميق تغلب ثيح يوق ةدايقلا طامنأو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب يوق طابترا 

ا:9ثأت طامنلأا :�كأ نمو ،(689.) يواس� نوس:9ب طابترا
ً

 ةدايقلا طمن ا$/لي ةيداSرلا ةدايقلا طمن ةيميظنتلا ةعا:Aلا Y0ع 

 ةجي®نلا هذw عم تاساردلا مظعم تقفتا دقلو ،0/اوتلا YZع (411. ;494. ;624.) ميقب ةيلSوحتلا ةدايقلا طمن مث ةيقلاخلأا

 اودكأ ن9ح  )Patel, 202; et al., 2025 ; AlawnehVanesa et al., 2024; Triyani et al., 2024; Nafei et al., 2025(  ا$ïمو

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلا YZع ةدايقلا طامنلأ :9ثأت دوجو YZع

 Z/إ ةفاضلإاب ،(704.) نوس:9ب طابترا لماعم ةميق تغلب دقف مادتسلما ءادلأاو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9ب يوق طابترا دوجو •

 لقأ �0و (000.) يواس� Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك %49.3 ةبس�ب مادتسلما ءادلأا ميق :9غ� G0 جذومنلا حاجن

 لماعلما ةميق تناو̀  ،مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا داعoلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دوجو YZع لدي امم  (05.) نم

 (559.) رادقمب )مادتسلما ءادلأا( ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد فاشكتسلاا ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(559.) �0 فاشكتسلال

 ةجرد داد¢¡س ةدحاو ةجرد للاغتسلاا ةجرد تداز امل` ھنأ يأ ،(621.) �0 للاغتسلال لماعلما ةميق تغلب امنÍب ،ةجرد

 YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا داعoلأ ةيئاصحإ ةللاد تاذ :9ثأت دوجو YZع دكؤي اذwو ، ةجرد (621.) رادقمب )مادتسلما ءادلأا(

 ,.Hossain et al( ةسارد مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةعا:Aلا داعoلأ :9ثأت دوجول ةدSؤلما تاساردلا نمو .مادتسلما ءادلأا

2024; ;Katou et al., 2023;   2024 ،بيطلا(. 
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 يذلا ي�اثلا جذومنلا طابترا لماعم غلب ثيح ،مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 ةيميظنتلا ةعا:Aلا طسوت •

 طامنأ :9ثأت لمش� يذلا لولأا جذومنلا نع)(%13.4 ةداSزب (74.9%) ةدايقلا طامنأو ةيميظنتلا ةعا:Aلا :9ثأت لمش�

 نكمي كلذل ةجي®نو ،(05.) نم لقأ �0و (000.) يواس� ن9جذومنلا Sig G0 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق امك ،طقف ةدايقلا

 ىرتو .مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 طسوتت ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ يأ ،عoارلا ضرفلا لوبق ةثحابلل

 ،فيكتلا YZع ةردقلاو قفاوتلا ن9ب نزاوتلا عم لماعتلل ةيميظنتلا ل`ايxلا ءاش�إ G0 مwاس� ةيميظنتلا ةعا:Aلا نأ ةثحابلا

 ،للاغتسلاا تايلمع "رايتخا"و فاشكتسلاا "عAونت" نم لٍّ̀ G0 ةراxمب مكحتلا مت اذإ لاإ رwدزت نأ تامظنملل نكمي لا نكلو

ارظن ،ةدعصلأا عيمج YZع ةمادتسلما ةيمنتلا زSزع�و ،�áيقلاو 0@لاخلأا كولسلل ةدايقلا طامنأ عي�êh للاخ نم متي اذwو
ً

 

 .مادتسلما ةمظنلما ءادلأ ةيسÍئرلا لماوعلاو نويساسلأا نور̀-Ïا مw ةيلوؤسمب نوفرصتي نيذلا ةداقلا نلأ

  تايصوتلا -2

 ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش� ةدايقلا طامنأب ةقلعتم تايصوت -أ

 دارفلأا ن9ب ما¢¡للااو عادبلإا ¢9فحت YZع ةداقلا بSردت للاخ نم ةSرصلما تلااصتلاا تار̀ش لخاد ةيلبقتسلما ةSؤرلا زSزع� •

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلا ةلh_ عفدل

• �êhح ةنس-,ا ةودقلاو لثلماب ةدايقلا عي�J رفلا ىدل سام-,ا ثب نم دئاقلا نكمتيSمادتسم ءادأ قيقحت وحن ق. 

 معدل �Û!سؤلما ءلاولاو ةقثلا ءانب ةيفيك G0 ةصصختم ةيSçردت شرو :Aع يماxللإا ¢9فحتلاو يدرفلا :9ثأتلا تاراxم ةيمنت •

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلا

 .ةمادتسلااو را¨تبلاا معدت ةفافش ةيميظنت ةئÍب زSزعتل ةيلخادلا تاسايسلا G0 0@لاخلأا كولسلا :9ياعم ن9مضت •

اباجيإ سكعني امم ئدابلماو ميقلاب ةدايقلا YZع ةداقلا بSردت •
ً

 ةيميظنت ةقث :Aع مادتسلما ءادلأا زفحSو ن9فظولما ما¢¡لا YZع 

 .ةSوق

 .لثمأ ل¨شo ةمظنلما دراوم نم ةدافتسلااو ةيميظنتلا ةعا:Aلا ن9كمتل يروحم لماعك ةيفافشلاو ةلءاسلما ةفاقث زSزع� •

• �êhع ةداقلا عيYZ بتä� رلا تاردابلماSع قرفلا ¢9فحتو ةيداYZ زعتل قودنصلا جراخ :9كفتلاSلا زA:ةيميظنتلا ةعا. 

 .ةمادتسلاا فادwأ مدخت ةSرا¨تبا تارارق ذاختا معدت ةيSçردت جمارب :Aع ةdوس-Ïا رطاÏÑا لمحت تاراxم زSزع� •

 ةدايقلا طdرت �Û!سؤم را¨تبا تا:Aتخم وأ ةيلخاد را¨فلأل تانايب ةدعاق ءاش�إ للاخ نم بSرجتلاو را¨تبلاا ةفاقث معد •

 .مادتسلما ءادلأا قيقحتب ةيداSرلا

 ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش� مادتسلما ءادلأاب ةقلعتم تايصوت -ب

• �êhرا¨تبلاا عي G0 او تاجتنلما,Ñتامد oزو ةديدج قاوسأ لوخدل تلااصتلاا تار̀شSرطب تاداريلإا ةداSةمادتسم ةق. 

 .ةدوh,ا YZع :9ثأتلا نود ةSرورضلا :9غ فيلا¨تلا ضفخو ةيليغش®لا ةءافكلا ن9سحت للاخ نم ةيكذ ةيلام ةرادإ قيبطت •
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 ىدلما YZع يداصتقلاا ءادلأا معدت ةمئاد ةيسفانت تا¢9م ءانب YZع دعاس� امم رSوطتلاو ثحبلا G0 رامث®سلاا زSزع� •

 .لSوطلا

اعونت نمضت تاسايس للاخ نم لمعلا ةئÍب لخاد ةاواسلماو ةلادعلا زSزع� •
ً

 تلااصتلاا تار̀شo تائفلا عيمh, ةيلومشو 

 .ةSرصلما

 ،Ï-Y0ا عمتÏhا تاردابم معد للاخ نم تلااصتلاا تار̀ش ىدل  )CSR( تار̀شلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما جمارب ةداSز •

 .ة-Dلاو ،ميلعتلاو

 .مwءلاوو ن9فظولما ةكراشم ع�êh ةزفحم لمع تائÍب :9فوت :Aع ن9كمتلا ةفاقثو لمعلا تاقلاع ن9سحت بجي •

 .دراولما مادختسا ةءافك ةداSزو ،تايافنلا ليلقت لثم ةمادتسم كلا$#ساو جاتنإ تاسرامم دامتعا ةرورض •

 .ةمظنملل ةينوdركلا ةمصبلا ليلقت فادwأ معدل ةددجتلماو ةفيظنلا ةقاطلا G0 رامث®سلاا m0ب�ي •

 ن9سحتو ةي­يبلا :9ياعملل رمتسلما لاثتملاا نامضل )ISO 14001 لثم( ةي­يبلا ةرادلإا مظن قيبطت تار̀شلا YZع بجي •

 .تقولا رورمب �Iيبلا ءادلأا

 ة#رصلما تلااصتلاا تاÎرش� ةيميظنتلا ةعاeVلاب ةقلعتم تايصوت -ج

 :9غ لولح بSرجتو ةديدج را¨فأ حا:¡قا YZع ن9فظولما عيA: �êhع ةdوس-Ïا ةرطاÏÑاو را¨تبلاا ةفاقث معد ةرورض •

 .لشفلا نم فوÑ,ا نود ةيديلقت

 ة¢9م قيقحتو ومنلل ةديدج تلااجم حتفل تلااصتلاا تار̀ش ىدل رSوطتلاو ثحبلا ةطش�أ G0 رامث®سلاا ةداSز بجي •

 .ةمادتسم ةيسفانت

 .فيلا¨تلا لقأب ةيجاتنلإا ةداSزو تايلمعلا ةرادلإ ةمدقتم تاينقت �äبت للاخ نم ةيليغش®لا تاءافكلا ن9سحت بجي •

 لمع :9ياعمك اxميمع�و ة-,انلا تايلمعلا قيثوت قSرط نع ةيلخادلا تاسراملما لضفأ ميدقت تار̀شلا YZع m0ب�ي  •

 .ةسسؤلما لخاد

 .ةرمتسم ةيجSردت قرطب ءادلأا ن9سحتل ةلماشلا ةدوh,ا ôõنك رمتسلما ن9سحتلا ¢9فحت تلااصتلاا تار̀ش YZع بجي •

 ةيلبقتسم ةيثحب تاحV{قم -3

 .)G0رصلما ،ة-Dلا ،ميلعتلا( ةعونتم تاعاطق G0 مادتسلما ءادلأا YZع ةدايقلا طامنأ :9ثأتل ةنراقم ةسارد ءارجإ •

 .مادتسلما ءادلأاو ةدايقلا طامنأ ن9ب ةقلاعلا G0 طيسو :9غتمك �Û!فنلا لالما سأر رثأ ةسارد •

 .ن9لماعلل يرا¨تبلاا كولسلل طيسولا رودلا :يفيظولا ءادلأا YZع ةمادتسلما ةدايقلا :9ثأت ةسارد •

لما رودلا :مادتسلما ءادلأا YZع ةيميظنتلا ةفاقثلا :9ثأت ةسارد •
ُ

 .ةيميظنتلا ةعا:Aلل لدع
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