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Abstract: 
This research aims to present a proposed framework for implementing green taxes as an effective tool to support 
sustainable development, considering the transformations taking place in the tax system considering the digital 
transformation. The importance of the study stems from the need for financial and legislative mechanisms that address 
environmental and economic challenges and promote a balance between growth and environmental development, 
considering Egypt's Vision 2030. The researchers relied on a descriptive and analytical approach, analyzing theoretical 
literature and international and local practical applications related to environmental taxes and their role in promoting 
sustainable development. A gap analysis method was also used to identify shortcomings in current practices, in 
addition to relying on secondary data obtained from: (1) Reports from international organizations such as the World 
Bank and the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). (2) Reports from the Ministry of 
Finance and the Ministry of Environment. (3) International experiences in the field of green taxes and digital 
transformation published in scientific journals. (4) Previous studies on the study variables (digital transformation, 
green taxes, sustainable development). The researchers were able to present a proposed framework consisting of five 
main pillars: The implementation objectives of the proposed framework, The accounting framework for green taxes., 
The dimensions necessary to measure the impact of green taxes on sustainable development, A digital action plan for 
implementing green taxes, Indicators for measuring the effectiveness of green tax implementation. 
The study concluded that the successful implementation of green taxes requires the integration of digital policies with 
the accounting, regulatory, and social design of the tax. Furthermore, the integration of digital technologies into green 
tax administration improves efficiency and contributes to supporting sustainable development goals by enhancing tax 
compliance, reducing emissions, and providing accurate database for decision-making. Furthermore, directing tax 
revenues towards green projects and environmental incentives enhances their societal acceptance and environmental, 
economic, and social effectiveness in achieving sustainability. The researchers recommend that policymakers in Egypt 
adopt this proposed framework by issuing national legislation regulating environmental taxes, developing 
environmental tax information systems powered by artificial intelligence and big data analytics, and linking green 
taxes to environmental and social performance indicators, thus achieving a qualitative shift towards a green and 
sustainable economy. 
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 ::ص$#لما

RSإ ثحبلا اذ; فدFX قم راطإ ميدقتKLا بئارضلا ليعفتل حabأ معدل ةلعاف ةادأ2 ءارضgذخلأا عم ،ةمادتسلما ةيمنتلا داع mG لا تلاوحتلا رابتعلااop 

qشEرضلا ماظنلا ا;دOtp mG قرلا لوحتلا لظwp. تyا نم ةساردلا ةيم;أ عبa,إ ةجاFX ةيداصتقلااو ةي�يبلا تايدحتلا بكاوت ةيع{رش|و ةيلام تايلآ، 

 تايبدلأا ليلحت للاخ نم ،�Gيلحتلا يفصولا ��نلما �Xع ن�ثحابلا دمتعا دقو .2030 رصم ةOؤر ءوض mG ةي�يبلا ةيمنتلاو ومنلا ن�ب نزاوتلا ززع|و

 ليلحت بولسأ مادختسا مت امك .ةمادتسلما ةيمنتلا زOزع| mG ا;رودو ةي�يبلا بئارضلاب ةلصلا تاذ ةيل,+او ةيلودلا ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةOرظنلا

 :لثم ةيلود تامظنم رOراقت )١( :نم ا�Sلع لوص,aا مت ةOوناث تانايب �Xع دامتعلاا FXا ةفاضلإاب ،ةيلا,aا تاسراملما mG روصقلا ھجوأ دصرل تاوجفلا

 بئارضلا لاجم mG ةيلودلا براجتلا )٣( .ةئ©بلا ةرازوو ةيلالما ةرازو رOراقت )٢( .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو )FG )World Bankودلا كنبلا

 ةيمنتلا ،ءارضabا بئارضلا ،wpقرلا لوحتلا( ةساردلا تا�Lغتلم ةقباسلا تاساردلا )٤( .ةيملع تاOرود mG ةروشyلما wpقرلا لوحتلاو ءارضabا

كميُ �Gما¯ت tpساحم جذومنو حKLقم راطإ ميدقت نم ن�ثحابلا نكمت دقو .)ةمادتسلما
ّ

 قيقحتو ةيجراabا فيلا¯تلاو ةي�يبلا راثلآا سايق نم ن

 رثأ سايقل ةمزلالا داعgلأا ،ءارضabا بئارضلل tpسا,+ا راطلإا ،حKLقلما راطلإل ةيذيفنتلا فاد;لأا :ةيس©ئر زئا2ر سمخ نم نو¯تي لماشلا حاصفلإا

 .ءارضabا بئارضلا قيبطت ةيلعاف ىدم سايق تارشؤم ،ءارضabا بئارضلا قيبطتل ةيمقر لمع ةطخ ،ةمادتسلما ةيمنتلا �Xع ءارضabا بئارضلا

 ،ةبOرضلل G¼امتجلااو ،ي«اقرلاو ،tpسا,+ا ميمصتلا عم ةيمقرلا تاسايسلا لما¯ت بلطتي ءارضabا بئارضلا ليعفت حاجن نأ �Xع ةساردلا تلصوتو

 ،Otpرضلا لاثتملاا زOزع| L¾ع ةمادتسلما ةيمنتلا فاد;أ معد mG مEسُ{و ،ةءافكلا نسحيُ ءارضabا بئارضلا ةرادإ mG ةيمقرلا تاينقتلا جمد نا امك

 ،ةي�يب زفاوحو ءارضخ ع{راشم وحن ةي¿Oرضلا ةليص,aا ھيجوت نأ FXا ةفاضلإاب ،رارقلا ذاختلا ةقيقد تانايب ةدعاق �Lفوتو ،تاثاعبنلاا نم د,aاو

qلوبق نم ززعEا ا+ÀمتÁG يلاعفوÂSةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةي�يبلا ا mG و .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتOوÃÄp ب ن�ثحابلاÅبÆp ;قلما راطلإا اذKLنم ح 

 ءا2ذلاب ةموعدم ةي¿Oرض ةي�يب تامولعم مظن رOوطتو ،ةي�يبلا بئارضلل مظنم Æpطو ع{رش| رادصإ للاخ نم ،رصم mG تاسايسلا ÇÁGاص لبق

 .G¼امتجلااو Ëpيبلا ءادلأا تارشؤمب ءارضabا بئارضلا طÉرو ،ةمÈbلا تانايبلا تلايلحتو G¼انطصلاا

  .ةمادتسلما ةيمنتلا ،ءارضabا بئارضلا ،wpقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملXلا
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 :ةمدقم

 ةداOزو ،ةيعيبطلا دراولما روLدتو ،خانلما 78غتب قلعتت ةعراس?م تايدحت ة78خلأا دوقعلا 01 ةيلماعلا ةئ(بلا د$ش"

 اذL 01و .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 م$س" ةلما^تم ةي[يUو ةيلام تاسايس ]Zبت ةرورض ضرف امم ،ةينوUركلا تاثاعبنلاا

 امب ،اpf نوبoس?ي ]nلا ةي[يبلا رارضلأا ةفل^ت ن7ثوللما ليمحت ijإ فدef ةركتبم ةيلام ةادأc ءارض$1ا بئارضلا تزرب ،قايسلا

qrsع عuj "اتنلإا كولسلا ليدعx1 سلااوyfلاcةمادتسا 8~كأ تاسرامم وحن ي )(Alwago et al., 2025; De Boe et al., 2024. 

لاماع ]�قرلا لوحتلا حبصأ ،ىرخأ ةيحان نمو
ً

ايس(ئر ]Zيكمت 
ً

 تاسايسلا اميسلا ،ةماعلا تاسايسلا ةيلاعف معد 01 

 ن7سحت 01 ةم¥¤لا تانايبلاو ،ءايشلأا تن8¡ن و ،�1انطصلاا ءاcذلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا م$س" ثيح ،ةيOoرضلاو ةي[يبلا

 .ª[ (Behrens et al., 2023; Ogunleye et al., 2023)يبلا ]¦Oرضلا ما̈¡للاا زOزع"و ،ةيفافشلا ةداOزو ،]¦Oرضلا عب?تلا ةءافك

 نزاوتلا قيقحت ijإ لودلا ھللاخ نم j·س" يذلا عماµsا راطلإا ةمادتسلما ةيمنتلا تحبصأ دقف قايسلا سفن 01و

 ةطخ تÃبت دقو ، (Bebbington & Thomson, 2013; Hariyani et al., 2025) ةي[يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داع¹لأا ن7ب

فدL رشع ةعبس 2030 ماعل ةمادتسلما ةيمنتلل ةدحتلما مملأا
ً

 ةي[يبلا تاسايسلا جمد ةرورض ujع دكؤتو ،لما^تلا اذL سكع" ا

 لثم ،ةمدقتلما لودلا ضع¹ تد$ش امك ،نوUركلا ضفخنم رضخأ داصتقا وحن لوحتلا فادLأ قيقحتل ةيلالماو ةيمقرلاو

لااعف اقًيبطت ،ةيUونµsا اOروcو اينالمأو دOوسلا
ً

 تاثاعبنلاا ضفخ 01 مLاس امم ،]�قرلا لوحتلاب ةموعدم ةي[يب بئارض ةمظنلأ 

 .تاداريلإا ةيفافش زOزع"و ةينوUركلا

 :ةساردلا ةل9شم

 موسر ضرف نمضتي يذلاو ،)202 مقر نوناقلا( تافل¥Êا ةرادإ ميظنتل ادًيدج انًوناق 2020 ماع ذنم رصم تÃبت دق

ت لا موسرلا هذL نأ مغرو .ةرط¥µاو ةيعانصلا تايافنلا ديلوت ujع ةيلام
ُ

 ةم$م ةوطخ لثمت اÐfأ لاإ ،ةي[يب ةبOرضك ايًمسر فنّص

 ،]ÓÔسؤلما قيسÃتلا فعض اÒfيب نم ،تايدحت ةدع ھجاو u1معلا قيبطتلا نأ لاإ .ةيلالما ةسايسلا ª[ 01يبلا دعبُلا جامدإ وحن

لاما^تو احًوضو 8~كأ ةيع×رش" تاحلاصإ ijإ ةجاµÖا زÕ8ي ام وLو ،ةديدµsا ةموظنلماب ةيعوتلا فعضو
ً

. 

 DE ءارض$1ا بئارضلا ليعفت عقاو نأ لاإ ،ةمادتسلاا قيقحتل ةليسوc ةي[يبلا بئارضلا ةيمLلأ رصم كاردإ مغرو

 ،لاثتملاا عب?تل ةمزلالا ةيمقرلا ةيÃبلا 01 روصقو ،ةي[يبلا تاع×رش?لا فعض اÒfيب نم ،تاقوعلما نم ديدعلا ھجاوي لازي لا رصم

 & ElMassah( ةسارد تر$ظأ دقو .ءارضخ تاسرامم دامتعلا صا¥µا عاطقلل ة$جولما زفاوµÖا ةيدودحم ijإ ةفاضإ

Mohieldin, 2020( ع ]�قرلا لوحتلا قيبطت نأuj ا ىوتسلماÊÖu1 ام ،ادًودحم لازي لا qءادأ ن7سحتل ةعفارك ھمادختسا قيع 

 .ةيOoرضلاو ةي[يبلا تاسايسلا

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت معدت ةيلام تاودأ ]Zب?ب مامتLلاا ديا̈¡ي ،ةيداصتقلااو ةي[يبلا تايدحتلا دعاصت لظ 01

 دو$µsا نم مغرلا ujعو .ةئ(بلا ujع ةيداصتقلاا ةطشàلأل ةيبلسلا راثلآا نم دµÖا ijإ فدn[ efلا ءارض¥µا بئارضلا اLزربأ نمو
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 ةطبترلما تاقوعلما نم ادًدع ھجاوOو ،ادًودحم لاز ام رصم 01 ءارض¥µا بئارضلا قيبطت نإف ،قايسلا اذL 01 ةديا̈¡لما ةيلماعلا

 .]ªيبلا ]¦Oرضلا ماظنلا ھنمقرل ةمزلالا ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيÃبلا روصقو ،لاثتملاا فعضو ،1·×رش?لا بناµsاب

 ءارضخ بئارض ةموظنم رOوطتل ةيجيتا8¡سا ةصرف ر$ظت ،يرادلإاو i1الما عاطقلا هد$شq يذلا ]�قرلا لوحتلا عمو

 ن7ب ةقلاعلا نأ لاإ .ةي[يبلا ةلادعلا قيقحتو ،ةيفافشلا زOزع"و ،ةءافكلا ن7سحت 01 ةثيدµÖا ايجولونكتلا ujع دمتع" ةيكذ

 ل^ش¹ ةäÖاو 78غ لازت لا ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت ujع ك8¡شلما ا78Lثأتو ،ءارض¥µا بئارضلا ليعفتو ]�قرلا لوحتلا

cرصم لثم ةيمانلا لودلا قايس 01 ةصاخ ،ةيملعلا تايبدلأا 01 فٍا. 

 

 XY DEقرلا لوحتلا تاودأو ءارض$1ا بئارضلا ليعفت نPب عمجي حJKقم راطإ ijإ ةجاµÖا زÕ8ت ،قبس ام ujع ءًانUو

 ةوجفلا دس ijإ ثحبلا اذj L·س×و .انًزاوت 8~كأ ةيداصتقاو ةي[يب تاجرخم قيقحتو ةمادتسلما ةيمنتلا ز[زعتل ةيلآZ ،رصم

 ةيمنتلا ،ءارض¥µا بئارضلا ،]�قرلا لوحتلا( ةثلاثلا تا78غتلما ن7ب طUري لما^تم جذومن ميدقت للاخ نم تايبدلأا 01 ةيفرعلما

 ءارضخ ةيمقر ةيلام تاسايس ميمصت 01 م$سq امب ،اÒfيب ةرشابلما 78غو ةرشابلما تاقلاعلا ليلحت ujع دمتع×و ،)ةمادتسلما

 .يرصلما i1الما عاطقلا 01 ةلاعف

 :i1اتلا يروÊÖا لؤاس?لا نم ثحبلا ةل9شم عبÃت ،مث نمو

 امب ،XYقرلا لوحتلا تاودأ نم ةدافتسلااب رصم DE ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل حJKقم راطإ ميمصت نكمي فيك"

iسjم DE k؟ةمادتسلما ةيمنتلا ز[زع" 

 :ةساردلا فادmأ

 ةيملع ةفاضإ قيقحت 01 مLاس" ]nلاو فادLلأا نم ةعومجم i1اµÖا ثحبلا Zëب?ي ،]êحبلا لؤاس?لا ذuj Lع ةباجلإل

 :ì1و ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض¥µا بئارضلاو ]�قرلا لوحتلا تايبدأ 01 ةقباسلا تاساردلل

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو ،ءارض¥µا بئارضلا نم لuj cع ]�قرلا لوحتلا 78ثأت نايب -1

 .ةمادتسلما ةيمنتلا ujع ءارض¥µا بئارضلا 78ثأت صحف -2

 .ءارض¥µا بئارضلا طيسوت دنع ةمادتسلما ةيمنتلا ujع ]�قرلا لوحتلل رشابلما 78غ 78ثأتلا ujع فرعتلا -3

 :ةساردلا ةيمmأ

 للاخ نم ةيثحبلا ةوجفلا ةيطغ" للاخ نم ]�لعلا ىوتسلما ujع تاما$سلإا ضع¹ قيقحت ijإ ثحبلا اذj L·س×و

اضيأو .ءارض¥µا بئارضلا طيسوت دنع ةمادتسلما ةيمنتلا ujع ]�قرلا لوحتلل رشابلما 78غو رشابلما 78ثأتلا ةسارد
ً

 هذL لثمت 

 تايجيتا8¡سا ةيلاعف زOزع" 01 ىوصق ةيمLأ وذ ثحبلا تا78غتم لما^ت دعqُ ثيح ،i1الما عاطقلا لاجم 01 ةيلمع ةفاضإ ةساردلا

 ةمظنأ ءاشàإ Õ8ع ءارض$1ا بئارضلا قيبطت ن7سحت 01 م$سq نأ نكمي XYقرلا لوحتلاف .i1الما عاطقلا 01 ةمادتسلما ةيمنتلا
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 ïð 01نت ]nلا تامظنلما نأ امك .ةئ(بلا تاسرامملل ةيلالما زفاوµÖا قيبطتو ]¦Oرضلا لاثتملاا عب?ت ujع دعاس" ةيكذ ةيOoرض

لاضف ،ةيلالما تايلمعلا 01 ةيفافشلا ىوتسم ن7سحت 01 يñاجيإ ل^ش¹ رثؤت ةيلالما تايلمعلا نم نكمم وL ام لc ھنمقر
ً

 نع 

 .ةقد 8~كأو عرسأ تامدخ ميدقت

 نزاوتلا قيقحتل ءارض¥µا بئارضلل يويµÖا رودلا للاخ نم ثحبلا اذ$ل ةيقيبطتلا ةيمLلأا ر$ظت يرخآ ةيحان نم

 ززعq ءارض¥µا بئارضلا قيبطتف ةمادتسلما ةيمنتلا ةيجيتا8¡سا نم ]óÔاسأ ءزج ì1و ،ةئ(بلا ةيامحو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ن7ب

 Õ8تع"و .ةفيظنلا ايجولونكتلاو ،ةددجتلما ةقاطلا 01 تارامث?سلاا ujع عqrs ثيح ،نوUركلا ضفخنم داصتقا وحن لوحتلا نم

Lوطتل اضًيأ لب ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل طقف تس(ل ةيساسأ تارامث?سلاا هذOالما عاطقلا رi1 ةءافكو ةيفافش 8~كأ نو^يل، 

 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم راطإ ميدقت دعاسq فوسو .ةي[يبلاو ةيداصتقلاا ا$فادLأ قيقحت ujع ةلودلا ةردق نم ززع×و

ايلمع ا$قيبطت نكمي ]nلاو ةساردلا هذL تايصوتو جئاتن ijإ ةفاضلإاب
ً

 معدت ]nلاو ءارض¥µا بئارضلا نم ةدافتسلاا نم دOزلم 

 .عمتÊsا ةيLافرو ةئ(بلا ةمادتسا عم õÔëامتت ةيلام تاسراملما

 :ةساردلا دودح

 ،ايًناديم اقًيبطت نمضتت لاو ،يرظنو يñدأ ليلحتب ةدودحم لظت اÐfأ لاإ ،ح8¡قم راطإ نم ةساردلا هذL ھمدقت ام مغر

 .ةيعقاو ةئ(ب 01 ح8¡قلما راطلإا رثأ سايقل ةيOoرجت وأ ةيمك تاودأ Zëب?ت ةقحلا تاسارد ijإ وعدي امم

 :ثحبلا ةطخ

لاوأ :u1ي اميف ثحبلا ةطخ لثمتت ةساردلا فدL قيقحتلو
ً

ايناث .يرظنلا راطلإا :
ً

 ةساردلا تا78غتم ن7ب ةقلاعلا :

اع¹ار .ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قلما راطلإا :اثلاث .ةقباسلا تاساردلاو
ً

اسماخ .تايصوتلاو جئاتنلا ةمتا¥µا :
ً

 تاح8¡قم :

 .ةيلبقتسم ثوحبل

لاوأ
ً

 :يرظنلا راطلإا :

 :i1اتلا وحنلا ujع كلذو مÒfيب مøfف ةقلاعلاو داع¹لأاو مو$فلما ثيح نم ا$ضرع مت(س ]nلاو ةساردلا تا78غتم ujع لمتش×و

 Digital Transformation                             ]�قرلا لوحتلا )1

          Green Taxes                      ءارض¥µا بئارضلا )2

       Sustainable Developmentٍ                          ةمادتسلما ةيمنتلا )3

 - :E}اتلا ضرعلا للاخ نم كلذو

 )XY )Digital Transformationقرلا لوحتلا /1

ظوÖ!م ادًيازت ة78خلأا تاونسلا تد$ش
ً

 ع×رسلا روطتلا لظ يفف ،ةيس(ئر لماوع ةدع¹ اعًوفدم ،]�قرلا لوحتلا ةيمLأ 01 ا

 هذL عم فيكتلا ةرورض تامظنلما ujع ضرفي امم ،ةعراس?م ة78توب ]�قرلا د$شلما 78غتي تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل
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كمت ةيجيتا8¡سا ةادأ ]�قرلا لوحتلا دعُ×و .ةيسفانتلا ا7ëfم نادقف يدافتل تلاوحتلا
ّ

 ةثيدح تاينقت ]Zّبت نم تامظنلما ن

 نم ujعأ تحبصأ ةيمقرلا براجتلا هاجت ءلامعلا تاعلطت نأ امك .ومنلا قيقحتو را^تبلاا زOزعتل ةيمقرلا تاردقلا رامث?ساو

 ن7كمت 01 ]�قرلا لوحتلا م$سq ،قايسلا اذL 01و ؛ة7̈متم براجت ميدقت ةرورض تامظنلما ujع ضرفي ام ،Ôë#م تقو يأ

ثحابلل نكمي ،كلذ ujع ءًانUو .(Shabani Shojaei, 2022) ءلامعلا تاعقوت زواجتت ةلما^تم براجت 78فوت نم تامظنلما
َ

 ن7

 :i1اتلا وحنلا ujع كلذو ،هداع¹أو مو$فلما ثيح نم 78غتلما اذuj Lع ءوضلا طيلس"

 :XYقرلا لوحتلا موjفم 1/1

 ،�1انطصلاا ءاcذلا لثم ةمدقتلما ةيمقرلا تاينقتلا فيظوت ujع دمتع" ةلماش ةيجيتا8¡سا ةيلمع وL ]�قرلا لوحتلا

 ]Zبت درجم ujع لوحتلا اذL رصتقي لا .يرذج ل^ش¹ ]�يظنتلا ءادلأا ن7سحتل ،(IoT) ءايشلأا تن8¡ن و ،ةيباÖ'لا ةبسوµÖاو

 ةءافكلا ةداOزو ،ءلامعلا ةUرجت زOزع"و ،ةديدج لامعأ جذامن رOوطتو ،ةOراجتلا تايلمعلا ةسدنL ةداعإ لمشq لب ،ايجولونكتلا

 ،را^تبلاا قيقحتو ،ةيسفانتلا ةئ(بلا 01 ةع×رسلا تا78غتلا عم فيكتلا نم تامظنلما ن7كمت ijإ ]�قرلا لوحتلا فدf( .ةيليغش?لا

 .(Kroh et al., 2024) يمد¥µاو i1الما عاطقلا كلذ 01 امب ،ةفلت¥Êا تاعاطقلا 01 ةنورلماو ةيفافشلا ىوتسم عفرو

طابترا ]�قرلا لوحتلا مو$فم طبترOو
ً

 ءانب ijإ فدef ةيجيتا8¡سا ةOؤر ھنأب فَّرعqُ ثيح ،"ةنمقرلا" ð!طصمب اقًيثو ا

كمت ،]�قر لمع جذومن
ّ

 ujع اefردق زOزع"و اf-ادأ ن7سحتل ةيمقرلا تاينقتلا ا$حي?ت ]nلا صرفلا رامث?سا نم تامظنلما ن

 جمد ةيلمع ھنأ ujع اضًيأ ]�قرلا لوحتلا ijإ رظنيُ امك ، .(AbdelRaheem, 2022) ةفلت¥Êا ةي[يبلا تا78غتلا عم فيكتلا

 تائ(ب لما^ت للاخ نم ةركفلا هذL تأشà دقو .]�قرلا داصتقلاا راطإ نمض ةOراجتلا تايلمعلا عم ةيمقرلا ايجولونكتلا

 ،ةيباÖ'لا ةبسوµÖاو ،ةمدقتلما تلايلحتلاو ،ةلومÊÖا تاينقتلاو ،ةيعامتجلاا طئاسولا لثم ،ةفلت¥Êا تامولعلما ايجولونكت

 .(Ziyadin et al., 2020) ءايشلأا تن8¡ن و

 اذL رثؤي ثيح ،ع×راشلما ذيفنت 01 ةOرLوج تان(سحت ثادحإ فدpf را^تبلاا ]Zبت ijإ اضًيأ ]�قرلا لوحتلا 78ش×و

 ؛لما^لاب ھتايح ةرود ليكش" ةداع و ليمعلا ةUرجت ن7سحت 01 لثمتOو ،x1راخ لولأا :ن7يس(ئر ن7بناج نم تامظنلما ujع لوحتلا

 ىوتسمو ،ةيجيتا8¡سلاا فادLلأا ةاعارم عم ،لامعلأا تادحو عيمج 01 رثؤي لما^تم لمع جذومن ءانoب قلعتOو ،u1خاد يàاثلاو

 .(Orlando et al., 2021) ةيميظنتلا لcاي$لاو ،ةدايقلا

 امدنع ققحتت ]nلاو ،ةيمقرلا ةيملأا وحم نم ةمدقتلما ةلحرلما دعqُ ]�قرلا لوحتلا نأ Behrens et al. (2023) ىري امك

"
ُ

ت ةقOرطب ةيمقرلا تاودلأا مدختس
ُ

كم
ّ

تو ،عادبلإاو را^تبلاا نم ن
ُ

  .01رعلما وأ ]0لما قايسلا 01 اOًرذج ا78ًيغ" ثدح

 اyfنورم زOزع" ujع تاcرشلا دعاسq امم ،لامعلأا ءادأو ايجولونكتلا ن7ب لما^تلما جمدلا 01 ]�قرلا لوحتلا دسجتOو

 دقو .ةركتبم لامعأ جذامن رOوطت وأ ،ةيليغش?لا تايلمعلا طيسoت وأ ،ءلامعلا ةUرجت ن7سحت للاخ نم ءاوس ،ةيجيتا8¡سلاا
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 لمع تائ(ب 01 78يغتلل ايًس(ئر اعًفاد اLرابتعاب ،ةيجرا¥µا طوغضلا ة$جاولم لامعلأا داورل ةOويح ةادأ ]�قرلا لوحتلا حبصأ

 .(Khin and Ho, 2018) رارقتسلاا مدعو ةيسفانتلاب مس?ت

 تاينقتلا جمد ijإ فدef ةلماش ةيجيتا8¡سا ةيلمع وL ]�قرلا لوحتلا نأ ،قباسلا ضرعلا نم ن7ثحابلا صلخOو

 ةداعإ لوحتلا اذL لمشq .ة78غتلما ءلامعلا تاعقوت ةيبلتو را^تبلاا زOزع"و ءادلأا ن7سحتل لمعلا بناوج عيمج 01 ةيمقرلا

 فيكتلا زOزعتل ةيساسأ ةليسو دعُ×و .ةثيدµÖا ةيمقرلا تاودلأا نم ةدافتسلاا للاخ نم لامعلأا جذامنو تايلمعلا ميمصت

 .ةيسفانتلاو ةيكيمانيدلا لامعلأا تائ(ب 01 ةنورلماو

 :XYقرلا لوحتلا داع�أ 1/2

 كلذو دودµÖا Õ8ع ةينو8¡كللإا ةراجتلا قايس 01 ةرابع 11 للاخ نم دعبلا يداحا 78غتمك ]�قرلا لوحتلا سايق مت

 تانايبلاو ةيمقرلا تاينقتلا مادختساو Digital Transformation capabilities ]�قرلا لوحتلا ujع تامظنلما ةردق للاخ نم

 ةيلخادلا طباوضلا ةراد و ،ةOراجتلا تايلمعلا ن7سحتو ،لامعلأا جذامن را^تباو ،قوسلا صرف ديدحت لثم ةفلتخم ضارغلأ

 . (Yasa et al., 2019; Yang et al., 2023) ةديدج تاجتنم رOوطتو ،تاcرشلا تارارق ذاختاو ،ةيلالما

 رOوطتل ]�قرلا لوحتلا ةيلمعل ةيساسلأا رصانعلا ujع فرعتلا ijإ Behrens et al. (2023) ةسارد تفدLو

 تانو^لما ujع لمتشا تارابع يàامث نم نو^م سايقم ijإ ةساردلا تلصوتو ،انورك ةحئاج ءانثأ ةلاعف ةيمقر ةيجيتا8¡سا

 .دارفلأاو ايجولونكتلاو ،ةيجيتا8¡سلااو ،تلااصتلااو تايلقعلا ì1و ]�قرلا لوحتلل ةيساسلأا

 نم تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت 78ثأت ijإ رظنلاب يرشoلا لالما سأر ujع ةيمقرلا تاينقتلا 78ثأت سايق مت ن7ح 01

 بجي )2( ،ةبسوحم تادعم وأ ةديدج جمارب لاخدلإ ةجي?ن درفلل ةيس(ئرلا ةيفيظولا ما$لما 78غتت )1( :ةفلتخم ما$م ةتس للاخ

 بOردتلا نم دOزم ijإ دارفلأا جاتحي )3( ،ما$لما ءادلأ بساµÖا تادعم وأ ةديدج جمارب مادختسا ةيفيك اوملعتي نأ دارفلأا ujع

 دارفلأا تارا$م )4( ،لمعلا 01 تاقيبطتلا وأ جماÕ8لا وأ رتويبمكلا ةز$جأ مادختساب ةقلعتلما تابجاولا عم ديج ل^ش¹ لماعتلل

 تارا$م قفاوت )5( ،لمعلا 01 تاقيبطتلا وأ جماÕ8لا وأ رتويبمكلا ةز$جأ مادختساب ةقلعتلما تابجاولا عم ديج ل^ش¹ قفاوتت

 ةكراشم )6(و لمعلا 01 تاقيبطتلا وأ جماÕ8لا وأ رتويبمكلا ةز$جأ مادختساب ةقلعتلما تابجاولا عم لماعتلل ةمزلالا دارفلأا

 .(Orlando et al., 2020) لمعلا 01 ةمدختسلما ةبسوÊÖا تادعلما وأ جماÕ8لا رابتخا وأ ليدع" وأ رايتخا 01 دارفلأا

 لب ،ايجولونكتلا لاخدإ ujع طقف رصتقي لا ]�قرلا لوحتلا نأ ujع Ernstsen et al. (2021) نم لc ةسارد تدكأو

qع لمتشuj ةداعإ Lاو لامعلأا ميمصتو ،تايلمعلا ةراد و ،78كفتلا ةلماش ةل^يµ¥و ،تامدUلوحتلل داع¹أ ةثلاث تح8¡قا ھيلع ءًان 

 Matarazzo et ةسارد تقفتاو .ةميقلا ujع مئاقلا يñاسµÖا ميمصتلاو ،تانايبلاو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيÃبلا امL ]�قرلا

al. (2021) ولونكتلا دعبلا 01 ةقباسلا ةساردلا عمx1 )بلاÃنيدع¹ تفاضأو )ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي Lيظنتلا دعبلا ام�[، 
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 ةيتحتلا ةيÃبلا امL ]�قرلا لوحتلل داع¹أ ةسمخ ةسارد تددح ،i1الما عاطقلا 01و .)ءلامعلا ةميق ءانب يأ( ]�يقلا دعبلاو

 .تانايبلا نمأو ،ةOرشoلا دراولما تارا$م زOزع"و ،01اقثلا دعبلاو ،]�يظنتلا دعبلاو ،ةيجولونكتلا

اس(سأتو
ً

لاومش 8~كلأا داع¹لأا نإف ،قبس ام ujع 
ً

احيضوتو 
ً

 ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيÃبلا 01 لثمتت ]�قرلا لوحتلا سايقل 

Technological Infrastructureلاوn[ "ع لمشuj ةيساسلأا ةيمقرلا دراولماو تاينقتلا ،ةمظنلأا ،تاودلأا (Ernstsen et al., 

2021; Matarazzo et al., 2021) ، اثلا دعبلاوàذلاو تانايبلا يcيلحتلا ءاu1 Data and Analytics يذلاو qُارصنع دع
ً

اOروحم 
ً

 

 تارارقلا ذاختلا تانايبلا مادختسا نمضو ،Ernstsen et al. (2021) داع¹أ دحأ و$ف ،ةنورلماو ةميقلا ujع مئاقلا لوحتلل

 People and)  ةOرشoلا دراولما وأ تارا$لماو دارفلأا 01 ثلاثلا دعبلا لثمتOو ،(Yang et al., 2023) لامعأ جذامن را^تباو

Capabilities) ثيح qوطت لمشOلعتلا ،ةيمقرلا تارا$لما ر
ّ

 ]Zبت 01 دارفلأا ةكراشمو ،ةديدµsا تاودلأا عم فيكتلا ،م

ا78خأو ،(Orlando et al., 2020; Behrens et al., 2023) ايجولونكتلا
ً

 رفوت ijإ 78شq يذلاو Financial Resources ةيلالما دراولما 

 ميمصت ةداعإ وأ تاءافكلا رOوطت وأ ايجولونكتلا ءارش 01 ءاوس ،]�قرلا لوحتلا ذيفنت معدل ةيفا^لا ةيلالما دراولما رامث?ساو

 .(Susanti et al., 2023) تايلمعلا

     Green taxes ءارض$1ا بئارضلا \2

"
ُ

 ةيبلسلا تا78ثأتلا ةفل^ت ن7ثوللما ليمحت Õ8ع ةي[يبلا رارضلأا نم دµÖا ijإ فدef ةلاعّف ةيلام ةادأ ءارض¥µا بئارضلا دع

 تاسراملما ¨7فحت للاخ نم ةئ(بلا ujع ظافµÖاو يداصتقلاا ومنلا ن7ب نزاوتلا قيقحت ijإ بئارضلا هذj L·س"و .مefاطاشÃل

 ھجوأو ،بويعلاو ايازلماو ،فادLلأاو ،مو$فلما ثيح نم ءارض¥µا بئارضلا لوانت نكمOو . ) (De Boe et al., 2024ةمادتسلما

 -:i1اتلا وحنلا ujع ةيديلقتلا بئارضلا عم فلاتخلااو ھباش?لا

 :ءارض$1ا بئارضلا موjفم 2/1

 ،ةيداصتقلاا ةطشàلأل ]¦لسلا ]ªيبلا رثلأا نم دµÖا فدpf ةلودلا ا$ضرفت ]nلا ةيلالما تاودلأا ijإ ءارض¥µا بئارضلا 78ش"

) Alwago et ةددجتلما 78غ دراولما مادختساو ،ثولتلا ،يرارµÖا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا ،ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا ةصاخ

al., 2025). ع دمتع"وuj نم نأ يأ ،"عفدي ثوللما" أدبم qُسoيبلا ررضلا بª[ اعم ةفل^ت لمحتيµsو .ھت"
ُ

 ¨7فحتل ةلاعّف ةادأ دع

 .)De Boe et al., 2024( ةيقوس تايلآ Õ8ع رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا

اقفوو
ً

" )ةي[يبلا بئارضلاب فرع" ام وأ( ءارض¥µا بئارضلا نإف Shahamabad et al. (2023) ـل 
ُ

 حلاصإ نم اOًرLوج اءًزج دع

ةصاخ ،ةيداصتقلاا ةلادعلا قيقحتو ،�Yيبلا نزاوتلا ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةيلالما تاسايسلا
ً

 ةقOرطب ا$ميمصت دنع 

 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا داع¹لأا �1ارت ةنرم

 :ءارض$1ا بئارضلا فادmأ 2/2
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 ةسارد تددحو ،ةمادتسم ةيداصتقاو ةي[يب فادLأ قيقحتل ةليسوc ةيلالما ةسايسلا فيظوت ijإ ءارض¥µا بئارضلا j·س"

cنم لDe Boe et al. (2024)  لأاLا بئارضلل ةيلاتلا فادµ¥ءارض: 

Ø فحتP� يبلا كولسلا�Y رشلا لخاد لوؤسلماcتاسسؤلماو تا. 

Ø kيبلا را9تبلاا عي���Y بتوZ[ ةفيظنلا تاينقتلا. 

Ø ركلا ةمصبلا تاذ وأ ةثوللما دراولما كلا��سا ليلقتUةعفترلما ةينو. 

Ø أ قيقحتmةمادتسلما ةيمنتلا فاد (SDGs)، سلاا( 12 فد$لا ةصاخyf1=انلما لمعلا( 13 فد$لاو ،)لوؤسلما كلا(. 

Ø سحتPا للاخ نم ةي يبلا ةلادعلا نµÖع ةيبلسلا راثلآا نم دuj اÊsةش$لا تاعمت. 

 :u1ي ام تفاضأو ةقباسلا فادLلأا عم Alwago et al. (2025) ةسارد تقفتاو

Ø فحتP� لادب ةددجتلما ةقاطلا رداصم مادختسا
ً

 .يرفµÖا دوقولا نم 

Ø فوتPK لا ل[ومتل تاداريإ¢Kا تاعورشلماو ةي يبلا جماµ¥ءارض. 

Ø را9تبلاا معد DE زو ةفيظنلا ايجولونكتلاOةي[يبلا ةءافكلا ةدا. 

Ø ةداعإ mع طغضلا ليلقتو ةمادتسلما ةيمنتلا وحن داصتقلاا ةل9يuj دراولما. 

 :ءارض$1ا بئارضلا عاونأ 2/3

Ø ركلا بئارضªت :نو
ُ

 .يروفحلأا دوقولا نع ةجتانلا ₂CO تاثاعبنا ujع ضرف

Ø ع :ةقاطلا بئارضuj ر$كلا وأ دوقولا مادختساUةددجتم 78غ رداصم نم ةجرختسلما ءا. 

Ø ع :ثولتلا بئارضuj رصتOثوللما ءاو$لا وأ هايلما ف. 

Ø ع :دراولما بئارضuj ةيعيبطلا دراولما مادختسا cا هايلماو نداعلماµsةيفو. 

Ø ع :لقنلا بئارضuj تاثاعبنلاا ةفيثك وأ ةثوللما تابكرلماet al., 2025)  Alwago(  

 :ءارض$1ا بئارضلا ايازم 2/3

 عيrs" للاخ نم ،تاسسؤلماو دارفلأا ىدل لوؤسلما ]ªيبلا كولسلا ¨7فحت ujع اefردق 01 ءارض¥µا بئارضلا ايازم لثمتت

 وحن ا$øfجوت نكمي ةماع تاداريإ 78فوتو ةثوللما تاثاعبنلاا ليلقت 01 م$س" امك .ةمادتسلما تاينقتلاو ةفيظنلا دراولما مادختسا

 ةءافك زOزع"و ،]ªيبلا را^تبلاا وحن ةيقيقح زفاوح قلخ 01 بئارضلا هذL دعاس"و .ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئ(بلا ةيامح ع×راشم

 .)(De Boe et al., 2024 نوUركلا ضفخنم داصتقا وحن لوحتلا معدو ،ةقاطلا مادختسا

 :ءارض$1ا بئارضلا بويع 2/4

 ujع ]¦لسلا ا78Lثأت ةيلامتحا اLزربأ نم ،تايدحتلا نم ادًدع ھجاوت اÐfأ لاإ ءارض¥µا بئارضلل ةقباسلا ايازلما نم مغرو

ت دق امك .78صقلا ىدلما 01 ةصاخ ،راعسلأا عافتراو ةيجاتنلإا فيلا^تلا
ُ

 تاعاطقلا 01 اصًوصخ ،]óÔايسو �1امتجا ضفرب ھجَاو
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 ةي[يب تاسايس تاذ لود ijإ تارامث?سلاا لقتÃت دق ثيح ،"يàوUركلا برس?لا" رطخ اضًيأ اpfويع نمو .ةيديلقتلا ةيعانصلا

لاLاس" 8~كأ
ً

 نامض بناج ijإ ،يداصتقلااو �1امتجلاا رثلأا �1اري اقًيقد امًيمصت رملأا بلطتي ،بئارضلا هذL قيبطت حاجنلو .

 .)(O¦[ De Boe et al., 2024رضلا ءبعلا ع×زوت 01 ةلادعلا

 :ةيديلقتلا بئارضلاو ءارض$1ا بئارضلا نPب فلاتخلااو ھباش±لا ھجوأ 2/5

 :i1اتلا )1( مقر لودµsا للاخ نم ةيديلقتلا بئارضلاو ءارض¥µا بئارضلا ن7ب فلاتخلااو ھباش?لا ھجوأ ضرع نكمي

 ىرخلأا بئارضلا عم فلاتخلااو ھباش±لا ھجوأ )1( مقر لودج

 ةيديلقتلا بئارضلا ءارض$1ا بئارضلا ةنراقلما ھجو

 فدjلا
 قيقحتو ثولتلا ليلقت :]ªيب

 ةمادتسلاا
 ةماعلا تاداريلإا عمج :i1ام

 ]ªيبلا داصتقلاا ئدابم يرظنلا µY´اسلأا
 ةلادعلا وأ ي^يسلاكلا داصتقلاا ئدابم

 ةيOoرضلا

 يZولسلا PKثأتلا
 ةقيدص تاسرامم وحن كولسلا 78يغ"

 ةئ(بلل
 ]ªيبلا كولسلا ujع دودحم i1ام 78ثأت

 ع¸اشلا مادختسلاا
 ةعانصلا لثم ةثوِّللما تاعاطقلا 01

 ةعارزلاو ةقاطلاو

 ،تاعيبم ،لخد( تاعاطقلا عيمج 01

 )تاcرش

 كلاyfسلاا ،حاUرلأا ،لخدلا دراولما ،ثولتلا ،لقنلا ،ةقاطلا لا�¹ا

 )Alwago et al., 2025De Boe et al., 2024 ;( :ردصلما

   Sustainable developmentةمادتسلما ةيمنتلا \3

"
ُ

 قيقحت ijإ j·س" ثيح ،ةلبقلماو ةيلاµÖا لايجلأل نزاوتمو رLدزم لبقتسم نامضل ةيساسأ ة7̈كر ةمادتسلما ةيمنتلا دع

 ،خانلما 7ّ8غ" لثم ةيلماعلا تايدحتلا لظ 01 اyfيمLأ دادزت .ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةي[يبلا ةيامµÖاو ،يداصتقلاا ومنلا ن7ب نزاوتلا

فوت ]@ف .ديا̈¡لما رقفلاو ،دراولما روLدتو
ّ

لاماش ارًاطإ ر
ً

" امك .ةلداعو لجلأا ةلOوط لولح وحن ةOومنتلا تاسايسلا ھيجوتل 
ُ

 ززع

 داع¹أو مو$فم ضرع نكمOو .)(Hariyani et al., 2025 ةي[يبلاو ةينقتلا تلاوحتلا ةبكاومو دومصلا ujع تاعمتÊsا ةردق نم

 - :u1ي امك ةمادتسلما ةيمنتلا

 - :ةمادتسلما ةيمنتلا موjفم 3/1

 للاخ نم ،ةئ(بلا ةيامحو ،�1امتجلاا جمدلاو ،يداصتقلاا ومنلا ن7ب نزاوت ةيلمع اÐfأ ujع ةمادتسلما ةيمنتلا  Ly (2025)فرع

تو ةيل^ي$لا قئاوعلا µBاع" تايجيتا8¡ساو تاسايس
ُ

 را^تبلاا لما^ت بلطتي ي^يمانيد فد$ك اøfلإ رظنOُو .دملأا ةلOوط فادLأ ققح
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 لودلا تاقايس 01 اصًوصخ ،ةلماشو ةمادتسم ةOومنت جئاتن قيقحت نامضل ةيسسؤم تاحلاص و ،ةلاعّف ةدايقو ،x1ولونكتلا

 .ةيمانلا

 01 ءادلأا ن7سحت للاخ نم ،ةي[يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فادLلأا ن7ب نزاوتلا قيقحت ujع تاسسؤلما ةردق ijإ 78ش"و

 رثلأا ليلقت عم ،لOوطلا ىدلما ujع ةيجاتنلإاو ومنلا ةOرارمتسا نمضي امب ،ةمكوµÖاو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،ةئ(بلا تلااجم

 .)(Song et al., 2025 ةÖ!صلما باCÖأ عم ةقثلاو ةيفافشلا زOزع"و ]ªيبلا

"و
ُ

اضيأ فرع
ً

 تاسايس للاخ نم ،ةي[يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داع¹لأا ن7ب نزاوتلا قيقحت ijإ فدf( لما^تم DBن اLرابتعاب 

 ،خانلما 7ّ8غ" ة$جاومو ،ةاواسلما مدع صيلقت ،رقفلا ujع ءاضقلا لثم ،ةيلماعلا تايدحتلل بيجتس" لجلأا ةلOوط تايجيتا8¡ساو

 .)Sohail et al., 2025Hariyani et al., 2025 ;( ةيلبقتسلماو ةيلاµÖا لايجلأا µðاصل دراولما نم ةلداعلا ةدافتسلاا نامض عم

 دملأا لOوط نزاوت قيقحت ijإ فدef ةلما^تم ةيلمع Mardyana & Mahata (2025) ì1 ةسارد اyfفرع امك ةمادتسلما ةيمنتلاو

 ليلقت اضًيأ لمشq لب ،حUرلا قيقحت ujع رصتقي لا ايًسسؤم احًاجن نمضي امب ،ةيداصتقلااو ،ةيعامتجلااو ،ةي[يبلا داع¹لأا ن7ب

 ةيمنتلا نأ ةساردلا دكؤتو .دOروتلا ةلسلس Õ8ع ةيداصتقلاا ةءافكلا ن7سحتو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا زOزع"و ،]ªيبلا رثلأا

لااعف اجًمد بلطتت ةمادتسلما
ً

 ن7سحتو ،ةديشرلا ةي[يبلا تاسراملما معد لجأ نم ،�1انطصلاا ءاcذلا لثم ،ايجولونكتلل 

 .ة7̈متم ءلامع براجت ميدقتو ،لمعلا فورظ

 ةئ(بلا ةيامحو ةيعامتجلاا ةلادعلاو يداصتقلاا ومنلا قيقحت ijإ فدef ةلماش ةيلمع ì1 ةمادتسلما ةيمنتلا نأ ركذلاب ريدµsاو

 لايجلأا ةردقب ساسلما نود رضاµÖا تاجايتحا ةيبلت نمضت دملأا ةلOوط تايجيتا8¡ساو تاسايس للاخ نم ،نزاوتم ل^ش¹

 فادLلأا ةمءاوم نامضل ،اÒfم ةيلÊÖا ةصاخ ،تامو^µÖا نم تاOوتسلما ةفاc كارشإ ujع موقتو .اefاجايتحا ةيبلت ujع ةمداقلا

 .)(ElMassah & Mohieldin, 2020 ةيلÊÖا تايصوص¥µا عم ةيلماعلا

اقفوو
ً

 قيقد نزاوت قيقحت ijإ j·سq لما^تم راطإ اÐfأ ujع فرع" ةمادتسلما ةيمنتلا نإف  Bebbington & Thomson (2013) ــل 

 ءاقب نمضي "ةOرشoلل لداعو نمآ ءاضف" قلخ للاخ نم كلذو ،يداصتقلاا ومنلاو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا ،ةي[يبلا ةيامµÖا ن7ب

 .ةيساسلأا ةيعامتجلاا تاجايتحلاا ةيبلت عم ،بكو^لل ةي[يبلا دودµÖا نمض يàاسàلإا طاشÃلا

 ةلادعلا ،يداصتقلاا ومنلا ن7ب دملأا لOوط نزاوت قيقحت ijإ فدef ةلما^تم ةيلمع ì1 ةمادتسلما ةيمنتلا نأ ناثحابلا صلخOو

 لايجلأل دراولما ةOرارمتسا نمضتو ةيلماعلا تايدحتلل بيجتس" تايجيتا8¡ساو تاسايس للاخ نم ةئ(بلا ةيامحو ،ةيعامتجلاا

اضيأ موقتو .ةمداقلا
ً

 را^تبلاا جمد عم ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمكوµÖاو ةئ(بلا تلااجم ÓÔ[ 01سؤلما ءادلأا ن7سحت ujع 

  .ةيÃيكمت لماوعك ةلاعّفلا ةدايقلاو x1ولونكتلا

 - :ةمادتسلما ةيمنتلا داع�أ 3/2
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 ةيبكوكلا دود1Àا ن7ب عمجي جذومن للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا داع¹أ Bebbington & Thomson (2013) ةسارد تلوانت

ةدكؤم ،)ةاواسلماو ةEÖلاو ميلعتلا لثم( ةيعامتجلاا سسلأاو )نوUركلا تاثاعبناو دراولما كلاyfسا لثم(
ً

 ةيمنتلا نأ 

 ،ةOرادلإا ةبساÊÖا مظن 01 ةمادتسلاا 78ياعم جمد ةساردلا تح8¡قاو .ةطبا8¡م ةروصب داع¹لأا هذij Lإ رظنلا بلطتت ةيقيقµÖا

 نأ بجي مييقتلا نأ ujع ديكأتلا عم ،ةيلالما 78غ ءادلأا رOراقتو ،ةي[يبلا ةرادلإا ةمظنأو ،ةي[يبلا ةءافكلا لثم تاودأ للاخ نم

 ]ÓÔسؤم لوّحت قيقحت وحن ةيحUرلل ةيديلقتلا رطلأا زواجت نامضل كلذو ،طقف ةيoسÃلا لا ةقلطلما ميقلا ساسأ ujع Zëبيُ

 .لOوطلا ىدلما ujع ةمادتسلما ةيمنتلا مدخي يقيقح

تو
ُ

 (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت 01 مدقتلا ع¹اتت ةيعونو ةيمك تارشؤم مادختساب ةمادتسلما ةيمنتلا ساق

 SDG و ،رقفلا طخ تحت نا^سلا ةبسà للاخ نمرقفلا ujع ءاضقلا SDG 1 لثم ،ةدحتلما مملأا اyfعضو ]nلا رشع ةعبسلا

 ،ةيعامتجلااS ،ةي يبلاESG )E تارشؤم كلذكو .]óÔاسلأا ميلعتلاب ن7قحتللما لافطلأا ةبسà للاخ نمميلعتلا 4

G1اÀةمكو( et al., 2025)Hariyani (.  

تو
ُ

اضيأ ساق
ً

 Differential) ي^يمانيد ]FÔاOر جذومن للاخ نم Mardyana & Mahata (2025) ةسارد 01 ةمادتسلما ةيمنتلا 

Game Model)، ثيحب: 

 .ةئ(بلل ةقيدص تاسرامم 01 رامث?سلاا لدعمب ةطبترم ةينمز ةلادب ةي يبلا ةمادتسلاا ىوتسم ليثمت متي •

 .دOروتلا ةلسلس 01 ةلادعلاو ءلامعلا ةUرجت ن7سحت لمش" تارشؤم للاخ نم ÄEامتجلاا دودرلما ساقيُ •

 .ةيكراش?لا دوقعلاو �1انطصلاا ءاcذلا 01 رامث?سلاا ةفل^تو ن7عنصلما حاUرأ عومجمب ةيداصتقلاا ةمادتسلاا مييقت متي •

 M˙(t)=ϵ⋅m(t)+ϵ1⋅s(t)−ρ⋅M(t) :ةمادتسلاا ىوتسلم ةيضا[رلا ةغيصلا

 :نأ ثيح

•  :ϵ,ϵ178ثأتلا تلاماعم.                                 : ρ دتلا لدعمLةمادتسلال 1·يبطلا رو. 

• :m(t) ةمادتسلاا 01 رامث?سلاا لدعم.               : s(t) ذلا لثم( ايجولونكتلا 01 رامث?سلاا لدعمc�1انطصلاا ءا(. 

 ةفيظنلا ةقاطلا مادختساب Zëعqُ يذلا ]ªيبلا دعبُلا Sohail et al. (2025) نم لc ةساردل اقًفو ةمادتسلما ةيمنتلا داع¹أ لمش"و

 يداصتقلاا دعبُلاو ؛تامد¥µا ijإ لداعلا لوصولاو ةاواسلماو فاصنلإا ujع زكري يذلا �1امتجلاا دعبُلا ؛ثولتلا نم دµÖاو

 لوحتلاو ةي[يبلا ةلادعلا اياضق جمد ةيمLأ ةساردلا زÕ8تو .دراولما مادختسا ةءافك ujع مئاقلا ومنلاو را^تبلاا معدي يذلا

 .مادتسمو لاعّف ل^ش¹ )1( 2030 ةدنجأ فادLأ قيقحت نامضل ةOومنتلا تاسايسلا بلق 01 ]�قرلا

 
 عیمجل لمع ةطخ لثمیو ،2015 ربمتبس يف ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا ھتدمتعا لماش يملاع راطإ يھ 2030 رصم ةدنجأ )1

 يطغت ةیعرف ةیاغ 169و ،(SDGs) ً ایملاعً افدھ  17 قیقحت للاخ نم ،2030 ماع لولحب ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل لودلا
  ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا
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 دعبلاو ،]ªيبلا دعبلا 01 لثمتت ةمادتسلما ةيمنتلا داع¹أ نأ 01 ةقباسلا تاساردلا قافتا ھنأ ð¤تي قباسلا ضرعلا نمو

 دراولما ةيامح ujع ]ªيبلا دعبُلا زكري ثيح .اÒfيب لما^تلاب ةيقيقµÖا ةمادتسلاا قيقحت نكمOو ،يداصتقلاا دعبلاو ،�1امتجلاا

) ,Bebbington & Thomson ةاواسلماو ةلادعلا نامض ijإ �1امتجلاا دعبُلا j·سq امن(ب ،(Sohail et al., 2025) ثولتلا ليلقتو

2013; Hariyani et al., 2025)، عُ×وZë ةءافكلاو ومنلا قيقحتب يداصتقلاا دعبُلا (Mardyana & Mahata, 2025). تو
ُ

Õ8ز 

 امًييقت نمضي امب ،ةيكيمانيد ةيضاOر جذامن وأ  ESGو SDGs تارشؤم Õ8ع ءاوس ،ةلماش سايق تاودأ رOوطت ةيمLأ تاساردلا

لاماشو اقًيقد
ً

  .(Hariyani et al., 2025; Mardyana & Mahata, 2025) مادتسلما ءادلأل 

ايناث
ً

 :ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا تاPKغتم نPب ةقلاعلا :

 تا78غتم ن7ب ةقلاعلا تلوانت ]nلا ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا تا78غتم ن7ب ةقلاعلا ةيلاتلا طاقنلا 01 ناثحابلا ضرعتس×و

لاوا لمش" تاعومجم ثلاث ijا ةمسقم ةساردلا
ً

 بئارضلا ن7ب ةقلاعلا مث ،ءارض¥µا بئارضلاو ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةقلاعلا 

ا78خاو ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض¥µا
ً

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةقلاعلا 

 :ءارض$1ا بئارضلاو XYقرلا لوحتلا نPب ةقلاعلا -أ

 ةمادتسلما ةيمنتلا معد فدpf ،ةي[يبلا ةيOoرضلا تاسايسلا عم ]�قرلا لوحتلا جمدب مامتLلاا ديازت ijإ ةثيدµÖا تايبدلأا 78ش"

 ماظنلا 01 ]�قرلا لوحتلا رثأ ليلحت مت ،Zhou et al. (2024) ـل ةسارد يفف .دحاو نٍآ 01 ةي[يبلاو ةيسسؤلما ةءافكلا زOزع"و

 ةينوUركلا تاثاعبنلاا ليلقت 01 لاعّف ل^ش¹ م$س" ةنمقرلا نأ جئاتنلا تر$ظأو ،ةيميلقلإا ءارض¥µا ةيمنتلا ujع ]¦Oرضلاو i1الما

 ةنمقر ةيمLأ جئاتنلا هذL دكؤتو .ÊÖu1ا ىوتسلما ujع ةي[يبلا ةيمنتلا ززعq ام ،رضخلأا لOومتلاو x1ولونكتلا را^تبلاا معدو

 .ةي[يبلا ةمادتسلاا قيقحتل ةيجيتا8¡سا ةادأc ةيOoرضلا ةمظنلأا

 لخاد ]�قرلا لوحتلا ujع ن7صلا 01 ةئ(بلا ةيامح ةبOرض قيبطت 78ثأت  Fan et al. (2024) ةسارد تلوانت ،رخآ بناج نمو

ت دق بئارضلا هذL نأ تÃيUّو ،تاسسؤلما
ُ

 فرعqُ ام بoس¹ ،78صقلا ىدلما ujع ]�قرلا رامث?سلاا وحن تاcرشلا ھجوت فعض

 ةيمLأ ujع ةساردلا تددش ،كلذ مغرو .]¦Oرضلا لاثتملاا µðاصل ايجولونكتلل ة$جولما دراولما ضفخنت ثيح ،"ةحازلإا 78ثأت"ـب

 .را^تبلاا فاعضإ نود ءارض¥µا ايجولونكتلا ]Zبت ujع تاسسؤلما ¨7فحت نامضل ةيمقرلاو ةيلالما تاسايسلا ن7ب نزاوتلا

 ايجولونكتلا 01 را^تبلااو تاسسؤملل ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو  Zhang et al. (2023) ةسارد تر$ظأ امك

 امك .78ثأتلا اذL ززع" ةطيسو لماوعك ،ةيمو^µÖا تاناعلإاو ةيOoرضلا تاءافعلإا لثم ،ةيلالما زفاوµÖا رود زاربإ عم ،ءارض¥µا

 يرشoلا رصنعلا ةيمLأ ujع لدي امم ،لوحتلا اذL ع×رس" 01 م$س" ن7يذيفنتلا نOريدملل ةينقتلا ةيفل¥µا نأ ijإ ةساردلا تراشأ

 .]ªيبلا را^تبلاا ليعفت i1 01الما ¨7فحتلا بناج ijإ

 ـب فرعqُ ام وأ "]ªيبلا ليمجتلا" ةرLاظ نم دµÖا 01 ةنمقرلا رود ujع تزكر دقف ،Wang & Liu (2024) ةسارد امأ

)Greenwashing(، بم)رشلا تلاواحم نم للقتو ةي[يبلا ةيفافشلا ززع" ةيمقرلا ةباقرلا نأ ةنcأ ليلضت تاCÖصلما با!Öة 
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 عفري ايًباقر ارًود بعلي لب ،يرادلإا ثيدحتلا طقف مدخي لا ]�قرلا لوحتلا نأ ةركف ةجي?نلا هذL معدتو .]ªيبلا اf-ادأ نأش¹

 .ءارض¥µا بئارضلا اميسلا ،ةي[يبلا تاسايسلا ذيفنت ةءافك نم

 اOًرورضو ابًسانم احًلاصإ دعqُ ةي[يبلا بئارضلا ماظن ةنمقر نأ اي78جين نم Ogunleye et al. (2023) ةسارد تäÖوأ ،ا78ًخأو

 ةنمقرلا نأ ةيلارديفلا بئارضلا ةÖ!صم 01 ن7فظوم لمش يأرلل علاطتسا ر$ظأ دقف .ةيمانلا لودلا 01 ةيOoرضلا تاسايسلل

 ijإ ةساردلا تصلخ امك .قيقد ل^ش¹ ةي[يبلا تاثاعبنلاا ةبقارم ujع ةردقلا زOزع"و ،برyfلا ليلقتو ،لاثتملاا ن7سحت 01 م$س"

 نادلبلا 01 رضخلأا لوحتلا قيقحتو ثولتلا ةµsاعلم ةOروحم ةوطخ لثمي ]ªيبلا ]¦Oرضلا حلاصلإاو ]�قرلا مدقتلا ن7ب جمدلا نأ

 .ةيمانلا

ت ،قبس ام ujع ءًانب
ُ

 لب ،ةيلما^ت ةقلاع طقف تس(ل ةي[يبلا بئارضلاو ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةقلاعلا نأ ujع تاساردلا هذL عمج

ì1 رورضOزعتل ةOةيمنتلا وحن لاقتنلاا 01 ةلادعلاو ةيفافشلا قيقحتو ،فيلا^تلا ليلقتو ،ةي[يبلا تاسايسلا ةيلاعف ز 

 .ةمادتسلما

 :ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض$1ا بئارضلا نPب ةقلاعلا -ب

 زOزع"و تاcرشلا كولس ليدع" للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 م$س" ةرشابم ةيذيفنت ةادأ ءارض¥µا بئارضلا لثمت

 تاثاعبنا ujع ةي[يبلا بئارضلا 78ثأت ليلحت ijإ Alwago et al. (2025) ةسارد تفدL ددصلا اذL 01و ،لجلأا لOوط ]ªيبلا ءادلأا

 دµÖا 01 ءارض¥µا ةيOoرضلا تاسايسلا ةيلاعف مييقتل كلذو ،ij 2021إ 1995 نم ة8¡فلا للاخ اينامور 01 نوUركلا ديسكأ يàاث

 تاوجفلل ي"اذلا رادحنلاا( ARDL جذومن ujع ةساردلا تدمتعا .نوUركلا ضفخنم داصتقا وحن لوحتلا قيقحتو ثولتلا نم

 لثم تارشؤم لمش" ةينمز تانايب مادختساب ،تاثاعبنلااو ةي[يبلا بئارضلا ن7ب دملأا ةلOوط ةقلاعلا رابتخلا )ةعزولما ةينمزلا

 ujع ظوÖ!مو ]¦لس 78ثأت ا$ل ةي[يبلا بئارضلا نأ جئاتنلا تر$ظأو .ةقاطلا كلاyfساو ،i1امجلإا ÊÖu1ا جتانلا ،ةي[يبلا بئارضلا

 ةساردلا ]GÔوتو .78صقلا ىدلما ujع ا78Lثأت فعض مغر ،ثولتلا ضفخ 01 اyfيلاعف دكؤي امم ،لOوطلا ىدلما ujع CO₂ تاثاعبنا

 .ةيخانلما ةمادتسلاا فادLأ قيقحتل ةيس(ئر ةادأc ةي[يبلا ةيOoرضلا تاسايسلا عيسوتو زOزع" ةرورضب

 ءارض¥µا بئارضلا ةصاخ ،ةيلالماو ةيOoرضلا تاسايسلا 78ثأت فاشكتساب De Boe et al. (2024) ةسارد تمتLا دقو 

 تاءافعلإاو نوªركلا بئارض لثم تاودأ رثؤت فيك فاشكتسا كلذكو ،تاسسؤملل ]ªيبلا كولسلا ujع ،ةي[يبلا زفاوµÖاو

 جئاتنلا نم ةعومجم ijإ ةساردلا تلصوتو .ةمادتسم تاسرامم ]Zبت وحن تاعاطقلا فلتخم 01 تاcرشلا تارارق ujع ةيÔ[رضلا

 :01 لثمتت

ü ع تاسسؤلما ¨7فحت 01 ةلاعّف ءارض$1ا بئارضلاuj بتو تاثاعبنلاا ليلقتZ[ 01 ةصاخ ،ةئ(بلل ةقيدص تاسرامم 

 .ةقاطلاو ةيعانصلا تاعاطقلا
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ü و عاطقلا بسح فلتخي ةيلالما تاسايسلا 78ثأتÖارغ�1ا قايسلاو ةسسؤلما م�DEرشلاف ؛cل^ش¹ رثأتت دق ة78غصلا تا 

 .ة78بكلا تاcرشلا نم Õ8كأ

ü 1اÀرضلا زفاو]Ôا لثم( ةيµ¥يلاعف ت?بثأ )تاءافعلإاو تاموصyf01 ا "rsكل ،ةفيظنلا ايجولونكتلا 01 رامث?سلاا عيÒfا 

 .رثلأا فعض وأ للاغتسلاا بنجتل قيقد ميمصت ijإ جاتحت

ü ب لما9تلاPيظنتلا معدلاو ءارض$1ا بئارضلا نXY qيبلا ما̈¡للاا ززعª[ وطOتاسسؤلما لخاد لجلأا ل. 

ü ب?ب ةساردلا تصوأ امكZ[ زم]اسايس جkوقعلا ن7ب عمجي نرم يUبئارضلا( تا( اوµÖزفاو )الما معدلاi1( جئاتن قيقحتل 

  .ةلادعو انًزاوت 8~كأ

 (ETR) ةي يبلا بئارضلا حلاصإ DE ةرثؤلما لماوعلا فيØصتو ديدحت Shahamabad et al. (2023) ةسارد تلوانت امك

 :امL ن7توطخ نم ةنو^م ةيثحب ةيDsنم ujع ةساردلا تدمتعاو ،ةيمك ةيليلحت ةيDsنم مادختساب

ü ولأا ةلحرلما{Û: لاماع 25 صلاختسلا ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم
ً

 :تائف  5 نمض تعمجُ ،ةي[يبلا بئارضلا حلاصإب اقًلعتم 

 .ةيداصتقاو ،ةيعامتجا ،ةي[يب ،ةيمو^ح ،ةيحيEÖت لماوع

ü لا ليلحتلا ةينقت مادختسا :ةيناثلا ةلحرلماjابضلا يمرÞي (Fuzzy AHP) وì1 نمDsنازولأا ديدحتل 78ياعلما ةددعتم ةي 

 تاسايسلاو بئارضلاو داصتقلاا تلااجم نم اPKًبخ 25 لمش نايoتسا Õ8ع ،لماوعلا هذL تاOولوأ ب(ترتو ةيoسÃلا

 .ةماعلا

 ةيحيEÖتلا لماوعلا اøfلت ،ةي[يبلا بئارضلا حلاصإ 01 ةيمLأ 8~كلأا ةئفلا لثمت ةيداصتقلاا لماوعلا نأ جئاتنلا تÃيب دقو 

 ةيلاعف نأ ijإ ةساردلا تصلخو .]óÔاسأ H1يEÖت رصنعك ةي[يبلا تاثاعبنلاا ليلقت اøfلي ،.)نوUركلا تاثاعبنا ليلقت لثم(

 ةيمLأ عم ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةلادعلاو ةي[يبلا فادLلأا ن7ب قيقد نزاوت قيقحت ujع اefردق ujع دمتع" ةي[يبلا بئارضلا

 .قايس لc ةيصوصخ �1اري ا$ميمصت 01 نرم DBن ]Zبت

Lةسارد تفد Bebbington & Thomson (2013) إij لا ةيفيكلا فاشكتساn[ ر ا$للاخ نم نكميUافم طLةمادتسلما ةيمنتلا مي 

 امب ،ةيداصتقلاا بناج ijإ ةيعامتجلااو ةي[يبلا داع¹لأا لمش(ل ةبساÊÖا قاطن عيسوت للاخ نم ،ةOرادلإا ةبساÊÖا تاسراممب

qسؤلما عقاولا تاديقع" سكعÓÔ[ 01 يبلا تايدحتلا لظ]إ ةساردلا تصلخ دقو .ةديا̈¡لما ةيij ب?ت ام ابًلاغ تاسسؤلما نأZë 

 ةموظنلما 01 يرLوج لوحت قيقحت نود نOرمث?سلماو قوسلا طوغضل بيجتس" ةيل^ش "ءارضخ" ةيoساحم تاسرامم

 ءادلأا تارشؤم جمد ujع ةرداق ةلماش ةيoساحم مظن رOوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةيقيقµÖا ةمادتسلاا هاجت ةيoساÊÖا

 ءابعلأا ع×زوت ةلادع نمضت تايجيتا8¡سا نمض – ةي يبلا بئارضلا لثم – ةيميظنت تاودأ فيظوتو ،�1امتجلااو ]ªيبلا

 ujعو ،ةيلالما تاسايسلا ةيلعاف ليلحت مامأ لاÊsا ةساردلا حتفت ،انL نمو .مادتسم داصتقا وحن لوحتلا زفّحتو ،ةي[يبلا

 .لما^تم ]ÓÔسؤمو ]¦ساحم روظنم نم ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت 01 ،ءارض$1ا بئارضلا ا$سأر
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 ةسارد اÒfمو ةيUرعلا لودلا 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم راطإ ميدقتب تاساردلا نم ديدعلا تماق ةيUرعلا ةئ(بلا 01و

 نم كلذو ،يرصلما ]¦Oرضلا ماظنلا رOوطتل رصاعم لخدمك ةي[يبلا بئارضلا مادختسا ijا تفدL ]nلاو )2022 ،يوادن$لا(

 ماظنلل ةي[يبلا بئارضلا ىودج ىدم ديدحت ijا ةساردلا تلصوتو ،ةلصلا تاذ تايبدلأل ةOرظن ةيليلحت ةساردب مايقلا

 ]¦Oرضلا ماظنلل ةي[يبلا بئارضلا ىودج ىدم ،يرصلما ]¦Oرضلا ماظنلا تايلا^شإ مLأ ،ضرع للاخ نم يرصلما ]¦Oرضلا

ا78خأو ،يرصلما
ً

احوضو 8~كأ ھلعجو ،يرصلما ]¦Oرضلا ماظنلا رOوطت 01 م$س" نأ اÒfكمي ةئ(بلا بئارضلا نأ ijا ةساردلا تلصوت 
ً

 

 .ةيداصتقلاا دراولما صيصخت تارارقل اf(وش" لقأو ،ةءافك ujعأو ،ةلادع 8~كأو ،ةفل^ت لقأو ،ةطاسñو

 ]ªيبلا ثولتلا ليلقت فدpf ةي[يبلا ةبOرضلا ماظن قيبطتل ح8¡قم راطإ عضو ijا )2022 ،نورخآو بايد( ةسارد تفدL امك

 )uj )50ع عزوم نايoتسا ميمصت مادختساب ةيناديم ةساردب مايقلا للاخ نم كلذو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 ةمLاسلماو

 ن7لوئسلما نم ةدرفم )75( ددعو تاعماµsاب بئارضلا ةبساحم لاجم 01 ن7صصختلما ن7يميداcلأاو ةذتاسلأا نم ةدرفم

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 ةمLاسلماو ةي[يبلا ةبOرضلا قيبطت ن7ب ةقلاع دوجو ijا ةساردلا تلصوتو .ةيعانصلا تاcرشلاب

 ماظنل ح8¡قم راطإ ميدقت مت امك .ةيعانصلا تاcرشلا ujع ةبOرضلا ءابعلأا ةداOزو ةي[يبلا ةبOرضلا قيبطت ن7ب ةقلاع دوجوو

 قيبطتل 1·متÊsا دي$متلا :ijولأا ةوط¥µا( 8¡قلما راطلإا قيبطت تاوطخو ،ح8¡قلما راطلإا فاLا نم نو^تي ةي[يبلا ةبOرضلا

 ةيذيفنتلا تاءارجلإا :ةثلاثلا ةوط¥µا ،ةئ(بلا ةبOرضلل قيبطت ujع ةقفاوملل نوناق ع×رش" رارقإ :ةيناثلا ةوط¥µا ،ةبOرضلا

ا78خاو ،)ةبOرضلا قيبطت ھجاوت ]nلا تاUوعصلا بنجت :ةع¹ارلا ةوط¥µا ،ةي[يبلا ةبOرضلا قيبطتل
ً

 ةبOرضلا قيبطت تا7̈مم 

 .ةلودلل ةي[يبلا

 ]¦Oرضلا ماظنلا 01 ءارض¥µا ةبOرضلا قيبطت ةينا^مإ ىدم ةسارد ijا )óÔ[، 2021وجرµsا( ةسارد تفدL قايسلا سفن 01و

 نم دÖ!ل ىرخأ ةيحان نمو ةماعلا ةنزاولما لOومت 01 ءاوس اÒfم ةدافتسلاا تلااجم ديدحت ijا ةفاضلإاب ،ح8¡قم جذومنك K1ارعلا

 ل^ش¹ ن7ناوقلا ةسارد ا$مLاو تاح8¡قلما نم ةلمج عضو ijا لصوتلاو ةفيظن ةئ(ب ijا لوحتلاو ھت$جاومو ھتµsاعمو ثولتلا

 مازل و ةئ(بلا ujع ظافµÖا �1ارت ةقيقد 78ياعم عضو عم قارعلا 01 ءارض¥µا ةيOoرضلل تاOوتسلماو تلااÊsا ديدحتل u1يصفت

 اøfف عقي يذلا ءارض¥µا ةبOرضلا ةئفو هاوتسمو ثولتلا مLs ھيف äðوي قحلام عضول ا$عاونأ ل^ب ةيداصتقلاا تاعورشلما

 :ì1 ءازجأ ثلاث نم ح8¡قلما جذومنلا نو^ت دقو ،عورشلما ةماقإب ءدبلا دنع

 .ءارض¥µا ةبOرضلل بسÃلا عضو دنع اpf رابتعلاا رظنب ذخلأا بجي ]nلا لماوعلا :لاوأ

 .ثولتلا ةروطخ ةجرد ىوتسلم اقفو ةثوللما تا$µsاو عàاصلماو تآشÃملل ةققحتلما حاUرلأا 01اص ujع بئارضلا بسà :ايناث

 .ءارض¥µا ةبOرضلا تاداريإ مادختسا ةيلا :اثلاث

او ب(بل( ةسارد تفدL قبس الم لاامكتساو
َ

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ujع ةي[يبلا بئارضلا رثأ ujع فرعتلا ijا )2021 ،نورخ

 ةسارد لمع مت امك ،ثحبلل يرظن بناµsا u1 01يلحتلا يفصولا DBنلماو يطابÃتسلاا يNارقتسلاا DBنلما مادختسا للاخ نم كلذو
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 تلصوتو ،بوطلا عàاصم 01 نولماعلاو تاباسµÖا ]¦قارمو ،بئارضلا يرومأم ujع نم ةدرفم )255( ددعل نايoتسلاا ةرامتسا

 ةلامع 78فوتو ]ªيبلا �1ولا بجOو ،ةمادتسلما ةيمنتلا ققحي عàاصلما تاثاعبنا ujع ةي[يب بئارض ضرف بجي ھنأ ijا ةساردلا

لاا ujع ءاضقلا ]¦Oرضلا ماظنلل نكمي ھنا ijا ةفاضلإاب ،ةمادتسلاا قيقحتل بOردتلا ujع ةرداق
َ

 اÒfم دµÖا وأ ةيبلسلا ةي[يبلا راث

 ةساردلا تصوا امك ،ةئ(بلا ujع ظفاحت ]nلا تآشÃملل لPsم كلاL‘  -زفاوح حنم – ةي[يب ةبOرض ضرف ةيحان نم ءاوس

 01 ةئ(بلا بئارضلا رود ليعفتل ح8¡قم ]¦ساحم راطإ للاخ نم ةي[يب بئارض رايعمو ةي[يب ةبساحم رايعم رادصإ ةرورضب

 بئارضلا رايعم عم قفاوتي ةي[يب بئارض نوناق رادصإ 01 ةيoنجلأا ةيOoرضلا مظنلا نم ةدافتسلااو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت

 .ةي[يبلا

ا78خأو
ً

 قيقحتو ةي[يبلا ةيابµsا ليعفت 01 ءارض¥µا بئارضلا رود نايب ijا )2018 ،ةUوLs نUو ،فيطللا دبع( ةسارد تماق 

 ةUرجت ،رئازµsا 01 ةي[يبلا ةيابµsا تاودأ 01 تلثمت ةيلودلا براجتلا نم ةعومجم ضرع¹ ةساردلا تماقو ،ةمادتسلما ةيمنتلا

 را^تباو ثحبلا ع×راشم رOوطت 01 مLاس" ةي[يبلا ةيابµsا نأ ةساردلا تجتÃتسا دقو ,ةيكOرملاا ةدحتلما تايلاولا ةUرجت ،ارس×وس

 ujع اRfبع ليمحت نم لادب ةئ(بلا ujع ةظفاÊÖا تاقفنب تانايكلا ليمحتب ةي[يبلا ةيابµsا موقت ،ةئ(بلل ةقيدص ةقاط رداصم

 ةسوملم 78غو ةيلام تاداريإ ل^ش 01 نو^ت امدنع ةسوملم عفانم ل^ش 01 ةي[يبلا تايباجيإ سكعنت ،ثوللما مOرغ" يأ عمتÊsا

ا78خأ ،ثولتلا ىوتسم ضيفخت للاخ نم
ً

 .ةيلبقتسلماو ةيلاµÖا لايجلأا تاجايتحا ن7ب نزاوتلا قلخ 01 ةي[يبلا ةيابµsا مLاس" 

 :ةمادتسلما ةيمنتلاو XYقرلا لوحتلا نPب ةقلاعلا -ج

ت
ُ

Õ8ةسارد ز ElMassah & Mohieldin (2020) ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةيلما^تلا ةقلاعلا qُلوحتلا دع 

 ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلاو ،ةءافكلا زOزع" للاخ نم (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت ع×رس?ل ةOروحم ةادأ ]�قرلا

 ةينو8¡كللإا ةمو^µÖا لثم تاينقت للاخ نم ،]�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا تäÖوأو .تامد¥µاو تامولعلما ijإ لوصولا 78س(تو

 تايلآ معدOو ،ةيلÊÖا تاعمتÊsا تاجايتحلا ةباجتسا 8~كأ تاسايس ميمصت نم تامو^µÖا نكميُ ،ةم¥¤لا تانايبلاو

 ،ايبمولوك ،اناغ ،ايØيك ،رصم براجت ةساردلا تEÖف دقو .قطانلما ن7ب ةيمنتلا تاوجف نم للقOو ،مييقتلاو ةع¹اتلما

 ىوتسم ujع ءًانب حاجنلا 01 اتًوافت تدجوو ،ةمادتسلما ةيمنتلا معدل ]�قرلا لوحتلا قيبطت 01 ايدوبمكو ،سåوت ،نPبلفلا

 تامد¥µا ن7سحتل ةيمقرلا تاردابلما نم ادًدع ةمو^µÖا تقلطأ ،رصم ةUرجت 01  .ةيمقرلا ةيتحتلا ةيÃبلاو ةOزكرملالا

 ةءافك ن7سحتو ن7نطاولما ةكراشم زOزعتل ةلواحم 01 ،تامد¥µا رOوطت جمارUو ةيمسرلا ةينو8¡كللإا ةباوبلا لثم ،ةيمو^µÖا

 ujع ةيمقرلا ةيÃبلا فعض عم ،]Zطولا ىوتسلما ujع ةزكرمتم لازت لا دو$µsا هذL نأ äðوت ةساردلا نأ لاإ .يمو^µÖا ءادلأا

 ]�قرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا ميمع" نإف ،مث نمو .ةيلÊÖا تارادلإا لخاد ةينقتلاو ةOرشoلا تاردقلا 01 صقنو ،ÊÖu1ا ىوتسلما

 ujع رداو^لا بOردتو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةيÃبلا عيسوتو ،ةيلÊÖا تارادلإا ن7كمت بلطتي رصم 01 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل

 .)ElMassah & Mohieldin(2020 , عقاولا ضرأ ujع ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ ن7طوت ززعq امب ،ا$ليلحتو تانايبلا مادختسا
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 ةيجيتاJKسا ةادأ وL لب ،ايجولونكتلل دامتعا درجم دعqُ لا XYقرلا لوحتلا نأ ةيضرف نم ةساردلا Ly (2025) ةسارد تقلطناو

ت
ُ

كم
ّ

 ةيفافشلا زOزع"و ،ةيمو^µÖا تايلمعلا ةءافك ن7سحت Õ8ع ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت نم ةماعلا تاسسؤلما ن

لاضف ،ةلءاسلماو
ً

 ةمصبلا ليلقت ijإ ةفاضلإاب ،تائفلا عيمµs تامد¥µا ةحاتإ Õ8ع ÄEامتجلاا لومشلا صرف عيسوت نع 

ايباجيإ رثؤي ]�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ت?بثأو .دراولما ةرادإ ن7سحتل ةيمقر تاودأ مادختساب ةي يبلا
ً

 ةثلاثلا داع¹لأا ujع 

 ةدايقلا ن7ب ةقلاعلا طسوتي ]�قرلا لوحتلا نأ ijإ تلصوت امك ،)ةي[يبلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا( ةمادتسلما ةيمنتلل

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيلOوحتلا

 لوحتلا رثأ سايق للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلاو XYقرلا لوحتلا ن7ب ةقلاعلا ليلحت ijإ Song et al. (2025) ةسارد تفدL امك

ارشؤم اLرابتعاب ،تاcرشلا 01 (TFP) لماوعلا ةيجاتنإ E}امجإ ujع ]�قرلا
ً

ايساسأ 
ً

تو .مادتسلما يداصتقلاا ومنلا ujع 
ُ

Õ8ز 

 ةمكو1Àاو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ،ةئæبلا تلااجم 01 ءادلأا ن7سحت ujع تاسسؤلما ةردق ززعqُ ]�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا

(ESG)، وLام و qُئرلا راسلما دع)ÓÔ[ ثت امك .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتلoرشلا نأ جئاتنلا تcلا تاn[ ةءافكب ]�قرلا لوحتلا قبطت 

ت
ُ

 نأ ijإ ةساردلا صلختو .(FinTech) ةمعاد ةيلام ةئ(ب رفاوت دنع ةصاخ ،ةمادتسلااو ةيجاتنلإا نم ujعأ تاOوتسم ققح

 ةيمنتلا قيقحتو ]ÓÔسؤلما ءادلأا ن7سحتل ةيجيتاJKسا ةعفار وL لب ،ةينقت ةادأ ھنوuj cع رصتقي لا ]�قرلا لوحتلا

 .لOوطلا ىدلما ujع ةمادتسلماو ةلوؤسلما تاسراملما ن7كمت للاخ نم ،ةمادتسلما

 نأ ليلحتلا ر$ظأو ،ةمادتسلما ةيمنتلل ةدحتلما مملأا اyfعضو ]nلا تارشؤلما ujع Hariyani et al. (2025) ةسارد تدمتعاو

 ديعصلا ujعف .�Yيبلاو ،ÄEامتجلاا ،يداصتقلاا :ةثلاثلا ةمادتسلما ةيمنتلا داع¹أ زOزع" 01 لاعف ل^ش¹ م$سqُ ]�قرلا لوحتلا

 داصتقلاا معدو را^تبلااو ةيجاتنلإا زOزع" 01 ءايشلأا تن8¡ن و �1انطصلاا ءاcذلا لثم ةيمقرلا تاينقتلا مLاس" ،يداصتقلاا

ايباجيإ سكعني ام ،]�قرلا
ً

 نسحيُ ]�قرلا لوحتلا نإف ،�1امتجلاا دعبُلا 01  (SDG 9) (SDG 8) لمعلا صرف قلخو ومنلا ujع 

كميُ امك ،ن7سµsÃا ن7ب ةاواسلماو �1امتجلاا لومشلا ززع×و ،ةيEÖلا ةياعرلاو ميلعتلا ijإ لوصولا
ّ

 نم ةشم$لما تائفلا ن

" ،]ªيبلا دعبُلا صخي اميفو SDG 3)، SDG 4، SDG 5،  (SDG 10 ةيمنتلا 01 ةلعافلا ةكراشلما
ُ

 ةبقارم 01 ايجولونكتلا مدختس

 مظنلا ujع ظافµÖاو خانلما 7ّ8غ" ة$جاولم ةيلماعلا دو$µsا معدي امم ،ةءافك 8~كأ ل^ش¹ دراولما ةراد و ثراو^لاب ؤبÃتلاو ةئ(بلا

 ]óÔاسأ طرش وL ةيمنتلا تاسايس عم ]�قرلا لوحتلا لما^ت نأ ةساردلا دكؤتوSDG 12) ، SDG 13،  (SDG 15 ةي[يبلا

 .2030 ماع لولحب ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحتل

 لسلاس نمض �1انطصلاا ءاcذلا تاينقت جمد ا$للاخ نم نكمي ]nلا ةيفيكلا Mardyana & Mahata (2025) ةسارد تللحو

 ujع دمتعq يدقاع" جذومن رOوطت للاخ نم كلذو ،ءلامعلا ةUرجت ن7سحتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت معد لجأ نم دOروتلا

 ىوتسم ن7ب ةقلاعلا äðوي ي^يمانيد ]FÔاOر جذومن ءانب ijإ ةساردلا تعس دقو .ةئزجتلا رجاتو عنصلما ن7ب حاUرلأا مساقت

 نأ ijإ جئاتنلا تلصوتو .�1امتجلااو ]ªيبلا ءادلأا تارشؤمو ةققÊÖا حاUرلأا نU7و ،ةمادتسلااو �1انطصلاا ءاcذلا 01 رامث?سلاا
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 عفر 01 اضًيأ م$سq لب ،ءلامعلا ةUرجتو ةءافكلا 01 انً(سحت طقف ققحي لا ةيليغش?لا تايلمعلا 01 �1انطصلاا ءاcذلا جمد

 نم ةيلاعف 8~كأ دعqُ حاUرلأا مساقت جذومن نأ ةساردلا ت?بثأ امك .تاثاعبنلااو فيلا^تلا ليلقتو ةي[يبلا ةمادتسلاا ىوتسم

 لب ،ايًفاضإ ايًلام ائًبع تس(ل ةمادتسلما ةيمنتلا نأ ijإ ة78شم ،ةمادتسلااو ةيحUرلا ن7ب نزاوتلا قيقحت 01 ةيديلقتلا جذامنلا

 .لOوطلا ىدلما ujع ةفاc فارطلأا اضرو دOروتلا لسلاس رارقتسا ززعS1 qيتا8¡سا رامث?سا

 ةيمنتلا داع¹أ ujع ةيمقرلا ايجولونكتلاو ةقاطلا ijإ لوصولا ن7سحت رثأ مييقت ijإ Sohail et al. (2025) ةسارد تعس امك

 ةقاطلا ع×زوت 01 ةلادعلا نأ جئاتنلا تر$ظأ دقو .2030 ةدنجأ فادLأ راطإ نمض ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةي[يبلا ةمادتسلما

"
ُ

 ةيتحتلا ةيÃبلا ت?بثأ امن(ب ،ةيعامتجلاا قراوفلا صيلقتو ميلعتلاو ةEÖلا تلااجم 01 مدقتلا معد 01 امًساح ارًصنع دع

  .دراولما مادختسا Õ8 01كأ ةءافك قيقحتو تامد¥µا ijإ لوصولا ن7كمت 01 اyfيلاعف ةيمقرلا

 :ةيثحبلا ةوجفلاو ةقباسلا تاساردلا çÛع قيلعتلا -د

 ،ةددعتم اياوز نم ةمادتسلما ةيمنتلاو ،ءارض$1ا بئارضلا ،XYقرلا لوحتلا نPب تاقلاعلا ةقباسلا تاساردلا تلوانت

 :تاساردلا هذm ا�î ت�Pمت íYلا طاقنلا زربأ çEي اميف .ا�ëلاعافتو تاPKغتلما هذm مjفل اً[وق اً[رظن اسًاسأ رفوي امم

   :ءارض$1ا بئارضلاو XYقرلا لوحتلا -1

 ءارض¥µا بئارضلا ةيلاعف ززعq ]�قرلا لوحتلا نأ ujع )(Zhou et al., 2024; Ogunleye et al., 2023 لثم تاسارد تقفتا  

 نأ ijإ تلصوت دقف Fan et al. (2024) ةسارد ام$عم فلتخا ن7ح O¦[.  01رضلا لاثتملااو ةيفافشلاو عب?تلا ن7سحت للاخ نم

 بoس¹ ايجولونكتلا 01 تاcرشلا تارامث?سا نم للقت ثيح ،78صقلا ىدلما 01 "ةحازلإا 78ثأت" ijإ يدؤت دق ءارض¥µا بئارضلا

 .]¦Oرضلا لاثتملاا ujع ¨7ك8¡لا

   :ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض$1ا بئارضلا -2

 تاثاعبنلاا نم دµÖا 01 ءارض¥µا بئارضلا رود ujع )(Alwago et al., 2025; De Boe et al., 2024 لثم تاسارد تدكأ  

 ijإ Shahamabad et al. (2023) ةسارد تراشأ امك  .ةيعانصلا تاعاطقلا 01 ةصاخ ،ةمادتسلما تاسراملما ¨7فحتو ةينوUركلا

 .ءارض¥µا بئارضلا ميمصت 01 ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةي[يبلا فادLلأا ن7ب نزاوتلا ةيمLأ

او بايد ؛2022 ،يوادن$لا( ì1 ةيUرعلا لودلا 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم راطإ ميدقتب تماق امك
َ

 ؛2022 ،نورخ

او ب(بل ؛óÔ[، 2021وجرµsا
َ

 نأ اÒfكمي ةئ(بلا بئارضلا نأ ijا تلصوتو )2018 ،ةUوLs نUو ،فيطللا دبع ؛2021 ،نورخ

احوضو 8~كأ ھلعجو ،يرصلما ]¦Oرضلا ماظنلا رOوطت 01 م$س"
ً

 اf(وش" لقأو ،ةءافك ujعأو ،ةلادع 8~كأو ،ةفل^ت لقأو ،ةطاسñو 

 امك ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 ةمLاسلماو ةي[يبلا ةبOرضلا قيبطت ن7ب دعاسq امك ،ةيداصتقلاا دراولما صيصخت تارارقل

او ب(بل( ةسارد تدكأ
َ

 �1ولا بجOو ،ةمادتسلما ةيمنتلا ققحي عàاصلما تاثاعبنا ujع ةي[يب بئارض ضرف بجي )2021 ،نورخ

ا78خأو .ةمادتسلاا قيقحتل بOردتلا ujع ةرداق ةلامع 78فوتو ]ªيبلا
ً

او ب(بل( ةسارد تصوأ 
َ

 رايعم رادصإ ةرورضب )2021 ،نورخ
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 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 ةئ(بلا بئارضلا رود ليعفتل ح8¡قم ]¦ساحم راطإ للاخ نم ةي[يب بئارض رايعمو ةي[يب ةبساحم

 .ةي[يبلا بئارضلا رايعم عم قفاوتي ةي[يب بئارض نوناق رادصإ 01 ةيoنجلأا ةيOoرضلا مظنلا نم ةدافتسلااو

 

   :ةمادتسلما ةيمنتلاو XYقرلا لوحتلا -3

 ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحت معدي ]�قرلا لوحتلا نأ (ElMassah & Mohieldin, 2020; Ly, 2025) لثم تاسارد تÃيب 

)SDGs( ا ةحات و ةيفافشلاو ةءافكلا ن7سحت للاخ نمµ¥ةسارد تزكر امك  .تامد Song et al. (2025) عuj قرلا لوحتلا رود�[ 

 .تاسسؤملل )ESG( يمو^µÖاو �1امتجلااو ]ªيبلا ءادلأا زOزع" 01

 :ةيلا1Àا تايبدلأا DE ةيلاتلا تاوجفلا زK¢ت ،تاPKغتلما هذm نPب ةيئانثلا تاقلاعلل ةعساولا ةيطغتلا نم مغرلا çÛع

ü ع تزكر تاساردلا مظعمuj ا بئارضلاو ]�قرلا لوحتلا لثم( ةيئانثلا تاقلاعلاµ¥ا بئارضلا وأ ،ءارضµ¥ةيمنتلاو ءارض 

 .لما^تم جذومن نمض تا78غتلما هذ$ل ك8¡شلما لعافتلا 01 ثحبت تاساردل ةجاح دجوت امن(ب ،)ةمادتسلما

ü تايدحتلا فلاتخا مغر ،ةدودحم ةيمانلا لودلا 01 تاساردلا ىقبت امن(ب ،ةمدقتم لود تاقايس 01 تمت ثاحبلأا بلغأ 

 .)ءارض¥µا بئارضلا ةمظنأ فعض وأ ةيمقرلا ةيتحتلا ةيÃبلا صقن لثم( تائ(بلا هذL 01 صرفلاو

ü رض تاسايس ميمصتل ايًلمع ارًاطإ مدقت تاساردل ةجاح دجوتOoع دمتع" ءارضخ ةيuj ةاعارم عم ،]�قرلا لوحتلا 

 .ةي[يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داع¹لأا ن7ب نزاوتلا

ü ا تايبدلأاµÖإ رقتفت ةيلاij رت ةلماش س(ياقمUا بئارضلا ةيلاعف ،]�قرلا لوحتلا تارشؤم ن7ب طµ¥قيقحتو ،ءارض 

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ

ü ةيثحبلا ةوجفلا: 

 ،يوادن$لا( ì1 ةيUرعلا لودلا 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم راطإ ميدقتب تاساردلا نم ديدعلا مابق نم مغرلا ujع

او بايد ؛2022
َ

او ب(بل ؛óÔ[، 2021وجرµsا  ؛2022 ،نورخ
َ

 مقي مل نكلو ،)2018 ،ةUوLs نUو ،فيطللا دبع ؛2021 ،نورخ

 امك ،ةبOرضلا رعسو ءاعولا لاماش ةبOرضلل ةعضا¥µا ءارض¥µا بئارضلا عونأ نمضتي ح8¡قم ]¦ساحم راطإ ميدقتب اÒfم يأ

 ةينو8¡كللاا تابلطتلما تابلطتلماو ،ةيلالما رOراقتلا 01 اÒfع حاصفلإا ةيفيكو ةعجارلماو ةباقرلل ]¦ساحم راطإ اÒfم يأ مدقت مل

 ujع ءارض¥µا بئارضلا قيبطت رثأ سايقل ةمزلالا داع¹لاا ijا ةفاضلإاب ،ءارض¥µا بئارضلا ليصحتو ةع¹اتلم ةمزلالا مظنلاو

 .]�قرلا لوحتلا تاودأ مادختساب ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ةيقيبطت لمع ةطخ ا78خأو ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت

اس(سأتو
ً

 بئارضلاو ]�قرلا لوحتلا سردي ح8¡قم راطإ دوجو مدع 01 ةيس(ئرلا ةيثحبلا ةوجفلا نمكت قبس ام ujع 

اعم ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض¥µا
ً

 ن7ب طUري ÒfS1م راطإ ءانب ijإ ةجاµÖا زÕ8ي ام وLو ،ةيمانلا لودلا تاقايس 01 ةصاخ ،

 01 ثحبلا اذL دعاسi1 qاتلاUو ،ھتµsاعلم ةساردلا j·س" ام وLو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحتل ةنمقرلاو ةي[يبلا بئارضلا
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 ةيلالما تاقيبطتلا ujع ¨7ك8¡لا عم ،تا78غتلما هذL ن7ب طUري u1معو ]�يLافم راطإ ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذL ةيطغ"

 .ةيكذلا ةيOoرضلا تاسايسلاو

 :ةساردلا تاPKغتلم XYيmافلما راطلإا ضرعi )1( مقر ل9شلا نإف ،قباسلا ضرعلا çÛع ءًانªو

                       

                                     

 

 

 

                                                 

 

                             

                                  

 

 

 

 ةساردلا تاPKغتلم XYيmافلما راطلإا :)1( مقر ل9شلا  

ادامتعا ،ناثحابلا دادعا :ردصلما
ً

  ةقباسلا تاسرادلا çÛع 

 :ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل حJKقلما راطلإا :اثلاث

قلاطنا
ً

 ةيمLأ ،i1ودلا كنبلا ا$سأر ujعو ،ةيلودلا تاسسؤلما i1وت ،ةي[يبلا ةيلالما تاسايسلا زOزعتل ةيلماعلا تا$جوتلا نم ا

 ةمظنمو i1ودلا كنبلا مدق ،قايسلا اذL 01و .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةلاعّف ةادأc ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ةصاخ

" ]nلا ةيساسلأا تايصوتلا نم ةعومجم ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا
ُ

 بئارض ماظن ذيفنتو ميمصتل u1مع عجرم ةباثمب دع

 ح8¡قلما راطلإا نمض لودµsا اذL جردOُو .نزاوتم ل^ش¹ ةي[يبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داع¹لأا رابتعلاا 01 ذخأي ،لاعف ةي[يب

 ضرع نكمOو ،ةيلودلا تاسراملما لضفأ عم ةيلÊÖا تاسايسلا ةمءاوم نمضي امب ،رصم 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل

 :i1اتلا )2( مقر لودµsا للاخ نم ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو i1ودلا كنبلا تايصوت

 ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو E}ودلا كنبلا تايصوت )2( مقر لودج

 ةيصوتلا لا�¹ا

 يمقرلا لوحتلا ةمادتسملا ةیمنتلا ءارضخلا بئارضلا

 
 

 

 

  

 ةیتحتلا ةینبلا
 ةیجولونكتلا

  ةیرشبلا دراوملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ةیعمتجملا ةیھافرلا

 ةیئیبلا ةیامحلا
 رضخلأا لوحتلاو

 يومنتلا زیفحتلا

 يداصتقلاا دعبلا

 يعامتجلاا دعبلا

 ةیلاملا دراوملا يئیبلا دعبلا

 رشابملا ریغ ریثأتلا رشابملا ریثأتلا

 تانایبلا
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 .ةيسفانتلا ةردقلاو ةيعامتجلاا ةلادعلا رابتعلاا 01 ذخأي ]¦Oرض ميمصت نامض ميمصتلا

 .ءارض¥µا بئارضلا قيبطتل ةOرادلإاو ةيسسؤلما تاردقلا ءانب ذيفنتلا

 .يرود ل^ش¹ ةيلالماو ةي[يبلا تامولعلما رشà ةيفافشلا

 .ةفيظنلا تاينقتلا 01 رمث?س" ]nلا تاcرشلل ةيOoرض زفاوح ميدقت زفاو1Àا

  .World Bank. (2021); OECD. (2024) :ردصلما

كري ذإ .لاعّفو طبضنم ]ÓÔسؤم راطإ نمض ةي[يبلا بئارضلا ليعفتل ةلما^تم ةOؤر قباسلا لود�1ا سكعðو
ّ

 رواحم ةعñرأ ujع ز

 قيبطت حاجن نامضل يرLوج S1يتا8¡سا بناج نع Õّ8عq اÒfم روحم لcو ،زفاوµÖاو ،ةيفافشلا ،ذيفنتلا ،ميمصتلا :ةيس(ئر

 .ءارض¥µا بئارضلا

 ا$معدت ةيصوت ì1و ،ةيسفانتلا ةردقلاو ةيعامتجلاا ةلادعلا ةيمLأ ujع i1ودلا كنبلا ددشq ،ميمصتلا روحم يفف •

 حلاصإ دنع ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داع¹لأا ةاعارم ةرورض تزربأ ]nلا ،Shahamabad et al. (2023) ةسارد جئاتن

 .ةش$لا تائفلا ujع ءبعلا ليلقتو ماعلا لوبقلا نامضل ،]ªيبلا ]¦Oرضلا ماظنلا

 ن7ب تطUر ]nلا Ogunleye et al. (2023) ةسارد ھتدكأ ام وLو ،ةيسسؤلما تاردقلا ءانب ujع زكت78ف ،ذيفنتلا امأ •

 لوحتلاو بOردتلا ةيمLأ ijإ ة78شم ،لاعف ]ªيب ]¦Oرض ماظن قيبطت ujع ةيمانلا لودلا ةردقو ةيمقرلا ةيÃبلا ةOزLاج

 .لاثتملاا ن7سحت 01 ]�قرلا

 سايق نم نكمOُو ،نOرمث?سلماو ن7نطاولما ةقث ززعqُ ةيلالماو ةي[يبلا تانايبلا رشà نإف ،ةيفافشلا روحمب قلعتي اميفو •

 ليمجتلا" ةحفا^م 01 ةنمقرلا رود تÃيب ]nلا Wang & Liu (2024) ةسارد تäÖوأ امك ،تاسايسلل يقيقµÖا رثلأا

 .]ªيبلا ءادلأا ةيفافش قيقحتو ،تاcرشلا لبق نم "]ªيبلا

 وحن لوحتلا معد 01 امًساح ارًصنع دعqُ ةفيظنلا ايجولونكتلا 01 رمث?س" ]nلا تاcرشلل زفاو1Àا 78فوت نإف ،ا78ًخأو •

 ةيلالما زفاوµÖا ةيلاعف ijإ تراشأ ]nلا  De Boe et al. (2024) ةسارد ھتديأ ام وLو ،نوUركلا ضفخنم داصتقا

 .ةمادتسلما تاينقتلا ]Zبتو ]ªيبلا را^تبلاا ¨7فحت 01 ةيOoرضلاو

اراطإ لثمي لب ،ةيلود تايصوتل عيمجت درجم لودµsا اذL دعqُ لا ،قبس ام çÛع ءًانب
ً

ايDsنم 
ً

 ھيجوتل ھيلع ءانبلا نكمي 

 ð¤تي ثيح ،ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةئ(بلا ةيامحو i1الما حلاصلإا ن7ب نزاوتلا نم دOزم وحن رصم 01 ةي[يبلا ةيOoرضلا تاسايسلا

 داع¹لأا نابسµÖا 01 ذخأي لما^تم ÒfS1م راطإ ءانب بلطتي لب ،ةي[يب موسر ضرف ujع رصتقي لا ءارض¥µا بئارضلا ليعفت نأ

 ةلخادتم تايدحت ھجاوي يذلا ،يرصلما قايسلا 01 ةصاخ ةيمLأ ھجوتلا اذL بس?كOو .ةيعامتجلااو ،ةي[يبلا ،ةيداصتقلاا

 ثحبلا اذL 01 ح8¡قلما راطلإا نإف ،ھيلعو ،]¦Oرضلا ماظنلا ةءافك عفرو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحتو ،ةي[يبلا ةمادتسلااب قلعتت

qإ دن?سij ةيلماعلا تاسراملما، pfرض ةسايس ةغايص فدOoرصم 01 ةمادتسلما ةيمنتلا معدت ةلاعف ةي[يب ةي.  
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لااعّف نو^ي نل ءارض¥µا بئارضلا ليعفت نأ قباسلا ضرعلا نم ð¤تي
ً

 ةيلمعلا بلص 01 ]�قرلا لوحتلا تاينقت جمد متي مل ام 

 ليعفتل حJKقلما راطلإا نوكتيو .ةيفافشلاو ةءافكلا ujع مئاق ديدج ]¦Oرض جذومن مامأ لاÊsا حتفي يذلا رملأا ،ةيOoرضلا

 :ñE تانوكم سمخ نم ءارض$1ا بئارضلا

 .حJKقلما راطلإل ةيذيفنتلا فادmلأا )1

 .ءارض$1ا بئارضلل óYسا¹Àا راطإ )2

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت çÛع ءارض$1ا بئارضلا قيبطت رثأ سايقل ةمزلالا داع�لاا )3

 .XYقرلا لوحتلا تاودأ مادختساب ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل ةيقيبطت لمع ةطخ )4

 .ءارض$1ا بئارضلا قيبطت ةيلعاف ىدم سايق تارشؤم )5

 

 :حJKقلما راطلإل ةيذيفنتلا فادmلأا /1

 :01 ءارض¥µا بئارضلا قيبطت نم ةيذيفنتلا فادLلأا لثمتت

 .ةراضلا تاثاعبنلااو ]ªيبلا ثولتلا ليلقت )1

 .رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا ¨7فحت )2

 .ةفيظنلا ةقاطلا تاعورشم لOومت معد )3

 :ءارض$1ا بئارضلل óYسا¹Àا راطلإا /2

لاما^تم اجًذومن i1اتلا ]¦ساÊÖا راطلإا مدقيُ
ً

 فدf(و ،ةينقتلاو ةينفلاو ةيOoرضلا بناوµsا لمشq ،ءارض¥µا بئارضلا قيبطتل 

 :u1ي امك ةيس(ئر تانو^م عبس راطلإا نمضتOو .ةي[يبلا ةسايسلا فادLأو ةيoساÊÖا ئدابلما ن7ب قاس"لاا نامض ijإ

 .ءارض¥µا بئارضلل ح8¡قم ]¦Oرض راطإ 2/1

 .ءارض¥µا بئارضلل ةيOoرضلا ةليصµÖا مادختسا ةيفيك 2/2

 .ةيلالما مئاوقلاب ءارض¥µا بئارضلل ةيoساÊÖا ةµsاعلما 2/3

 .ةيلالما مئاوقلاب ءارض¥µا بئارضلا نع حاصفلإا 2/4

 .ءارض¥µا بئارضلا ujع ةOرودلا ةعجارلماو ةباقرلا 2/5

 .ءارض¥µا بئارضلا ليصحتو ةع¹اتلم ةمزلالا مظنلاو ةينو8¡كللاا تابلطتلما 2/6

 .ءارض¥µا بئارضلا ليعفت نم ةعقوتلما دئاوفلا 2/7

 :ءارض$1ا بئارضلل حJKقلما óY[رضلا راطلإا 2/1

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

A proposed framework for activating green...... Ghoneim et.al.,                                                     page 
   
 

247 

 ةبOرضلا رعسو ،عون ل^ل ةبOرضلا ءاعوو ،ةبOرضلا عون نم نو^تي ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم ]¦Oرض راطإ ميدقت نكمي

ا78خأو ،ليصحتلا ةقOرطو ،ح8¡قلما
ً

 :i1اتلا )3( مقر لودµsا للاخ نم ،فدyfسلما ]¦Oرضلا رثلأا 

 ءارض$1ا بئارضلل حJKقلما óY[رضلا راطلإا )3( مقر لودج

 ليصحتلا ةق[رط حJKقلما ةب[رضلا رعس ةب[رضلا ءاعو ةب[رضلا عون
 �Yيبلا رثلأا

 فد��سلما

 ةقاطلا ةب[رض

 مادختسا ةب[رض(

 ةيعيبطلا دراولما

 )ةددجتلما PKغ

 عيمج مادختسا ujع ضرفت

 ةبسÃلاب ءاوس دوقولا عاونا

 78غ تارايسلا للاخ نم دارفلأل

 ةبسÃلاب تاcرشلل وا ةيئاUر$كلا

 لئاسو وا ةيئاUر$كلا 78غ تلالآل

 ،ةيئاUر$كلا 78غ لاقتنلااو لقنلا

 :لثم

 تOز ،يطفنلا دوقولا ،لو8¡بلا

 زاغلا ،ن7سو78كلا ،لزيدلا

 .1·يبطلا زاغلا ،لئاسلا i1و8¡بلا

 )ھينج دحاو( تباث غلبم ضرف

 وا ،دوقولا نم 8¡ل ل^ل ujع

 .زاغلا وا ،ن7سو78كلا وا ،تOزلا

 وأ 8¡ل لc نع تباث غلبم يأ

 .مادختسا ةدحو

 دنع موسرلا هذL لصحت

 دوقولاب دو¨¡لا

 لبق نم ھمادختساو

 تاcرشلا وا درفلا

 دامتعلاا ليلقت

 دوقولا ujع

 يروفحلأا

 تاثاعبنلاا ةب[رض

 )نوªركلا ةب[رض(

 لuj cع ھينج 600 غلبم ضرف تاثاعبنلاا مuj Lsع ضرفت

 .نوUركلا ديسكأ يàاث 0Zا^م نط

 لوملما نم لصحت

 ميدقت للاخ نم ةرشابم

 ujع ير$ش ]¦Oرض رارقإ

 بئارضلا ةÖ!صم عقوم

 ا$ل يàو8¡كللاا دادسلاو

 تاثاعبنا ضفخ

 نم نوUركلا

 تآشÃلما

 ةيعانصلا

 

 نطلاب تافل¥Êا ujع ضرفت - تايافنلا ةب[رض

 تا8¡يللا ددع ،ةبلصلا داوملل -

 .ةلئاسلا داوملل

 :01 تافل¥Êا عاونأ لثمتتو -

 ءانبلاو مد$لا تافلخم -1

 ةيعارزلا تافل¥Êا -2

 ماظنب ةيدعاصت ةبسà :لاثم

 ةبسà ضرف ujع تاقبطلا

 ujع تاقبطلا ماظنب ةيدعاصت

cتايافنلا نم نط ل. 

 لوملما نم لصحت

 ميدقت للاخ نم ةرشابم

 ujع ير$ش ]¦Oرض رارقإ

 بئارضلا ةÖ!صم عقوم

 ا$ل يàو8¡كللاا دادسلاو

 ثولتلا ليلقت

 ةداعإ زOزع"و

 رOودتلا
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 ةيعانصلا تافل¥Êا -3

 ةرط¥µا تافل¥Êاو داولما -4

 ujع ةبOرضلا رعس ددحOو

 مLsو تافل¥Êا عون بسح

 .ثولتلا

 تاجتنلما ةب[رض

 çÛع ضرفت(

 ةراضلا تاجتنلما

 )ةئæبلل

 :ujع ضرفت

 78غ ةيكي?سلابلا تاجتنلما -

  .للحتلل لباقلا

 .تاOواميكلا تاجتنلما -

 نط لuj cع تباث غلبم ضرف -

 ةيكي?سلابلا تاجتنلما نم

 .للحتلل لباقلا 78غ

 ماظنب ةيدعاصت ةبسà ضرف -

 لuj cع تاقبطلا

 تاOواميكلا تاجتنملل نط

 داوملل 8¡ل لcو ،ةبلصلا

 ةلئاسلا ةOواميكلا

 تاجتنملل ةبسÃلاب -

 لصحت ةدروتسلما

 جارفلاا دنع ةبOرضلا

 .اÒfع يcرمµsا

 تاجتنملل ةبسÃلاب -

ايلحم ةعنصلما
ً

 

 01 عيبلا دنع لصحت

  ÊÖu1ا قوسلا

 مادختسا ضفخ

 78غ تاجتنلما

 للحتلل ةلباقلا

 

 .)2( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو i1ودلا كنبلا رOراقت ujع دامتعلااب ،ناثحابلا دادعا :ردصلما

 

 ةيعولأا نيابت راطلإا �1ارOو .ايً[يب رثؤلما طاشÃلا عونل اقًفو ةي[يبلا بئارضلا ضرف تاودأ ديدحتل ايًلمع اجًذومن لودµsا لثمOو

 ليصحتلاو ةيديلقتلا ليصحتلا قرط ن7ب ¨7مي امك ،)تاجتنلما ،تايافنلا ،تاثاعبنلاا ،دوقولا لثم( ردصلما بسحب ةيOoرضلا

 ام ،]ªيبلا ررضلا ةجرد سكعOS1 qردت بولسأ ujع ةبOرضلا 78عس" 01 دمتع×و .ما̈¡للاا ةلو$سو ةيفافشلا ززعq امب ،]�قرلا

 .(Alwago et al., 2025; De Boe et al., 2024) ةيلودلا تايبدلأا 01 دمتعلما "عفدي ثوِّللما" أدبم عم مÃ'sي

 :ءارض$1ا بئارضلل ةيÔ[رضلا ةليص1Àا مادختسا ةيفيك 2/2

"
ُ

 قيقحتو ،�1امتجلاا ا$لوبق نامضو ،اyfيلاعف زOزع" 01 ةمساµÖا لماوعلا دحأ ءارض¥µا بئارضلا ةليصح فيظوت ةقOرط دع

 :ةيلاتلا تاراسلما 01 ةليصµÖا هذL ھيجوت ح8¡قلما ]¦ساÊÖا راطلإا ح8¡قOو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ

 
 :ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو و يلودلا كنبلا ریراقت (2)

- World Bank. (2024). State And Trends of Carbon Pricing. Washington, DC: World Bank Group. 
- OECD. (2024). OECD Green Growth Policy Review of Egypt 2024, OECD Environmental Performance 

Reviews. 
- World Bank. (2023). Measuring Total Carbon Pricing. Washington, DC: World Bank Group. 
- OECD. (2022). Green Taxation and Digital Compliance Strategies in Emerging Economies. 
- Breisinger, C., Mukashov, A., Raouf, M., & Wiebelt, M. (2019). Energy subsidy reform for growth and 

equity in Egypt: The approach matters. Energy Policy 129. 
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 01 تارامث?سلاا كلذ 01 امب ،ءارض¥µا ةيتحتلا ةيÃبلا تاعورشم لOومتل صصخيُ ،لقتسم �Yيب قودنص ءاشåإ •

 ،ةفيظن برش هايم 78فوتو ،رOودتلا ةداعإ ع×راشمو ،حاOرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتلما ةقاطلا رداصم

 رشابم ل^ش¹ ةي[يبلا تاداريلإا صيصخت نأ ujع De Boe et al. (2024) ةسارد دكؤتو .مادتسلما لقنلا تاعورشمو

 .عمتÊsا ةقث نم دOزOو ةبOرضلا ةيلاعف نم ززعqُ يñاجيإ ]ªيب رثأ تاذ تاعورشلم

 ةفيظنلا ةقاطلل رشابم 78غ وأ رشابم معد ميدقت للاخ نم ،ةشjلا ةيعامتجلاا تائفلا معدل تاداريلإا ھيجوت •

تو .ةبOرضلل ةلمتÊÖا ةيم¥¤تلا راثلآا نم ففخOو ةيعامتجلاا ةلادعلا ققحي امم ،لخدلا ]Ô#فخنم ن7نطاوملل
ُ

Õ8ز 

 ]ªيبلا ]¦Oرضلا ماظنلا ميمصت نمض �1امتجا ضOوع" تايلآ ن7مضت ةيمLأ  Shahamabad et al. (2023) ةسارد

 .ايًعامتجاو ايًسايس ھتمادتسا نامضل

 عيrs?ل "ءارض¥µا تلالآاو تارايسلا" ةردابم ءاشàا للاخ نم ،دارفلأاو تاسسؤملل ةيÔ[رضو ةيلام زفاوح ميدقت •

 ءاUر$كلاب لمع" ]nلا تلالآاو ةيئاUر$كلا تابكرلما لثم ،ةئ(بلل ةقيدصلا تادعلماو تاينقتلا مادختسا وحن لوحتلا

لادب
ً

 را^تبلاا معد 01 بئارضلا ةليصح رامث?سا ةداعإ نإف ،Alwago et al. (2025) ـل اقًفوو .يروفحلأا دوقولا نم 

 .نوUركلا ضفخنم داصتقا وحن x1ولونكتلا لوحتلا زOزع" 01 م$سª[ qيبلا

 نم اضًيأ ززعqُ لب ،تاداريلإا فادLأ طقف ققحيُ لا ءارض¥µا بئارضلا ةليصS1 µÖيتا8¡سلاا مادختسلاا نإف ،قلطنلما اذL نم

 ةدحتلما مملأل ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ عم õÔëامتي امب ،يداصتقلااو �1امتجلااو ]ªيبلا 78يغتلا ¨7فحتل ةادأc ةبOرضلا رود

(SDGs)، لأا اميس لاوLو ةفيظن ةقاط( 7 :فادU1=انلما لمعلا( 13و ،)ةمادتسم تاعمتجمو ندم( 11 ،)ةلوقعم راعسأ(. 

 :i1اتلا )3( مقر ل^شلا للاخ نم ءارض¥µا بئارضلل ةيOoرضلا ةليصµÖا مادختسا ةيفيك صي¥!ت نكمOو
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 :ةيلالما مئاوقلاب ءارض$1ا بئارضلل ةيÔسا¹Àا ة�1اعلما 2/3

 تاباسح ثلاث للاخ نم ا$ليs'" ح8¡قي ]nلاو ،i1الما مئاوقلا 01 ءارض¥µا بئارضلا ليs'" ةيفيك 01 ةيoساÊÖا ةµsاعلما لثمتت

 :ì1 ،ةيساسأ

 .لخدلا ةمئاق 01 "ءارض¥µا ةبOرضلا فورصم" باسح ءاشàإ .1

 .i1الما زكرلما ةمئاق 01 "ةقحتسلما ءارض¥µا ةبOرضلا تاما̈¡لا" دنب جاردإ .2

 .ةئ(بلل ةقيدص تاينقت 01 رامث?سلاا مت اذإ لوادتم 78غ لصأc "ةي[يبلا ةمادتسلاا تارامث?سا" باسح ءاشàإ .3

 زOزع"و ،ةيفافشلا ىوتسم عفر 01 م$سq امم )Sub-Accounts( ةيليصفت ةيليلحت تاباسح مادختسا 01 كلذ نم فد$لا لثمتOو

 لc رثأ ليلحت 78س(تو ،ةفلت¥Êا ةي[يبلا تاما̈¡للاا رداصم ن7ب لصفلا ijإ ةوط¥µا هذL فدefو ةيلخادلا ةبقارلماو عب?تلا ةقد

  .ةأشÃملل u1يغش?لاو i1الما ءادلأا ujع ةبOرض

 :ءارض$1ا بئارضلا نع ر[رقتلاو حاصفلإا 2/4

 01 ةلءاسلماو ةيفافشلا نامض 01 ةOرLوµsا ناcرلأا دحأ ءارض¥µا بئارضلا نع يرودلا رOرقتلاو ]¦ساÊÖا حاصفلإا لثمي

 :u1ي اميف ةح8¡قلما حاصفلإا بناوج زربأ لثمتتو .ةي[يبلا ةيلالما تاسايسلا نم عونلا اذL قيبطت

 لقتسم يئیب قودنص ءاشنإ

 ةینبلا تاعورشم لیومتل صصخُی
 كلذ يف امب ،ءارضخلا ةیتحتلا
 ةقاطلا رداصم يف تارامثتسلاا

 ةیسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتملا
 ةداعإ عیراشمو ،حایرلا ةقاطو

 ،ةفیظن برش هایم ریفوتو ،ریودتلا
 مادتسملا لقنلا تاعورشمو

 ةشھلا ةیعامتجلاا تائفلا معدل تاداریلإا ھیجوت

 ریغ وأ رشابم معد میدقت للاخ نم
 نینطاوملل ةفیظنلا ةقاطلل رشابم
 ةلادعلا ققحی امم ،لخدلا يضفخنم

 راثلآا نم ففخیو ةیعامتجلاا
 ةبیرضلل ةلمتحملا ةیمخضتلا

 ةیبیرضو ةیلام زفاوح میدقت
 دارفلأاو تاسسؤملل

 تارایسلا" ةردابم ءاشنا للاخ نم
 عیجشتل "ءارضخلا تلالآاو
 تاینقتلا مادختسا وحن لوحتلا
 لثم ،ةئیبلل ةقیدصلا تادعملاو

 يتلا تلالآاو ةیئابرھكلا تابكرملا
 دوقولا نم لاًدب ءابرھكلاب لمعت

 يروفحلأا

 ءارضخلا بئارضلل ةیبیرضلا ةلیصحلا مادختسا ةیفیك :)2( مقر لكشلا
  ةقباسلا تاسرادلا ىلعً ادامتعا ،ناثحابلا دادعا :ردصملا
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 نوئش زا$ج ،بئارضلا ةÖ!صم وأ ةيلالما ةرازو لثم( ةصت$¹ا ةيموك1Àا ة1�jا نم ة[رود ةيلام ر[راقت دادعإ •

لايصفت نمضتت ،)ةئ(بلا
ً

 ةداعإ وأ ا$ع×زوت تايلآو ،اefرادإ فيلا^تو ،ةي[يبلا بئارضلا نم ةلصحتلما تاداريلإل اقًيقد 

 ةيباقرلا تا$s!ل حي?ي امب )ةOونسو ،ةOونس عñر ،ةOر$ش( ةمظتنم تا8¡ف ujع رOراقتلا هذL رادصإب EðنOُو .اLرامث?سا

 .]ªيبلا ]¦Oرضلا ماظنلا ةءافك مييقت يàدلما عمتÊsاو

 ءارض¥µا بئارضلا قيبطتل u1عفلا رثلأا مييقت فدpf ،ة[رودلا ر[راقتلا نمض �Y (KPIs)يبلا ءادلأا تارشؤم جمد •

 :للاخ نم كلذو ،ةئ(بلاو ن7فل^لما كولس ujع

 .لقنلاو ةيعانصلا ةطشàلأا نع ةجتانلا نوUركلا تاثاعبنا ضافخنا لدعم -

 .)ةقاطلاو هايلما لثم( ةيعيبطلا دراولما كلاyfسا ديشرت تلادعم -

"و .تاسسؤلماو دارفلأا لبق نم ةددجتلما ةقاطلاو ةفيظنلا تاينقتلا 01 رامث?سلاا ىوتسم -
ُ

 تارشؤلما هذL دع

 1·متÊsا لوبقلا ىوتسم عفرو ةماعلا ةقثلا ن7سحت 01 مLاس" امك ،u1عفلا ]ªيبلا رثلأاب i1الما دعبلا طUرل ةOرورض

 .)3( ةيلماعلا ةيفافشلا تاردابم اøfلإ وعدت ]nلا ئدابلما عم õÔëامتي امب ،ةي[يبلا بئارضلل

 :ءارض$1ا بئارضل çÛع ة[رودلا ةعجارلماو ةباقرلا 2/5

 ما̈¡للاا ىوتسم ujع ءاوس ،ءارض¥µا بئارضلا ماظن ةيلاعفو ةيقادصم نامض 01 اOًرLوج ارًود ةعجارلماو ةباقرلا بعلت

 :ةيلاتلا رواÊÖا ujع لمتشq لما^تم يñاقر ماظن ميمصت بجي ،كلذ قيقحتلو .مادختسلااو ليصحتلا ةءافك وأ ]ÓÔسؤلما

 :ر[راقتلاو حاصفلإا )1

 ءارض¥µا بئارضلا صخي ام لc نع حاصفلإاب موقت نا ءارض¥µا بئارضلل ةعضا¥µا تاسسؤلماو تاcرشلا ujع بجي

 تاينقتلا 01 تارامث?سا وا تاعرشم ياو ،ةقحتسلما ةبOرضلا ةميقو ،ةبOرضلل عضا¥µا ءاعولاو ،ةبOرضلا عون ثيح نم

 .ةئ(بلل ةقيدصلا

 :ةي يبلا ةيلخادلا ةعجارلما )2

 ةصا¥µا ةيoساÊÖا تاءارجلإاو تاسايسلل تآشÃلما لاثتما ىدم ةع¹اتلم ةصصختم u1خاد قيقدت تاءارجإ رOوطتب GÔëويُ

 :لمشq امب ،ةي[يبلا بئارضلاب

 .مظتنمو قيقد ل^ش¹ ةي[يبلا تاما̈¡للااو تافورصلما ليs'" نم ققحتلا •

 .ءارض¥µا بئارضلاب ةلصلا تاذ ةيoساÊÖا تامولعلما مظن مييقت •

 .ن7سحتلل ةحاتلما صرفلاو ما̈¡للاا ىدم لوح ايلعلا ةرادلإا ijإ ةOرود رOراقت عفر •

 
(3)  IFRS Foundation. (2023). IFRS S1: General Requirements for Disclosure of Sustainability-

related Financial Information. London: IFRS Foundation. 
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 لا ،u1خادلا قيقدتلا قاطن نمض ]ªيبلا دعبلا ن7مضت ةرورض ujع Institute of Internal Auditors (IIA, 2020) تدكأ دقو

 .ةيخانلما تاحاصفلإا وأ ةمادتسلاا رOراقتب ةم̈¡للما تاسسؤلما 01 اميس

 :ةيجرا$1ا ةعجارلما )3

 :نامضل كلذو ،نيدمتعم ن7يلام ن7بقارم لبق نم لقتسم x1راخ قيقدتل ءارض¥µا بئارضلا رOراقت عضخت نأ 1]بÃي

 .اÒfع غلبلما ةي[يبلاو ةيلالما تانايبلا ةقد •

 .)IFRS S2, GRI Standards( لثم ةيلودلا حاصفلإا 78ياعمب ما̈¡للاا •

 .ةلودلا تاسايس¹ ةم̈¡لم 78غ تاسرامم وأ تافارحنا ةيأ نع فشكلا •

 نسحOو نOرمث?سلما ةقث ززعq ةي[يبلا تاحاصفلإا ujع ةيجراخ ةعجارم دوجو نأ ijإ Behrens et al. (2023) ةسارد 78ش"و

 .تاcرشلل ةي[يبلا رOراقتلا ةدوج نم

 :ةيكذلا ةيÔ[رضلا ةباقرلا )4

 ،(Big Data) ة78بكلا تانايبلا ليلحتو �1انطصلاا ءاcذلا تاينقت مادختساب ةينو8¡كلإ ةيOoرض ةباقر تايلآ رOوطت ح8¡قيُ

 :كلذ لمش×و ،]ªيبلا برyfلا تلااحب ؤبÃتلاو م̈¡للما 78غ كولسلا طامنأ دصرل

 .كرمµsاو ئàاولماو ةي[يبلا تا$µsاب ةيOoرضلا تاصنلما طUر •

 .ةيمقرلا 78تاوفلا للاخ نم ايًلآ ةقحتسلما بئارضلا دادس نم ققحتلا •

 .ثولتلا وأ ثاعبنلاا ةيلاع تآشÃلما نع فشكلل (Early Warning System) ركبم راذنإ ماظن جاردإ •

 ةباقرلا جمد نأ ةدكؤم ،ةيمانلا لودلا 01 ةي[يبلا ةيOoرضلا ةباقرلا لوح اefايصوت Õ8ع ھجوتلا اذOECD (2022) L معدتو

 .لاثتملاا ىوتسم عفرOو ليصحتلا ةفل^ت نم للقي ةيمقرلا

 :ءارض$1ا بئارضلا ليصحتو ةع�اتلم ةمزلالا مظنلاو ةينوJKكللاا تابلطتلما 2/6

 قيبطتلا لجا نم ةبسانلما ةيسسؤلماو ةOرادلإا تاردقلا 78فوت بجي ءارض¥µا بئارضلل لاعفلا قيبطتلاب مايقلا نكمي ي^ل

 :u1ي ام 78فوت للاخ نم ھقيقحت نكمي يذلاو ،ةبسانلما ةOرودلا رOراقتلا ميدقتو ،ليصحتلا ةلو$سو ،ةلاعفلا ةبقارلماو ةع¹اتلماو

 تانايب ليs'"و سايقو عب?ت ujع ةرداق ةروطتم ةيoساحم ةمظنأ مادختسا :ةلما9تم ةيÔساحم تامولعم ةمظنأ )1

 .ةقدب ءارض¥µا بئارضلا

 .بئارضلا عفدو غلاب و ليs'?ل ن7فل^ملل مادختسلاا ةل$س ةينو8¡كلإ تاصنم 78فوت :ليصحتلل ةينوJKكلإ تاصنم )2

 بئارضلا ةيلاعف ةبقارلم تانايبلا تلايلحت مادختسا :ر[راقتلا ميدقتو تانايبلا ليلحتل ةينوJKكلا تاصنم )3

 .تاسايسلا ن7سحتل تايصوت ميدقتو ،تاLاجتلاا ديدحتو ،ةي[يبلا تارشؤلما باسحو ،ءارض¥µا

 :i1اتلا )3( مقر ل^شلا للاخ نم ءارض¥µا بئارضلا ليصحتو ةع¹اتلم ةمزلالا مظنلاو ةينو8¡كللاا تابلطتلما حيضوت نكمOو

https://doi.org/10.56830/IJNZ1133


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2025 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

A proposed framework for activating green...... Ghoneim et.al.,                                                     page 
   
 

253 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ءارض$1ا بئارضلا ليعفت نم ةعقوتلما دئاوفلا 2/7

"
ُ

 ،ةمو^µÖا ،تاcرشلا ،ةيس(ئر تائف ثلاث ujع اLدئاوف سكعنتو ،داع¹لأا ددعتم 78ثأت تاذ ةيلام ةادأ ءارض¥µا بئارضلا دع

 :u1ي الم اقًفو ليصفتلا نم دOزمب دئاوفلا هذL لوانت نكمOو .عمتÊsاو

لاوأ
ً

 :تاZرشلا :

 :ةيسفانتلا ةمادتسلااو ةيسسؤلما ةعمسلا ن7سحت )1

ايباجيإ سكعني ةي[يب ةيOoرض تاسايسل تاcرشلا دامتعا
ً

 ،نOرمث?سلماو ءلامعلا مامأ ةينLذلا ةيسسؤلما اefروص ujع 

 .(De Boe et al., 2024) كلyfسلما ءلاو ززع×و

 قاوسلأاو يñورولأا داحتلاا هاجتا لظ 01 ةصاخ ،ةيلودلا قاوسلأا ijإ لوصولا لي$س" 01 م$سqُ ةي[يبلا 78ياعلما ةيبلت

 .(Alwago et al., 2025) ةدروتسلما تاجتنلما ujع ةي[يب دويق ضرفل ةمدقتلما

 :لOوطلا ىدلما ujع فيلا^تلا ليلقت )2

 ليلقت i1اتلاUو ،دراولماو هايلماو ةقاطلا كلاyfسا ضفخ 01 مLاسq ةيOoرضلا زفاوµÖا نم معدب ةفيظنلا ايجولونكتلا دامتعا

 .(Mardyana & Mahata, 2025) ةيليغش?لا فيلا^تلا

3( "rsاو تاجتنلما 01 را^تبلاا عيµ¥تامد: 

" ءارض¥µا بئارضلا
ُ

 ةيداصتقا ةئ(ب 01 اyfمادتساو تاcرشلا ةنورم نم ززعq امم ،ةركتبم ةي[يب لولح رOوطتل ازًفاح دع

 .(Zhang et al., 2023) ة78غتم

 ةلوھسو ،ةلاعفلا ةبقارملاو ةعباتملاو قیبطتلا لجا نم
 ةبسانملا ةیرودلا ریراقتلا میدقتو ،لیصحتلا

 ةینورتكلا تاصنم
 تانایبلا لیلحتل
 ریراقتلا میدقتو

 تاصنم
 ةینورتكلإ
 لیصحتلل

 ةمظنأ
 تامولعم
 ةیبساحم
 ةلماكتم

 ءارضخلا بئارضلا لیصحتو ةعباتمل ةمزلالا مظنلاو ةینورتكللاا تابلطتملا :)3( مقر لكشلا
  ةقباسلا تاسرادلا ىلعً ادامتعا ،ناثحابلا دادعا :ردصملا
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 :ةموك1Àا :ايًناث

 :ةماعلا تاداريلإا رداصم ع×ونت )1

ت
ُ

 ا$ميمصت مت ام اذإ ةصاخ ،ع×زوتلا ةلادع¹ للاخلإا نود ةيOoرضلا ةدعاقلا عيسوتل ةلاعف ةليسو ةي[يبلا بئارضلا لثم

 .(Shahamabad et al., 2023) "عفدي ثوللما" أدبلم اقًفو

 :ثولتلا 01 مكحتلاو ةئ(بلا ةدوج ن7سحت )2

" اÐfأ امك ،ةثوللما دراولما كلاyfساو ،ةينوUركلا تاثاعبنلاا ليلقت ijإ ةي[يبلا بئارضلا يدؤت
ُ

 كولس طبضل ةليسو دع

 .(Alwago et al., 2025; De Boe et al., 2024) ن7كلyfسلماو ن7جتنلما

 :ةيلودلاو ةينطولا ةمادتسلاا تاسايس ذيفنت معد  )3

ت ةلصÊÖّا تاداريلإا
ُ

كم
ّ

 �1امتجلاا معدلا جمارUو ،ةددجتلما ةقاطلاو ،ءارض¥µا ةيتحتلا ةيÃبلا ع×راشم لOومت نم ةلودلا ن

 .(Hariyani et al., 2025) (SDGs) ةمادتسلما ةيمنتلا فادLأ قيقحتب ةطبترلما

ثلاث
ً

 :عمت�¹ا :ا

 :ةماعلا ةEÖلا ن7سحت )1

 بلقلا ضارمأو ]ÓÔفنتلا زا$µsا ضارمأ ليلقت ijإ يدؤي ،ةيعانصلا قطانلما 01 ةصاخ ،]ªيبلا ثولتلا تلادعم ضافخنا

 .)Song et al., 2025( تاثاعبنلاا نع ةجتانلا

 :ةيعامتجلاا ةلادعلا زOزع" )2

 ]¦Oرض فاصنإ قيقحت 01 مLاسq )ةفيظنلا ءاUر$كلا ،فيظنلا لقنلا معد لثم( ةفيعضلا تائفلا معدل تاداريلإا ھيجوت

  .)Ly, 2025( �1امتجاو

 :ةايµÖا ةدوجو ةيLافرلا معد )3

 ujع دارفلأا ةيLافر ىوتسم نم ززع" ،ةي[يبلا تاسراملما عيrs"و ،ءارض¥µا تاحاسلما عيسوتو ،ةOرضµÖا ةئ(بلا ن7سحت

 .)Sohail et al., 2025( لOوطلا ىدلما

 :i1اتلاc )4( مقر لودج للاخ نم اÒfم ل^ل ةعقوتلما ةدئافلاو ةديفتسلما تائفلل ص¥!م ضرع نكمي ،قبس ام çÛع ءًانªو

 ءارض$1ا بئارضلل ةعقوتلما دئاوفلل ص$#م )4( مقر لودج

 ةعقوتلما ةدئافلا ةديفتسلما ةئفلا

 تاZرشلا
 ¨7فحت – لOوطلا ىدلما ujع ةيليغش?لا فيلا^تلا ضفخ – ةماعلا ةروصلا ن7سحت

 ةيلودلا قاوسلأا ijإ لوصولا لي$س" – را^تبلاا
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 .ةمادتسلما ةيمنتلا تاسايس ذيفنت – ةئ(بلا ةدوج ن7سحت – تاداريلإا ةداOز ةموك1Àا

 ةيعامتجلاا ةلادعلا زOزع" – ةفيظن ةئ(ب – لضفأ ةايح ةدوجو ةماعلا ةEÖلا ن7سحت عمت�¹ا

 .ةقباسلا تاساردلا ujع دامتعلااب ،ناثحابلا دادعا :ردصلما

 جذومن" ھيلع قلطيُ ]�يLافم جذومن حا8¡قا نكمي ءارض¥µا بئارضلا ليعفت نم ةعقوتلما دئاوفلل قباسلا ضرعلا ءوض 01و

 .ةمادتسلاا وحن ةعفاد ةوق ijإ ةيلام ةادأ نم ءارض¥µا بئارضلا لوحتت فيك äðوي ،"رضخلأا لوحتلل ةيOoرضلا ةيكيمانيدلا

 :i1اتلا )4( مقر ل^شلا للاخ نم ا$حيضوت نكمي ،ةطبا8¡م تانو^م عñرأ ujع جذومنلا اذL موقي

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت çÛع ءارض$1ا بئارضلا قيبطت رثأ سايقل ةمزلالا داع�لاا /3

 ةيساسأ داع¹ا ثلاث للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا داع¹ا قيقحت 01 اLرودو ءارض¥µا بئارضلا سايقل ةمزلالا داع¹لأا ضرع نكمي

ì1 )افرلاLا ةيÊsا ،ةيعمتµÖلا تارابعلا ديدحتو )يومنتلا ¨7فحتلا ،رضخلأا لوحتلاو ةي[يبلا ةيامn[ سايق للاخ نم نكمي 

cا للاخ نم دع¹ لµsاتلا )5( مقر لودi1: 

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت çÛع ءارض$1ا بئارضلا رثأ سايق داع�ا )5( مقر لودج

 سايقلا تارابع دعبلا

 :ةيعمت�¹ا ةيmافرلا

qإ 78شij قيقحت 01 بئارضلا رود 

 ةيامح للاخ نم ةيعامتجلاا ةلادعلا

 ]ªيبلا روLدتلاب ةرثأتلما تائفلا

 ةدوج ن7سحتل تاداريلإا ھيجوتو

 .)De Boe et al., 2024( ةايµÖا

 ةيامح 01 رامث?سلال حمسq امم تاداريإ ديلوت ijإ ءارض¥µا بئارضلا ىدؤت )1

 .]ªيبلا روLدتلاب ةرثأتلما تائفلا

 .ةيعانصلا قطانلما 01 ةايµÖا ةدوج ن7سحت 01 ءارض¥µا ةبOرضلا مLاس" فوس )2

 ثوّللما ليمحت للاخ نم ةيعامتجلاا ةلادعلا زOزع" 01 ءارض¥µا بئارضلا م$س" )3

 .ثولتلا ةفل^ت

 وحن دارفلأا ىدل كلاyfسلاا طامنأ 78يغ" 01 ءارض¥µا بئارضلا رثؤت فوس )4

 .ةئ(بلل ةقيدص تارايخ

 ةیئیبلا ةلادعلا قیقحتو مادتسم رضخأ يداصتقا ومن :يئاھنلا رثلأا

 تاجرخملا

 ،ءاوھلا ةدوج نیسحت
 عیجشت ،تایافنلا ضیفخت

 ةددجتملا ةقاطلا

 طیسولا

 ةیموكحلا تاسایسلا لخدت
 معد ،تاءافعإ ،زیفحت(

 .)راكتبلاا
 

 تلاخدملا
 

 لثم( ةیئیب بئارض ضرف
 ىلع ةبیرض ،نوبركلا ةبیرض

 .)ةیعانصلا تاثولملا
 

 رضخلأا لوحتلل ةیبیرضلا ةیكیمانیدلا جذومن :)4( مقر لكشلا
  نیثحابلا دادعا :ردصملا
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5( qا بئارضلا ةفاضا دعاسµ¥ا ءارضij رضلا ماظنلاO¦[ اij افر ن7سحتLةي 

 .]ªيبلا عمتÊsا

 :رضخلأا لوحتلاو ةي يبلا ةيام1Àا

qعÕ8 اسلأا فد$لا نعóÔ[ بئارضلل 

 ]¦لسلا رثلأا ليلقت وLو ءارض¥µا

 داصتقا وحن لوحتلا زOزع"و ]ªيبلا

 Alwago et( تاثاعبنلاا ضفخنم

al., 2025;Shahamabad et al., 

2023(. 

 لثم ةئ(بلاب ةراضلا ةطشàلأا ujع ةبOرض ضرف ءارض¥µا بئارضلا ءاعو مزلي )1

 .نوUركلا تاثاعبنا

 .ةيعانصلا تآشÃملل ةي[يبلا تافلا¥Êا ليلقت 01 ءارض¥µا ةبOرضلا مLاس" )2

 .ةئ(بلا ujع ظافµÖا ةيمLأب دارفلأا �1و نم ءارض¥µا بئارضلا دOزت )3

   .ةددجتلما ةقاطلا رداصم مدختس" ]nلا ع×راشملل ةيOoرض زفاوح ميدقت متي )4

 01 ءارض¥µا ةبOرضلا دئاوعلا مادختسا قOرط نع ةئ(بلا ujع ظافµÖا متي )5

 .ةفيظنلا ايجولونكتلاو ةددجتلما ةقاطلا تلااجم

 :يومنتلا �Pفحتلا

كري
ّ

 01 ءارض¥µا بئارضلا رود ujع ز

 ،ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد

 تاعاطقلا 01 را^تبلاا ¨7فحتو

 ,.Alwago et al( ةئ(بلل ةقيدصلا

2025;ElMassah,&Mohieldin, 

2020(. 

 .دوقولا ةقاط كلاyfسا ضيفختو ديشرت لئاسو نم ءارض¥µا بئارضلا Õ8تع" )1

 ةئ(بلل ةقيدص تاينقت ]Zبت ujع تاcرشلا ¨7فحت 01 ءارض¥µا ةبOرضلا مLاس" )2

 .)رOودتلا ةداعإ وأ ةددجتلما ةقاطلا لثم(

 .ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك ن7سحت 01 ءارض¥µا بئارضلا م$س" )3

 ةقيدصلا تامد¥µاو تاجتنلما 01 را^تبلاا زOزع" 01 ءارض¥µا بئارضلا م$س" )4

 .ةئ(بلل

 تاعاطق 01 ةديدج لمع صرف قلخ 01 دعاس" ءارض¥µا ءارضلا دعاس" )5

 .ةمادتسم

 .ةقباسلا تاساردلا ujع دامتعلااب ناثحابلا دادعا :ردصلما

 :XYقرلا لوحتلا تاودأ مادختساب ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل ةيقيبطت لمع ةطخ /4

 ujع ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ةيقيبطت لمع ةطخ حا8¡قاب ناثحابلا ماق ،ح8¡قلما ]¦ساÊÖا راطلإل قباسلا ضرعلا ءوض 01

 ،ةلحرم لc نع ةلوئسلما تا$µsا ديدحتو ]�قرلا لوحتلا تاودأ نم ةدافتسلاا عم قيبطتلا لحارم ujع لمتش" ن7تÃس اردم

 :i1اتلا )6( مقر لودµsا 01 امك كلذو

 ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل ةيقيبطت لمع ةطخ )6( مقر لودج

 ةينمزلا ةدلما ةلوئسلما ة$µsا ةح8¡قلما تاوط¥µا ةلحرلما

 ðùEرش±لا دادعلاا

 úµYسؤلماو

 ءارض¥µا بئارضلل دحوم نوناق رادصا -

 ."ةي[يبلا"

 ءارزولا سلجم -

 )بئارضلا ةÖ!صم( ةيلالما ةرازو -
 ر$شأ ةتس
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 تاعاطقلاو ةطشàلأا ةمئاق ديدحت -

 ثوللما" أدبم دامتعا ءوض 01 ةثولما

 "عفدي

 )ةئ(بلا نوئش زا$ج( ةئ(بلا ةرازو -

 ةيتحتلا ةيØبلا ءانب

 ةيمقرلا

 للاخ نم يcذ ]ªيب ]¦Oرض ماظن رOوطت -

  ةيمو^µÖا ]�قرلا لوحتلا تاصنم طUر

 ]�قرلا ]ªيبلا عب?تلا تاودأ ليعفتو -

 )بئارضلا ةÖ!صم( ةيلالما ةرازو -

 )ةئ(بلا نوئش زا$ج( ةئ(بلا ةرازو -

 ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو -

 تامولعلما

 رشع ]Zثا

ار$ش
ً

 

 óY[رجتلا ليغش±لا

 تاعاطق ثلاث O¦[ 01رجت ماظن قلاطإ -

 ،ةقاطلا ،ةيعانصلا( ijوأ ةلحرمك

 )لقنلا

 ]ªيبلا لاثتملاا ةع¹اتلم ]�قر زكرم ءاشàإ -

 ]¦Oرضلاو

 )بئارضلا ةÖ!صم( ةيلالما ةرازو -

 )ةئ(بلا نوئش زا$ج( ةئ(بلا ةرازو -

 ر$شأ ةتس

 عسوتلاو مييقتلا

  ]¦Oرجتلا ماظنلا رثأ مييقت -

 تاظفاÊÖا K1اب لمش(ل عسوتلا -

  تاعاطقلاو

 ةينقتلا تا78غتلما عم ماظنلا فييكت -

 ةئ(بلاو

  ءارزولا سلجم -

 ةيلÊÖا ةيمنتلا ةرازو -

 )بئارضلا ةÖ!صم( ةيلالما ةرازو -

 )ةئ(بلا نوئش زا$ج( ةئ(بلا ةرازو -

 رمتسم

 ةيعوتلاو فيقثتلا

 بئارضلا لوح ةيمقر ةينلاعإ تلامح -

 ءارض¥µا

 ايOoرض ن7فل^لماو ةلودلا يفظوم بOردت -

 ماظنلا عم لمعلا ujع

 ملاعلاا ةرازو -

 )بئارضلا ةÖ!صم( ةيلالما ةرازو -

 )ةئ(بلا نوئش زا$ج( ةئ(بلا ةرازو -
 رمتسم

 .ناثحابلا دادعا :ردصلما

 .ءارض$1ا بئارضلا قيبطت ةيلعاف ىدم سايق تارشؤم /5

 :لثم ،ةيفيكلاو ةيمكلا تارشؤلما نم ةعومجم دامتعا نكمي ،ةي[يبلا بئارضلا ةيلعاف ىدم سايق لجأ نم

1( àرضلا قيبطت دع¹ تاثاعبنلاا ضفخ ةبسOةب. 

 .ءارض¥µا بئارضلا نم ةققÊÖا تاداريلإا رادقم )2
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 .ةي[يبلا 78ياعلماب ةيعانصلا تاسسؤلما ما̈¡لا ىدم )3

 .ةي[يبلا ةيOoرضلا ةسايسلا هاجت صا¥µا عاطقلاو عمتÊsا اضر رشؤم )4

 

اع�ار
ً

 :تايصوتلاو جئاتنلا ةمتا$1ا :

 :ةمتا$1ا

 تاينقت عم ا$جمد لب ،ةئ(بلل ةقيدص ةيOoرض تاودأ ليعفت طقف س(ل بلطتي ةOرصلما ةئ(بلا 01 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت نإ

 ثحبلا اذL لثمOو ،اعًم ةيعامتجلااو ةي[يبلا ةلادعلا قيقحتو ،قافنلإا ةيفافش ،ليصحتلا ةءافك نمضي امب ]�قرلا لوحتلا

قلاطنا ،رصم 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتل ح8¡قم راطإ ءانبل ةلواحم
ً

 ايًعسو ،ةلخادتلما ةيداصتقلااو ةي[يبلا تايدحتلا نم ا

 لوحتلا ن7ب ةيلعافتلا ةقلاعلا ةسارد ijإ j·س دقو .ةرصاعلما ةيلالما تاسايسلا تاودأ للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل

 .ةي[يبلاو ،ةيعامتجلاا ،ةيداصتقلاا :ةثلاثلا اLداع¹أب ةمادتسلاا زOزع" ujع ك8¡شلما امLرثأو ،ءارض¥µا بئارضلاو ]�قرلا

 :جئاتنلا

cرحم دعqُ لب ،]Zقت رايخ درجم س(ل ]�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا جئاتن ت?بثأ
ً

 ،ةي[يبلاو ةيلالما تاسايسلا حلاصلإ ايًجيتا8¡سا ا

ت ءارض¥µا بئارضلا نأ ن7بت امك .لاثتملاا ةقدو ،ةيفافشلاو ،ةءافكلاب مس?ي يcذ ]¦Oرض ماظن ءاسرإ للاخ نم
ُ

 ةلاعف ةادأ لثم

ت ةلما^تم ةيمقر ةيÃب نمض ا$جمد متي امدنع ،عمتÊsاو تاسسؤملل ]ªيبلا كولسلا ليدع" 01
ُ

 نٍآ 01 ¨7فحتلاو ةبقارلما نم نكم

 - :u1ي ام للاخ نم ثحبلا جئاتن ضرع نكمOو .دحاو

1( Lفعض كان àبت 01 ]¦سZ[ قرلا لوحتلا تاقيبطت�[ رضلا ةرادلإا 01Ooيبلا ةي]ةمدقتلما لودلاب ةنراقم رصم لخاد ةي. 

 لوحتلاو رضخلأا داصتقلاا تابلطتم عم õÔëامتي امب ةثدحم 78غ ةي[يبلا بئارضلاب ةقلعتلما ةيلاµÖا تاع×رش?لا لازت لا )2

 تايلآ بايغو ،]ÓÔسؤلماو 1·×رش?لا راطلإا فعض ةجي?ن ،رصم 01 ءارض¥µا بئارضلا ليعفتب قلعتي اميف ةصاخ ،]�قرلا

 .ةقدب تاثاعبنلاا سايق

اقئاع ةيمقرلا ءارض¥µا بئارضلا قيبطتل دحوم ]¦ساحم راطإ بايغ لثمي )3
ً

 .حاصفلإاو ةباقرلا ةيلاعف ن7سحت مامأ 

 عم لما^تلاو ،يcذلا عب?تلا ةمظنأ للاخ نم ةصاخ ،ةي[يبلا بئارضلا ةيلاعف ن7سحت 01 يروحم رود ]�قرلا لوحتلل )4

 .ةيباÖ'لا ةبسوµÖاو ،ةينطولا تانايبلا دعاوق

 ةيمقر ةيÃب دوجو Õ8 01كأ ةيلاعفب ققحتي يñاجيلإا رثلأا نأ ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض¥µا بئارضلا ن7ب ةقلاعلا تر$ظأ )5

 .ةي[يبلا ةبساÊÖاو مكحتلاو ليلحتلا ujع ةرداق

 ةيلود جذامنب ةنراقم ،رصم 01 ةيجولونكتلاو ةي[يبلا ةيOoرضلا تاسايسلا ن7ب لما^تلا 01 ةيقيبطتو ةيفرعم ةوجف دجوت )6

 .ةمدقتم
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 ةي[يب ةيOoرض تاسايس ميمصتل ةيمو^µÖا تا$s!ل يداشرإ جذومنك هدامتعا نكميُ ثحبلا ھمدق يذلا ح8¡قلما راطلإا )7

 .]�قرلا لوحتلا ujع ةمئاق

 - :تايصوتلا

 بئارضلا ةيلعاف زOزع" اÐfأش نم ]nلا )4( ةيلما^تلا تاءارجلإا نم ةعومجم ]Zب?ب ن7ثحابلا GÔëوي ،ثحبلا جئاتن ujع ءًانب

 :u1ي ام تايصوتلا هذL لمش"و .]�قرلا لوحتلا تاودأ نم ةدافتسلاا للاخ نم كلذو ،رصم 01 ءارض¥µا

 عم õÔëامتي امب ةي[يبلا بئارضلا تاع×رش" ثيدحتب ،)2025( مداقلا i1الما ماعلا للاخ ،ةOرصلما ةيلالما ةرازو مايق )1

 .تامولعلما ايجولونكت ةيمنت ةئيLو ةئ(بلا ةرازو عم ةك8¡شم ةنµs للاخ نم ،ةيمقرلا تاروطتلا

 بئارضلا فادLأ حيضوتل ،لامعلأا باCÖأو ن7لوملما فدyfس" ةمداقلا ر$شأ ةتسلا للاخ ةيمقر ةيعوت تلامح قلاطإ )2

 .ةئ(بلاو داصتقلاا ujع اLدئاوفو ءارض¥µا

 ،ةيمقرلا ءارض¥µا بئارضلا قيبطتل دحوم ]¦ساحم راطإ عضول ن7ينقتلاو ن7يoساÊÖا ءاµ¥Õ8ا نم ةك8¡شم ةنµs ليكش" )3

ت
ُ

 .تابساحملل يزكرلما زا$µsا فارشإب ليكش?لا خOرات نم ر$شأ 9 للاخ ا$لامعأ زجن

 

 ةصا¥µا ةيكذلا ةمظنلأا ليغش"و ميمصت ةيلوؤسم ijوتت ةيلالما ةرازو لخاد ةلقتسم ةيمقر ةدحو ءاشàإ ح8¡قيُ امك )4

 قطانلما O¦[ 01رجتلا ذيفنتلا أدبي نأ ujع ،ةي[يبلا ةباقرلا ةئيLو بئارضلا ةÖ!صم نم ك8¡شم فارشإب ،ةي[يبلا بئارضلاب

 .ةقيقد ةيمقر ةي[يب رOراقت ميدقتو تاثاعبنلاا عب?ت ما$مب موقتو ،ارً$ش 12 للاخ ىÕ8كلا ةيعانصلا

 ،ةيلاµÖا ةيمقرلا ةموظنلما نمض ءارض¥µا بئارضلا جامدإ 1]بÃي ،يمو^µÖا ]�قرلا لوحتلا دو$ج عم لما^تلا قايس 01و )5

  .تاسسؤلماو ن7نطاوملل ةيOoرضلا ةي[يبلا تامد¥µا ميدقت لي$س?ل ،ةيكذلا بئارضلا تاصنمو ةيمقرلا رصم ةباوب لثم

 ،ةيمقرلا تاءافعلإاc ،لوؤسلما ]ªيبلا كولسلاب م̈¡لت ]nلا تاسسؤملل ةينو8¡كلإ زفاوح 78فوتب ةساردلا GÔëوت امك )6

  .ةيمقر طاقن ةمظنأ للاخ نم ةفيظنلا ةقاطلا رداصم مادختسا ujع ¨7فحتلاو ،رOراقتلا تلاي$س"و

 تاسايسلا ª[ 01يبلا دعبلا جمد ةلواÊÖ ايًلوأ اجًذومن )202/2020( تافل¥Êا ةرادإ ميظنت نوناق 01 ةOرصلما ةUرجتلا دع" )7

 ايًعو سكعq ھنأ لاإ ،ايًئزج لازي لا قيبطتلا نأ مغرو .ثولتلا ةيلاع ةطشàلأا ujع ةي[يب موسر ضرف للاخ نم ،ةيلالما

 ijإ موسرلا هذL لثم لOوحتب ةساردلا ]GÔوت ،ةي[يب فادLأ قيقحتل ةيلالما تاودلأا مادختسا ةيمLأب ادًيا̈¡م ايًسسؤم

 .ةلماش ةيع×رش" ةموظنم نمض ةلما^تم ةي[يب بئارض

 أدبي نأ ujع ،ةيoساÊÖا دLاعلماو تاعماµsا 01 بOردتلا جمارب نمض "]�قرلا لوحتلاو ةي[يبلا بئارضلا" ررقم ن7مضت )8

 .تاعماs!ل ujعلأا سلÊsا فارشإ تحت 2025/2026 ]�يداcلأا ماعلا ةيادب 01 هذيفنت

 
 ءارضخلا بئارضلا لیعفتل ةیقیبطت لمع ةطخ )6( مقر لودج نم حضوم وھ امك (4)
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 تاودأ مادختسا ujع ةي[يبلاو ةيOoرضلا تا$µsا 01 ةلماعلا رداو^لا بOردتو ليLأت ةرورضب ةساردلا ]GÔوت ،ا78ًخأو )9

 قيبطت ةءافكو ةيلعاف نامضل ،ةي[يبلا تانايبلا ليلحتو ،ءايشلأا تن8¡ن و ،�1انطصلاا ءاcذلا كلذ 01 امب ،]�قرلا لوحتلا

 .ةيمقرلا ةي[يبلا تاسايسلا

              

اسماخ
ً

 :ةيلبقتسم ثوحبل تاحJKقم :

 معدي امب XYقرلا لوحتلا ءوض DE ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل لما9تم راطإ ءانب DE ةيلا1Àا ةساردلا ماjسإ نم مغرلا çÛع

 ةيثحبلا تاjجوتلا نم ددعل لا�¹ا حتفت PKسفتو ليلحت نم ھنع جتن امو ثحبلا جئاتن نأ لاإ ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت

 :çEي ام çÛع تاحJKقلما هذm لمتشkو ،لا�¹ا اذjل يقيبطتلاو يرظنلا مjفلا قيمعk اjللاخ نم نكمي íYلا ةيلبقتسلما

 للاخ نم ،ةي يبلا ةيلالما ر[راقتلا ةدوج çÛع ءارض$1ا بئارضلل óYسا¹Àا راطلإا تانوكم ليعفت PKثأت ةسارد .1

 .ةيسسؤلما ةلءاسلماو ةيفافشلا ujع اÒfع حاصفلإاو ءارض¥µا بئارضلا ليs'" رثأ ليلحت

 اذلو ،]�قرلا لوحتلل لماش مو$فم ujع ةيلاµÖا ةساردلا تدمتعا :çEيصفت ل9ش� XYقرلا لوحتلا داع�أ PKثأت ةسارد .2

 ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةيÃبلا لثم( ]�قرلا لوحتلل ةيدرفلا داع¹لأا 78ثأت 01 ثحبت ةيلبقتسم تاساردب مايقلا ح8¡قيُ

 ةددحم داع¹أ ujع وأ ،ءارض¥µا بئارضلا قيبطت ةيلعاف ujع )ةيلالما دراولماو ،ةOرشoلا تارا$لما ،تلايلحتلاو تانايبلا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا نم

 ماعلا راطلإا ujع ةساردلا ترصتقا :ةفلت$¹ا ةيداصتقلاا تاعاطقلا كولس çÛع ءارض$1ا بئارضلا PKثأت ةسارد .3

 ujع ءارض¥µا بئارضلا رثأ سردت ةزكرم ةيعاطق ثاحبأ ءارجإ ةساردلا ح8¡قت اذل ،ةمادتسلما ةيمنتلا ujع 78ثأتلل

 ما̈¡للاا لثم تا78غتم طيسوت عم ،ةيلالما تامد¥µا عاطق وأ ،ةليقثلا ةعانصلا ،ةحايسلا عاطق لثم اÒfيع¹ تاعاطق

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما وأ ]ªيبلا

 ،راطلإا تايصوت ءوض 01 :ءارض$1ا بئارضلل ÄEوطلا لاثتملاا ز[زع�Y DE kيبلا حاصفلإاو ةيفافشلا رود ليلحت .4

 .ةي[يبلا بئارضلا عفدب تاcرشلا ما̈¡لا ujع (KPIs) ءادلأا تارشؤمو ةي[يبلا رOراقتلا دادعإ رثأ ةسارد ن7ثحابلل نكمي

 :�Yيبلا óY[رضلا بر��لا نم د1Àا DE ءارض$1ا بئارضلا ليعفتل ةحJKقلما ةيمقرلا لمعلا ةطخ ةيلعاف ةسارد .5

 برyfلا طبض 01 اLرثأو ،راطلإا 01 درو امك ةيكذلا تلايلحتلاو ةيمقرلا مظنلا قيبطتل ةيعقاولا ىودµsا مييقت ح8¡قيُ

 .ةيOoرضلا ةليصµÖا ةداOزو ]ªيبلا

 ]nلا ةيفيكلا 01 ثحبت تاسارد ءارجإ ح8¡قيُ :DEارغ�1ا قايسلا وأ ةيسسؤلما ةئæبلا تادد¹À لدعلما PKثأتلا ليلحت .6

 ،فOرلا لباقم رضµÖا( 01ارغµsا قايسلا وأ )ةOزكرملالا ةجرد وأ ،تاع×رش?لا ةدوج لثم( ةيسسؤلما ةئ(بلا اpf رثؤت
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 وأ ءارض¥µا بئارضلا ليعفتو ]�قرلا لوحتلا ن7ب ةقلاعلل ةلدعم لماوعك )ةيعارز قطانم لباقم ةيعانص قطانم وأ

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو ءارض¥µا بئارضلا ن7ب

 تاLاجتا ]Ô_قتس" ةيمكو ةيعون ثوحب ءارجإ ةساردلا ح8¡قت :ءارض$1ا بئارضلل ùEمت�¹ا لبقتلا çÛع �PكJKلا .7

 ،]ªيبلا �1ولا ىوتسم لثم ،ا$ل م$لوبق ىدم 01 ةرثؤلما لماوعلاو ،ءارض¥µا بئارضلا هاجت ن7كلyfسلماو دارفلأا

 .]¦Oرضلا ءبعلا ع×زوت 01 ةلادعلا وأ ،ةيOoرضلا ةليصµÖا مادختسا 01 ةيفافشلا

 

 عجارلما ةمئاق

لاوأ
ُ

 :ةيªرعلا عجارلما :

 .ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةرازو .)2030( .2030 رصم ةOؤر ،ةمادتسلما ةيمنتلل ةينطولا ةدنجلأا

 ةلجم .ح8¡قم جذومن :K1ارعلا ]¦Oرضلا ماظنلا 01 ءارض¥µا ةبOرضلا قيبطت ةينا^مإ .)2021( .دؤاد ملاس ءارس ،]óÔوجرµsا

 .35-21 ،)2(13 ،ةOرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج

 رود ليعفتل ح8¡قم ]¦ساحم راطإ .)2021( .ةيطع ديسلا ،دحاولا دبع & ،نيدلا لامك دمحم ،ةوs` وبأ ،نسح لمأ ،بيدلا

 تاساردلا ةيلc ،ةي[يبلا مولعلا ةلجم .بوطلا عàاصم ضعuj ¹ع ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت 01 ةي[يبلا بئارضلا

 .296-265 ،4ج )5(50 ،سمش ن7ع ةعماج – ةي[يبلا ثوحبلاو ايلعلا

 ةيملعلا ةلÊsا .يرصلما ]¦Oرضلا ماظنلا رOوطتل رصاعم لخدمك ةي[يبلا بئارضلا .)u1. )2022ع دمحأ يدمح ،يوادن$لا

 .129-97 ،4ج )2(3 ،طايمد ةعماج ،ةراجتلا ةيلc ،ةOراجتلاو ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل

 ةي[يبلا ةبOرضلا ماظنل ح8¡قم راطإ .)2022( .معنلما دبع رمات ،]FÔار & ،زOزعلا دبع دمحم ،ةفيلخ ،لامك رساي دمحم ،بايد

pfيبلا ثولتلا ليلقت فدª[ اسلماوLع ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلا 01 ةمuj يبلا مولعلا ةلجم .ةعانصلا عاطق]ةي، cةيل 

 .88-41 ،3ج )2(21 ،سمش ن7ع ةعماج – ةي[يبلا ثوحبلاو ايلعلا تاساردلا

 ةيمنتلا قيقحتو ةي[يبلا ةيابµsا ليعفت 01 ءارض¥µا بئارضلا رود .)2018( .ديمح ،ةUوLs نب & ،نامثع ،فيطللا دبع

 .132-109 ،)1( ،ةيداصتقلاا تاساردلل انيم ةلجم .ةمادتسلما

 .2020 رUوتكأ 13 ،)ب( رركم 42 ددعلا – ةيمسرلا ةدOرµsا .تافل¥Êا ةرادإ ميظنت نوناق رادصإب .2020 ةنسل 202 مقر نوناق

 نوناقلاب رداصلا تافل¥Êا ةرادإ ميظنت نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا رادصإب .2022 ةنسل 722 مقر ،ءارزولا سلجم س(ئر رارق

 .2022 رياÕ8ف 22 ،)ج( رركم 7 ددعلا – ةيمسرلا ةدOرµsا .2020 ةنسل 202 مقر

ايناث
ً

 :ةيÔنجلأا عجارلما :
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